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در ارزیابی عملکرد وزارت کشور در مدیریت بحران، یکی از 
مهم‌ترین موارد، حفاظت از جان و امنیت مردم است. اگر 

بخواهید عملکرد وزارت کشور را با چند شاخص مشخص ارزیابی 
کنید، مهم‌ترین شاخص‌ها چیست؟

در مدیریـــت بحران، به‌صـــورت طبیعی اولین مؤلفـــه، حفاظت از جان 
شهروندان است؛ یعنی محافظت از همه شهروندان در مقابل حملات 
دشـــمن، بمباران‌ها و خطراتی که در کشور حادث شد. بنابراین، اولین 
شـــاخص مـــورد توجه، حفاظـــت از جان مـــردم بود. دومیـــن موضوع، 
حفظ آرامـــش مردم بود. مدیریت اســـتان‌ها و شـــورای امنیت کشـــور 
تـــاش کردنـــد به‌گونه‌ای عمـــل کنند که مـــردم آرامش خـــود را حفظ 
کننـــد. بنابراین، حفـــظ آرامش و امنیـــت روانی عمومی مـــردم، چه از 
طریق رســـانه‌های محلـــی، چه از طریق اســـتانداران و ســـخنرانی‌های 
آنان و چـــه از طریـــق ائمه محترم جمعـــه، یکی دیگر از شـــاخص‌های 
مورد توجه وزارت کشـــور بـــود و این موضـــوع به اســـتانداران نیز تأکید 
می‌شـــد. در حـــوزه بحـــران، در مناطقی که زیرســـاخت‌ها مـــورد حمله 
قـــرار می‌گرفت، مانند بـــرق، آب، بنزین، گاز و ســـوخت، یکـــی دیگر از 
شـــاخص‌های مهم، سرعت در ترمیم زیرســـاخت‌ها بود. به‌گونه‌ای که 
اگر مثلاً شـــبکه برق مـــورد اصابت قرار می‌گرفت، تلاش می‌شـــد مردم 
در کمتریـــن زمان ممکن پایداری شـــبکه را شـــاهد باشـــند. در مواردی 
کـــه پل‌هـــا، زیرســـاخت‌ها، ایســـتگاه‌های راه‌آهـــن و دیگر تأسیســـات 
مـــورد اصابـــت قـــرار می‌گرفت و راه‌ها بســـته می‌شـــد نیز ایـــن موضوع 
به‌شـــدت مورد توجـــه مدیریت بحران در اســـتان‌ها و کشـــور بود. همه 
مردم شـــاهد بودنـــد که در کمترین زمـــان ممکن، ایســـتگاه‌ها و پل‌ها 
بازســـازی و بازگشایی می‌شـــد. یکی دیگر از شـــاخص‌ها نیز حفظ وفور 
کالا یا به تعبیری تامین کالاهای اساســـی بود. با وجود شـــرایط دشـــوار 
ناشـــی از جنگ و تحریم چند دهه‌ای کشـــور که در بســـیاری از زمینه‌ها 
مردم را با گرانی و مشـــکلاتی مواجه کرده اســـت، تلاش شـــد نظارت بر 
بـــازار و حوزه تنظیم بـــازار به حداکثر برســـد و وفور کالا حفظ شـــود. با 
وجـــود جنگ و درگیری، جنگ ۱۲روزه، جنگ رمضان، حملات بعد از آن 
به جنوب کشـــور، محاصره دریایی و اتفاقات دیگری که رخ داد، تا امروز 
الحمدللـــه در هیچ‌ کجا کمبود کالا نداشـــته‌ایم و ذخایر کالایی کشـــور 
نیز اطمینان‌بخش اســـت. بنابراین، این موارد مهم‌ترین شاخص‌هایی 
بود که در مدیریت اســـتان‌ها و در زمان جنگ مـــورد توجه قرار گرفت.

حوزه مسئولیت‌های وزارت کشور بسیار گسترده است. یکی از 
اهداف یا انتظارات دشمنان و مخالفان نظام، ایجاد ناآرامی و 

شورش‌های خیابانی در خلال جنگ بود. آیا مواردی وجود داشت 
که برخی قصد اجرای چنین برنامه‌هایی را داشته باشند؟

هدف دشـــمن روشن بود. آنها با خطای محاســـباتی خود، به خیالشان 
فکر می‌کردند ظرف چند روز حمله، ایران را تســـلیم می‌کنند و موجب 
فروپاشـــی تمدن بـــزرگ ایران می‌شـــوند، امـــا این خواب تعبیر نشـــد. 
بنابراین پیش‌بینی احتمال بروز ناآرامی‌های اجتماعی و تلاش دشـــمن 
برای ایجـــاد بی‌ثباتـــی داخلی، یکـــی از موضوع‌های مورد توجـــه وزارت 
کشـــور بـــود. در حوزه امنیـــت داخلی و مـــرزی نیز نظارت‌هـــا به‌صورت 
مستمر در ســـتاد وزارت کشور و با همت و هوشـــیاری متولیان مربوطه 
در نیروهای مســـلح انجام شد و به مدد الهی در طول این مدت گزارش 
نگران‌کننـــده‌ای وجود نداشـــت. با آنکـــه باید به درایت و دوراندیشـــی 
رهبر شـــهیدمان در تشـــکیل قرارگاه‌هایی در برخی مناطق کشور اشاره 
کنـــم که موجـــب شـــد کوچک‌ترین تحرک‌هـــای مخل امنیت کشـــور، 
حتی در عمق کشـــورهای همسایه، از چشمان تیزبین حافظان امنیت 
دور نمانـــد. در مجموعه وزارت کشـــور، با توجه به تجربه جنگ تحمیلی 
۱۲روزه، از پیـــش تدابیـــر لازم بـــرای مدیریت شـــرایط اتخاذ شـــده بود. 
حدود یک ماه پیش از آغاز جنگ چهل‌روزه، دســـتورالعمل‌های لازم به 
تمامی استانداران ابلاغ شـــده بود و طبیعتاً در مجموعه استانداری‌ها، 
با بررســـی تمامی ســـناریوها، آمادگی‌های لازم ایجاد شـــده بود. در کنار 
اقدامات اجرایی و امنیتی، موضوع انسجام اجتماعی و هوشیاری مردم 
نیز ســـهم برجســـته و تعیین‌کننده‌ای داشـــت؛ چراکه مردم به‌درستی 
موضـــوع تجـــاوز بیگانـــه و بدخواهـــان را درک کردنـــد و در مقابـــل آن 
ایســـتادند. آنچه بیش از همه به خنثی شـــدن این هدف دشمن کمک 
کـــرد، همراهی مردم بود. مردم با وجود تفاوت در ســـایق و گرایش‌ها، 
در شـــرایط جنگی انسجام و همبســـتگی قابل توجهی نشـــان دادند و 
همکاری آنـــان با نیروهـــای امنیتـــی و انتظامی نقش مهمـــی در حفظ 
آرامش کشـــور داشـــت. بر اســـاس داده‌ها و مقایسه با شـــرایط مشابه 
در ســـال‌های گذشـــته نیز، سطح ثبات و اقتدار کشـــور در حوزه امنیت 
داخلـــی و مـــرزی افزایش یافته و امـــروز تقویت این انســـجام اجتماعی 

همچنان یکی از اولویت‌های وزارت کشـــور اســـت.

یکی از مهم‌ترین موضوعات در شرایط جنگ حفظ انسجام 
اجتماعی است. آشکار شده بود که یکی از اهداف دشمن، ایجاد 

شکاف اجتماعی و بی‌ثباتی داخلی است. وزارت کشور چگونه این 
انسجام را مدیریت و از آن صیانت کرد؟

مهم‌ترین نقطه قوت کشـــور، انســـجام ملی، اتحاد اجتماعی و همراهی 
مـــردم با حاکمیت اســـت و دشـــمن نیـــز دقیقـــاً همین نقطـــه قوت را 
هدف قرار داده اســـت. در همین راســـتا، دولت چهاردهم تلاش کرده 

اســـت بر اســـاس این رویکـــرد، از تمامی ظرفیت‌های موجود در کشـــور 
برای تقویت همبســـتگی ملی استفاده کند. شـــعار »وفاق ملی« دولت 
دکتر پزشـــکیان نیز زمینه همبستگی بیشـــتر در روزهای سخت جنگ 
تحمیلـــی، حضـــور و همراهـــی اقشـــار مختلف جامعـــه، اعـــم از اقوام، 
مذاهـــب و جریان‌های سیاســـی را فراهـــم کرد. در طـــول این مدت نیز 
حفظ انســـجام و یکپارچگی ملی به‌طور مســـتمر از طریـــق ابلاغیه‌ها و 
مصوبات در ســـطوح مختلف مورد تأکیـــد قرار گرفت؛ بویـــژه در زمینه 
تجمعـــات شـــبانه تلاش مـــا این بـــود کـــه ایـــن برنامه‌هـــا و اقدامات، 
بیشـــترین میزان انســـجام را ایجاد کـــرده و پیام وحـــدت، یکپارچگی و 
دفاع از کشـــور را به جامعه منتقل کند. چرا که امروز همه ما در میدان 
روایت و تبیین واقعیت‌های جنگ علیه ملت ایران مســـئولیت داریم. 
هـــر اقدامی که به تضعیف انســـجام ملی، ناامیدســـازی مردم یا تخریب 

مســـئولان منجر شـــود، برخلاف منافع ملی است.

هم در ایام جنگ تحمیلی 12 روزه و هم جنگ رمضان جابه‌جایی 
تعداد زیادی از شهروندان و بویژه تمرکز بیش از حد جمعیت در 
استان‌های شمالی، یکی از نمودهای برجسته شرایط پرالتهاب 

بود. با این حال، شاهد مشکل حادی مانند کمبود محسوس 
کالا، درگیری در فروشگاه‌ها، مشکل جدی در تأمین بنزین یا 

بروز مسائل امنیتی نبودیم. وزارت کشور چگونه این وضعیت را 
مدیریت کرد و آیا از قبل پیش‌بینی و آمادگی لازم وجود داشت؟

در حـــوزه اقتصادی، یکـــی از اولویت‌هـــای اصلی، اطمینان از اســـتمرار 
تأمین و توزیع کالاهای اساســـی بود. در حوزه تأمیـــن کالا، کارگروه‌های 
تنظیم بازار در ســـطح ملی و استانی به‌صورت مســـتمر فعال بودند و با 
نظـــارت بر زنجیره توزیـــع و مقابله با احتکار، از ایجـــاد کمبود جلوگیری 
کردند. برای نمونه، اســـتانداران سیســـتان و بلوچســـتان و آذربایجان 

غربی در تأمین و توزیع کالا برای ســـایر استان‌ها نیز مشارکت داشتند. 
در کنـــار آن، تدابیر لازم برای مقابله با اقدامات دشـــمن در مســـیرهای 
دریایـــی و جلوگیری از اخـــال در روند تأمین کالا نیـــز پیش‌بینی و اجرا 
شـــد. ایران بزرگ محاصره‌ناپذیر اســـت. در همین راســـتا وزارت کشور 
نیز بـــا صدور دســـتور به اســـتانداران مرزی، بـــر اســـتفاده حداکثری از 
ظرفیت‌هـــای قانونـــی، تفویض اختیـــارات و ابتکارات لازم بـــرای تأمین 
نیازهای کشـــور تأکید کرد. معاونت هماهنگی امـــور اقتصادی وزارتخانه 
نیـــز گزارش روزانه اســـتان‌ها را اخـــذ می کرد و هماهنگی‌هـــای لازم را با 
دیگـــر وزارتخانه‌ها و دســـتگاه‌ها در مرکز انجام مـــی‌داد. در حوزه تأمین 
کالاهـــای اساســـی و مـــواد اولیـــه صنایـــع، اختیـــارات کم‌ســـابقه‌ای به 
اســـتانداران داده شـــد تا بتوانند از ظرفیت سایر اســـتان‌ها و همچنین 

کشـــورهای همجوار بـــرای تأمین نیازهای خود اســـتفاده کنند.

در دوران جنگ، استانداران خط مقدم مدیریت بحران در داخل 
کشور بودند و این مسأله تا حد زیادی از طریق تفویض اختیار 

محقق شد و می‌توان گفت عملکرد استانداران خودش تا حدود 
زیادی پاسخ منتقدان این طرح را داد. بفرمایید مشخصاً چه 

اختیاراتی در دوره جنگ به استانداران تفویض شد؟
تجربـــه دوران جنـــگ نشـــان داد کـــه تفویض اختیـــار به اســـتانداران، 
سیاســـتی درســـت و کارآمـــد بوده اســـت. اگـــر ایـــن اختیـــارات وجود 
نداشت، بسیاری از مســـائل مربوط به زندگی مردم روی زمین می‌ماند. 
استانداران، بویژه در اســـتان‌های مرزی، توانستند در حوزه تأمین کالا، 
تجارت و مدیریت امور مردم، با ســـرعت بیشتری تصمیم‌گیری و اقدام 
کننـــد. تجربه جنگ نشـــان داد که تفویض اختیار، بویـــژه در حوزه‌های 
اجرایی، می‌تواند موجب گره‌گشـــایی، تســـریع امور و اســـتفاده بهتر از 
ظرفیت‌های کشـــور شـــود. این رویکرد، همان‌طور که مـــورد تأکید رهبر 
شـــهیدمان و همچنین رئیس‌جمهـــوری محترم بـــوده، باید همچنان 
ادامـــه پیدا کند تـــا ظرفیت‌های محلی بـــرای اجرای شایســـته امور آزاد 
شـــود. البته ممکن است وزارتخانه‌ها و دســـتگاه‌هایی، همچون تمامی 
ادوار گذشـــته، مقاومت‌هایی داشته باشند، ولی تصور می‌کنم با نتایج 

مثبتـــی که در ایام جنـــگ از تفویض اختیار شـــاهد بوده‌ایم، همگان به 
ضـــرورت این مهم پی برده باشـــند.

در ارزیابی‌های بعد از دوره آتش‌بس، آیا مواردی در مدیریت 
استان‌ها وجود داشت که آسیب‌شناسی شده باشد و حالا 

بخواهید آنها را اصلاح کنید؟ آیا استانداران همه پای کار 
بودند و اینکه موردی بوده که به دلیل کم‌کاری، بی‌توجهی یا 

بی‌مسئولیتی، به استانداری تذکر یا اخطاری داده باشید؟
اینکـــه آیـــا بعـــد از آتش‌بس آسیب‌شناســـی شـــده یـــا نه، بایـــد بگویم 
بلـــه؛ ما هـــم بعد از جنگ تحمیلـــی ۱۲روزه و هم بعـــد از جنگ رمضان، 
به‌صـــورت مفصـــل ارزیابی‌هایـــی دربـــاره اســـتان‌ها و وقایعـــی کـــه در 
زمینه‌هـــای مختلـــف اتفـــاق افتـــاده، انجـــام دادیـــم. اولیـــن موضوع، 
آســـیب‌های واردشـــده به زیرســـاخت‌ها و اماکن مردم بـــود. این موارد 
آسیب‌شناســـی شـــد و تدابیری صورت گرفت تا حتی نســـبت به جنگ 
تحمیلی۱۲روزه، ترمیم زیرســـاخت‌ها، اســـکان مـــردم و توجه به زندگی 
و امنیـــت آنها با ســـازوکارهایی که تدبیر شـــده بود با اولویت و ســـرعت 
بیشـــتری انجام شـــود. این آسیب‌شناســـی هـــم بعد از جنـــگ صورت 
گرفته و هم در اســـتان‌ها و هم در وزارت کشـــور، در حوزه‌های مختلف 
انجام شده اســـت؛ در حوزه بحران، ســـازمان بحران، حوزه اقتصادی و 
حوزه‌های سیاســـی ـ اجتماعـــی. این موارد دســـته‌بندی و به‌عنوان یک 
تجربه ثبت شـــده اســـت. نظـــر اســـتانداران و دســـتگاه‌های دیگر اخذ 
شـــده و گزارش‌هـــای مردمـــی نیـــز در این حوزه کامـــاً مـــورد توجه قرار 
گرفته اســـت. تشـــکل‌های مردمی، احزاب و گروه‌های سیاسی و حتی 
دســـتگاه‌های نظارتی نیز مورد توجـــه بوده‌اند و نقایص و آســـیب‌هایی 
که وجود داشـــته، به‌صورت جدی بررســـی شده اســـت. امیدواریم این 
تجربه‌ای باشـــد که اگر خدای‌نخواسته در شـــرایط دیگری شبیه به این 
موضوع‌ها قرار گرفتیم، بتوانیم اشـــتباهات یا کاســـتی‌های موجود را به 
حداقل برســـانیم. در رابطه با اینکه آیا تذکراتی به مسئولان استانی داده 
شـــده، این موضـــوع طبیعی اســـت که چـــه در طول جنـــگ، به‌صورت 
برجســـته‌تر و چه در روال عـــادی مدیریت اســـتان‌ها، ارزیابی به‌صورت 
دائمـــی انجام می‌شـــود. هم بازرســـی‌های ســـرزده از اســـتان‌ها صورت 
می‌گیـــرد و هم اســـتانداران و مدیـــران اســـتانی به خاطـــر کارهایی که 
انجام داده‌انـــد، مورد تقدیر قـــرار می‌گیرند. من خودم شـــخصاً و البته 
معاونان محترم وزارت کشـــور، بعضـــاً در طول جنگ به‌صـــورت مکرر و 
مســـتمر با اســـتانداران تماس می‌گرفتیم، به آنهـــا خداقوت می‌گفتیم 
و از عملکردشـــان تقدیـــر می‌کردیم. احیاناً اگر هم گزارشـــی به دســـت 
ما می‌رســـید که در جایی نیاز به توجه بیشـــتر اســـتانداران و مسئولان 
اســـتانی بـــود و باید اقدامـــات جدی‌تری انجـــام می‌‌گرفت، ایـــن موارد 
نیز به‌موقع به اســـتان منعکس می‌شـــد. بـــا اینکه خـــود مدیریت دوره 
جنگ نیز در کنار ســـایر شـــاخص‌ها مـــورد ارزیابی قرار گرفـــت و نتایج 
ایـــن ارزیابی به اســـتانداران اعلام شـــد؛ هـــم نقاط قـــوت منعکس و از 
آنها تشـــکر شـــد و همچنین اگـــر جایی نیاز بـــه توجه جدی‌تـــر یا نقاط 
ضعفی وجود داشـــت، آن موضوع نیز بیان شـــد و بـــرای ادامه مدیریت 

هر اســـتان مورد توجه قـــرار گرفت.

مهم‌ترین درس‌آموخته یک سال گذشته که کشور درگیر دو جنگ 
بود، از دیدگاه شما چه بوده است؟

می‌تـــوان گفـــت مهم‌تریـــن درس‌آموخته یک ســـال گذشـــته  صیانت 
از تمامیـــت ارضی کشـــور و پاســـداری از تمدن ایران بوده اســـت. مردم 
ایران مردمی یکپارچه، منســـجم، یکرنگ و غیرتمند هســـتند و در این 
شـــرایط نشـــان دادند که ایـــران و حفظ تمدن ایـــران برای آنها بســـیار 
مهم اســـت. آنهـــا به یـــک دفـــاع مقـــدس همه‌جانبـــه پرداختند؛ چه 
آنهایـــی که در میـــدان نبرد مبـــارزه کردنـــد، یعنی نیروهای سلحشـــور 
نظامـــی ما؛ چـــه مردمی کـــه در میادین جمع می‌شـــدند؛ چه کســـانی 
کـــه در حوزه روایت‌ســـازی فعالیـــت می‌کردنـــد. خبرنـــگاران عزیز نیز 
در ایـــن زمینه نقش مهمی داشـــتند. نخبگان ما با توئیـــت زدن، مقاله 
نوشـــتن و طرح مســـائل در محافل بین‌المللی، هر کدام با هر توانی که 
داشـــتند، از ایـــران دفاع کردند. لرهـــای غیور ما نیز با روحیه و وســـایل 
دفاعی شـــخصی خود، مثلاً ســـاحی که برای حفاظت از دام‌هایشـــان 
در مناطق عشـــایری داشـــتند، در برابر هواپیماهای دشمن ایستادند و 
شـــلیک کردند. اینها در واقع صحنه‌هایی هستند که درس‌های بزرگی 
در خـــود دارنـــد و در تاریخ می‌مانند. البته ایرانیان چنین ســـوابقی را در 
تاریـــخ بســـیار دارند.  نکتـــه دیگر این اســـت کـــه همه ما بایـــد بدانیم 
نیروهای نظامی و توانمندی نظامی و موشـــکی ما سرمایه ملی هستند. 
نیروهای مســـلح ما، از ســـپاه و ارتش و ســـایر نیروها گرفته تا بســـیج و 
نیروی انتظامی، فراجا و دســـتگاه‌های اطلاعاتی و امنیتی، سرمایه‌های 
ملی ما هســـتند که بایـــد از آنها دفاع کنیم، قدرشـــان را بدانیم و از آنها 
محافظـــت کنیم. اینها ســـرمایه‌های ملی و متعلق به همـــه مردم ایران 
هســـتند و به نظرم مـــردم قدر آنها را می‌دانند. هم مـــردم باید به‌عنوان 
ســـرمایه ملی  از آنها دفاع کنند و هم خود نیروهای مسلح، الحمدلله، 
به‌گونـــه‌ای رفتار کردند کـــه در کنار مردم و در میـــدان، افتخار آفریدند.  
اینها درس‌ها و تجربه‌های ارزشـــمندی هســـتند که می‌تـــوان درباره آنها 
کتاب‌ها نوشـــت و با افتخار در تاریخ به ثبت رساند و قاعدتاً این روایت 

ها شکل خواهد گرفت.

طی یک ســـال گذشـــته، جامعه ایران همزمان با چند بحران درهم‌تنیده 
مواجه بوده اســـت: جنگ‌های تحمیلی ‌12روزه و ‌۴۱روزه با ائتلاف آمریکا و 
اســـرائیل موسوم به جنگ رمضان در اسفند ۱۴۰۴ و فروردین ۱۴۰۵، تشدید 
تحریم‌های اقتصادی، بازگشـــت محاصره دریایی در تنگه هرمز و اختلال 
در ترانزیـــت نفـــت و کالا، و در کنار همـــه اینها، تورمی که بر اســـاس برآورد 
صندوق بین‌المللی پول در ســـال گذشـــته به حدود ۵۰.۹ درصد رســـید و 
برای ســـال‌جاری نیز بالا پیش‌بینی می‌شـــود. این ترکیب از تهدید امنیتی 
و فشـــار معیشتی، پرسشـــی جدی را پیش روی جامعه‌شناسان سیاسی و 
سیاســـت‌گذاران قرار داده اســـت: آیا انســـجامی که در بزنگاه‌های بحرانی 
شـــکل می‌گیرد، می‌تواند در دوران پســـابحران نیز تـــداوم یابد و دولت در 

این میان چه نقشـــی ایفا می‌کند؟
 

انسجام اجتماعی؛ از واکنش هیجانی تا سرمایه پایدار
در ادبیات جامعه‌شناسی کلاسیک، تهدید خارجی معمولاً یکی از قوی‌ترین 
محرک‌هـــای همبســـتگی درونی جوامع شـــناخته می‌شـــود؛ آنچـــه دورکیم 
آن را همبســـتگی مکانیکی برخاســـته از احساس مشـــترک خطر می‌نامید. 
نظرســـنجی‌های انجام‌شـــده توســـط نهادهایـــی نظیـــر مرکز افکارســـنجی 
خبرگزاری دانشـــجویان ایـــران در فاصله جنـــگ ‌۱۲روزه ســـال ۱۴۰۴ و جنگ 
رمضان نشـــان داده‌انـــد که برخـــاف پیش‌بینـــی برخی تحلیلگـــران مبنی 
بـــر تشـــدید قطبی‌شـــدگی اجتماعی، آنچـــه در عمـــل رخ داد بازگشـــت به 
ارزش‌های مشـــترک هویتـــی و افزایش همدلـــی میان اقشـــار مختلف بود؛ 
رونـــدی کـــه پژوهشـــگران عمدتاً ریشـــه آن را در احســـاس میهن‌دوســـتی، 
همبســـتگی انســـانی و پیوندهای مذهبی و فرهنگی جســـت‌و‌جو کرده‌اند. 
بـــا این حـــال، نکته کلیـــدی در ادبیـــات جامعه‌شناســـی بحران این اســـت 
که همبســـتگی برخاســـته از تهدید، ماهیتـــی موقت و واکنشـــی دارد و تنها 
در صورتـــی به ســـرمایه اجتماعی پایدار بدل می‌شـــود که نهادهای رســـمی، 
بویـــژه دولـــت، آن را در قالب سیاســـت‌گذاری‌های ملمـــوس تثبیت کنند.

 
رویکرد دولت چهاردهم: پرهیز از دوقطبی‌سازی

مسعود پزشـــکیان از آغاز دولت چهاردهم بارها بر ضرورت انسجام داخلی 
به عنوان پیش‌شرط عبور از فشـــارهای بیرونی تأکید کرده و اختلاف نظر 
کارشناسی را امری طبیعی دانســـته، اما هشدار داده که این اختلاف نباید 
به شـــکاف و رویارویی اجتماعی بدل شود؛ رویکردی که در گفتمان رسمی 

دولت با عنوان وفاق ملی شـــناخته می‌شود.
رئیس‌جمهـــوری در ســـخنان اخیـــر با اشـــاره به اینکـــه دولـــت از همان 
آغـــاز کار خود همزمـــان با جنگ، تحریم، تـــرور و ناترازی‌های ســـاختاری 
در حوزه‌هـــای آب، بـــرق، گاز و نظـــام بانکـــی روبـــه‌رو بـــوده، بـــر ضرورت 
حفـــظ همدلـــی میان مـــردم و حاکمیـــت تأکید کرده اســـت. در ســـطح 
سیاســـت‌گذاری نیز تلاش‌هایی مانند پیگیری الحاق به کنوانسیون‌های 
مالـــی بین‌المللـــی، پالرمـــو و CFT، و رفـــع برخـــی محدودیت‌های فضای 
مجـــازی را می‌توان تلاش برای پاســـخ به مطالبات اجتماعی دانســـت که 

در بســـتر همـــان انســـجام دوران بحران مطرح شـــده بودند.
 

چالش محاصره اقتصادی؛ آزمون سخت انسجام
با ایـــن همه، تداوم محاصـــره دریایی در تنگـــه هرمز و اختـــال در صادرات 
نفت، هزینـــه حمل‌و‌نقل دریایی در برخی مســـیرها را تا چنـــد برابر افزایش 
داده و نـــرخ بیمـــه کشـــتیرانی در مناطـــق پرریســـک را نیز بالا برده اســـت. 
صنـــدوق بین‌المللی پول برای اقتصاد ایران در ســـال‌جاری انقباضی نزدیک 
بـــه ۱.۷ درصـــد و برای ســـال آینده انقباضی شـــدیدتر نزدیک بـــه ۲.۸ درصد 
پیش‌بینی کرده، در حالی که نرخ بیکاری نیز رو به افزایش گذاشـــته اســـت.
این شـــرایط، گسل بالقوه‌ای میان همبستگی هویتی و امنیتی و مطالبات 
معیشـــتی روزمره مردم ایجـــاد می‌کند. بخشـــی از افکارعمومـــی و برخی 
صاحب‌نظران اقتصادی به‌درســـتی یادآوری می‌کنند کـــه جامعه‌ای که در 
روزهـــای بحران از کشـــور خود دفاع کـــرده، اکنون به طـــور طبیعی انتظار 
دارد نشانه‌های محسوسی از بهبود معیشت، کاهش نااطمینانی اقتصادی 
و روشـــن شـــدن افق آینده را ببیند. اگر این انتظار بی‌پاسخ بماند، همان 
انســـجامی کـــه در روزهای جنگ شـــکل گرفـــت می‌توانـــد به‌تدریج جای 

خود را بـــه نارضایتی دهد.
 

نقد متوازن: میان دستاورد و کاستی
انصـــاف حکـــم می‌کند که نقـــش دولـــت در مدیریـــت بحـــران امنیتی و 
جلوگیری از فروپاشی نظم اجتماعی در بحبوحه جنگ را نادیده نگرفت. 
بخش قابل‌توجهی از افکارعمومی نیز عملکـــرد دولت در تأمین نیازهای 

پایه جامعـــه در دوران جنگ را مثبـــت ارزیابی کرده‌اند.
امـــا در عیـــن حـــال، منتقـــدان دولـــت به‌درســـتی تأکیـــد می‌کننـــد که 

مسئولیت شـــرایط اقتصادی کنونی را نمی‌توان یکســـره به عامل جنگ و 
تحریم فروکاســـت و بخشی از ناترازی‌های ســـاختاری در حوزه انرژی، ارز و 
نظام بانکی پیش از بحران‌های اخیر نیز وجود داشـــته اســـت. رسانه‌های 
منتقـــد دولت بر ایـــن نکته پای می‌فشـــارند کـــه وعده‌هـــای دیپلماتیک 
بدون دســـتاورد ملموس اقتصادی می‌تواند به فرســـایش تدریجی اعتماد 
عمومـــی بینجامـــد. این نقدهـــا، ولو با لحنـــی متفاوت از روایت رســـمی، 
بخشـــی ضروری از گفت‌و‌گوی دموکراتیک درباره مســـیر پیش روی کشور 

اســـت و نباید در ســـایه گفتمان انســـجام ملی به حاشـــیه رانده شود.
 

از انسجام هیجانی به انسجام نهادی: ضرورت سرمایه‌گذاری 
اجتماعی

آنچـــه ادبیـــات جدیـــد سیاســـت رفاهی، بویـــژه رویکـــرد ســـرمایه‌گذاری 
اجتماعی کـــه نظریه‌پردازانی چـــون همریک آن را صورت‌بنـــدی کرده‌اند، 
بر آن تأکید دارد، این اســـت که انسجام اجتماعی پایدار نه صرفاً محصول 
لحظـــات هیجانی دفاع از میهن، بلکه نتیجه ســـرمایه‌گذاری مســـتمر در 

ســـرمایه انســـانی، شـــبکه‌های حمایتی و عدالت توزیعی است.
برای دولـــت چهاردهم، این بدان معناســـت که گفتمان وفـــاق ملی باید 
با اقدامـــات ملموس در حـــوزه کنترل تـــورم، حمایت هدفمند از اقشـــار 
آسیب‌پذیر و شـــفافیت در سیاســـت‌گذاری اقتصادی همراه شود. در غیر 
این صورت، این ریســـک وجود دارد که انسجام برخاسته از بحران امنیتی، 
در بحران معیشـــتی بعدی رنگ ببازد.  تجربه ایران در دوران پس از جنگ 
رمضـــان، نشـــان داد کـــه جامعه ایرانـــی در برابـــر تهدید بیرونـــی ظرفیت 
قابل‌توجهـــی برای همبســـتگی از خود نشـــان می‌دهد. اما پایـــداری این 
انســـجام، آزمونی اســـت کـــه در میدان اقتصاد و معیشـــت روزمـــره، نه در 
میدان نظامی، ســـنجیده خواهد شد. دولت چهاردهم اگر بتواند گفتمان 
وفـــاق ملـــی را با سیاســـت‌های اقتصادی مؤثر و شـــفاف تلفیـــق کند و در 
عیـــن حال فضـــا را برای نقد و گفت‌و‌گوی ســـازنده باز نگـــه دارد، می‌تواند 
این ســـرمایه اجتماعی گرانبها را از یک واکنش موقتـــی به بحران، به یک 

دســـتاورد نهادی و بلندمدت برای کشـــور بدل سازد.

 انسجام ملی در دوران پساجنگ: 
ظرفیت‌ها و آزمون‌های پیش‌روی دولت چهاردهم
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 گفت‌وگو 

الهام یوســـفی- گروه سیاســـی / دولت مســـعود پزشـــکیان در حالی فعالیت خود را آغـــاز کرد که 
کشـــور بـــا مجموعـــه‌ای از بحران‌هـــا و چالش‌های کم‌ســـابقه در حوزه‌هـــای امنیتی، سیاســـی، 
اجتماعـــی و اقتصادی روبه‌رو بود؛ از ترور شـــهید اســـماعیل هنیه در تهران و تبعـــات امنیتی آن 
گرفته تا وقوع دو جنگ تحمیلی در فاصله کمتر از یک ســـال و تلاش مســـتمر دشمن برای ایجاد 
شـــکاف، اختلاف و دوگانگی در جامعه و ســـاختار سیاســـی کشور. در چنین شـــرایطی، مدیریت 
امور داخلـــی و حفظ ثبات و آرامش کشـــور بـــه یکی از مهم‌تریـــن آزمون‌های دولـــت وفاق ملی 
تبدیل شـــد؛ آزمونی که وزارت کشـــور به عنوان متولی اصلی مدیریت سیاسی، اجتماعی، امنیت 
داخلی و امور اســـتان‌ها، بخـــش مهمی از بار آن را بر دوش داشـــت. در این میان، عملکرد وزارت 
کشـــور در دو ســـال گذشـــته و بویژه در جریان بحران‌ها و جنگ‌های اخیر، از منظر نحوه مدیریت 
اســـتان‌ها، حفظ امنیت عمومی، صیانت از مرزها، تأمین نیازهای اساســـی مـــردم و جلوگیری از 
شـــکل‌گیری خلأهای مدیریتی، اهمیت ویـــژه‌ای پیدا کرد. حفاظت از جان و مـــال مردم، تأمین 

امنیت سیاســـی و اجتماعی، تقویت امنیت مرزها، اســـتمرار فعالیت‌هـــای اقتصادی و خدماتی، 
مدیریت تأمین و توزیع کالاهای اساســـی و هماهنگی میان دســـتگاه‌های مختلف، تنها بخشـــی 
از مســـئولیت‌هایی بـــود که وزارت کشـــور در ایـــن دوره بر عهده داشـــت. در کنار ایـــن اقدامات، 
مقابلـــه بـــا تلاش‌ها بـــرای ایجاد دودســـتگی و حفظ انســـجام ملی نیز بـــه یکـــی از ضرورت‌های 
اصلی مدیریت داخلی کشـــور تبدیل شـــد. اکنون و در شرایطی که کشـــور همچنان با پیامدهای 
بحران‌های اخیـــر و مجموعـــه‌ای از چالش‌های داخلی و خارجی مواجه اســـت، پرســـش درباره 
نحـــوه مدیریت ایـــن دوره، تصمیمات اتخاذشـــده و تجربه وزارت کشـــور در مواجهـــه با بحران‌ها 
اهمیت بیشـــتری پیـــدا می‌کند. در همیـــن رابطه با اســـکندر مؤمنی، وزیر کشـــور بـــه گفت‌وگو 
نشســـته‌ایم تا دربـــاره مهم‌ترین تصمیمـــات این وزارتخانـــه، تجربه مدیریـــت دو جنگ، تفویض 
اختیارات بـــه اســـتانداران، تأمین امنیـــت و کالاهای اساســـی و همچنین تلاش‌هـــا برای حفظ 

انســـجام و آرامش در داخل کشـــور گفت‌وگو کنیم.


