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نیمی از ایرانی ها بدون خودرو
دو‌گزارش‌پژوهشی‌از‌»جمعیت‌شناسی«‌مالکین‌اتومبیل‌در‌کشور‌‌نشان‌می‌دهد
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 صفحات ویژه هفته دولت 
را در »ایران« بخوانید

و گفت وگو با    
 سخنگوی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی

 معاون وزیر بهداشت و رئیس سازمان غذا و دارو 
و رئیس سازمان اورژانس کشور

همراه با یادداشت  محمدرضا ظفرقندی وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی

از آتش تا آرامش

1112 10 9

 عارف: دهک دهم 23 برابر دهک اول 
از یارانه بنزین استفاده می کند

 »ایران« گزارش می دهد؛ یارانه نباید 
پاداش مصرف بیشتر خانواده های برخوردار باشد

جاماندگان یارانه بنزین
ضرورت بازنگری در زمان بندی مسابقات فوتبال 

لیگ برتر علیه برق

در خانه فرهاد فخرالدینی اهدا شد

وزارت کشور و استانداری نقشه راه جدید تجاری را ابلاغ کردند

 سیستان و بلوچستان 
دروازه تجارت 10 میلیارد دلاری

تسهیلات بانک ها در چهار ماه نخست سال جاری 69 درصد رشد کرد

 یک سوم منابع بانکی
برای بخش صنعت و معدن

 سیســـتان و بلوچســـتان با عبور از رویکردهای مقطعی، در حال تجربـــه یک »چرخش راهبردی «
اســـت پایـــه  اقتصـــاد دریا و  ترانزیـــت، لجســـتیک  لیـــدری  بـــه ســـمت  اقتصـــاد ســـنتی  از 

آمنه جمالو، مدیر دفتر مدیریت مصرف شرکت توزیع نیروی برق تهران:

فوتبال می تواند با نور طبیعی به کمک مدیریت مصرف برق بیاید

نشان »روح الله خالقی« برای علیزاده
‌پیوند‌اندیشه،‌موسیقی‌و‌جامعه‌است کیوان‌ساکت:‌راز‌ماندگاری‌حسین‌علیزاده‌در
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فارن افرز: جنگ علیه ایران 
تأییدی بر پایان نظم آمریکایی بود

پایان خاورمیانه 
آمریکایی

 در گفت وگو با عضو کمیته 
پیگیری قانون اساسی بررسی شد

 ابهامات حقوقی 
طرح »مقابله با نفوذ«

شعار هفته دولت اعلام شد
دولت پای کار مردم؛ روایت دفاع و سازندگی

رئیس شـــورای اطلاع رســـانی دولـــت با تشـــریح عملکرد دولـــت چهاردهم 
در یـــک ســـال گذشـــته، شـــعار امســـال هفتـــه دولـــت را »دولـــت پـــای کار 
مـــردم؛ روایت دفاع و ســـازندگی« اعلام کـــرد و از رســـانه ها و روابط عمومی 
دســـتگاه های اجرایی خواســـت روایتگر دفاع و ســـازندگی کشـــور باشـــند.

الیاس حضرتی با اشـــاره به اینکه دولت سالی ســـخت و پرتنش را پشت سر 
گذاشـــته اســـت، اظهار کرد: »در این مدت شـــاهد تحمیل دومین جنگ از 
ســـوی آمریکا و رژیم صهیونیستی بودیم و رهبر، شماری از فرماندهان، دبیر 
شـــورای عالی امنیـــت ملی، وزرای دفـــاع و اطلاعات و صدها نفـــر از مردم و 
غیرنظامیان، از جمله دانش آموزان مظلوم میناب، به شـــهادت رســـیدند.«
وی افـــزود: »در کنـــار این حـــوادث، صحنه هـــای مهمـــی از همراهی دولت 
و مـــردم و همگرایـــی قوا شـــکل گرفت. به ویـــژه در جریان جنـــگ 40 روزه و 
حملات پـــس از آن، همه اجزای دولت چهاردهم پای کار ایران ایســـتادند و 
تأمین کالاهای اساســـی، دارو و سوخت، بازســـازی و تردد مردم را در اولویت 

قرار دادنـــد تا اختلالـــی در زندگی جاری مردم ایجاد نشـــود.«
حضرتـــی با تأکیـــد بر نقش مردم در عبور از این شـــرایط گفـــت: »رانندگان، 
پیمانـــکاران، کارکنـــان صنعـــت بـــرق و پتروشـــیمی و پرســـنل جایگاه های 
ســـوخت، با وجـــود تهدید و بمباران، مســـئولیت خود را ادامـــه دادند.« وی 
ایـــن اقدامـــات را نمونه هایی از هـــزاران فداکاری مردم و دولت دانســـت که 

در کنـــار یکدیگر اجازه ندادند کشـــور با مشـــکل مواجه شـــود.
رئیس شـــورای اطلاع رســـانی دولت همچنین گفـــت: »در تبلیغات محیطی 
از شـــعار »مردم پای کار ایران« نیز اســـتفاده شـــده اســـت، زیرا مردم شریف 
ایـــران قهرمانان حقیقـــی این مقطع هســـتند.« حضرتی در پایـــان از اهالی 
رســـانه و روابـــط عمومی دســـتگاه های اجرایی خواســـت دفاع و ســـازندگی 
ایـــران را به درســـتی و جامـــع روایت کننـــد و گفت ثبت روایـــت صحیح این 

مقطع تاریخی، بـــرای آیندگان اهمیـــت فراوانی دارد.

ـــه  ـــده کمیت ـــرزاده فرمان ـــیدمحمد باق ـــردار س س
جســـت و جوی مفقودیـــن، خواســـتار اعـــزام 
یـــک دســـتگاه آمبولانـــس هوایـــی از جانـــب 
صلیـــب ســـرخ بـــه قطـــر شـــد تـــا هرچـــه ســـریع تر 
اســـرای خلبـــان کـــه بشـــدت مجـــروح و بیمـــار 

هســـتند بـــه کشـــور بازگردانـــده شـــوند.
ســـردار باقـــرزاده همچنیـــن بـــا اســـتقبال از 
اقـــدام دولـــت قطـــر جهـــت پذیـــرش تیـــم 
 ، ن یـــرا ا ســـلامی  ا ی  جمهـــور کارشناســـی 
ــه  ــای لازم را بـ ــا همکاری هـ ــرد تـ ــت کـ درخواسـ

عمـــل آورد.
بـــه گـــزارش ایرنـــا، وی بـــا بیـــان اینکـــه مـــکان 
نگهـــداری اســـرا روی آب مناســـب نیســـت، از 
دولـــت قطـــر خواســـت بـــرای حفـــظ ســـلامتی 
ع وقـــت بـــه خشـــکی و بـــه  اســـرا آنـــان را در اســـر

بیمارســـتانی مجهـــز منتقـــل کننـــد.
ســـردار باقـــرزاده همچنیـــن بـــا اشـــاره بـــه 
موافقـــت اولیـــه دولـــت کویـــت جهـــت ملاقـــات 
ــیر  ــا 4 اسـ ــران بـ ــلامی ایـ ــوری اسـ ــفیر جمهـ سـ
ایرانـــی در کویـــت گفـــت: »بـــا ایـــن اقـــدام 
بارقـــه ای از امیـــد جهـــت آزادی ســـریع ایـــن 

عزیـــزان فراهـــم شـــده اســـت.
بـــر  برا ســـت  ا خو یـــت  کو لـــت  و د ز  ا ی  و
کنوانســـیون های چهارگانـــه ژنـــو، حقـــوق اســـرای 
جنگـــی را محتـــرم نگـــه داشـــته و زمینـــه را جهـــت 
ارتبـــاط اولیـــه ایـــن اســـرا بـــا خانواده هایشـــان 

فراهـــم کنـــد.«
فرمانـــده کمیتـــه جســـت و جوی مفقودیـــن 
یـــادآور شـــد: »کمیتـــه بین المللـــی صلیـــب 
بـــرای  بتـــکاری  ا در  مدت هاســـت  خ  ســـر

زندانیـــان  اطمینـــان خاطـــر خانواده هـــای 
ـــرا  ـــن اس ـــری ای ـــاط تصوی ـــه ارتب ـــو، زمین گوانتانام
بـــا خانواده هایشـــان را فراهـــم کـــرده اســـت. لـــذا 
ــار  ــرخ انتظـ ــی صلیـــب سـ ــه بین المللـ از کمیتـ
ـــریع  ـــری س ـــا پیگی ـــابه ب ـــی مش ـــی رود در اقدام م
ـــز  ـــکان را نی ـــن ام ـــی، ای ـــرای ایران ـــرای آزادی اس ب
ـــی  ـــرای ایران ـــری اس ـــاط تصوی ـــراری ارتب ـــرای برق ب

بـــا خانواده هایشـــان فراهـــم کنـــد.«
ســـردار باقـــرزاده در همیـــن رابطـــه از دفتـــر 
ــی  ــورهای عربـ ــه کشـ ــرخ در منطقـ صلیـــب سـ
ــگام  ــه پیشـ ــن زمینـ ــا در ایـ ــرد تـ ــت کـ درخواسـ

باشـــد و تلاش هـــای لازم را بـــه عمـــل آورد.
هفتـــه گذشـــته بـــود کـــه فرمانـــده کمیتـــه 
جســـت و جوی مفقودیـــن ســـتاد کل نیروهـــای 
مســـلح در نامـــه ای بـــه مریانـــا اســـپولیاریک 

رئیـــس کمیتـــه بین المللـــی صلیـــب ســـرخ 
خواســـتار پیگیـــری وضعیـــت ســـه خلبـــان ایرانی 

در قطـــر شـــد.
در ســـومین روز جنـــگ رمضـــان )11 اســـفند 
 »24 2 فرونـــد بمب افکـــن »ســـوخو   )1404
ـــگاه هوایـــی شـــهید  نیـــروی هوایـــی ارتـــش از پای
دوران شـــیراز بـــه پـــرواز درآمدنـــد. هـــدف 
ــی در  ــداف حیاتـ ــاران اهـ ــت، بمبـ ــن مأموریـ ایـ
پایـــگاه هوایـــی آمریکایـــی العدیـــد قطـــر بـــود؛ 
ــن  ــی از مهم تریـ ــوان یکـ ــه عنـ ــه بـ ــی کـ پایگاهـ
مراکـــز تروریســـتی ـ نظامـــی آمریـــکا در غـــرب 
آســـیا شـــناخته می شـــود. ایـــن دو جنگنـــده 
ـــخ  ـــتند در پاس ـــت داش ـــخصاً مأموری ـــی مش ایران
ــران،  ــه ایـ ــمن بـ ــه دشـ ــه حمـــلات تجاوزکارانـ بـ
ــه را  ــکا در منطقـ ــی آمریـ ــاخت های نظامـ زیرسـ

ــرار دهنـــد. هـــدف قـ
پـــس از بمبـــاران موفـــق اهـــداف تعیین شـــده در 
پایـــگاه العدیـــد و وارد آوردن خســـارات ســـنگین 
بـــه تأسیســـات و تجهیـــزات نظامـــی آمریـــکا 
در قطـــر، دو جنگنـــده »ســـوخو 24« در مســـیر 
بازگشـــت بـــه خـــاک میهـــن، بـــر فـــراز آســـمان 
خلیـــج فـــارس در نزدیکـــی آب هـــای قطـــر، مـــورد 
ـــای  ـــدی و جنگنده ه ـــامانه های پدافن ـــه س حمل

ـــد. ـــرار گرفتن ـــی ق ـــمن آمریکای دش
ــه  ــده  بـ ــن دو جنگنـ ــان ایـ ــار خلبـ ــی از چهـ یکـ
ــر  ــه پیکـ ــد کـ ــل شـ ــهادت نائـ ــع شـ ــه رفیـ درجـ
مجیـــد  عزیز)خلبـــان  شـــهید  ایـــن  مطهـــر 
ـــت  ـــایی و بازگش ـــس از شناس ـــراً پ ـــی( اخی کاظم
بـــه کشـــور، در شـــیراز تشـــییع و بـــه خـــاک 

ســـپرده شـــد.

رئیـــس ســـازمان اداری و اســـتخدامی کشـــور 
ــش  ــرای کاهـ ــازوکاری بـ ــی سـ ــری طراحـ از پیگیـ
فاصلـــه حقـــوق و مزایـــای کارکنـــان دســـتگاه  های 
مختلـــف خبـــر داد و اعـــلام کـــرد رســـیدگی بـــه 
وضعیـــت نیروهـــای شـــرکتی، اصـــلاح ســـاختار 
اداری دولـــت و تغییـــر شـــیوه ارزیابـــی عملکـــرد 
تـــداوم خدمـــات  بـــا محوریـــت  دســـتگاه ها 
ـــن  ـــتور کار ای ـــی در دس ـــرایط جنگ ـــی در ش عموم

ــرار دارد. ــازمان قـ سـ
علاالدیـــن رفیـــع  زاده، معـــاون رئیـــس جمهـــور 
و رئیـــس ســـازمان اداری و اســـتخدامی کشـــور، 
در نشســـت خبـــری روز گذشـــته در پاســـخ بـــه 
خبرنـــگار روزنامـــه ایـــران درخصـــوص مهم تریـــن 
اقـــدام ســـازمان بـــرای کاهـــش فاصلـــه حقـــوق 
کـــرد:  عنـــوان  مختلـــف  دســـتگاه  های  در 
ــه  ــته بـ ــال گذشـ ــوردی، در  دو سـ ــورت مـ »به صـ
دســـتگاه  هایی کـــه بـــه هـــر حـــال وضعیـــت 
پایین  تـــری داشـــته اند تـــلاش کرده ایـــم کمـــک 
کنیـــم؛ مثـــل پرســـتاران. مـــا تقریبـــاً در همیـــن 
ـــا و  ـــوق آنه ـــد حق ـــا 200 درص ـــدود 170 ت ـــت ح دول

ــم.« ــش داده ایـ ــه  کار را افزایـ ــث اضافـ بحـ
وی افـــزود: »شـــرایط کشـــور را هـــم در نظـــر 
بگیریـــم. زیـــرا وضعیـــت بودجـــه کشـــور بایســـتی 
ـــور  ـــه در کش ـــی ک ـــن اولویت  های ـــر گرفت ـــا در نظ ب
وجـــود دارد، مـــورد اســـتفاده قـــرار بگیـــرد. امـــا در 
ـــرای  ـــبی را ب ـــازوکار مناس ـــه س ـــتیم ک ـــلاش هس ت
اجرایـــی شـــدن ایـــن امـــر در آینـــده نزدیـــک 

داشـــته باشـــیم.«
 

 روایت خدمت  رسانی دولت 
در شرایط جنگی

رفیـــع  زاده در ایـــن نشســـت خبـــری گفـــت: 
ــی  ــهید رجایـ ــنواره شـ ــن جشـ ــت  و یکمیـ »بیسـ
ر  گـــزا بر متفـــاوت  ی  ویکـــرد ر بـــا  ل  مســـا ا
ــدار  ــات پایـ ــت خدمـ ــور آن روایـ ــود و محـ می   شـ

جنـــگ  ن  ا ور د ر  د یـــی  جرا ا ی  دســـتگاه  ها
در ســـال  های  دســـتگاه  ها  ارزیابـــی  اســـت. 
گذشـــته بـــر مبنـــای شـــرایط عـــادی کشـــور 
ــرورت  ــی ضـ ــرایط جنگـ ــا شـ ــد امـ ــام می  شـ انجـ
 توجـــه بـــه تـــداوم خدمت  رســـانی عمومـــی را 

برجسته کرد.«
وی بـــا اشـــاره بـــه نقـــش نیروهـــای مســـلح، 
مـــردم و کارکنـــان دولـــت در عبـــور از شـــرایط 
جنگـــی تأکیـــد کـــرد: »کارکنـــان دســـتگاه های 
اجرایـــی در کنـــار ســـایر ارکان کشـــور تـــلاش 
مـــردم متوقـــف  کردنـــد خدمـــات ضـــروری 
نشـــود. کارکنـــان حوزه  هـــای بـــرق و انـــرژی، راه  
 آهـــن، جاده هـــا، امـــداد و نجـــات، بهداشـــت 
یـــن  کوتاه  تر ر  د تش  نشـــانی  آ و  ن  رمـــا د و 
وارد  خدمـــات  نـــدن  بازگردا بـــرای   زمـــان 

عمل شدند.«
رفیـــع  زاده همچنیـــن بـــه مدیریـــت بـــازار و تأمیـــن 
کالا در ایـــن دوره اشـــاره کـــرد و گفـــت: »اگرچـــه 
خ داد امـــا  افزایـــش قیمـــت برخـــی کالاهـــا ر
تـــلاش شـــد کمبـــود جـــدی در فروشـــگاه  ها 
ـــتانداران  ـــه اس ـــار ب ـــض اختی ـــود. تفوی ـــاد نش ایج
بـــا  متناســـب  ی  تصمیم  گیـــر ن  مـــکا ا نیـــز 
شـــرایط هـــر اســـتان را فراهـــم کـــرد بـــه  ویـــژه در 
ـــا  ـــور میلیون ه ـــا حض ـــه ب ـــمالی ک ـــتان های ش اس
 مســـافر فشـــار بیشـــتری بـــر خدمـــات عمومـــی 

وارد شده بود.«
 

 اصلاح ساختار دولت 
و رسیدگی به نیروهای شرکتی

وی درخصـــوص اصـــلاح ســـاختار دولـــت تصریـــح 
کـــرد: »کوچک  ســـازی و منطقی  ســـازی حجـــم 
دولـــت یکـــی از شـــش محـــور اصـــلاح نظـــام اداری 
محســـوب می  شـــود کـــه اجـــرای آن در دوران 
ـــر  ـــون از س ـــا اکن ـــد ام ـــه رو ش ـــه روب ـــا وقف ـــگ ب جن
ـــلاح مأموریت  هـــا  ـــند اص ـــت. س ـــده اس ـــه ش گرفت

و ســـاختار وزارت آمـــوزش  و پـــرورش نیـــز نهایـــی 
ــازی  ــق کوچک  سـ ــی مناطـ ــام برخـ ــده و ادغـ شـ
ادارات و حـــذف ســـاختارهای مـــوازی در دســـتور 

ـــرار دارد.« کار ق
ـــازی  ـــدف از چابک  س ـــرد: »ه ـــد ک ـــع  زاده تأکی رفی
ـــات  ـــه خدم ـــردم ب ـــی م ـــش دسترس ـــت، کاه دول
بلکـــه تســـهیل و تســـریع دریافـــت  نیســـت 
خدمـــات عمومـــی اســـت. در واقـــع دولـــت 
تـــلاش می   کنـــد هـــر مـــاه اصـــلاح ســـاختار 
یـــک یـــا دو دســـتگاه اجرایـــی را نهایـــی و ابـــلاغ 
کنـــد و ایجـــاد واحدهـــای جدیـــد نیـــز تنهـــا از 
 محـــل حـــذف ســـاختارهای زائـــد امکان  پذیـــر 

خواهد بود.«
ـــرد:  ـــار ک ـــز اظه ـــرکتی نی ـــای ش ـــاره نیروه وی درب
»دولـــت بـــرای رفـــع مشـــکلاتی ماننـــد تأخیـــر 
در پرداخـــت حقـــوق، تفـــاوت دریافتی  هـــا و 
ـــن  ـــر ای ـــت. ب ـــرده اس ـــلاغ ک ـــه  ای را اب ـــا مصوب مزای
اســـاس، از مـــاه آینـــده حقـــوق نیروهـــای شـــرکتی 
ـــتخدامی  ـــازمان اداری و اس ـــامانه س ـــق س از طری
ــود.  ــز پرداخـــت می   شـ ــارت متمرکـ و تحـــت نظـ
البتـــه تعییـــن تکلیـــف اســـتخدامی و تبدیـــل 
ـــون  ـــب قان ـــد تصوی ـــا نیازمن ـــن نیروه ـــت ای وضعی
اســـت و در مراحـــل بعـــدی بـــا همـــکاری مجلـــس 

پیگیـــری خواهـــد شـــد.«
 

 گذار جشنواره شهید رجایی 
 از ارزیابی  های سالانه 

به پایش پویای خدمت  رسانی
همچنیـــن در ایـــن نشســـت خبـــری ایمـــان 
منصـــوری، دبیـــر برگـــزاری جشـــنواره شـــهید 
ــی  ــرد ارزیابـ ــر رویکـ ــه تغییـ ــاره بـ ــا اشـ ــی بـ رجایـ
عملکـــرد دســـتگاه های اجرایـــی در بیســـت 
 و یکمیـــن دوره ایـــن جشـــنواره از جایگزینـــی 
ـــای  ـــش پوی ـــام پای ـــا نظ ـــالانه ب ـــع س ـــی جام ارزیاب

مســـأله  محور خبـــر داد.

وی بـــا بیـــان اینکـــه تمرکـــز اصلـــی ایـــن دوره بـــر 
ـــدی  ـــات کلی ـــتمرار خدم ـــداری و اس ـــت، پای کیفی
و اولویـــت  دار در شـــرایط جنگـــی اســـت اظهـــار 
ــر  ــتگاه  های اجرایـــی در ایـــن دوره بـ ــرد: »دسـ کـ
اســـاس پنـــج محـــور اصلـــی ارزیابـــی شـــدند. 
ــرایط  ــا شـ ــاق بـ ــی، انطبـ ــن ارزیابـ ــور اول ایـ محـ
جنگـــی بـــود کـــه بـــه چابکـــی و تصمیمـــات 
بهنـــگامِ نظـــام حکمرانـــی ناظـــر اســـت. محـــور 
دوم مدیریـــت تهدیدهـــا و آســـیب  های جنگـــی 
شـــامل شناســـایی پیشـــگیری و کنترل خســـارات 
ــداوم  ــوع تـ ــرد. موضـ ــر می  گیـ ــی را در بـ احتمالـ
خدمـــات بـــه عنـــوان محـــور ســـوم پایـــداری 
ارائـــه خدمـــات کلیـــدی بـــدون وقفـــه و بـــا 
کیفیـــت را هـــدف قـــرار داده اســـت. محـــور 
چهـــارم بـــه برنامه  ریـــزی بـــرای شـــرایط جنگـــی 
و آمادگـــی سیاســـت  گذاران بـــرای رویارویـــی 
بـــا ســـناریوهای مختلـــف اختصـــاص دارد و 
ــوان مدیریـــت  ــا عنـ ــم بـ ــور پنجـ در نهایـــت محـ
یـــل  تبد هنـــر   ، ن بحـــرا ر  د یـــن  فر فرصت  آ
دســـتگاه  ها  در  را  فرصت هـــا  بـــه   تهدیدهـــا 

سنجیده است.«
ـــای  ـــر مبن ـــا ب ـــرد: »ارزیابی ه ـــح ک ـــوری تصری منص

ــورت  ــی صـ ــرد خبرگانـ ــی و رویکـ ــواهد میدانـ شـ
ـــر  ـــطوح فرات ـــتگاه  ها در س ـــرد دس ـــه و عملک گرفت
از انتظـــار )شـــرایط مطلـــوب(، ایفـــای کامـــل 
مأموریت هـــای محولـــه )ســـطح قابل قبـــول(، 
نیازمنـــد بهبـــود )نقصـــان در انجـــام مأموریـــت( 
و ســـطح بحرانـــی )ناتوانـــی در انجـــام مأموریـــت( 

ــت.« ــده اسـ ــته  بندی شـ دسـ
 

 نام  گذاری روزهای هفته دولت 
با محوریت تکریم کارمندان

وی بـــا بیـــان اینکـــه ســـتاد جشـــنواره شـــهید 
رجایـــی برنامه  هـــای عملیاتـــی ویـــژه  ای بـــرای 
تکریـــم کارکنـــان در ســـطوح ملـــی و اســـتانی 
ــای  ــذاری روزهـ ــت، از نام  گـ ــه اسـ ــر گرفتـ در نظـ
هفتـــه دولـــت بـــا رویکـــرد ارج نهـــادن بـــه جایـــگاه 
ــزی  ــاس برنامه  ریـ ــر اسـ ــر داد. بـ ــدان خبـ کارمنـ
انجـــام  شـــده روز دوشـــنبه دوم شـــهریورماه بـــا 
ـــنبه  ـــت، سه ش ـــه  دار خدم ـــد، طلای ـــوان کارمن عن
ســـوم شـــهریورماه کارمنـــد، پیشـــگام تحـــول 
نـــوآوری، چهارشـــنبه چهـــارم شـــهریورماه  و 
ــنبه  ــان و پنجشـ ــم و جـ ــلامت جسـ ــد، سـ کارمنـ
ـــرو راه  ـــد، ره ـــوان کارمن ـــا عن ـــهریورماه ب ـــم ش پنج

شـــهیدان نام  گـــذاری شـــده اســـت.
دبیـــر برگـــزاری جشـــنواره شـــهید رجایـــی افـــزود: 
»روز جمعـــه ششـــم شـــهریورماه بـــه عنـــوان 
ــنبه هفتـــم شـــهریورماه  کارمنـــد و خانـــواده، شـ
کارمنـــد، ســـفیر همدلـــی و امیـــد و در نهایـــت 
یکشـــنبه هشـــتم شـــهریورماه بـــه عنـــوان کارمنـــد، 

ــده  اند.« ــن شـ ــی تعییـ ــگ و آگاهـ ــفیر فرهنـ سـ
وی تأکیـــد کـــرد: »مشـــروح برنامه  هـــای عملیاتـــی 
و رویکردهـــای ایـــن ایـــام طـــی مکاتباتـــی بـــه 
دســـتگاه  های اجرایـــی و متولیـــان موضـــوع 
ابـــلاغ شـــده اســـت تـــا اقدامـــات لازم در راســـتای 
تکریـــم کارکنـــان خـــدوم در ســـطح کشـــور بـــه 

 طـــور هماهنـــگ اجرایـــی شـــود.«

رئیس سازمان اداری و استخدامی کشور در پاسخ به »ایران« خبر داد
تلاش دولت برای کاهش فاصله حقوقی میان دستگاه  ها

 فرمانده کمیته جست و جوی مفقودین ستادکل:
خلبانان اسیر ایرانی در قطر مجروح و بیمار هستند

یرنا
س: ا

عک



محسوب می شـــود. نکته دیگری هم در طرح آمده 
اســـت که اگر بخش هایی از یک ســـند بین المللی 
کـــه مغایـــر با اصول قانون اساســـی اســـت توســـط 
دســـتگاه اجرایـــی، کارکنـــان یـــا دولت اجرا شـــود، 
جرم انـــگاری شـــده اســـت. در حالـــی کـــه ممکن 
اســـت آن ســـند بین المللی اساســـاً توســـط دولت 
ایران مـــورد پذیرش قـــرار گرفته باشـــد و جمهوری 
اســـامی ایران به آن ملحق شـــده باشـــد و شـــورای 
نگهبان نیـــز در فرآینـــد قانونی مربـــوط، مطابقت 
آن را با قانون اساســـی بررســـی و تأیید کرده باشد. 
چگونـــه می توان ســـندی را کـــه در چارچوب قانون 
اساسی و فرآیند قانونی کشـــور پذیرفته شده، بعداً 
به عنـــوان ســـندی مغایـــر با قانـــون اساســـی تلقی 
کـــرد و اجرای آن را جرم دانســـت؟ ایـــن موضوع نیز 

از مـــواردی اســـت که باید مـــورد توجه قـــرار گیرد.
 

آیا مفاهیم به کاررفته در طرح، بویژه »نفوذ«، 
به اندازه ای دقیق و روشن تعریف شده اند 

که بتوان بر اساس آنها برای افراد مسئولیت 
کیفری ایجاد کرد؟

ابتدا باید بـــه نکته ای که پیش تر هم اشـــاره کردم، 
برگردم. در این طرح آمده اســـت که دســـتورالعمل 
اجرایـــی قانون را برخـــی نهادها تدویـــن می کنند. 
در حالـــی کـــه بـــرای اجـــرای قانـــون، مـــا ســـازوکار 
آیین نامه ای داریم و آیین نامه را حســـب مورد، وزیر 
یا هیـــأت وزیـــران تهیـــه و تصویب می کنـــد. اینکه 
اختیـــار تدویـــن قواعد اجرایـــی را به نهـــاد دیگری 
واگـــذار کنیـــم، محل اشـــکال اســـت. آیین نامه ای 

که توســـط هیأت دولـــت تصویب می شـــود، عاوه 
بـــر ســـازوکارهای نظارتـــی موجـــود، تحـــت نظارت 
دیـــوان عدالـــت اداری قـــرار دارد و رئیـــس مجلس 
نیـــز در حـــدود اختیـــارات قانونی خود بـــر مقررات 
دولتـــی نظـــارت دارد. بنابرایـــن بایـــد این نـــکات را 
در نظـــر گرفـــت. امـــا دربـــاره جرم انـــگاری، یکی از 
مشـــکات ایـــن اســـت کـــه اقداماتـــی جرم انگاری 
شـــده کـــه تعریف قانونـــی روشـــنی ندارنـــد و ابهام 
دارنـــد. برخی مفاهیم به کار رفته در طرح، کشـــدار 
و قابل تفســـیر هستند. مثاً گفته شـــده اگر کسی 
مطلبی مطـــرح کند که بـــه مصالح اساســـی نظام 
جمهـــوری اســـامی آســـیب بزنـــد، موجب ســـلب 
اعتماد عمومی شود، مشـــارکت مردم در انتخابات 
را کاهـــش دهـــد یـــا تصویر خـــاف واقـــع از جامعه 
ارائه کند، ایـــن موضوع می تواند جرم تلقی شـــود. 
اما ســـؤال این اســـت که دقیقاً چه چیـــزی »تصویر 
خاف واقع از جامعه« محســـوب می شـــود؟ از نظر 
چه کســـی یک مطلـــب تصویر خاف واقع اســـت؟ 
چـــه کســـی تعیین می کنـــد کـــه یـــک اظهارنظر به 
مصالح کشـــور آسیب زده اســـت؟ ممکن است یک 
فـــرد معتقد باشـــد چنیـــن اظهارنظری بـــه مصالح 
کشـــور آســـیب زده، اما فرد دیگری چنین اعتقادی 
نداشـــته باشـــد. این مســـائل می تواند به اختاف 
ســـلیقه در تفســـیر قانون منجر شـــود. ما باید این 
موارد را مدنظر داشـــته باشـــیم و نباید شرایط را به 
گونه ای ترســـیم کنیم که هرکســـی بتواند با تفسیر 
و ســـلیقه خودش، افراد مختلـــف را به ارتکاب جرم 
متهـــم کند؛ مثـــاً بگوید ایـــن فرد مصالـــح نظام را 

مدنظـــر قرار نـــداده، بـــه مصالح نظام آســـیب زده، 
موجـــب ســـلب اعتمـــاد عمومـــی شـــده یـــا باعث 
کاهش مشـــارکت مردم در انتخابات شـــده است. 
اینها باید در قانون به شـــکل روشـــن تعریف شـــود 
تـــا اصل قانونی بودن جرم و مجازات رعایت شـــود. 
از ســـوی دیگر، تناســـب میان اقدامـــات مجرمانه و 
مجـــازات نیز باید مـــورد توجه قـــرار گیـــرد. در این 
طرح بـــرای برخـــی رفتارها مجازات های ســـنگینی 
در نظر گرفته شـــده که باید تناســـب میـــان جرم و 

مجازات دربـــاره آنها رعایت شـــود.
 

خود عنوان »نفوذ« و عبارت »مقابله با نفوذ 
سرویس های اطلاعاتی« چقدر در طرح 

روشن و تعریف شده است؟
خـــود »نفوذ« نیـــز در طرح به صـــورت دقیق تعریف 
نشـــده اســـت. حتی عنوانی کـــه طـــرح دارد، یعنی 
»طرح مقابلـــه با نفـــوذ ســـرویس های اطاعاتی«، 
با توجه بـــه اهمیت موضوع نیازمنـــد تعریف دقیق 
و روشـــن اســـت. البته در بحث انـــواع آزادی هایی 
که افـــراد از آنها اســـتفاده می کنند، ممکن اســـت 
میـــان اعمـــال برخـــی حقـــوق و آزادی ها بـــا منافع 
ملی یـــا نظم عمومی اصطکاک ایجاد شـــود. در دنیا 
نیز اســـتفاده از حقوق و آزادی ها، مطلق نیســـت و 
محدودیت هایـــی برای آن در نظر گرفته می شـــود؛ 
مثاً به دلیل نظم عمومی یـــا امنیت عمومی. برای 
نمونـــه، ما آزادی بیـــان و مطبوعات داریـــم، اما این 
آزادی بـــه این معنا نیســـت که افراد بتوانند اســـناد 
طبقه بندی شده، اســـرار نظامی، دفاعی یا هسته ای 
کشـــور را افشـــا کنند. همچنین آزادی بیـــان به این 
معنـــا نیســـت که هـــر مطلبـــی، از جملـــه مطالب 
خاف اخاق حســـنه و منافی عفت عمومی، قابل 
انتشـــار باشـــد. در بســـیاری از کشـــورها نیز چنین 
محدودیت هایـــی با هـــدف حفظ نظـــم عمومی و 

امنیت عمومی در نظر گرفته شـــده اســـت. 
اما نکتـــه مهم این اســـت کـــه محدودیت هایی که 
وضـــع می کنیـــم نباید خیلـــی کلی، کشـــدار و قابل 
تفســـیر باشـــند؛ به گونه ای که بتوان به راحتی افراد 
را صرفـــاً به دلیـــل بیان یـــک مطلب یا اســـتفاده از 
یـــک حق قانونـــی، محدود کـــرد. بنابرایـــن اگر قرار 
اســـت با نفـــوذ مقابله شـــود، باید تعریف روشـــن و 
دقیقی از نفوذ ارائه شـــود و عناصر و شـــرایط تحقق 
آن مشـــخص باشـــد. نمی توان بـــا مفاهیـــم کلی و 
قابـــل تفســـیر، دامنـــه مســـئولیت کیفری افـــراد را 
گســـترش داد. مقابلـــه با تهدیـــدات امنیتی و نفوذ 
ســـرویس های اطاعاتـــی یـــک ضرورت اســـت، اما 
ایـــن مقابلـــه بایـــد در چارچـــوب قانون اساســـی و 
با رعایت حقـــوق و آزادی هـــای مردم انجام شـــود. 
قانون باید به گونه ای نوشـــته شـــود کـــه هم امکان 
مقابلـــه مؤثر بـــا نفـــوذ را فراهم کند و هـــم به دلیل 
ابهام در تعاریف و جرم انگاری های گســـترده، زمینه 
تفســـیرهای متفاوت و محدود شدن حقوق قانونی 

شـــهروندان را ایجاد نکند.

در گفت و گو با دبیر هیأت پیگیری اجرای قانون اساسی بررسی شد

ابهامات حقوقی طرح »مقابله با نفوذ«
مقابله با 

تهدیدات 
امنیتی و نفوذ 
سرویس های 

اطلاعاتی 
یک ضرورت 

است، اما این 
مقابله باید در 

چارچوب قانون 
اساسی و با 

رعایت حقوق 
و آزادی های 
مردم انجام 

شود

مخالفت دولت با تصویب کلیات طرح مقابله 
با نفوذ سرویس های اطلاعاتی دشمن، ناظر 
به چه مسائل و ایراداتی است؟ گفته می شود 

برخی مفاد طرح با اصول قانون اساسی 
مغایرت دارد. مهم ترین این موارد چیست؟

در رابطه بـــا اعام نظر درباره طـــرح مقابله با نفوذ، 
باید گفـــت که این طـــرح با اصول مختلـــف قانون 
اساســـی، از جمله اصـــول مرتبط با حق مشـــارکت 
مـــردم در تعیین سرنوشـــت خود، آزادی اندیشـــه و 
بیان، آزادی کسب وکار، آزادی های فرهنگی و هنری 
و آزادی رفت وآمد ســـازگاری نـــدارد و در برخی موارد 
بـــا این حقـــوق و آزادی ها در تعارض قـــرار می گیرد. 
یکـــی از مشـــکاتی که این طـــرح دارد، بـــه موضوع 
ارتباطـــات علمـــی و دانشـــگاهی بازمی گـــردد. در 
قانون اساســـی برای تحقق اهـــداف نظام جمهوری 
اســـامی بـــر اســـتفاده از علـــوم و فنـــون و تجارب 
پیشـــرفته بشـــری و تـــاش در جهت پیشـــبرد آنها 
تأکید شـــده اســـت. یکـــی از راه هـــای تحقـــق این 
هـــدف، همکاری هـــای علمی و دانشـــگاهی اســـت 
کـــه دانشـــگاه ها و اســـتادان می تواننـــد بـــا مراکـــز 
علمی خارج از کشـــور داشـــته باشـــند. اگـــر در این 
زمینـــه محدودیـــت ایجـــاد کنیـــم و دانشـــگاه ها یا 
اســـتادان بـــرای ارتبـــاط با دانشـــگاه های خـــارج از 
کشـــور، شـــرکت در همایش هـــا و فعالیت هـــای 
علمی، ملزم بـــه ثبت یا دریافت مجوز شـــوند، این 
محدودیـــت ممکن اســـت باعث شـــود بســـیاری از 
افراد اساســـاً به دنبال چنین ارتباطات دانشـــگاهی 
و علمی نروند. بنابراین باید توجه داشـــت که ایجاد 
ایـــن محدودیت ها ممکن اســـت با همـــان هدفی 
که قانـــون اساســـی در زمینـــه اســـتفاده از علوم و 
فنون و تجارب پیشـــرفته بشـــری تعیین کـــرده، در 

تعارض قـــرار گیرد.
نکتـــه دیگـــری کـــه وجـــود دارد، بحـــث واگـــذاری 

قانونگـــذاری بـــه نهادهـــای دیگـــر اســـت.
در حالـــی کـــه قانونگذاری طبـــق اصـــل ۸۵ قانون 
اساســـی قابل تفویـــض و واگذاری نیســـت، مگر در 
مـــواردی که خـــود قانون اساســـی مشـــخص کرده 
اســـت؛ از جمله واگـــذاری تصویب اساســـنامه های 
دولتـــی به دولت، یا مـــواردی که قانون اساســـی در 
خصوص کمیســـیون های داخلی مجلس و قوانین 
آزمایشـــی اجازه داده اســـت. بنابراین اینکه در چند 
مـــورد، اختیار وضـــع قواعـــد و مقـــررات ماهوی به 
برخـــی نهادهـــا واگذار شـــود، بـــا چارچـــوب قانون 
اساســـی ســـازگار نیســـت. از ســـوی دیگـــر، در این 
طـــرح در مواردی موضـــوع را مجوزمحـــور کرده اند. 
مثـــاً ســـفارش ســـاخت و پخـــش هرگونـــه تبلیغ 
کالا و خدمـــات در رســـانه های خارجی یـــا تولید اثر 
هنـــری را منـــوط بـــه دریافت مجـــوز کرده انـــد. در 
حالـــی که ما در قانون اساســـی چیزی تحت عنوان 
»مجوزمحـــوری« در حـــوزه آزادی ها و حقـــوق مردم 
نداریم. اصل بـــر آزادی اســـت و محدودیت در این 
حـــوزه باید مســـتند به قانـــون و با رعایـــت ضوابط 
قانون اساســـی باشـــد. بنابرایـــن، این مـــوارد نیز از 

جهت حقوقـــی قابل ایراد اســـت.
 

در این طرح، مسئولیت هماهنگی اجرای 
قانون نیز به شورای عالی امنیت ملی سپرده 

شده است. این موضوع را از منظر ساختار 
قانون اساسی چگونه ارزیابی می کنید؟

مطابق قانون اساســـی، قوه مجریه مســـئول اجرای 
قوانین اســـت. اگـــر قرار باشـــد اجـــرای قانـــون بر 
عهده دولت باشـــد، باید دستگاه اجرایی مشخصی 

مســـئولیت آن را بر عهده بگیرد؛ بـــرای مثال وزارت 
کشـــور کـــه در برابـــر رئیس جمهـــوری و مجلـــس 
مسئول و پاسخگو اســـت. شورای عالی امنیت ملی 
مســـئولیت های مشـــخصی در قانون اساسی دارد و 
مســـئولیت اجرای قوانیـــن بر عهده این شـــورا قرار 
نگرفته اســـت. نکته دیگر، مجازات های ســـنگینی 
اســـت که بـــرای برخی مـــوارد در این طـــرح در نظر 
گرفتـــه شـــده اســـت. بـــرای نمونـــه، محرومیت از 
اشـــتغال به همه مشـــاغل دولتی برای کســـانی که 
ســـند اقامت دائم در کشـــور دیگـــری دریافت کرده 
باشـــند، از جمله مواردی اســـت که باید درباره آن از 
نظر تناســـب میان رفتار و مجازات بررســـی حقوقی 
صـــورت گیـــرد. همچنیـــن در این طـــرح، مصاحبه 
و شـــرکت اتبـــاع ایرانـــی در گفت وگو با رســـانه ها یا 
»انسان رســـانه های معاند« جرم انگاری شده است. 
در حالی که یک فرد ممکن اســـت در یک مصاحبه 
یا گفت وگو اساســـاً با هـــدف دفاع از منافع کشـــور 
صحبت کند. بنابراین صرف شرکت در گفت وگو با 
یک رســـانه نمی تواند به تنهایی مبنـــای جرم انگاری 
قرار گیـــرد. وقتـــی چنیـــن فعالیت هایـــی را بدون 
تعییـــن حـــدود و معیارهـــای روشـــن، جرم انگاری 
می کنیـــم و آنهـــا را مجوزمحور قـــرار می دهیم، این 
موضـــوع می تواند بـــا آزادی اندیشـــه و بیـــان که در 
قانـــون اساســـی مورد شناســـایی قـــرار گرفتـــه، در 

باشد. تعارض 
 

جرم انگاری برخی فعالیت های مجازی، 
فرهنگی، هنری و آموزشی در این طرح نیز 

مورد انتقاد قرار گرفته است. این موضوع چه 
ایراد حقوقی ای دارد؟

در ایـــن طـــرح برخـــی فعالیت هـــا در حوزه هـــای 
مجـــازی، فرهنگی و هنـــری یا برگـــزاری دوره، کارگاه 
و همایـــش در ایـــران تحـــت آمـــوزش یـــا همکاری 
کارگـــزاران بیگانـــه جرم انـــگاری شـــده اســـت. این 
موضـــوع نیز از نظـــر حقوقی محل ایراد اســـت، زیرا 
ممکن اســـت بســـیاری از این فعالیت هـــا از طریق 
ســـازمان های بین المللـــی انجـــام شـــود؛ از جمله 
ســـازمان ملل متحد یا نهادهای تخصصی وابســـته 
بـــه آن کـــه دولـــت ایران بـــه آنها پیوســـته و بـــا آنها 

همـــکاری دارد.
بنابرایـــن نمی تـــوان صـــرف ارتبـــاط با یک نهـــاد یا 
کارگـــزار خارجـــی را جرم تلقی کرد و باید مشـــخص 
شـــود که دقیقاً چه رفتـــاری و با چه شـــرایطی جرم 
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گفت و گو

 رضوانـــه رضایی پـــور / گروه سیاســـی-  مجید انصـــاری، معاون حقوقـــی رئیس جمهور مخالفـــت دولت با 
ح با اصول قانون اساســـی  ح نفـــوذ را اعلام و تأکید کـــرده که این طر مصوبـــه اخیر مجلس موســـوم به طر
ح »مقابله با نفوذ ســـرویس های  و حقوق شـــهروندی مغایرت دارد. مخالفت دولـــت با تصویب کلیات طر
ح چیست.  ح کرده اســـت که ایرادات حقوقی این طر اطلاعاتی دشـــمن« در مجلس، این پرســـش را مطر
برای بررســـی این ابهامات حقوقی با بیژن عباســـی، اســـتاد حقوق دانشـــگاه تهران و دبیر هیأت پیگیری 

اجرای قانون اساســـی گفت وگـــو کرده ایم که در ادامـــه می خوانید.
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همه باید 
برای برقراری 

عدالت در 
کنار هم 
باشیم تا 

این عدالت، 
نه فقط در 

تهران، بلکه 
در سراسر 

کشور جاری 
شود

رئیس جمهوری در آیین خشت گذاری 10 مجتمع آموزشی و پرورشی بزرگ مقیاس:

حرکت‌لاک‌پشتی‌ما‌را‌از‌جهان‌عقب‌می‌اندازد
عدالت آموزشی نباید فقط در اختیار اقشار مرفه باشد

روزگذشـــته، رئیس جمهـــوری در آییـــن 
مجتمـــع   1 0 ی  ر ا خشـــت گذ ن  همزمـــا
آموزشـــی و پرورشـــی بـــزرگ  مقیـــاس که 
به صـــورت ویدیوکنفرانـــس و بـــا حضـــور 
وزیر آمـــوزش و پرورش، اســـتاندار تهران 
و شـــهردار پایتخـــت در کانـــون فرهنگـــی 
تربیتـــی ابـــوذر منطقـــه 17 تهـــران برگزار 
شـــد، با تأکید بـــر اجرای اصولـــی و کیفی 
لـــت  عدا توســـعه  نهضـــت  وژه هـــای  پر
آموزشـــی، اظهـــار کـــرد: »به عنـــوان یک 
مســـلمان و پیـــرو قـــرآن، همـــواره بایـــد 
نگاهمـــان بـــر عمـــل بـــه تکلیـــف، تعهد 
و برنامه ریـــزی اثربخـــش باشـــد. میـــان 
آنچه هســـت و آنچـــه باید باشـــد، فاصله 
بســـیاری وجود دارد؛ اما بـــا نهایت تلاش 
و هم افزایـــی می تـــوان به دســـتاوردهای 

بزرگی رســـید.«
پزشـــکیان بـــا طـــرح ایـــن پرســـش کـــه 
روش هـــای  و  ســـاختار  در  بایـــد  چـــرا 
آموزشی از ســـایر کشـــورها عقب باشیم، 
تصریح کـــرد: »قـــرآن ما را به پیشـــرفت، 
توســـعه و هماهنگـــی بـــا تحـــولات جهان 
فـــرا می خوانـــد. امـــروز دنیـــا با شـــتابی 
بی ســـابقه در حـــال تغییـــر اســـت و اگـــر 
حرکت مـــان لاک پشـــتی و توأم بـــا تأخیر 
باشـــد، از قافله جهانـــی بازخواهیم ماند. 
ضـــرورت دارد فرزنـــدان و دانش آمـــوزان 
ایـــران از بهتریـــن روش هـــای آموزشـــی 
و مهارتـــی، منطبـــق بـــا اســـتانداردهای 
تـــا  ند  شـــو ه منـــد  بهر ن  جهـــا ز  و ر

استعدادهایشـــان شـــکوفا شـــود.« 
نهادهـــای  مشـــارکت  و  هماهنگـــی  وی 
عمومـــی و خصوصـــی را پیش نیـــاز حـــل 
کاستی ها دانســـت و گفت: »اگر الگوهای 
جهانی، مدیریت اصولی و توانمندی حل 
مســـأله را در دســـتور کار قـــرار دهیـــم، با 
تکیه بـــر نیروی انســـانی خبـــره، خیرین 
و مدیـــران کارآمد، می توانیم مشـــکلات را 
برطرف کنیم و آنچه می ســـازیم، بهترین 

و کارآمدتریـــن باشـــد. عدالـــت و انصاف 
ایجـــاب نمی کنـــد کیفیت آموزشـــی تنها 
در اختیـــار اقشـــار مرفـــه جامعه باشـــد؛ 
بلکه امکانات و خدمـــات برای تمام آحاد 
جامعه در مسیر توســـعه عدالت آموزشی 

فراهم خواهد شـــد.«
پزشـــکیان با یادآوری اینکه بـــرای آبادانی 
کشـــور باید اختلاف ها را کنار گذاشـــت، 
منیـــت و خودپســـندی را بزرگترین عامل 
عقب ماندگـــی و تفرقـــه برشـــمرد و تأکید 
کـــرد: »اگر تمامـــی دســـتگاه های اجرایی 
و آحـــاد جامعـــه بـــا یکدیگـــر هماهنـــگ 
باشـــند و مـــردم بـــرای آمـــوزش اصولـــی 
فرزندانشـــان پیش قـــدم شـــوند، نه تنها 
فرآیندهـــای آموزشـــی اصـــلاح می شـــود، 
بلکه بـــا ایـــن وحـــدت و انســـجام، هیچ 
قدرتـــی نمی توانـــد مانـــع پیشـــرفت مـــا 
شـــود. در غیـــر ایـــن صـــورت، بی عدالتی 
زمینه ســـاز اعتـــراض به حق شـــهروندان 
خواهـــد بـــود و نبایـــد اجـــازه دهیـــم این 

مســـأله در کشـــور طوفـــان به پـــا کند.«
وی آموزش را رکن اساســـی جامعه نامید 
و گفـــت: »مـــا به عنـــوان مســـئول، مدیر 
یـــا معلـــم، رســـالت داریـــم برنامه ریـــزی 
بـــر اســـاس  را  نظـــام تعلیـــم و تربیـــت 
هویت بخشـــی و هدفمندی سامان دهیم 

و بی خوابی و تلاش را پیش نیاز رســـیدن 
به قلـــه اهداف بدانیـــم. فرزنـــدان ایران 
بایـــد عزت و ســـربلندی را برای کشـــور به 

ارمغـــان آورند.« 
اینکـــه  بـــر  تأکیـــد  بـــا  رئیس جمهـــوری 
تفـــاوت نگاه هـــا نباید به اختـــلاف و دعوا 
بینجامد، افـــزود: »همه نگاه ها در نهضت 
توســـعه عدالـــت آموزشـــی بایـــد هم افزا 
و مبتنـــی بر تعامل بخشـــی و فرابخشـــی 
وهـــی  گر کار  تقابـــل،  به جـــای  باشـــد. 
کنیـــم و اثربخشـــی طرح هـــا را در میدان 
عمل مـــلاک قرار دهیـــم. همه مـــا ملزم 
بـــه پذیـــرش اصـــول کارآمـــدی، کیفیت، 
اثربخشـــی و رعایـــت عدالـــت هســـتیم، 
حتی اگر نظری متفاوت داشـــته باشیم.«
پزشـــکیان با اشـــاره بـــه ســـالروز امامت 
ن  خاطرنشـــا  ، ) عـــج ( ی مهد حضـــرت 
کرد:» ایـــن روز در آموزه هـــای دینی، نماد 
حاکمیـــت و مالکیـــت عدالـــت اســـت. 
همه باید بـــرای برقراری عدالـــت در کنار 
هم باشـــیم تـــا ایـــن عدالت، نـــه فقط در 
تهـــران، بلکـــه در سراســـر کشـــور جاری 
شـــود. همچنیـــن تقـــوا یعنی انجـــام امور 
به بهترین شـــکل؛ بنابراین بـــرای تغییر و 

تعالی کشـــور تـــلاش کنیم. 
ایـــران الگـــوی عزت خواهی رهبر شـــهید 

انقـــلاب بوده اســـت؛ اتحاد و انســـجام را 
حفـــظ کنیـــم و بـــا هم فکـــری، روش ها و 

فرآیندهـــای نوین را ارائـــه دهیم.«
 ، ظمـــی کا علی رضـــا   ، ییـــن آ یـــن  ا ر  د
وزیـــر آمـــوزش و پـــرورش، بـــا اشـــاره بـــه 
شـــاخص های عدالت، کیفیـــت و هویت 
ایرانی-اســـلامی در نظام تعلیم و تربیت، 
از مشـــارکت فعـــال دســـتگاه ها و نهادها 
قدردانـــی کـــرد و گفت: »ســـال گذشـــته 
2 هـــزار و 400 مدرســـه بـــا 11 هـــزار کلاس 
درس بـــه بهره بـــرداری رســـید و امســـال 
نیـــز همزمـــان بـــا آغـــاز ســـال تحصیلی، 
2 هـــزار و 300 مدرســـه با 13 هـــزار کلاس 
درس افتتـــاح خواهـــد شـــد. خیرین نیز 
تا ســـقف 30 هـــزار میلیـــارد تومـــان برای 
توســـعه عدالت آموزشـــی تعهد مشارکت 

داشـــته اند.«
اســـتاندار  معتمدیـــان،  محمدصـــادق 
تهـــران، نیز از رفـــع مشـــکل تأمین زمین 
بـــرای 80 مجتمع آموزشی-پرورشـــی خبر 
داد و گفـــت: »بـــا همـــکاری شـــهرداری، 
انبوه ســـازان و وزارت راه و شهرســـازی، 
مـــدارس متعددی در ســـطح اســـتان به 

بهره بـــرداری رســـیده اســـت.«
علیرضا زاکانی، شـــهردار تهـــران، نیز این 
رویـــداد را آینده محـــور خوانـــد و اظهـــار 
کـــرد: »تمـــام ظرفیت هـــای مـــورد نیـــاز 
دانش آمـــوزان، معلمـــان و خانواده هـــا 
در مجتمع هـــای آموزشـــی بزرگ مقیاس 
یـــی  فزا هم ا و  ه  شـــد ه  یـــد د رک  ا تـــد
خوبـــی میـــان شـــهرداری، اســـتانداری و 

دســـتگاه های دولتـــی برقـــرار اســـت.«
شـــهردار تهران افـــزود: »امـــکان احداث 
450 مجتمـــع آموزشـــی بزرگ مقیـــاس در 
تهران وجود دارد و امـــروز آیین کلنگ زنی 
10 مجتمـــع از 80 مجتمـــع اولویت دار، در 
مناطـــق 15، 16، 17، 18، 19، 20 و 22 بـــا 
تراکـــم جمعیتی بـــالا، آغاز می شـــود.« در 
پایـــان این مراســـم، مســـعود پزشـــکیان 
ســـتور  د  ، نـــس یوکنفرا ید و به صـــورت 
کلنگ زنی و خشـــت گذاری این 10 مجتمع 
آموزشـــی و پرورشـــی را با عنوان »خشت 

اول؛ آمـــوزش« صـــادر کرد.

دولت

عارف در همایش ملی صنعت، معدن و خدمات سبز:

کشور به »توسعه سبز« باور دارد
دهک دهم ۲۳ برابر دهک اول از یارانه بنزین استفاده می کند

معـــاون اول رئیـــس  جمهـــور در بیســـت  و 
پنجمیـــن همایـــش ملی صنعـــت، معدن و 
خدمات ســـبز، بـــا اشـــاره به جایـــگاه مهم 
حفاظـــت از محیـــط زیســـت در ارزش های 
دینـــی و ملـــی کشـــورمان، گفـــت: »در پنج 
دهـــه اخیـــر کشـــورهای در حـــال توســـعه، 
محیط زیســـت را بـــه اهرمی بـــرای مقابله با 
اقتصادهای نوظهور تبدیل کرده و مســـائلی 
مانند گازهـــای گلخانه ای یا گرم شـــدن کره 
زمیـــن را مطـــرح کرده انـــد، در حالـــی کـــه 
تـــا زمانـــی کـــه خـــود در این مســـیر حرکت 
می کردنـــد، ســـخنی از ایـــن آســـیب های 
محیط زیســـتی نبود.« وی ادامه داد: »اکنون 
نیز هرچند مســـأله گرم شـــدن کـــره زمین 
مطرح اســـت، تمـــدن غرب از ذوب شـــدن 
یخچال هـــای طبیعـــی صحبـــت می کند اما 
حرفـــی از تشـــکیل یخچال هـــای طبیعـــی 
جدیـــد نمی زنـــد. از ســـوی دیگـــر، مســـأله 
توســـعه بـــدون کربـــن را مطـــرح کرده انـــد 
و شـــاید 10 ســـال دیگـــر ســـوخت کربنـــی را 
ممنـــوع کنند که زیان این مســـأله بیشـــتر 
متوجه کشـــورهای در حال توســـعه خواهد 
بود.« محمدرضـــا عارف خاطرنشـــان کرد: 
»تمـــدن غرب نـــگاه انحصارطلبانه با چماق 
محیـــط زیســـت دارد و از این موضـــوع برای 
اهـــداف انحصارطلبانه خود بهـــره می گیرد. 
در واقع محیط زیســـت کلمه حقی است که 
از آن اســـتفاده باطل می کنند. این در حالی 
اســـت که ما معتقدیم بایـــد از هر عاملی که 
موجـــب از بین رفتن محیط زندگی انســـان 
و حتی نســـل های آینده می شود، پرهیز کرد 
و این یـــک راهبرد فرهنگی در احکام دینی و 

عقبـــه تمدنی ایران اســـت.«
عـــارف بـــا بیـــان اینکـــه جمهوری اســـلامی 
ایـــران هیـــچ گاه نگاه سیاســـی به مســـائل 
محیط زیستی نداشته است، افزود: »حفظ 
محیط زیســـت بخش اخلاقی و فرهنگی هر 
برنامه توســـعه اســـت و باید بـــاور کنیم که 
وظیفه اخلاقـــی و فرهنگی برای جلوگیری از 
تخریب و حفاظت از محیط زیست داریم.«

وی با اشـــاره بـــه تلاش های انجام شـــده در 
زمینه قانون گـــذاری برای حفاظت از محیط 
زیســـت گفت: »با وجـــود ایـــن اقدامات، در 
حفـــظ محیـــط زیســـت موفـــق نبوده ایم و 
باید بهتـــر عمل می کردیـــم. در ایـــن حوزه 
نیز بیشـــتر توجه ها معطوف بـــه آلودگی هوا 
بوده و به ســـایر مســـائل از جمله فرسایش 

خاک توجه کافی نشـــده اســـت.«
معاون اول رئیس جمهور بـــا تأکید بر اینکه 
کشور به توســـعه ســـبز باور دارد، گفت: »در 
هر برنامه توسعه باید مسائل محیط زیستی 
دیده شـــود، نـــه اینکه محیط زیســـت صرفاً 
یک پیوســـت باشـــد و اجـــرای آن اختیاری 
تلقی شـــود. ما به برنامه توسعه ای پاسخگو 
بـــه نیازهای انســـانی و مســـئولیت پذیر نیاز 
داریم، نـــه برنامه ای که یک مشـــکل را حل 
کنـــد امـــا چهـــار مشـــکل مانـــدگار دیگر به 

وجود آورد.«
وی در عیـــن حـــال افـــزود: »نبایـــد چماق 
محیط زیســـت را بالای ســـر هـــر برنامه قرار 
دهیـــم. هنر ما حل مســـأله اســـت، نه پاک 
کـــردن صورت مســـأله. صنایـــع می تواننـــد 
بـــا رعایـــت معیارهـــای محیط زیســـتی در 
اســـتان ها فعـــال شـــوند، امـــا هـــر صنعت 
باید پاســـخگوی الزامات حفاظت از محیط 
زیســـت باشـــد. البته روشـــن اســـت که هر 
صنعتی نیز نباید در هـــر منطقه ای فعالیت 
کند و شـــرایط منطقـــه و صنعـــت باید مورد 
توجه قرار گیرد.« عارف فعالیت 287 واحد 
صنعتـــی در زمینـــه خدمات ســـبز و ارزیابی 
عملکرد آنهـــا را امیدوارکننده دانســـت و بر 

تقویت این مســـیر تأکیـــد کرد.
معاون اول رئیس جمهور یکی از مشـــکلات 
کشـــور را توجـــه بـــه منافـــع کوتاه مـــدت به 
جای منافع بلندمدت دانســـت و با اشاره به 
برخی تصمیمات گذشـــته گفت: »مجلس 
شـــورای اســـلامی در مقطعـــی ســـاخت 96 
بیمارســـتان 96 تختخوابـــی را تصویب کرد 
کـــه در یک مـــورد حتـــی 100 بیمـــار نیازمند 
عمـــل جراحـــی نیـــز در طول ســـال بـــه آن 
بیمارســـتان مراجعـــه نکردنـــد. ایـــن موارد 
ســـرمایه گذاری نیســـت، بلکه نتیجه توجه 
به مســـائل کوتاه مدت اســـت و اگر توســـعه 
بـــر اســـاس منافـــع کوتاه مـــدت باشـــد، به 

محیط زیست نیز آسیب وارد می شود.« وی 
ادامه داد: »در دهه ششـــم انقلاب اســـلامی 
بایـــد از تصمیمات مقطعی و مـــوردی پرهیز 
کنیـــم. هرجا بر اســـاس برنامـــه بلندمدت 
حرکـــت کرده ایم، موفق بوده ایـــم. اگر نگاه 
بلندمدت امام شـــهید درباره توســـعه علم 
و فنـــاوری وجود نداشـــت، نمی توانســـتیم 
به دســـتاوردهای دفاعی دو جنگ تحمیلی 
اخیر دســـت پیدا کنیم. در سند چشم انداز 
توســـعه نیز توجـــه بـــه علـــم و فناوری های 
نوظهور گنجانده شـــد و نتیجـــه آن را در دو 
جنگ اخیر مشـــاهده کردیـــم، در حالی که 
در صنعت خودروســـازی نتوانستیم چنین 
موفقیتی به دســـت آوریم.« عارف با اشـــاره 
به ضـــرورت توجیه و همراه کـــردن مردم در 
اجرای اصلاحات ساختاری اقتصادی گفت: 
»دهـــک دهم 23 برابـــر دهـــک اول از یارانه 
بنزین اســـتفاده می کند، اما هـــرگاه دولت 
بـــه دنبال اصـــلاح این روند اســـت، اقشـــار 
آســـیب پذیر تحریـــک می شـــوند که بـــا آن 
مخالفت کنند.« معـــاون اول رئیس جمهور 
در پایـــان خاطرنشـــان کـــرد: »بـــر اســـاس 
توصیه های رهبر شـــهید انقـــلاب، به دنبال 
کســـب مرجعیـــت علمـــی، دســـتیابی بـــه 
جایگاه تأثیرگذار علمـــی در جهان و علمی 
شدن زبان فارســـی هستیم و این مسیر نیز 
با حفاظت از محیط زیســـت سازگار است.«

خبر
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واشنگتن 
نمی تواند 

با تظاهر به 
اینکه هیچ 
چیز تغییر 

نکرده است، 
از گذار به 

یک نظم 
منطقه ای 

جدید 
جلوگیری 

کند. متحدان 
عرب که 

اعتماد خود 
را به ایالات 

متحده 
از دست 
داده اند، 

به طور 
فزاینده ای 

استقلال 
خود را اعمال 
خواهند کرد. 
گاهی اوقات، 
این می تواند 

به معنای 
پیگیری 

دیپلماسی 
با ایران و 
گسترش 

روابط با چین 
و روسیه 

برخلاف میل 
آمریکا باشد

خاورمیانـــه آمریکایی به پایان خود رســـیده 
اســـت. نظم منطقـــه ای کـــه از ســـال ۱۹۹۱ 
حاکـــم بوده، یکـــی از تبعات فـــراوان جنگ 
آمریـــکا و اســـرائیل علیه ایران بوده اســـت. 
شکســـت آمریکا و اســـرائیل در ســـرنگونی 
تهـــران، ورشکســـتگی دهه هـــا تحریـــم و 
خشونت را ثابت کرده است. ناتوانی ایالات 
متحـــده در محافظـــت از متحـــدان خلیج 
فارس خود در برابر پاســـخ ایـــران یا باز نگه 
داشـــتن تنگه هرمز، به طرز مهلکی معامله 
امنیتـــی اصلـــی را کـــه شـــبکه پایگاه هـــای 
نظامـــی آن در منطقـــه را توجیـــه می کـــرد 
تضعیـــف کرده اســـت و موضـــع تهدیدآمیز 
فزاینده اســـرائیل و کنار گذاشـــتن هرگونه 
تظاهـــر بـــه علاقه به دســـتیابی به ســـازش 
بـــا فلســـطین، بـــه مأموریت چنـــد دهه ای 

واشـــنگتن برای گـــرد هـــم آوردن متحدان 
عـــرب خـــود و اســـرائیل در یـــک همـــکاری 

امنیتی پایـــدار پایان داده اســـت.
در ابتـــدا، ممکـــن اســـت به نظر نرســـد که 
این جنـــگ تأثیر زیـــادی بـــر اتحادهایی که 
نظم آمریکایی را تشـــکیل می دهند، داشته 
اســـت. کشـــورهای خلیج فارس کـــه با یک 
جنـــگ بی نتیجـــه و یـــک ایـــران قدرتمنـــد 
روبـــه رو هســـتند، ممکن اســـت خریدهای 
تســـلیحاتی و درخواســـت های خـــود بـــرای 
تضمین هـــای امنیتـــی جدیـــد را افزایـــش 
دهنـــد و توهـــم تـــداوم را ایجاد کننـــد. اما 
نظم قدیمـــی در واقع جای خود را به چیزی 

جدیـــد می دهد.
نظـــم کنونـــی خاورمیانه که توســـط دولت 
جـــورج اچ دبلیـــو بـــوش پس از فروپاشـــی 
اتحاد جماهیر شـــوروی و آزادســـازی کویت 
از اشـــغال عراق در جنگ خلیـــج فارس در 
ســـال های ۱۹۹۱-۱۹۹۰ برقـــرار شـــد، با برتری 
آمریکا تعریف شـــده اســـت. واشـــنگتن که 

بـــا فرصتـــی تاریخی بـــرای تضمین تســـلط 
ع بر منطقـــه ای کـــه مدت ها محل  بلامنـــاز
مناقشـــه بـــود، روبه رو شـــده بود، بـــا ایجاد 
پایگاه هـــای نظامی و ترتیبـــات امنیتی برای 
مهار عـــراق و ایران، حضور خـــود را به امری 
ضـــروری تبدیـــل کـــرد. حمایـــت نظامی و 
سیاســـی آن، بقای تقریباً هـــر حکومتی در 

منطقـــه را تضمیـــن می کرد.
واشـــنگتن برای مشـــروعیت بخشـــیدن به 
نقـــش خود، رونـــد صلح اعراب و اســـرائیل 
را بـــه امیـــد ادغـــام متحـــدان عـــرب خود 
امنیتـــی  یـــک چارچـــوب  و اســـرائیل در 
مشـــترک آغاز کرد. نتیجه، منطقـــه ای بود 
که بین یـــک بلوک به رهبری آمریکا شـــامل 
اســـرائیل، ترکیه و هر کشـــور عربـــی و یک 
بلوک مخالف و کمتر رســـمی شـــامل ایران، 
سوریه و بازیگران غیردولتی مانند حماس، 
حـــزب الله و انصـــارالله تقســـیم شـــده بود. 
ایـــن ســـاختار در طول ســـه دهـــه تغییرات 
 ، جهانـــی ی  سیاســـت ها ر  د چشـــمگیر 

منطقـــه ای و آمریکایی به طرز چشـــمگیری 
بـــدون تغییر باقـــی ماند.

قیام هـــای ســـال های ۲۰۱۱-۲۰۱۰، دولت های 
عربـــی را بـــه ســـمت اشـــکال جدیـــدی از 
مداخله گرایـــی ســـوق داد، تـــا حـــدی بـــه 
ایـــن دلیـــل کـــه آنهـــا اعتمـــاد خـــود را بـــه 
توانایـــی و تمایـــل ایـــالات متحـــده بـــرای 
پاســـخگویی به آنچه کـــه آنهـــا تهدیدهای 
فوری می دانســـتند، از دســـت دادنـــد. این 
دســـتور، ایـــران و اســـرائیل را نیز بـــه دنبال 
کـــردن سیاســـت های خـــود تشـــویق کرد، 
اما هـــر کـــدام به روش هـــای مختلـــف. در 
طـــول دهه ها، ایـــران شـــبکه ای از متحدان 
غیردولتی را گرد هم آورد کـــه در ویرانه های 
جنگ هـــای آمریکا، اســـرائیل و عربســـتان 

ســـعودی شـــکوفا شدند.
برتری نظامی اســـرائیل و اعتماد به حمایت 
آمریـــکا، رهبران آن را قادر ســـاخت تا حفظ 
ائتلاف های حاکم و دفع تهدیدات سیاسی 
داخلـــی را بـــر رســـیدگی جـــدی به مســـأله 

فارن افرز: اگر جنگ در غزه آینده رهبری منطقه ای آمریکا را در هاله ای از ابهام قرار داد، 
جنگ علیه ایران تأییدی بر پایان این نظم بود

پایان خاورمیانه آمریکایی

فلســـطین یا کاهـــش بی ثباتـــی منطقه ای 
در اولویـــت قـــرار دهنـــد. امـــا هنگامی که 
حمـــلات ۷ اکتبر این آســـودگی خاطـــر را از 
بیـــن برد، پاســـخ اســـرائیل، تشـــدید کامل 
تنش نظامی بود. تل آویو در اســـتفاده از زور 
در سراســـر منطقه، بیش از پیش زیاده روی 
کرد و اشـــغال نظامی خـــود را در نـــوار غزه، 
کرانه باختری و حتـــی بخش هایی از لبنان 

و ســـوریه تثبیت کرد.
نظـــم منطقـــه ای ایـــالات متحده پیـــش از 
این نیـــز متزلزل شـــده اســـت، از جمله در 
جریـــان حملـــه فاجعه بـــار ســـال ۲۰۰۳ بـــه 
عـــراق و قیام هـــای مردمـــی ســـال ۲۰۱۱، اما 
این نظـــم همـــواره خـــود را بازســـازی کرده 
است. سیاســـت گذاران آمریکایی به همان 
انـــدازه کـــه قدرت هـــای منطقـــه ای نهفته 
در آن گرفتـــار بودند، در دام ســـاختاری که 
خود طراحی کـــرده بودند، گرفتار شـــدند. 
از زمـــان روی کار آمـــدن بیـــل کلینتون، هر 
رئیس جمهـــوری وعـــده کاهـــش دخالـــت 
آمریـــکا در خاورمیانـــه را داده اســـت و هـــر 
رئیس جمهـــوری خـــود را در حال کشـــیده 
شـــدن بـــه همـــان سیاســـت ها و همـــان 

جنگ هـــا یافته اســـت.
بحران دوگانه  ویرانی غزه توســـط اسرائیل و 
جنگ آمریکا و اســـرائیل علیه ایران ممکن 
اســـت فقط یک بخش دیگـــر از این چرخه 
به نظر برســـد. اما در حقیقـــت، این وقایع 
در کنـــار هـــم ضربـــه  مهلکی بـــه خاورمیانه  
آمریکایـــی وارد کرده اند. حمایـــت آمریکا از 
حمله  اســـرائیل به غـــزه، به ویـــژه در دوران 
ریاســـت جمهـــوری جـــو بایـــدن، هرگونـــه 
اقتدار اخلاقـــی باقی مانده  ایـــالات متحده 
را کـــه می توانســـت ادعـــا کند، از بیـــن برد. 
شکســـت ترامـــپ در ایـــران، توهـــم قدرت 
مطلـــق نظامـــی آمریـــکا را در هم شکســـته 
اســـت. هر دو حادثـــه به کشـــورهای عربی 
نشـــان داده اســـت که آنها نفـــوذ معناداری 
در نظـــم منطقـــه ای ندارنـــد و ضمانت های 

امنیتی آمریـــکا رو به کاهش اســـت.
اگر جنـــگ غـــزه آینـــده رهبـــری منطقه ای 
آمریـــکا را در هالـــه ای از ابهـــام قـــرار داد، 
جنگ با ایـــران تأییـــدی بر پایـــان این نظم 
بود. رهبـــران خلیج فـــارس از اینکه ایالات 
متحده و اســـرائیل بدون مشورت با آنها، در 
حالی که می دانستند با آن مخالف هستند 
و در بحبوحه مذاکـــرات میانجیگری عمان 
با ایران، جنـــگ را آغاز کردند، خشـــمگین 
بودنـــد. جنگـــی کـــه آنهـــا هیچ نقشـــی در 
آن نداشـــتند، آنهـــا را در معـــرض انتقـــام 
مســـتقیم ایران قرار داد. ظرف چند هفته، 

ایـــران موفـــق شـــد بخش هـــای بزرگـــی از 
مجمع الجزایـــر پایگاه هـــای نظامـــی را کـــه 
برتری آمریـــکا در خاورمیانه را تضمین کرده 
بودند، آســـیب برســـاند، نابود کند یا از رده 

خـــارج کند.
اعتماد متحدان خلیج فارس به واشنگتن 
بعـــد از حملـــه آمریکا و اســـرائیل بـــه ایران 
از بیـــن رفـــت. بـــرای دهه هـــا، طرفـــداران 
بمبـــاران ایـــران اســـتدلال می کردنـــد کـــه 
چنین حمله ای ممکن اســـت کثیف باشد 
اما در نهایت تهدید ایـــران را از بین می برد. 
بـــا این حـــال، ایـــالات متحـــده و اســـرائیل 
با تمـــام قـــدرت نظامی خـــود، به ســـادگی 
شکســـت خوردنـــد. عـــلاوه بر ایـــن، ایالات 
متحـــده در حالـــی که ایـــران تنگـــه هرمز را 
می بســـت، درمانـــده و نظاره گـــر بـــود. بـــار 
دیگـــر، رهبـــران خلیـــج فـــارس نه تنهـــا از 
بی توجهی آمریکا به ترجیحـــات آنها، بلکه 
از آشکار شـــدن ناتوانی آمریکا شوکه شدند. 
آنچه کشـــورهای خلیج فـــارس از همه اینها 
برداشـــت کردند این بود کـــه ضمانت های 
امنیتی آمریـــکا دیگر قابل اعتمـــاد نبودند.

این بار فرق دارد
واشـــنگتن نمی توانـــد بـــا تظاهر بـــه اینکه 

هیـــچ چیـــز تغییـــر نکـــرده اســـت، از گذار 
به یـــک نظم منطقـــه ای جدیـــد جلوگیری 
کنـــد. متحـــدان عرب کـــه اعتماد خـــود را 
به ایـــالات متحـــده از دســـت داده انـــد، به 
طـــور فزاینـــده ای اســـتقلال خـــود را اعمال 
خواهنـــد کرد. گاهـــی اوقات، ایـــن می تواند 
بـــه معنـــای پیگیری دیپلماســـی بـــا ایران و 
گســـترش روابط با چین و روســـیه برخلاف 

میل آمریکا باشـــد.
نیروهایی که عمدتـــاً خارج از کنترل آمریکا 
هســـتند، این نظم نوظهور را شکل خواهند 
داد. اولاً، اســـرائیل مصمم اســـت که صرف 
نظـــر از ترجیحات آمریکا، به مداخله نظامی 
خود ادامه دهـــد. مقامات اســـرائیلی اصرار 
دارنـــد کـــه حضور نظامـــی خود را عـــلاوه بر 
لبنان در ســـوریه نیز حفظ کننـــد و با توجه 
بـــه عدم وجـــود فشـــار جدی داخلـــی برای 
اتخاذ سیاست های مســـالمت آمیزتر، مانع 
چندانی در مســـیر الحاق کرانـــه باختری و 
نابـــودی کامل غزه توســـط اســـرائیل وجود 

ندارد.
ایـــران اگرچـــه از جنگ آســـیب دیـــده، اما 
همچنـــان پابرجاســـت و قـــدرت منطقه ای 
آن افزایـــش یافتـــه اســـت. ایـــران توانایـــی 
خـــود را در کنترل مؤثر تنگـــه هرمز و حمله 

ترجمه
تصور اینکه ترامپ، که به شدت بین استراتژی ها مردد است، بتواند 
نظم منطقه ای جدیدی از هر نوع را طراحی کند، دشــوار است. اما 
جانشین او شانس واقعی برای شکستن وضع موجود و تدوین یک 
استراتژی منسجم تر و مؤثرتر در خاورمیانه خواهد داشت. این امر با 
کنار گذاشتن استفاده از مداخله نظامی به عنوان اولین راه حل و 
پایان دادن به دیپلماسی از طریق حملات هوایی آغاز می شود. اولویت 
واشنگتن باید دفاع باشد، نه حمله. یک راه برای روشن کردن این نیت، 
صرف نظر کردن از بازسازی پایگاه های نظامی آسیب دیده یا ویران شده 
ایالات متحده در سراسر خلیج فارس و حفظ آزادی ناوبری از طریق 

تنگه هرمز است.
رسوایی جنگ ایران، پوچی درخواست های جنگ طلبانه برای جنگ و 
وعده های اقدام قاطع را کاملاً آشکار کرده است. زمان آن رسیده است 
که واشنگتن به یک فرآیند دیپلماتیک متعهد شود که بتواند ایران را 
به عنوان یک شریک متعهد به سیستم امنیتی منطقه ای وارد کند. 
کشورهای خلیج فارس ممکن است با وجود خشم خود از حملات 
اخیر ایــران، پذیرای چنین رویکردی باشند. حتی جی. دی. ونس، 
معاون رئیس جمهور، از تمایل به »تغییر اساسی« روابط ایالات متحده 
با ایران پس از یک توافق جدید سخن گفته است. این آرزو وجود دارد، 
اما دولت جدید باید به سرعت و قاطعانه نشان دهد که قصد دارد آن 

را به سرانجام برساند.

آخرین فرصت

ـــرش بـ
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گروه حوادث/ رسیدگی به پرونده مردی 
که متهم اســـت به همســـرش خیانت 
کرده در حالی در دادگاه کیفری رسیدگی 
می شود که متهم با ترفندهای مختلف 
تلاش می  کرد همســـرش را بیمار روانی 

نشان دهد.
به گزارش »ایـــران«، اواخر ســـال 1404 
زنی با مراجعه به دادگاه اعلام کرد که از 
همسرش به خاطر خیانت شکایت دارد.

او در تشریح ماجرا گفت: »5 سال قبل با 
همسرم ازدواج کردم. از همان روزهای 
اول پی بردم کـــه او در نبود من خیانت 
می  کند اما هربار که درباره این موضوع 
حرف مـــی  زدم، مـــن را دیوانـــه خطاب 

می  کرد.«
شاکی افزود: »حتی کار به جایی رسیده 
بود کـــه خانـــواده ام به من شـــک کرده 
بودند و هرکسی به دنبال روانشناس و 
روانپزشک خوبی می  گشـــت تا درمانم 
کنند. حتـــی برخی از دوســـتانم هم به 
چشم ترحم به من نگاه می  کردند و فکر 

می  کردند من خیالاتی شـــدم. همسرم 
آنقدر خوب نقش بازی می  کرد که هیچ 
کس حرف هایم را باور نمی کرد تا اینکه 

تصمیم گرفتم مدرکی پیدا کنم.«
ایـــن زن دربـــاره تصمیمـــش گفـــت: 
»می دانســـتم کـــه دیگـــر نمی توانـــم با 
همسرم زندگی کنم اما قصدم از پیگیری 
این ماجرا این بود کـــه به دیگران ثابت 
کنم من دیوانه و متوهم نیستم و برایم 
به دنبال روانپزشک نباشند. به همین 
خاطر به همسرم گفتم که مادرم حال 
خوبی ندارد و دو- سه روز می  خواهم به 
خانه مادرم بروم. بعد از آن برگشـــتم و 
دوربین های ســـاختمان را چک کردم 
و دیـــدم در نبود مـــن 4 زن مختلف  به 
خانه ام رفت و آمد داشته اند و حالا هم 

از او شکایت دارم.«
پـــس از اظهارات ایـــن زن، پرونده برای 
رسیدگی به شعبه 3 دادگاه کیفری یک 
استان تهران فرستاده شـــد و متهم به 

زودی پای میز محاکمه می  ایستد.

5 سرنشین یک فروند قایق که در آب های 
بندرعبـــاس در حال غرق شـــدن بودند از 

سوی دریابانان نجات یافتند.
سرهنگ اســـلام توحیدی، فرمانده پایگاه 
دریابانـــی بندرعبـــاس اظهـــار کـــرد: »تیم 
گشـــت دریایی پایگاه دریابانی بندرعباس 
در جریان گشت  و پایش حوزه استحفاظی، 
یک فرونـــد قایق در حـــال غرق شـــدن را 
مشـــاهده کرد. دریابانان بلافاصله پس از 
مشـــاهده وضعیت اضطراری این شـــناور، 
بـــرای امدادرســـانی وارد عمل شـــدند و با 
حضور به موقع در محـــل، عملیات نجات 

سرنشینان را آغاز کردند.«
وی ادامه داد: »مرزبانان با رعایت الزامات 
و نکات ایمنی، موفق شدند هر 5 سرنشین 
ج کـــرده و آنان را از خطر  قایق را از آب خار

غرق شدن نجات دهند.«

ســـرهنگ مرتضی نثاری معاون مبارزه بـــا جرایم جنایی 
پلیس آگاهی تهران بزرگ گفت: »حـــدود یک ماه پیش 
زوج جوانی به پلیس مراجعه کردنـــد و مدعی بودند که 
کودک شان ماه هاست از ســـوی یک زن که از کودکشان 
نگهداری می کرد ربوده شده است. ماجرا از این قرار بود 
که این والدین کودک خود را به خاطر اختلافات خانوادگی 
به زنی سپرده بودند، اما وقتی برای تحویل گرفتن کودک 
مراجعه کردند، فرد تحویل گیرنده این جریان را رد کرد. 
این فرد مدتی کودک را نـــزد خود نگه داشـــته اما بعد به 
خانواده های دیگری تحویل داده و در مجموع، این کودک 

در میان ۹ خانواده جابه جا شده است.«
نثاری افزود: »برخی از افـــراد در ازای دریافت وجه اقدام 
به تحویل گرفتـــن و جابه جایی کودک کـــرده بودند و در 
مجموع حدود 100 میلیون تومان پول جا به جا شده بود. 
ســـرانجام با طرح شـــکایت و انجام اقدامات اطلاعاتی و 
تخصصی، کارآگاهان پلیـــس آگاهی تهـــران بزرگ موفق 
شدند پس از حدود 8 ماه دوری کودک از پدر و مادرش، او 
را در شهرستان خمین شناسایی کنند و کودک به صورت 

صحیح و سالم شناسایی و تحویل خانواده شد.«
نثاری درباره انگیزه اولین فردی که کودک را تحویل گرفته 
بود، اظهار کرد: »ایـــن فرد عنوان کرده اســـت چون پدر 
و مادر کودک با هم اختلاف شـــدیدی داشـــتند به خاطر 
دلســـوزی کودک را به یک خانواده دیگر ســـپرده بود اما 
افرادی که پس از وی کودک را تحویل گرفته اند، در ازای 
دریافت مبالغی اقـــدام به جابه جایـــی و خرید و فروش 

کودک کرده اند.«
معاون مبارزه با جرایم جنایی پلیس آگاهی تهران بزرگ 
گفت: »تمامی متهمان این پرونده با دستور مقام قضایی 
و با قرار قانونی در اختیار پلیس هستند و تحقیقات برای 

تکمیل ابعاد پرونده ادامه دارد.«

 پیدا شدن نوزادی که
9 بار خرید و فروش شد

دستبرد 23 هزار دلاری دختر از خانه پدر

گروه حوادث: پرســـتار خانگی که نوزاد 2 ماهه را ربوده و به 
یک زن آرایشگر ســـپرده بود بعد از 8 ماه در حالی دستگیر 
شـــد که این نوزاد 9 بار بـــه خانواده های مختلـــف فروخته 

شده بود.

گروه حوادث: یک دختر نوجوان 
کـــه از منـــزل پـــدرش مبلـــغ ۲3 
هزار و 500 دلار و تعدادی از لوازم 
ارزشـــمند گاوصندوق منزل را به 
ســـرقت برده بـــود توســـط پایگاه 
دهم پلیس آگاهی تهـــران بزرگ 

دستگیر شد.
 ســـرهنگ کارآگاه محسن اکبری 
رئیس پایگاه دهـــم پلیس آگاهی 
تهران بزرگ گفت: »روز 10 تیرماه 
1405، مردی با مراجعه به کلانتری 
از سرقت مبلغ ۲3 هزار و 500 دلار 
و برخی لوازم ارزشـــمند از داخل 
گاوصندوق منزلش شـــکایت کرد 
و پرونده برای رسیدگی تخصصی 
در اختیار کارآگاهـــان پایگاه دهم 

قرار گرفت.«
وی افزود: »نخستین بررسی های 
کارآگاهـــان از صحنـــه نشـــان داد 
هیچ گونه آثار تخریـــب روی درب 
ورودی، قفل ها و سایر محل های 
ورود بـــه منـــزل وجـــود نـــدارد؛ 
موضوعـــی کـــه احتمال ســـرقت 

توسط فردی آشنا با محیط و دارای 
دسترســـی به منزل یا گاوصندوق 
را تقویـــت کرد. همچنیـــن به نظر 
می رســـید به هم ریختگی خانه با 
هدف صحنه ســـازی و ایجاد تصور 
ســـرقت توســـط فردی ناشـــناس 
انجام شده است. از سوی دیگر، 
گاوصندوق بـــدون هیچ گونه آثار 
تخریب باز شـــده بود که نشـــان 
مـــی داد عامـــل ســـرقت یـــا بـــه 
کلید دسترســـی داشـــته یا از رمز 

گاوصندوق اطلاع داشته است.«
وی افزود: »در جریان بررسی های 
اطلاعاتی، مشـــخص شـــد یکی از 
فرزنـــدان شـــاکی در هفته هـــای 
پیش از وقوع سرقت، تماس های 
متعـــدد و مشـــکوکی بـــا یکـــی از 
دوستان خود داشته و در حوالی 
زمان وقوع حادثه نیز از خدمات 
حمل ونقـــل اینترنتـــی اســـتفاده 
کرده است. بنابراین دختر جوان 
تحـــت بازجویی قـــرار گرفت و در 

نهایت به سرقت اعتراف کرد.«

گروه حوادث: کارگری که در یک مغازه مکانیکی مشـــغول به کار بود، 
با بیهوش کردن صاحب مغازه، تجهیزات و ابزارآلات گران قیمت را به 
سرقت برد؛ اما با رصد تخصصی کارآگاهان پایگاه چهارم پلیس آگاهی 

تهران بزرگ، در نهایت دستگیر شد.
 ســـرهنگ کارآگاه امیـــن الله بیرانوند فرمانـــده پایگاه چهـــارم پلیس 
آگاهی تهران بزرگ گفت: »در پی وصول پرونده ای با موضوع سرقت 
از یک مغازه مکانیکی در محدوده میدان هروی، رسیدگی به موضوع 
در دستور کار کارآگاهان تیم مبارزه با سرقت اماکن پایگاه چهارم قرار 
گرفت. بررسی های اولیه نشـــان داد متهم که از کارگران مغازه بوده، 
با تعارف یک نوشیدنی به صاحب مغازه، وی را بیهوش کرده و پس از 
آن، با سوءاستفاده از شرایط ایجادشده، تجهیزات و ابزارآلات موجود 

در محل به ارزش 5 میلیارد تومان را به سرقت برده است.«
فرمانده پایـــگاه چهـــارم پلیس آگاهـــی تهـــران بزرگ تصریـــح کرد: 
»کارآگاهان پس از تشـــکیل پرونده، تحقیقات تخصصـــی خود را آغاز 
کرده و بـــا بازبینی تصاویـــر دوربین های مداربســـته و انجام اقدامات 
اطلاعاتی، موفق به شناسایی هویت متهم شـــدند. بررسی ها نشان 

داد متهم پس از ارتکاب ســـرقت، خطوط ارتباطی خود را قطع کرده 
و محل سکونت مشـــخصی نیز نداشـــته اســـت؛ از این رو کارآگاهان 
با رصد افـــراد مرتبط با وی، انجام تحقیقات نامحســـوس و بررســـی 
مســـیرهای احتمالی تـــردد، ســـرنخ هایی از حضور متهـــم در حوالی 
شهرســـتان ملارد به دســـت آوردنـــد. مأمـــوران در ادامـــه تحقیقات 
دریافتند متهم برای انجام برخی امور بـــه تهران تردد دارد که در یک 
عملیـــات هماهنگ، متهـــم را در محـــدوده تهرانپارس شناســـایی و 
دستگیر کردند. متهم اعتراف کرد اموال مســـروقه را به یک گاراژ در 
تهرانپارس برده و مخفی کرده است که بخش قابل توجهی از اموال 

مسروقه را کشف کردند.«
وی تأکید کرد: »در صورت مشـــاهده رفتار مشـــکوک، تغییر ناگهانی 
رفتار افراد یا هرگونه نشانه ای از احتمال وقوع جرم، موضوع را جدی 
گرفته و در کوتاه ترین زمان ممکـــن مراتب را به پلیس اطلاع دهید. 
رعایت نکات ســـاده حفاظتی، اســـتفاده از دوربین های مداربســـته 
و خـــودداری از اعتماد بدون بررســـی می توانـــد از وقوع بســـیاری از 

سرقت ها جلوگیری کند.«

سرقت 5 میلیاردی شاگرد مکانیکی از صاحبکارش

 محاکمه مرد خیانتکار
با شکایت همسرش نجات 5 سرنشین 

یک قایق در آب های 
بندرعباس



علم و فناوری6
یکشنبه   1 شهریور 1405  شماره 9104

افقی
 1 - معاملـــه و خریـــد و فروش - فشـــرده و 

چسبیده به هم
2 - گازی  غیر قابـــل رؤیت - تابناک و منور - 

مرکز حکومت سامانیان
3 - گلو و حلقوم - جان فدا کردن - مجری 

برنامه گشت در طول سفر
4 - در شـــب  می درخشـــد - مایه - مقیاس 

- بله شیرازی
5 - گیاهی ترش - زادبوم - پیشرفت

6 - مقابل »از پـــا افتاده« - کاغذ ســـفت و 
ضخیم - نیم چکمه

خ مایل  7 - تمام، جمله - معلم اول - ســـر
به قهوه ای

8 - راهرو - مخفی - از رنگ های اصلی
9 - مؤسسه اعانت مســـاکین - نام پسرانه 

- مردم
10 - کلام تأسف - از بستگان مادری - زراعت 

و کشت
11 - بی ایمان - دستیازی - یک و یک

12 - بـُــرس - قدیمی ترین نوشـــته به زبان 
هنـــد و اروپایی - ســـنگریزه - خارج کردن 

آب و املاح اضافی از بستر و یا عمق خاک
13 - لرزش، جنبش - مبـــارز علیه آپارتاید 

- روش و طریقه
14 - شهری در اســـتان کرمان که محصول 
عمـــده آن حنـــا و مرکبات اســـت - پرتاب 

گلوله - بی همنشین، منفرد

15 - وحشـــت انگیز - دارای ســـهم در یک 
واحد اقتصادی

عمودی
1 - مؤسسه آموزشی - از غذاهای خوشمزه 

2 - مربی مخصـــوص شـــاهزادگان - فراهم 
- دوبارگی

3 - بستانکار - اشعار وصف فصل اول - صدا 
و نغمه

4 - تاکســـی در کشـــویی - گذرگاه - رزمی کار 
چینی - گیاه رنگرزی

5 - شـــرکت خودروســـاز ایرانی - شانه بسَر - 
ماهی کنسروی

6 - خرما - ساز سیمی - یواش
7 - گوهر دهان - پدر شعر عرفانی - مروارید 

چشم
8 - ایســـتگاه پیک هـــا - ســـرمربی فـــولاد 

خوزستان - رودوشی
9 - زود می شـــکند - فامیـــل، خویشـــان - 

مجسمه
10 - قدرت - خوب - اثر آلودگی چیزی

11 - ایزد مصر - آموزگار خاموش - فحش
12 - شیوه های رفتاری هر فرد - حرف معرفه 

- آش برنج - موضوع
13 - نژاد زردپوست آســـیایی - شیرینی بچه 

- ریسمان شکار
14 - حفاظ پلـــکان - ســـنگین، متین - میل 

به غذا
15 - ضمانت کالا - دربان و نگهبان ساختمان

افقی
  1 - ســـریال طنـــز و بیاد ماندنـــی مرحوم 

فتحعلی اویسی - پایتخت »موریتانی«
2 - ماه ســـریانی - پـــول »اتریش« - محل 

اقامت شاه
3 - خوراک سفر - بستنی یخی - خاتون

4 - بیماری گشاد شدن سیاهرگ - قدرت 
تشخیص - بیهوشی - مضمون اثر ادبی

5 - جشـــنواره فیلم - ســـرامیک لعاب دار 
- آئین ها

6 - خواب کودکانه - تصدیـــق بی ادبانه - 
یقه معروف

7 - پشت سر - شکسته - ظاهر ساختن
8 - غربـــال - درجه ارتشـــی - مـــزه ترش 

و شیرین
9 - سوزن قفل دار- معاینه پزشکی -

 زادگاه نیما یوشیج
10 - مســـتقبل - فیلـــم پـــر زد و خـــورد - 

زمین دار بزرگ
11 - گلوله خمیر - ماندنی - طریق میانبر

12 - راســـت و افروختـــه - مـــادر آذری - 
تعجب زن - یاقوت

13 - تپه تاریخی زابل - پادشـــاه شاهنامه 
- تکان خوردن

14 - مشترک روزنامه - تازه براه افتاده - 
جایگاه مرشد

15 - پـــرده داخلـــی مغـــز - کـــوه نزدیک 
شیروان

عمودی
1 - معبدی در »مالزی« - آفتاب گیر

2 - وزارت خانه  - افزونه پول - شکسته بند
3 - بین پیچ و مهره - شـــهر شمالی استان 
همدان - بزرگ ترین روستای بخش »سده« 

از توابع قائن
4 - جنـــس پـُــر زور! - مقیـــاس - ویتامیـــن 

انعقادی - عکس العمل
5 - صنایع دستی این ناحیه گیلان شهرت 
فرامنطقه ای دارد - شـــاه شـــاهان مغولی - 

بخار دهان
6 - جاده فلزی! - بخت مساعد - گلوله نخ

7 - جمع حاشیه - چنگک - نام »هیگویتا« 
گلر سابق تیم ملی کلمبیا

8 - طراحـــی - پلو خور اســـت اگر نو باشـــد 
- منظره

9 - دهان پرنده - شهر »ارگ تاریخی سریزد« 
- سریع

10 - مرکز »غنا« - امر به پیمودن - مبهوت
11 - اسم مردانه هلندی - نظیر - قبولاندن یک 
فکر یا طرز عمل به فرد به شیوه غیرمستقیم

12 - پارچه ای پنبه ای - صدایی در موسیقی - 
کلام پرسش - طول عمر

13 - شماره حساب بین المللی بانک - تپه ای 
تاریخی حومه رودبار - جوش چرکین

14 - باربر شهری - موش خرما - از جوایز ادبی
15 - تشکیل لخته در عروق - غذای محلی 

شاهرود

ح ح عـــادی و ویـــژه « اســـت. در صـــورت تمایـــل بـــه حل دو شـــر  جـــدول روزنامـــه  دارای دو »شـــر
9104ابتدا یکی از شر ح ها را با مداد حل کرده و سپس با پاک کردن جواب شرح اول، به حل شرح دوم بپردازید. ح یک جدول با دو شر

جدول ویژهجدول عادی

 91
02

ره  
ما

ی ش
عاد

ل 
دو

ل ج
ح

 91
02

ره  
ما

ه ش
ویژ

ل 
دو

ل ج
ح
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از خدمات 
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الکترونیک 

نشان داد که 
شبکه ملی 

اطلاعات 
می تواند 

نقش یک 
زیرساخت 

تاب آور را ایفا 
کند. البته 

این شبکه، 
جایگزین 

اینترنت 
جهانی نیست 

بلکه باید 
به عنوان 

سامانه 
پشتیبان و 

افزایش دهنده 
تاب آوری 
کشور در 

شرایط خاص 
عمل کند

کشور در ماه های گذشته تجربه ای کم سابقه 
از جنگ، تهدیدات امنیتی و البته اختلال 
در ارتباطـــات بین المللـــی را پشـــت ســـر 
گذاشت؛شـــرایطی ســـخت و بحرانـــی که 
بیـــم آن می رفت خدمـــات عمومی، نظام 
بانکی، سامانه های دولتی و بخش مهمی 
از فعالیت هـــای اقتصـــادی کشـــور دچـــار 
وقفه شود اما چه شد که با وجود همه این 
سختی ها، شـــاهد توقف گسترده ارائه این 

خدمات حیاتی در کشور نبوده ایم؟
پاسخ این پرسش را باید در دو سطح تحلیل 
کرد؛ اول، سرمایه گذاری های چندساله در 
زیرســـاخت های ارتباطی و دیجیتال کشور 
و دوم، مدیریت عملیاتی شبکه و خدمات 
عمومـــی در روزهای بحـــران. معتقدم که 
باید این موضـــوع را بـــا نگاهـــی منصفانه 
بررسی کرد؛ نگاهی که هم خدمات دولت 
و متخصصان حوزه فنـــاوری را ببیند و هم 
کاســـتی ها و نیازهای اصلاحـــی را صریح و 

کارشناسی مطرح کند.

شبکه ای برای روزهای سخت
واقعیت این است زیرساختی که امروز از آن 
باعنوان شبکه ملی اطلاعات یاد می شود، 
حاصل یک تصمیم مقطعی نیســـت. طی 
سال های گذشته توسعه فیبر نوری، افزایش 
ظرفیت شـــبکه انتقال، ایجاد و گسترش 
مراکز داده داخلی، توســـعه نقـــاط تبادل 
ترافیک اینترنت، حمایت از خدمات ابری 
داخلی و گســـترش دولـــت الکترونیک در 
دستور کار قرار گرفته است. هرچند درباره 
سرعت اجرا یا میزان تحقق برخی اهداف 
می توان نقد داشت، اما اصل سرمایه گذاری 
در زیرساخت دیجیتال کشـــور، قابل انکار 
نیست و امروز میلیون ها تراکنش بانکی، 
خدمات مالیاتی، بیمه ای، سلامت، آموزش 
و ده ها خدمـــت عمومی بر بســـتر همین 

زیرساخت ارائه می شود.
 در روزهـــای بحرانـــی جنـــگ نیـــز همین 
زیرساخت کمک کرد تا بخش قابل توجهی 

از خدمات حیاتی کشور فعال باقی بماند. 
اگر چنین ظرفیتی وجود نداشت، اختلال 
در پرداخت های الکترونیکی، سامانه های 
دولتـــی و خدمـــات عمومی می توانســـت 
هزینه ای بسیار سنگین تر به اقتصاد و زندگی 
مردم تحمیل کند. از این منظر باید تلاش 
مهندســـان، اپراتورها و متخصصانی را که 
در سخت ترین شرایط برای پایداری شبکه 

کشور فعالیت کردند، ارج نهاد.

 امنیت ملی و اتصال جهانی
دو ضرورت همزمان

با این حال، دفـــاع از زیرســـاخت داخلی 
به معنـــای تأیید قطع اینترنـــت جهانی در 
شرایط بحران یا پس از آن نیست. اقتصاد 
دیجیتال ایران بخشـــی از اقتصاد جهانی 
است و شرکت های نرم افزاری، استارتاپ ها، 
صادرکنندگان خدمات فناوری، فریلنسرها 
و بسیاری از کســـب وکارها به ارتباط پایدار 
بین المللی وابســـته اند. بنابراین هرگونه 
محدودسازی گســـترده این ارتباط، هزینه 
اقتصادی، کاهش اعتماد ســـرمایه گذاران 
و آسیب به رقابت پذیری کشور را به دنبال 

دارد.
اطلاعـــات،  فنـــاوری  جامعـــه  منظـــر  از 
راهبرد صحیح آن اســـت کـــه امنیت ملی 
و اتصـــال جهانـــی همزمان حفظ شـــوند. 
تجربه کشـــورهای مختلف نشان می دهد 
که مدیریت بحران الزاماً بـــه معنای قطع 
سراســـری اینترنت نیســـت و می تـــوان با 
ابزارهای هدفمند امنیت سایبری، مدیریت 
ترافیـــک و حفاظـــت از زیرســـاخت های 
حیاتی، امنیـــت را بـــا هزینـــه اجتماعی و 
اقتصـــادی بســـیار کمتـــری تأمیـــن کرد. 
بنابراین، نقد ما روشن اســـت؛ اگر راهکار 
جایگزین عملی وجود داشته باشد، نباید 

اینترنت جهانی قطع شود.

یک زیرساخت تاب آور
درعین حال، باید منصفانه دید که دولت 
در چارچـــوب اختیارات خـــود تلاش کرد 
در شـــرایط جنگ و پـــس از آن، از توقف 
خدمات عمومـــی جلوگیری کنـــد. فعال 
مانـــدن ســـامانه های بانکـــی و پرداخت 
الکترونیـــک به عنـــوان بخـــش مهمی از 
خدمات دولـــت الکترونیـــک و ارتباطات 
سازمانی داخلی نشان داد که شبکه ملی 

اطلاعات می تواند نقش یک زیرســـاخت 
تـــاب آور را ایفـــا کنـــد. البته این شـــبکه، 
جایگزین اینترنت جهانی نیست بلکه باید 
به عنوان سامانه پشتیبان و افزایش دهنده 
تاب آوری کشـــور در شـــرایط خاص عمل 

کند.
تجربه جنگ اخیر چنـــد درس مهم برای 
اقتصـــاد دیجیتـــال ایـــران داشـــت. اول 
آن که وابســـتگی بســـیاری از کسب وکارها 
به ســـرویس های خارجی بالاســـت. دوم 
آن کـــه بخـــش بزرگـــی از شـــرکت ها بـــه 
برنامه تـــداوم فعالیت در شـــرایط بحران 
ارتباطـــی ندارند. ســـوم آن که شـــفافیت 
اطلاع رســـانی در بحـــران به انـــدازه خود 
زیرساخت فنی اهمیت دارد و چهارم آن که 
اعتماد سرمایه گذاران به پایداری محیط 
دیجیتال، سرمایه ای ملی است که باید از 

آن محافظت شود.

زیرساخت داریم؛ ارزش بسازیم
اما مهم ترین نکته ای کـــه باید مورد توجه 
قرار گیرد، عبـــور از نگاه صرفـــاً دفاعی به 
فناوری اطلاعات و حرکت به سمت اقتصاد 
هوشمند و توسعه زنجیره ارزش دیجیتال 
اســـت. زیرســـاخت ارتباطی زمانی ارزش 
واقعی خـــود را نشـــان می دهد کـــه موتور 
تحول در صنعت، کشاورزی، حمل ونقل و 
خدمات دانش بنیان و درعمل ارزش آفرین 

شود.
در بخش کشـــاورزی، ایران با محدودیت 
منابـــع آب مواجـــه اســـت و آینـــده ایـــن 
بخش بدون فناوری قابل تصور نیســـت. 
سنسورهای اینترنت اشیا)IOT(، داده های 
ماهواره ای، پهپادها و ســـامانه های هوش 
مصنوعی می توانند مصـــرف آب را کاهش 
دهند، بیماری گیاهان را زودتر تشـــخیص 
و بهره وری را افزایش دهند. هرچند توسعه 
ارتباطات روســـتایی و پوشـــش اینترنت 
مناطـــق وابســـته بـــه کشـــاورزی اقـــدام 
ارزشمندی بوده، اما برای تحقق کشاورزی 
ع پایلـــوت، حمایت  هوشـــمند باید مـــزار
مالی از تجهیزات هوشـــمند و دسترســـی 
آزاد به داده های کشـــاورزی نیز در دســـتور 

کار قرار گیرد.
در صنعت نیز تحول دیجیتـــال دیگر یک 
انتخـــاب لوکس نیســـت. کارخانـــه ای که 
مصرف انـــرژی، کیفیت تولیـــد و وضعیت 

نبض دیجیتال ایران در روزهای جنگ
تجهیزات خود را به صـــورت برخط پایش 
نکند، در رقابت منطقـــه ای عقب خواهد 
مانـــد. فناوری هایی مانند اینترنت اشـــیا 
صنعتـــی، رایانـــش لبـــه و تحلیـــل داده 
می توانند هزینـــه تولید را کاهـــش داده و 
بهـــره وری را افزایـــش دهنـــد. حمایـــت 
هدفمند از دیجیتالی شدن صنایع کوچک 
و متوسط باید به یک اولویت ملی تبدیل 

شود.
حمل ونقل هوشمند نیز یکی از حوزه های 
کلیدی آینده کشـــور است. ســـامانه های 
مدیریت هوشمند ترافیک، ناوگان متصل، 
ردیابـــی برخـــط کالا و یکپارچه ســـازی 
داده هـــای جاده، راه آهن، بنـــادر و گمرک 
می تواننـــد هزینـــه لجســـتیک، مصـــرف 
ســـوخت و آلودگی هوا را کاهـــش دهند. 
این حوزه از سریع ترین بخش های دارای 
بازگشـــت ســـرمایه در اقتصـــاد دیجیتال 

محسوب می شود.

 رقابت بر سر آینده
دیجیتال خاورمیانه

با ایـــن حـــال، توســـعه دیجیتـــال تنها به 
زیرســـاخت و هوشمندســـازی محـــدود 
نمی شـــود. آنچه امـــروز مزیـــت اقتصادی 
کشـــورها را تعیین می کنـــد، زنجیره ارزش 
فناوری اطلاعات اســـت؛ زنجیـــره ای که از 
تحقیق و توســـعه آغاز می شود، به طراحی 
محصـــول، تولیـــد ســـخت افزار، توســـعه 
نرم افزار، خدمات ابری، امنیت ســـایبری، 
هوش مصنوعی، تحلیل داده، پشـــتیبانی 
فنـــی و در نهایـــت صـــادرات خدمـــات و 

محصولات دیجیتال می رسد.
ایران در برخی حلقه های این زنجیره ظرفیت 
قابل توجهی دارد. نیروی انسانی متخصص، 
شـــرکت های دانش بنیان، دانشـــگاه های 
فنی و تجربه توســـعه نرم افزار از دارایی های 
مهم کشور هســـتند. اما هنوز بخش بزرگی 
از ارزش افـــزوده در مراحـــل نهایی زنجیره 
یعنی برندینگ جهانـــی، صادرات خدمات، 
مالکیت پلتفرم ها و بازارهـــای بین المللی 
خلق می شـــود؛ حوزه هایی که حضور ایران 

در آنها محدود است.
اگر می خواهیـــم اقتصاد دیجیتال ســـهم 
بیشـــتری از تولید ناخالص داخلی داشته 
باشد، باید از فروش تجهیزات و پروژه های 
مقطعی عبور کنیم و به سمت ارائه خدمات 

مســـتمر و صادرات محور حرکـــت کنیم. 
خدمات ابـــری، امنیـــت ســـایبری، مراکز 
عملیات امنیت، توسعه نرم افزار سفارشی، 
هوش مصنوعی، تحلیل داده و پشتیبانی 
فنی منطقـــه ای می توانند بـــه منابع پایدار 

درآمد ارزی تبدیل شوند.
در اینجا موضوع رقابت منطقه ای اهمیت 
پیدا می کند. امروز کشـــورهای خاورمیانه 
رقابت فشرده ای برای تبدیل شدن به قطب 
اقتصاد دیجیتـــال منطقه آغـــاز کرده اند. 
امـــارات متحده عربـــی با ســـرمایه گذاری 
گسترده در مراکز داده و هوش مصنوعی، 
عربســـتان ســـعودی با برنامه »چشم انداز 
2030«، قطـــر با توســـعه زیرســـاخت های 
دیجیتـــال و ترکیه بـــا صـــادرات خدمات 
نرم افـــزاری، در حـــال جـــذب ســـرمایه، 
شـــرکت های فنـــاوری و نیـــروی انســـانی 

متخصص هستند.
ایـــران از نظر جمعیـــت متخصـــص، بازار 
داخلی و ظرفیت علمی مزیت های مهمی 
دارد، امـــا مزیت بالقـــوه، زمانـــی به مزیت 
بالفعل تبدیل می شود که محیط کسب وکار 
دیجیتال پایدار، قابل پیش بینی و متصل به 
اقتصاد جهانی باشد. سرمایه گذار منطقه ای 
به کیفیت نیروی انسانی توجه می کند، اما 
بیش از آن بـــه ثبات مقررات، دسترســـی 

بین المللی و امکان توسعه بازار می نگرد.
رقابت خاورمیانه صرفاً رقابت بر سر فناوری 
نیســـت؛ رقابت بـــر ســـر مرکزیـــت داده، 
خدمات ابری، هوش مصنوعی و صادرات 
خدمات دیجیتال اســـت. اگر ایران نتواند 
جایگاه خـــود را در این زنجیـــره منطقه ای 
تثبیت کنـــد، بـــه مصرف کننـــده فناوری 

دیگران تبدیل خواهد شد.

 می توانیم هاب خدمات
فناوری اطلاعات منطقه شویم

برای حضور مؤثر در این رقابت، چند اقدام 
ضروری است که از آنها می توان به تسهیل 
صادرات خدمات فنـــاوری اطلاعات، ایجاد 
مشـــوق های مالیاتـــی بـــرای شـــرکت های 
صادرات محور و توسعه مناطق ویژه دیجیتال 
اشاره کرد. حمایت از برندهای فناوری ایرانی 
در بازارهای منطقه، تســـهیل تبادلات مالی 
شرکت های فناوری و گسترش همکاری های 
فناورانه با کشورهای همســـایه هم بخشی 

دیگر از اقدامات مؤثر به شمار می رود.
یکی از ظرفیت های کمتر مورد توجه، تبدیل 
ایران به هـــاب خدمات فنـــاوری اطلاعات 
برای کشـــورهای فارســـی زبان و بخشـــی از 
آســـیای غربـــی اســـت. اشـــتراکات زبانی و 
فرهنگی با برخـــی بازارهـــا می تواند هزینه 
ورود شـــرکت های ایرانـــی را کاهـــش دهد. 
در حوزه هایـــی مانند دولـــت الکترونیک، 
بانکـــداری دیجیتـــال، امنیت ســـایبری و 
نرم افزارهای سازمانی، ایران تجربه عملیاتی 
ارزشمندی دارد که قابل صدور به کشورهای 

منطقه است.
البتـــه تحقق ایـــن چشـــم انداز بـــدون رفع 
چند مانع اساســـی ممکن نیســـت؛ کمبود 
ســـرمایه گذاری در فناوری هـــای نـــو، نبـــود 
استانداردهای یکپارچه داده، ضعف همکاری 
میان دولـــت، دانشـــگاه و بخش خصوصی، 
محدودیت دسترســـی به بازارهای جهانی و 
کمبود نیروی انســـانی متخصـــص در برخی 
حوزه های پیشـــرفته از مهم ترین چالش ها 
هستند. کشـــور بیش از هر زمان دیگری به 
نگاه اکوسیســـتمی در حوزه تحول دیجیتال 

نیاز دارد.

 شورای ملی تاب آوری
و اقتصاد هوشمند تشکیل شود

پیشنهاد مشخص ما تشکیل »شورای ملی 
تـــاب آوری و اقتصاد هوشـــمند« بـــا حضور 
دولـــت، بخـــش خصوصـــی و نهادهـــای 
تخصصی، تدوین ســـند تـــداوم ارتباطات 
در شرایط بحران، تضمین اینترنت پایدار 
برای کســـب وکارهای فناوری محور، ایجاد 
صندوق حمایت از تحول دیجیتال صنایع و 
کشاورزی و تدوین برنامه ملی توسعه زنجیره 

ارزش فناوری اطلاعات است.
معتقدم هرچند در شرایط جنگ و بحران، 
زیرساخت داخلی کشور توانست از توقف 
کامل خدمـــات جلوگیری کند، خســـارت 
بخشـــی از اقتصاد دیجیتـــال واقعی بوده 
و باید جبران شـــود. دولـــت چهاردهم در 
دوســـال باقیمانده عمر خود بهتر است به 
این موضوع توجه داشـــته باشد که مسیر 
آینده کشور و توســـعه اقتصاد هوشمند با 
اتصال پایدار جهانی گره خورده و نباید کشور 
را از این مزیت بـــزرگ محروم کرد.هرچند 
ســـرمایه گذاری در شـــبکه ملی اطلاعات 
می تواند تاب آوری کشور را افزایش دهد، اما 
همزمان باید یادآوری کـــرد که ایران بدون 
ارتبـــاط پایدار با اقتصـــاد دیجیتال جهانی 
نمی توانـــد رقابت پذیـــر و صادرات محـــور 
باشد. آینده توسعه کشور در گرو کشاورزی 
هوشمند، صنعت هوشـــمند، حمل ونقل 
هوشـــمند و تکمیل زنجیره ارزش فناوری 
اطلاعات است. شبکه ملی اطلاعات زمانی 
موفق خواهد بود که نه تنها در روز بحران، 
بلکه همـــواره موتور بهـــره وری، نـــوآوری، 
صادرات خدمات دیجیتال و ارتقای جایگاه 

ایران در رقابت فناوری خاورمیانه باشد.

یادداشت

حمید بهنگار
 رئیس انجمن فناوری اطلاعات

و ارتباطات استان تهران



در چهار ماه نخست ســـال ۱۴۰۵، شبکه 
بانکی با افزایش تأمین مالی بخش های 
اقتصادی و خانوارهـــا، نقش پررنگ تری 
در پشـــتیبانی از گردش تولیـــد، تجارت 
و معیشـــت ایفا کـــرده اســـت. چنان که 
تازه تریـــن آمارها نشـــان می دهد حجم 
کل تســـهیلات پرداختی بانک ها در این 
مدت، نســـبت به دوره مشابه سال قبل 

۶۹.۱ درصد افزایش یافته است.  
ترکیب تسهیلات پرداختی نیز یک پیام 
روشـــن دارد: صنعت و معدن همچنان 
محور اصلـــی تأمین مالی بانکی کشـــور 
است. این بخش با جذب ۳۲.۶ درصد از 
کل تسهیلات، نزدیک به یک سوم منابع 
اعتباری شبکه بانکی را به خود اختصاص 
داده است. پس از آن، خدمات با سهم 
۲۶ درصـــدی و خانوارها با ســـهم ۲۳.۳ 
درصدی، در رتبه های بعـــدی قرار دارند. 
در عین حال، رشد قابل توجه تسهیلات 
بخش بازرگانی و کشاورزی نشان می دهد 
شبکه بانکی، تأمین مالی زنجیره تولید و 
توزیع کالا را نیز در ماه های ابتدایی امسال 

با جدیت دنبال کرده است.
 

 صنعت و معدن
مقصد نخست اعتبارات بانکی

صنعت و معـــدن در چهار ماه نخســـت 
ســـال، بیشـــترین ســـهم از تســـهیلات 
بانکی را به خود اختصاص داده اســـت. 
ســـهم ۳۲.۶ درصدی این بخـــش از کل 
اعتبارات، نشـــان می دهـــد بخش قابل 
توجهی از منابع شبکه بانکی به نیازهای 
مالی واحدهـــای تولیـــدی، کارخانه ها، 
صنایع کوچک و بـــزرگ و فعالان معدنی 
اختصاص یافته است. تسهیلات پرداختی 
به صنعت و معدن در این بازه زمانی ۷۲.۹ 
درصد نسبت به چهار ماه نخست سال 
گذشته رشد کرده اســـت؛ نرخی بالاتر از 
متوسط رشد ۶۹.۱ درصدی کل تسهیلات 
شبکه بانکی.   در شرایطی که بسیاری از 
واحدهای تولیدی برای تهیه مواد اولیه، 

تأمین قطعات، پرداخت هزینه های جاری 
و حفظ ظرفیت تولید بـــه نقدینگی نیاز 
دارند، دسترسی به منابع بانکی می تواند 
از وقفـــه در فعالیت بنگاه هـــا جلوگیری 
کند. اهمیت این موضوع برای واحدهای 
کوچـــک و متوســـط دوچندان اســـت؛ 
واحدهایی که ســـهم قابـــل توجهی در 
اشتغال، تولید منطقه ای و تأمین نیاز بازار 

داخلی دارند.
 

 جهش تأمین مالی بازرگانی 
و زنجیره کالا

بخـــش بازرگانی بیشـــترین نرخ رشـــد 
تسهیلات را در میان بخش های اقتصادی 
به ثبت رســـانده است. تســـهیلات این 
بخش در چهار ماه نخست امسال ۱۱۲.۵ 
درصد افزایش یافته؛ رشدی که می تواند 
با افزایش نیاز فعالان تجاری به ســـرمایه 
در گـــردش، تأمیـــن کالا، جابه جایـــی 
محصـــولات و حفظ پیوســـتگی زنجیره 

عرضه مرتبط باشد. بازرگانی حلقه واسط 
میان تولیدکننده و مصرف کننده است و 
تأمین مالی مناسب آن، در کنار حمایت 
از بخش تولید، می تواند به روان تر شدن 
جریان کالا در بازار کمک کند. در ماه های 
اخیر، ضرورت تأمیـــن به موقع کالاهای 
مورد نیاز مـــردم، مواد اولیـــه واحدهای 
تولیدی و اقلام مورد استفاده بخش های 
مختلف اقتصادی، اهمیـــت این حوزه را 

بیش از گذشته آشکار کرده است.
 

 کشاورزی؛ پشتیبانی اعتباری 
از امنیت غذایی

بخش کشاورزی نیز در چهار ماه نخست 
۱۴۰۵ رشـــد ۸۴.۳ درصـــدی در دریافت 
تسهیلات داشته است. سهم این بخش 
از کل تســـهیلات پرداختـــی ۴.۲ درصـــد 
اســـت، اما نرخ رشـــد بالاتر از متوســـط 
کل شـــبکه بانکی نشـــان می دهد توجه 
به تأمیـــن مالی تولیـــدات کشـــاورزی و 

امنیت غذایی در مسیر تقویت قرار گرفته 
اســـت. کشـــاورزان و فعالان این بخش 
برای تأمین نهاده هـــا، خرید تجهیزات، 
هزینه های کشـــت و برداشت، نگهداری 
محصولات و توسعه فعالیت های خود به 
منابع مالی نیاز دارند. تسهیلات بانکی، 
اگر با زمان بندی متناســـب با فصل های 
کشـــت و نیازهـــای واقعی بهره بـــرداران 
پرداخـــت شـــود، می توانـــد در افزایش 
بهـــره وری و کاهش ریســـک تولید نقش 

مؤثری داشته باشد.
 

 حمایت همزمان 
از خدمات و خانوار

بخش خدمات با سهم ۲۶ درصدی از کل 
تســـهیلات، دومین مقصد بزرگ منابع 
بانکی در چهار ماه نخســـت ســـال بوده 
است. گستردگی این بخش، از حمل ونقل 
و گردشـــگری تا خدمات فنـــی، درمانی، 
آموزشـــی و کســـب وکارهای خرد، سبب 
شـــده تأمین مالی آن در حفظ اشـــتغال 
و تداوم فعالیت هـــای اقتصادی اهمیت 
بالایی داشته باشـــد. در کنار بخش های 
اقتصادی، خانوارها نیز ۲۳.۳ درصد از کل 
تسهیلات شبکه بانکی را دریافت کرده اند. 
ایـــن ســـهم نشـــان می دهد تســـهیلات 
پرداختی تنهـــا به بنگاه هـــا و بخش های 
تولیدی محدود نمانـــده و نیازهای مالی 
مصرف کنندگان نهایی نیز در سیاســـت 
اعتباری بانک ها مورد توجه بوده اســـت. 
تسهیلات خانوار می تواند شامل نیازهای 
ضروری از جمله خرید کالاهـــای بادوام، 
هزینه های درمانی، ازدواج، مسکن و دیگر 

مصارف قانونی باشد.
 

 مسکن؛ نیازمند تقویت 
در ادامه سال

تســـهیلات بخش مســـکن و ساختمان 
در چهار ماه نخست ســـال ۴۷.۴ درصد 
رشد داشته و ســـهم آن از کل تسهیلات 
به ۲.۳ درصد رسیده است. با وجود رشد 
پرداخت ها، سهم این بخش در مقایسه 
با نقش گسترده آن در اشتغال و پیوند با 
صنایع مختلف، نشـــان می دهد تقویت 
تأمین مالـــی ساخت وســـاز و پروژه های 
زیرساختی می تواند در ماه های آینده مورد 

توجه بیشتر قرار گیرد.

سهم 
۳۲.۶ درصدی 

صنعت و 
معدن از کل 

اعتبارات، 
نشان می دهد 

بخش قابل 
توجهی از 

منابع شبکه 
بانکی به 

نیازهای مالی 
واحدهای 

تولیدی، 
کارخانه ها، 

صنایع کوچک 
و بزرگ و 

فعالان معدنی 
اختصاص 
یافته است

مرز بازرگان ســـال ها مهم ترین و پرترددترین 
مسیر زمینی ارتباط ایران و ترکیه بوده است؛ 
گذرگاهـــی کـــه بخـــش بزرگـــی از رفت وآمـــد 
کامیون ها، صـــادرات، واردات و ترانزیت میان 
دو کشـــور از آن عبور می کنـــد. اکنون منطقه 
آزاد ماکو پیگیر ایجاد گذرگاه دومی با ترکیه از 
مسیر »چشم ثریا« است؛ طرحی که در صورت 
عبور از مراحل توافق دوجانبه، آماده ســـازی 
زیرساخت ها و اخذ مجوزهای گمرکی و مرزی، 
می تواند بخشی از وابستگی تجارت دو کشور 
به بازرگان را کاهش دهـــد و ظرفیت تازه ای در 

شمال غرب کشور ایجاد کند.
ایده گـــذرگاه دوم در شـــرایطی مطرح شـــده 
که همزمان برنامه بازگشـــایی مرکز مبادلات 
تجاری مشترک ایران و ترکیه در بازرگان نیز به 
مراحل نهایی نزدیک شده است. این مرکز که 
پیش تر با عنوان بازارچه مرزی سارسو شناخته 
می شد، از سال ۱۳۹۶ فعالیت عملیاتی نداشت 
و اکنون مســـئولان منطقه آزاد ماکو از آمادگی 
زیرساخت ها و مذاکره با طرف ترکیه ای برای 

آغاز دوباره فعالیت آن خبر می دهند.
مجموع این اقدامـــات، از یـــک تغییر جهت 
در برنامه ریـــزی منطقـــه حکایـــت دارد: ماکو 
می خواهد در کنار نقش سنتی خود به  عنوان 
محل اســـتقرار مرز بازرگان، بـــه مجموعه ای 
از مســـیرهای مرزی، خدمات لجســـتیکی و 
ارتباطات تجاری برای اتصـــال ایران به ترکیه، 
قفقاز و بازارهای فراتر از آن تبدیل شود. با این 
حال، فاصله میان اعلام برنامه ها و عملیاتی 
شدن آنها همچنان به میزان هماهنگی ایران 
و ترکیه، تأمین منابع و ایجاد زیرساخت های 

لازم وابسته است.
 

گذرگاه دوم؛ کاهش تمرکز بر بازرگان
حسین گروســـی، مدیرعامل سازمان منطقه 
آزاد ماکو، از وجود مصوبه ای برای ایجاد مسیر 
مرزی جدید با ترکیه خبر داده و گفته است که 
در صورت اجرایی شدن طرح، ماکو در آینده 
دو گذرگاه در ارتباط با ترکیه خواهد داشـــت. 
مسیر مورد اشاره، »چشم ثریا« است؛ طرحی 

که در صورت نهایی شدن می تواند در کنار مرز 
بازرگان، مسیر تازه ای برای تردد و تجارت میان 
دو کشـــور فراهم کند. اهمیت ایـــن موضوع 
از جایگاه بازرگان ناشی می شـــود. این مرز در 
مقابل گذرگاه گوربولاک ترکیه قرار دارد و یکی 
از اصلی ترین گلوگاه هـــای تجارت زمینی ایران 
با ترکیه و اروپا به شـــمار می رود. تمرکز حجم 
بالای تردد کامیون هـــا در یک مرز، همواره نیاز 
به افزایش ظرفیت پایانه ای، پارکینگ، خدمات 
گمرکی، انبـــارداری و مدیریت صـــف را ایجاد 
می کند. وجود یک مســـیر مکمل، دست کم 
در سطح برنامه ریزی، می تواند انعطاف پذیری 
شـــبکه حمل ونقل را افزایش دهد و در زمان 
افزایش بـــار ترافیکی یا بروز اختـــلال در یک 
مســـیر، گزینه جایگزیـــن در اختیـــار تجارت 

خارجی قرار دهد.
اما تحقق چنین مزیتی خودکار نیست. گذرگاه 
دوم به توافق رسمی دو طرف، استقرار گمرک 
و دســـتگاه های کنترل مرزی، احداث راه های 
دسترسی، تأمین تجهیزات و تعریف رویه های 
روشن برای تردد مسافری یا تجاری نیاز دارد. 
بنابراین، »چشم ثریا« فعلاً یک پروژه در دست 
پیگیری است و نمی توان آن را ظرفیت عملیاتی 

تجارت ایران و ترکیه به حساب آورد.
 

بازارچه ای برای تجارت مرزنشینان
در کوتاه مـــدت، بازگشـــایی مرکـــز مبـــادلات 
مشـــترک ایران و ترکیه در بـــازرگان، برنامه ای 
با امکان تحقق ســـریع تر به نظر می رسد. این 
مرکز در نقطه صفر مرزی و در محدوده منطقه 
آزاد ماکو قرار دارد و طی ســـال های گذشـــته 

به دلیل مســـائل مربوط به توسعه و نوسازی 
زیرساخت ها فعالیتی نداشت.

 به گفته مســـئولان منطقه آزاد ماکو، ۴۰ غرفه 
در سمت ایران آماده شـــده و طرف ترکیه نیز 
زیرساخت های مورد نیاز خود را تکمیل کرده 

است. 
حسین ولی زاده، مدیر لجستیک و حمل ونقل 
ســـازمان منطقـــه آزاد ماکـــو، اعلام کـــرده که 
مذاکرات بـــا هیأت ترکیـــه ای برای بازگشـــایی 
مجموعه آغاز شده و هدف، ساماندهی تجارت 
مرزی در قالب رویه های مرزنشـــینی و پیله وری 
است. بر اساس برنامه اعلام شده، این مرکز تنها 
محل عرضه کالا برای مرزنشینان نخواهد بود و 
درخواست هایی برای تعریف رویه های گمرکی 
و اســـتفاده از ظرفیت آن در تبـــادل کالا میان 
بازرگانان دو کشـــور نیز مطرح شـــده است. در 
صورت تحقق این هدف، بخشی از فعالیت هایی 
که امروز در مرز اصلی بازرگان متمرکز اســـت، 

می تواند به این مرکز منتقل شود.
 

فرودگاه و جست وجوی مسیرهای تازه
در کنـــار برنامه های زمینی، منطقـــه آزاد ماکو 
توســـعه ارتباطات هوایی را نیز دنبال می کند. 
پروازهـــای تهـــران ـ ماکـــو که پیـــش از جنگ 
تحمیلی در روزهای شـــنبه و سه شـــنبه برقرار 
بود، متوقف شده و مسئولان منطقه از پیگیری 
برای ازســـرگیری آن خبر می دهنـــد. به گفته 
مدیرعامل منطقه آزاد ماکو، فـــرودگاه از نظر 
عملیاتی آماده است، اما بازگشت پروازها منوط 
به تأیید سازمان هواپیمایی کشوری و مراجع 

مرتبط با شرایط امنیتی است.
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می توانـــد بـــر هزینـــه حمل ونقـــل عمومی، 
کرایه بار و در نهایت قیمت کالاها و خدمات 
اثر بگـــذارد. امـــا بهره منـــدی ایـــن خانوارها 
عمدتاً غیرمستقیم است و با سهم مستقیم 
خانوارهای پرمصرف قابل مقایســـه نیست.

وقتی یک خانـــوار چند خودرو دارد یا مصرف 
ماهانـــه آن چنـــد برابر یک خانـــوار کم درآمد 
اســـت، یارانه بیشـــتری را به طور مســـتقیم 
دریافـــت می کنـــد. در مقابل، خانـــوار فاقد 
خـــودرو، بـــا وجـــود برخـــورداری محـــدود و 
غیرمستقیم، در هزینه های عمومی ناشی از 
ناتـــرازی انرژی، آلودگی هوا، ترافیک و فشـــار 
بر بودجه کشـــور با دیگران شـــریک اســـت.

اینجاســـت کـــه بازتوزیـــع هدفمنـــد منابع 
می توانـــد معنـــای واقعی تـــری پیـــدا کنـــد. 
اگـــر منابـــع حاصـــل از مدیریت مصـــرف یا 
هرگونـــه اصـــاح در ســـازوکار یارانـــه ای، بـــا 
ســـازوکاری شـــفاف بـــه خانوارهـــا بازگـــردد، 
یارانـــه ســـوخت می توانـــد از یـــک حمایت 
نامتوازن بـــه ابزاری برای تقویت قدرت خرید 
و رفـــاه عمومـــی تبدیل شـــود. در این میان، 
دهک های پایین، خانوارهـــای فاقد خودرو، 
ســـاکنان مناطـــق کم برخوردار و افـــرادی که 
بـــرای رفت وآمـــد بـــه حمل ونقـــل عمومـــی 

وابســـته اند، باید در مرکز طراحی سیاســـت 
قرار داشـــته باشـــند. همچنین تاکســـی ها، 
وانت بارهـــا، راننـــدگان حمل ونقل عمومی، 
نـــاوگان بار و بخش هایی کـــه افزایش هزینه 
ســـوخت می توانـــد مســـتقیماً بـــر فعالیت 
اقتصـــادی آنها اثـــر بگذارد، نیازمند ســـازوکار 

حمایتـــی روشـــن و قابل اجرا هســـتند.

تصمیم بنزینی، بسته غیربنزینی 
می خواهد

هـــر ســـناریوی اصاحی، پیـــش از اجـــرا به 
یک بســـته حمایتی کامـــل نیـــاز دارد. تغییر 
یک عدد در جایگاه ســـوخت کافی نیســـت؛ 
زیـــرا پیامدهای بنزیـــن در جایـــگاه متوقف 
نمی مانـــد. نخســـتین حلقـــه ایـــن بســـته، 
حمل ونقـــل عمومـــی اســـت. خانـــوار فاقد 
خودرو زمانی از اصاح یارانه منتفع می شـــود 
که هم سهمی مســـتقیم و قابل  اندازه گیری 
دریافت کند و هم بـــا جهش کرایه اتوبوس، 
تاکســـی، متـــرو یـــا ســـرویس های اینترنتی 
روبه رو نشـــود. نـــاوگان حمـــل بار نیـــز باید 
جایگاه مشـــخصی داشته باشـــد. اگر هزینه 
جابه جایـــی کالا بـــدون ســـازوکار جبرانـــی 
افزایـــش یابد، فشـــار آن در نهایت به قیمت 

مواد غذایی و دیگـــر کالاهای ضروری منتقل 
نـــاوگان  از  می شـــود. حمایـــت هدفمنـــد 
عمومـــی، ســـهمیه متناســـب بـــا عملکرد و 
نوســـازی خودروهـــای فرســـوده می توانـــد 
بخشـــی از این فشـــار را مهار کند. رانندگان 
تاکســـی، وانت بارهـــا، ســـاکنان روســـتاها 
و مناطـــق فاقـــد حمل ونقـــل عمومـــی نیـــز 
نمی توانند با یک نســـخه واحد دیده شوند. 
برای برخـــی، خودرو وســـیله کســـب درآمد 
اســـت؛ برای برخی دیگر، تنها راه دسترســـی 
بـــه خدمـــات عمومـــی. سیاســـتی کـــه این 
تفاوت هـــا را نبیند، حتی اگـــر در میانگین ها 
موفـــق باشـــد، در زندگی واقعـــی گروه هایی 
را زیـــر فشـــار می گـــذارد. بـــه همیـــن دلیل 
اســـت کـــه معـــاون اول رئیس جمهـــور بـــر 
بررســـی دقیق ســـناریوها و توجـــه هم زمان 
به واقعیت های اقتصادی و معیشـــت مردم 
تأکید کـــرده اســـت. چنین تصمیمـــی نه با 
شـــتاب ســـازگار اســـت و نه با انکار مســـأله. 
دولت بایـــد پیش از هـــر اقدامـــی بداند هر 
ســـناریو چه اثری بـــر هر دهک، هر شـــغل و 
هر منطقه خواهد گذاشـــت. این احتیاط به 
معنای بی عملی نیست؛ به معنای محاسبه 

پیش از عمل اســـت.

سناریوی 
عدالت محور 
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است که »یارانه 
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یارانه نباید پاداش مصرف بیشتر خانواده های برخوردار باشد

هر بـــار که نـــازل جایـــگاه ســـوخت در باک 
یـــک خودرو قـــرار می گیرد، بخشـــی از یارانه 
عمومـــی کشـــور نیز به همـــان باک ســـرازیر 
می شـــود. هرچه مصرف بیشتر باشد، سهم 
از این یارانه هم بیشـــتر است. اما میلیون ها 
نفـــر کـــه خودرویـــی ندارنـــد، هرگـــز در این 
صـــف قـــرار نمی گیرنـــد؛ آنها فقـــط وقتی با 
بنزیـــن روبه رو می شـــوند که کرایه تاکســـی 
را می پردازنـــد یا افزایـــش هزینه حمل ونقل 

را در قیمـــت کالاهـــا می بینند.
دولـــت در بررســـی ســـناریوهای مدیریـــت 
مصـــرف و کاهش ناتـــرازی ســـوخت، با یک 
پرســـش مهم روبه روســـت: چگونه می توان 
یارانـــه بنزیـــن را از »مصـــرف بیشـــتر« جدا 
کرد و بـــه »خانوار و نیـــاز واقعـــی« نزدیک تر 
ســـاخت، بی آنکه معیشـــت مـــردم و هزینه 
حمل ونقـــل تحت فشـــار قرار گیـــرد؟ تأکید 
معاون اول رئیس جمهور بـــر ضرورت اتخاذ 
تصمیم هـــای دقیق، پرهیز از شـــتاب زدگی و 
در نظر گرفتن معیشـــت مردم در تصمیمات 
اقتصـــادی، چارچوبی روشـــن برای بررســـی 
مســـأله بنزین ترســـیم می کند. محمدرضا 
عـــارف بـــه تازگـــی عنوان کـــرده کـــه »دهک 
دهـــم درآمـــدی ۲۳ برابر دهـــک اول از یارانه 
بنزین اســـتفاده می کند و بـــه محض اینکه 
اصاحی می خواهد انجام شـــود، کسانی که 

ذی نفع هســـتند، اعتـــراض می کنند.«
بنزیـــن بـــرای همـــه بـــا یـــک نـــرخ عرضـــه 
می شـــود، امـــا یارانـــه آن به یـــک انـــدازه به 
همـــه نمی رســـد. آمارهـــا نشـــان می دهد با 
افزایش درآمد خانوار، هم احتمال مالکیت 
خودرو بیشتر می شـــود و هم مصرف بنزین 
بـــالا مـــی رود. بـــه همیـــن دلیـــل، دولت در 
بررســـی ســـناریوهای مدیریت بنزین فقط 
با یک مســـأله قیمتی مواجه نیست؛ مسأله 
اصلی این اســـت که چگونه می توان مصرف 
را مدیریـــت کـــرد، بی آنکـــه معیشـــت مردم 
آســـیب ببینـــد و یارانـــه همچنـــان بـــه نفع 

پرمصرف ترهـــا توزیع نشـــود.

 شکاف از مالکیت خودرو 
آغاز می شود

داده هـــای هزینـــه و درآمـــد خانوار در ســـال 
۱۴۰۲ نشـــان می دهد به طور متوسط ۵۴.۸۳ 
درصـــد خانوارهای شـــهری خودرو شـــخصی 
دارنـــد. معنای دیگـــر این عدد آن اســـت که 
بیش از ۴۵ درصد خانوارهای شهری، اساساً 

خودروی شـــخصی ندارند.
براســـاس همیـــن داده هـــا کـــه مربـــوط به 
۳ ســـال پیـــش اســـت، فقـــط ۱۴.۴۷ درصد 
خانوارهای شـــهری دهـــک اول )پایین ترین 
درآمد( خودرو شـــخصی داشـــته اند. به بیان 
ســـاده تر، از هـــر ۱۰۰ خانـــوار در پایین تریـــن 
دهـــک درآمدی، بیـــش از ۸۵ خانوار خودرو 
نداشـــته اند. در آن ســـوی جدول، شـــرایط 
کاماً متفاوت است. در دهک دهم، نسبت 
مالکیـــت خودرو بـــه ۸۲.۱ درصد می رســـد؛ 
یعنی بیش از هشـــت خانوار از هر ۱۰ خانوار.

یک طـــرف، اکثریتی قـــرار دارد که خودرویی 
بـــرای ســـوخت گیری نـــدارد و طـــرف دیگر، 
بخشـــی اســـت که مالکیـــت خـــودرو در آن 
به قاعده تبدیل شـــده اســـت. بـــا این حال، 
یارانـــه بنزین نـــه براســـاس تعـــداد اعضای 
خانوار و نه متناســـب با ســـطح درآمد، بلکه 

بـــه ازای هر لیتـــر مصرف توزیع می شـــود.
اینجا اولین شـــکاف شـــکل می گیـــرد؛ حتی 

پیـــش از آنکه موتور خودرو روشـــن شـــود.
البتـــه داشـــتن خـــودرو به تنهایـــی نشـــانه 
برخـــورداری مطلـــق نیســـت و متغیرهایـــی 
ماننـــد محل ســـکونت، نوع شـــغل، ضعف 
حمل ونقـــل عمومـــی و فاصله محـــل کار تا 
خانـــه بر نیاز خانوار به خـــودرو اثر می گذارد. 
بـــا این حـــال، رونـــد دهکی نشـــان می دهد 
هرچـــه ســـطح درآمـــد افزایـــش می یابـــد، 
احتمـــال برخـــورداری از خـــودرو و امـــکان 
استفاده مســـتقیم از یارانه بنزین نیز بیشتر 

می شـــود.

مصرف بیشتر، سهم بیشتر
تفاوت دهک ها فقط به داشـــتن یا نداشتن 
خودرو محدود نمی ماند؛ شـــکاف در مصرف 
بنزین نیز قابل توجه اســـت. داده های مرکز 
پژوهش هـــای مجلس از ســـال ۱۳۹۷ )یعنی 

یک ســـال پیش از اصاح نـــرخ بنزین در آن 
آبـــان پر حادثـــه( نشـــان می دهد متوســـط 
مصـــرف ماهانه بنزیـــن یک خانوار شـــهری 
در دهک اول درآمدی ۲۰.۴ لیتر بوده است، 
در حالی که متوســـط مصـــرف خانوار دهک 

دهم به ۹۲.۷ لیتر رســـیده است.
به بیـــان دیگـــر، مصرف بنزیـــن دهک دهم 
در آن ســـال حدود ۴.۵ برابـــر مصرف دهک 
اول بوده اســـت. هرچند این داده ها مربوط 
بـــه ســـال ۱۳۹۷ اســـت و الگوی مصـــرف در 
ســـال های بعد می تواند تغییر کرده باشـــد، 
اما جهت کلی آن روشـــن اســـت: با افزایش 
درآمـــد، میزان مصـــرف بنزین نیـــز افزایش 
می یابـــد. وقتـــی یارانـــه بـــه هر لیتـــر بنزین 
مصرف شـــده تعلق می گیرد، مصـــرف بالاتر 
بـــه معنـــی دریافـــت یارانـــه بیشـــتر اســـت. 
بنابرایـــن، بخـــش مهمـــی از یارانـــه ای که از 
منابـــع ملـــی پرداخـــت می شـــود، به صورت 
مســـتقیم در اختیـــار خانوارهایـــی قـــرار 
می گیـــرد کـــه مصرف بیشـــتری دارنـــد. این 
همان نقطه ای است که سناریوی بازطراحی 
یارانه ســـوخت را از یک بحـــث صرفاً قیمتی 
جـــدا می کنـــد و بـــه یـــک مســـأله عدالـــت 

اجتماعـــی تبدیل می ســـازد.
یـــد  نمی گو ر  لت محـــو ا عد ی  یو ر ســـنا
»خانوارهـــای دارای خـــودرو نبایـــد حمایت 
شـــوند«، بلکه بر این اصل اســـتوار است که 
»یارانه عمومـــی نباید صرفاً پـــاداش مصرف 
بیشـــتر باشـــد« و حمایـــت بایـــد به گونه ای 
طراحی شـــود که »خانوار کم مصرف، خانوار 
فاقد خـــودرو و دهک های پایین« نیز ســـهم 
روشن و قابل دفاعی از منابع عمومی داشته 
باشـــند. بنزین در این نقطه دیگر فقط یک 
فـــرآورده نفتی نیســـت و به آینـــه ای از نحوه 

توزیـــع منابـــع عمومی تبدیل می شـــود.

چرا حالا؟
ممکـــن اســـت گفتـــه شـــود ایـــن نابرابری 
ســـال ها وجود داشته است؛ پس چرا مسأله 
بنزیـــن دوباره به مرکز بحث هـــای اقتصادی 
بازگشـــته؟ معاون اول رئیس جمهور ریشـــه 
بخشـــی از تعلل هـــا را در هزینـــه سیاســـی 
تصمیم گیـــری درباره بنزیـــن می داند. عارف 

می گوید:»دولت هـــا آمدند و رفتند و کاری در 
خصوص قیمت بنزین نکردند، چون دنبال 
دردســـر نمی گردنـــد.« این اظهارنظر نشـــان 
می دهد ادامـــه وضع موجود، بیـــش از آنکه 
حاصل نبود مســـأله باشـــد، نتیجه دشواری 
و حساســـیت تصمیم گیری درباره آن است.
اما به نظر می رســـد که پاســـخ این ســـؤال را 
بایـــد در فاصله ای جســـت وجو کـــرد که هر 
روز میـــان تولیـــد و مصرف ایجاد می شـــود. 
مصرف بنزین در کشور روندی افزایشی دارد 
و ادامه این روند، فشـــار بیشتری بر ظرفیت 
تولید و تأمین ســـوخت وارد می کند. هرچه 
این فاصلـــه بزرگ تر شـــود، هزینـــه واردات، 
انتقال و توزیـــع بنزین نیـــز افزایش خواهد 
یافت. در کنار آن، اختاف قیمت ســـوخت 
در ایران و کشورهای همسایه، انگیزه قاچاق 
را حفـــظ می کنـــد. بخشـــی از بنزینـــی که با 
منابع عمومی و هزینه بالا تأمین می شـــود، 
ممکن اســـت از شبکه مصرف داخلی خارج 
شـــود و سود آن نه به خانوارهای ایرانی، بلکه 
به قاچاقچیان برســـد. بنابراین، ادامه وضع 
موجود هم رایگان نیست و هزینه آن، گاهی 
در بودجه دیده می شـــود، گاهـــی در افزایش 
فشـــار بر پالایشـــگاه ها و گاهی در منابعی که 
می توانســـت صرف توســـعه مترو، اتوبوس، 
بهداشـــت، درمـــان یـــا حمایـــت مســـتقیم 
از خانوارهـــا شـــود، امـــا در مصـــرف فزاینده 
سوخت باقی مانده اســـت. با این همه، یک 
ســـوی دیگر ماجـــرا را نیز نمی تـــوان نادیده 
گرفـــت: بنزین مســـتقیماً با زندگـــی روزمره 
مـــردم ارتبـــاط دارد. هر تغییر در سیاســـت 
ســـوخت می توانـــد از جایـــگاه بنزیـــن عبور 
کنـــد و به کرایه ها، هزینـــه حمل بار و قیمت 
کالاها برســـد. به همین دلیل، مسأله پیش 
روی دولت یک انتخاب ســـاده میان »تغییر 
قیمت« و »تثبیت قیمت« نیست. تصمیمی 
کـــه فقـــط یـــک متغیـــر را ببینـــد، احتمالاً 

متغیرهـــای دیگر را به حرکـــت درمی آورد.

 خانوار بدون خودرو 
نباید در حاشیه بماند

خانوارهای فاقد خـــودرو نیـــز از ارزان بودن 
سوخت بی بهره نیستند. زیرا قیمت بنزین 
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گزارش

واقعیاتی که در این گزارش بررســـی شـــد، ضرورت بررسی یک ســـناریوی تازه را تقویت می کند: ســـناریویی که یارانه سوخت 
را از وابســـتگی کامـــل به حجـــم مصرف جدا کند و ســـهم خانوار، معیشـــت و نیاز واقعی مـــردم را در مرکز قـــرار دهد. دولت 
اکنون باید میان ســـه ســـناریو انتخاب کند: حفظ ســـازوکاری که مصرف بیشـــتر را با یارانه بیشـــتر پاداش می دهد، اصاحی 
صرفـــاً قیمتـــی که خطـــر انتقال هزینه به مـــردم را دارد، یـــا بازطراحی تدریجـــی و چندلایه ای کـــه یارانه را به خانـــوار نزدیک تر 
می کند. مســـیر ســـوم دشـــوارتر اســـت و به اطاعات دقیق، زیرســـاخت اجرایی، حمایت از حمل ونقل و گفت وگوی شفاف 
بـــا مردم نیاز دارد. اما می تواند مســـأله بنزیـــن را از یک دوراهی تکراری خارج کند؛ دوراهی میان تثبیت همیشـــگی و افزایش 
ناگهانـــی قیمـــت. صـــف جایگاه ها ممکن اســـت برای همه باز باشـــد، اما تـــا زمانی که یارانه بـــه باک خودرو تعلـــق می گیرد، 

ســـهم ها برابر نخواهد بود.

ـــرش بـ

یارانه برای خانوار  نه برای مصرف بیشتر
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بـــرای  کشـــور  در  خـــون  ذخیـــره 
اولین بـــار از مـــرز 12 روز عبـــور کرد. 
پیش از آغاز جنگ تحمیلی ســـوم، 
ذخیـــره خـــون کشـــور در حـــدی 
بود کـــه در صـــورت تعطیلـــی مراکز 
انتقال خـــون، امـــکان تأمیـــن نیاز 
مراکـــز درمانـــی فقـــط بـــرای حدود 
5 روز وجـــود داشـــت، امـــا مـــردم 
ایـــران در شـــرایط خـــاص پشـــت 
کشـــور ایســـتادند و با همدلـــی آنها 
و مســـئولان ســـازمان انتقـــال خون 
ایـــران و مشـــارکت زنـــان در اهدای 
خـــون کـــه گفته می شـــد حـــدود 5 
درصد است، در ایام جنگ تحمیلی 
79 درصد رشـــد پیدا کرد. همچنین 
در اســـفندماه سال گذشـــته نه تنها 
زنـــان، بلکـــه تعـــداد اهداکنندگان 
بـــار اولـــی و زیر 25 ســـال هم رشـــد 
خوبی داشـــت و به 65 درصد رسید. 
ســـهم زنان از اهدای خون در دوران 
جنگ تحمیلی هشـــت ساله حدود 
30 درصـــد بـــود و ایـــن میـــزان در 
ســـال های اخیر به کمتر از 5 درصد 
کاهش پیـــدا کرده بود. امـــا با توجه 
به چالش هـــای ناشـــی از جنگ 12 
روزه و جنگ رمضان، این مشـــارکت 
در اســـفندماه 1404 نسبت به مدت 
مشابه یعنی ســـال 1403، به بیش از 
79 درصد افزایـــش یافت که اتفاقی 
بسیار ارزشمند در سیستم سلامت 
هـــر کشـــور محســـوب می شـــود. با 
برنامه ریزی هایـــی کـــه مســـئولان 
نظـــام ســـلامت در ســـازمان انتقال 
خـــون انجـــام دادنـــد، بـــا وجـــود 
تعطیلی هـــای مکـــرر در کشـــور، در 
پایان اســـفندماه ذخیره خون کشور 
دو برابر شـــد و در فروردین ماه برای 
اولین بار میزان ذخیـــره خون ایران 
از 12 روز فراتـــر رفـــت. ایـــن آمـــار در 
حالـــی رقـــم خـــورد کـــه اســـتاندارد 
ی  کشـــورها ر  د ن  خـــو خیـــره  ذ
توســـعه یافته بین 8 تا 12 روز است 
و بـــرای کشـــور در حال توســـعه ای 
مثل ایـــران، 7 تا 8 روز ذخیره خون 
مطلـــوب ارزیابـــی می شـــود. البته 
ایـــن افزایـــش مدیـــون همراهـــی 
بحران هـــا  در  مـــردم  همیشـــگی 

تفســـیر شـــده است. 

تزریق یک میلیون و 500 هزار 
واکسن در جنگ چهل روزه

وقتی خبری از بیمـــاری، آلودگی آب 
و غذا یا مشـــکلات بهداشتی منتشر 
نمی شـــود، به این معناست که کادر 
سلامت کشور حتی در بحران هایی 
مثـــل جنـــگ وظایـــف خـــود را بـــه 
بهتریـــن شـــکل انجام داده اســـت. 
در ایـــام جنـــگ چهـــل روزه، بیـــش 
از 220 مرکـــز بهداشـــت در کشـــور 
مورد حمله مســـتقیم و غیرمستقیم 
قـــرار گرفـــت و حـــدود پنـــج تـــن از 
نیرو های بهداشـــت و سلامت کشور 
در ایـــن مراکز حین خدمت شـــهید 
شـــدند که یکی از این شهدا، مادری 
بـــاردار بـــود. البتـــه تعداد بســـیاری 
هم مجـــروح شـــدند. با ایـــن حال، 
مـــردم شـــهادت می دهند بـــا وجود 
تمام مشـــکلاتی که پیش روی حوزه 
بهداشـــت قـــرار گرفـــت، حتی یک 
لحظه هـــم ارائـــه خدمـــت متوقف 
نشـــد. به گفته کارشناســـان، امکان 
نـــدارد در ایـــام جنگ، مـــادری برای 
دریافت واکســـن نـــوزادش به مراکز 
بهداشـــتی مراجعه کـــرده و خدمت 
از او دریـــغ شـــده باشـــد. آمارها هم 
نشـــان می دهنـــد در ایـــام جنـــگ 
تحمیلی سوم، بیش از یک میلیون 
و 500 هزار واکســـن در کشـــور تزریق 
شـــده اســـت. این تعـــداد واکســـن 
برابـــر بـــا برنامـــه معمـــول و روتیـــن 
واکسیناســـیون ملی کشـــور است. 
یعنـــی حتـــی تزریـــق یک واکســـن 
هـــم به تعویـــق نیفتـــاده اســـت. در 
این دوران، ســـلامت 270 هزار مادر 
بـــاردار هم مـــورد پایش قـــرار گرفت 
تـــا از خدمـــات درمانـــی دور نمانند. 
بـــا ایـــن اوصـــاف، خدمـــات حـــوزه 
بهداشـــت فقط مراقبـــت از مردم و 
پایـــش بیماری ها نیســـت؛ موضوع 
نظـــارت بـــر عرضـــه مـــواد غذایـــی، 
ســـلامت آب و غـــذا هـــم بخشـــی از 
وظایـــف حـــوزه بهداشـــت در نظام 
سلامت اســـت که در هیچ شرایطی 
حتـــی جنگ ها نباید نادیـــده گرفته 
شود. خوشـــبختانه در دوران جنگ 
تحمیلی سوم، آزمایشگاه های وزارت 
بهداشـــت فعال بودنـــد به طوری که 
کارشناســـان این حوزه بیـــش از 500 
هزار نمونـــه آزمایشـــگاهی در زمینه 
آب، غـــذا و هوا انجـــام دادند. حتی 
دو بیماری  مهم یعنی فشـــار خون و 
دیابت هم به شـــکل فعال در سراسر 
کشور پیگیری شـــد و طبق آمارهای 
موجـــود در ایـــن وزارتخانـــه حدود 6 
میلیـــون خدمـــت به هموطنـــان در 

این مورد ارائه شـــده اســـت.

مصرفی بیماران تولید داخل اســـت 
و حـــدود دو درصد نیازمنـــد واردات 
در برخی داروهای خاص هســـتیم، 
به همین دلیل به اذعان مســـئولان 
 ، خـــاص ن  ا بیمـــار ی  نجمن هـــا ا
مشـــکلات خاصی از لحـــاظ کمبود 
دارو در دوران جنـــگ تحمیلی اخیر 
تجربه نکردیم؛ چون در دوران جنگ 
بســـته خدمتی برای بیماران خاص 
از طـــرف وزارت بهداشـــت تعریـــف 
شـــده بـــود. همچنیـــن در شـــرایط 
جنگـــی کشـــور تولید اقـــلام حیاتی 

متوقف نشـــد. 
در همیـــن زمینـــه رئیـــس ســـازمان 
غـــذا و دارو در گفت وگـــو بـــا »ایران« 
اعلام کـــرد:»در شـــرایطی که برخی 
کارخانه هـــا ناچار به کاهش شـــیفت 
یـــا تعطیلـــی موقت شـــیفت شـــب 
شـــدند، تولید اقـــلام حیاتـــی ادامه 
داشـــت و شـــرکت های پخـــش نیز 
در شـــرایطی که معمولاً در تعطیلات 
نوروز فعالیت آنهـــا کاهش می یابد، 

بـــه خدمت رســـانی ادامـــه دادند.
در مدیریت بحران نقش داروخانه ها 
را نبایـــد نادیـــده گرفـــت.  در جریان 
جنـــگ، تلاش شـــد شـــبکه دارویی 
کشـــور فعـــال بمانـــد. به جز مـــوارد 
خاص در تهران که به دلیل شـــرایط 
ویـــژه و کاهـــش جمعیـــت حاضر در 
شـــهر، بـــا هماهنگـــی معاونت های 
غذا و دارو برخـــی داروخانه ها موقتاً 
داروخانه هـــای  شـــدند،  تعطیـــل 
شـــبانه روزی و منتخب فعال ماندند 
و در ســـایر مناطق کشور نیز خدمات 
دارویی اســـتمرار داشـــت. به همین 
دلیل می توان گفـــت، زنجیره تأمین 
فقـــط بـــا تولیـــد و واردات مدیریـــت 
نمی شـــود. شـــرکت های پخـــش، 
 ، ن لیدکننـــدگا تو  ، نه هـــا خا و ر ا د
واردکننـــدگان، معاونت هـــای غذا و 
داروی دانشـــگاه های علوم پزشـــکی 
و دســـتگاه های اقتصادی و اجرایی، 
واحـــد  زنجیـــره  یـــک  حلقه هـــای 
هســـتند و همکاری این مجموعه ها 
باعـــث شـــد جریـــان توزیـــع دارو در 

کشـــور متوقف نشـــود.«

مشاوره های سلامت روان با همکاری 
بیش از 3 هزار و 500 کارشناس

صحنه های تلـــخ و خبرهای دلخراش 
موجـــب می شـــود مـــردم در معرض 
آســـیب های مختلـــف روانـــی قـــرار 
گیرنـــد؛ موضوعی که بحـــران جنگ 
آن را دوچنـــدان می کنـــد و بـــا توجه 
بـــه اهمیـــت بحـــث ســـلامت روان، 
وزارت بهداشـــت در همـــان روزهـــای 
اولیه جنـــگ 12 روزه و بعـــد جنگ 40 

روزه، خطـــوط مشـــاوره ای 190 و 4030 
را بـــرای عموم مـــردم راه انـــدازی کرد 
تـــا افراد بتواننـــد تنش هایـــی را که با 
اخبار بد و صداهـــای ناهنجار انفجار 
برایشـــان ایجـــاد می شـــود، مدیریت 
کننـــد. حتـــی اگر نیـــاز بـــه خدمات 
تخصصی تر هم داشـــته باشـــند، آنها 
را بـــه مراکـــز درمانـــی و متخصصـــان 
ارجـــاع دهنـــد. البتـــه ایـــن خدمات 
فقط محدود به دوران جنگ و بحران 
نیســـت و همـــواره مـــردم می تواننـــد 
بـــا مراجعه به بیـــش از 5 هـــزار مرکز 
جامـــع ســـلامت و 127 مرکز ســـراج 
در سراســـر کشـــور، خدمات سلامت 
روان را دریافـــت کننـــد. در این ایام 3 
هزار و 500 کارشناس بهداشت روان از 
سراسر کشور پاسخگوی مردم بودند 
و 486 هزار غربالگری ســـلامت روان 
انجام شـــد که طـــی آن 41 هـــزار فرد 
نیازمند پیگیری شناســـایی شـــدند.

 ارائه مشاوره تغذیه ای به بیش 
از 100 هزار نفر در ایام جنگ

در این ایام حتی مشـــاوره های تغذیه 
بـــرای گروه های پرخطـــر جامعه هم 
مهـــم تلقی شـــد و مســـئولان وزارت 
بهداشـــت با تدوین بانـــک اطلاعات 
تغذیـــه در بحـــران، بـــرای اجـــرای 
مشـــاوره های تغذیـــه بـــه گروه هـــای 
خاص برنامه ریـــزی کردند. بر همین 
اســـاس بـــه بیـــش از 47 هـــزار مادر 
بـــاردار، 23 هزار ســـالمند و 37 هزار 
بیمـــار مبتلا بـــه دیابت و پرفشـــاری 
خون خدمات مشاوره تغذیه ای ارائه 
شـــد. حتی در مناطقی کـــه درگیری 
جنگ بیشـــتر بود، خدمات به شکل 
غیرحضـــوری و تلفنی ارائه می شـــد. 
علاوه بر ایـــن در کل کشـــور بیش از 
1300 متـــن مربوط بـــه خودمراقبتی 
در حـــوزه تغذیه و ســـلامت منتشـــر 
شـــد و از طریـــق رســـانه ها در اختیار 
مـــردم قـــرار گرفـــت؛ چـــون بحـــث 
ایـــام  خودمراقبتـــی بهداشـــتی در 
بحـــران بـــرای رســـیدن به ســـلامتی 
از اهمیـــت ویژه ای برخوردار اســـت. 
دفتر بهبـــود تغذیه وزارت بهداشـــت 
در این ایام خدمات گســـترده تغذیه 
را در شـــبکه های بهداشـــتی درمانی 
کشـــور بدون تعطیلـــی ادامـــه داد و 
کارشناســـان این حوزه طی این مدت 
موفق شـــدند به بیش از 100 هزار نفر 
از افـــرادی کـــه در گروه هـــای پرخطر 
جامعـــه قـــرار داشـــتند مثـــل زنـــان 
بـــاردار، کـــودکان، بیمـــاران مبتلا به 
پرفشـــاری خون و دیابت و همچنین 
و  تغذیـــه  خدمـــات  ســـالمندان، 
مشـــاوره های تغذیـــه ای ارائـــه کنند.

ســـالی که گذشـــت، کادر ســـلامت بویژه پرستاران 
بـــا مشـــکلات متعـــدد معیشـــتی روبـــه رو بودنـــد و 
اعتراض هایـــی هم داشـــتند، امـــا هر بار که کشـــور 
بـــه خدمـــات درمانـــی و مراقبتی در شـــرایط بحران 
نیاز پیدا کرد، پرســـتاران در خـــط مقدم خدمت به 
کشـــور و مردم ایســـتادند تا خللی در ارائه خدمات 
ســـلامت به مردم ایجاد نشـــود. فیلـــم و کلیپ های 
بســـیاری از جانفشـــانی های پرســـتاران در بحـــران 
جنـــگ 12 روزه و جنگ رمضان منتشـــر شـــد و همه 
به چشـــم دیدنـــد، زمانـــی که مراکـــز درمانـــی مورد 
اصابت موشـــک های دشـــمن صهیونـــی- آمریکایی 
قرار می گیرد، پرســـتاران چطور جـــان مجروحان را 
نجـــات می دهند بی آنکـــه به جان خـــود فکر کنند. 
همان طور که مســـئولان وزارت بهداشـــت هم بارها 
اعلام کرده اند، با وجود حملات گســـترده دشـــمن 
بـــه مناطـــق غیرنظامـــی و آمـــار بـــالای مجروحان، 
هیـــچ وقت بـــا کمبـــود پرســـتار روبه رو نشـــده ایم. 

کشـــور طی یک ســـال، دو بار مورد تهاجـــم و تجاوز 
دشـــمن صهیونی-آمریکایـــی قـــرار گرفـــت، امـــا بر 
اســـاس آمارها و اطلاعات دریافتی از ســـازمان های 
مربوطـــه، در ایـــام جنگ هـــا هیـــچ خدمتـــی برای 
مـــردم روی زمیـــن نماند، چـــون پرســـتاران نه تنها 
در شـــیفت های موظفی خود حضور داشـــتند، بلکه 
ج از برنامه را هم پوشـــش  برخی شـــیفت های خـــار
می دادنـــد؛ به طـــوری که در جنگ چهـــل روزه بیش 
از2 هـــزار و 500 نیـــروی پرســـتار داوطلـــب آمادگـــی 
 خـــود را بـــرای خدمـــت در نظـــام ســـلامت اعـــلام 

کردند. 
وهـــای  نیر از  نفـــر  هـــزار   8 از  بیـــش  همچنیـــن 
حـــوزه ســـلامت بـــه  شـــکل داوطلبانـــه بـــرای ارائه 
خدمـــات امـــدادی و درمانـــی اعلام آمادگـــی کردند 
کـــه ایـــن موضـــوع نشـــان دهنده روحیـــه ایثـــار و 
مســـئولیت پذیری بـــالای جامعـــه پزشـــکی کشـــور 

. ست ا

بیش از8 هزار نیروی داوطلب حوزه سلامت در جنگ تحمیلی سوم

 برش 

با وجود تحریم ها هیچ کمبود 
دارویی نداشتیم

جنگ تحمیلی ســـوم می توانســـت 
فشـــار ســـنگینی برای خانواده هایی 
که نیاز به دارو داشـــتند، ایجاد کند. 
به گفتـــه آمریکایی هـــا، تحریم های 
ظالمانـــه شـــامل دارو و تجهیـــزات 
پزشـــکی بیمـــاران نمی شـــود، اما به 
دلیل همین تحریم هـــای ظالمانه، 
مســـیر انتقـــال ارز مســـدود بـــود، 
یعنی در عمـــل راه بـــرای وارد کردن 
محصولات سلامت محور بسته بود. 

ایـــن موضوعی اســـت که مســـئولان 
انجمن هـــای بیماران خـــاص هم بر 
آن تأکیـــد دارند؛ چون سال هاســـت 
بیمـــاران خاص در رنـــج تحریم های 
ظالمانـــه می ســـوزند و می ســـازند. 
بـــه ظاهـــر  آمریکایی هـــا همیشـــه 
مدعی می شـــوند داروهـــای بیماران 
خـــاص شـــامل تحریم ها نیســـت، 
امـــا در واقعیـــت، داروهـــا را تحریم 
کرده انـــد. بـــا ایـــن اوصـــاف، نظـــام 
ســـلامت تـــلاش کرد ایـــن گـــروه از 
مردم در بحرانی مثل جنگ شـــرایط 

ســـخت تری نداشته باشـــند و برای 
مدیریـــت بهتر، امـــکان تماس های 
تلفنی بـــا ایجاد فضای مجـــازی برای 
برقـــراری ارتبـــاط با بیمـــاران خاص 
از طریـــق انجمن هـــا فراهم شـــد تا 
مشاوره دارویی را دریافت و راحت تر 
بـــه روانشناســـان دسترســـی پیـــدا 
کنند. حتی زمانی کـــه انبار داروهای 
بیمـــاران خـــاص در همـــدان مـــورد 
اصابت قرار گرفت، وزارت بهداشت 
با تمام توان این مســـأله را مدیریت 
کـــرد. بیـــش از 98 درصـــد داروهای 

جنگ های 12 و 40 روزه، زیرســـاخت های ســـلامت کشـــور را با یکی از کم ســـابقه ترین آزمون های خود مواجه 
کـــرد، اما نظام بهداشـــت و درمان، همزمان با تحمل خســـارت حدود 8 هزار میلیارد تومانی ناشـــی از حمله 
به بیش از 200 مرکز بهداشـــتی، بیش از 70 بیمارســـتان و حـــدود 300 آمبولانس، رونـــد ارائه خدمات حیاتی 
به مـــردم را متوقف نکرد. به گفته وزیر بهداشـــت، درمان و آموزش پزشـــکی، در این مـــدت 66 هزار مجروح 
بـــه صورت رایـــگان تحت درمان قـــرار گرفتند، مراقبـــت از مادران باردار بـــدون وقفه ادامه پیـــدا کرد و حتی 
یـــک مورد هم واکسیناســـیون به تعویـــق نیفتاد؛ عملکـــردی که در کنار انتقال ســـریع بیماران بیمارســـتان 
اندیمشـــک پس از بمبـــاران به مراکز درمانـــی معین و آمادگی از پیش تعیین شـــده بیمارســـتان ها، از تداوم 

خدمت رســـانی نظام ســـلامت در شـــرایط بحرانی حکایـــت دارد. این در حالی اســـت کـــه در جریان تهاجم 
دشـــمن صهیونی-آمریکایی، علاوه بر مراکز درمانی، برخی مراکز دارویـــی و کارخانه های تولید دارو نیز هدف 
حملـــه قرار گرفتند که بخش ســـلامت کشـــور ناچار شـــد همزمان بـــا مدیریت پیامدهای جنـــگ و پذیرش 
حجـــم بالای مجروحان، از اســـتمرار خدمات بهداشـــتی و درمانی اطمینان حاصل کند. در همین شـــرایط، 
وزارت بهداشـــت از ایجـــاد 7300 تخت بیمارســـتانی جدید در دولـــت چهاردهم و برنامه ایجـــاد 2 هزار تخت 
دیگـــر تا پایان ســـال خبـــر داده؛ مجموعه اقداماتی که به گفته مســـئولان، نشـــان دهنده تـــلاش برای حفظ 

تاب آوری و اســـتمرار خدمات نظام ســـلامت حتی در دشوارترین شـــرایط کشور است.

‌پرونده‌ای‌برای‌سنجش‌ظرفیت‌ها،‌چالش‌ها
و‌نقاط‌قوت‌وزارت‌بهداشت‌پس‌از‌دو‌جنگ‌تحمیلی
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  ســـالی که گذشـــت، نه فقط در تاریخ ایران، بلکه در تاریخ 
یکصد ســـال اخیـــر جهان، مقطعـــی مهـــم و منحصربه فرد 
به شـــمار می آید؛ ســـالی کـــه با تجربـــه دو جنـــگ تحمیلی 
مهیب و خاص پشـــت ســـر گذاشـــته شـــد؛ جنگ هایی که 
بخش عمده انرژی و توان نظام ســـامت کشـــور را در سال 
گذشـــته به خود اختصـــاص دادند و عـــوارض آنها همچنان 

ادامه دارد.
واقعیت این اســـت کـــه جنگ ها فقط میـــدان نبرد نظامی 
نیســـتند؛ هر جنـــگ، در لایه های غیرنظامـــی و غیرامنیتی 
خـــود، آزمونی بـــرای همه نهادهـــا، ســـازمان ها و گروه های 
اجتماعی است؛ آزمونی برای تاب آوری نهادها، سازمان ها و 
البته انســـان ها؛ اینکه میزان آمادگی ما چه مقدار و چگونه 
اســـت؟ تصمیم گیری هـــای مـــا در شـــرایط بحـــران چگونه 
اســـت؟ چقدر می توانیم منابع محـــدود را مدیریت کنیم و 
مهم تـــر از همه اینکـــه چگونه و چقدر می توانیـــم با مردم و 

برای مـــردم بمانیم.
هم جنـــگ دوازده روزه و هم جنگ چهـــل روزه، پدیده های 
نوظهـــوری در تاریـــخ جنگ هـــای جهـــان بودنـــد، تا حدی 
کـــه می تـــوان آنهـــا را نقطه آغـــاز عصـــر جدیـــدی در تاریخ 
قلمـــداد کـــرد؛ در این دو جنـــگ ما در نظام ســـامت ایران 
با جنگ هایی کاســـیک یا حتـــی مدرن مواجـــه نبودیم، با 
شـــرایط جدیدی مواجه بودیم که جهان تـــا به حال تجربه 
نکـــرده بود. بنابرایـــن نحوه مواجهه با ایـــن جنگ اهریمنی 
نوظهور و تا حدودی ناشـــناخته نیـــز رویکردهای جدیدی را  
طلـــب می کرد. پیش از این، نظام ســـامت ایـــران در دفاع 
مقدس، تجربه ای هشـــت ســـاله و ارزشـــمند داشـــت اما با 
اینکه با شـــکل های جدیدی از تهاجم غیرانســـانی و جنگ 
ضدبشـــری روبـــه رو بودیـــم؛ خوشـــبختانه ما پیـــش از آغاز 
جنگ دوازده روزه به این نکته کلیدی و مهم توجه داشـــتیم 
بنابرایـــن کم وبیش با یک آمادگی علمـــی و ذهنی در مقابل 

این بحران قـــرار گرفتیم.
به طـــور کلی بـــرای نظام ســـامت، جنـــگ معنـــای ویژه ای 
دارد؛ دقیقـــاً در زمانـــی کـــه عمـــوم جامعه تـــاش می کنند 
جان پناهـــی بیابنـــد و در جـــای امنـــی مســـتقر شـــوند، در 
هنگامـــه ای که بســـیاری از نهادهـــا و ســـازمان ها تعطیل یا 
نیمـــه تعطیـــل می شـــوند، کار نظام ســـامت به طـــور ویژه 
آغاز می شـــود؛ البته در روزهای جنگ، بیمارســـتان ها فقط 
محل درمان مجروحان جنگ نیســـتند، آنهـــا پناهگاه امن 
مردم هســـتند. بیماری ها متوقف نمی شـــوند و بیمارانی که 
سال هاســـت با دیابت، ســـرطان، بیماری قلبی، نارســـایی 
کلیـــه و... زندگـــی می کننـــد، همچنـــان باید درمـــان خود 
را ادامـــه بدهنـــد؛ بخش بهداشـــت و پیشـــگیری، نـــه تنها 
تعطیل نمی شـــود بلکه بعضاً با حساســـیت بیشتری دنبال 
می شـــود؛ کودک بیمـــار، مادر بـــاردار، بیمار نیازمنـــد داروی 
خاص و ســـالمندی که به مراقبت نیـــاز دارد، همچنان باید 
خدمـــات دریافت کند؛ همه این خدمـــات در دو جنگی که 
پشت ســـر گذاشته شـــد، برقرار بود، حتی اختالی در روند 

واکسیناســـیون اطفال و کودکان کشـــور ایجاد نشـــد.
در واقـــع، یکـــی از مهم تریـــن وظایـــف نظـــام ســـامت در 
شـــرایط جنگی این اســـت که هم خدمات عادی ســـامت 
ارائـــه شـــود و هم شـــرایط ویـــژه و بحرانی جنـــگ مدیریت 
شـــود؛ در چنین شـــرایطی یکی از مســـائل اصلی، مدیریت 
منابع محدود است. در بحران، اجازه استفاده غیرضروری 
از امکانـــات وجود ندارد و باید بهترین اســـتفاده را از منابع 
موجود داشـــته باشـــیم؛ بـــرای مثال مـــا می دانســـتیم در 
شـــرایط جنگـــی برخی اقـــام حیاتـــی مانند ســـرم و خون 
اهمیـــت ویـــژه پیـــدا می کننـــد و بـــر همیـــن اســـاس بود 
کـــه قبـــل از آغـــاز جنـــگ ۱۲روزه حـــدود ۱۰ میلیون ســـرم 
پیش بینـــی و ذخیـــره و حـــدود ۱۵۰۰ واحد خون نیـــز آماده 
شـــده بود. این ذخایر کمک کرد که در زمان نیاز، کمبودی 
احســـاس نشـــود؛ این آمادگی نـــه فقط در بخـــش ذخیره 
دارو و تجهیـــزات بلکـــه بایـــد در آمـــوزش نیروها، داشـــتن 
دســـتورالعمل و پروتـــکل، انعطاف هـــای لازم در شـــرایط 
بحران، تمریـــن ســـناریوها، هماهنگی بین بیمارســـتانی، 
آمادگی اورژانـــس و تریاژ نیز به طور مســـتمر مورد توجه ما 
باشـــد. اینکه در طول این دو بحران، ســـپردن بســـیاری از 
امـــور به خود اســـتان ها، باعـــث حذف برخـــی از رویه های 
غیرضروری بوروکراســـی اداری شد؛ همچنین باعث چابک 
شـــدن ســـازمان ها در تصمیم گیری و اقـــدام، هماهنگی و 
همکاری بیشتر سازمان ها و ادارات درون استانی، استفاده 
بهینـــه از امکانات اســـتانی، کاهـــش هزینه هـــا و در نتیجه 
خدمت رســـانی بهتـــر به مردم شـــد. در حوزه ســـامت نیز 
دانشـــگاه های علـــوم پزشـــکی و مجموعـــه نظام ســـامت 
اســـتان ها از ایـــن اختیـــارت و شـــرایط درون اســـتانی بهره 
بردنـــد؛ مضافـــاً اینکه بـــرای هر اســـتان، اســـتان معین در 
نظـــر گرفته شـــده بود تا امـــکان همکاری بین اســـتانی نیز 

وجود داشـــته باشد.
 

جنگ ها؛ آزمونی برای تاب آوری نظام سلامت
در ایـــن دو جنـــگ تحمیلی، یکـــی از مهم تریـــن تجربه های 
ما این بـــود که بحران می تواند شـــکل های متفاوتی داشـــته 
باشـــد. جنگ امروز الزاماً مانند جنگ های گذشـــته نیست. 
وقتی یـــک بحران در محیط شـــهری رخ می دهد، پیامدهای 
آن فقـــط به صحنه حادثه محدود نمی شـــود، بلکه به زندگی 
روزمـــره مردم، جابه جایی و مهاجرت جمعیت، فشـــار روانی 
جامعه و نیازهای جدید ســـامت گسترش پیدا می کند؛ یکی 
از تفاوت هـــای مهم این تجربه با جنگ های گذشـــته این بود 
که ما با شـــرایطی مواجـــه بودیم که بخش هایـــی از جامعه، 
بـــه دلیل نگرانی و ناامنـــی، جابه جا شـــدند. این جابه جایی 
جمعیـــت، خود یک مســـأله ســـامت عمومی اســـت. وقتی 
جمعیت یـــک منطقه مثل شـــمال کشـــور به طـــور ناگهانی 
افزایـــش پیدا می کند و چند میلیون نفر به جمعیت ســـاکن 
دراســـتان های شـــمال کشـــور افزوده می شـــود، بایـــد برای 
ظرفیت بیمارســـتان ها، خدمات اولیه سامت، دارو و نیروی 
انســـانی چاره اندیشـــی و امـــکان تخصیص ســـریع و چابک 
منابـــع موجـــود را فراهم کرد؛ ایـــن تجربه به ما یـــادآوری کرد 
کـــه در مدیریت بحران، فقط نباید بـــه محل اصابت یا محل 
حادثه نگاه کنیم؛ باید پیامدهای اجتماعی و انســـانی بحران 
را نیز ببینیـــم؛ منابع، داروها و تجهیـــزات، توزیع جغرافیایی 
مناســـب برای شـــرایط بحران داشته باشـــند و فقط در چند 

نقطه دپو یا انبار نشـــده باشـــند.

دارو و تجهیزات؛ ستون پنهان مدیریت بحران
حفـــظ زنجیـــره تأمیـــن دارو و تجهیـــزات پزشـــکی یکـــی از 
مهم تریـــن دغدغه هـــای مـــا در روزهای جنگ بـــود؛ گاهی 
تصـــور می شـــود کـــه در جنـــگ، مهم تریـــن مســـأله نظام 
ســـامت فقط درمـــان مجروحان اســـت؛ امـــا واقعیت این 
اســـت که بخـــش بزرگی از مســـئولیت ما، حفظ ســـامت 

میلیون ها انســـانی است که بیمار هســـتند و زندگی آنها به 
اســـتمرار خدمات سامت وابسته اســـت؛ به همین دلیل، 
یکـــی از محورهای اصلـــی مدیریت بحران، توجـــه به ذخایر 
راهبردی بـــود. پیش بینی ذخایر اقام حیاتی مانند ســـرم، 
خون، داروهـــای ضروری و تجهیزات مصرفی بیمارســـتانی، 
بخشـــی از آمادگی نظام ســـامت اســـت. تجربـــه جنگ بار 
دیگر به ما گوشـــزد کـــرد که امنیـــت دارویی فقط داشـــتن 
ذخیره نیســـت؛ امنیت دارویی یعنی تـــاب آوری کل زنجیره 
ســـامت؛ یعنی اینکه امکان تولیـــد، واردات، انبـــار، توزیع، 
حمل ونقل و دسترسی بیمار در شرایط بحران بتواند ادامه 
پیدا کنـــد. درباره تجهیـــزات نیـــز در آینده، باید نـــگاه ما به 
تجهیزات پزشکی از »تأمین کالا« به »ایجاد ظرفیت تاب آور« 
تغییـــر کند؛ یعنـــی فقط داشـــتن تجهیزات کافی نیســـت، 
این موضـــوع هم مهم اســـت که چـــه تجهیزاتـــی حیاتی تر 
هستند و در صورت آســـیب یک مرکز درمانی، جایگزین آن 
چیســـت؟ چگونه می توان ظرفیت بیمارستان ها را جابه جا 

کرد و خدمـــات را بدون وقفـــه ادامه داد؟

بزرگ ترین سرمایه ما نیروی انسانی نظام سلامت بود
هیچ نظام ســـامتی بدون نیروی انسانی متعهد نمی تواند 
در بحـــران موفق باشـــد؛ در روزهای جنـــگ، کارکنان نظام 
سامت )پزشکان، پرســـتاران، نیروهای اورژانس، کارکنان 
آزمایشـــگاه ها، نیروهای خدماتی و...( با وجود نگرانی برای 
خانواده هـــای خـــود، در محـــل خدمت حاضر بودنـــد، زیرا 
احســـاس می کردند مردم به آنها نیـــاز دارند؛ در این تجربه، 
در بیمارســـتان ها امـــکان اســـتقرار خانواده کادر ســـامت 
فراهم شـــد تا این گروه بتوانـــد بدون نگرانـــی و دغدغه در 
کنار خانـــواده خدمت ارائه بدهد. مـــا در مجموع با بحران 
نیـــروی انســـانی مواجه نشـــدیم و حتـــی بیش از شـــرایط 
عادی، به کادر ســـامت دسترســـی داشـــتیم؛ تعداد زیادی 
برای حضـــور داوطلبانه اعـــام آمادگی کردنـــد؛ از نیروهای 

دانشـــجویی تا نیروهای بازنشســـته حوزه سامت.

گذشـــته از آســـیب به تعداد زیـــادی از واحدهـــای درمانی و 
بهداشـــتی، تخلیه برخـــی بخش ها و در معـــرض خطر قرار 
گرفتن تعدادی از بیمارســـتان ها، در این دو جنگ 48 نفر از 
کادر سامت به شهادت رســـیدند و ۱36 نفر مجروح شدند 
امـــا در مقیاســـی بســـیار بزرگ تر تعـــداد زیـــادی از کارکنان 
ســـامت از بعـــد ســـامت روان از آســـیب دیدگان جنـــگ 
هســـتند )به ویژه همکاران اورژانس، جراحان، متخصصان 
هوشـــبری اتاق عمل و...(؛ کم نیستند تعداد همکارانی که 
دچـــار تروما و عـــوارض بعـــد از تروما شـــده اند و البته پس 
از جنـــگ در وزارت بهداشـــت برنامه هایی بـــرای حمایت و 

پشـــتیبانی از آنها در نظر گرفته شـــده است.

درس های جنگ برای آینده نظام سلامت
در یـــک نـــگاه عمومی، حفـــظ تـــداوم خدمات ســـامت، 
هماهنگی میان بخش های مختلف )بین وزارت بهداشـــت 
و ســـایر ســـازمان ها و نهادها(، تفویض اختیارات در قلمرو 
اســـتانی، انعطاف پذیری در تصمیم گیـــری و اجرا و همراهی 
و همگامی تمام قد تیم ملی ســـامت در مواجهه با شـــرایط 
بحرانی، این دو جنگ را بایـــد از مهم ترین نقاط قوت نظام 

سامت بدانیم.
نظام ســـامت کشـــور در ماه های اخیر تاش کرده اســـت 
تـــا تجربه های ایـــن دو جنگ را بـــه دانش ســـازمانی تبدیل 
 کند؛ این دانش را می توان در چند بخش ســـاماندهی کرد؛
 ۱ـ تقویت آمادگی دائمی )نظام ســـامت بایـــد همواره آماده 
بحران باشـــد؛ برنامه های آموزشـــی و عملیاتی به روز، ذخایر 
دارو و تجهیزات و تمرین ســـناریوهای متعدد بحران داشته 
باشـــد(؛ ۲ـ در نظر گرفتن ســـازوکارهایی برای ثبت مســـتمر 
تجربه ها و مستندســـازی؛ 3ـ تقویت نظام سامت در زمینه 
بســـیج و ســـاماندهی نیروهای داوطلب سامت در شرایط 
بحـــران و اســـتفاده مناســـب از آنها؛ 4ـ پایش های مســـتمر 
ســـامت روان جامعه، به ویژه ســـامت روان کادر ســـامت 
و داشـــتن برنامه هـــای خاص، مســـتمر و قابـــل ارزیابی در 

این زمینه.

دغدغه  سلامت روان جامعه و آسیب دیدگان
اینک بخشـــی از دغدغـــه نظام ســـامت این اســـت که به 
درمـــان تروماهـــای پـــس از جنگ و عـــوارض ناشـــی از آنها 
بپـــردازد؛ هم در جامعه هـــم در بین کادر ســـامت. در این 
زمینـــه شـــهرهایی که بیشـــتر درگیر جنـــگ بوده انـــد باید 
بـــه طور ویژه مـــورد توجه قـــرار گیرند؛ مینـــاب در این میان 
جایگاه ویژه و حساســـی دارد؛ باید کمک کنیم تا با افشـــای 
ایـــن جنایـــت بشـــری در عرصه هـــای بین المللـــی جامعه 
مینـــاب و خانواده هـــای آســـیب دیده بـــه جریـــان طبیعی 
زندگـــی بازگردند و لازمه ایـــن کار، هماهنگی و همکاری همه 
نهادهاســـت؛ بایـــد کمک کرد تا شـــهر در این ســـوگ نماند 
و مراحـــل  گـــذار از این ســـوگ انجام شـــود و ســـامت روان 

جامعه ســـامان گیرد.

مراقب سلامت روان مراقبان سلامت باشیم!
نظام ســـامت فقط مجموعه ای از بیمارستان ها، تجهیزات 
و داروها نیست؛ نظام ســـامت یعنی شبکه ای از انسان های 
خدوم و فداکار که در ســـخت ترین شـــرایط با جان و دل کنار 
مردم می ایســـتند؛ در این مســـیر، اعتماد مـــردم بزرگ ترین 
ســـرمایه نظام ســـامت اســـت و حفظ این اعتماد، نیازمند 
آمادگی، شـــفافیت، یادگیـــری از تجربه ها و توجه به کســـانی 
اســـت که خودشـــان مراقب ســـامت جامعه هســـتند. اگر 
قرار اســـت برای آینده آماده تر باشـــیم، باید از خود بپرسیم: 
چگونه می توانیم از کســـانی که در روزهای سخت از سامت 
مـــردم مراقبـــت می کنند، بهتـــر مراقبـــت کنیـــم؟ »مراقب 
ســـامت و حـــال مراقبـــان ســـامت باشـــیم«؛ ایـــن یکی از 
مهم ترین درس های جنگ برای نظام ســـامت ایران است.

نظام سلامت در دو سال گذشته 
چه چالش  هایی داشته و چگونه 

توانستید با وجود دو جنگ تحمیلی 
این چالش ها را مدیریت کنید تا مردم 

کمترین آسیب را ببینند؟
رخدادهای یکی دو ســـال گذشـــته از جنگ 
تحمیلـــی ۱۲ روزه گرفته تـــا اتفاقات دی ماه و 
جنـــگ رمضـــان و البته جنگی کـــه هنوز هم 
بـــه نوعـــی درگیر آن هســـتیم، در صدســـال 
گذشـــته کم سابقه بوده اســـت. جنگ هایی 
که به کشـــور تحمیل شـــد، همه استان های 
کشـــور و شهرستان هایشـــان را درگیـــر کرد. 
بـــه نوعـــی کل کشـــور و همـــه مـــردم درگیر 
جنـــگ و چالش هـــای آن بودنـــد. بـــا توجه 
بـــه اینکـــه مســـأله جنگ بـــا دو بعد آســـیب 
فیزیکـــی و روانـــی در هـــر کشـــوری همـــراه 
است، نظام ســـامت مسئولیت سنگینی در 
قبال مردم و کشـــور داشـــته و دارد و با وجود 
چالش هایی که داشـــت باید بـــرای مراقبت 
از ســـامت جســـم و روان مـــردم اقدامـــات 
لازم را هـــم انجـــام مـــی داد. موضـــوع بعدی 
جابه جایی گســـترده مردم از اســـتان هایی 
بـــود کـــه بیشـــتر مـــورد تهاجم دشـــمن قرار 
گرفـــت و بخـــش اعظمـــی از مـــردم مجبـــور 
شـــدند خانه هایشـــان را رها کنند و به دیگر 
شـــهرها پناه ببرند. در جنگ هشـــت ســـاله 
مردم از شهرهای مرزی به سمت کانشهرها 
مهاجـــرت می کردند تـــا در امان باشـــند، اما 
در جنگ هـــای اخیر موضوع برعکس شـــد. 
مردمـــی کـــه در شـــهرهای بـــزرگ بودنـــد به 
علت تهاجم بیشـــتر مجبور شدند به سمت 

شـــهرهای کوچک و روســـتاها بروند.

منظورتان مهاجرت به مناطقی 
است که امکانات بهداشتی و درمانی 

محدودتری نسبت به کلانشهرها 
دارند؟

بلـــه. شهرســـتان ها و روســـتاهای اطـــراف 
به نســـبت مـــردم همـــان منطقـــه امکانات 
بهداشـــتی، درمانـــی و دارویـــی دارنـــد. بـــا 
مهاجـــرت تعداد بالایـــی از مـــردم و بیماران 
به ایـــن بخش ها، قطعـــاً با کمبـــود امکانات 
روبـــه رو می شـــدیم. چون وزارت بهداشـــت 
بر اساس نظام شـــبکه توزیع امکاناتش را در 
مناطق مختلف قرار می دهد. طبیعی اســـت 
که بســـیاری از بیماران کـــه مهاجرت کردند، 
مثـــاً نیازمند دیالیز بودند یـــا مادرانی بودند 
کـــه بـــرای فرزندانشـــان نیاز به شیرخشـــک 
داشـــتند یا افرادی که بیماری خاص داشتند 
و باید داروهای خاصـــی مصرف می کردند به 
یکباره در شـــهرهای کوچک تر حضور یافتند 
و بایـــد بموقـــع خدمات درمانـــی و دارویی را 
دریافـــت می کردنـــد. همین مســـأله چالش 
جـــدی را پیـــش پـــای نظـــام ســـامت قـــرار 
داد. بعـــد از وقـــوع جنگ، وزارت بهداشـــت 
اندیشـــید و  تمهیـــدات حســـاب شـــده ای 
به ســـرعت وارد عمل شـــد تـــا بتوانـــد دارو، 
شیرخشـــک و تجهیزات پزشـــکی مـــورد نیاز 
بیمـــاران خاص را به این مناطق ارســـال کند 
تا مـــردم با کمترین مشـــکل روبه رو شـــوند. 
خـــدا را شـــکر موفق شـــدیم با جابـــه جایی 

امکانات به شـــهرهای کوچکتر رضایت مردم 
را جلـــب کنیـــم و بیماران با مشـــکل خاصی 
روبـــه رو نشـــدند. یکـــی از نکات درخشـــان 
ارائـــه خدمات درمانـــی و دارویـــی در دوران 
بحـــران همیـــن موضـــوع بـــود. در روزهـــای 
جنـــگ تحمیلـــی، حتی یـــک مراقبـــت مادر 
باردار تعطیل نشـــد بلکـــه در طول این مدت 
صدهـــا زایمان طبیعی و  ســـزارین داشـــتیم 
که حـــس امیـــد در خانواده ها را بیـــدار نگه 
می داشـــت و خـــدا را شـــکر این کـــودکان به 
ســـامت به دنیا آمدند و بـــه جمعیت ایران 
اضافـــه شـــد. در دوران بحران حتـــی تزریق 
یک واکســـن هم عقب نیفتاد. موضوعی که 
در بیشتر کشـــورها معمولاً کمرنگ می شود. 

مثاً در اوکراین 6۰ درصد واکسیناســـیون در 
ایـــام جنگ انجـــام نشـــده اســـت. در حوزه 
درمان هـــم 66 هزار مجـــروح در ایام جنگ 
داشـــتیم که به شـــکل کاماً رایـــگان درمان 
شـــدند. ایـــن اقـــدام ارزشـــمند در حالی به 
مـــردم ارائه شـــد که میـــزان خســـارت وارده 
به زیرســـاخت های حوزه ســـامت در جنگ 
تحمیلـــی حدود هشـــت همت برآورد شـــده 

. ست ا

یکی از چالش های مهمی که وزارت 
بهداشت با آن از گذشته تا به امروز 

دست به گریبان است، موضوع دارو 
است. چطور در دوران جنگ با این 

مشکل کنار آمدید؟
مشـــکات دارویی در کشور مربوط به دولت 
چهاردهم نیســـت و از گذشـــته هم به علت 
تحریم هـــای ظالمانه مشـــکل واردات دارو و 
مواد اولیه داشـــته ایم. ایالات متحده آمریکا 
همـــواره می گویـــد، دارو در لیســـت تحریـــم 
نیســـت، اما در خرید و معامـــات مالی مواد 
اولیـــه دارو و تجهیـــزات پزشـــکی همیشـــه 
مشـــکات متعـــددی ایجـــاد کـــرده اســـت. 
بنابرایـــن کمبودهایـــی از دوره های قبل هم 
وجود داشـــت و در این دولت هم ادامه پیدا 
کرد البته می توانســـت حتی تا ۱۰ برابر بیشتر 
شـــود چون در دولـــت چهاردهم بـــا بحران 

جنـــگ هـــم دســـت و پنجـــه نـــرم می کنیم. 
اما بـــا انـــواع کمک هایی کـــه ســـازمان ها و 
وزارتخانه هـــای مختلـــف بـــا حوزه ســـامت 
داشـــتند و تســـهیل در مســـیرهای هوایـــی، 
دریایـــی و زمینـــی با وجـــود تمام مشـــکاتی 
که وجود داشت، موفق شـــدیم مواد اولیه را 
به کشـــور وارد کنیم. به طـــوری که در دو الی 
ســـه هفته ای کـــه آتش بس وجود داشـــت با 
کمک کشـــورهایی مثل چیـــن، ترکیه و هند 
توانســـتیم بخشـــی از مـــواد اولیه مـــورد نیاز 
دارو را وارد کنیـــم تـــا کمبودهـــای دارویی به 
بالای هـــزار قلم نـــرود. ترجیح دادیـــم دارو 
مقـــداری گران تـــر شـــود امـــا در دســـترس 
باشـــد و مردم بتواننـــد از خدمـــات دارویی 
اســـتفاده کننـــد. قطعاً بـــا توجه به شـــرایط 
موجـــود کمبـــود دارویـــی داریـــم و خواهیم 
داشـــت تا زمانی کـــه تحریم هـــا، محاصره و 
جنگ هســـت متأســـفانه این مشـــکات هم 
وجـــود دارد. بـــا تمام این شـــرایطی که گفتم 
دولت چهاردهم و شـــخص رئیس جمهوری 
با اقتدار تاش کرد تـــا هیچ خدمت دارویی 
و پزشـــکی برای مردم دچار مشـــکل نشـــود. 
رئیس جمهور در اوج جنگ که امنیت شـــان 
هـــم در خطـــر بود، بـــرای حل مشـــکات در 
جلسات گروهی شـــرکت کردند تا مشکات 
هرچه ســـریع تر حل شـــود و شـــخصاً بر همه 

امور نظـــارت کردند.

تأمین ارز در شرایط عادی کشور هم 
جزو چالش های وزارت بهداشت 
است. در دوران جنگ چطور این 

موضوع را مدیریت کردید؟
بســـیاری از مواد اولیه و تجهیزات ما هایتک 
»فناوری پیشـــرفته« اســـت و بـــرای تهیه آنها 
بـــه ارز نیـــاز داریـــم. دولـــت در بـــازه زمانی 
موفـــق و گاهـــی ناموفـــق بـــود اما بـــا وجود 
مشـــکاتی که در بحث تأمیـــن ارز و دلار و... 
داشـــت، توانســـتیم بخشـــی از امکاناتی که 
نیاز داشـــتیم را فراهم کنیـــم آن هم با وجود 
جنگی که طی صدســـال گذشـــته بی سابقه 
بـــوده، اما نظـــام ســـامت توانســـت روی پا 
بایســـتد. چالـــش بعـــدی مـــا بحـــث تأمین 
خـــون و فرآورده هـــای خونـــی بـــود. خـــون 
اهدایـــی ملـــت ایران اســـت. قبـــل از جنگ 
ذخیره خونی کشـــور حـــدوداً 4 تا ۵ روز بود و 
با اســـتاندارد جهانی که 8 روز اســـت، فاصله 
داشـــتیم. در آن دوران بـــا فراخوان هایی که 
داده شد جوانان و زنان اســـتقبال خوبی در 
بحـــث اهـــدای خون از خـــود نشـــان دادند، 
چـــون جنگ مردم را همدل تـــر کرد و همین 
موضـــوع باعث شـــد دو رخداد مهـــم در این 
عرصه شـــکل بگیـــرد. اول اینکه توانســـتیم 
همراهـــی جوانان و زنـــان را در بحث اهدای 
خـــون تقویت کنیـــم و دوم افزایـــش ذخیره 
خون در کشـــور بود که موفق شـــدیم از مرز 
اســـتاندارد جهانی هم عبور کنیـــم و ذخیره 
را به ۱۰ روز برســـانیم. موضـــوع بعدی جوان 
شـــدن این ذخایر خونی اســـت به این معنی 
که در گذشـــته خون هـــای اهدایـــی از افراد 
میانســـال بود امـــا در حال حاضـــر جوان ها 

ترغیـــب به اهـــدای خون شـــده اند.

صـــدای آژیر آمبولانس که در خیابان های شـــهر می پیچد، یعنی 
جایی انسانی چشم انتظار کمک اســـت؛ اما در روزهای جنگ، 
ایـــن آژیر گاهـــی از حادثه ای خبـــر می دهد که نـــه یک تصادف 
یا یـــک بیماری ناگهانـــی، بلکه حملـــه ای مرگبار، فـــرو ریختن 
ســـاختمانی بـــر اثـــر اصابت موشـــک یـــا انفجاری ســـهمگین، 
زندگـــی ده هـــا و گاه صدها نفـــر را در یک لحظـــه دگرگون کرده 
اســـت. ســـتون های دود و گرد و غبار که در گوشـــه ای از شـــهر 
بالا مـــی رود، بـــرای نیروهـــای اورژانس معنـــای روشـــنی دارد؛ 
بایـــد بی درنگ راهی شـــوند، حتی اگر مقصد منطقـــه ای ناامن 
باشـــد و هنـــوز صـــدای انفجارهـــا در اطراف شـــنیده شـــود. در 
چنین لحظاتـــی، نیروهای اورژانس پیش بیمارســـتانی در خط 
مقـــدم امدادرســـانی قـــرار می گیرنـــد؛ جایی کـــه فاصله میان 
مـــرگ و زندگـــی گاهی تنهـــا چند دقیقه اســـت و یـــک تصمیم 
درســـت می تواند سرنوشـــت انســـانی را تغییر دهد. این نیروها 
در روزهـــای عادی نیز یکـــی از پرتاش تریـــن بخش های نظام 
ســـامت هســـتند؛ ســـالانه به حدود ۲۰ میلیون تماس مردمی 
پاســـخ می دهند و بـــرای انجام نزدیک به 6 میلیـــون مأموریت، 
در سراســـر کشـــور به میدان می روند؛ آن هم با حـــدود 3۰ هزار 
نیروی انســـانی که باید در هر ساعت از شـــبانه روز آماده باشند 
تا خـــود را به بیمار، مصدوم یا حادثه دیده برســـانند. اما جنگ، 
همه معادلات را تغییر می دهد. در روزهایی که بمب، موشـــک 
و ترکـــش جان مـــردم عادی را نشـــانه گرفته اســـت، مأموریت 
اورژانس دیگر فقط انتقال یک بیمار یا رســـیدگی به یک حادثه 
نیســـت؛ امدادگران بایـــد در میان آوار، دود، شیشـــه های خرد 
شـــده و صحنه هـــای تلخ مجروحـــان حاضر شـــوند و همزمان 

مراقب جان خود و همکارانشـــان نیز باشـــند.
پشـــت هر آژیر، داســـتان انســـانی نهفته اســـت؛ خانواده ای که 
ناگهان عزیـــزش را از دســـت داده، کودکی که زیـــر آوار مانده، 
مجروحـــی که هر لحظه برایش اهمیـــت دارد و امدادگری که با 
وجـــود همه خطرها، لبـــاس کار بر تن می کنـــد و قدم به محل 
حادثه می گذارد. شـــاید همیـــن پیوند میان جان انســـان ها و 
مســـئولیت امدادگران اســـت که کار در اورژانس را از یک شغل 
فراتر می بـــرد؛ حرفه ای که در روزهای جنگ، بیش از همیشـــه 

به عشق، شـــجاعت و تاب آوری نیاز دارد.
جعفر میعادفر، رئیس ســـازمان اورژانس کشور، درباره خدمات 
حیاتـــی ایـــن ســـازمان در روزهـــای عـــادی و بحرانی کشـــور به 
»ایران« می گوید:»ســـالانه حـــدود ۲۰ میلیون تماس با شـــماره 
۱۱۵ اورژانـــس انجـــام می شـــود. این ســـازمان به طور متوســـط 
بـــا توجـــه به 3۰ هـــزار نیروی انســـانی کـــه دارد، طی یک ســـال 
حدود شـــش میلیون مأموریت در نقاط مختلف کشـــور انجام 
می دهـــد. همان طور کـــه همه مـــردم در جریـــان خدماتی که 
اورژانس به آنها ارائه می دهد هســـتند، بخشـــی از فعالیت های 
ما پاســـخگویی بـــه تماس هـــای مردمـــی و دریافـــت خدمات 
فوریتی در بحث بیماری هاســـت. بخش دیگر، رســـیدگی فوری 
بـــه حوادث ترافیکی اســـت که در اولین گام، مـــردم با اورژانس 
تماس می گیرنـــد. تمام این مـــوارد منجر به حـــدود 6 میلیون 
عملیات و کمک رســـانی به مردم می شـــود. اما متأســـفانه طی 
ســـال گذشـــته و امســـال، کشـــور با بحران های دیگـــری مثل 
جنـــگ ۱۲ روزه، حوادث دی مـــاه، جنگ هـــای 4۰ روزه و ۱7 روزه 
روبه رو شـــد؛ همین رخدادها فشـــار بســـیاری را بـــه اورژانس، 
تجهیزاتـــش و نیروهای فعـــال آن وارد کرد. اما همـــکاران ما در 
نقاط مختلف کشـــور تاش کردند در کنار خدمـــات روزمره ای 
که به هموطنانشـــان ارائه می کنند، مأموریت های جنگی را هم 
به خوبـــی انجام دهند و در کنار ســـایر تیم ملی ســـامت، کنار 

مردم و کشور ایســـتادگی کنند.«
میعادفـــر با اشـــاره به فعال شـــدن اتاق بحـــران بعـــد از اولین 
حمات دشـــمن آمریکایی- صهیونی به کشـــور می گوید:»برای 
ارائـــه خدمت بدون مشـــکل باید با ســـایر نیروها و مســـئولان 
حوزه ســـامت هماهنگی هـــای لازم انجام می شـــد، به همین 
دلیـــل بافاصلـــه اتاق بحـــران را فعـــال کردیم تا همـــه اعضای 
حوزه ســـامت از وزیر بهداشـــت گرفتـــه تا معاونین و رؤســـای 
دانشـــگاه های علـــوم پزشـــکی، چه حضـــوری و چـــه برخط در 
مرکـــز EOC یـــا همـــان اتاق بحـــران حضور داشـــته باشـــند تا 
برنامه ریزی هـــای لازم بـــرای ارائه خدمت بهتر بـــه مردم صورت 
بگیـــرد. اولین قدم، انتقال مصدومان از محل تهاجم دشـــمن 
صهیونیســـتی- آمریکایی بود و باید در کمتریـــن زمان به محل 
حادثه می رســـیدیم و با ارائه خدمت در لحظـــه به مجروحان، 
افـــرادی را که دچار آســـیب بیشـــتری شـــده و نیازمند خدمات 
تخصصـــی بودنـــد بـــه مراکـــز درمانـــی و بیمارســـتانی منتقـــل 
می کردیـــم. با توجـــه بـــه هماهنگی هایی که از قبل داشـــتیم، 
ایـــن انتقـــال و ارائه خدمـــت در کمتریـــن زمان و بـــه بهترین 
شـــکل انجام می شـــد. با افتخار می توانم بگویم در جنگ هایی 
کـــه پشـــت سرگذاشـــتیم و البته حماتـــی که دشـــمن در ماه 
گذشـــته داشـــت، تمام خدمـــات، هـــم در اورژانـــس و هم در 
بیمارســـتان های کشـــور به صورت رایگان به مردم ارائه شـــد.«
رئیس ســـازمان اورژانس کشـــور به چالش های پیش روی این 
ســـازمان قبل و بعد از بحران های جنگی که به کشـــور تحمیل 

شـــد هـــم اشـــاره می کنـــد و می گوید:»مهم تریـــن چالش های 
ما بحـــث کمبـــود نیـــروی انســـانی اســـت، البته همچنـــان با 
این چالـــش روبـــه رو هســـتیم، همچنیـــن کمبـــود تجهیزاتی 
مثـــل آمبولانس که بـــرای ارائه خدمـــت جزو ضروریـــات کاری 
ما محســـوب می شـــود. بـــا ایـــن اوصـــاف، در همین شـــرایط 
ســـخت اقتصادی و تحریمی که کشـــور با آن دست و پنجه نرم 
می کند، توانستیم بیش از 3۰۰ دستگاه آمبولانس را وارد ناوگان 
خدمت رســـانی کنیم و حدود ۱۰۰ دستگاه آمبولانس نیز از منشأ 

خیرین وارد ناوگان اورژانس کشـــور شـــد.«
رئیـــس اورژانـــس کشـــور دربـــاره افزایـــش زیرســـاخت ها و 
تجهیـــزات اورژانـــس هـــم می گویـــد: »اورژانـــس کشـــور هم 
مثل ســـایر ســـازمان ها در دو جنگ تحمیلـــی اخیر متحمل 
خســـاراتی شـــد که بایـــد بـــا برنامه ریزی بـــرای جلوگیـــری از 
افت کیفی خدمات بـــه مردم این خســـارات را جبران کنیم. 
به همیـــن دلیل با ۱۵ اســـتاندار تفاهمنامـــه خرید آمبولانس 
منعقد کرده ایم که به شکل مشـــارکتی ۵۰ درصد هزینه خرید 
و تأمیـــن را اورژانـــس کشـــور و ۵۰ درصـــد دیگر را اســـتانداری 
پرداخـــت می کند. البته ســـازمان اورژانس کشـــور به شـــکل 
مجزا مناقصـــه خرید آمبولانس را انجام داده اســـت ودر حال 
حاضر مناقصه خرید حدود ۱۵۰ دســـتگاه به پایان رسیده و ارز 
مورد نیاز هم با مســـاعدت وزارت صمت تأمین شده است.«

او دربـــاره بازســـازی و ســـاخت پایگاه هـــای آســـیب دیده در 
دوران جنگ نیز توضیـــح می دهد: »در ایام جنگ  حدود 88 
پایگاه اورژانس کشـــور مورد هدف مســـتقیم و غیرمســـتقیم 
قرار گرفتند و آســـیب دیدند. همچنین حدود 3۰۰ دســـتگاه 
آمبولانـــس مورد اصابت و آســـیب از کـــم تا زیاد قـــرار گرفت 
کـــه البتـــه بخش عمده ایـــن خســـارات ریکاوری و بازســـازی 
شـــد و دوبـــاره به چرخـــه خدمت بازگشـــتند. در ایـــن میان 
پنج دســـتگاه اتوبـــوس آمبولانس هم بعد از خســـارت تعمیر 
و به خدمت بازگشـــتند. متأســـفانه ۵ فروند بالگرد هوایی و 
یک دســـتگاه آمبولانـــس دریایی هـــم مورد اصابت موشـــک 

دشـــمن قـــرار گرفـــت و بـــه طـــور کامـــل از چرخـــه خدمت 
خارج شـــدند. در حـــال حاضر به فکر ســـاختن و بازســـازی 
هســـتیم. فعالیت هـــای گســـترده ای هم در بحث ســـاخت 
پایگاه هـــا و ســـتاد مرکزی اورژانس اســـتان ها در دســـتور کار 
قـــرار داده ایم و برنامه هایـــی برای آن در حال انجام اســـت. 
البته خســـارات هایی که اورژانس کشـــور متحمل شد، فقط 
در بحث تجهیزات و زیر ســـاخت نبود؛ ما ســـه شهید تقدیم 
مردم و کشـــور عزیزمـــان کردیم و حدود ۱۰۰ نفـــر از نیروهای 
اورژانـــس در حـــال عملیـــات و مأموریت هـــای اورژانســـی و 
انتقـــال مصدومـــان به مراکـــز درمانـــی زخمی شـــدند. اما با 
وجود تمام مشـــکاتی کـــه پیـــش روی اورژانس کشـــور قرار 
گرفـــت اجـــازه ندادیم مـــردم دچار مشـــکل شـــوند و تاش 

کردیـــم خدمـــات  را در کمترین زمـــان به آنها ارائـــه کنیم.«
 

ارتباطی که قطع نشد
جعفر میعادفر درباره خدمات رســـانی در بحران های جنگی 
بویـــژه  درجنـــگ 4۰ روزه می گوید: »با توجه بـــه تجاربی که 
در جنـــگ ۱۲ روزه کســـب کردیـــم، در جنـــگ 4۰ روزه عاوه 
براینکـــه مرکز اصلی خودمـــان را حفظ کردیـــم، روش های 
جدیـــدی را پیش بینی کردیم تا به هیچ عنـــوان ارتباط  مان 
با مردم قطع نشـــود. ایـــن مژده را به مـــردم می دهیم که در 
شـــرایط بحران روش هایـــی را از طریـــق فناوری های جدید 
ایجـــاد کرده ایـــم که هیـــچ موقع ارتبـــاط مردم بـــا ۱۱۵ قطع 
نشـــود و این موضوع را در بیشـــتر اســـتان های کشور بویژه 
اســـتان هایی که بیشـــتر مورد هدف دشـــمن قرار گرفتند، 
انجام دادیم ودر ســـایر اســـتان ها نیز درحال انجام است.«

افزایش خدمات اورژانسی در شهرهای شمالی
در طـــول دو جنگ تحمیلی اخیر و بعد از حمات موشـــکی 
به تهران بعضی از شـــهروندان به شـــهرهای شـــمالی ســـفر 
کردند. همیـــن موضوع باعث شـــد خدمات اورژانســـی در 

دو اســـتان گیان و مازندران افزایش داشـــته باشـــد. دکتر 
میعادفـــر درایـــن باره می گویـــد: »در دوران تهاجم دشـــمن 
بـــه شـــهرهای ایران، بعضـــی از شـــهرها مثل تهران بیشـــتر 
مورد هجمه موشـــک و پرتابه قرار گرفتنـــد وبه همین علت 
مـــردم بـــرای مراقبت از جان عزیزان شـــان به اســـتان های 
شـــمالی ســـفر کردنـــد. همین موضوع باعث شـــد شـــاهد 
خلوتی خاصی در پایتخت باشـــیم اما از طرف دیگر، حضور 
پرتعداد مردم و بیماران را در شـــهرهای دیگر و استان هایی 
مثل گلســـتان، مازندران، گیـــان و حتی اردبیل را شـــاهد 
بودیـــم که باید بـــا ارائه خدمت به مجروحان در شـــهرهای 
مـــورد تهاجم قـــرار گرفته، خدمات اورژانســـی را هم در این 
اســـتان ها تقویـــت می کردیـــم. همین موضوع باعث شـــد 
خدمـــات فوریت هـــای پزشـــکی در این مناطق حـــدود ۲۵ 
درصد افزایـــش پیدا کند. خوشـــبختانه بـــا هماهنگی های 
بین بخشـــی، درون سازمان و برون ســـازمانی سعی کردیم 

خدمات بســـیار خوبی به مـــردم بدهیم.«

34 هزارنفر در جنگ 40 روزه مصدوم شدند
رئیـــس ســـازمان اورژانـــس کشـــور بـــا اشـــاره بـــه تعـــداد 
مأموریت هـــای نیروی هـــای اورژانـــس کشـــور در دوران 
جنـــگ می  گویـــد: »حـــدود 3۰ هـــزار مأموریـــت را در ایـــام 
جنگ انجـــام دادیم که اگـــر با خدمات روزانه کـــه اورژانس 
به مـــردم ارائه می کند جمع زده شـــود، نیروهـــای اورژانس 
پیش بیمارســـتانی در ایام جنگ فعالیت گســـترده  و بیش 
از ظرفیتی که داشـــتند، انجام دادند. چون به طور معمول 
روزانه ۵۰ هزار مأموریت در کشـــور انجام می شـــود که شامل 
مأموریت هـــای انتقال بیمـــاران یا حوادث ترافیکی اســـت.
همچنین ســـالانه حدود شـــش میلیون مأموریت داریم که 
از این تعـــداد حدود8۵۰ هزار مأموریـــت  مربوط به حوادث 
ترافیکی اســـت. در ایـــن میان حـــدود ۲.۵ میلیون بیمار به 
مراکـــز درمانـــی منتقل می شـــوند. البته بخـــش عمده این 
آمار به صـــورت درمان در محل انجام می شـــود که نیازی به 
جابه جایی نیســـت و بار بیمارستان ها را کاهش می دهیم. 
اگر ایـــن مدیریت و هماهنگی هایی که از ســـوی مســـئولان 
نظام ســـامت برای کمـــک به مردم انجام نمی شـــد، تعداد 
جانباختـــگان جنگـــی مـــا بیش از تصـــور بود. چـــون فقط 
در جنـــگ 4۰ روزه حـــدود 34 هـــزار مصدوم داشـــتیم، اگر 
نمی توانســـتیم به درســـتی بـــه آنهـــا خدمت دهیـــم قطعاً 
بـــه علـــت خونریزی هایـــی که داشـــتند دچار آســـیب های 
جبـــران ناپذیـــری می شـــدند. تمـــام ایـــن تاش هـــا چه از 
ســـوی مســـئولان و چه از طریق نیروهای خـــدوم اورژانس 
کشـــور و به طـــور کلی تیم ملی ســـامت باعث شـــد، تعداد 
مجروحیـــن که به ســـامت به آغوش خانواده بازگشـــتند و 
عوارض کمتـــری پیدا کردند، کاهش محسوســـی پیدا کند. 
به هـــر حال کار نیروهـــای اورژانس در شـــرایط بحرانی رقم 
می خـــورد به همین دلیـــل همواره تاش می کنیـــم تا مردم 
کمتریـــن آســـیب را ببینند و ایـــن قضاوت کـــه در جنگ ها 
اورژانس کشـــور عملکرد خوبی داشـــته یا نه را باید به مردم 
بســـپاریم. اورژانس کشـــور با تمام بضاعـــت و امکاناتی که 
دارد تـــاش می کنـــد، جان تعداد بیشـــتری از مردم کشـــور 
را نجـــات بدهد. نیروهـــای اورژانس با وجود آســـیب هایی 
که در جنگ دیدند دســـت از کار نکشـــیدند و پای کار مردم 

و کشـــور ایستادند.«

بدرقه امام شهید بدون حادثه تلخ
اورژانس از مراســـم وداع و تشـــییع رهبر شهید هم سربلند 
بیـــرون آمـــد. او دربـــاره خدمـــات اورژانس در ســـه شـــهر 
تهـــران، قم و مشـــهد می گویـــد: »یکی دیگـــر از اتفاق هایی 
کـــه می توانســـت منجر بـــه خســـارات جانـــی بـــرای مردم 
شـــود و خوشـــبختانه تیـــم ملی ســـامت بـــا ســـربلندی از 
آن خـــاج شـــد، مراســـم تشـــییع آقای شـــهیدمان بـــود. با 
افتخـــار می توان گفـــت، حادثـــه ای جانی یا فوتـــی با وجود 
جمعیـــت عظیمی کـــه در مراســـم شـــرکت کـــرده بودند، 
نداشـــتیم. حتی سیســـتم های امنیتـــی پیش بینی هایی را 
کـــرده بودند که بـــه علت گرما و فشـــردگی جمعیت ممکن 
اســـت تعدادی فوتی داشـــته باشـــیم. امـــا بـــا برنامه ریزی 
دقیـــق و اســـتقرار آمبولانس هـــا، اتوبـــوس آمبولانس هـــا و 
ایجاد بیمارســـتان های موقت توانســـتیم این مراســـم را به 

خوبی مدیریـــت کنیم.«
بـــه گفتـــه رئیس ســـازمان اورژانس کشـــور، در طول ســـال 
موقعیت هـــای مختلفی بـــرای ارائـــه خدمت با تعـــداد بالا 
در بـــازه زمانی کـــم برای نیروهـــای اورژانس ایجاد می شـــود 
کـــه یکـــی از آنها مراســـم پر فیـــض اربعین اســـت. میعادفر 
می گویـــد: »نیروهـــای مـــا از اولیـــن روز مـــاه صفر تـــا پایان 
مراســـم اربعین در مرزهای ششـــگانه حضور داشـــتند و به 
زائران خدمات دادند. خدا را شـــکر می کنیم که در مراســـم 
امســـال هم مـــورد خاصـــی نداشـــتیم و مردم و مســـئولین 
رضایتمندی بســـیار مطلوبی از حوزه ســـامت و خدماتش 
داشـــته و دارند. ارائه خدمات مختلف نیروی های اورژانس 
کشـــور در شـــرایط و مراســـم های خـــاص در حالـــی انجام 
می شـــود کـــه مـــا خدمات جـــاری را بـــه هیچ وجـــه کاهش 
ندادیـــم و با قوت به امور روزه مره و خدمات جاری ســـازمان 

هم رســـیدگی کردیم.«

طبق اعلام وزیر بهداشت در دوران 
جنگ بالغ بر 8 همت به زیرساخت های 

سلامت آسیب وارد شد، چطور این 
زیرساخت ها بازسازی می شوند 

به خصوص در شهرهایی که تنها 
بیمارستان دولتی شهر دچار آسیب 

شد؟
همـــان طـــور کـــه دکتـــر ظفرقنـــدی گفتند، 
خســـارات بســـیاری در جنگ هـــای تحمیلـــی 
دوم و ســـوم به زیرساخت ســـامت وارد شد 
و مراکز درمانی و بهداشـــتی بســـیاری آســـیب 
دیدنـــد. تأمیـــن و تجهیز و راه انـــدازی مجدد 
آســـیب ها کار آســـانی نبود، اما تـــاش کردیم 
در کمتـــر از یک هفتـــه سیســـتم را راه اندازی 
کنیم و مرکز آســـیب دیـــده را تا حد ممکن به 
چرخه خدمت بازگردانیم. اگرچه بخشـــی از 
بیمارســـتان به طور کامل بـــه دلیل تخریب ها 
تخلیه شـــد امـــا خوشـــبختانه موفق شـــدیم 
بیمارســـتان های آســـیب دیـــده را بـــه مـــدار 
خدمـــت بازگردانیـــم. اما تجهیـــزات دیگری 
مثـــل آمبولانس ها، هلیکوپترهـــای امدادی و 
دریایی هم مورد هدف دشـــمن قرار گرفتند. 
در خلیـــج فـــارس جزایر مســـکونی متعددی 
داریـــم و بـــرای اینکـــه بتوانیـــم بـــه مـــادران 
بـــاردار و بیماران خـــاص خدمـــات بدهیم از 
آمبولانس هـــای دریایـــی اســـتفاده می کنیم. 
متأســـفانه در دوران جنـــگ آمبولانس هـــای 
وزارت بهداشـــت مـــورد هدف قـــرار گرفت و 
منهـــدم شـــد و خدمات رســـانی را بـــا چالش 
روبه رو کرد. البته نظام ســـامت فوراً دســـت 
به کار شد و با مســـاعدت دولت برخی از این 
تجهیـــزات خریـــداری شـــد تا مردم مشـــکلی 
در دریافـــت خدمـــات درمانـــی و بهداشـــتی 

نداشـــته باشند.

دشمن در دوران جنگ به انستیتو 
پاستور هم حمله موشکی کرد. این 

مرکز علمی و تحقیقاتی در حال حاضر 
چه شرایطی دارد؟

 آمریـــکا و رژیـــم صهیونیســـتی بـــا حملـــه به 
انســـتیتو پاســـتور، ســـامت عمومـــی جهانی 
را مـــورد هدف قـــرار دادنـــد. تأسیســـاتی که 
توسط بمباران دشمن بشـــدت آسیب دید یا 
از بین رفت، صرفاً دارایی های ملی نیســـتند، 
بلکه میراث جهانی هســـتند. این کشـــورها با 
هدف قرار دادن مؤسســـاتی مانند مؤسســـه 
 WHO پاســـتور ایران بـــه یک مرکز همـــکاری
به ســـامت عمومی جهانی حملـــه کرده اند. 
انستیتو پاســـتور ایران در سال ۱۲98 تأسیس 
شـــده و یکـــی از مراکـــز باســـابقه پژوهـــش 
پزشکی در کشـــور و »ستون صدساله سامت 
جهانـــی« بود و حملـــه به آن را بایـــد »تعرضی 
مســـتقیم بـــه امنیـــت بین المللی ســـامت« 
دانست. بخش هایی از ســـاختمان این مرکز 
در پی حمله ویران شـــده و خسارت سنگینی 
به آن وارد شد. آســـیب به مراکز علمی بزرگی 
مثـــل دانشـــگاه ها و از همـــه مهم تر انســـتیتو 
پاســـتور ایـــران باعث شـــد این مرکـــز به طور 
کامل تعطیل شـــود. ایـــن مرکز بیـــش از ۵۰۰ 
هیـــأت علمـــی دارد و خدماتی کـــه در چرخه 
واکسیناســـیون ارائـــه می کنـــد، کمـــک بـــه 

نظام 
سلامت فقط 

مجموعه ای از 
بیمارستان ها، 

تجهیزات و 
داروها نیست؛ 

نظام سلامت 
یعنی شبکه ای 

از انسان های 
خدوم و 

فداکار که در 
سخت ترین 

شرایط با 
جان و دل 
کنار مردم 

می ایستند؛ 
در این مسیر، 
اعتماد مردم 

بزرگ ترین 
سرمایه نظام 
سلامت است

در ایام 
جنگ  حدود 

88 پایگاه 
اورژانس 

کشور مورد 
هدف 

مستقیم و 
غیرمستقیم 

قرار گرفتند و 
آسیب دیدند. 

همچنین 
حدود 300 

دستگاه 
آمبولانس 

مورد اصابت 
و آسیب از کم 

تا زیاد قرار 
گرفت

جنگ مردم را 
همدل تر کرد و 
همین موضوع 

باعث شد دو 
رخداد مهم 

در این عرصه 
شکل بگیرد. 

اول اینکه 
توانستیم 

همراهی 
جوانان و زنان 

را در بحث 
اهدای خون 
تقویت کنیم 

و دوم افزایش 
ذخیره خون 
در کشور بود 

که موفق 
شدیم از مرز 

استاندارد 
جهانی هم 

عبور کنیم و 
ذخیره را به 10 

روز برسانیم

وقتی اورژانس در خط مقدم بودوقتی سلامت مردم در خط مقدم بود
 روایت وزیر بهداشت از تجربه نظام سلامت در دو جنگ تحمیلی

و درس هایی برای آینده
 روایت رئیس سازمان اورژانس کشور در گفت وگو با »ایران«

از رسیدگی به ۳۴ هزار مصدوم جنگی و مدیریت هزاران مأموریت روزانه

 یادداشت 
محمدرضا ظفرقندی

وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی

جامعه بشـــریت اســـت. امیدواریم با کمک 
خیریـــن و دولت بتوانیـــم اعتبـــارات لازم را 
برای ســـاخت مجـــدد ایـــن مرکز به دســـت 
آوریـــم تا مردم از خدمات انســـتیتو پاســـتور 
محـــروم نماننـــد. البتـــه بـــه غیـــر از مراکـــز 
علمـــی، کارخانه هـــای دارویـــی کشـــور هـــم 
مورد هدف مســـتقیم قـــرار گرفتند و همین 
موضوع باعث شـــد در برخی اقـــام دارویی 
دچار کمبود شـــویم اما سعی شـــد با واردات 
و تمهیداتـــی کـــه دیده شـــد، ایـــن کمبودها 
به ســـرعت جبران شود و تســـهیاتی را برای 
شـــرکت های تولید کننـــده در نظر گرفتیم تا 

بتوانند بـــه چرخه تولیـــد بازگردند.

درباره آسیب به صنعت پتروشیمی 
و فولاد هم که به طور مستقیم حوزه 

سلامت را دچار مشکل کرد، توضیح 
می دهید؟

دو مـــاده اولیـــه کـــه در صنعـــت داروســـازی 
برای حـــوزه ســـامت بســـیار مهم هســـتند 
از دل همیـــن صنایع خـــارج می شـــوند و با 
هـــدف قـــرار گرفتن ایـــن صنعت، ســـامت 
هم دچار مشـــکل شـــد. بعد از حمله به این 
کارخانه هـــا بـــرای تأمین مـــواد اولیـــه باید از 
کشـــورهای خارجـــی خرید کنیم کـــه همین 
موضـــوع قیمـــت تمام شـــده محصـــولات را 
بشـــدت افزایـــش می دهد. برای تهیه ســـرم  
از  از بســـته بندی های دارویـــی  و بســـیاری 
این صنعـــت بهره مند می شـــدیم کـــه تولید 
داخـــل بـــود، امـــا بـــا واردات قیمـــت تمـــام 
شـــده ۱۰ برابر می شـــود. هرچند با پوشـــش 
بیمـــه کمـــی از این خـــأ را پـــر کرده ایـــم اما 
طبیعتاً بخشـــی از فشـــار افزایـــش قیمت بر 
دوش مردم می افتـــد. امیدواریم مســـیر به 
گونه ای طی شـــود که دیگر شـــاهد تحریم و 

فشـــار اقتصادی نباشـــیم.

در دل جنگ هایی که کشور پشت 
سرگذاشت، دولت چهاردهم و نظام 

سلامت با پشتکار پیگیر اجرای پزشکی 
خانواده و نظام ارجاع است تا بتوانند 

بخشی از هزینه های درمانی را برای 
مردم کاهش بدهند و به عبارتی درمان 
ح مهم وزارت  را نظام مند کنند. این طر

بهداشت در چه مرحله ای است؟
در کنـــار همـــه مشـــکات و چالش هایـــی 
کـــه نظام ســـامت در ایـــن دوران داشـــت، 
تاش کردیم از برنامه هـــای وزارتخانه عقب 
نمانیـــم. شـــاید در پیگیری هـــا و برگـــزاری 
جلســـات مشکل داشـــتیم، اما تاش کردیم 
ایـــن امر مهم کـــه تغییری اساســـی در بحث 
درمـــان مـــردم محســـوب می شـــود، در اجرا 
دچـــار وقفه نشـــود. به همین دلیـــل در کنار 
تمام مشـــکات حـــوزه بهداشـــت و درمان، 
وزیـــر بهداشـــت و شـــخص رئیس جمهوری 
پیگیـــر اجـــرای برنامـــه پزشـــکی خانـــواده و 
نظـــام ارجـــاع بودند. بـــه رغـــم جنگ هایی 
که پشـــت سرگذاشـــتیم و آنچه هنوز جاری 
اســـت، موفق شدیم در 64 شـــهر این برنامه 
را کلید بزنیم و امیدواریـــم با این کار بتوانیم 
نظام سامت را به ســـمت اثربخشی بیشتر، 
کاهـــش پرداخـــت از جیب مـــردم و کاهش 
بار بیماری هـــا پیش ببریم که شـــعار بزرگی 
اســـت. همیـــن موضـــوع همراهی مـــردم و 
نظـــام ســـامت را می طلبد و بـــا کمک هایی 
که دولـــت در این خصوص انجـــام می دهد، 
امیدواریـــم این مســـیر هم بـــا موفقیت طی 

. د شو

اگر وزارت بهداشت نمی توانست 
در کنار خدمات روتینی که به مردم 

ارائه می دهد، جنگ های تحمیلی را 
خ می داد.  مدیریت کند، چه اتفاقی ر

با توجه به اینکه در دوران جنگ اخیر 
۶۶ هزار مجروح رایگان درمان شدند و 

بهداشت در این ایام تعطیل نشد؟
در تمـــام جنگ ها امنیت و ســـامت در کنار 
هم آســـیب می بینند. فروشـــگاه ها و مراکز 
خریـــد مـــورد هجمـــه افـــراد ســـودجو قـــرار 
می گیرنـــد و ارائـــه خدمات ســـامت مختل 
می شـــوند و بســـیاری از بیماری های عفونی 
شـــکل می گیرند. برای مقایســـه، در کشـــور 
6۰ درصـــد واکسیناســـیون ها در  اوکرایـــن 
زمان جنگ انجام نشـــد. با اینکه در جنگی 
که پشـــت سرگذاشـــتیم بیـــش از ۲۰۰ مرکز 
بهداشـــتی، بیش از 7۰ بیمارســـتان و حدود 
3۰۰ دســـتگاه آمبولانـــس مورد تهاجـــم قرار 
گرفت و حدود 8 همت به زیرســـاخت های 
ســـامت کشـــور خســـارت وارد شـــد، ولـــی 
حتـــی ارائه یک خدمت در تمـــام این دوران 
بـــه تعویـــق نیفتـــاد. وقتـــی می گویـــم نظام 
سامت پای کار کشـــور ایستاد فقط مدیران 
نیســـتند منظـــورم تک تک افرادی هســـتند 
کـــه در دور و نزدیـــک بـــه مـــردم خدمـــات 
بهداشـــتی و درمانـــی ارائه کردند و پرســـنلی 
کـــه جانفـــدای ایران و مردم کشـــور شـــدند 
تـــا خللـــی در درمان مـــردم ایجاد نشـــود. با 
هیـــچ کاری نمی توانیم جانفشـــانی پرســـنل 
زحمتکش نظام ســـامت را جبـــران کنیم. 
نیـــم  نمی توا هـــم  را  حقوق شـــان  حتـــی 
ســـروقت بدهیم. چون ما تنها وزارتخانه ای 
هســـتیم کـــه حقوق حقـــه پرســـنلش هیچ 
زمانی ســـروقت پرداخت نمی شود و همیشه 
با ماه ها عقب ماندگی همراه اســـت. همین 
هم مـــا را شـــرمنده تیم ملی ســـامت کرده 
اســـت. البتـــه اینکـــه بگویـــم هیـــچ خللی 
در ارائـــه خدمـــت ایجـــاد نشـــده، فقط یک 
شـــعار اســـت. قیمـــت خدمـــات درمانـــی و 
دارویـــی تغییراتـــی داشـــته کـــه دســـت مـــا 
نیســـت و شـــرایط را این طـــور رقـــم زده اما 
تـــاش می کنیم با حمایـــت از صنعت دارو، 
تجهیـــزات و بیمـــه مردم کمترین آســـیب را 
ببیند. تـــا این لحظـــه کوتاهی هـــا در حدی 
بـــوده که ملـــت گذشـــت کرده انـــد. وزارت 
بهداشـــت هیـــچ زمانـــی کوتاهی که بـــر اثر 
حب و بغض باشـــد، نداشـــته و اگر کوتاهی 
شـــکل گرفته ســـریع رســـیدگی کرده ایم. با 
این اوصاف، جنگ آســـیب هایی را به کشور 
زده ، امـــا با تاشـــی کـــه دولتمـــردان ایران 
انجـــام می دهنـــد، امیدواریم هـــر چه زودتر 
به درجه ای از ثبات، آرامش و صلح برســـیم.

خدمت زیر باران موشک، تحریم و محاصره
حسین کرمان پور سخنگوی وزارت بهداشت در گفت و گو با »ایران« از چالش های این وزارتخانه در دل بحران ها می گوید 

موشـــک ها اطـــراف 
شهدای  بیمارستان 
خلیج فـــارس فرود 
آمدند و ســـقف بخش نوزادان فرو ریخت. 
بـــا وجـــود فـــرو ریختـــن بخش هایـــی از 
ن  رکنـــا کا  ، نـــی بحرا یط  شـــرا و  ســـقف 
بیمارســـتان در کوتاه تریـــن زمـــان ممکن 
همـــه نـــوزادان را بـــه محـــل امـــن منتقل 
کردنـــد و حتی یک نوزاد هم آســـیب ندید. 
ایـــن اتفـــاق، نمونـــه ای از هـــزاران ایثار و 
مســـئولیت پذیری کارکنان درمانی کشـــور 
اســـت که در جنگ و بحران هـــا جانفدای 

ایران می شـــوند. 
اســـاتید  و  پزشـــکان  فـــارس  اســـتان  در 
ســـفید  ش  پـــو و ر ه  ر بـــا و د نشســـته  ز با

پوشـــیدند تا کنار مردم و کشـــور باشـــند. 
در جنوبی تریـــن بخـــش ایران زیـــر باران 
موشـــک و پرتابه های دشـــمن و بـــا وجود 
تخلیـــه بخـــش زیـــادی از جمعیـــت، تنها 
مرکز بهداشـــتی و درمانی جزیـــره تعطیل 
نشـــد، چون چندمادر بـــاردار آنجا زندگی 
می کننـــد. کارکنـــان ایـــن مرکـــز هـــر روز 
بـــا قایق هـــای مســـافربری مســـیر دریایی 
را طـــی می کردنـــد تـــا خدمـــات ســـلامت 
متوقـــف نشـــود؛ آن هـــم در شـــرایطی که 
همین مســـیرها نیـــز هدف حمـــلات قرار 
می گرفت. یکی از کارکنان مرکز بهداشتی 
خارک روزهایـــی که به ایـــن جزیره حمله 
می شـــد، گفـــت: »حتـــی اگـــر یک نفـــر در 
جزیـــره باقـــی بمانـــد، وظیفـــه دارم اینجا 

حضـــور داشـــته باشـــم.« ایـــن جملـــه به 
خوبـــی نشـــان می دهـــد کـــه مهم تریـــن 
ســـرمایه هر کشـــوری مـــردم هســـتند. به 
رغـــم تمـــام اختـــلاف نظرهـــا، کمبودها و 
کاســـتی ها در دل بحران، مردم و مسئولان 
کنـــار هـــم قـــرار گرفتند تـــا خدشـــه ای به 
میهـــن وارد نشـــود. در ادبیـــات جهانـــی 
ســـلامت، شـــاخصی بـــه نـــام »بی خبری« 
وجـــود دارد؛ به ایـــن معنا کـــه وقتی مردم 
خبـــری از اپیدمـــی، آلودگی آب یـــا بحران 
بهداشـــتی نمی بیننـــد، یعنـــی لایه هـــای 
زیریـــن نظام ســـلامت به  درســـتی وظیفه 
خود را انجـــام می دهنـــد. در اوج روزهای 
موفقیـــت  شـــاخص  عالی تریـــن  نبـــرد، 
حـــوزه ســـلامت بـــا وجـــود تعـــداد بـــالای 

 گفت وگو 

مجروحـــان جنگـــی ایـــن بود کـــه هیچ 
بحـــران بهداشـــتی ثانویـــه ای بـــه صدا 
درنیامـــد و مـــردم در امنیت و ســـلامت 
کامـــل بودنـــد. حتـــی زمانی کـــه بیش 
ی  کلانشـــهرها ز  ا نفـــر  ن  میلیـــو  8 ز  ا
پرتهاجم به ســـمت شـــهرهای شـــمالی 
ســـفر کردنـــد، نظـــام ســـلامت هـــم بـــا 
وجـــود چالش هـــای بســـیار، خدماتش 
را منتقـــل کـــرد. گفت و گـــوی مفصلـــی 
بـــا دکتر حســـین کرمان پور ســـخنگوی 
وزارت بهداشـــت، درمـــان و آمـــوزش 
پزشـــکی دربـــاره اقدامـــات، چالش هـــا 
و دغدغه هـــای ایـــن وزارتخانـــه در ایام 
جنگ هـــای تحمیلـــی داشـــته ایم که در 

ادامـــه می خوانیـــد.

محدثه جعفری
گروه  اجتماعی

 گزارش 
گروه اجتماعی
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  ســـالی که گذشـــت، نه فقط در تاریخ ایران، بلکه در تاریخ 
یکصد ســـال اخیـــر جهان، مقطعـــی مهـــم و منحصربه فرد 
به شـــمار می آید؛ ســـالی کـــه با تجربـــه دو جنـــگ تحمیلی 
مهیب و خاص پشـــت ســـر گذاشـــته شـــد؛ جنگ هایی که 
بخش عمده انرژی و توان نظام ســـامت کشـــور را در سال 
گذشـــته به خود اختصـــاص دادند و عـــوارض آنها همچنان 

ادامه دارد.
واقعیت این اســـت کـــه جنگ ها فقط میـــدان نبرد نظامی 
نیســـتند؛ هر جنـــگ، در لایه های غیرنظامـــی و غیرامنیتی 
خـــود، آزمونی بـــرای همه نهادهـــا، ســـازمان ها و گروه های 
اجتماعی است؛ آزمونی برای تاب آوری نهادها، سازمان ها و 
البته انســـان ها؛ اینکه میزان آمادگی ما چه مقدار و چگونه 
اســـت؟ تصمیم گیری هـــای مـــا در شـــرایط بحـــران چگونه 
اســـت؟ چقدر می توانیم منابع محـــدود را مدیریت کنیم و 
مهم تـــر از همه اینکـــه چگونه و چقدر می توانیـــم با مردم و 

برای مـــردم بمانیم.
هم جنـــگ دوازده روزه و هم جنگ چهـــل روزه، پدیده های 
نوظهـــوری در تاریـــخ جنگ هـــای جهـــان بودنـــد، تا حدی 
کـــه می تـــوان آنهـــا را نقطه آغـــاز عصـــر جدیـــدی در تاریخ 
قلمـــداد کـــرد؛ در این دو جنـــگ ما در نظام ســـامت ایران 
با جنگ هایی کاســـیک یا حتـــی مدرن مواجـــه نبودیم، با 
شـــرایط جدیدی مواجه بودیم که جهان تـــا به حال تجربه 
نکـــرده بود. بنابرایـــن نحوه مواجهه با ایـــن جنگ اهریمنی 
نوظهور و تا حدودی ناشـــناخته نیـــز رویکردهای جدیدی را  
طلـــب می کرد. پیش از این، نظام ســـامت ایـــران در دفاع 
مقدس، تجربه ای هشـــت ســـاله و ارزشـــمند داشـــت اما با 
اینکه با شـــکل های جدیدی از تهاجم غیرانســـانی و جنگ 
ضدبشـــری روبـــه رو بودیـــم؛ خوشـــبختانه ما پیـــش از آغاز 
جنگ دوازده روزه به این نکته کلیدی و مهم توجه داشـــتیم 
بنابرایـــن کم وبیش با یک آمادگی علمـــی و ذهنی در مقابل 

این بحران قـــرار گرفتیم.
به طـــور کلی بـــرای نظام ســـامت، جنـــگ معنـــای ویژه ای 
دارد؛ دقیقـــاً در زمانـــی کـــه عمـــوم جامعه تـــاش می کنند 
جان پناهـــی بیابنـــد و در جـــای امنـــی مســـتقر شـــوند، در 
هنگامـــه ای که بســـیاری از نهادهـــا و ســـازمان ها تعطیل یا 
نیمـــه تعطیـــل می شـــوند، کار نظام ســـامت به طـــور ویژه 
آغاز می شـــود؛ البته در روزهای جنگ، بیمارســـتان ها فقط 
محل درمان مجروحان جنگ نیســـتند، آنهـــا پناهگاه امن 
مردم هســـتند. بیماری ها متوقف نمی شـــوند و بیمارانی که 
سال هاســـت با دیابت، ســـرطان، بیماری قلبی، نارســـایی 
کلیـــه و... زندگـــی می کننـــد، همچنـــان باید درمـــان خود 
را ادامـــه بدهنـــد؛ بخش بهداشـــت و پیشـــگیری، نـــه تنها 
تعطیل نمی شـــود بلکه بعضاً با حساســـیت بیشتری دنبال 
می شـــود؛ کودک بیمـــار، مادر بـــاردار، بیمار نیازمنـــد داروی 
خاص و ســـالمندی که به مراقبت نیـــاز دارد، همچنان باید 
خدمـــات دریافت کند؛ همه این خدمـــات در دو جنگی که 
پشت ســـر گذاشته شـــد، برقرار بود، حتی اختالی در روند 

واکسیناســـیون اطفال و کودکان کشـــور ایجاد نشـــد.
در واقـــع، یکـــی از مهم تریـــن وظایـــف نظـــام ســـامت در 
شـــرایط جنگی این اســـت که هم خدمات عادی ســـامت 
ارائـــه شـــود و هم شـــرایط ویـــژه و بحرانی جنـــگ مدیریت 
شـــود؛ در چنین شـــرایطی یکی از مســـائل اصلی، مدیریت 
منابع محدود است. در بحران، اجازه استفاده غیرضروری 
از امکانـــات وجود ندارد و باید بهترین اســـتفاده را از منابع 
موجود داشـــته باشـــیم؛ بـــرای مثال مـــا می دانســـتیم در 
شـــرایط جنگـــی برخی اقـــام حیاتـــی مانند ســـرم و خون 
اهمیـــت ویـــژه پیـــدا می کننـــد و بـــر همیـــن اســـاس بود 
کـــه قبـــل از آغـــاز جنـــگ ۱۲روزه حـــدود ۱۰ میلیون ســـرم 
پیش بینـــی و ذخیـــره و حـــدود ۱۵۰۰ واحد خون نیـــز آماده 
شـــده بود. این ذخایر کمک کرد که در زمان نیاز، کمبودی 
احســـاس نشـــود؛ این آمادگی نـــه فقط در بخـــش ذخیره 
دارو و تجهیـــزات بلکـــه بایـــد در آمـــوزش نیروها، داشـــتن 
دســـتورالعمل و پروتـــکل، انعطاف هـــای لازم در شـــرایط 
بحران، تمریـــن ســـناریوها، هماهنگی بین بیمارســـتانی، 
آمادگی اورژانـــس و تریاژ نیز به طور مســـتمر مورد توجه ما 
باشـــد. اینکه در طول این دو بحران، ســـپردن بســـیاری از 
امـــور به خود اســـتان ها، باعـــث حذف برخـــی از رویه های 
غیرضروری بوروکراســـی اداری شد؛ همچنین باعث چابک 
شـــدن ســـازمان ها در تصمیم گیری و اقـــدام، هماهنگی و 
همکاری بیشتر سازمان ها و ادارات درون استانی، استفاده 
بهینـــه از امکانات اســـتانی، کاهـــش هزینه هـــا و در نتیجه 
خدمت رســـانی بهتـــر به مردم شـــد. در حوزه ســـامت نیز 
دانشـــگاه های علـــوم پزشـــکی و مجموعـــه نظام ســـامت 
اســـتان ها از ایـــن اختیـــارت و شـــرایط درون اســـتانی بهره 
بردنـــد؛ مضافـــاً اینکه بـــرای هر اســـتان، اســـتان معین در 
نظـــر گرفته شـــده بود تا امـــکان همکاری بین اســـتانی نیز 

وجود داشـــته باشد.
 

جنگ ها؛ آزمونی برای تاب آوری نظام سلامت
در ایـــن دو جنـــگ تحمیلی، یکـــی از مهم تریـــن تجربه های 
ما این بـــود که بحران می تواند شـــکل های متفاوتی داشـــته 
باشـــد. جنگ امروز الزاماً مانند جنگ های گذشـــته نیست. 
وقتی یـــک بحران در محیط شـــهری رخ می دهد، پیامدهای 
آن فقـــط به صحنه حادثه محدود نمی شـــود، بلکه به زندگی 
روزمـــره مردم، جابه جایی و مهاجرت جمعیت، فشـــار روانی 
جامعه و نیازهای جدید ســـامت گسترش پیدا می کند؛ یکی 
از تفاوت هـــای مهم این تجربه با جنگ های گذشـــته این بود 
که ما با شـــرایطی مواجـــه بودیم که بخش هایـــی از جامعه، 
بـــه دلیل نگرانی و ناامنـــی، جابه جا شـــدند. این جابه جایی 
جمعیـــت، خود یک مســـأله ســـامت عمومی اســـت. وقتی 
جمعیت یـــک منطقه مثل شـــمال کشـــور به طـــور ناگهانی 
افزایـــش پیدا می کند و چند میلیون نفر به جمعیت ســـاکن 
دراســـتان های شـــمال کشـــور افزوده می شـــود، بایـــد برای 
ظرفیت بیمارســـتان ها، خدمات اولیه سامت، دارو و نیروی 
انســـانی چاره اندیشـــی و امـــکان تخصیص ســـریع و چابک 
منابـــع موجـــود را فراهم کرد؛ ایـــن تجربه به ما یـــادآوری کرد 
کـــه در مدیریت بحران، فقط نباید بـــه محل اصابت یا محل 
حادثه نگاه کنیم؛ باید پیامدهای اجتماعی و انســـانی بحران 
را نیز ببینیـــم؛ منابع، داروها و تجهیـــزات، توزیع جغرافیایی 
مناســـب برای شـــرایط بحران داشته باشـــند و فقط در چند 

نقطه دپو یا انبار نشـــده باشـــند.

دارو و تجهیزات؛ ستون پنهان مدیریت بحران
حفـــظ زنجیـــره تأمیـــن دارو و تجهیـــزات پزشـــکی یکـــی از 
مهم تریـــن دغدغه هـــای مـــا در روزهای جنگ بـــود؛ گاهی 
تصـــور می شـــود کـــه در جنـــگ، مهم تریـــن مســـأله نظام 
ســـامت فقط درمـــان مجروحان اســـت؛ امـــا واقعیت این 
اســـت که بخـــش بزرگی از مســـئولیت ما، حفظ ســـامت 

میلیون ها انســـانی است که بیمار هســـتند و زندگی آنها به 
اســـتمرار خدمات سامت وابسته اســـت؛ به همین دلیل، 
یکـــی از محورهای اصلـــی مدیریت بحران، توجـــه به ذخایر 
راهبردی بـــود. پیش بینی ذخایر اقام حیاتی مانند ســـرم، 
خون، داروهـــای ضروری و تجهیزات مصرفی بیمارســـتانی، 
بخشـــی از آمادگی نظام ســـامت اســـت. تجربـــه جنگ بار 
دیگر به ما گوشـــزد کـــرد که امنیـــت دارویی فقط داشـــتن 
ذخیره نیســـت؛ امنیت دارویی یعنی تـــاب آوری کل زنجیره 
ســـامت؛ یعنی اینکه امکان تولیـــد، واردات، انبـــار، توزیع، 
حمل ونقل و دسترسی بیمار در شرایط بحران بتواند ادامه 
پیدا کنـــد. درباره تجهیـــزات نیـــز در آینده، باید نـــگاه ما به 
تجهیزات پزشکی از »تأمین کالا« به »ایجاد ظرفیت تاب آور« 
تغییـــر کند؛ یعنـــی فقط داشـــتن تجهیزات کافی نیســـت، 
این موضـــوع هم مهم اســـت که چـــه تجهیزاتـــی حیاتی تر 
هستند و در صورت آســـیب یک مرکز درمانی، جایگزین آن 
چیســـت؟ چگونه می توان ظرفیت بیمارستان ها را جابه جا 

کرد و خدمـــات را بدون وقفـــه ادامه داد؟

بزرگ ترین سرمایه ما نیروی انسانی نظام سلامت بود
هیچ نظام ســـامتی بدون نیروی انسانی متعهد نمی تواند 
در بحـــران موفق باشـــد؛ در روزهای جنـــگ، کارکنان نظام 
سامت )پزشکان، پرســـتاران، نیروهای اورژانس، کارکنان 
آزمایشـــگاه ها، نیروهای خدماتی و...( با وجود نگرانی برای 
خانواده هـــای خـــود، در محـــل خدمت حاضر بودنـــد، زیرا 
احســـاس می کردند مردم به آنها نیـــاز دارند؛ در این تجربه، 
در بیمارســـتان ها امـــکان اســـتقرار خانواده کادر ســـامت 
فراهم شـــد تا این گروه بتوانـــد بدون نگرانـــی و دغدغه در 
کنار خانـــواده خدمت ارائه بدهد. مـــا در مجموع با بحران 
نیـــروی انســـانی مواجه نشـــدیم و حتـــی بیش از شـــرایط 
عادی، به کادر ســـامت دسترســـی داشـــتیم؛ تعداد زیادی 
برای حضـــور داوطلبانه اعـــام آمادگی کردنـــد؛ از نیروهای 

دانشـــجویی تا نیروهای بازنشســـته حوزه سامت.

گذشـــته از آســـیب به تعداد زیـــادی از واحدهـــای درمانی و 
بهداشـــتی، تخلیه برخـــی بخش ها و در معـــرض خطر قرار 
گرفتن تعدادی از بیمارســـتان ها، در این دو جنگ 48 نفر از 
کادر سامت به شهادت رســـیدند و ۱36 نفر مجروح شدند 
امـــا در مقیاســـی بســـیار بزرگ تر تعـــداد زیـــادی از کارکنان 
ســـامت از بعـــد ســـامت روان از آســـیب دیدگان جنـــگ 
هســـتند )به ویژه همکاران اورژانس، جراحان، متخصصان 
هوشـــبری اتاق عمل و...(؛ کم نیستند تعداد همکارانی که 
دچـــار تروما و عـــوارض بعـــد از تروما شـــده اند و البته پس 
از جنـــگ در وزارت بهداشـــت برنامه هایی بـــرای حمایت و 

پشـــتیبانی از آنها در نظر گرفته شـــده است.

درس های جنگ برای آینده نظام سلامت
در یـــک نـــگاه عمومی، حفـــظ تـــداوم خدمات ســـامت، 
هماهنگی میان بخش های مختلف )بین وزارت بهداشـــت 
و ســـایر ســـازمان ها و نهادها(، تفویض اختیارات در قلمرو 
اســـتانی، انعطاف پذیری در تصمیم گیـــری و اجرا و همراهی 
و همگامی تمام قد تیم ملی ســـامت در مواجهه با شـــرایط 
بحرانی، این دو جنگ را بایـــد از مهم ترین نقاط قوت نظام 

سامت بدانیم.
نظام ســـامت کشـــور در ماه های اخیر تاش کرده اســـت 
تـــا تجربه های ایـــن دو جنگ را بـــه دانش ســـازمانی تبدیل 
 کند؛ این دانش را می توان در چند بخش ســـاماندهی کرد؛
 ۱ـ تقویت آمادگی دائمی )نظام ســـامت بایـــد همواره آماده 
بحران باشـــد؛ برنامه های آموزشـــی و عملیاتی به روز، ذخایر 
دارو و تجهیزات و تمرین ســـناریوهای متعدد بحران داشته 
باشـــد(؛ ۲ـ در نظر گرفتن ســـازوکارهایی برای ثبت مســـتمر 
تجربه ها و مستندســـازی؛ 3ـ تقویت نظام سامت در زمینه 
بســـیج و ســـاماندهی نیروهای داوطلب سامت در شرایط 
بحـــران و اســـتفاده مناســـب از آنها؛ 4ـ پایش های مســـتمر 
ســـامت روان جامعه، به ویژه ســـامت روان کادر ســـامت 
و داشـــتن برنامه هـــای خاص، مســـتمر و قابـــل ارزیابی در 

این زمینه.

دغدغه  سلامت روان جامعه و آسیب دیدگان
اینک بخشـــی از دغدغـــه نظام ســـامت این اســـت که به 
درمـــان تروماهـــای پـــس از جنگ و عـــوارض ناشـــی از آنها 
بپـــردازد؛ هم در جامعه هـــم در بین کادر ســـامت. در این 
زمینـــه شـــهرهایی که بیشـــتر درگیر جنـــگ بوده انـــد باید 
بـــه طور ویژه مـــورد توجه قـــرار گیرند؛ مینـــاب در این میان 
جایگاه ویژه و حساســـی دارد؛ باید کمک کنیم تا با افشـــای 
ایـــن جنایـــت بشـــری در عرصه هـــای بین المللـــی جامعه 
مینـــاب و خانواده هـــای آســـیب دیده بـــه جریـــان طبیعی 
زندگـــی بازگردند و لازمه ایـــن کار، هماهنگی و همکاری همه 
نهادهاســـت؛ بایـــد کمک کرد تا شـــهر در این ســـوگ نماند 
و مراحـــل  گـــذار از این ســـوگ انجام شـــود و ســـامت روان 

جامعه ســـامان گیرد.

مراقب سلامت روان مراقبان سلامت باشیم!
نظام ســـامت فقط مجموعه ای از بیمارستان ها، تجهیزات 
و داروها نیست؛ نظام ســـامت یعنی شبکه ای از انسان های 
خدوم و فداکار که در ســـخت ترین شـــرایط با جان و دل کنار 
مردم می ایســـتند؛ در این مســـیر، اعتماد مـــردم بزرگ ترین 
ســـرمایه نظام ســـامت اســـت و حفظ این اعتماد، نیازمند 
آمادگی، شـــفافیت، یادگیـــری از تجربه ها و توجه به کســـانی 
اســـت که خودشـــان مراقب ســـامت جامعه هســـتند. اگر 
قرار اســـت برای آینده آماده تر باشـــیم، باید از خود بپرسیم: 
چگونه می توانیم از کســـانی که در روزهای سخت از سامت 
مـــردم مراقبـــت می کنند، بهتـــر مراقبـــت کنیـــم؟ »مراقب 
ســـامت و حـــال مراقبـــان ســـامت باشـــیم«؛ ایـــن یکی از 
مهم ترین درس های جنگ برای نظام ســـامت ایران است.

نظام سلامت در دو سال گذشته 
چه چالش  هایی داشته و چگونه 

توانستید با وجود دو جنگ تحمیلی 
این چالش ها را مدیریت کنید تا مردم 

کمترین آسیب را ببینند؟
رخدادهای یکی دو ســـال گذشـــته از جنگ 
تحمیلـــی ۱۲ روزه گرفته تـــا اتفاقات دی ماه و 
جنـــگ رمضـــان و البته جنگی کـــه هنوز هم 
بـــه نوعـــی درگیر آن هســـتیم، در صدســـال 
گذشـــته کم سابقه بوده اســـت. جنگ هایی 
که به کشـــور تحمیل شـــد، همه استان های 
کشـــور و شهرستان هایشـــان را درگیـــر کرد. 
بـــه نوعـــی کل کشـــور و همـــه مـــردم درگیر 
جنـــگ و چالش هـــای آن بودنـــد. بـــا توجه 
بـــه اینکـــه مســـأله جنگ بـــا دو بعد آســـیب 
فیزیکـــی و روانـــی در هـــر کشـــوری همـــراه 
است، نظام ســـامت مسئولیت سنگینی در 
قبال مردم و کشـــور داشـــته و دارد و با وجود 
چالش هایی که داشـــت باید بـــرای مراقبت 
از ســـامت جســـم و روان مـــردم اقدامـــات 
لازم را هـــم انجـــام مـــی داد. موضـــوع بعدی 
جابه جایی گســـترده مردم از اســـتان هایی 
بـــود کـــه بیشـــتر مـــورد تهاجم دشـــمن قرار 
گرفـــت و بخـــش اعظمـــی از مـــردم مجبـــور 
شـــدند خانه هایشـــان را رها کنند و به دیگر 
شـــهرها پناه ببرند. در جنگ هشـــت ســـاله 
مردم از شهرهای مرزی به سمت کانشهرها 
مهاجـــرت می کردند تـــا در امان باشـــند، اما 
در جنگ هـــای اخیر موضوع برعکس شـــد. 
مردمـــی کـــه در شـــهرهای بـــزرگ بودنـــد به 
علت تهاجم بیشـــتر مجبور شدند به سمت 

شـــهرهای کوچک و روســـتاها بروند.

منظورتان مهاجرت به مناطقی 
است که امکانات بهداشتی و درمانی 

محدودتری نسبت به کلانشهرها 
دارند؟

بلـــه. شهرســـتان ها و روســـتاهای اطـــراف 
به نســـبت مـــردم همـــان منطقـــه امکانات 
بهداشـــتی، درمانـــی و دارویـــی دارنـــد. بـــا 
مهاجـــرت تعداد بالایـــی از مـــردم و بیماران 
به ایـــن بخش ها، قطعـــاً با کمبـــود امکانات 
روبـــه رو می شـــدیم. چون وزارت بهداشـــت 
بر اساس نظام شـــبکه توزیع امکاناتش را در 
مناطق مختلف قرار می دهد. طبیعی اســـت 
که بســـیاری از بیماران کـــه مهاجرت کردند، 
مثـــاً نیازمند دیالیز بودند یـــا مادرانی بودند 
کـــه بـــرای فرزندانشـــان نیاز به شیرخشـــک 
داشـــتند یا افرادی که بیماری خاص داشتند 
و باید داروهای خاصـــی مصرف می کردند به 
یکباره در شـــهرهای کوچک تر حضور یافتند 
و بایـــد بموقـــع خدمات درمانـــی و دارویی را 
دریافـــت می کردنـــد. همین مســـأله چالش 
جـــدی را پیـــش پـــای نظـــام ســـامت قـــرار 
داد. بعـــد از وقـــوع جنگ، وزارت بهداشـــت 
اندیشـــید و  تمهیـــدات حســـاب شـــده ای 
به ســـرعت وارد عمل شـــد تـــا بتوانـــد دارو، 
شیرخشـــک و تجهیزات پزشـــکی مـــورد نیاز 
بیمـــاران خاص را به این مناطق ارســـال کند 
تا مـــردم با کمترین مشـــکل روبه رو شـــوند. 
خـــدا را شـــکر موفق شـــدیم با جابـــه جایی 

امکانات به شـــهرهای کوچکتر رضایت مردم 
را جلـــب کنیـــم و بیماران با مشـــکل خاصی 
روبـــه رو نشـــدند. یکـــی از نکات درخشـــان 
ارائـــه خدمات درمانـــی و دارویـــی در دوران 
بحـــران همیـــن موضـــوع بـــود. در روزهـــای 
جنـــگ تحمیلـــی، حتی یـــک مراقبـــت مادر 
باردار تعطیل نشـــد بلکـــه در طول این مدت 
صدهـــا زایمان طبیعی و  ســـزارین داشـــتیم 
که حـــس امیـــد در خانواده ها را بیـــدار نگه 
می داشـــت و خـــدا را شـــکر این کـــودکان به 
ســـامت به دنیا آمدند و بـــه جمعیت ایران 
اضافـــه شـــد. در دوران بحران حتـــی تزریق 
یک واکســـن هم عقب نیفتاد. موضوعی که 
در بیشتر کشـــورها معمولاً کمرنگ می شود. 

مثاً در اوکراین 6۰ درصد واکسیناســـیون در 
ایـــام جنگ انجـــام نشـــده اســـت. در حوزه 
درمان هـــم 66 هزار مجـــروح در ایام جنگ 
داشـــتیم که به شـــکل کاماً رایـــگان درمان 
شـــدند. ایـــن اقـــدام ارزشـــمند در حالی به 
مـــردم ارائه شـــد که میـــزان خســـارت وارده 
به زیرســـاخت های حوزه ســـامت در جنگ 
تحمیلـــی حدود هشـــت همت برآورد شـــده 

. ست ا

یکی از چالش های مهمی که وزارت 
بهداشت با آن از گذشته تا به امروز 

دست به گریبان است، موضوع دارو 
است. چطور در دوران جنگ با این 

مشکل کنار آمدید؟
مشـــکات دارویی در کشور مربوط به دولت 
چهاردهم نیســـت و از گذشـــته هم به علت 
تحریم هـــای ظالمانه مشـــکل واردات دارو و 
مواد اولیه داشـــته ایم. ایالات متحده آمریکا 
همـــواره می گویـــد، دارو در لیســـت تحریـــم 
نیســـت، اما در خرید و معامـــات مالی مواد 
اولیـــه دارو و تجهیـــزات پزشـــکی همیشـــه 
مشـــکات متعـــددی ایجـــاد کـــرده اســـت. 
بنابرایـــن کمبودهایـــی از دوره های قبل هم 
وجود داشـــت و در این دولت هم ادامه پیدا 
کرد البته می توانســـت حتی تا ۱۰ برابر بیشتر 
شـــود چون در دولـــت چهاردهم بـــا بحران 

جنـــگ هـــم دســـت و پنجـــه نـــرم می کنیم. 
اما بـــا انـــواع کمک هایی کـــه ســـازمان ها و 
وزارتخانه هـــای مختلـــف بـــا حوزه ســـامت 
داشـــتند و تســـهیل در مســـیرهای هوایـــی، 
دریایـــی و زمینـــی با وجـــود تمام مشـــکاتی 
که وجود داشت، موفق شـــدیم مواد اولیه را 
به کشـــور وارد کنیم. به طـــوری که در دو الی 
ســـه هفته ای کـــه آتش بس وجود داشـــت با 
کمک کشـــورهایی مثل چیـــن، ترکیه و هند 
توانســـتیم بخشـــی از مـــواد اولیه مـــورد نیاز 
دارو را وارد کنیـــم تـــا کمبودهـــای دارویی به 
بالای هـــزار قلم نـــرود. ترجیح دادیـــم دارو 
مقـــداری گران تـــر شـــود امـــا در دســـترس 
باشـــد و مردم بتواننـــد از خدمـــات دارویی 
اســـتفاده کننـــد. قطعاً بـــا توجه به شـــرایط 
موجـــود کمبـــود دارویـــی داریـــم و خواهیم 
داشـــت تا زمانی کـــه تحریم هـــا، محاصره و 
جنگ هســـت متأســـفانه این مشـــکات هم 
وجـــود دارد. بـــا تمام این شـــرایطی که گفتم 
دولت چهاردهم و شـــخص رئیس جمهوری 
با اقتدار تاش کرد تـــا هیچ خدمت دارویی 
و پزشـــکی برای مردم دچار مشـــکل نشـــود. 
رئیس جمهور در اوج جنگ که امنیت شـــان 
هـــم در خطـــر بود، بـــرای حل مشـــکات در 
جلسات گروهی شـــرکت کردند تا مشکات 
هرچه ســـریع تر حل شـــود و شـــخصاً بر همه 

امور نظـــارت کردند.

تأمین ارز در شرایط عادی کشور هم 
جزو چالش های وزارت بهداشت 
است. در دوران جنگ چطور این 

موضوع را مدیریت کردید؟
بســـیاری از مواد اولیه و تجهیزات ما هایتک 
»فناوری پیشـــرفته« اســـت و بـــرای تهیه آنها 
بـــه ارز نیـــاز داریـــم. دولـــت در بـــازه زمانی 
موفـــق و گاهـــی ناموفـــق بـــود اما بـــا وجود 
مشـــکاتی که در بحث تأمیـــن ارز و دلار و... 
داشـــت، توانســـتیم بخشـــی از امکاناتی که 
نیاز داشـــتیم را فراهم کنیـــم آن هم با وجود 
جنگی که طی صدســـال گذشـــته بی سابقه 
بـــوده، اما نظـــام ســـامت توانســـت روی پا 
بایســـتد. چالـــش بعـــدی مـــا بحـــث تأمین 
خـــون و فرآورده هـــای خونـــی بـــود. خـــون 
اهدایـــی ملـــت ایران اســـت. قبـــل از جنگ 
ذخیره خونی کشـــور حـــدوداً 4 تا ۵ روز بود و 
با اســـتاندارد جهانی که 8 روز اســـت، فاصله 
داشـــتیم. در آن دوران بـــا فراخوان هایی که 
داده شد جوانان و زنان اســـتقبال خوبی در 
بحـــث اهـــدای خون از خـــود نشـــان دادند، 
چـــون جنگ مردم را همدل تـــر کرد و همین 
موضـــوع باعث شـــد دو رخداد مهـــم در این 
عرصه شـــکل بگیـــرد. اول اینکه توانســـتیم 
همراهـــی جوانان و زنـــان را در بحث اهدای 
خـــون تقویت کنیـــم و دوم افزایـــش ذخیره 
خون در کشـــور بود که موفق شـــدیم از مرز 
اســـتاندارد جهانی هم عبور کنیـــم و ذخیره 
را به ۱۰ روز برســـانیم. موضـــوع بعدی جوان 
شـــدن این ذخایر خونی اســـت به این معنی 
که در گذشـــته خون هـــای اهدایـــی از افراد 
میانســـال بود امـــا در حال حاضـــر جوان ها 

ترغیـــب به اهـــدای خون شـــده اند.

صـــدای آژیر آمبولانس که در خیابان های شـــهر می پیچد، یعنی 
جایی انسانی چشم انتظار کمک اســـت؛ اما در روزهای جنگ، 
ایـــن آژیر گاهـــی از حادثه ای خبـــر می دهد که نـــه یک تصادف 
یا یـــک بیماری ناگهانـــی، بلکه حملـــه ای مرگبار، فـــرو ریختن 
ســـاختمانی بـــر اثـــر اصابت موشـــک یـــا انفجاری ســـهمگین، 
زندگـــی ده هـــا و گاه صدها نفـــر را در یک لحظـــه دگرگون کرده 
اســـت. ســـتون های دود و گرد و غبار که در گوشـــه ای از شـــهر 
بالا مـــی رود، بـــرای نیروهـــای اورژانس معنـــای روشـــنی دارد؛ 
بایـــد بی درنگ راهی شـــوند، حتی اگر مقصد منطقـــه ای ناامن 
باشـــد و هنـــوز صـــدای انفجارهـــا در اطراف شـــنیده شـــود. در 
چنین لحظاتـــی، نیروهای اورژانس پیش بیمارســـتانی در خط 
مقـــدم امدادرســـانی قـــرار می گیرنـــد؛ جایی کـــه فاصله میان 
مـــرگ و زندگـــی گاهی تنهـــا چند دقیقه اســـت و یـــک تصمیم 
درســـت می تواند سرنوشـــت انســـانی را تغییر دهد. این نیروها 
در روزهـــای عادی نیز یکـــی از پرتاش تریـــن بخش های نظام 
ســـامت هســـتند؛ ســـالانه به حدود ۲۰ میلیون تماس مردمی 
پاســـخ می دهند و بـــرای انجام نزدیک به 6 میلیـــون مأموریت، 
در سراســـر کشـــور به میدان می روند؛ آن هم با حـــدود 3۰ هزار 
نیروی انســـانی که باید در هر ساعت از شـــبانه روز آماده باشند 
تا خـــود را به بیمار، مصدوم یا حادثه دیده برســـانند. اما جنگ، 
همه معادلات را تغییر می دهد. در روزهایی که بمب، موشـــک 
و ترکـــش جان مـــردم عادی را نشـــانه گرفته اســـت، مأموریت 
اورژانس دیگر فقط انتقال یک بیمار یا رســـیدگی به یک حادثه 
نیســـت؛ امدادگران بایـــد در میان آوار، دود، شیشـــه های خرد 
شـــده و صحنه هـــای تلخ مجروحـــان حاضر شـــوند و همزمان 

مراقب جان خود و همکارانشـــان نیز باشـــند.
پشـــت هر آژیر، داســـتان انســـانی نهفته اســـت؛ خانواده ای که 
ناگهان عزیـــزش را از دســـت داده، کودکی که زیـــر آوار مانده، 
مجروحـــی که هر لحظه برایش اهمیـــت دارد و امدادگری که با 
وجـــود همه خطرها، لبـــاس کار بر تن می کنـــد و قدم به محل 
حادثه می گذارد. شـــاید همیـــن پیوند میان جان انســـان ها و 
مســـئولیت امدادگران اســـت که کار در اورژانس را از یک شغل 
فراتر می بـــرد؛ حرفه ای که در روزهای جنگ، بیش از همیشـــه 

به عشق، شـــجاعت و تاب آوری نیاز دارد.
جعفر میعادفر، رئیس ســـازمان اورژانس کشور، درباره خدمات 
حیاتـــی ایـــن ســـازمان در روزهـــای عـــادی و بحرانی کشـــور به 
»ایران« می گوید:»ســـالانه حـــدود ۲۰ میلیون تماس با شـــماره 
۱۱۵ اورژانـــس انجـــام می شـــود. این ســـازمان به طور متوســـط 
بـــا توجـــه به 3۰ هـــزار نیروی انســـانی کـــه دارد، طی یک ســـال 
حدود شـــش میلیون مأموریت در نقاط مختلف کشـــور انجام 
می دهـــد. همان طور کـــه همه مـــردم در جریـــان خدماتی که 
اورژانس به آنها ارائه می دهد هســـتند، بخشـــی از فعالیت های 
ما پاســـخگویی بـــه تماس هـــای مردمـــی و دریافـــت خدمات 
فوریتی در بحث بیماری هاســـت. بخش دیگر، رســـیدگی فوری 
بـــه حوادث ترافیکی اســـت که در اولین گام، مـــردم با اورژانس 
تماس می گیرنـــد. تمام این مـــوارد منجر به حـــدود 6 میلیون 
عملیات و کمک رســـانی به مردم می شـــود. اما متأســـفانه طی 
ســـال گذشـــته و امســـال، کشـــور با بحران های دیگـــری مثل 
جنـــگ ۱۲ روزه، حوادث دی مـــاه، جنگ هـــای 4۰ روزه و ۱7 روزه 
روبه رو شـــد؛ همین رخدادها فشـــار بســـیاری را بـــه اورژانس، 
تجهیزاتـــش و نیروهای فعـــال آن وارد کرد. اما همـــکاران ما در 
نقاط مختلف کشـــور تاش کردند در کنار خدمـــات روزمره ای 
که به هموطنانشـــان ارائه می کنند، مأموریت های جنگی را هم 
به خوبـــی انجام دهند و در کنار ســـایر تیم ملی ســـامت، کنار 

مردم و کشور ایســـتادگی کنند.«
میعادفـــر با اشـــاره به فعال شـــدن اتاق بحـــران بعـــد از اولین 
حمات دشـــمن آمریکایی- صهیونی به کشـــور می گوید:»برای 
ارائـــه خدمت بدون مشـــکل باید با ســـایر نیروها و مســـئولان 
حوزه ســـامت هماهنگی هـــای لازم انجام می شـــد، به همین 
دلیـــل بافاصلـــه اتاق بحـــران را فعـــال کردیم تا همـــه اعضای 
حوزه ســـامت از وزیر بهداشـــت گرفتـــه تا معاونین و رؤســـای 
دانشـــگاه های علـــوم پزشـــکی، چه حضـــوری و چـــه برخط در 
مرکـــز EOC یـــا همـــان اتاق بحـــران حضور داشـــته باشـــند تا 
برنامه ریزی هـــای لازم بـــرای ارائه خدمت بهتر بـــه مردم صورت 
بگیـــرد. اولین قدم، انتقال مصدومان از محل تهاجم دشـــمن 
صهیونیســـتی- آمریکایی بود و باید در کمتریـــن زمان به محل 
حادثه می رســـیدیم و با ارائه خدمت در لحظـــه به مجروحان، 
افـــرادی را که دچار آســـیب بیشـــتری شـــده و نیازمند خدمات 
تخصصـــی بودنـــد بـــه مراکـــز درمانـــی و بیمارســـتانی منتقـــل 
می کردیـــم. با توجـــه بـــه هماهنگی هایی که از قبل داشـــتیم، 
ایـــن انتقـــال و ارائه خدمـــت در کمتریـــن زمان و بـــه بهترین 
شـــکل انجام می شـــد. با افتخار می توانم بگویم در جنگ هایی 
کـــه پشـــت سرگذاشـــتیم و البته حماتـــی که دشـــمن در ماه 
گذشـــته داشـــت، تمام خدمـــات، هـــم در اورژانـــس و هم در 
بیمارســـتان های کشـــور به صورت رایگان به مردم ارائه شـــد.«
رئیس ســـازمان اورژانس کشـــور به چالش های پیش روی این 
ســـازمان قبل و بعد از بحران های جنگی که به کشـــور تحمیل 

شـــد هـــم اشـــاره می کنـــد و می گوید:»مهم تریـــن چالش های 
ما بحـــث کمبـــود نیـــروی انســـانی اســـت، البته همچنـــان با 
این چالـــش روبـــه رو هســـتیم، همچنیـــن کمبـــود تجهیزاتی 
مثـــل آمبولانس که بـــرای ارائه خدمـــت جزو ضروریـــات کاری 
ما محســـوب می شـــود. بـــا ایـــن اوصـــاف، در همین شـــرایط 
ســـخت اقتصادی و تحریمی که کشـــور با آن دست و پنجه نرم 
می کند، توانستیم بیش از 3۰۰ دستگاه آمبولانس را وارد ناوگان 
خدمت رســـانی کنیم و حدود ۱۰۰ دستگاه آمبولانس نیز از منشأ 

خیرین وارد ناوگان اورژانس کشـــور شـــد.«
رئیـــس اورژانـــس کشـــور دربـــاره افزایـــش زیرســـاخت ها و 
تجهیـــزات اورژانـــس هـــم می گویـــد: »اورژانـــس کشـــور هم 
مثل ســـایر ســـازمان ها در دو جنگ تحمیلـــی اخیر متحمل 
خســـاراتی شـــد که بایـــد بـــا برنامه ریزی بـــرای جلوگیـــری از 
افت کیفی خدمات بـــه مردم این خســـارات را جبران کنیم. 
به همیـــن دلیل با ۱۵ اســـتاندار تفاهمنامـــه خرید آمبولانس 
منعقد کرده ایم که به شکل مشـــارکتی ۵۰ درصد هزینه خرید 
و تأمیـــن را اورژانـــس کشـــور و ۵۰ درصـــد دیگر را اســـتانداری 
پرداخـــت می کند. البته ســـازمان اورژانس کشـــور به شـــکل 
مجزا مناقصـــه خرید آمبولانس را انجام داده اســـت ودر حال 
حاضر مناقصه خرید حدود ۱۵۰ دســـتگاه به پایان رسیده و ارز 
مورد نیاز هم با مســـاعدت وزارت صمت تأمین شده است.«

او دربـــاره بازســـازی و ســـاخت پایگاه هـــای آســـیب دیده در 
دوران جنگ نیز توضیـــح می دهد: »در ایام جنگ  حدود 88 
پایگاه اورژانس کشـــور مورد هدف مســـتقیم و غیرمســـتقیم 
قرار گرفتند و آســـیب دیدند. همچنین حدود 3۰۰ دســـتگاه 
آمبولانـــس مورد اصابت و آســـیب از کـــم تا زیاد قـــرار گرفت 
کـــه البتـــه بخش عمده ایـــن خســـارات ریکاوری و بازســـازی 
شـــد و دوبـــاره به چرخـــه خدمت بازگشـــتند. در ایـــن میان 
پنج دســـتگاه اتوبـــوس آمبولانس هم بعد از خســـارت تعمیر 
و به خدمت بازگشـــتند. متأســـفانه ۵ فروند بالگرد هوایی و 
یک دســـتگاه آمبولانـــس دریایی هـــم مورد اصابت موشـــک 

دشـــمن قـــرار گرفـــت و بـــه طـــور کامـــل از چرخـــه خدمت 
خارج شـــدند. در حـــال حاضر به فکر ســـاختن و بازســـازی 
هســـتیم. فعالیت هـــای گســـترده ای هم در بحث ســـاخت 
پایگاه هـــا و ســـتاد مرکزی اورژانس اســـتان ها در دســـتور کار 
قـــرار داده ایم و برنامه هایـــی برای آن در حال انجام اســـت. 
البته خســـارات هایی که اورژانس کشـــور متحمل شد، فقط 
در بحث تجهیزات و زیر ســـاخت نبود؛ ما ســـه شهید تقدیم 
مردم و کشـــور عزیزمـــان کردیم و حدود ۱۰۰ نفـــر از نیروهای 
اورژانـــس در حـــال عملیـــات و مأموریت هـــای اورژانســـی و 
انتقـــال مصدومـــان به مراکـــز درمانـــی زخمی شـــدند. اما با 
وجود تمام مشـــکاتی کـــه پیـــش روی اورژانس کشـــور قرار 
گرفـــت اجـــازه ندادیم مـــردم دچار مشـــکل شـــوند و تاش 

کردیـــم خدمـــات  را در کمترین زمـــان به آنها ارائـــه کنیم.«
 

ارتباطی که قطع نشد
جعفر میعادفر درباره خدمات رســـانی در بحران های جنگی 
بویـــژه  درجنـــگ 4۰ روزه می گوید: »با توجه بـــه تجاربی که 
در جنـــگ ۱۲ روزه کســـب کردیـــم، در جنـــگ 4۰ روزه عاوه 
براینکـــه مرکز اصلی خودمـــان را حفظ کردیـــم، روش های 
جدیـــدی را پیش بینی کردیم تا به هیچ عنـــوان ارتباط  مان 
با مردم قطع نشـــود. ایـــن مژده را به مـــردم می دهیم که در 
شـــرایط بحران روش هایـــی را از طریـــق فناوری های جدید 
ایجـــاد کرده ایـــم که هیـــچ موقع ارتبـــاط مردم بـــا ۱۱۵ قطع 
نشـــود و این موضوع را در بیشـــتر اســـتان های کشور بویژه 
اســـتان هایی که بیشـــتر مورد هدف دشـــمن قرار گرفتند، 
انجام دادیم ودر ســـایر اســـتان ها نیز درحال انجام است.«

افزایش خدمات اورژانسی در شهرهای شمالی
در طـــول دو جنگ تحمیلی اخیر و بعد از حمات موشـــکی 
به تهران بعضی از شـــهروندان به شـــهرهای شـــمالی ســـفر 
کردند. همیـــن موضوع باعث شـــد خدمات اورژانســـی در 

دو اســـتان گیان و مازندران افزایش داشـــته باشـــد. دکتر 
میعادفـــر درایـــن باره می گویـــد: »در دوران تهاجم دشـــمن 
بـــه شـــهرهای ایران، بعضـــی از شـــهرها مثل تهران بیشـــتر 
مورد هجمه موشـــک و پرتابه قرار گرفتنـــد وبه همین علت 
مـــردم بـــرای مراقبت از جان عزیزان شـــان به اســـتان های 
شـــمالی ســـفر کردنـــد. همین موضوع باعث شـــد شـــاهد 
خلوتی خاصی در پایتخت باشـــیم اما از طرف دیگر، حضور 
پرتعداد مردم و بیماران را در شـــهرهای دیگر و استان هایی 
مثل گلســـتان، مازندران، گیـــان و حتی اردبیل را شـــاهد 
بودیـــم که باید بـــا ارائه خدمت به مجروحان در شـــهرهای 
مـــورد تهاجم قـــرار گرفته، خدمات اورژانســـی را هم در این 
اســـتان ها تقویـــت می کردیـــم. همین موضوع باعث شـــد 
خدمـــات فوریت هـــای پزشـــکی در این مناطق حـــدود ۲۵ 
درصد افزایـــش پیدا کند. خوشـــبختانه بـــا هماهنگی های 
بین بخشـــی، درون سازمان و برون ســـازمانی سعی کردیم 

خدمات بســـیار خوبی به مـــردم بدهیم.«

34 هزارنفر در جنگ 40 روزه مصدوم شدند
رئیـــس ســـازمان اورژانـــس کشـــور بـــا اشـــاره بـــه تعـــداد 
مأموریت هـــای نیروی هـــای اورژانـــس کشـــور در دوران 
جنـــگ می  گویـــد: »حـــدود 3۰ هـــزار مأموریـــت را در ایـــام 
جنگ انجـــام دادیم که اگـــر با خدمات روزانه کـــه اورژانس 
به مـــردم ارائه می کند جمع زده شـــود، نیروهـــای اورژانس 
پیش بیمارســـتانی در ایام جنگ فعالیت گســـترده  و بیش 
از ظرفیتی که داشـــتند، انجام دادند. چون به طور معمول 
روزانه ۵۰ هزار مأموریت در کشـــور انجام می شـــود که شامل 
مأموریت هـــای انتقال بیمـــاران یا حوادث ترافیکی اســـت.
همچنین ســـالانه حدود شـــش میلیون مأموریت داریم که 
از این تعـــداد حدود8۵۰ هزار مأموریـــت  مربوط به حوادث 
ترافیکی اســـت. در ایـــن میان حـــدود ۲.۵ میلیون بیمار به 
مراکـــز درمانـــی منتقل می شـــوند. البته بخـــش عمده این 
آمار به صـــورت درمان در محل انجام می شـــود که نیازی به 
جابه جایی نیســـت و بار بیمارستان ها را کاهش می دهیم. 
اگر ایـــن مدیریت و هماهنگی هایی که از ســـوی مســـئولان 
نظام ســـامت برای کمـــک به مردم انجام نمی شـــد، تعداد 
جانباختـــگان جنگـــی مـــا بیش از تصـــور بود. چـــون فقط 
در جنـــگ 4۰ روزه حـــدود 34 هـــزار مصدوم داشـــتیم، اگر 
نمی توانســـتیم به درســـتی بـــه آنهـــا خدمت دهیـــم قطعاً 
بـــه علـــت خونریزی هایـــی که داشـــتند دچار آســـیب های 
جبـــران ناپذیـــری می شـــدند. تمـــام ایـــن تاش هـــا چه از 
ســـوی مســـئولان و چه از طریق نیروهای خـــدوم اورژانس 
کشـــور و به طـــور کلی تیم ملی ســـامت باعث شـــد، تعداد 
مجروحیـــن که به ســـامت به آغوش خانواده بازگشـــتند و 
عوارض کمتـــری پیدا کردند، کاهش محسوســـی پیدا کند. 
به هـــر حال کار نیروهـــای اورژانس در شـــرایط بحرانی رقم 
می خـــورد به همین دلیـــل همواره تاش می کنیـــم تا مردم 
کمتریـــن آســـیب را ببینند و ایـــن قضاوت کـــه در جنگ ها 
اورژانس کشـــور عملکرد خوبی داشـــته یا نه را باید به مردم 
بســـپاریم. اورژانس کشـــور با تمام بضاعـــت و امکاناتی که 
دارد تـــاش می کنـــد، جان تعداد بیشـــتری از مردم کشـــور 
را نجـــات بدهد. نیروهـــای اورژانس با وجود آســـیب هایی 
که در جنگ دیدند دســـت از کار نکشـــیدند و پای کار مردم 

و کشـــور ایستادند.«

بدرقه امام شهید بدون حادثه تلخ
اورژانس از مراســـم وداع و تشـــییع رهبر شهید هم سربلند 
بیـــرون آمـــد. او دربـــاره خدمـــات اورژانس در ســـه شـــهر 
تهـــران، قم و مشـــهد می گویـــد: »یکی دیگـــر از اتفاق هایی 
کـــه می توانســـت منجر بـــه خســـارات جانـــی بـــرای مردم 
شـــود و خوشـــبختانه تیـــم ملی ســـامت بـــا ســـربلندی از 
آن خـــاج شـــد، مراســـم تشـــییع آقای شـــهیدمان بـــود. با 
افتخـــار می توان گفـــت، حادثـــه ای جانی یا فوتـــی با وجود 
جمعیـــت عظیمی کـــه در مراســـم شـــرکت کـــرده بودند، 
نداشـــتیم. حتی سیســـتم های امنیتـــی پیش بینی هایی را 
کـــرده بودند که بـــه علت گرما و فشـــردگی جمعیت ممکن 
اســـت تعدادی فوتی داشـــته باشـــیم. امـــا بـــا برنامه ریزی 
دقیـــق و اســـتقرار آمبولانس هـــا، اتوبـــوس آمبولانس هـــا و 
ایجاد بیمارســـتان های موقت توانســـتیم این مراســـم را به 

خوبی مدیریـــت کنیم.«
بـــه گفتـــه رئیس ســـازمان اورژانس کشـــور، در طول ســـال 
موقعیت هـــای مختلفی بـــرای ارائـــه خدمت با تعـــداد بالا 
در بـــازه زمانی کـــم برای نیروهـــای اورژانس ایجاد می شـــود 
کـــه یکـــی از آنها مراســـم پر فیـــض اربعین اســـت. میعادفر 
می گویـــد: »نیروهـــای مـــا از اولیـــن روز مـــاه صفر تـــا پایان 
مراســـم اربعین در مرزهای ششـــگانه حضور داشـــتند و به 
زائران خدمات دادند. خدا را شـــکر می کنیم که در مراســـم 
امســـال هم مـــورد خاصـــی نداشـــتیم و مردم و مســـئولین 
رضایتمندی بســـیار مطلوبی از حوزه ســـامت و خدماتش 
داشـــته و دارند. ارائه خدمات مختلف نیروی های اورژانس 
کشـــور در شـــرایط و مراســـم های خـــاص در حالـــی انجام 
می شـــود کـــه مـــا خدمات جـــاری را بـــه هیچ وجـــه کاهش 
ندادیـــم و با قوت به امور روزه مره و خدمات جاری ســـازمان 

هم رســـیدگی کردیم.«

طبق اعلام وزیر بهداشت در دوران 
جنگ بالغ بر 8 همت به زیرساخت های 

سلامت آسیب وارد شد، چطور این 
زیرساخت ها بازسازی می شوند 

به خصوص در شهرهایی که تنها 
بیمارستان دولتی شهر دچار آسیب 

شد؟
همـــان طـــور کـــه دکتـــر ظفرقنـــدی گفتند، 
خســـارات بســـیاری در جنگ هـــای تحمیلـــی 
دوم و ســـوم به زیرساخت ســـامت وارد شد 
و مراکز درمانی و بهداشـــتی بســـیاری آســـیب 
دیدنـــد. تأمیـــن و تجهیز و راه انـــدازی مجدد 
آســـیب ها کار آســـانی نبود، اما تـــاش کردیم 
در کمتـــر از یک هفتـــه سیســـتم را راه اندازی 
کنیم و مرکز آســـیب دیـــده را تا حد ممکن به 
چرخه خدمت بازگردانیم. اگرچه بخشـــی از 
بیمارســـتان به طور کامل بـــه دلیل تخریب ها 
تخلیه شـــد امـــا خوشـــبختانه موفق شـــدیم 
بیمارســـتان های آســـیب دیـــده را بـــه مـــدار 
خدمـــت بازگردانیـــم. اما تجهیـــزات دیگری 
مثـــل آمبولانس ها، هلیکوپترهـــای امدادی و 
دریایی هم مورد هدف دشـــمن قرار گرفتند. 
در خلیـــج فـــارس جزایر مســـکونی متعددی 
داریـــم و بـــرای اینکـــه بتوانیـــم بـــه مـــادران 
بـــاردار و بیماران خـــاص خدمـــات بدهیم از 
آمبولانس هـــای دریایـــی اســـتفاده می کنیم. 
متأســـفانه در دوران جنـــگ آمبولانس هـــای 
وزارت بهداشـــت مـــورد هدف قـــرار گرفت و 
منهـــدم شـــد و خدمات رســـانی را بـــا چالش 
روبه رو کرد. البته نظام ســـامت فوراً دســـت 
به کار شد و با مســـاعدت دولت برخی از این 
تجهیـــزات خریـــداری شـــد تا مردم مشـــکلی 
در دریافـــت خدمـــات درمانـــی و بهداشـــتی 

نداشـــته باشند.

دشمن در دوران جنگ به انستیتو 
پاستور هم حمله موشکی کرد. این 

مرکز علمی و تحقیقاتی در حال حاضر 
چه شرایطی دارد؟

 آمریـــکا و رژیـــم صهیونیســـتی بـــا حملـــه به 
انســـتیتو پاســـتور، ســـامت عمومـــی جهانی 
را مـــورد هدف قـــرار دادنـــد. تأسیســـاتی که 
توسط بمباران دشمن بشـــدت آسیب دید یا 
از بین رفت، صرفاً دارایی های ملی نیســـتند، 
بلکه میراث جهانی هســـتند. این کشـــورها با 
هدف قرار دادن مؤسســـاتی مانند مؤسســـه 
 WHO پاســـتور ایران بـــه یک مرکز همـــکاری
به ســـامت عمومی جهانی حملـــه کرده اند. 
انستیتو پاســـتور ایران در سال ۱۲98 تأسیس 
شـــده و یکـــی از مراکـــز باســـابقه پژوهـــش 
پزشکی در کشـــور و »ستون صدساله سامت 
جهانـــی« بود و حملـــه به آن را بایـــد »تعرضی 
مســـتقیم بـــه امنیـــت بین المللی ســـامت« 
دانست. بخش هایی از ســـاختمان این مرکز 
در پی حمله ویران شـــده و خسارت سنگینی 
به آن وارد شد. آســـیب به مراکز علمی بزرگی 
مثـــل دانشـــگاه ها و از همـــه مهم تر انســـتیتو 
پاســـتور ایـــران باعث شـــد این مرکـــز به طور 
کامل تعطیل شـــود. ایـــن مرکز بیـــش از ۵۰۰ 
هیـــأت علمـــی دارد و خدماتی کـــه در چرخه 
واکسیناســـیون ارائـــه می کنـــد، کمـــک بـــه 

نظام 
سلامت فقط 

مجموعه ای از 
بیمارستان ها، 

تجهیزات و 
داروها نیست؛ 

نظام سلامت 
یعنی شبکه ای 

از انسان های 
خدوم و 

فداکار که در 
سخت ترین 

شرایط با 
جان و دل 
کنار مردم 

می ایستند؛ 
در این مسیر، 
اعتماد مردم 

بزرگ ترین 
سرمایه نظام 
سلامت است

در ایام 
جنگ  حدود 

88 پایگاه 
اورژانس 

کشور مورد 
هدف 

مستقیم و 
غیرمستقیم 

قرار گرفتند و 
آسیب دیدند. 

همچنین 
حدود 300 

دستگاه 
آمبولانس 

مورد اصابت 
و آسیب از کم 

تا زیاد قرار 
گرفت

جنگ مردم را 
همدل تر کرد و 
همین موضوع 

باعث شد دو 
رخداد مهم 

در این عرصه 
شکل بگیرد. 

اول اینکه 
توانستیم 

همراهی 
جوانان و زنان 

را در بحث 
اهدای خون 
تقویت کنیم 

و دوم افزایش 
ذخیره خون 
در کشور بود 

که موفق 
شدیم از مرز 

استاندارد 
جهانی هم 

عبور کنیم و 
ذخیره را به 10 

روز برسانیم

وقتی اورژانس در خط مقدم بودوقتی سلامت مردم در خط مقدم بود
 روایت وزیر بهداشت از تجربه نظام سلامت در دو جنگ تحمیلی

و درس هایی برای آینده
 روایت رئیس سازمان اورژانس کشور در گفت وگو با »ایران«

از رسیدگی به ۳۴ هزار مصدوم جنگی و مدیریت هزاران مأموریت روزانه

 یادداشت 
محمدرضا ظفرقندی

وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی

جامعه بشـــریت اســـت. امیدواریم با کمک 
خیریـــن و دولت بتوانیـــم اعتبـــارات لازم را 
برای ســـاخت مجـــدد ایـــن مرکز به دســـت 
آوریـــم تا مردم از خدمات انســـتیتو پاســـتور 
محـــروم نماننـــد. البتـــه بـــه غیـــر از مراکـــز 
علمـــی، کارخانه هـــای دارویـــی کشـــور هـــم 
مورد هدف مســـتقیم قـــرار گرفتند و همین 
موضوع باعث شـــد در برخی اقـــام دارویی 
دچار کمبود شـــویم اما سعی شـــد با واردات 
و تمهیداتـــی کـــه دیده شـــد، ایـــن کمبودها 
به ســـرعت جبران شود و تســـهیاتی را برای 
شـــرکت های تولید کننـــده در نظر گرفتیم تا 

بتوانند بـــه چرخه تولیـــد بازگردند.

درباره آسیب به صنعت پتروشیمی 
و فولاد هم که به طور مستقیم حوزه 

سلامت را دچار مشکل کرد، توضیح 
می دهید؟

دو مـــاده اولیـــه کـــه در صنعـــت داروســـازی 
برای حـــوزه ســـامت بســـیار مهم هســـتند 
از دل همیـــن صنایع خـــارج می شـــوند و با 
هـــدف قـــرار گرفتن ایـــن صنعت، ســـامت 
هم دچار مشـــکل شـــد. بعد از حمله به این 
کارخانه هـــا بـــرای تأمین مـــواد اولیـــه باید از 
کشـــورهای خارجـــی خرید کنیم کـــه همین 
موضـــوع قیمـــت تمام شـــده محصـــولات را 
بشـــدت افزایـــش می دهد. برای تهیه ســـرم  
از  از بســـته بندی های دارویـــی  و بســـیاری 
این صنعـــت بهره مند می شـــدیم کـــه تولید 
داخـــل بـــود، امـــا بـــا واردات قیمـــت تمـــام 
شـــده ۱۰ برابر می شـــود. هرچند با پوشـــش 
بیمـــه کمـــی از این خـــأ را پـــر کرده ایـــم اما 
طبیعتاً بخشـــی از فشـــار افزایـــش قیمت بر 
دوش مردم می افتـــد. امیدواریم مســـیر به 
گونه ای طی شـــود که دیگر شـــاهد تحریم و 

فشـــار اقتصادی نباشـــیم.

در دل جنگ هایی که کشور پشت 
سرگذاشت، دولت چهاردهم و نظام 

سلامت با پشتکار پیگیر اجرای پزشکی 
خانواده و نظام ارجاع است تا بتوانند 

بخشی از هزینه های درمانی را برای 
مردم کاهش بدهند و به عبارتی درمان 
ح مهم وزارت  را نظام مند کنند. این طر

بهداشت در چه مرحله ای است؟
در کنـــار همـــه مشـــکات و چالش هایـــی 
کـــه نظام ســـامت در ایـــن دوران داشـــت، 
تاش کردیم از برنامه هـــای وزارتخانه عقب 
نمانیـــم. شـــاید در پیگیری هـــا و برگـــزاری 
جلســـات مشکل داشـــتیم، اما تاش کردیم 
ایـــن امر مهم کـــه تغییری اساســـی در بحث 
درمـــان مـــردم محســـوب می شـــود، در اجرا 
دچـــار وقفه نشـــود. به همین دلیـــل در کنار 
تمام مشـــکات حـــوزه بهداشـــت و درمان، 
وزیـــر بهداشـــت و شـــخص رئیس جمهوری 
پیگیـــر اجـــرای برنامـــه پزشـــکی خانـــواده و 
نظـــام ارجـــاع بودند. بـــه رغـــم جنگ هایی 
که پشـــت سرگذاشـــتیم و آنچه هنوز جاری 
اســـت، موفق شدیم در 64 شـــهر این برنامه 
را کلید بزنیم و امیدواریـــم با این کار بتوانیم 
نظام سامت را به ســـمت اثربخشی بیشتر، 
کاهـــش پرداخـــت از جیب مـــردم و کاهش 
بار بیماری هـــا پیش ببریم که شـــعار بزرگی 
اســـت. همیـــن موضـــوع همراهی مـــردم و 
نظـــام ســـامت را می طلبد و بـــا کمک هایی 
که دولـــت در این خصوص انجـــام می دهد، 
امیدواریـــم این مســـیر هم بـــا موفقیت طی 

. د شو

اگر وزارت بهداشت نمی توانست 
در کنار خدمات روتینی که به مردم 

ارائه می دهد، جنگ های تحمیلی را 
خ می داد.  مدیریت کند، چه اتفاقی ر

با توجه به اینکه در دوران جنگ اخیر 
۶۶ هزار مجروح رایگان درمان شدند و 

بهداشت در این ایام تعطیل نشد؟
در تمـــام جنگ ها امنیت و ســـامت در کنار 
هم آســـیب می بینند. فروشـــگاه ها و مراکز 
خریـــد مـــورد هجمـــه افـــراد ســـودجو قـــرار 
می گیرنـــد و ارائـــه خدمات ســـامت مختل 
می شـــوند و بســـیاری از بیماری های عفونی 
شـــکل می گیرند. برای مقایســـه، در کشـــور 
6۰ درصـــد واکسیناســـیون ها در  اوکرایـــن 
زمان جنگ انجام نشـــد. با اینکه در جنگی 
که پشـــت سرگذاشـــتیم بیـــش از ۲۰۰ مرکز 
بهداشـــتی، بیش از 7۰ بیمارســـتان و حدود 
3۰۰ دســـتگاه آمبولانـــس مورد تهاجـــم قرار 
گرفت و حدود 8 همت به زیرســـاخت های 
ســـامت کشـــور خســـارت وارد شـــد، ولـــی 
حتـــی ارائه یک خدمت در تمـــام این دوران 
بـــه تعویـــق نیفتـــاد. وقتـــی می گویـــم نظام 
سامت پای کار کشـــور ایستاد فقط مدیران 
نیســـتند منظـــورم تک تک افرادی هســـتند 
کـــه در دور و نزدیـــک بـــه مـــردم خدمـــات 
بهداشـــتی و درمانـــی ارائه کردند و پرســـنلی 
کـــه جانفـــدای ایران و مردم کشـــور شـــدند 
تـــا خللـــی در درمان مـــردم ایجاد نشـــود. با 
هیـــچ کاری نمی توانیم جانفشـــانی پرســـنل 
زحمتکش نظام ســـامت را جبـــران کنیم. 
نیـــم  نمی توا هـــم  را  حقوق شـــان  حتـــی 
ســـروقت بدهیم. چون ما تنها وزارتخانه ای 
هســـتیم کـــه حقوق حقـــه پرســـنلش هیچ 
زمانی ســـروقت پرداخت نمی شود و همیشه 
با ماه ها عقب ماندگی همراه اســـت. همین 
هم مـــا را شـــرمنده تیم ملی ســـامت کرده 
اســـت. البتـــه اینکـــه بگویـــم هیـــچ خللی 
در ارائـــه خدمـــت ایجـــاد نشـــده، فقط یک 
شـــعار اســـت. قیمـــت خدمـــات درمانـــی و 
دارویـــی تغییراتـــی داشـــته کـــه دســـت مـــا 
نیســـت و شـــرایط را این طـــور رقـــم زده اما 
تـــاش می کنیم با حمایـــت از صنعت دارو، 
تجهیـــزات و بیمـــه مردم کمترین آســـیب را 
ببیند. تـــا این لحظـــه کوتاهی هـــا در حدی 
بـــوده که ملـــت گذشـــت کرده انـــد. وزارت 
بهداشـــت هیـــچ زمانـــی کوتاهی که بـــر اثر 
حب و بغض باشـــد، نداشـــته و اگر کوتاهی 
شـــکل گرفته ســـریع رســـیدگی کرده ایم. با 
این اوصاف، جنگ آســـیب هایی را به کشور 
زده ، امـــا با تاشـــی کـــه دولتمـــردان ایران 
انجـــام می دهنـــد، امیدواریم هـــر چه زودتر 
به درجه ای از ثبات، آرامش و صلح برســـیم.

خدمت زیر باران موشک، تحریم و محاصره
حسین کرمان پور سخنگوی وزارت بهداشت در گفت و گو با »ایران« از چالش های این وزارتخانه در دل بحران ها می گوید 

موشـــک ها اطـــراف 
شهدای  بیمارستان 
خلیج فـــارس فرود 
آمدند و ســـقف بخش نوزادان فرو ریخت. 
بـــا وجـــود فـــرو ریختـــن بخش هایـــی از 
ن  رکنـــا کا  ، نـــی بحرا یط  شـــرا و  ســـقف 
بیمارســـتان در کوتاه تریـــن زمـــان ممکن 
همـــه نـــوزادان را بـــه محـــل امـــن منتقل 
کردنـــد و حتی یک نوزاد هم آســـیب ندید. 
ایـــن اتفـــاق، نمونـــه ای از هـــزاران ایثار و 
مســـئولیت پذیری کارکنان درمانی کشـــور 
اســـت که در جنگ و بحران هـــا جانفدای 

ایران می شـــوند. 
اســـاتید  و  پزشـــکان  فـــارس  اســـتان  در 
ســـفید  ش  پـــو و ر ه  ر بـــا و د نشســـته  ز با

پوشـــیدند تا کنار مردم و کشـــور باشـــند. 
در جنوبی تریـــن بخـــش ایران زیـــر باران 
موشـــک و پرتابه های دشـــمن و بـــا وجود 
تخلیـــه بخـــش زیـــادی از جمعیـــت، تنها 
مرکز بهداشـــتی و درمانی جزیـــره تعطیل 
نشـــد، چون چندمادر بـــاردار آنجا زندگی 
می کننـــد. کارکنـــان ایـــن مرکـــز هـــر روز 
بـــا قایق هـــای مســـافربری مســـیر دریایی 
را طـــی می کردنـــد تـــا خدمـــات ســـلامت 
متوقـــف نشـــود؛ آن هـــم در شـــرایطی که 
همین مســـیرها نیـــز هدف حمـــلات قرار 
می گرفت. یکی از کارکنان مرکز بهداشتی 
خارک روزهایـــی که به ایـــن جزیره حمله 
می شـــد، گفـــت: »حتـــی اگـــر یک نفـــر در 
جزیـــره باقـــی بمانـــد، وظیفـــه دارم اینجا 

حضـــور داشـــته باشـــم.« ایـــن جملـــه به 
خوبـــی نشـــان می دهـــد کـــه مهم تریـــن 
ســـرمایه هر کشـــوری مـــردم هســـتند. به 
رغـــم تمـــام اختـــلاف نظرهـــا، کمبودها و 
کاســـتی ها در دل بحران، مردم و مسئولان 
کنـــار هـــم قـــرار گرفتند تـــا خدشـــه ای به 
میهـــن وارد نشـــود. در ادبیـــات جهانـــی 
ســـلامت، شـــاخصی بـــه نـــام »بی خبری« 
وجـــود دارد؛ به ایـــن معنا کـــه وقتی مردم 
خبـــری از اپیدمـــی، آلودگی آب یـــا بحران 
بهداشـــتی نمی بیننـــد، یعنـــی لایه هـــای 
زیریـــن نظام ســـلامت به  درســـتی وظیفه 
خود را انجـــام می دهنـــد. در اوج روزهای 
موفقیـــت  شـــاخص  عالی تریـــن  نبـــرد، 
حـــوزه ســـلامت بـــا وجـــود تعـــداد بـــالای 

 گفت وگو 

مجروحـــان جنگـــی ایـــن بود کـــه هیچ 
بحـــران بهداشـــتی ثانویـــه ای بـــه صدا 
درنیامـــد و مـــردم در امنیت و ســـلامت 
کامـــل بودنـــد. حتـــی زمانی کـــه بیش 
ی  کلانشـــهرها ز  ا نفـــر  ن  میلیـــو  8 ز  ا
پرتهاجم به ســـمت شـــهرهای شـــمالی 
ســـفر کردنـــد، نظـــام ســـلامت هـــم بـــا 
وجـــود چالش هـــای بســـیار، خدماتش 
را منتقـــل کـــرد. گفت و گـــوی مفصلـــی 
بـــا دکتر حســـین کرمان پور ســـخنگوی 
وزارت بهداشـــت، درمـــان و آمـــوزش 
پزشـــکی دربـــاره اقدامـــات، چالش هـــا 
و دغدغه هـــای ایـــن وزارتخانـــه در ایام 
جنگ هـــای تحمیلـــی داشـــته ایم که در 

ادامـــه می خوانیـــد.
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معاون وزیر بهداشت و رئیس سازمان غذا و دارو در گفت و گو با »ایران«:

یـــر  وز ن  معـــاو  ، لحـــی پیرصا ی  مهـــد
و  رئیـــس ســـازمان غـــذا  و  بهداشـــت 
دارو در مـــورد چالش هـــای پیـــش روی 
ایـــن ســـازمان و مدیریت تأمیـــن دارو و 
تجهیزات پزشـــکی در شـــرایط جنگی به 
»ایران« می گوید:»بخشـــی از مشـــکلات 
تأمیـــن دارو پیـــش از آغاز جنگ شـــکل 
گرفتـــه بـــود. اختـــلال چنـــد ماهـــه در 
انتقـــال ارز، تأخیر در تخصیـــص منابع، 
مشـــکلات نقدینگی شرکت ها و به موقع 
انجـــام نشـــدن اصـــلاح قیمـــت دارو، از 
مهم تریـــن عواملـــی بـــود کـــه پیـــش از 
آغـــاز درگیری هـــا فشـــار قابل توجهی بر 
زنجیـــره تأمین دارو و تجهیزات پزشـــکی 
وارد کـــرد و بـــه نوبـــه خـــود چالش های 
بســـیاری را پیـــش روی نظـــام ســـلامت 
قـــرار داد. بـــا آغاز جنگ، این مشـــکلات 
جملـــه  از  جدیـــدی  چالش هـــای  بـــا 
محدودیت مســـیرهای هوایی و دریایی، 
دشـــواری در انتقـــال بارهـــای حجیـــم، 
آســـیب بـــه برخـــی واحدهـــای تولیدی، 
کاهـــش ظرفیـــت تولیـــد و اختـــلال در 
تأمیـــن مـــواد اولیـــه تشـــدید شـــد. در 
جریان جنـــگ، ده ها کارخانـــه دارویی و 
تجهیزات پزشکی و شـــرکت های پخش 
آســـیب دیدنـــد و برخی واحدهـــا حتی 
بخش هایی از زیرســـاخت های تولیدی 

خـــود را از دســـت دادند.«
او بـــا اشـــاره بـــه آســـیب های وارده بـــه 
م  مینیـــو لو آ و  فـــولاد   ، شـــیمی و پتر
آســـیب ها،  ایـــن  کنـــار  می گویـــد:»در 
صنایـــع مـــادر از جملـــه پتروشـــیمی، 
بـــا اختـــلال  فـــولاد و آلومینیـــوم هـــم 
مواجه شـــدند؛ موضوعی که مســـتقیماً 
زنجیره تولیـــد دارو و تجهیزات پزشـــکی 
را تحت تأثیـــر قـــرار داد. مـــوادی ماننـــد 
PVC، PET، فویل هـــای آلومینیومـــی، 

شیشـــه و ســـایر اقـــلام بســـته بندی بـــا 
افزایش قیمت یا محدودیت دسترســـی 
مواجه شـــدند و هزینه تولید را به شـــکل 

محسوســـی افزایـــش دادنـــد.«

ذخیره داروهای حیاتی از میان 
هزاران قلم داروی موجود در کشور

پیـــش از وقـــوع جنـــگ، برنامه ریـــزی 
بـــرای ایجـــاد ذخایـــر راهبـــردی انجـــام 
شـــده بود و بـــا اختصاص منابـــع ویژه، 
خریـــد دارو و تجهیـــزات مورد نیـــاز برای 
شـــرایط اضطـــراری در دســـتور کار قـــرار 
گرفـــت. پیرصالحی با بیـــان این موضوع 
می گویـــد:»از میان هـــزاران قلم دارویی 
موجود در کشـــور، اقلام حیاتی و ضروری 
شناســـایی و تأمین شـــدند و بخشـــی از 
تجهیـــزات و ملزومـــات پزشـــکی مـــورد 
نیاز شـــرایط بحران در فهرســـت ذخایر 
راهبـــردی قـــرار گرفتند. ایـــن ذخایر در 
جریـــان جنـــگ نقـــش تعیین کننده ای 
داشتند و بخشـــی از موجودی راهبردی 
کـــه پیـــش از بحـــران تهیـــه شـــده بود، 
در زمـــان بـــروز کمبودهـــای فـــوری آزاد 
شـــد تـــا نیـــاز مراکـــز درمانـــی و بیماران 
بـــدون وقفه پاســـخ داده شـــود. بـــا این 
اقدام توانســـتیم جلوی کمبـــود دارو در 
شـــرایط بحران را بگیریم. یکـــی  دیگر از 
اقدامات فوری بـــرای جلوگیری از ایجاد 
خـــأ در تأمیـــن دارو، اولویت بندی بود. 
در شـــرایط بحران نمی تـــوان همه اقلام 
دارویی را بـــا یک ســـطح اهمیت تأمین 
کرد. بـــا این اوصـــاف، داروهـــای حیاتی 
و ضـــروری در اولویـــت قـــرار گرفتنـــد و 
منابع موجود به ســـمت اقلامی هدایت 
شـــد که توقـــف تأمین آنها می توانســـت 
ســـلامت بیماران را با خطر جدی مواجه 

» . کند
او بـــا تشـــریح رونـــد شـــکل گیری ذخایر 
اســـتراتژیک دارو، تجهیـــزات پزشـــکی 

و شیرخشـــک در کشـــور می گویـــد:»در 
حـــوزه دارو و تجهیزات پزشـــکی، کشـــور 
سالانه حدود 5 میلیارد دلار مصرف ارزی 
دارد و تأمیـــن دارو، تجهیزات پزشـــکی و 
شیرخشک کشـــور برعهده سازمان غذا 
و دارو اســـت. در برنامه هفتم توســـعه ، 
وزارت بهداشـــت مکلف شـــد به اندازه 6 
ماه نیاز کشـــور، ذخایـــر دارو و تجهیزات 
پزشـــکی را تأمین کند. بـــه همین دلیل 
در ابتدای سال 1403 در بودجه مصوب، 
موضوع ذخیره اســـتراتژیک مطرح شـــد 
و وزارت بهداشـــت و ســـازمان غذا و دارو 
مکلف شدند، ذخایر شـــش ماهه کشور 
را ایجاد کنند. بـــرای اجرای این تکلیف، 
اعتبـــاری  در همـــان بودجـــه، ردیـــف 
مشـــخصی پیش بینـــی نشـــده بـــود. اگر 
نیاز ســـالانه کشـــور را حـــدود 5 میلیارد 
دلار در نظر بگیریم، بـــرای ایجاد ذخیره 
شـــش ماهـــه، حـــدود 2.5 میلیـــارد دلار 
منابع اضافی نیاز بود تا وزارت بهداشت 
بتوانـــد این ذخایر را تأمیـــن کند. این در 
حالی بـــود که تکلیـــف قانونـــی برعهده 
وزارت بهداشـــت و ســـازمان غـــذا و دارو 
قرار گرفته بـــود و باید برای تأمین منابع 
آن پیگیـــری می کردیم. با ایـــن اوصاف، 
در آن دوران بـــا اجـــازه ای کـــه از رهبـــر 
شهیدمان اخذ شـــد، حدود یک میلیارد 
دلار در بهمن مـــاه ســـال 1403 بـــرای این 
موضوع مصوب شـــد تا در اختیار وزارت 

بهداشـــت قرار گیرد.«
هیـــأت  مصوبـــه  درمـــورد  پیرصالحـــی 
وزیـــران که مربوط به 12 اســـفند ســـال 
1403 اســـت، توضیح می دهـــد:»در این 
مصوبـــه، یـــک کارگـــروه چهار نفـــره که 
شـــامل وزیر بهداشـــت، رئیس سازمان 
برنامـــه و بودجـــه، رئیس بانـــک مرکزی 
و رئیـــس ســـازمان غـــذا و دارو اســـت، 

تعیین شـــد تا نحـــوه خرید را بررســـی و 
فرآینـــد تهیـــه دارو و تجهیزات پزشـــکی 
بـــرای ذخایـــر کشـــور را آغـــاز کنـــد. بـــا 
توجـــه به ضـــرورت موضوع، تلاش شـــد 
بوروکراســـی های معمـــول و مرســـوم تا 
حـــدی کاهـــش یابـــد تـــا تصمیم گیـــری 
و انتخـــاب اقـــلام مـــورد نیاز با ســـرعت 
بیشـــتری انجـــام شـــود. البتـــه آن زمان 
درخواســـت دیگـــری هم مطـــرح کردیم 
و اجـــازه گرفتیم تـــا 300 میلیـــون دلار از 

این منابـــع بـــرای پرداخـــت بدهی های 
نظام ســـلامت اســـتفاده شـــود. این 300 
میلیـــون دلار در آن زمـــان تقریباً معادل 
21 همـــت منابع ریالی بود و با اســـتفاده 
از آن، حـــدود 50 درصد بدهی های نظام 
ســـلامت در آن مقطـــع پرداخت شـــد.«
رئیس ســـازمان غذا و دارو با بیان اینکه 
در اولین جلســـه این کارگروه چهار نفره 
مقرر شـــد منابع باقی مانده به دو بخش 
تقســـیم شـــود، توضیـــح می دهـــد:»در 
نهایـــت 700 میلیـــون دلار باقـــی ماند که 
باید برای آن ســـازوکاری طراحی می شـــد 
تا نحوه تأمین دارو و تجهیزات پزشـــکی 
مشـــخص شـــود. به این شـــکل که 350 

بیش از 700 قلم داروی 
حیاتی و ضروری برای دوران 
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میلیـــون دلار بـــه ریـــال تبدیل شـــود و 
بـــرای خریـــد از شـــرکت های داخلـــی 
اختصـــاص یابـــد و 350 میلیون دلار نیز 
بـــرای تأمیـــن خارجـــی دارو، تجهیزات 
پزشـــکی و شیرخشـــک مورد اســـتفاده 
قرار گیـــرد. هدف اصلـــی، ایجاد ذخایر 
اســـتراتژیک برای شـــرایط خـــاص بود. 
از همان زمـــان تهدیدات جـــدی علیه 
کشـــور وجـــود داشـــت و پیش بینـــی 
مجلـــس و دولـــت ایـــن بود که کشـــور 
حتماً باید ذخایری داشـــته باشـــد تا در 
شـــرایط ســـخت بتواند از آن اســـتفاده 
کنـــد. با ایـــن اوصـــاف، در کارگروه های 
زیرمجموعـــه، فهرســـت داروهای مورد 
نیاز برای شـــرایط خاص تعیین شـــد و 
داروهـــای حیاتی و ضـــروری در اولویت 
قـــرار گرفتنـــد. ایـــن دو گـــروه در دنیا 
نیز تعریف مشـــخصی دارند و ســـازمان 
جهانی بهداشـــت فهرســـت مشخصی 
از داروهـــای حیاتـــی و ضـــروری دارد که 

400 قلم اســـت.« حدود 

انتخاب بیش از 700 قلم داروی 
 حیاتی و ضروری برای ذخیره

در بحران
به گفتـــه مهـــدی پیرصالحی، بـــا توجه 
بـــه نیازهـــای کشـــور و بـــرای پوشـــش 
ی  کمیته هـــا ر  د  ، بیشـــتر ی  زهـــا نیا
تخصصـــی ســـازمان غذا و دارو بررســـی 
انجـــام گرفـــت و در نهایـــت 735 قلم 
دارو انتخاب شـــد که شامل 134 داروی 
حیاتـــی و 601 داروی ضـــروری بـــود. او 
توضیـــح می دهد:»ایـــن فهرســـت پس 
از جلســـه اول کارگـــروه در کمیته های 
تخصصـــی ســـازمان غذا و دارو بررســـی 
و نهایـــی شـــد و حـــدود یـــک ماه و نیم 
زمـــان بـــرد؛ به طـــوری کـــه تـــا اواســـط 
اردیبهشـــت، فهرســـت دارویی تکمیل 
شـــد. تأمین ذخایر استراتژیک با تمرکز 
بـــر اقلام حیاتی و ضروری و با اســـتفاده 
از ظرفیـــت تولیدکننـــدگان داخلـــی و 
تأمین کننـــدگان خارجـــی دنبـــال شـــد 
تا کشـــور در شـــرایط خـــاص و اختلال 
احتمالی در زنجیره تأمین، از پشـــتوانه 
کافی برای اســـتمرار دسترسی مردم به 
دارو، تجهیزات پزشـــکی و شیرخشـــک 

برخوردار باشـــد.«
رئیـــس ســـازمان غـــذا و دارو بـــا بیـــان 
اینکه در دوران بحـــران جنگ همزمان 
بـــا پایـــش مســـتمر موجودی هـــا، کف 
بـــازار و وضعیـــت ذخایـــر، مســـیرهای 
جایگزین بـــرای تأمین دارو و مواد اولیه 
فعال شـــدند، می گویـــد:»در مـــواردی 
کـــه امـــکان تأمیـــن دارو از مســـیرهای 
معمـــول وجـــود نداشـــت، از ظرفیـــت 
کشـــورهای دیگر و مسیرهای جایگزین 
اســـتفاده کردیم و حتی برای جلوگیری 
از ایجاد وقفـــه در تأمین، محموله های 
هوایـــی اضطـــراری وارد کشـــور شـــد. 
البتـــه در کنـــار ایـــن اقدامـــات، وزارت 
راه و شهرســـازی، گمرک، بانک مرکزی 
بـــرای  و ســـایر دســـتگاه های مرتبـــط 
بـــاز کـــردن مســـیرهای حمل ونقـــل و 
انتقـــال منابع مالـــی پـــای کار آمدند و 
از ظرفیت هـــای دیپلماتیـــک و اجرایی 
کشـــور بـــرای آزادســـازی محموله های 

متوقـــف  شـــده اســـتفاده کردیم.«
 پیرصالحـــی به مشـــکلات انتقـــال مواد 
اولیـــه بـــه کشـــور هـــم اشـــاره می کند 
اولیـــه  مـــواد  از  می گوید:»بخشـــی  و 
برخـــی  و  روان  و  اعصـــاب  داروهـــای 
تأمیـــن  هنـــد  مســـیر  ز  ا واکســـن ها 
می شود و در مقاطعی محموله هایی در 
منطقه جبل علی و بندرکراچی متوقف 
شـــدند. برای رفـــع این موانـــع، تمامی 
ظرفیت هـــای اجرایـــی و دیپلماتیـــک 
کشـــور به کار گرفته شد، چون استمرار 
ایـــن وضعیت می توانســـت بـــه کمبود 
برخـــی اقلام منجر شـــود. اما بـــا وجود 
آســـیب بـــه برخـــی کارخانه هـــا، کمبود 
و  حمل ونقـــل  مشـــکلات  ســـوخت، 
محدودیـــت مـــواد اولیـــه، تولیـــد دارو 
متوقف نشد. شـــرکت های تولیدکننده 
با تغییر برنامه شـــیفت ها و اســـتفاده از 
ظرفیت های موجود بـــه فعالیت ادامه 
دادند و تـــلاش کردند جریان ورود مواد 

اولیـــه بـــه کارخانه ها حفظ شـــود.«

 در شرایط جنگی کشور
تولید اقلام حیاتی متوقف نشد

 بـــه گفته معـــاون وزیـــر بهداشـــت، در 
شـــرایطی کـــه برخـــی کارخانه هـــا ناچار 
به کاهش شـــیفت یـــا تعطیلـــی موقت 
شـــیفت شـــب شـــدند، تولیـــد اقـــلام 
حیاتـــی ادامـــه داشـــت و شـــرکت های 

پخـــش نیـــز در شـــرایطی که معمـــولاً در 
تعطیـــلات نـــوروز فعالیـــت آنهـــا کاهش 
می یابد، به خدمت رســـانی ادامه دادند.
درمدیریـــت بحـــران نقـــش داروخانه هـــا 
را نبایـــد نادیـــده گرفـــت. موضوعـــی کـــه 
رئیـــس ســـازمان غـــذا و دارو هـــم دربـــاره 
آن می گویـــد: »در جریـــان جنـــگ، تلاش 
شـــد شـــبکه دارویی کشـــور فعـــال بماند. 
به جـــز موارد خـــاص در تهران کـــه به دلیل 
شـــرایط ویـــژه و کاهـــش جمعیـــت حاضر 
در شـــهر، بـــا هماهنگـــی معاونت های غذا 
و دارو برخـــی داروخانه هـــا موقتـــاً تعطیل 
و  شـــبانه روزی  داروخانه هـــای  شـــدند، 
منتخـــب فعـــال ماندند و در ســـایر مناطق 
کشـــور نیـــز خدمـــات دارویـــی اســـتمرار 
داشـــت. به همیـــن دلیل می تـــوان گفت، 
زنجیـــره تأمیـــن فقط بـــا تولیـــد و واردات 
مدیریـــت نمی شـــود. شـــرکت های پخش، 
داروخانه ها، تولیدکنندگان، واردکنندگان، 
معاونت هـــای غـــذا و داروی دانشـــگاه های 
علـــوم پزشـــکی و دســـتگاه های اقتصـــادی 
و اجرایـــی، حلقه هـــای یک زنجیـــره واحد 
هســـتند و همکاری ایـــن مجموعه ها باعث 
شـــد جریان توزیـــع دارو در کشـــور متوقف 

» . د نشو
پیرصالحی به تســـهیل برخی فرآیندهای 
نظارتـــی در دوران بحـــران هـــم اشـــاره 
بـــه  توجـــه  »بـــا  می گویـــد:  و  می کنـــد 
آزمایش هـــای  بـــودن برخـــی  زمان بـــر 
کنتـــرل کیفیت، در شـــرایط خـــاص به 
مسئولان فنی شـــرکت ها اجازه داده شد 
بـــا پذیرش مســـئولیت و اخـــذ تعهدات 
انبارهـــای  در  و  ترخیـــص  را  کالا  لازم، 
قرنطینه نگهـــداری کنند تا فرآیند تأمین 
متوقـــف نشـــود و درعین حـــال الزامات 
کیفی نیز رعایت شـــود. همچنین تمدید 
اعتبـــار برخـــی پروانه هـــای تولید داخل 
که در شـــرایط بحران در معـــرض انقضا 
بودند هـــم با هدف جلوگیـــری از توقف 
فرآیند تولید و رهاســـازی دارو انجام شد 
تا مســـائل اداری به مانعی برای استمرار 

تولید تبدیل نشـــود.«

 تشکیل کارگروه های تخصصی 
پس از جنگ

 در شـــرایط بحران، تصمیم گیری بدون 

اطلاعـــات دقیـــق امکان پذیـــر نیســـت. 
موجـــودی انبارهـــا، کـــف بـــازار، میزان 
مصـــرف، وضعیـــت شـــرکت های پخش 
و رونـــد تأمیـــن بایـــد به صورت مســـتمر 
پایش شـــود تا پیش از تبدیل شدن یک 
کاهش موجودی بـــه کمبود واقعی، برای 
آن اقـــدام شـــود. معاون وزیر بهداشـــت 
بـــا بیان ایـــن موضوع توضیـــح می دهد: 
»یکـــی دیگـــر از اقدامـــات ســـازمان غذا 
و دارو، تشـــکیل کارگروه هـــای تخصصی 
پـــس از جنـــگ اســـت. بـــا ایـــن رویکرد 
کارگروه هـــای تأمین کالا، مالـــی، پایش 
بـــازار و تجویـــز و مصـــرف منطقـــی دارو 
تشـــکیل شـــدند تـــا موضوعـــات مرتبط 
بـــا واردات، گمرک، حمل ونقـــل، منابع 

مالی صنعـــت، جلوگیـــری از احتـــکار و 
کم فروشـــی و مدیریـــت مصـــرف دارو 
به صـــورت متمرکز دنبال شـــود. در کنار 
ایـــن اقدامات، بـــرای شـــرایط اضطراری 
ارائـــه  و  نسخه نویســـی  دســـتورالعمل 
خدمـــات آفلایـــن نیـــز تدویـــن شـــد تا 
حتی در صـــورت اختلال در ســـامانه ها، 
دسترســـی مردم به خدمـــات دارویی و 

درمانـــی متوقف نشـــود.«
 رئیس ســـازمان غـــذا و دارو با اشـــاره به 
تجربه مدیریـــت بحران اخیر و شـــرایط 
جنگی کشـــور می گویـــد: »تجربه جنگ 
نشـــان داد که تـــاب آوری نظام ســـلامت 
فقط با افزایش ذخایر ایجاد نمی شـــود؛ 
بلکه بایـــد همزمـــان ذخایـــر راهبردی، 
تولیـــد داخلـــی، مســـیرهای جایگزیـــن 

واردات، شـــبکه توزیع، زیرساخت های 
اطلاعاتـــی، منابـــع مالـــی و هماهنگی 
بیـــن دســـتگاهی تقویـــت شـــود و ایـــن 
امـــر کار یک مدیـــر به تنهایی نیســـت و 
بـــه همراهی زیـــر مجموعه بـــزرگ نظام 
ســـلامت نیاز دارد. به همین دلیل باید 
از تلاش کارکنان ســـازمان غـــذا و دارو، 
معاونت های غذا و داروی دانشگاه های 
 ، ن گا کننـــد لید تو  ، شـــکی پز م  علـــو
شـــرکت های پخـــش، داروخانه هـــا و 
ســـایر فعالان زنجیـــره تأمیـــن قدردانی 
کنم چـــون در شـــرایطی که بســـیاری از 
مســـیرهای معمول تأمین مختل شده 
بود، ایـــن مجموعه ها در میدان ماندند 
و اجازه ندادند اختلالات ایجادشـــده به 
یک بحـــران فراگیر در دسترســـی مردم 

به دارو تبدیل شـــود.«
 رئیـــس ســـازمان غـــذا و دارو بـــا بیـــان 
اینکـــه هـــدف اصلـــی مـــا در مدیریـــت 
بحران های ایجاد شده در کشور، حفظ 
دسترســـی مـــردم بـــه دارو و تجهیزات 
پزشکی اســـت، می گوید: »ممکن است 
در چنیـــن شـــرایطی با کمبـــود مقطعی 
برخـــی اقـــلام یـــا افزایـــش هزینه های 
تأمیـــن مواجـــه شـــویم، امـــا وظیفـــه 
ســـازمان این اســـت که بـــا پیش بینی، 
ذخیره ســـازی، اولویت بنـــدی، تأمیـــن 
جایگزیـــن، مدیریت منابع و هماهنگی 
با همـــه دســـتگاه های مســـئول، اجازه 
ندهد این چالش ها به بحران گســـترده 
دارویـــی برای مردم تبدیل شـــود. نظام 
ســـلامت در ایـــن مـــدت تـــلاش کـــرد 
هرچند مشـــکلات کم نبودنـــد اما مردم 
درگیـــر ابر بحـــران نشـــدند و این تلاش 

همچنان ادامـــه دارد.«

 44 واحد تولیدی، توزیعی
 و نظارتی در جنگ رمضان

آسیب دیدند
و دارو هماننـــد دیگـــر  ســـازمان غـــذا 
ارگان هـــای خدمات دهنده بـــه مردم در 
دل بحـــران خســـارات جبـــران ناپذیری 
را دیـــد. رئیـــس ســـازمان غـــذا و دارو 
می گویـــد: »14نفـــر از کســـانی کـــه زیـــر 
مجموعه ســـازمان غـــذا و دارو بودند به 
دلیل حملات دشـــمن بـــه کارخانه های 
تولیدی شـــهید و 4 نفر مجروح شـــدند. 
البته آســـیب ها فقط مربـــوط به نیروی 
انســـانی این ســـازمان و ارکان وابسته به 
آن نبود بلکـــه شـــرکت های دارویی هم 
آســـیب دیدند کـــه اگر درســـت مدیریت 
نمی شـــد، می توانســـت چالـــش جـــدی 
را پیش روی ســـازمان و در نهایت مردم 
قـــرار دهـــد. براســـاس آمارهـــا در حوزه 
8 شـــرکت و در  پخـــش و توزیـــع دارو 
حـــوزه تولیـــد دارو 15 شـــرکت در جنگ 
رمضـــان آســـیب دیدنـــد. موضوعـــی که 
بـــه بخش تجهیزات پزشـــکی هم تعمیم 
پیـــدا کرد و 12 شـــرکت دچار خســـارات 
حداقلی و حداکثری شـــدند. همچنین 
در بخـــش مکمل هـــای طبیعی، ســـنتی 
و گیاهی هم 8 شـــرکت آســـیب دیدند. 
البته یک مورد هم آســـیب بـــه نهادهای 
نظارتـــی و دانشـــگاهی درعلوم پزشـــکی 
ارومیـــه داشـــتیم. بـــه طورکلـــی حـــدود 
44 واحـــد صنعتـــی، تولیـــدی، توزیعی و 
نظارتی در مجموعه ســـازمان غذا و دارو 
دچار آســـیب شدند. ســـطح آسیب ها از 
خســـارات جزئی تا انهدام کامل خطوط 
تولیـــد و راکتورهـــا متفـــاوت اســـت. به 
طـــوری کـــه راکتـــور تولیـــد مـــواد مؤثره 
دارویـــی شـــرکت شـــیمی آذر جـــام در 
قـــم به طـــور کامـــل منهـــدم شـــده کـــه 
امنیت تولیـــد مواد اولیه دارویی کشـــور 
را تحـــت تأثیـــر قـــرار داده اســـت. خط 
تولیـــد شـــرکت توفیـــق دارو نیـــز هدف 
اصابت مســـتقیم قرار گرفت. در جریان 
ایـــن بحـــران جنگـــی و خســـارات وارده 
به بخـــش تجهیـــزات پزشـــکی، کارخانه 
پیک مـــد )تولیدکننـــده ســـت ســـرم و 
خـــون( تا اطـــلاع ثانـــوی تعطیل شـــد. 
انهـــدام کامـــل راکتور تولید مـــواد مؤثره 
شرکت شـــیمی آذر جام در قم، تخریب 
کامل کارخانه صاایران اصفهان، تخریب 
کامل انبـــار همدان شـــرکت ادوراطب، 
اصابت مســـتقیم به خط تولید شـــرکت 
توفیـــق دارو، آســـیب جـــدی بـــه خـــط 
تولید تجهیزات تنفســـی شرکت فناوران 
تجهیزات پزشـــکی پـــارس، تخریب انبار 
قطعـــات اســـتراتژیک شـــرکت تجهیـــز 
گســـتر ســـلامت و تخریب کامل شرکت 
گیاهان ســـبز زندگی هم درجریان جنگ 
اتفاق افتاد. با همه ایـــن اتفاقات تلاش 
کردیـــم از ابـــر بحـــران گســـترده دارویی 

جلوگیـــری کنیم.

قبـــل از دو جنـــگ 12 و 40 روزه، احتمال بـــروز درگیری 
و تشـــدید تنش هـــای منطقـــه ای همـــواره مـــورد توجه 
مســـئولان حوزه ســـلامت قرار داشـــت؛ به همین دلیل 
ماه ها پیـــش از آغاز جنگ 12 روزه و پـــس از رخدادهای 
تروریســـتی، برنامه ریزی هـــای لازم در قالـــب پدافنـــد غیرعامـــل بـــا جدیـــت 
بیشـــتری دنبال شـــد. چشـــم اندازها و ســـناریوهای مختلف تدوین، عملیاتی 
و اجرایی شـــدند و موضوع ذخایر اســـتراتژیک دارو و تجهیزات پزشـــکی که در 
قانـــون برنامـــه هفتم توســـعه بر آن تأکید شـــده بـــود، جنبه عملـــی و اجرایی 

گســـترده تری به خود گرفـــت. به اذعان رئیس ســـازمان غـــذا و دارو، با وجود 
اختـــلال در انتقـــال ارز، محدودیت هـــای حمل ونقل، آســـیب بـــه کارخانه ها 
و زیرســـاخت های تولیـــد، افزایـــش شـــدید هزینه مـــواد اولیه، بســـته بندی و 
همچنین فشـــار نقدینگی بر شـــرکت ها، این سازمان توانســـت با فعال سازی 
ذخایـــر راهبـــردی، اولویت بندی اقـــلام حیاتـــی و ایجاد مســـیرهای جایگزین 
تأمیـــن، جلـــوی ابربحران گســـترده دارویی را در کشـــور بگیـــرد. البته در این 
مســـیر ســـازمان غذا و دارو همراهی دســـتگاه های اقتصـــادی و اجرایی را هم 

داشـــت تا مـــردم کمترین آســـیب را ببینند.

نفس داودی
گروه اجتماعی

تولید داخل مهم ترین پشتوانه تاب آوری نظام سلامت
 یکـــی از موضوعـــات مهـــم در حـــوزه دارو و مدیریـــت تأمیـــن آن بحـــث 
قیمت گـــذاری داروســـت، پیرصالحی با اشـــاره به این موضـــوع می گوید: 
»افزایش نـــرخ ارز غیرترجیحـــی و جهش قیمت مواد اولیه، بســـته بندی 
و نهاده هـــای تولیـــد، هزینـــه تمام شـــده دارو را به شـــکل قابـــل توجهی 
افزایش داد. در برخی موارد قیمت اقلام وابســـته به صنایع پتروشـــیمی، 
آلومینیـــوم و ســـایر صنایع مـــادر چند برابر شـــد. با این اوصـــاف، اصلاح 
قیمـــت دارو در چنیـــن شـــرایطی اجتناب ناپذیـــر بـــود، اما ایـــن فرآیند با 
ســـختگیری و بررســـی دقیـــق هزینه های تولید انجام شـــد تا از یک ســـو 
تولیدکننـــده متضـــرر نشـــود و از ســـوی دیگـــر فشـــار افزایـــش قیمت بر 
مردم به حداقل برســـد. تلاش ســـازمان این بوده اســـت کـــه آثار اصلاح 
قیمت هـــا از طریـــق پوشـــش بیمـــه ای جبـــران شـــود. به همیـــن دلیل 
حمایـــت از تولید داخـــل اهمیت بســـیاری دارد. تولید داخـــل مهم ترین 
پشـــتوانه تاب آوری نظام ســـلامت است، اما هدف ســـازمان صرفاً داخلی 
یا وارداتـــی بودن دارو نیســـت؛ هدف اصلی، دسترســـی پایـــدار مردم به 
داروســـت. هرجا تولید داخل توان تأمین نیاز کشـــور را داشته باشد، این 
مسیر در اولویت اســـت و هرجا کمبود ایجاد شود، واردات برای جلوگیری 

از آســـیب به بیماران در دســـتور کار قـــرار می گیرد.«
 او بـــا اشـــاره بـــه داروهـــای خارجـــی که مشـــابه داخلـــی دارنـــد، توضیح 
می دهد: »در مواردی که داروی مشـــابه یا جایگزین داخلی وجود داشـــته 
باشـــد، اســـتفاده از این ظرفیت می تواند فشـــار ارزی و هزینه ای کشور را 
کاهش دهـــد؛ با این حـــال، هر جا تولید داخل پاســـخگوی نیاز نباشـــد، 
ســـازمان از ظرفیت واردات برای جبـــران کمبود اســـتفاده خواهد کرد.«

 برش 
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اگر فوتبـــال در طـــول روز و زمانی که 
خورشـــید در آســـمان اســـت برگزار 
شود، نیازی به روشن کردن چراغ های 
ورزشـــگاه نخواهد بود و مصرف برق 
نیز به میزان قابل توجهی کاهش پیدا 
می کند. البته برگزاری بـــازی زیر نور 
خورشـــید نیز بدون چالش نیست؛ 
چراکه ممکن اســـت نور خورشـــید 
مستقیماً به چشم بازیکنان بتابد و کار 
را برای آنها دشوار کند. تصویربرداران 
نیز معمولاً بـــا برگزاری بـــازی زیر نور 
مستقیم خورشـــید موافق نیستند؛ 
چراکه نور خورشـــید نقطه ای است 
و در فیلمبـــرداری بـــا کیفیت فورکی 
)4K( چندان مناســـب نیست. آنها 
ترجیح می دهند نـــور از چهار نقطه 
یا از رینگ هـــای بالای ورزشـــگاه و به 
 صورت خطی تأمین شود، به همین 
دلیل اســـت که در بعضی از کشورها 
مســـابقات فوتبـــال در شـــب برگزار 
می شود. در ورزشگاه آزادی، با حذف 
چراغ هـــای ۲ هـــزار متال هالایـــد، از 
چراغ های LED استفاده کردیم. البته 
این سیستم هنوز تست نشده است تا 
مشخص شود آیا عملکرد مورد انتظار 
را دارد یـــا خیر، اما شـــرکت پیمانکار 
تضمین داده است که نور LED را در 
حد ۲ هزار لوکس تحویل دهد. با این 
شـــرایط، مصرف برق به یک چهارم 
کاهش پیدا می کند. البتـــه برگزاری 
بازی های فوتبال در روز یا شـــب، به 
سیاســـت گذاری مدیران فدراسیون 
فوتبال و ســـازمان لیگ برمی گردد. 
 )AFC( کنفدراســـیون فوتبال آســـیا
نیز برای برگزاری مســـابقات نکات و 
الزامات زیادی دارد و برگزاری بازی ها 
در طول روز نشدنی نیست؛ هرچند 
زاویه تابـــش نـــور و نقطـــه ای بودن 
نور خورشـــید می تواند بـــر بازیکنان 
تأثیرگذار باشد. البته اگر فدراسیون 
ترجیح می دهد بازی ها در شب برگزار 
شـــود یکی از دلایل آن این اســـت که 
نمایشـــگرهای تبلیغاتـــی دور زمین 
در شـــب بهتر دیده می شوند. به هر 
حال فوتبال امروز بیشتر از آنکه صرفاً 
سرگرمی و ورزش باشد، یک صنعت و 
فعالیت تجاری است. تصویربرداران 
نیز معتقدند در شب کیفیت تصویر 
بالاتر می رود. در طول روز هم می توان 
با افزایـــش نور نمایشـــگرها کار کرد، 
اما به همان نســـبت مصرف برق نیز 
افزایـــش پیـــدا می کند. اســـتفاده از 
پنل های خورشیدی برای ورزشگاه ها 
از نظر اقتصـــادی مقرون  بـــه  صرفه 
نیست؛ یعنی هزینه ای که برای اجرای 
این طرح صرف می شـــود، بیشتر از 
بازدهی اقتصادی آن است و حدود ۱۰ 
تا ۱۲ سال طول می کشد تا هزینه آن 
مستهلک شود. اما در شرایطی که با 
ناترازی انرژی مواجه هستیم، به  اجبار 

می توان از این ظرفیت استفاده کرد.
پنل خورشـــیدی در واقـــع دو بخش 
دارد؛ یکی خود پنـــل و دیگری باتری 
آن. هزینه باتری ها نیز بیشتر از هزینه 
پنل هاســـت. زمانی که یـــک مزرعه 
خورشیدی ایجاد می شـــود، معمولاً 
برق تولید شـــده ذخیره نمی شود و 
مستقیماً وارد سیستم برق می شود. 
اما اگر قرار باشد از انرژی خورشیدی 
در ورزشـــگاه و برای برگزاری بازی در 
شب استفاده شـــود، این انرژی باید 
ذخیره و ســـپس وارد سیســـتم برق 
شود که اصلاً مقرون  به  صرفه نیست؛ 
چراکه باتری ها نیز کشش این حجم 
از بـــرق را ندارنـــد. به عنـــوان مثال، 
اگـــر در مجموعه ورزشـــی آزادی پنل 
خورشیدی نصب شـــود، این پنل ها 
شـــاید به  زور بتوانند برق مـــورد نیاز 
یک برج نوری را تأمین کنند؛ چراکه 
حجم برق مورد نیاز ورزشـــگاه بسیار 
زیاد اســـت. از ســـوی دیگر در شب، 
خورشیدی وجود ندارد، بنابراین باید 
برق تولید شده در طول روز در باتری 
ذخیره شـــود که هزینه بسیار زیادی 
دارد. البته استفاده یا عدم استفاده 
از پنل های خورشـــیدی در نهایت به 
مدیران بســـتگی دارد. شاید مدیران 
بگویند درســـت اســـت که این طرح 
توجیه اقتصادی ندارد، اما در شرایط 
ناترازی انرژی می تواند فشار وارد شده 
به شبکه برق را کاهش دهد؛ بنابراین 
اجرای آن را در دستور کار قرار دهند. 
با این شرایط، برگزاری مسابقات لیگ 
برتر در طول روز و زیر نور خورشـــید 
می تواند بهترین راهکار باشد؛ چراکه 
میزان لوکس نور خورشـــید از هر نور 
مصنوعـــی دیگـــری بالاتر اســـت. در 
مقابل، تأمیـــن ۲۵۰۰ لوکـــس نور در 
شب، مصرف انرژی بسیار بالایی دارد. 
بنابراین وقتی نعمت بزرگی مانند نور 
خورشید در اختیار داریم، چرا از آن 

استفاده نکنیم؟

ســـینا حســـینی/ در شـــرایطی که کشـــور با ناتـــرازی برق 
دست وپنجه نرم می کند و مدیریت مصرف به یک ضرورت 
عمومی تبدیل شـــده اســـت، نمی توان رقابت های فوتبال 
لیگ برتر را از این قاعده مستثنی دانست. ولی برنامه ریزی 
مسابقات همچنان به گونه ای است که بخش قابل توجهی 
از بازی ها زیر نور مصنوعی برگزار می شوند؛ تصمیمی که به 
معنای استفاده گسترده از نورافکن های ورزشگاه ها و تحمیل 

مصرف بیشتر برق است.
البته در ایـــن میان، ملاحظات اقتصـــادی و تبلیغاتی را نیز 
نمی توان نادیده گرفت. به نظر می رسد محدودیت برخی 
نمایشـــگرهای تبلیغاتی پیرامون زمین و عملکرد ضعیف 
آنها در روشـــنایی روز، یکی از عواملی اســـت کـــه تمایل به 
برگزاری مســـابقات در ســـاعات شـــب را تقویت می کند. 
پرســـش اینجاســـت که آیا در شـــرایط فعلی نمی تـــوان با 
بازنگری در شـــیوه زمان بندی مسابقات وهم زمان، اصلاح 
زیرســـاخت های تبلیغاتی، میان منافع فوتبـــال و ضرورت 

مدیریت مصرف انرژی، تعادل منطقی تری ایجاد کرد؟
برگزاری مســـابقه فوتبال در ورزشـــگاه های بزرگ، بویژه در 
ساعات پر مصرف شب، مستلزم اســـتفاده از تعداد زیادی 
پروژکتور پرقدرت اســـت. شـــاید مصرف برق یک مسابقه 
به تنهایی رقم تعیین کننده ای برای شبکه سراسری توزیع 
برق نباشد، اما وقتی این میزان مصرف در ده ها مسابقه و 

در طول ماه های گرم سال تکرار می شود، نمی توان به سادگی 
از کنار آن گذشت. پرسش اساسی برای افکار عمومی این 
است؛ در شرایطی که کشور با محدودیت تولید و تأمین برق 
مواجه است، آیا واقعاً ضرورت دارد همه مسابقات فوتبال در 

ساعات شب و زیر نور مصنوعی برگزار شوند؟
البته نمی توان شرایط اقلیمی شهرهای مختلف را نادیده 
گرفت. در شـــهرهایی مانند اهواز و آبادان، گرمای شدید 
در ماه های گرم سال می تواند سلامت و عملکرد بازیکنان 
را تحت تأثیر قرار دهد و انتقال مسابقه به ساعات خنک تر 
شب، تصمیمی منطقی است. در شهرهای مرطوب شمالی 
نیز صرفـــاً دمای هـــوا معیار مناســـبی نیســـت و رطوبت و 

شاخص گرمایی باید در تصمیم گیری لحاظ شود.
اما درمقابل، شـــهرهایی مانند تبریز، اراک، کرمان و حتی 
تهران، شیراز و اصفهان در برخی روزها و ساعات شرایطی 
دارند که امکان برگزاری مسابقه در روشنایی طبیعی وجود 
دارد. بنابراین، این پرسش مطرح می شود که چرا باید برای 
شهرهایی با شرایط اقلیمی متفاوت، نسخه زمانی یکسانی 

تجویز شود؟
اگر دما، رطوبت، شـــاخص گرمایی و شـــرایط زمین اجازه 
دهد و نور طبیعی نیز برای برگزاری مســـابقه کافی باشـــد، 
برگزاری بازی در ســـاعات عصر می تواند تصمیمی منطقی 
باشد؛ تصمیمی که با حفظ استانداردهای مسابقه، مصرف 

نورافکن ها را نیز کاهش می دهد.
در این میان، یک موضوع کمتر مورد توجه قرار گرفته است؛ 
وضعیت فرسوده و قدیمی سیستم های تبلیغات محیطی 
ورزشـــگاه ها. بخش قابل توجهی از نمایشگرهای پیرامون 
زمین در ورزشگاه های ایران از فناوری هایی استفاده می کنند 
که عملکرد آنها در روشنایی روز با شرایط مسابقه شبانه قابل 
مقایسه نیست. براین اساس، برگزاری مسابقات در شب 
برای تبلیغات محیطی مزیت دارد و نمایشگرها نیز در تاریکی 
عملکرد بهتری ارائه می کنند. بنابراین، اگر بخش مهمی از 
درآمد تبلیغات محیطی به این نمایشـــگرها وابسته باشد، 
طبیعی است که تغییر ساعت مسابقات با مقاومت مواجه 
شـــود. اما اگر واقعاً یکی از دلایل اصلی مخالفت با برگزاری 
مسابقات در روز، محدودیت همین نمایشگرهای قدیمی 
است، سؤال مهم تری مطرح می شود که آیا منطقی تر نیست 
به جای تغییر ساعت مسابقه و تحمیل مصرف بیشتر برق، 

خود زیرساخت تبلیغات محیطی را تغییر دهیم؟
فوتبال حرفه ای جهان سال هاست از نمایشگرهای LED با 
روشنایی بالا، کنترل دیجیتال شدت نور و قابلیت نمایش 
محتوای تبلیغاتی در شرایط مختلف نوری استفاده می کند. 
تبلیغات محیطـــی دیگر الزاماً بـــه تاریکی و نـــور مصنوعی 
وابسته نیست. فناوری های جدید امکان نمایش محتوای 
تبلیغاتی با کیفیت مناسب در روشـــنایی روز و حتی تغییر 

آنی پیام های تبلیغاتی را فراهم کرده اند. بنابراین، اگر هدف 
حفظ درآمد تبلیغات محیطی است، راه حل لزوماً برگزاری 
شبانه مســـابقات نیست. می توان زیرســـاخت تبلیغات را 
به روز کرد و آن را با نیازهای امروز فوتبال و شـــرایط کشـــور 

هماهنگ ساخت.
در واقع، اگر یک فناوری قدیمی باعث شده است مسابقه ای 
که می تواند در روشنایی طبیعی برگزار شود به ساعات شب 
منتقل شـــود، مســـأله اصلی نه گرمای هوا و نه کمبود نور 
طبیعی، بلکه عقب ماندگی زیرساخت است. انتخاب میان 
»مصرف بیشتر برق« و »حفظ سیستم تبلیغاتی قدیمی«، 
انتخابی نیســـت که بتوان در بلندمـــدت از آن دفاع کرد. 
نوسازی نمایشگرهای محیطی ممکن است در ابتدا هزینه بر 
باشد، اما یک سرمایه گذاری زیرساختی است؛ در حالی که 
مصرف اضافی برق در هر مسابقه تکرار می شود و هزینه آن 

در نهایت به کل اقتصاد کشور تحمیل خواهد شد.
البته نباید اهمیت درآمد تبلیغات محیطی برای فوتبال را 
نادیده گرفت. باشگاه ها و سازمان لیگ برای ادامه فعالیت 
حرفه ای به منابع مالی نیـــاز دارند و تبلیغات محیطی یکی 
از منابع مهم درآمدی فوتبال اســـت. اما حفـــظ درآمد به 
معنای حفظ فناوری قدیمی نیســـت. اتفاقاً نمایشگرهای 
مدرن می توانند فرصت های تازه ای برای توســـعه تبلیغات 
ایجاد کنند؛ از امکان استفاده در روز گرفته تا ارائه محتوای 

متنوع تـــر، تغییر ســـریع پیام هـــا و افزایـــش ارزش تجاری 
تبلیغات. مســـأله فوتبال ایران در شـــرایط فعلی، انتخاب 
میان فوتبال و صرفه جویی برق نیست؛ نکته کلیدی، یافتن 
نقطه تعادل میان سلامت بازیکنان، شرایط اقلیمی، منافع 
اقتصادی فوتبال و ضرورت مدیریت انرژی اســـت. طبیعی 
است که در اهواز یا آبادان، در روزهای بسیار گرم، بازی باید 
در ساعات خنک تر برگزار شود. اما نمی توان همین نسخه 
را بدون بررسی شرایط واقعی برای تبریز، اراک یا حتی برخی 

روزهای تهران، شیراز، اصفهان و کرمان نیز اجرا کرد.
سازمان لیگ می تواند به جای تعیین یک ساعت یکسان، 
نظامی شـــناور و مبتنی بر شـــرایط ایجاد کند؛ مســـابقات 
شهرهای خنک تر یا روزهایی که شرایط آب وهوایی مناسب 
است، در ساعات عصر و با استفاده حداکثری از نور طبیعی 
برگزار شوند و در شهرهای بســـیار گرم، بازی ها به ساعات 
دیرتر شب منتقل شـــوند. هم زمان، فدراسیون فوتبال و 
ســـازمان لیگ می توانند برنامه ای برای نوســـازی تدریجی 
سیســـتم های تبلیغات محیطـــی تدوین کنند تـــا فناوری 

قدیمی، تعیین کننده زمان برگزاری مسابقات نباشد.
بدون تردید، راه حل منطقی، اصلاح زیرســـاخت است، نه 
افزایش مصرف انرژی. فوتبال ایران برای حرفه ای تر شدن 
تنها به زمین بهتر و بازیکن بهتر نیاز ندارد؛ به مدیریت بهتر و 

فناوری به روزتر نیز نیازمند است.

مهری رنجبر/ ایـــن روزها برگـــزاری بازی های 
لیگ برتر فوتبال زیر نور، با تأکید مســـئولان بر 
صرفه جویی در مصرف بـــرق، کمی متناقض 
به نظر می رســـد. در حالی که شـــاید خیلی ها 
فکر کنند برگزاری یک بازی 
فوتبـــال دو ســـاعت زمان 
می برد، اما فراموش نکنیم 
که مصـــرف برق و نیـــاز به 
روشـــنایی فقط به 
برگـــزاری  زمـــان 
محـــدود  بـــازی 
نمی شـــود، بلکه 
از یـــک ســـاعت 
پیـــش از ســـوت 
داور تـــا حداقـــل 
یک ســـاعت پس از 
پایان بـــازی، به نور 

نیاز است.
از ســـوی دیگـــر، اهالـــی ورزش نیـــز بـــا ایفای 
مسئولیت اجتماعی خود می توانند با برگزاری 
بازی ها در طول روز، مانند لیگ های اروپایی، 
به صرفه جویی در مصرف بـــرق کمک کنند. 
مصطفی هاشـــمی طبا، رئیس اســـبق کمیته 
ملی المپیک، در گفت وگو بـــا »ایران« معتقد 
است شـــاید بهترین راه حل، نصب پنل های 
خورشیدی در کنار ورزشگاه ها باشد. هرچند 
او دلیل برگزاری بازی های لیگ برتر فوتبال در 
شب را گرمای شدید روز می داند: »متأسفانه 
در کشور ما همچنان اتلاف انرژی ادامه دارد. 
درست است که شاید برگزاری بازی های لیگ 
برتر فوتبال در روز به صرفه جویی کمک کند، 
اما گرمـــای روز بـــرای بازیکنان و تماشـــاگران 
آزاردهنده می شود. شـــاید با برگزاری بازی در 
روز صرفه جویی شود، اما نباید طوری رفتار کرد 

که لطمه دیگری به بازیکنان و تماشاگران وارد 
شود. البته برگزاری هفت، هشت بازی در هفته 
زیر نور، در مقایسه با میزان اتلاف انرژی، اصلاً 
به حساب نمی آید. معمولاً در اروپا فروشگاه ها 
و مغازه ها از ســـاعت ۷ شـــب بـــه بعد تعطیل 
می شوند، اما در ایران از ساعت ۷ شب به بعد 
تازه نورافشـــانی ها شروع می شـــود. در واقع، 
مصرف برق در اماکن عمومی بسیار بیشتر از 
مصرف برق برای برگزاری بازی فوتبال زیر نور 
است؛ چراکه یک بازی زیر نور تنها دو ساعت 
زمان می بـــرد. البته بهترین راهـــکار، آموزش 

صرفه جویی به مردم است.«
به اعتقاد او، پیش از وارد کردن فشار به ورزش، 
باید جلوی هدررفت انرژی در سایر حوزه ها را 
بگیریم، او توضیح داد: »فوتبال پدیده ای است 
که گروهی با تماشای مستقیم آن در ورزشگاه 
یا از تلویزیون، حکم یک مکث حیاتی را برای 

خود قائل هستند و این ورزش تأثیر مستقیمی 
بر بالا بردن انگیزه، نشـــاط و روحیه آنها دارد. 
بنابراین نباید برای عدم برگزاری بازی زیر نور 

پافشاری کرد.«
هاشمی طبا اســـتفاده از پنل های خورشیدی 
در ورزشـــگاه های فوتبال را راهکار خوبی برای 
کمک به صرفه جویی در مصرف برق می داند: 
»پنل خورشـــیدی که برای مصـــارف مختلف 
استفاده می شود، بهترین راهکار برای حل این 
مسأله است. هرچند برای هر مگاوات، یک و 
نیم هکتار زمین لازم است و البته باتری نیز به 
سطح وسیعی نیاز دارد، اما در ورزشگاه آزادی 
زمین وجـــود دارد و می توان چنـــد هکتار را به 
پنل های خورشیدی اختصاص داد، ولی وزارت 
ورزش و باشگاه ها می توانند با نصب پنل های 
خورشـــیدی در زمین های کنار ورزشـــگاه ها، 

بسیاری از مسائل را حل کنند.«

گروه ورزشـــی/ آمنه جمالـــو، مدیر دفتـــر مدیریت مصرف 
شـــرکت توزیع نیروی برق تهران بزرگ، برگزاری مسابقات 
لیگ برتر فوتبال در ساعات بهره گیری از نور طبیعی را اقدامی 
مثبت در راستای مدیریت مصرف انرژی و ترویج مسئولیت 

اجتماعی دانست.
وی در این خصوص گفت:»ساعات پیک مصرف شهر تهران 
از ســـاعت ۱۲ تا ۱۷ و همچنین ۲۰ تا ۲۳ می باشـــد. بنابراین 
بهترین بازه زمانی برای برگزاری مسابقات فوتبال در تهران، 
از منظر مدیریت مصرف برق، ساعت ۱۷ تا ۱۹ است؛ چراکه 
استفاده حداکثری از نور طبیعی می تواند نیاز به روشنایی 
مصنوعی را کاهش دهد و در مجموع به بهینه سازی مصرف 

انرژی کمک کند.«
جمالو با اشـــاره به تفاوت الگوی مصرف برق در شـــهرهای 
مختلف کشـــور افزود:»در تهران، ســـهم بار روزانه بیشـــتر 
است و معمولاً بیشترین میزان مصرف تا حوالی ساعت ۱۷ 
اتفاق می افتد. بنابراین برنامه ریزی رویدادهای ورزشـــی در 
ساعات بعدازظهر و استفاده از نور طبیعی می تواند از منظر 
مدیریت مصرف و کاهش نیاز به روشنایی مصنوعی رویکرد 

مناسبی باشد.« 
مدیر دفتر مدیریت مصرف شرکت توزیع نیروی برق تهران 
بزرگ همچنین توجه به ظرفیت انرژی خورشـــیدی را یکی 
دیگر از راهکارهای مؤثر در مدیریت مصرف برق عنوان کرد و 
گفت:»ورزشگاه ها و مجموعه های ورزشی به دلیل برخورداری 

از سطوح گسترده در سقف سکوها و ساختمان های جانبی، 
ظرفیت مناسبی برای نصب سامانه های خورشیدی دارند. 
استفاده از این ظرفیت می تواند بخشی از برق مورد نیاز این 
مجموعه ها را از انرژی پاک تأمین کرده و با کاهش وابستگی 
به شبکه، به توسعه فرهنگ استفاده از انرژی های تجدیدپذیر 

کمک کند.«
وی در پایـــان اظهار کرد:»برگزاری مســـابقات در ســـاعات 
اســـتفاده از نور طبیعی و توسعه ســـامانه های خورشیدی را 
می توان دو اقدام مکمل در مســـیر اصـــلاح الگوی مصرف 
دانست. ترکیب استفاده حداکثری از ظرفیت نور طبیعی با 
توسعه انرژی خورشیدی، علاوه بر کاهش مصرف برق و فشار 
بر شبکه، می تواند ورزشگاه ها را به الگویی عملی برای ترویج 
مصرف پایدار انرژی و افزایش مشارکت اجتماعی در مدیریت 

مصرف تبدیل کند.«

ورزشگاه را معمولاً با مســـابقه، هیجان، نورافکن و حضور هزاران 
تماشاگر می شناسیم؛ اما شاید وقت آن رسیده باشد تصویر تازه ای 

از آن ترسیم کنیم: ورزشگاه به عنوان یک زیرساخت انرژی.
در شـــرایطی که حل ناتـــرازی برق تنهـــا با افزایـــش تولید ممکن 
نیست، مدیریت مصرف باید به بخش جدی راه حل تبدیل شود. 
ورزشـــگاه ها و مجموعه های ورزشـــی با وجود مصرف قابل توجه 
انرژی برای روشنایی، سرمایش و گرمایش و تجهیزات مختلف، 
یک مزیت مهم دارنـــد: مصرف آنها متمرکز، قابـــل اندازه گیری و 
تا حد زیادی قابل پیش بینی اســـت. می دانیم مسابقه چه زمانی 
برگزار می شود، چه ساعتی بار مصرف افزایش می یابد و چه زمانی 
کاهش پیدا می کند. همین ویژگی، ورزشگاه را به محیطی مناسب 
برای اجرای همزمان مدیریت مصرف، تولید انرژی تجدیدپذیر و 

ذخیره سازی تبدیل می کند.
هماهنگ کـــردن زمان مســـابقات با وضعیت شـــبکه، اســـتفاده 
حداکثـــری از نور طبیعـــی، به کارگیـــری روشـــنایی LED، کنترل 
هوشـــمند ســـرمایش و روشـــنایی و خاموش کـــردن تجهیـــزات 
غیرضروری، می تواند مصرف برق را به شـــکل محسوسی کاهش 

دهد. از سوی دیگر، سقف ورزشگاه ها و پارکینگ های گسترده آنها 
می توانند به محلی برای نصب پنل ها و سایه بان های خورشیدی 
تبدیل شوند؛ بدون آنکه نیاز به یافتن زمین جدید برای احداث 

نیروگاه باشد.
تجربه های جهانی نیز نشان می دهد این ایده عملی است. ورزشگاه 
گالاتاسرای استانبول با هزاران پنل خورشیدی بخشی از برق مورد 
نیاز خود را تولید می کند و ورزشگاه یوهان کرویف آمستردام نیز 
با ترکیب انرژی خورشیدی و ســـامانه ذخیره ساز، علاوه بر تأمین 

بخشی از نیاز خود، پیک مصرف را مدیریت می کند.
اما شاید مهم تر از ســـقف ورزشگاه، ســـکوهای آن باشند. ورزش 
می تواند پیـــام مدیریت مصرف را به میلیون هـــا نفر منتقل کند. 
نمایش میزان برق تولیدشده از خورشید، مقدار مصرف و میزان 
صرفه جویی روی نمایشگرهای ورزشگاه یا برگزاری »هفته انرژی« 
و »مسابقه ســـبز« می تواند مفاهیم پیچیده انرژی را به تجربه ای 

ملموس برای مردم تبدیل کند.
می توان از یک ورزشگاه به عنوان پروژه ای پایلوت آغاز کرد؛ مصرف را 
اندازه گرفت، ظرفیت خورشیدی و ذخیره سازی را سنجید و نتایج 

را شفاف به مردم نشان داد.
آن روز ورزشگاه دیگر فقط میزبان مسابقه نخواهد بود؛ بخشی از 
راه حل انرژی شهر خواهد شد. شاید در آینده، کنار نتیجه مسابقه، 
نتیجه دیگری هم ثبت شود: این مسابقه با چه میزان انرژی کمتر 
و چه سهمی از برق پاک برگزار شد؟ در آن صورت، برنده فقط یک 
تیم نیست؛ شبکه برق و آینده انرژی کشـــور نیز برندگان میدان 

خواهند بود.

»ایران« ضرورت بازنگری در زمان بندی مسابقات فوتبال در شرایط ناترازی انرژی را بررسی می کند

لیگ برتر علیه برق!

مصطفی هاشمی طبا، کارشناس مدیریت در گفت وگو با »ایران«:

نصب‌پنل‌خورشیدی‌مشکل‌فوتبال‌را‌حل‌می‌کند

 جمالو، مدیر دفتر مدیریت مصرف شرکت توزیع نیروی برق تهران بزرگ
در گفت و گو با »ایران«:

 فوتبال می تواند با نور طبیعی
به کمک مدیریت مصرف برق بیاید

ورزش؛ از میدان رقابت تا میدان انرژی پاک

روز، بهترین زمان 
برگزاری مسابقات 

فوتبال

یادداشت

روح اله حمیدیان
 مدیرکل روابط عمومی سازمان

انرژی های تجدیدپذیرو بهره وری انرژی برق )ساتبا(

سنا
: ای

س
عک
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مرزهای 
رسمی استان 

با شتاب 
بی سابقه ای 

در حال انجام 
است

 پایان ریل گذاری چابهار - زاهدان 
و احداث پل دوم میلک

در تأییـــد و امتـــداد همین رویکـــرد کلان 
دولت، »منصور بیجار«، استاندار سیستان 
و بلوچســـتان نیز از جهش بی ســـابقه در 
پروژه های زیربنایی استان خبر داد و گفت: 
»عملیـــات ریل گـــذاری ابرپـــروژه راه آهن 
چابهار - زاهدان با تخصیص ۴۰ هزار میلیارد 
تومان اعتبار جدید در دولت چهاردهم به 
ایستگاه پایانی رسیده و طی روزهای آینده 

رسماً اعلام می شود.«
وی با اشاره به تصویب خط   آهن »زاهدان 
- میلک« و »زاهـــدان - بیرجند« در هیأت 
دولت افـــزود: »با اجـــرای ایـــن مصوبات 
جدیـــد، شـــبکه ریلی تـــا مرز یونســـی در 
خراســـان جنوبی امتداد می یابد و حلقه 
جنوبی کریدور بین المللی شمال - جنوب 

کاملاً تکمیل می شود.«
 استاندار سیستان و بلوچستان همچنین 
از توافق کامل با مقامات افغانستانی برای 
احداث »پل دوم میلک« خبر داد و تأکید 
کرد:» مجموعـــه اجرایی اســـتان آمادگی 
کامل دارد تا با اجرای سریع این پروژه، بار 
ترافیکی خودروهای ترانزیتی در مرز میلک 

را توزیع و روان سازی کند.«
این مقام مسئول فعال سازی همزمان تمام 
معابر مبادلاتی اعـــم از بازارچه های محلی، 
خرده فروشی، مناطق آزاد و مرزهای رسمی 
را یک ضرورت پدافندی و اقتصادی خواند و 
تصریح کرد: »همان طور که در دوران جنگ 
تحمیلی با اتکا به ظرفیت هـــای مرزی این 
استان توانســـتیم کالاهای اساسی کشور را 
تأمین کنیـــم، امروز نیز بایـــد از تمامی این 
گذرگاه ها به نفع اقتصاد ملی و ارتقای سطح 

معیشت مرزنشینان بهره بگیریم.«
بیجار با صراحت عدم وجود »مدیریت واحد 
مرزی« را علت اصلی ناهماهنگی ها و کندی 
در رویه های تجاری دانست و بر بازنگری در 
شرح وظایف دســـتگاه های متعدد مستقر 
در مرز تأکید کرد. وی خاطرنشان کرد:»این 
اســـتان تنها مرز هم جـــوار با پاکســـتان و 
پیشران اصلی تحقق هدف ۱۰ میلیارد دلاری 
مبادلات تجاری است؛ از همین رو، چرخش 
راهبردی منطقه از کشاورزی سنتی به سمت 
اقتصاد ترانزیت، لجستیک و زنجیره ارزش 

دریامحور در بنادر چابهـــار، کنارک، زرآباد و 
پسابندر با جدیت پیگیری می شود.«

 استقلال گمرکی ریمدان
گام کلیدی در جهش صادرات

در ادامـــه ایـــن اقدامـــات زیرســـاختی، 
»محمدسعید اربابی«، مدیرعامل سازمان 
منطقه آزاد چابهار نیز از یک گشایش بزرگ 
اداری و گمرکی در جنوب استان خبر داد و 
اعلام کرد:» کد گمرکی مستقل ۵۵۱۰۹ برای 
منطقه منفصله ریمدان به صورت رســـمی 

فعال شده است.«
وی با اشـــاره به رفـــع پیچیدگی های اداری 
بازرگانان با اجرای این مصوبه افزود: »پیش 
از این، مرز ریمدان ذیل کد گمرکی منطقه 
آزاد چابهار فعالیت می کرد که این موضوع 
فرآیندهای تجاری را طولانی می ساخت؛ اما 
اکنون با استقلال گمرکی ریمدان، تمامی 
تشـــریفات صادرات و واردات با ســـرعت، 
شـــفافیت و بهره وری بسیار بالاتری انجام 

می شود.«
اربابـــی فعال ســـازی این کـــد اختصاصی را 
گامی کلیدی در تقویـــت موقعیت راهبردی 
ریمدان دانســـت و تأکید کـــرد: »این اقدام 
در کنار جانمایی سه زون مجزای بازارچه، 
پایانه ترانزیتـــی و منطقه ۵ هـــزار هکتاری 
صنایع صادرات محـــور، مرز ریمـــدان را به 

یکی از مهم ترین ارکان دستیابی به تجارت 
۱۰ میلیارد دلاری با پاکستان تبدیل می کند.«

 
 ۲4 ساعته شدن خدمات ترخیص

در جنوب استان
»رضـــا قربانـــی«، مدیرکل گمـــرک چابهار 
نیز با تشـــریح آخرین وضعیت رویه های 
تجاری در بنادر و مرزهای جنوب اســـتان 
اظهار کـــرد: »با هدف پشـــتیبانی کامل از 
کریدورهـــای ترانزیتی و کاهـــش معطلی 
ناوگان حمل ونقل، خدمات رسانی گمرکی 
در معابر کلیدی اســـتان ۲۴ ساعته شده 
و فرآیند ارزیابی و ترخیص کالاها ســـرعت 

مضاعفی یافته است.«
وی با تأکیـــد بر لزوم تســـهیل تجـــارت و 
پشـــتیبانی از فعالان اقتصادی افزود: »با 
استقرار سامانه های جدید الکترونیکی، 
رویه هـــای پیچیـــده اداری حذف شـــده و 
تشـــریفات گمرکی بـــرای واردات کالاهای 
اساسی و صادرات غیرنفتی به ساده ترین 
شـــکل ممکن درآمده اســـت. این اقدام 
عملی، زمان توقف کامیون ها را در مبادی 
ورودی و خروجی به حداقل ممکن کاهش 

داده است.«
مدیرکل گمرک چابهـــار هم افزایی میان 
گمرک و منطقـــه آزاد را نقطـــه عطف این 
تحـــولات دانســـت و خاطرنشـــان کـــرد: 

»همـــکاری و هماهنگـــی فشـــرده میـــان 
گمـــرک و ســـازمان منطقـــه آزاد چابهـــار 
برای فعال ســـازی کد گمرکی مستقل در 
مرز ریمدان، یـــک تصمیم کلیـــدی برای 
روان سازی مبادلات مرزی بود. با این اقدام 
ساختاری و توسعه تجهیزات فنی ارزیابی 
در مرزها، ظرفیت پذیـــرش کامیون های 
ترانزیتـــی افزایـــش یافته و بســـتری امن، 
شفاف و سریع برای جهش مبادلات تجاری 

با کشورهای همسایه فراهم شده است.«

نوسازی ۲ هزار کیلومتر راه مرزی
 »محب حسینی«، معاون هماهنگی امور 
عمرانی استانداری سیستان و بلوچستان 
با تشریح آخرین وضعیت شبکه جاده ای 
استان، توسعه راه های مواصلاتی را مکمل 
اصلی خط  آهن چابهار - زاهدان دانســـت 
و در گفت و گو با »ایران« اظهار کرد: »برای 
پشتیبانی از ظرفیت ۱۰ میلیارد دلاری تجارت 
با همســـایگان، ســـاخت و دوبانده کردن 
محورهای ترانزیتـــی منتهی بـــه مرزهای 
رسمی اســـتان با شتاب بی ســـابقه ای در 
حال انجام اســـت.« وی با اشاره به آخرین 
وضعیت محور کلیدی »چابهـــار - ریمدان« 
افزود: »با استقرار تجهیزات کامل راهسازی، 
عملیات تعریض، روکش آسفالت و احداث 
باند دوم این مسیر ۹۰ کیلومتری به صورت 
شبانه روزی دنبال می شود تا گلوگاه ترافیکی 
کامیون های صادراتی در مسیر مرز ریمدان 
به طور کامل برطرف شود. همچنین نوسازی 
و ایمن ســـازی بیـــش از ۲ هـــزار کیلومتر از 
راه هـــای فرعی و اصلی منتهـــی به مرزهای 
میلک، میرجاوه و پیشـــین در دســـتور کار 

جدی مدیریت عمرانی استان قرار دارد.«
معاون هماهنگی امور عمرانی اســـتانداری 
سیســـتان و بلوچســـتان با تأکید بـــر لزوم 
ایجاد امکانات پشتیبان در طول کریدورهای 
صادراتی خاطرنشان کرد: »علاوه بر عملیات 
راهســـازی، احداث ۱۰ مجتمـــع خدماتی - 
رفاهی بین راهی، ساماندهی پارکینگ ها و 
ایجاد سامانه های هوشمند پایش ترافیک 
در جاده های مرزی در دســـتور کار قرار دارد 
تا زنجیره حمل ونقل کالا از بنادر جنوب تا 
معابر خروجی استان در کوتاه ترین زمان و 

با بالاترین ایمنی انجام پذیرد.«

وزارت‌کشور‌و‌استانداری‌نقشه‌راه‌جدید‌تجاری‌را‌ابلاغ‌کردند

سیستان و بلوچستان دروازه تجارت 10 میلیارد دلاری

تراکـــم کامیون هـــا در معابـــر شـــرقی و 
جنوب شـــرق،  کم عـــرض  جاده هـــای 
مسئولان ارشد کشـــوری و اســـتانی را در 
اســـتانداری سیســـتان و بلوچستان دور 
یک میز جمع کرد تا پیش از گره خوردن 
بیشتر مبادلات، تصمیمی یکپارچه برای 

این شاهراه حیاتی بگیرند.
این استان به عنوان تنها معبر اقیانوسی 
ایران و همســـایه مســـتقیم پاکســـتان و 
تحقـــق  اصلـــی  دروازه  افغانســـتان، 
تجـــارت ۱۰ میلیارد دلاری منطقه اســـت؛ 
امـــا زیرســـاخت های ضعیف جـــاده ای و 
پیچیدگی هـــای گمرکـــی ســـال ها مانع 
جهش آن شـــده بود. در همین راســـتا، 
نشست مشترک استاندار، مدیران وزارت 
کشور و مســـئولان عمرانی با تصویب یک 
نقشه راه جامع، گام عملی را برای پایان 

معطلی های مرزی برداشـــت. بر اساس 
این مصوبات، از حل گره ترافیکی ریمدان 
و تزریق اعتبار به راه آهـــن چابهار گرفته 
تا ســـاخت پل دوم میلک و گشایش مرز 
کهک سراوان در دســـتور کار قرار گرفت 
تا مســـیر ترانزیت بـــرای بازرگانـــان کاملاً 

باز شود.

ورود وزارت کشور به گره گشایی مرزی
»توسعه زیرساخت های ترانزیتی و مرزی 
سیســـتان و بلوچســـتان، کلیـــد اصلـــی 
دســـتیابی به هـــدف تجـــارت ۱۰ میلیارد 
دلاری با پاکســـتان و برون رفت اســـتان از 

عقب ماندگی های تاریخی است.«
 مهدی حســـن عباســـی، مدیـــرکل دفتر 
امور مرزی و مرزنشـــینان وزارت کشـــور با 
اعلام این مطلب در نشســـت با استاندار 
سیســـتان و بلوچســـتان، از برنامه ریزی 
جامـــع برای گشـــایش مرزهـــای جدید و 

ساماندهی معابر موجود خبر داد.
وی با اشـــاره به موقعیت راهبردی استان 
و همسایگی آن با کشـــورهای پاکستان و 
افغانســـتان اظهار کرد: »نقش سیستان 
و بلوچســـتان در تأمین کالاهای اساسی 

کشـــور طی برهه هـــای سرنوشت ســـازی 
همچون جنـــگ رمضان و جنـــگ ۱۲ روزه 

بی نظیر بوده است.«
مدیـــرکل دفتر امـــور مرزی وزارت کشـــور 
درباره جزئیـــات این برنامه ها افـــزود: »با 
توافق اخیر وزرای کشور ایران و پاکستان 
برای گشـــایش مرز »کهک - چیدگی« در 
سراوان، بخشی از نیازهای اولیه راه اندازی 
ایـــن مـــرز از محـــل درآمدهـــای فعلی و 
کمک های ملی و اســـتانی تأمین می شود 
تا زیرساخت های اصلی آن بر اساس طرح 
جامع احداث شـــود.« عباسی تعیین مرز 
هوایی برای فرودگاه های اســـتان را نیز در 
دستور کار وزارت کشـــور دانست و گفت: 
»این فرودگاه ها از نظر ســـالن و امکانات 
فنی آمادگی کامل را برای پذیرش پروازهای 

خارجی  دارند.«
وی با ارزیابـــی مثبت از ایجاد سیســـتم 
نوبت دهی الکترونیکـــی در مرز ریمدان 
برای مهار ترافیـــک کامیون ها، به پویایی 
پروژه ها اشـــاره کـــرد و افـــزود: »برخلاف 
برخی مناطق کشـــور، تمامی کارگاه های 
راهســـازی سیســـتان و بلوچســـتان بـــه 

صورت شبانه روزی فعالند.«

گزارش

‌محمد‌شکوهی‌فر
گروه ایران زمین

جمع بندی مصوبات این نشست منطقه ای و کشوری نشان می دهد که 
سیستان و بلوچســـتان با عبور از رویکردهای مقطعی، در حال تجربه 
یک »چرخش راهبردی« از اقتصاد ســـنتی به ســـمت لیدری ترانزیت، 

لجستیک و اقتصاد دریاپایه است.
هم افزایی میان دستگاه های ملی و استانی - از تسریع در ریل گذاری 
ابرپروژه چابهـــار - زاهدان و اســـتقلال گمرکی مـــرز ریمدان گرفته 
تا ۲۴ ساعته شـــدن رویه های ترخیص و نوســـازی ۲ هزار کیلومتر راه 
مرزی - پاسخی ساختاری به معطلی سالیان متمادی کامیون هاست. 
اجرایی شدن این تصمیمات کلیدی، با مدیریت واحد مرزی و توسعه 
دیپلماسی همســـایگی در معابر میلک و کهک، نه تنها بستر مطمئنی 
برای دستیابی به سهم ۱۰ میلیارد دلاری از بازار منطقه فراهم می سازد، 
بلکه پدافندی ترین الگوی توسعه پایدار و ارتقای معیشت مرزنشینان 

جنوب شرق را به بار خواهد نشست.

برش

چرخش‌راهبردی‌به‌لیدری‌ترانزیت

اطلاع‌رسانی



سارا غضنفری
دبیر گروه خودرو

گزارش
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‌50درصد‌ایرانی‌ها
ماشین‌ندارند!

جزئیات جلسه نخبگان خودرویی 
با معاون اول رئیس جمهور

عبـــاس پازوکـــی، معـــاون ارتباطـــات و 
ل  و ا ن  و معـــا فتـــر  د نی  ســـا ع ر طلا ا
رئیس جمهـــور در شـــرح شـــروع ایـــن 
جلســـه در یادداشـــتش نوشـــته است؛ 
جلسه با تعارفات مرســـوم اداری شروع 
نشد. دکتر عارف همان اول رفت سراغ 
آخـــر ماجرا؛ رو به اســـاتید کـــرد و گفت: 
»خوشـــحالم کـــه در جمـــع همـــکاران 
دانشـــگاهی ام هســـتم. ۶۰ ســـال است 
در این کشـــور خودروســـازی داریم، اما 
همیشـــه به خاطـــر نگاه هـــای مقطعی، 
مثـــل اشـــتغال زایی موقـــت، هیـــچ گاه 
بـــه صـــورت ریشـــه ای آسیب شناســـی 
نکرده ایـــم! یک جای مســـیر را اشـــتباه 
پیچیده ایم و رســـیده ایم بـــه ناکجاآباد. 
کره ای هـــا یک ســـال بعـــد از ما شـــروع 
کردنـــد؛ حـــالا آنهـــا کجـــا ایســـتاده اند 
و مـــا کجا؟ مـــردم حـــق دارند بپرســـند 
چطـــور در صنایـــع پیچیـــده دفاعـــی و 
هوافضـــا بـــه اوج اقتـــدار رســـیده ایم، 
امـــا در خودروســـازی درجـــا زده ایـــم؟« 
دکتـــر عارف رفت ســـراغ اصـــل مطلب: 
»دولـــت وســـط شـــرایط جنگی هـــم از 
مسائل زیرســـاختی غافل نشده است و 
نمی شـــود. ما می خواهیـــم یک بار برای 
همیشـــه روی این مسیر ۶۰ ســـاله نقطه 
بگذاریـــم و از ســـرِ خط مشـــق جدیدی 

بنویســـیم. امـــا این بـــار نه فقـــط برای 
بـــازار ایـــران، بلکه با نگاه به کشـــورهای 
همســـایه و منطقه در شرایط پساجنگ؛ 
چرا کـــه خودروســـازی می توانـــد حلقه 
اتصـــال ما بـــه منطقـــه و پیشـــرانِ بقیه 
صنایع کشـــور باشد. دانشـــگاه باید این 

مشـــق جدید را بـــه دولـــت بگوید.«

اعلام آمار مالکیت خودروی 
خانوارهای ایرانی

در بخشـــی از این جلسه به گفته معاون 
ارتباطات و اطلاع رســـانی دفتـــر معاون 
اســـاتید  از  یکـــی  اول رئیس جمهـــور، 
آمـــاری داد کـــه ابعاد ســـاختاری عجیب 
کشـــور را رو کـــرد: »از ۲۷ میلیون خانوار 
ایرانـــی، ۱۳.۵ میلیـــون خانـــوار )حدود 
۵۵ میلیون نفـــر( اصلاً خـــودرو ندارند! 
۹.۵ میلیـــون خانـــوار فقط یـــک خودرو 
دارند، امـــا در مقابـــل، تنهـــا ۴ میلیون 
خانـــوار صاحبان ۱۶ میلیـــون خودرو در 
کشـــورند!« همین یک آمار نشان داد که 
چرا تحـــول در خودروســـازی، فقط یک 
بحث صنعتی نیســـت؛ بلکه گره خورده 
با »عدالت در توزیع ثـــروت« و »عدالت 

در مصرف ســـوخت« است.
 

بررسی آمار مالکیت خودروی 
خانوارهای ایرانی

»ایـــران« تصمیم گرفته اســـت بـــه طور 

دقیق منشـــأ آمـــار اعـــلام شـــده درباره 
مالکیت خودروهـــای خانوارهای ایرانی 
را ریشـــه یابی کنـــد. این آمـــار مربوط به 
دو پژوهـــش اســـت. یـــک پژوهـــش که 
در ســـایت مرکز پژوهش هـــای مجلس 
شورای اســـلامی با نام »بررسی وضعیت 
گردشـــگری داخلـــی از منظر دســـترس 
پذیـــری برای اقشـــار مختلـــف جامعه و 
ارائه بســـته تقنینی« وجود دارد. دیگری 
نیز مربـــوط به »پایـــگاه اطلاعـــات رفاه 
ایرانیـــان« اســـت کـــه مقالـــه ای تحـــت 
معیشـــتی  ی  ســـته بند د « ن ا عنو
خانوارهای ایرانی« وجـــود دارد. گزارش 
مرکـــز پژوهش هـــای مجلـــس در تاریخ 
۲۵ فروردین ۱۴۰۳ منتشـــر شـــده است 
اما آمار مالکیت خـــودرو داخل گزارش 
مربـــوط به ســـال ۱۴۰۰ اســـت نه ســـال 
۱۴۰۳. خـــود مرکز پژوهش ها در توضیح 
رســـمی بعـــدی دربـــاره همیـــن گزارش 
تأکیـــد کـــرده که آمـــار مســـتند گزارش 
مربـــوط به بـــازه ۱۳۹۱ تـــا ۱۴۰۰ اســـت و 
حتی نوشـــته بـــه دلیـــل اعلام نشـــدن 
آمـــار گردشـــگری بعـــد از ۱۴۰۰، امـــکان 
اســـتفاده از آمار جدیدتر وجود نداشته 
اســـت. در پاورقی این موضوع هم اشاره 
شـــده به گزارش مرکز ملی آمـــار ایران، 
ســـال ۱۴۰۰. گـــزارش مرکـــز پژوهش ها 
که بیشـــتر براســـاس میزان ســـفر رفتن 
یـــا نرفتـــن خانوارهـــا تنظیـــم شـــده در 

شاخص گزارش مرکز پژوهش های مجلس پایگاه اطلاعات رفاه ایرانیان 
تعداد خانوارهای کشور۱۴۰۰ حدود ۲۶.۴ میلیون خانوار۱۴۰۱ حدود ۲۷ میلیون خانوار

خانوارهای فاقد خودروی شخصیحدود ۵۰ درصدحدود ۵۰ درصد؛ معادل ۱۳.۵ میلیون خانوار
خانوارهای دارای یک خودروآمار اعلام نشده۳۵ درصد؛ حدود ۹.۵ میلیون خانوار

خانوارهای دارای دو خودروآمار اعلام نشده۱۱ درصد؛ حدود ۳ میلیون خانوار
خانوارهای دارای سه خودرواعلام نشده۳ درصد؛ بیش از ۸۰۰ هزار خانوار
خانوارهای دارای بیش از سه خودرواعلام نشده۱ درصد؛ حدود ۲۷۰ هزار خانوار

خانوارهای دارای ۲ خودرو یا بیشتراعلام نشده۱۵ درصد
خودروهای در اختیار خانوارهاحدود ۲۴ میلیون دستگاهحدود ۲۴ میلیون دستگاه

توزیع خودرو در خانوار توزیع خودرو به افراد
جمعیت خانوار تعداد خانوار تعداد افراد تعداد خودرو

۳۴,۵۴۸,۰۰۰ ۱۵,۰۲۲,۰۰۰ ۶۹,۱۱۵,۰۰۰ 0
۴۰,۰۲۶,۰۰ ۱۲,۹۲۷,۰۰۰ ۱۷,۶۸۵,۰۰۰ 1
۱۱,۴۴۲,۰۰۰ ۳,۴۱۸,۰۰۰ ۲,۰۵۵,۰۰۰ 2
۲,۳۸۶,۰۰ ۶۸۱,۰۰۰ ۲۲۷,۰۰۰ 3

۵۲۰,۰۰۰ ۱۴۳,۰۰۰ ۳۵,۶۰۰ 4
۱۳۰,۰۰۰ ۳۵,۱۰۰ ۸,۶۰۰ 5
۴۱,۰۰۰ ۱۱,۰۰۰ ٣,000 6
۱۶,۰۰۰ ۴,۴۰۰ ۱,۶۰۰ 7
۸۰۰۰ ٢,٢00 ۹۰۰ 8
۴,۰۰۰ ۱,۳۰۰ 600 9
۱۴,۰۰۰ ۴,۰۰۰ ٢,٧00 بیشتر از 10

۸۹,۱۳۵,۰۰۰ ۳۲,۲۴۹,۰۰۰ ۸۹,۱۳۵,۰۰۰ مجموع 

واقع در بخش گردشـــگری توانســـته با 
اطلاعات مالکیـــت خودرویی خانوارها 
در یک بـــازه زمانی مابین ســـال ۱۳۹۱ تا 
۱۴۰۰ دسترســـی پیدا کنـــد. البته باید به 
این موضـــوع هم اشـــاره کرد کـــه کرونا 
هم در ســـال ۱۳۹۸ شـــیوعش آغاز شد 
و همین موضوع باعث کاهش ســـفرها 

نیز شـــده بود.
 

میزان استفاده از وسیله نقلیه در 
سفرها

طبق آمـــار مرکز پژوهش هـــای مجلس 
که البتـــه مقالـــه در بازه زمانـــی ۱۳۹۱ تا 
۱۴۰۰ بررســـی ها را انجـــام داده؛ گـــران 
بـــودن هزینه های حمـــل ونقل عمومی 
بـــه نســـبت درآمـــد خانـــوار دهک های 
متوســـط و پایین )خصوصاً حمل ونقل 
هوایی و جاده ای( و عدم دسترســـی به 
وســـیله نقلیه، موجب شـــده تا بسیاری 
از خانوارهایـــی کـــه فاقـــد خودروهـــای 
شخصی هســـتند از فرصت سفر محروم 
شـــوند. بدین صـــورت که در ســـال ۱۴۰۰ 
از مجمـــوع حـــدوداً ۲۶ میلیون و ۳۸۴ 
هزار خانـــوار ایرانـــی، هفـــت میلیون و 
۷۸۸ هـــزار و ۲۲۱ خانوار ســـفر رفته اند 
و از خانوارهای فاقد خودروی شـــخصی، 
صرفـــاً ۲۴ درصـــد فرصـــت تجربه ســـفر 
را داشـــته اند. بنابرایـــن ۷۶ درصـــد از 
خانوارهایی که فاقد خودروی شـــخصی 
بوده انـــد، از خدمات ســـفر نیز محروم 
شـــده اند. فاصله معنـــادار بیـــن تعداد 
خانوارهای ســـفر رفته و ســـفر نرفته در 
بخـــش آمارهـــای مرتبط بـــا خانوارهای 
فاقد خـــودرو شـــخصی قابل مشـــاهده 
اســـت. درواقع براســـاس آمار مشخص 
اســـت که خودرو، نقش قابـــل توجهی 
در توزیـــع ســـفر در خانوارهـــای ایرانـــی 
دارد. ایـــن موضـــوع درحالی اســـت که 
نزدیک بـــه۵۰ درصد خانوارهـــای ایرانی 
فاقـــد خـــودروی شـــخصی هســـتند و 
حـــدود ۲۴ میلیون دســـتگاه خودرو در 
اختیـــار ۲۷ میلیـــون خانوار قـــرار دارد. 
ایـــن وضعیت مؤیـــد نابرابـــری در توزیع 
خـــودرو در میـــان دهک هـــای مختلف 
جامعه و اثرپذیری شـــاخص دســـترس 
پذیری گردشـــگری از دســـترس پذیری 
خودروی شـــخصی اســـت. آنچه مسلم 
اســـت بـــا مفروضـــات فعلـــی مرتبط با 
قیمت ســـوخت و قیمت انواع مختلف 
بـــودن  دارا  عمومـــی،  ونقـــل  حمـــل 
خودروی شـــخصی یکـــی از ارکان اصلی 
دســـترس پذیری جامعه به گردشـــگری 
داخلی به نظر می رســـد. در این شرایط 
ضـــرورت تســـهیل بهره منـــدی خانـــوار 
فاقـــد خـــودرو از وســـایل حمـــل ونقل 
عمومـــی نیز مشـــخص اســـت. البته باز 
هـــم بایـــد تأکید کـــرد این آمـــار مربوط 

بـــه بازه زمانی ســـال ۱۴۰۰ اســـت.
 

 مقایسه آمار مرکز پژوهش ها
و اطلاعات رفاه ایرانیان

دو منبـــع، با وجود تفاوت یک ســـاله در 
داده ها، در یک شـــاخص اصلـــی تقریباً 
بـــه یک نتیجه می رســـند: حـــدود نیمی 
از خانوارهـــای ایرانی در ســـال های ۱۴۰۰ 
و ۱۴۰۱ فاقد خودروی شـــخصی بوده اند. 
اما تفـــاوت در ســـطح جزئیات اســـت. 
گـــزارش مرکـــز پژوهش هـــای مجلس 
از ایـــن داده بـــرای بررســـی رابطه میان 
برخـــورداری از خـــودرو و امـــکان ســـفر 
اســـتفاده کرده اســـت؛ در ایـــن گزارش 
آمـــده کـــه در ســـال ۱۴۰۰، ۷۶ درصـــد 
خانوارهای فاقد خودروی شخصی سفر 

نداشـــته اند.
در مقابـــل، داده های پایـــگاه اطلاعات 
رفـــاه ایرانیـــان توزیع خانوارهـــای دارای 
خـــودرو را نیـــز مشـــخص می کنـــد: ۳۵ 
درصد یک خـــودرو، ۱۱ درصد دو خودرو، 

جدیدترین آمار مالکیت خودرو به روایت یک نماینده مجلس

مقایسه آمار مالکیت خودرو در خانوارهای ایرانی

در چنـــد روز گذشـــته اکثـــر رســـانه های اقتصـــادی و 
ح  خودرویـــی طبـــق آمـــاری کـــه در یک جلســـه مطر
شـــد؛ اشـــاره بـــه مالکیـــت خودرویـــی خانوارهـــای 
ایرانـــی کردنـــد. امـــا قضیـــه ایـــن جلســـه چه بـــود و 
ایـــن آمار بـــه طور دقیـــق مربوط بـــه چه بـــازه زمانی 
اســـت؟ روز چهارشـــنبه ۲۱ مرداد ماه، عباس پازوکی، 
معـــاون ارتباطـــات و اطلاع رســـانی دفتر معـــاون اول 

رئیس جمهـــور در یادداشـــتی، با اشـــاره بـــه جزئیات 
جلسه شـــورای اقتصاد به ریاست محمدرضا عارف که 
اخیراً برگزار شـــد، تأکید کرد: »عزم همه جزم شـــده تا 
یک تحول بنیادین و تاریخی در صنعت خودروســـازی 
کشـــور در این دولـــت پایه گذاری شـــود.« روایت این 
جلســـه با عنوان »جلســـه بررســـی وضعیـــت صنعت 
خـــودرو« در فضـــای مجـــازی موجود اســـت. اما نکته 
قابل توجـــه در این جلســـه که باعث شـــد در فضای 
مجازی هـــم خبـــرش بازتـــاب یابـــد موضـــوع آماری 
بود کـــه در این جلســـه اعلام شـــد. ماجـــرای میزان 
مالکیـــت خودروی خانوارهای ایرانـــی. این موضوعی 
اســـت که در این گزارش به آن پرداخته می شـــود. اما 

ماجرای اعـــلام این آمار از کجا شـــروع شـــد؟

طبق آمار مرکز پژوهش های مجلس و اطلاعات رفاه ایرانیان اعلام شد

 توازن مالکیت خودرویی خانوارهای ایرانی
طی چندسال دگرگون شده است

۳ درصد ســـه خودرو و یک درصد بیش 
از ســـه خـــودرو داشـــته اند. بنابراین در 
کنار ۵۰ درصـــد خانوارهای فاقد خودرو، 
حـــدود ۱۵ درصـــد خانوارهـــا حداقل دو 

خـــودرو در اختیار داشـــته اند.
در نتیجه ایـــن دو آمار نشـــان می دهند 
مســـأله فقـــط تعداد خـــودرو در کشـــور 
نیســـت؛ بلکه نحوه توزیع خودرو میان 
خانوارها نیز اهمیـــت دارد. در حالی که 
حدود نیمـــی از خانوارها خودرو ندارند، 
بخشـــی از خانوارها مالـــک چند خودرو 

. هستند
اما بخـــش مهم تر آمارهـــا و گزارش های 
ارائـــه شـــده این اســـت کـــه ارقـــام ارائه 
شـــده در واقع آمار ۱۴۰۵ نیست؛ ستون 
اول مربـــوط به داده ۱۴۰۰ و ســـتون دوم 
مربـــوط بـــه داده ۱۴۰۱ اســـت. انتشـــار 
دوبـــاره این اعـــداد در ســـال ۱۴۰۵، آنها 
نمی کنـــد؛  تبدیـــل   ۱۴۰۵ آمـــار  بـــه  را 
اشـــتباهی که برخی رســـانه ها در انتشار 

آن مرتکب شـــدند.
 

 تصویر مالکیت خودرو 
از 1۴۰۰ تا 1۴۰1

تعـــداد خودروهـــای موجـــود در کشـــور 
به تنهایـــی نمی تواند تصویـــری دقیق از 
میـــزان برخـــورداری خانوارهـــای ایرانی 
از خودروی شـــخصی ارائه دهـــد. وقتی 
داده هـــای مربـــوط به تعداد خـــودرو در 
کنـــار تعـــداد خانوارهـــا قـــرار می گیرد، 
مشـــخص می شـــود کـــه میـــان »تعداد 
خـــودرو« و »توزیـــع خـــودرو« تفـــاوت 
قابل توجهـــی وجـــود دارد. بررســـی دو 
مجموعـــه داده، یکی مورد اســـتفاده در 
گزارش مرکـــز پژوهش هـــای مجلس و 
دیگـــری منتســـب بـــه پایـــگاه اطلاعات 
رفـــاه ایرانیان، ایـــن تفـــاوت را به خوبی 

می دهد. نشـــان 
گـــزارش مرکـــز پژوهش هـــای مجلـــس 
دربـــاره وضعیـــت گردشـــگری داخلـــی، 
که در ســـال ۱۴۰۳ منتشـــر شـــده، برای 
بررســـی رابطـــه میـــان دسترســـی بـــه 
خودرو و امکان ســـفر از داده های ســـال 
۱۴۰۰ اســـتفاده کـــرده اســـت. در ایـــن 
داده ها، تعداد خانوارهای کشـــور حدود 
۲۶.۴ میلیـــون خانـــوار اعـــلام شـــده و 
نزدیـــک بـــه نیمـــی از خانوارهـــا فاقـــد 
خودروی شـــخصی بوده انـــد. در همین 
چارچـــوب، حدود ۲۴ میلیون دســـتگاه 
خـــودرو در اختیار خانوارها قرار داشـــته 

. ست ا
اهمیت این آمار بـــرای مرکز پژوهش ها 

نـــه صرفاً در شـــمار خودروهـــا، بلکه در 
اثر آن بر رفتار خانوارهاســـت. مقایســـه 
خانوارهای دارای خـــودرو و فاقد خودرو 
نشـــان داده اســـت کـــه دسترســـی بـــه 
وســـیله نقلیه شـــخصی با امکان ســـفر 
ارتباط معناداری دارد. بر اســـاس همین 
بررسی، در ســـال ۱۴۰۰ حدود ۷۶ درصد 
خانوارهـــای فاقـــد خـــودروی شـــخصی 
ســـفری نداشـــته اند. بنابراین خودرو در 
این گـــزارش صرفـــاً یـــک کالای مصرفی 
نیســـت؛ بلکه به  عنوان یکـــی از عوامل 
مؤثر بر دسترســـی خانـــوار به خدمات و 
جابه جایـــی مورد بررســـی قـــرار گرفته 

. ست ا
یک ســـال بعـــد، داده های منتســـب به 
پایگاه اطلاعات رفـــاه ایرانیان، جزئیات 
بیشـــتری از توزیع خودرو میان خانوارها 
ارائـــه کـــرد. در ایـــن مجموعـــه آماری، 
حـــدود ۵۰ درصد خانوارهـــا فاقد خودرو 
بودنـــد. در مقابل، ۳۵ درصـــد خانوارها 
یـــک خـــودرو، ۱۱ درصـــد دو خـــودرو، ۳ 
درصد ســـه خـــودرو و یـــک درصد بیش 
از ســـه خودرو داشـــتند. بر این اساس، 
از مجمـــوع حدود ۲۷ میلیـــون خانوار، 
تقریبـــاً ۱۳.۵ میلیـــون خانـــوار در گروه 
فاقـــد خـــودرو قـــرار می گرفتنـــد. قـــرار 
گرفتـــن ایـــن دو مجموعـــه داده در کنار 
یکدیگـــر، یـــک نکتـــه مهـــم را آشـــکار 
می کند: بالا بـــودن تعـــداد خودروهای 
کشـــور الزامـــاً بـــه معنـــای برخـــورداری 
اکثریـــت خانوارها از خودرو نیســـت. در 
داده رفاه ایرانیـــان، در حالی که نیمی از 
خانوارها فاقد خودرو هســـتند، بخشی 
از خانوارهـــا بیـــش از یـــک خـــودرو در 
اختیـــار دارنـــد. در نتیجـــه، بخشـــی از 
موجـــودی خـــودرو در اختیـــار گروهـــی 
از خانوارهـــا متمرکز شـــده اســـت. اگر 
خانوارهای دارای دو خودرو، سه خودرو 
و بیش از ســـه خـــودرو را در یـــک گروه 
قرار دهیـــم، حدود ۱۵ درصـــد خانوارها 
در دســـته خانوارهـــای دارای حداقل دو 
خـــودرو قـــرار می گیرنـــد. بنابرایـــن در 
کنـــار مســـأله خانوارهای فاقـــد خودرو، 
بـــا پدیـــده مالکیـــت چندخودرویی نیز 
مواجه هســـتیم. همیـــن موضوع باعث 
تعـــداد کل  مقایســـه ســـاده  می شـــود 
خودروهـــای کشـــور با تعـــداد خانوارها، 
شاخص مناســـبی برای سنجش سطح 

برخـــورداری مردم نباشـــد.
از ســـوی دیگـــر، مقایســـه زمانـــی ایـــن 
دو آمـــار نیـــز اهمیـــت دارد. داده مورد 
اســـتفاده در بخش مالکیـــت خودرو در 

گـــزارش مرکـــز پژوهش هـــای مجلس 
مربوط به ســـال ۱۴۰۰ اســـت، در حالی 
که آمـــار تفصیلی پایـــگاه رفـــاه ایرانیان 
شـــده  داده  نســـبت   ۱۴۰۱ ســـال  بـــه 
اســـت. بنابرایـــن فاصلـــه زمانـــی میان 
دو مجموعـــه تنهـــا یک ســـال اســـت و 
نمی توان از شباهت ســـهم خانوارهای 
فاقـــد خـــودرو در آنهـــا نتیجـــه گرفـــت 
کـــه ایـــن نســـبت در ســـال های بعـــد 
نیـــز بـــدون تغییر باقـــی مانده اســـت. 
ایـــن موضـــوع بویـــژه در شـــرایط فعلی 
اهمیـــت دارد؛ چراکـــه اعـــداد مربوط 
بـــه مالکیت خودرو در ســـال های اخیر 
بارهـــا در رســـانه ها بازنشـــر شـــده اند، 
اما انتشـــار یـــک عـــدد در ســـال ۱۴۰۴ 
یـــا ۱۴۰۵ لزومـــاً بـــه معنای آن نیســـت 
کـــه داده نیـــز مربـــوط به همان ســـال 
اســـت. بـــرای تعییـــن وضعیـــت فعلی 
مالکیـــت خـــودرو، تاریـــخ اســـتخراج 
اطلاعـــات از پایـــگاه رفاه ایرانیـــان باید 
مشـــخص باشـــد. در نتیجـــه، آنچـــه از 
داده هـــای موجود می تـــوان با اطمینان 
گفـــت ایـــن اســـت کـــه در اوایـــل دهه 
۱۴۰۰، حدود نیمـــی از خانوارهای ایرانی 
در  و  نداشـــتند  شـــخصی  وی  خـــودر
مقابل، بخشـــی از خانوارها مالک چند 
خـــودرو بودنـــد. ایـــن وضعیت نشـــان 
می دهـــد بـــرای ارزیابـــی بازار خـــودرو، 
سیاســـت های توزیـــع خـــودرو و حتـــی 
سیاســـت های مرتبط با سوخت، توجه 
بـــه »توزیع مالکیـــت« در کنـــار »تعداد 
کل خودروهای کشـــور« ضروری است. 
با این حـــال، بـــرای توصیـــف وضعیت 
مالکیت خودرو در ســـال ۱۴۰۴ یا ۱۴۰۵، 
به آمـــار جدیدی نیاز اســـت کـــه تاریخ 
اســـتخراج آن به  طور رســـمی مشـــخص 
شـــده باشـــد. تا زمانی که چنین داده ای 
منتشر نشود، استفاده از ارقام سال های 
۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ بـــه  عنـــوان »آخرین وضعیت 
مالکیت خودرو« می توانـــد تصویر زمانی 

نادرســـتی ایجاد کند.
 

آمار جدید چند خودرویی ایرانیان
طبـــق آخریـــن آمـــارِ میـــزان مالکیت 
خودروی خانوارهـــای ایرانی که »مالک 
شـــریعتی«، نماینـــده مجلـــس در یک 
برنامـــه تلویزیونـــی ارائـــه داد ۴۶.۵۸ 
درصـــد خانوارهـــا هیـــچ خودرویـــی 
ندارنـــد. در مقابـــل ۴۰.۰۸ درصد فقط 
یـــک خـــودرو دارنـــد. یعنـــی از هـــر ۱۰۰ 
خانـــوار، نزدیـــک بـــه ۸۷ خانـــوار یـــا 
بی خودرو هســـتند یا تنهـــا یک خودرو 
دارند. این اکثریت جامعه را می ســـازد. 
همچنین۱۰.۶۰ درصد دو خودرو دارند و 
ســـهم خانوارهای سه خودرویی به ۲.۱۱ 
درصد می رســـد. از ســـوی دیگـــر، فقط 
۰.۴۴ درصـــد خانوارهـــا چهـــار خـــودرو 
دارنـــد، ۰.۱۱ درصـــد پنج خـــودرو، ۰.۰۳ 
درصد شـــش خودرو، ۰.۰۱ درصد هفت 
خـــودرو، ۰.۰۱ درصـــد هشـــت خـــودرو، 
۰.۰۴ درصـــد ۹ خـــودرو و ۰.۰۱ درصد نیز 
۱۰ خـــودرو و بیشـــتر در اختیـــار دارند. 
ســـهم خانوارهای دارای چهـــار خودرو 
یا بیشـــتر بســـیار محدود اســـت. یعنی 
از هـــر ۱۰۰۰ خانـــوار، کمتـــر از ۶ خانـــوار 
در ایـــن گـــروه جـــای می گیرنـــد. گروه 
اول خانوارهای بدون خودرو هســـتند 
که ۴۶.۵۸ درصد را شـــامل می شـــوند. 
گـــروه دوم خانوارهـــای دارای یـــک یـــا 
دو خـــودرو هســـتند کـــه در مجمـــوع 
۵۰.۶۸ درصد ســـهم دارند. گروه سوم 
نیـــز خانوارهـــای دارای ســـه خـــودرو یا 
بیشـــترند کـــه فقـــط ۲.۷۴ درصـــد را 
تشـــکیل می دهند. یعنی بررســـی این 
آمـــار و توازن آن نشـــان می دهد، عملاً 
نابرابـــری مالکیـــت خـــودرو در میـــان 
خانوارهای ایرانی بیشـــتر از چندســـال 

قبل شـــده است.

داده های پایگاه اطلاعات رفاه ایرانیان در سال ۱۴۰۱

از ۲۷ میلیون 
خانوار ایرانی، 
1۳.5 میلیون 

خانوار 
)حدود 55 

میلیون نفر( 
اصلاً خودرو 
ندارند! 9.5 

میلیون 
خانوار فقط 

یک خودرو 
دارند، اما در 
مقابل، تنها 

4 میلیون 
خانوار 

صاحبان 
1۶ میلیون 

خودرو در 
کشورند!

خانوارها فاقد خودروی شخصی 
بوده اند؛ با فرض ۲۷ میلیون خانوار، 

۱۳.۵ میلیون خانوار خودرو نداشته اند.

خانوارها دارای سه 
خودرو بوده اند؛ بیش از 

۸۰۰ هزار خانوار.

50

3

درصد

درصد

خانوارها بیش از سه 
خودرو داشته اند؛ حدود 

۲۷۰ هزار خانوار.

1
درصد

خانوارها در مجموع یا فاقد 
خودرو بوده اند یا حداکثر 

یک خودرو داشته اند

85

 دستگاه خودرو
میلیون24 در اختیار خانوارها بوده است.

درصد

خانوارها دارای یک خودرو 
بوده اند؛ حدود ۹.۵ میلیون 

خانوار.

35
خانوارها دارای دو خودرو 

بوده اند؛ حدود ۳ میلیون 
خانوار.

11
درصددرصد
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»ایران«  را در صفحه های مجازی دنبال کنید

کیوان 
ساکت: 
حسین 

علیزاده 
هنرمندی 

بسیار 
بی حاشیه 

است و هرگز 
نمی بینید که 

استاد علیزاده 
درباره اثر 

هنری دیگران 
داوری کنند 
یا اگر داوری 

می کنند، 
داوری بسیار 

سنجیده 
دارند. رفتار 

ایشان بسیار 
مهربانانه 

است

داد چگونه می تـــوان موســـیقی ایرانی را 
مردمی کرد، بدون آنکـــه از ارزش هنری 
آن کاسته شـــود. هنرمندان برجسته ای 
که در رادیو کار می کردنـــد، با هدایت او 
توانســـتند موســـیقی را در ســـطح مردم 
گسترش دهند و در عین حال اصالت و 
کیفیت را حفظ کنند. ضمن قدردانی از 
برگزارکنندگان »جایزه ملی آهنگســـازی 
استاد روح الله خالقی« باید بگویم هویت 
ایرانی بایـــد در چنین رویدادهایی حفظ 
شـــود به خصوص برای نســـل جـــوان که 
شـــاید شـــناخت کمتـــری از ریشـــه های 
موســـیقی ایرانی داشته باشـــند. اگر هر 
آنچه در ایران بـــا ارزش و اصیل اســـت، 
به  خوبـــی ارائه شـــود، می توانـــد در برابر 
جریان های سطحی بایستد و اعتماد به  

نفس هنری را بازگرداند.«
 

هنرمندی‌منحصر‌به‌‌فرد
کیـــوان ســـاکت  آهنگســـاز و نوازنـــده 
پیشکســـوت و از اعضـــای هیـــأت داوران 
این رویداد هنـــری در گفت وگو با »ایران« 
درباره جایگاه حسین علیزاده در موسیقی 
معاصر ایران و وجوه تمایز او با آهنگسازان 
و نوازندگان هم نسلش بیان کرد: »استاد 
علیزاده از جمله هنرمندانی هســـتند که 
نمی توان تأثیرگذاری شـــان در موســـیقی 
معاصر را نادیده گرفت؛ چه در نوازندگی و 
چه در آهنگسازی، چه برای فیلم، چه برای 
ســـاز تنها و چه برای ارکســـترهای ایرانی. 
آثاری که ایشـــان ســـاخته اند، در زمره آثار 

برجسته موسیقی ایرانی است.«
برای نمونـــه، کاری که برای نی و ارکســـتر 
زهی ســـاختند، به نـــام »نی نوا«، بســـیار 
برای مردم زیبا و خاطره انگیز اســـت و در 
حافظه تاریخی مردم ماندگار شده است. 
دفترها و کتاب های آموزشـــی ایشـــان را 
همگان تدریس می کننـــد و خود من نیز 
آنها را آموزش می دهم و پیشنهاد می کنم 
هنرجویان از این گنجینه بسیار ارزشمند 

بهره بگیرنـــد؛ چراکه هـــم توانایی و هم 
ذوقشان پرورش پیدا می کند.«

‌نگاه‌اجتماعی‌علیزاده‌
به‌موسیقی‌و‌جامعه

ایـــن نوازنـــده در ادامه با اشـــاره بـــه نگاه 
اجتماعی حسین علیزاده اظهار کرد: »از 
منظر اجتماعی، استاد علیزاده کسی بوده 
که نگاه اجتماعی ویژه داشـــته و همیشه 
در کنار مردمش بوده اســـت. همیشـــه 
مخاطب برایش بسیار ارزشـــمند بوده و 

هست.«
او ادامه داد: »حسین علیزاده هنرمندی 
بسیار بی حاشیه است و هرگز نمی بینید 
که استاد علیزاده درباره اثر هنری دیگران 
داوری کنند یا اگر داوری می کنند، داوری 
بسیار سنجیده دارند. رفتار ایشان بسیار 
مهربانانه اســـت و مانند یـــک پدر هنری 
برای همه شاگردان هستند، حتی کسانی 

که شاگرد ایشان نیستند.«

 خاطراتی‌از‌روزهای‌کانون‌چاووش
ساکت درباره اولین آشنایی خود با حسین 
علیزاده نیز گفت: »من در دوره نوجوانی و 
جوانی با ایشان آشنا شـــدم. در تهران و از 
طریق کانون چاووش، خاطرات بسیار زیبا، 
شیرین و به یادماندنی از آن روزگار دارم که 

هیچ گاه از خاطر من نخواهد رفت.«
او افزود: »مهربانی ایشان و دور بودنشان 
از هرگونـــه خودنمایـــی برای من بســـیار 
قابل توجه بود. اینکه نشـــان شـــوالیه را 
نپذیرفتنـــد، خودش نشـــان می دهد که 

هرگز دنبال خودنمایی نبودند.«
ســـاکت تأکید کرد: »آثار ایشان هرکدام 
ویژگی های خودشان را دارند و در فضاهای 
نـــو و عرصه های جدیـــد، ایشـــان یکی از 

سرآمدان موسیقی ما هستند.«
 

‌تکنیک‌نوازندگی‌علیزاده
حاصل‌جهان‌درونی‌هنرمند‌است

کیـــوان ســـاکت کـــه ســـال ها در زمینـــه 

نوازندگی و آموزش تار و ســـه تار فعالیت 
داشـــته اســـت، درباره تکنیک نوازندگی 
حســـین علیـــزاده و نوآوری هـــای او در 
موسیقی ایرانی گفت: »تکنیک نوازندگی 
استاد علیزاده و توانایی های ایشان چیزی 
است که منحصر به خودشان است. خیلی 
از شاگردانشان دوست دارند آن شیوه را 
دنبال کنند و به آن برسند، اما شیوه های 
فردی هر نوازنده، بویژه اگر به بیان هنری 
در نوازندگی و موسیقی رســـیده باشد، از 
درونیات، تفکـــر، اندیشـــه و باورهای آن 
شخص به محیط اجتماعی، جامعه و هنر 

 زاده می شود.«
او ادامه داد: »الزاماً کســـانی که آن شیوه 
را دنبال می کنند، مانند شاگردان استاد 
علیـــزاده، نمی توانند آن باورها را داشـــته 
باشـــند و هرچقـــدر هـــم تـــلاش کنند، 
نمی توانند مانند اســـتاد علیـــزاده به آن 
درجه از بیان و مهارت برسند یا بتوانند آن 
را به  گونه ای سنجیده و با معیار های استاد 

در سازشان بازتاب دهند.«
ســـاکت درباره دلیل این تفـــاوت توضیح 
داد: »شـــاید به این دلیل که درک و بیان 
بســـیاری از ویژگی هـــا به درونیـــات خود 
هنرمنـــد برمی گـــردد و همین اســـت که 

هنرمند را از دیگران متمایز می کند.«
 

‌نسل‌جوان‌همچنان‌
با‌علیزاده‌ارتباط‌دارد

این نوازنده در پاسخ به پرسشی 
درباره میزان شـــناخت نســـل 
جـــوان از حســـین علیـــزاده 
و  آثـــار  بـــا  آنهـــا  ارتبـــاط  و 
اندیشه های او گفت: »به نظر 
من ایـــن ارتبـــاط خیلی زیاد 
است. ایشان موفق بوده اند 
در اینکه نســـل جـــوان را به 
سوی خود بکشند و آنها را به 
موسیقی ایرانی و فرهنگ ایرانی 

علاقه مند کنند.«

اهدای نشان »روح الله خالقی« به حسین علیزاده در خانه فرهاد فخرالدینی

چهارمین دوره »جایزه ملی آهنگســـازی 
اســـتاد روح الله خالقـــی« همزمـــان بـــا 
زادروز حســـین علیزاده، در منزل فرهاد 
فخرالدینی افتتاح و »نشان استاد روح الله 
خالقی« به این آهنگساز نامی کشورمان 
اهدا شـــد. این مراســـم با حضور جمعی 
از هنرمندان، اعضای »ارکســـتر سازهای 
ایرانـــی خالقـــی« و داوران جایـــزه برگزار 
شـــد. این نشان هر ســـال از سوی جایزه 
خالقی به یکی از اســـتادان و چهره های 

تأثیرگذار موســـیقی ایران اهدا می شـــود 
و از ســـال ها فعالیت، آفرینش و آموزش 
آنـــان قدردانـــی می کنـــد. در دوره هـــای 
پیشین، این نشان به فرهاد فخرالدینی و 
محمدرضا فیاض اهدا شده بود. برگزاری 
افتتاحیه در منـــزل فخرالدینی، که خود 
در دوره پیشین نشـــان خالقی را دریافت 
کرده بود، به این مراسم جنبه ای نمادین 

بخشید.
حسین علیزاده سال گذشته و در مراسم 
اختتامیـــه ســـومین دوره ایـــن جایزه در 
پیامی اظهـــار کرد: »من خوش شـــانس 
بودم که با این انسان آشنا شدم؛ هر چند 
هنگامی که روح الله خالقی درگذشـــت، 
تـــازه دوران تحصیلم را آغاز کـــرده بودم 
اما ارتباطم با گلنـــوش خالقی فرزند این 
استاد ادامه داشت. خوشحال هستم که 

همیشه  دلسوزانی هستند که می توانند 
شـــرایطی بیافریننـــد تا نام و یـــاد بزرگان 
جاودانـــه بمانـــد. ابتـــکار برگـــزاری این 
جشـــنواره و تغییراتـــی کـــه در آن صورت 
گرفته، مهم و ارزشـــمند اســـت. روح الله 
خالقی شخصیتی بسیار بزرگ و تأثیرگذار 
در موســـیقی ایران بود. او یک روشنفکر 
بـــود؛ در دوره ای بســـیار مهـــم از تاریـــخ 
موسیقی ایران که هر کس وارد این عرصه 
می شـــد، اگر ذهنی باز و روشن نداشت، 
نمی توانســـت تأثیـــری مانـــدگار بگذارد. 
خالقی تنها یک موســـیقیدان نبود بلکه 
به نقش اجتماعی و فرهنگی موسیقی در 
جامعه نیز فکر می کرد. درخشـــان ترین 
دوران موسیقی ایران در رادیو رقم خورد 
و خالقی در آن نقش بسیار مهمی داشت. 
این هنرمند سرمشق بزرگی بود که نشان 

گزارش

ندا سیجانی 
گروه فرهنگی

کیوان ساکت: راز ماندگاری علیزاده در پیوند اندیشه، موسیقی و جامعه است

ساکت در پاسخ به این پرسش که راز ماندگاری حسین 
علیزاده را باید در شـــیوه و تکنیک نوازندگـــی و آثار او 

جســـت وجو کرد یـــا در نـــگاه اجتماعی اش، 
اظهار کرد: »پرسش بسیار دشواری است، 

ولی گمان می کنم در نوع اندیشه ورزی 
اســـتاد علیزاده نسبت 

به جامعه و موســـیقی 
و پیونـــد ایـــن دو با هم 

باشد.«
کیوان ساکت در پایان، زادروز حسین 
علیزاده را به جامعه موسیقی و مردم 

شـــادباش گفت و بـــرای ایـــن هنرمند، 
پیـــروزی و ســـربلندی در عرصه زندگـــی و هنر 

آرزو کرد.

برش

راز‌ماندگاری‌علیزاده‌چیست؟


