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تهـــران در یـــک ســـال گذشـــته، در کنـــار 
پیگیـــری برنامه هـــای توســـعه ای، یکـــی از 
ســـخت ترین دوره هـــای مدیریـــت بحران 
خـــود را پشـــت ســـر گذاشـــت. در جنـــگ 
رمضـــان، بیـــش از ۴۵ درصـــد از حمـــات 
موشـــکی و پهپادی دشمن، اســـتان تهران 
را هدف گرفت. این نبرد ســـنگین با حدود 
۶۰۰ مورد اصابت، آســـیب به نزدیک ۶۰ هزار 
واحد مســـکونی، ۱۱ هزار و ۵۰۰ وسیله نقلیه 
و ۴۶۶ واحد صنعتی و تولیدی همراه شـــد 
تا اداره شـــهر را مختـــل کند. بـــا این حال، 
پایتخت نه تنها زمینگیر نشـــد، بلکه تداوم 
خدمـــات عمومـــی، فعالیـــت شـــبکه های 
زیرســـاختی و تأمین نیازهای اساسی مردم 

بـــدون وقفه حفظ شـــد.
در همیـــن دوره، برنامه هـــای توســـعه ای 
اســـتان نیز متوقف نشـــد و ســـرانه فضای 
آموزشـــی تهران از ۵٫۲۸ مترمربع به ۵٫۷۹ 
مترمربـــع افزایـــش یافـــت و از متوســـط 
کشـــوری )۵٫۵۹ مترمربـــع( عبـــور کـــرد. 
صدهـــا پـــروژه آموزشـــی بـــه بهره بـــرداری 
رســـید و توســـعه انرژی های تجدیدپذیر نیز 
با تجهیز یک هزار و ۲۰۰ مدرســـه به ســـامانه 
خورشـــیدی و صدور مجـــوز بـــرای ۱۲ هزار 
مگاوات نیروگاه تجدیدپذیر شتاب گرفت.

اکنون »محمدصادق معتمدیان« استاندار 
تهران، در آســـتانه هفته دولت در گفت وگو 
بـــا »ایـــران« بـــه تشـــریح تجربـــه مدیریت 
پایتخـــت در روزهـــای بحـــران و برنامه های 

توســـعه ای اســـتان پرداخته است.

تهران؛ استانی با مأموریتی فراتر از 
جغرافیا

بـــه ویژگی هـــای  بـــا اشـــاره  معتمدیـــان 
منحصربه فرد استان تهران می گوید:»اداره 
پایتخـــت را نمی تـــوان صرفـــاً در محدوده 
تقســـیمات جغرافیایی یک اســـتان تعریف 
فعالیت هـــای  جمعیـــت،  تمرکـــز  کـــرد. 
اقتصادی، دستگاه های ملی، مراکز علمی-

فناوری و زیرســـاخت های کلیدی کشور در 
تهران، دامنه مســـئولیت مدیریت اســـتان 
را گســـترده تر کرده اســـت؛ به طوری که هر 
گونه اختال در خدمات و زیرساخت های 
پایتخـــت، اثـــری فراتـــر از مرزهای اســـتان 

خواهد داشـــت.«
اســـتاندار تهـــران کمبودهـــای انباشـــته 
شـــده در برخی زیرســـاخت ها را از مسائل 
اصلـــی مدیریـــت اســـتان دانســـته و تأکید 

می کند:»جایـــگاه ملـــی تهـــران نباید مانع 
دیـــده  شـــدن شـــکاف های توســـعه ای در 
شهرســـتان ها و مناطق کم برخوردار شود. 
بـــه همین دلیـــل در یک ســـال گذشـــته، 
موضوعاتی چـــون عدالت آموزشـــی، آب و 
انرژی، حمل ونقل، توســـعه شهرســـتان ها 
و حمایـــت از تولید در اولویـــت برنامه های 

مدیریت اســـتان قـــرار گرفته اســـت.«

پایتخت در آزمون جنگ ۴۰ روزه
یکـــی از مهم تریـــن آزمون هـــای مدیریـــت 
اســـتان، جنگ ۴۰ روزه اخیر بود. بر اساس 
آمار اعام  شـــده از سوی اســـتاندار تهران، 
حـــدود ۴۰ تا ۴۵ درصد حمات دشـــمن بر 
استان تهران متمرکز شـــد؛ حماتی که در 
کنـــار اهداف دیگـــر، بخش هایی از مناطق 
مســـکونی و زیرســـاخت های خدماتـــی، 
آموزشی و درمانی را نیز تحت تأثیر قرار داد.

معتمدیان در این بـــاره می گوید:»در چنین 
شـــرایطی، اولویـــت اصلـــی، حفـــظ تداوم 
زندگی روزمره مـــردم و جلوگیری از اختال 
در خدمات پایه بود. دســـتگاه های اجرایی 
و خدمات رســـان در حوزه هـــای آب، بـــرق، 
گاز، ســـوخت، درمان، حمل ونقل و تأمین 
کالا در آماده بـــاش کامـــل قـــرار گرفتنـــد و 
مدیریـــت متمرکز این بخش هـــا به  صورت 

شـــبانه روزی دنبال شد.«
وی ادامـــه می دهد:»یکـــی از نمودهـــای 
عینـــی این مدیریت، در حوزه ســـوخت رخ 
داد. بـــا وجود آســـیب به زیرســـاخت های 
سوخت رســـانی، هیچ یـــک از ۳۸۶ جایگاه 
سوخت اســـتان تعطیل نشـــد. همزمان با 
رایگان  شـــدن مترو و اتوبـــوس و همراهی 
مـــردم در کاهـــش ترددهای غیرضـــروری، 
مصـــرف ســـوخت نیـــز حـــدود ۵۰ درصـــد 

کاهـــش یافت.«

بازسازی واحدهای آسیب دیده در 
اولویت

پایـــان  می گوید:»بـــا  تهـــران  اســـتاندار 
حمـــات، ارزیابی خســـارت ها و بازســـازی 
اصلی تریـــن  بـــه  آســـیب دیده  مناطـــق 
مأموریـــت مدیریـــت اســـتان تبدیل شـــد. 
بـــر اســـاس آمـــار، حـــدود ۶۰ هـــزار واحـــد 
مســـکونی، ۱۱ هـــزار و ۵۰۰ وســـیله نقلیـــه و 
۴۶۶ واحـــد صنعتـــی و تولیدی در ســـطح 
اســـتان دچـــار آســـیب شـــدند که شـــدت 
خســـارت در واحدهای مســـکونی از موارد 
جزئـــی تـــا نیازمند بازســـازی کامـــل متغیر 
است. همچنین بیش از ۳۰۰ مدرسه استان 
خســـارت جـــدی دیده انـــد و بخش هایـــی 
از مراکـــز درمانـــی، مذهبی، دانشـــگاهی، 
فرهنگی و آثـــار تاریخی نیز متأثر شـــدند.«

معتمدیـــان دربـــاره روند بازســـازی توضیح 
می دهد:»بـــر اســـاس تقســـیم کار انجـــام  

اســـت. در حالی که پیـــش از این، مجموع 
ظرفیـــت تجدیدپذیـــر تهـــران حـــدود ۲۳ 
مگاوات بـــود، اکنون برای بیـــش از ۱۲ هزار 
مگاوات نیـــروگاه تجدیدپذیر مجـــوز صادر 
و عملیـــات اجرایـــی ۱۵۵۰ مـــگاوات آن آغاز 
شـــده اســـت. همچنین ظرفیت عملیاتی 
برق خورشـــیدی اســـتان بـــا بهره بـــرداری 

۲۰ مگاواتـــی  از نیـــروگاه 
شـــهرری بـــه حـــدود ۱۲۰ 
مگاوات رســـیده اســـت.«

بـــر  کیـــد  تأ بـــا  ی  و
تولیـــد،  کنـــار  در  اینکـــه 
نیـــز  مصـــرف  مدیریـــت 
 ، د می شـــو ی  پیگیـــر
 ۳ د  و حـــد « : ید ا فز می ا
میلیون کولر آبی در تهران 

فعال اســـت که تنها بـــا جایگزینی موتورهای 
نمونه هـــای  بـــا  کولرهـــا  ایـــن  پرمصـــرف 
کم مصـــرف، امـــکان صرفه جویـــی نزدیـــک 
به یک هـــزار مگاوات بـــرق وجـــود دارد. این 
موضوع نشان می دهد بخشـــی از ناترازی ها 
از مســـیر بهینه ســـازی قابل جبران است.«

آخرین وضعیت قطارهای حومه ای 
و منابع آبی

معتمدیـــان بـــا تشـــریح آخریـــن وضعیـــت 
پروژه های ریلی، توســـعه خطوط حومه ای را از 
ضرورت هـــای اصلی کاهش بار ســـفر جاده ای 
و تســـهیل رفت وآمـــد روزانـــه مـــردم می داند 

و می گویـــد:»در حـــوزه حمل ونقـــل ریلـــی 
حومه ای، ســـه مســـیر اصلی پایتخـــت به طور 
جـــدی در حـــال پیگیـــری اســـت. هم اکنون 
پـــروژه تهران-ورامین-پیشـــوا بـــه طـــول ۵۰ 
کیلومتـــر و بـــا ۱۱ ایســـتگاه بـــه پیشـــرفت ۷۲ 
درصدی رسیده، مسیر تهران-کرج ۸۵ درصد 
پیشرفت فیزیکی دارد و پروژه تهران-پرند نیز 
به طـــول ۵۲ کیلومتر و با ۵ 
ایســـتگاه، حدود ۲۸ درصد 
پیشـــرفت را ثبـــت کـــرده 
اســـت. البتـــه زمان بنـــدی 
بهره بـــرداری کامـــل از ایـــن 
خطوط به تأمیـــن به موقع 
منابع مالی وابســـته اســـت 
و تاش داریم با هماهنگی 
دســـتگاه های ملـــی، رونـــد 

تکمیل آنها را ســـرعت بخشـــیم.«
استاندار تهران درباره سیاست های استان 
در بخش آب نیز تأکیـــد می کند:»مدیریت 
آب در تهـــران تنها با توســـعه منابع جدید 
امکان پذیـــر نیســـت و باید اصاح شـــبکه، 
بازچرخانی، اســـتفاده از پســـاب و مدیریت 
مصـــرف به  صـــورت همزمان دنبال شـــود. 
در همین راســـتا، اصـــاح شـــبکه توزیع و 
احـــداث حـــدود ۱۲۰ کیلومتر خـــط انتقال 
جدید در دستور کار قرار دارد. همچنین در 
حوزه فاضاب، هم اکنـــون ۳۵ تصفیه خانه 
با ظرفیت سالانه ۵۸۸ میلیون مترمکعب 
فعـــال اســـت کـــه طبـــق برنامه ریزی ها تا 

پایان برنامه هفتم توســـعه تعداد آنها به ۴۵ 
واحد و ظرفیت پالایش آنها به حدود ۷۵۵ 
میلیون مترمکعب در سال خواهد رسید.«

می کنـــد:»در  خاطرنشـــان  معتمدیـــان 
حوزه آب نیز سیاســـت اســـتان بـــر کاهش 
هدررفت، اصاح شبکه، مدیریت مصرف، 
توســـعه ۱۲۰ کیلومتـــر خطـــوط انتقـــال و 
افزایش اســـتفاده از پساب اســـتوار است. 
در حال حاضـــر ۳۵ تصفیه خانـــه فاضاب 
با ظرفیت سالانه ۵۸۸ میلیون مترمکعب 
فعال اســـت که طبق برنامه هفتم توسعه، 
این تعـــداد باید به ۴۵ واحد و ظرفیت ۷۵۵ 

میلیون مترمکعب در ســـال برســـد.«

از مدیریت بحران تا توسعه متوازن
اســـتاندار تهـــران در جمع بنـــدی عملکرد 
یک  ساله اســـتان، اداره پایتخت را نیازمند 
عبـــور از الگـــوی واکنشِ صـــرف و حرکت 
به ســـوی مدیریت پیشـــگیرانه، تـــاب آوری 
زیرســـاختی و توســـعه متـــوازن می دانـــد 
و تأکیـــد می کند:»تصویـــر امـــروز تهـــران، 
اســـتانی بـــدون مســـأله نیســـت؛ بلکـــه 
اســـتانی با پیچیدگی های انباشـــته اســـت 
کـــه همزمـــان باید بـــار مســـئولیت ملی و 
مطالبـــات روزمره میلیون ها شـــهروند را به 
دوش بکشـــد؛ مســـیری که با تمرکز بر رفع 
ناترازی ها، توسعه زیرســـاخت ها، حمایت 
از تولید و ارتقـــای کیفیت خدمات عمومی 

بـــا قوت ادامـــه خواهد داشـــت.«

شده، مســـئولیت بازســـازی و نوســـازی در 
شـــهرهای بالای یـــک میلیون نفـــر وظیفه 
شـــهرداری ها و در ســـایر مناطـــق برعهده 
بنیاد مســـکن قرار گرفت. در حـــوزه تولید 
نیز پیگیـــری وضعیت واحدهـــای صنعتی 
آســـیب دیده از طریق سازوکارهای حمایتی 
و ســـتاد تســـهیل و رفـــع موانـــع تولیـــد 

به ســـرعت دنبال شـــد.«

محله و مسجد؛ شبکه پشتیبان 
مدیریت بحران

اســـتاندار تهـــران، بهره گیـــری از ظرفیت 
محـــات و مســـاجد در مدیریـــت بحـــران 
را از تجربه هـــای موفـــق ایـــن دوره عنـــوان 
می کنـــد و می افزایـــد:»در فـــاز اول ایـــن 
برنامـــه، ۷۰۰ مســـجد در ۲۲ منطقه تهران 
شناسایی و به زیرســـاخت هایی نظیر پنل 
خورشـــیدی، ژنراتور، ذخیـــره اضطراری آب 
و امکانات اســـکان و تغذیه مجهز شـــدند. 
ظرفیت ایجاد شـــده در این شبکه، امکان 
خدمت رســـانی اضطـــراری بـــه نزدیک یک 

میلیون نفـــر را فراهـــم می کند.«
به گفتـــه معتمدیان، هدف این طرح صرفاً 
ایجاد محل اســـکان نیســـت، بلکه شـــکل 
 دادن بـــه یک شـــبکه محلی بـــرای واکنش 
سریع در شرایط اضطراری است؛ شبکه ای 
که بـــا تکیه بر ظرفیـــت مردم، مســـاجد و 
دســـتگاه های امـــدادی، می توانـــد بخـــش 
مهمی از بـــار مدیریت بحران را در ســـطح 

محله پاســـخ دهد.

بازگشت شبکه در کمتر از یک 
ساعت

معتمدیـــان پایـــداری زیرســـاخت ها را از 
دیگر دســـتاوردهای مدیریت بحران عنوان 
می کند و می گوید:»با وجـــود ثبت بیش از 
یک هـــزار مورد آســـیب به زیرســـاخت های 
برق اســـتان، متوســـط زمان وصل مجدد 
برق کمتـــر از یک ســـاعت بود. بـــرای این 

منظور ۶۰۰ تا ۷۰۰ اکیپ عملیاتی برق و ۴۲۰ 
اکیپ حوزه آب به  صورت شبانه روزی فعال 
بودند. در حـــوزه گاز نیز بیـــش از ۶۰۰ مورد 
آســـیب گزارش شـــد که همگی بـــا حضور 
ســـریع تیم های عملیاتی ترمیم شـــدند.«

بـــه  تجر یـــن  ا « : می کند کیـــد  تأ ی  و
نشـــان دهنده ارتقای آمادگی دستگاه های 
خدمات رســـان اســـت و باید بـــا ادامه این 
مســـیر، از مرحلـــه واکنش به بحـــران، به 
ســـمت پیشـــگیری، آماده ســـازی و کاهش 

زمـــان بازیابـــی حرکـــت کنیم.«

جهش سرانه آموزشی تهران
معتمدیـــان جبران کمبـــود تاریخی فضای 
آموزشـــی را از محورهـــای اصلـــی برنامـــه 
توســـعه ای اســـتان می دانـــد و می گوید:»با 
حمایت های دولت، سرانه فضای آموزشی 
استان از ۵٫۲۸ مترمربع به ۵٫۷۹ مترمربع 
رســـیده و از متوسط ۵٫۵۹ مترمربعی کشور 
عبور کرده اســـت. در مجموع ۲۲۷ مدرسه 
شـــامل ۲۶۸۷ کاس درس و ۳۲۴ هـــزار 
مترمربـــع زیربنا به ظرفیت اســـتان اضافه 
شـــده و عملیات اجرایی ۱۹۷ مدرسه دیگر 
)بـــا ۲۷۳۴ کاس درس( نیـــز آغـــاز شـــده 
است. همچنین حدود ۵۳۰ هزار مترمربع 
زمین آموزشی برای توســـعه فضاهای مورد 

نیاز تحویل شـــده است.«
وی بـــا تأکیـــد بـــر لـــزوم کاهـــش شـــکاف 
منطقـــه ای می افزاید:»تمرکـــز اصلـــی بـــر 
مناطـــق بـــا تراکـــم بـــالای دانش آمـــوزی 
اســـت. در کنـــار مدرسه ســـازی، تاکنـــون 
۱۲۰۸ مدرسه به ســـامانه خورشیدی مجهز 
و وارد مدار شـــده اند و تجهیز ۲۴۰۰ مدرسه 

دیگر نیـــز در دســـتور کار قـــرار دارد.«

توسعه انرژی های پاک
تهـــران  اســـتان  در  دولـــت  نماینـــده 
می افزاید:»توســـعه انرژی های تجدیدپذیر 
از دیگـــر محورهای پیشـــران اســـتان بوده 

جغرافیای گســـترده و متنـــوع ایران در روزهـــای جنگ، تنها یک ویژگی طبیعی نیســـت؛ بلکه می توانـــد به یکی از 
مهم ترین عوامل افزایش تاب آوری و پایداری کشور تبدیل شـــود. ایران با برخورداری از سواحل طولانی در شمال و 
جنوب، مناطق کوهســـتانی، دشت ها، کویرها و پهنه های وسیع سرزمینی، از تنوع جغرافیایی کم نظیری برخوردار 
اســـت؛ تنوعی که امکان توزیع زیرســـاخت ها، ظرفیت های اقتصادی و مراکز جمعیتی را در نقاط مختلف کشـــور 
فراهم کرده اســـت. از ســـوی دیگـــر، ایران با ۱۵ کشـــور دارای مرز زمینی یـــا دریایی اســـت و از موقعیت ژئوپلتیکی 
کم نظیری در منطقه برخوردار اســـت. تعدد مرزها و همســـایگان، ضمن ایجاد مســـیرهای متعدد برای تجارت 
و ارتباطات، در شـــرایط بحرانی نیز می تواند به حفظ مســـیرهای ارتباطی و تداوم جریان کالا و 
انرژی کمک کند. تجربه روزهای جنگ نشـــان می دهد کشوری با چنین وسعت، تنوع 
اقلیمی و جغرافیایی، در وضعیت جنگی ، ظرفیت بیشـــتری برای اتکا به مناطق دیگر 
دارد. همیـــن پراکندگی جغرافیایـــی، در کنار مدیریت اثر گـــذار ، قابل انعطاف ،همراه 
با تفویـــض اختیار در اســـتان ها همـــراه با انســـجام اجتماعی و  اتکا بـــه ظرفیت های 
داخلـــی، می تواند یکی از مهم ترین پشـــتوانه های پایـــداری ایران در شـــرایط جنگی و 

بحران های گسترده باشد. 

از‌آوار‌نبرد‌سخت‌تا‌صعود‌‌۷پله‌ای‌در‌سرانه‌های‌ملی ‌استاندار‌تهران‌در‌گفت‌وگو‌با‌»ایران«
‌از‌یک‌سال‌مدیریت‌پایتخت‌در‌بحران‌و‌توسعه‌می‌گوید

 اینفوگرافیک 

جغرافیای پایداری
 در روزهای جنگ

گزارش »ایران« از پشتیبانی لجستیک ، حمل و نقل
و متوقف نشدن روند توسعه در استان های شمالی و جنوبی کشور
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 در هفته دولت، بیش از
۵۲ همت پروژه در خوزستان 

افتتاح یا کلنگ زنی می شود

۵۲
همت

خوزستان یکی از مهم ترین قطب های 
انرژی کشور است. حملات اخیر 

دشمن در جنگ ۱۲ روزه یا جنگ رمضان 
چه تأثیری بر تأسیسات نفت، گاز و 

زیرساخت های حیاتی استان داشت و 
برای جلوگیری از آسیب های احتمالی 

و کاهش پیامدهای آن چه تمهیداتی در 
نظر گرفته شد؟

در دوران جنـــگ، دشـــمن عـــاوه بـــر اهـــداف 
نظامـــی، بخش هایـــی از زیرســـاخت ها و مراکز 
غیرنظامی خوزســـتان را نیز مورد هدف قرار داد. 
مجموعه هایی از جمله شرکت فولاد خوزستان، 
فـــولاد آتیه خاورمیانه و برخی از پتروشـــیمی های 
ماهشـــهر مورد حمله قرار گرفتند. در ماهشهر، 
انتشار گازهای ناشـــی از حمات موجب نگرانی 
مردم شـــد که با حضور مســـئولان و بررسی های 
میدانـــی، شـــرایط تحـــت کنتـــرل اعام شـــد. 
خودم آن شـــب در ماهشـــهر ماندم تـــا با حضور 
در میـــان مـــردم، از نگرانی هـــای آنان کاســـته و 
اطمینان دهـــم که گازهای منتشرشـــده، تهدید 
و خطر خاصی برای ســـامت و ایمنی شهروندان 
ایجاد نمی کند. مردم عزیز ماهشـــهر با تشکیل 
حلقه انســـانی در اطراف تأسیســـات و حضور در 
کنار نیروهای عملیاتی، جلوه ای از همبســـتگی 
و مقاومـــت اجتماعی را به نمایش گذاشـــتند. از 
ســـوی دیگر، بخشی از زیرســـاخت های عمومی 
از جملـــه مجموعـــه هواشناســـی، فرودگاه هـــا، 
ایســـتگاه های  خرمشـــهر،  کشتی ســـازی های 
صداوسیما و ساختمان فرمانداری و استانداری 
نیز آســـیب دیدند. در برخی مناطق مســـکونی، 
از جملـــه منطقـــه لنگیـــرات زیـــدون بهبهـــان، 
خســـارت هایی به منازل وارد شـــد. همچنین دو 
بیمارســـتان اســـتان، از جمله بیمارســـتان امام 
علـــی)ع( اندیمشـــک آســـیب دیدند. بـــا وجود 
این خســـارت ها، خدمات درمانی متوقف نشد و 
برای تداوم خدمت رســـانی، مراکز درمانی موقت 
ایجـــاد، ظرفیت دیالیز افزایـــش و برخی بیماران 
بـــه دزفـــول منتقـــل شـــدند. حمله دشـــمن به 
شـــرکت  کشتی ســـازی اروندان و شهید موسوی 
خرمشـــهر، کارخانه هـــا و... نیـــز نشـــان داد که 
اهداف دشـــمن تنهـــا نظامی نبوده و معیشـــت 
مـــردم را نیز نشـــانه گرفته اســـت. بـــا این حال، 
روند بازســـازی زیرســـاخت های آســـیب دیده با 
شـــتاب در حال انجام اســـت و هدف، بازســـازی 

بهتر از گذشـــته عنوان شـــده است.
 

با توجه به آسیب پذیری زیرساخت های 
حیاتی انرژی در شرایط جنگی، آیا برای 

پراکنده سازی، مقاوم سازی یا ایجاد 
ظرفیت های پشتیبان برای تأسیسات 

انرژی استان برنامه ای در نظر گرفته 
شده است؟

بله. در این زمینه اقدامات متعددی با دوســـتان 
و مجموعه هـــای مرتبـــط انجـــام شـــده اســـت. 
بنده بارهـــا از مراکز مختلف بازدید داشـــته ام؛ از 
دیســـپاچینگ برق و گاز گرفته تا مراکز سوخت، 
مجموعه های سوخت رســـانی در نقاط مختلف 
اســـتان، پالایشـــگاه ها، پتروشـــیمی ها، مخازن 
نگهـــداری ســـوخت و ســـایر نقـــاط مرتبـــط بـــا 
زنجیره انرژی. خوشـــبختانه تمهیدات پدافندی 
در ایـــن بخش هـــا اندیشـــیده شـــده و اقدامات 
لازم بـــرای افزایـــش آمادگی و اســـتمرار فعالیت 
این زیرســـاخت ها در شـــرایط مختلف در حال 

انجام اســـت.
 

با توجه به تجربه جنگ ۱۲ روزه و جنگ 
رمضان و حملات به برخی زیرساخت های 

غیرنظامی، استان خوزستان چه 
سازوکارهایی برای حفظ تداوم خدمات 

عمومی، فعالیت های اقتصادی و انسجام 
اجتماعی به کار گرفت و نقش مشارکت و 

تاب آوری مردم در مدیریت این شرایط و 
کاهش آثار بحران چه بود؟

در جنگ ۱۲ روزه، برای مدیریت شـــرایط و حفظ 
آمادگی اســـتان، ۱۱ قرارگاه تخصصی در حوزه های 
امداد و نجـــات، زیرســـاخت، انرژی، بهداشـــت 
و درمـــان، امنیـــت، قضایی، بـــازار و پشـــتیبانی 
تشکیل شـــد. این ساختار با مشـــارکت مدیران 
اجرایـــی و فرماندهـــان نیروهای مســـلح موفق 
بـــود و پـــس از جنـــگ نیـــز حفظ شـــد. بـــا آغاز 
جنـــگ رمضـــان، قرارگاه هـــا بـــا توجه بـــه تجربه 
گذشـــته و آمادگـــی قبلی، مجدداً فعال شـــدند و 
مأموریت هـــای خود را در مقیاســـی گســـترده تر 
دنبال کردنـــد. به لطف خـــدا، امنیت و خدمات 
عمومـــی پایدار مانـــد و دولت نیز بـــا تماس های 
مســـتمر و حضور میدانی مســـئولان، پشـــتیبانی 
مؤثـــری از اســـتان بـــه عمـــل آورد. مـــردم عزیز 
خوزســـتان نیـــز در جریـــان جنـــگ، بـــا حضور، 
همبســـتگی و مســـئولیت پذیری، نقـــش مهمی 
در حفـــظ تـــاب آوری اســـتان ایفا کردنـــد. یکی از 
جلوه هـــای این همدلـــی، همراهی مـــردم و کادر 
درمان در جریان حمله به محدوده بیمارســـتان 

شـــهید بقایـــی اهـــواز بود؛ 
برخـــی  کـــه  ی  نـــه ا به گو
ا  ر ن  ا ر بیمـــا ن  ا ر پرســـتا
بـــرای ادامـــه مراقبـــت بـــه 
خانه هـــای خـــود منتقـــل 
کردنـــد. حضـــور گســـترده 
مـــردم در مراســـم تشـــییع 
پیکـــر مطهـــر رهبر شـــهید 
نیز جلوه دیگری از انسجام 
اجتماعی و سرمایه مردمی 
بـــود. در حمله دشـــمن در 
مســـیر راهپیمایـــی اربعین 
شـــلمچه  ه  د و محـــد ر  د
کـــه بـــه شـــهادت دو نفر و 
مجروحیت ۱۱ نفر انجامید، 
مردم نه تنها عقب نشـــینی 
نکردند، بلکه حضورشـــان 
تـــداوم  یافـــت.  افزایـــش 

باشـــکوه راهپیمایی اربعین در شلمچه و چذابه 
و مشـــارکت گسترده مردم نشـــان داد که اعتماد 
عمومی، همبستگی اجتماعی و روحیه مقاومت، 
در کنار توان دفاعـــی، از مؤلفه های مهم قدرت و 

تـــاب آوری ملی اســـت.
 

بندر امام خمینی)ره( به عنوان 
بزرگ ترین بندر فله بر کشور چه نقشی 

در استمرار تأمین کالاهای اساسی 
در شرایط جنگی داشت و حملات و 

محدودیت های ناشی از جنگ چه 
تأثیری بر روند تخلیه و بارگیری کالا در 

این بندر گذاشت؟
با وجود اصابت موشـــک به بخشـــی از اسکله ها 
و زیرســـاخت های بنـــدری، فعالیـــت بنـــادر، 
پتروشـــیمی ها و مراکـــز اقتصـــادی خوزســـتان 
متوقـــف نشـــد و مدیـــران، کارکنـــان و فعـــالان 
بخش خصوصـــی با آمادگـــی کامل بـــه فعالیت 
ادامـــه دادند. برای اســـتمرار جابه جایـــی کالا، از 
ظرفیت های ریلی و جاده ای در کنار حمل ونقل 
دریایی استفاده شـــد و عملیات تخلیه و انتقال 
کالا در بنـــادر ادامه یافت. در بنـــادر هندیجان، 
بهرگان و ســـجافی نیز با مدیریـــت فوری، تخلیه 
و پراکنده ســـازی لنج ها انجام شد. در بندر امام 
خمینی)ره( نیز تخلیه کالا بدون مشکل جدی و 
در زمان مناســـب انجام گرفـــت. این هماهنگی 
و مدیریـــت میدانـــی، با حفـــظ فعالیـــت بنادر، 
موجب تـــداوم زنجیره تأمیـــن کالا و حتی رونق 

مقطعـــی برخی فعالیت ها شـــد.
 

در شرایطی که بخشی از کالاها و خودروها 
در بنادر خوزستان در معرض حملات 

قرار داشتند، چه میزان کالا و سرمایه 
در معرض آسیب بود و آیا برای تسریع 

در تخلیه، جابه جایی یا پراکنده سازی 
محموله ها اقدامی انجام شد؟

بلـــه، در ایـــن زمینـــه بـــا هماهنگی پلیـــس راه، 
نیروی انتظامی، منطقه آزاد و گمرک، تمهیدات 
لازم اندیشـــیده شـــد و اقدامـــات عملیاتـــی نیز 
صـــورت گرفت. یکـــی از اقدامات مهم، تســـریع 
در تخلیـــه خودروها از مناطـــق در معرض خطر 
بـــود. بـــا مالـــکان خودروهـــا هماهنـــگ کردیم 
کـــه خودروهـــا در ســـریع ترین زمـــان ممکن از 
آن مناطـــق خارج شـــوند و تشـــریفات گمرکی، 
امـــور اداری و فرآیند شـــماره گذاری بعـــداً انجام 
شـــود. یعنی اولویت ایـــن بود که ســـرمایه و کالا 
از منطقـــه ای کـــه احتمـــال آســـیب در آن وجود 
داشـــت، خـــارج شـــود و پـــس از آن تشـــریفات 
قانونـــی و اداری ادامـــه پیـــدا کند. با ایـــن اقدام، 
خوشبختانه توانســـتیم از بروز مشکل جدی در 

ایـــن زمینه جلوگیـــری کنیم.
 

آیا جنگ رمضان باعث کاهش ظرفیت 
یا اختلال در کریدورهای بین المللی 

دریایی و زمینی خوزستان شد و در 
صورت بروز مشکل، چه 
مسیرها و ظرفیت هایی 

برای جایگزینی در نظر 
گرفته شد؟

در کنـــار اقدامات مختلف، 
اقدامـــات پدافنـــدی نیز در 
حوزه های گوناگـــون انجام 
شـــد. نتیجه ایـــن اقدامات 
این بـــود کـــه در ارتبـــاط با 
تأمیـــن کالا، بحمـــدالله بـــا 
کمبـــود خاصـــی در ســـطح 
اســـتان و حتـــی در ســـطح 
نشـــدیم.  مواجـــه  کشـــور 
حمل ونقـــل  کریدورهـــای 
فعـــال  زمینـــی  و  دریایـــی 
باقـــی ماندند و با اســـتفاده 
از ظرفیت هـــای مختلـــف، 
تاش شـــد جریـــان انتقال 
کالا ادامـــه پیـــدا کنـــد. مجموعـــه اقدامـــات 
انجام شـــده در واقـــع مکمـــل یکدیگـــر بودند و 
باعث شـــدند زنجیره تأمین دچار توقف نشـــود.

 
با توجه به نقش خرمشهر، آبادان، بندر 

امام خمینی)ره( و بنادر کوچک تر در 
تجارت دریایی، چه تمهیداتی برای 

تداوم فعالیت بنادر در شرایط تهدید و 
جلوگیری از توقف زنجیره واردات در نظر 

گرفته شد؟
اساســـاً هیچ کدام از واحدهای ما دچار اختال 
جدی نشـــدند. ممکـــن بود شـــرایط جنگی این 
امـــکان را ایجـــاد کنـــد کـــه برخـــی مجموعه ها 
فعالیـــت خود را تعطیل کننـــد، اما هیچ واحدی 
کار خـــود را تعطیل نکرد. همه واحدها در حالت 
آماده بـــاش بودنـــد و همه پـــای کار ایســـتادند. 
هماهنگی ها و تمهیـــدات به گونه ای بود که روند 
امـــور تا حد امکان به شـــکل طبیعـــی ادامه پیدا 
کنـــد. بخش مهمـــی از این موفقیت نیز ناشـــی 
از روحیه مقاومت، سلحشـــوری مـــردم قهرمان 
خوزســـتان و هماهنگی بین بخشـــی و همکاری 

دســـتگاه های مختلف بود.
 

با توجه به آسیب های وارد شده به 
زیرساخت ها و بخش های غیرنظامی 

استان، آیا برآورد دقیقی از میزان و ابعاد 
این خسارت ها در دست هست؟ اگر بله، 

این خسارت ها در چه حوزه هایی و به 
چه میزان بوده است؟

در ایـــن مرحله، بـــرآورد کامل خســـارت ها انجام 
شـــده و در حال تکمیل اســـت؛ مدیریت بحران 
در وزارت کشـــور نیـــز بـــا جدیـــت ایـــن موضوع 
را دنبـــال می کنـــد. خســـارت ها در بخش هـــای 
مختلـــف بررســـی شـــده اند و بـــرای بازســـازی و 
جبـــران آنها نیز ســـازوکارهای جداگانه ای در نظر 

گرفته شـــده است. 

فعالیت لنج داران، ملوانان و صیادان 
از جمله گروه هایی بود که در شرایط 
جنگی ممکن بود با مشکلات جدی 

مواجه شوند. برای اینکه روند فعالیت 
این گروه ها دچار اختلال نشود، چه 

تمهیداتی در نظر گرفته شد؟
عزیزان مـــا در این بخش ها، تـــاش کردند روند 
کاری شـــان دچار اختال نشـــود. ما چندین بندر 
در اســـتان داریم و بیشـــترین حجـــم لنج ها نیز 
در هندیجـــان قـــرار دارد. بخشـــی از لنج ها برای 
حمل ونقـــل کالا فعالیـــت می کننـــد و بخشـــی 
نیـــز لنج هـــای صیـــادی هســـتند. فعالیـــت این 
مجموعه هـــا ادامه پیدا کـــرد، هرچنـــد در برخی 
مقاطـــع بـــا محدودیت هایـــی مواجـــه شـــدند. 
جلســـات متعـــددی برگـــزار و پیگیری هـــای لازم 
انجام شـــده اســـت تا مشـــکات این عزیـــزان در 
مواقعی که با محدودیت یا شـــرایط خاص مواجه 
می شوند، دنبال شـــود. باید مؤلفه های مختلفی 
از جملـــه تعـــداد ســـفرها، حجـــم کالای جابه جا 
شـــده، میزان ســـوخت تخصیصی، حجـــم موتور 
شناورها و سایر شـــاخص ها بررسی و برآورد شود. 
پس از مشخص شـــدن این موارد می توان درباره 
ســـازوکارهای حمایتی تصمیم دقیق تری گرفت.

 
شما در دوران جنگ، از کاهش نیروهای 

تعدیل  شده از رقم ۵۰ هزار نفر به کمتر 
از پنج هزار نفر با همکاری شرکت ها 
خبر داده اید؛ چه سازوکارهایی برای 

حفظ اشتغال در صنایع آسیب دیده 
و جلوگیری از موج دوم تعدیل نیرو در 

صورت تداوم تبعات جنگ در نظر گرفته 
شده است؟

 در روزهـــای اول جنگ، ناگهان بـــا خبری مواجه 
شـــدیم مبنی بر اینکه حدود ۵۰ هـــزار نفر نیروی 
کار در آســـتانه تعدیل قرار گرفته اند و قرار اســـت 
ایـــن افـــراد به ســـمت بیمـــه بیـــکاری برونـــد. ما 
بافاصله وارد عمل شدیم، جلسات و کمیسیون 
کارگـــری برگـــزار و پیگیری هـــا را آغـــاز کردیـــم. 
چندین جلســـه کمیســـیون کارگری تشکیل شد 
و در نتیجـــه ایـــن جلســـات، واحدهـــای صنعتی 
نیز همـــکاری کردند. بـــه این واحدها اباغ شـــد 
از تعدیـــل نیـــرو خـــودداری و از منابـــع داخلـــی 
خـــود برای حفظ اشـــتغال اســـتفاده کننـــد تا در 
آینده تصمیمات لازم در ســـطح ملی اتخاذ شود. 
خوشـــبختانه همکاری خوبی صـــورت گرفت. در 
حالی که حـــدود ۵۰ هـــزار نفر در آســـتانه تعدیل 
قرار داشـــتند، این تعداد اکنون به کمتر از ۵ هزار 
نفر کاهش یافته اســـت. این یک اقدام ارزشـــمند 
بود و باعث شـــد بخش زیـــادی از نگرانی کارگران 

و خانواده هـــای آنان برطرف شـــود.
 

با توجه به خسارت های وارد شده 
به بخشی از زیرساخت های انرژی، 

مسکونی و صنعتی، منابع جبران 
خسارت ها از چه محل هایی تأمین 

می شود و آیا برآوردی از اعتبار مورد نیاز 
برای بازسازی وجود دارد؟

در بخـــش مســـکونی، بنیاد مســـکن بازســـازی 
واحدهـــای آســـیب دیده، از جملـــه در منطقـــه 
آغـــاز کـــرده اســـت. در بخـــش  را  لنگـــی راد 
صنعتـــی نیـــز ســـازوکارهای جبران خســـارت با 
مشـــارکت وزارت صمت، هیأت  مدیره واحدها، 
ســـازمان برنامـــه و بودجـــه و با نظـــارت معاون 
اول رئیس جمهـــور در حـــال اجراســـت. ایـــن 
فرآیند مجموعه های مختلـــف از هلدینگ های 
شـــرکت ها، پتروشـــیمی ها، فولاد، کشتی سازی 
و واحدهـــای صنعتـــی را دربرمی گیـــرد. بـــرای 
سوله های آسیب دیده شـــهرک های صنعتی نیز 
تســـهیات و حمایت های مالی پیش بینی شده 
اســـت. همزمـــان، بـــرآورد دقیق خســـارت ها در 
حال انجام اســـت و مدیریت بحران وزارت کشور 
نیـــز موضوع را به طـــور جدی پیگیـــری می کند. 
خســـارت ها در سه سطح کان شـــامل »صنایع 
بزرگ« متوسط، شـــامل »واحدهای شهرک های 
صنعتـــی« و خـــرد، شـــامل »واحدهـــای کوچک 
اقتصـــادی و عرضـــه کالا« بررســـی می شـــوند. 
برای هر ســـطح، ســـازوکارهای جبران خســـارت 
و تســـهیات حمایتی در نظر گرفته شـــده است 
تا بـــا کاهش زیان هـــای وارده، معیشـــت مردم و 

فرصت های شـــغلی حفظ شـــود. 

برای حفظ و افزایش فرصت های شغلی 
در استان، بویژه پس از شرایط جنگی 

چه برنامه ای دنبال می شود؟
حفظ فرصت های شـــغلی و افزایش فرصت های 
جدیـــد، یکـــی از برنامه هـــای اصلی ماســـت. در 
شـــورای اشـــتغال کـــه به  صـــورت مســـتمر برگزار 
می شود، ســـهم دســـتگاه های مختلف مشخص 
شـــده اســـت. وزارت تعاون، کار و رفـــاه اجتماعی 
به عنـــوان متولـــی این حوزه، ســـهم دســـتگاه ها 
را تعیین کـــرده و ایـــن موضوع در برش اســـتانی 
نیـــز دنبـــال می شـــود. مـــا در شـــورای اشـــتغال 

ایـــن موضوعـــات را به  صـــورت مســـتمر پیگیری 
می کنیـــم. در کنـــار حفظ مشـــاغل موجـــود، به 
دنبال ایجـــاد فرصت های جدیـــد در بخش های 
مختلف هســـتیم؛ از صنعت و کشاورزی گرفته تا 
شیات، آبزیان، دامداری، خدمات و گردشگری.

 
با توجه به نقش بخش کشاورزی در 

حفظ اشتغال، تأمین امنیت غذایی 
و ثبات اقتصادی استان، آیا حوزه های 
اقتصادی و کشاورزی استان در دوران 

جنگ آسیب دیدند؟ مهم ترین آسیب ها 
چه بود و برای تداوم تولید و حفظ 

اشتغال چه اقداماتی انجام شد؟
کشـــاورزی یکـــی از مهم تریـــن ظرفیت هـــای 
اقتصـــادی خوزســـتان اســـت و با تولیـــد حدود 
۱۳۸ نـــوع محصـــول، از گنـــدم و خرما تا پســـته 
و زعفـــران، از تنـــوع قابل توجهـــی برخـــوردار 

اســـت. محصولات زراعی، 
باغی و گلخانـــه ای در کنار 
آبزی پـــروری، دامـــداری، 
صیـــد و صیـــادی و منابع 
طبیعـــی، بخـــش مهمی از 
اقتصاد اســـتان را تشکیل 
ه  ز حـــو ر  د  . هنـــد می د
گندم، پرداخت مطالبات 
گندمکاران با هدف حفظ 
تولیـــد، امنیـــت غذایی و 
ذخایر اســـتراتژیک کشـــور 
دارد.  ویـــژه ای  اهمیـــت 
تأمیـــن آب، کـــود و ســـم، 
ت  تســـهیا خـــت  ا د پر

و خریـــد تضمینـــی محصـــولات نیـــز در حفـــظ 
اشـــتغال و ثبات اقتصادی کشاورزان مؤثر است. 
خوزستان امســـال بیش از حدود یک میلیون و 
۳۰۰ هزار تن گندم تولید کـــرده و گندم مورد نیاز 
حـــدود ۱۴ میلیون نفـــر و در بخش نیشـــکر نیز 
شـــکر تولیدی اســـتان نیاز حـــدود ۳۵ میلیون 
نفر را تأمین می کند. عاوه بر شـــکر، از نیشـــکر 
محصولاتی مانند الـــکل صنعتـــی و فرآورده های 
مورد اســـتفاده در صنایع مختلف تولید می شود 
و »بـــاگاس« آن نیـــز قابلیت اســـتفاده به عنوان 

خـــوراک دام را دارد.
 

چه طرح های اقتصادی و سرمایه گذاری 
مهمی در خوزستان در حال اجرا یا 

پیگیری است؟
در خوزســـتان طرح هـــای متعددی برای توســـعه 
کشـــاورزی، آبزی پروری و صنایع در حال پیگیری 
اســـت. در بخش کشـــت چـــوب و »شـــورورزی«، 
حـــدود ۲۵ هزار هکتـــار برای کشـــت اکالیپتوس 
اختصاص یافته اســـت؛ این گیاه به شوری مقاوم 
بـــوده و چـــوب آن پس از برداشـــت بـــرای تولید 
 MDF چیپس چـــوب، خمیـــر کاغذ و صفحـــات
اســـتفاده می شـــود. طرح آبزی پروری هندیجان 
با وســـعت حدود ۴ هزار هکتار و ســـرمایه گذاری 
پیش بینی شـــده ۳۰ همـــت از دیگـــر پروژه هـــای 
مهم اســـت که می تواند اشـــتغال قابـــل توجهی 
ایجـــاد کنـــد. فـــاز دوم پتروشـــیمی ماهشـــهر در 
زمینی حدود ۳۳۰۰ هکتار و طرح های پتروشیمی 
کرخـــه، پتروپالایش مسجدســـلیمان، فـــاز دوم 
فـــولاد شـــادگان و پتروپالایـــش شـــادگان نیـــز در 
دســـت پیگیری هســـتند. پـــرورش میگـــو نیز به 
دلیل ســـازگاری با آب شـــور، ظرفیت مهم استان 
محسوب می شود. در هورالعظیم ۲ میلیون و ۲۰۰ 
هزار قطعه ماهی بومی رهاسازی شده و همزمان 
اقدامات پیشـــگیرانه بـــرای مدیریت ســـیاب، از 
جمله فعال سازی سیل بندها و لایروبی، در حال 
انجام اســـت. همچنین فاز دوم طـــرح ۵۵۰ هزار 
هکتـــاری کشـــاورزی دنبال می شـــود کـــه تاکنون 
۲۴۸ هزار هکتار آن اجرا شـــده است. اجرای این 
طرح با توســـعه آبیاری، تســـطیح اراضی و اصاح 
الگـــوی کشـــت می توانـــد بهـــره وری آب و زمین و 

تولیـــد کشـــاورزی را افزایش دهد.
 

در حوزه توسعه زیرساخت ها و پروژه های 
عمرانی، مهم ترین طرح های در حال 

اجرا در استان کدام اند و این پروژه ها با 
چه میزان پیشرفت فیزیکی و اعتباری 

دنبال می شوند؟
در هفتـــه دولـــت، بیـــش از ۵۲ همت پـــروژه در 
خوزســـتان افتتـــاح یـــا کلنگ زنـــی می شـــود. از 
مهم تریـــن طرح هـــا، پـــل عنافچـــه در منطقـــه 
ماثانی شهرستان باوی است که ۲۳ روستا را به 
جـــاده اصلی متصل می کند و پل شـــهدای اروند 
در خرمشـــهر که با حضور وزیر راه و شهرســـازی 
افتتاح خواهد شـــد. در حوزه مسکن محرومان 
و نهضت ملی مســـکن نیز پروژه هـــای متعددی 
بـــه بهره برداری می رســـد. طرح های راهســـازی، 
کنارگذرهـــا، آبرســـانی، دفع آب های ســـطحی و 
پساب، توســـعه فضاهای درمانی و مدرسه سازی 
نیز در نقاط مختلف اســـتان در حال اجراست. 
در حوزه تولید، جلســـات ســـتاد تســـهیل برای 

رفـــع موانـــع واحدهـــای تولیـــدی برگزار شـــده 
اســـت. همچنین در تعامل با مســـئولان عراق، 
تفاهمنامه ای برای ایجاد بازارچه مرزی مشـــترک 
خوزستان و عراق در شلمچه و فعال سازی معبر 
واصلیه انجام شـــده اســـت. اینجانب سفرهایی 
به اســـتان های بصره، میســـان و ذی قـــار عراق 

نیز انجـــام داده ام.
 

با توجه به تجربه جنگ اخیر و آسیب 
مستقیم به زیرساخت های حیاتی 

خوزستان، اگر قرار باشد از امروز یک 
نقشه جامع »تاب آوری اقتصادی و 

زیرساختی استان« تدوین شود، اولویت 
اول شما برای حفاظت از انرژی، بنادر، 

حمل ونقل و زنجیره تأمین کشور 
چیست و چه اقداماتی باید فوراً در سطح 

ملی انجام شود؟
امـــروزه  تـــاب آوری  بحـــث 
اهمیت بســـیار زیـــادی پیدا 
کـــرده اســـت. دشـــمن نیـــز 
متوجـــه شـــده کـــه مـــردم 
مقـــاوم  مـــی  مرد  ، ن یـــرا ا
هســـتند و بـــه هیـــچ وجـــه 
تســـلیم نمی شـــوند. مـــردم 
ایـــران مردمـــی هســـتند که 
می خواهنـــد با عـــزت زندگی 
ملـــی  شـــخصیت  و  کننـــد 
ایرانیـــان در ایـــن دوره بیش 
از پیـــش به جهانیان نشـــان 
داده شـــد. مردم در سراســـر 
شـــهرها و روســـتاهای ایران 
زمیـــن بـــا صابـــت و اقتـــدار در مقابل دشـــمن 
ایســـتادند و از میهـــن، تمامیـــت ارضی کشـــور و 
نظام دفاع کردند. این یک دســـتاورد بزرگ است 
و بایـــد آن را حفظ کنیم. دشـــمن در جنگ اخیر 
بـــه اهداف خود دســـت پیدا نکرد. انســـجام ملی 
افزایش پیدا کرد و مردم ایران در چشم جهانیان 
بـــا احتـــرام خاصی دیـــده شـــدند. این ســـرمایه 
اجتماعـــی و ملی باید حفظ شـــود. امـــا در حوزه 
اقتصـــادی و زیرســـاختی، یکی از سیاســـت های 
راهبـــردی مـــا باید تقویـــت بخـــش خصوصی در 
خوزســـتان باشـــد. پیشـــینه اقتصـــادی اســـتان 
نشـــان می دهد که اقتصـــاد دولتی در آن بســـیار 
پررنگ بوده و بخـــش خصوصی به اندازه ظرفیت 
واقعـــی خـــود رشـــد نکـــرده اســـت. مـــا آمادگی 
داریـــم که از ســـرمایه گذاران مولد در خوزســـتان 
اســـتقبال، از آنهـــا پشـــتیبانی و موانـــع را برطرف 
کنیم،؛ تسهیات بدهیم و در زمینه معافیت ها و 
بخشـــودگی های مرتبط با فعالیت های اقتصادی 
نیـــز حمایت هـــای لازم را مورد توجه قـــرار دهیم.

 
آقای استاندار، با توجه به تأکید شما بر 
تقویت بخش خصوصی، به روزرسانی 

سند توسعه و ارتقای تاب آوری اقتصادی 
خوزستان، چه برنامه ها و سازوکارهایی 

برای رفع موانع سرمایه گذاری و تضمین 
تداوم تولید، اشتغال و خدمات عمومی 

در شرایط بحرانی پیش بینی کرده اید؟
تحول اقتصادی کشـــور نیازمند تقویت و حمایت 
جـــدی از بخـــش خصوصی و تعـــاون اســـت. در 
همیـــن راســـتا، جلســـات شـــورای گفت وگـــوی 
دولـــت و بخـــش خصوصـــی در اتـــاق بازرگانـــی و 
اســـتانداری برگزار می شـــود. به روزرســـانی ســـند 
توسعه اســـتان و راه اندازی دبیرخانه ستاد توسعه 
نیز در دســـتور کار قرار دارد. در کنـــار برنامه های 
اقتصـــادی، تقویت تاب آوری اســـتان و اســـتمرار 
خدمـــات عمومی از طریـــق اقدامـــات پدافندی 
دنبال می شـــود. هدف این اســـت که خوزســـتان 
در شـــرایط مختلف، توان حفظ خدمات، تولید، 
اشـــتغال، تأمیـــن کالا و فعالیت هـــای اقتصادی 
را داشـــته باشـــد. ممکن اســـت در برخـــی نقاط 
مشـــکاتی وجـــود داشـــته باشـــد، امـــا آمادگـــی 
و حفـــظ رونـــد عـــادی امـــور، اولویـــت مدیریت 
اســـتان اســـت. در پایـــان، از همراهـــی، همدلی 
و شـــجاعت مردم شـــریف خوزســـتان در شرایط 
دشـــوار قدردانی می کنم و مراتب سپاس و تشکر 
خـــود را از حمایت هـــای رئیس جمهوری محترم، 
دولت، مجلس شـــورای اســـامی، قـــوه قضائیه، 
نیروهای مســـلح و تمامی دســـتگاه ها، رسانه ها و 

مجموعه های همـــراه اعام مـــی دارم.

 هفته دولت ۵۲ همت پروژه افتتاح 
یا کلنگ زنی می شود 

 گفت و گو با سید محمدرضا موالی زاده 
درباره مدیریت جنگ در استان خوزستان

خوزســـتان در معادلات اقتصادی و زیرســـاختی ایران، فراتر از یک اســـتان صنعتی، حلقه ای راهبردی در زنجیره 
انـــرژی، تولید، تجـــارت دریایی و حمل ونقل کشـــور اســـت؛ ظرفیتی که اهمیـــت آن در جریان جنـــگ ۱۲ روزه و 
جنـــگ رمضان، همزمـــان با هدف قـــرار گرفتن بخشـــی از تأسیســـات صنعتی، بنـــدری و زیرســـاختی، بیش از 
پیش آشـــکار شـــد. در این شـــرایط، تشـــکیل ۱۱ قرارگاه تخصصی در حوزه های امداد و نجات، زیرساخت، انرژی، 
بهداشـــت و درمان، امنیـــت، قضایی، بازار و پشـــتیبانی، زمینه هماهنگی میان دســـتگاه های اجرایی و نیروهای مســـلح و تداوم خدمات 
حیاتـــی را فراهم کرد. با آغاز جنگ رمضان نیز این ســـاختار با اتکا به تجربه و آمادگی ایجادشـــده، در مقیاســـی گســـترده تر فعال شـــد. در 
کنار این آمادگی ســـازمانی، حضور پرشـــور و مســـئولانه مردم خوزســـتان، یکی از مهم ترین مؤلفه های تاب آوری اســـتان بـــود؛ از همراهی 
کادر درمـــان و مردم در حمله به محدوده بیمارســـتان شـــهید بقایی اهواز گرفته تا تداوم حضور گســـترده مردم در مراســـم تشـــییع پیکر 
مطهـــر رهبر شـــهید و حضور پرشـــور مـــردم در راهپیمایی اربعین شـــلمچه و چذابه پـــس از حمله دشـــمن. این تجربه نشـــان داد امنیت 
انرژی، پایداری زنجیره تأمین و اســـتمرار فعالیت های اقتصادی خوزســـتان، علاوه بر زیرســـاخت و مدیریت بحران به ســـرمایه اجتماعی 
و انســـجام مردم نیز وابسته اســـت. در همین چارچوب، »ســـیدمحمدرضا موالی زاده« استاندار خوزســـتان با حضور در مؤسسه فرهنگی 
مطبوعاتـــی ایـــران، عملکـــرد مدیریـــت اجرایـــی اســـتان در دوران جنـــگ و مهم ترین ظرفیت هـــا، چالش هـــا و اولویت هـــای اقتصادی، 

اجتماعی، زیرســـاختی، انرژی و حمل ونقل خوزســـتان را مورد بررســـی قرار داده اســـت. مشـــروح این گفت و گـــو از نظرتان می گذرد:

 گفت وگو 

بیتا میرعظیمی
گروه ایران زمین

یکـــی از مهم تریـــن مزیت هـــای خوزســـتان، نزدیکـــی بـــه بـــازار 
عـــراق و ظرفیت بالای این کشـــور بـــرای واردات کالاهـــای صنعتی 
و ســـاختمانی اســـت. تکمیل زنجیره ارزش فـــولاد از اولویت های 
اســـتان اســـت؛ زنجیره ای که از ســـنگ  آهن آغاز و با تولید گُندله، 
آهن اســـفنجی، بیلـــت، بلوم، اســـلب و محصولات نهایـــی مانند 
شـــمش، پروفیـــل، نبشـــی، کاف و میلگـــرد و تیرآهـــن تکمیـــل 
می شـــود. خوزســـتان به عنوان مهد صنعت فولاد کشـــور، از ســـال 
۱۳۴۶ بـــا شـــکل گیری گـــروه ملی صنعتی فـــولاد ایران، ســـابقه ای 

طولانی در این صنعت دارد. توســـعه این زنجیـــره می تواند با ایجاد 
اشـــتغال و ارزآوری، صادرات بـــه بازارهایی مانند عـــراق را افزایش 
دهد. در کنار فولاد، صنایع  MDF، محصولات کشـــاورزی، شیات 
و خرما نیـــز ظرفیت صادراتـــی دارند. صادرات ســـبزیجات دزفول 
به روســـیه، محصولات شـــیاتی و تولیدات صنایع چوب، بخشـــی 
از این ظرفیت هاســـت. همچنین فرآوری و ایجاد پالایشـــگاه خرما 
و ایجـــاد زنجیره ارزش آن می تواند ارزش افـــزوده و درآمد صادراتی 

اســـتان را افزایش دهد.

چه ظرفیت هایی برای توسعه صنایع، صادرات و تکمیل زنجیره ارزش در خوزستان وجود دارد؟

طرح آبزی پروری هندیجان با 
وسعت حدود ۴ هزار هکتار و 
سرمایه گذاری پیش بینی شده 

۳۰ همت از دیگر پروژه های مهم 
است که می تواند اشتغال قابل 

توجهی ایجاد کند

30
همت

در روزهای 
نخست جنگ، 

حدود 50 
هزار نفر در 

آستانه تعدیل 
قرار داشتند. 

با تشکیل 
کمیسیون 

کارگری و 
پیگیری های 

فوری، این 
تعداد به کمتر 

از 5 هزار نفر 
کاهش یافت؛ 

اقدامی که 
نگرانی بسیاری 

از کارگران و 
خانواده های 

آنان را برطرف 
کرد

 برش 

با این رمزینه
متن کامل گفت وگو را بخوانید.
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درســـت در روزهایی کـــه جنگ و التهاب منطقه ای به ســـرکردگی آمریـــکا می رفت تا شـــریان های اقتصادی 
کشـــور را تحت تأثیر قرار دهـــد، فعالیت هـــای عمرانی در پهناورترین اســـتان ایران حتی برای یک ســـاعت 
متوقف نشد. سیســـتان و بلوچستان با ۱۸۷ هزار کیلومتر مربع وسعت، ســـال ها میان ظرفیت های عظیم 
ترانزیتـــی و عقبـــه محرومیت هـــای کهنـــه معلق مانده بـــود؛ اما حـــالا در هفته دولـــت، این دیـــار روی ریل تازه ای حرکـــت می کند. 
از شیرین ســـازی آب دریـــا بـــرای ۱۲ هزار نفر ساحل نشـــین دشـــتیاری و زیـــر بار ترافیـــک رفتن جاده هـــای جدید ترانزیتـــی گرفته تا 
شـــمارش معکـــوس برای پایـــان ریل گذاری شـــاهراه چابهار - زاهـــدان، همگـــی از یک تغییـــر جهت گیری ملموس خبـــر می دهند. 
حجمی از ســـازندگی که با مصوبه رســـمی هیأت دولت برای »تشـــکیل ســـتاد ویژه توسعه سیســـتان و بلوچستان« پشـــتیبانی شده 
تـــا این خطه مرزی نه یـــک منطقه محروم کـــه به مرکز ثقـــل ترانزیت و پایـــداری ملی تبدیل شـــود. در گفت وگو با »منصـــور بیجار«، 
اســـتاندار سیســـتان و بلوچســـتان، جزئیات این کارنامه عمرانی در روزهای ســـخت و نقشـــه راه پیش روی اســـتان را مرور کرده ایم.

گیـــان در ماه های گذشـــته از یک آزمون بـــزرگ و پرچالش، ســـربلند بیرون آمد. 
تصـــورش را بکنید؛ اســـتانی که خـــودش جمعیت بالایـــی دارد، تنهـــا در یک بازه 
زمانـــی کوتـــاه، میزبانی از بیش از یک چهارم مســـافران کل کشـــور را هم به دوش 
کشـــید. ورود این حجم میلیونی از مسافران می توانســـت صف های نان، سوخت 
و دارو را طولانـــی کنـــد و زندگی روزمـــره مردم را به زحمـــت بیندازد؛ اما بـــا پای کار 
آمـــدن تمام قد دولـــت و دســـتگاه های اجرایی و کار شـــبانه روزی مســـئولان، ارائه 
خدمات اصلی به مردم اســـتان و مســـافران حتی برای یک ســـاعت هم قطع نشد 
و ســـفره و آرامش خانواده هـــا دچار تنش نگردیـــد. اما کار دولـــت در گیان هرگز 

به مدیریت ســـفره، ســـوخت و خدمات روزمره محدود نشـــد.
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 سازه پایداری 
در سرزمین نخل و آفتاب 

 پناهگاه امن مردم ایران
در روزهای سخت

با حمایت 
شخص 

رئیس جمهور 
و همراهی 

وزرا، مصوبه 
فوق العاده 

مهم »تشکیل 
ستاد ویژه 

توسعه 
سیستان و 

بلوچستان« 
به تصویب 
رسید. این 

مصوبه صرفاً 
یک سند 

روی کاغذ 
نیست، بلکه 

یک مکانیسم 
اجرایی 

پرقدرت در 
سطح ملی 

است

 گزارش  گزارش 

استاندار گیان کارنامه مدیریت اجرایی در شرایط جنگ و برنامه های در دست اجرای استان را تشریح می کندمنصور بیجار در گفت و گو با » ایران« از نگاه ویژه دولت به توسعه سیستان و بلوچستان می گوید

عبور از بوروکراسی با »ستاد ویژه توسعه«
اســـتاندار سیســـتان و بلوچســـتان با نگاهی به 
جایگاه ممتـــاز این خطه در جغرافیای سیاســـی 
و اقتصـــادی کشـــور در گفت وگـــو بـــا »ایـــران« 
اظهـــار کرد: »سیســـتان و بلوچســـتان ۱۲ درصد 
از وســـعت ایـــران را تشـــکیل می دهـــد و تنهـــا 
اســـتان متصل به آب های آزاد کشـــور اســـت، اما 
کمـــاکان دســـت به گریبان عقب ماندگی هـــای 
تاریخی اســـت. پذیرفتنی نیست استانی که کلید 
ترانزیت منطقه ای و همجوار با دو کشـــور است، 
در شـــاخص های کلیـــدی مثل اشـــتغال، درآمد 
مـــردم و زیرســـاخت های پایـــه، در پایین تریـــن 
سطوح کشـــوری باشـــد. این نابرابری ساختاری 

باید متوقف شـــود.«
وی در ادامـــه بـــا تشـــریح نـــگاه ویـــژه دولـــت و 
شـــخص رئیس جمهـــوری بـــه حـــل ریشـــه ای 
مشکلات اســـتان تصریح کرد: »دولت چهاردهم 
یک نقطـــه عطـــف تاریخی در مســـیر توســـعه و 
محرومیت زدایی از سیستان و بلوچستان شکل 
داد. ایـــن نگاه متصـــل به یک شـــناخت عمیق، 
میدانـــی و قدیمـــی از مســـائل و توانمندی هـــای 
مغفول مانـــده ایـــن منطقـــه اســـت؛ شـــناختی 
کـــه ریشـــه در تاریخ انقـــلاب دارد. رهبـــر معظم 
انقـــلاب اســـلامی پیـــش از پیـــروزی انقـــلاب در 
بلوچســـتان و شهرســـتان ایرانشـــهر در تبعیـــد 
حضور داشـــتند. رژیم گذشـــته، بلوچستان را به 
عنوان سخت ترین نقطه جغرافیایی برای تبعید 
آزادگان انتخـــاب می کـــرد، چـــرا که ایـــن منطقه 
از حداقـــل امکانـــات اولیه محروم بـــود. همین 
ســـابقه عمیق معرفتـــی و تاریخی باعث شـــد که 
در دولـــت چهاردهم، درک دقیقـــی از چالش ها 
وجود داشـــته باشـــد و حلقه ارتباطـــی و اجرایی 
بسیار مســـتحکمی میان استان و تصمیم گیران 

ارشـــد ملی شـــکل بگیرد.«
اســـتاندار سیســـتان و بلوچســـتان با اعلام خبر 
اخذ مصوبه تشـــکیل ستاد ویژه توســـعه استان 
افـــزود: » بـــا تکیه بـــر همین نـــگاه کارشناســـی، 
بـــرای توســـعه  برنامـــه ای جامـــع و تفصیلـــی 
همه جانبـــه اســـتان تدویـــن و در هیـــأت دولت 
ارائه شـــد و با حمایت شـــخص رئیس جمهوری 
و همراهی وزرا، مصوبه فوق العاده مهم »تشکیل 
ســـتاد ویژه توســـعه سیستان و بلوچســـتان« به 
تصویـــب رســـید. ایـــن مصوبـــه صرفاً یک ســـند 
روی کاغذ نیســـت، بلکه یک مکانیســـم اجرایی 
پرقدرت در ســـطح ملی است. ستاد ویژه توسعه 
بـــه مـــا ایـــن امـــکان را می دهـــد کـــه موضوعات 
جهـــش  و  اعتبـــارات  تخصیـــص  زیربنایـــی، 
پروژه های اســـتان را خـــارج از بوروکراســـی های 
معمول اداری و با اختیارات ویژه در سطح هیأت 

دولت پیگیـــری کنیم.«

شکست سناریوی دشمن در آزمون ۴۰ روز 
جنگ تحمیلی

نماینـــده عالـــی دولـــت در اســـتان سیســـتان و 
بلوچســـتان با تحلیل شـــرایط امنیتی و سیاسی 
کشـــور در ماه های گذشـــته و اشـــاره مستقیم به 
دوره حســـاس ۴۰ روز جنگ تحمیلی اخیر گفت: 
»شـــرایط یک سال گذشته کشور و بویژه تحولات 
نظامی و امنیتی اخیر، یک آزمون بزرگ و تاریخی 
برای ســـنجش میزان پایداری و همبستگی ملی 
بود. سیســـتان و بلوچســـتان به دلیل موقعیت 
حســـاس مـــرزی خـــود، رســـماً در خـــط مقدم 
دفاع از کیان کشـــور قـــرار داشـــت. در زمانی که 
دشـــمنان با اتکا بـــه پیچیده تریـــن فناوری های 
نظامـــی و تبلیغاتی، کشـــور ما را آمـــاج تهدیدها 
قـــرار داده بودنـــد و تصور می کردنـــد می توانند از 
مرزهای شـــرق برای ایجاد تزلزل استفاده کنند، 
مردم، طوایف، مرزنشـــینان، علما و جوانان غیور 
سیســـتان و بلوچســـتان با بصیرتی بی نظیر وارد 
میـــدان شـــدند و ثابت کردنـــد پایـــداری ملی در 

عمق بـــاور مردم مرزدار ریشـــه دارد.« 
وی بـــا تأکیـــد بر نقطه عطـــف عملکـــرد اجرایی 
اســـتان در زمـــان جنـــگ، یعنـــی عقب نشـــینی 
نکـــردن از پروژه هـــای عمرانـــی، تصریـــح کـــرد: 
»در همـــان ایام، مدیـــران اجرایی، مهندســـان، 
کارگران و پیمانکاران ما در سراســـر اســـتان حتی 
برای یک ســـاعت کار را تعطیـــل نکردند. پروژه ها 
نه تنها متوقف نشـــدند، بلکه با اراده ای مضاعف 
پیگیری نیز شدند. مردم اســـتان در اوج شرایط 
جنگی به طور ملمـــوس می دیدند که طرح های 
عمرانی، آبرســـانی، راه سازی و توســـعه بنادر یک 
به یـــک در حال پیشـــرفت و افتتاح اســـت. این 
اســـتمرار ســـازندگی، یک پیام بســـیار روشـــن و 
قاطـــع از ســـوی حاکمیت برای مردم داشـــت.«

گره گشایی از عطش دشتیاری
یکی از ملموس ترین و مهم ترین دســـتاوردهای 
اخیر دولت در اســـتان سیســـتان و بلوچستان، 
مســـأله تأمین آب شرب پایدار اســـت. استاندار 
سیســـتان و بلوچســـتان با ورود به جزئیات فنی 
و عملیاتـــی این حـــوزه اظهار کـــرد: »چالش آب 
در اســـتان مـــا پایـــداری شـــریان اصلـــی حیات، 
ماندگاری جمعیت و نقش آفرینی آب در پایداری 
امنیت منطقه ای است. یکی از تناقض های تلخ 
تاریخی در جنوب اســـتان این بود کـــه مردم نوار 
ســـاحلی، درســـت در کنار پهنـــه پهنـــاور دریای 
عمـــان و اقیانـــوس زندگـــی می کردند، امـــا برای 
تأمین یک کوزه آب شـــرب ســـالم با سخت ترین 
مشـــکلات مواجـــه بودنـــد. از ابتـــدای پیـــروزی 
انقلاب تا بـــه امروز، پـــروژه آبرســـانی جامعی که 
بتوانـــد از ظرفیـــت شیرین ســـازی آب دریا برای 

این مناطق اســـتفاده کند اجرا نشـــده بـــود، اما 
دولت چهاردهـــم تصمیم گرفت این گـــره کور را 

برای همیشـــه باز کند.« 
بیجـــار افزود: »در جریان ســـفر اخیـــر به جنوب 
اســـتان و شهرســـتان های چابهار و دشـــتیاری، 
توانســـتیم فاز اول طـــرح راهبردی آبرســـانی به 
شـــهر بریس و ۷ روســـتای نوار ساحلی دشتیاری 
را رســـماً به بهره برداری برســـانیم. این پروژه که با 
اعتباری بالغ بر ۴ هزار میلیارد ریال و با اســـتفاده 
از پیشـــرفته ترین فناوری هـــای نمک زدایی اجرا 
شـــده، نیازهـــای حیاتی بیـــش از ۱۲ هـــزار نفر از 
مـــردم ساحل نشـــین را برطـــرف ســـاخت. ۶۲ 
کیلومتر خط انتقال و ۸۳ کیلومتر شبکه توزیع، 
حجـــم عظیمـــی از کار عمرانی بود کـــه امروز آب 
شـــیرین دریا را مســـتقیماً به شـــیر منازل مردم 

رسانده است.« 
وی بـــا ترســـیم چشـــم انداز آینده حوضـــه آب بر 

اســـاس مصوبات جدید دولت 
تأکید کرد: »بهره بـــرداری از فاز 
اول ایـــن طرح آغاز راه اســـت. 
بر اساس ســـند اجرایی توسعه 
استان، منابع مالی کلانی برای 
تکمیـــل حلقه هـــای آبرســـانی 
 . ســـت ا ه  شـــد پیش بینـــی 
طرح های عظیمی برای تأمین 
آب پایـــدار از ســـد پیشـــین تـــا 

منطقه شـــیرگواز و انتقال آن به خطوط ساحلی 
در دســـت اجراســـت. برنامه دقیق ما این است 
کـــه پیـــش از پایـــان فعالیـــت دولت، شـــاخص 
بهره مندی از آب شـــرب در بخش شهری استان 
بـــه ۱۰۰ درصد و در بخش روســـتایی بـــه بالای ۹۳ 
درصد ارتقا پیـــدا کند تا برای اولین بـــار در تاریخ 
اســـتان، هیچ منطقه ســـکونتی بدون آب شرب 

پایدار باقـــی نماند.« 

گام پایانی ریل گذاری چابهار - زاهدان
بیجـــار با تشـــریح آخریـــن وضعیـــت طرح های 
کلان حمل ونقلـــی اســـتان اظهـــار کـــرد: »امروز 
توسعه سیستان و بلوچســـتان یک راهبرد کلان 
ملی بـــرای تقویـــت »اقتصـــاد دریاپایه«، توســـعه 
دیپلماســـی اقتصادی و افزایش ســـهم ایـــران از 

تجارت جهانی اســـت. « 
اســـتاندار سیســـتان و بلوچســـتان با اعلام خبر 

ابرپـــروژه  شـــدن  نهایـــی 
ریلی کشـــور تصریـــح کرد: 
»در صـــدر تمـــام پروژه های 
زیربنایی، ابرپـــروژه راه آهن 
چابهار - زاهـــدان قرار دارد. 
بـــا افتخار بـــه مـــردم عزیز 
می کنیـــم  اعـــلام  یـــران  ا
که بـــا تـــلاش شـــبانه روزی 
ت  عملیـــا  ، ن متخصصـــا
ریل گـــذاری ایـــن خط ریلی 
تا پایـــان مردادماه امســـال 
بـــه طـــور کامـــل بـــه اتمام 
می رســـد. در مرحله بعدی 
عملیـــات بالاســـت ریزی و 
اقدامـــات فنـــی روی خط، 
آمـــاده بهره بـــرداری خواهد 
شـــد که پیش بینی می شود 

تا آبـــان ماه ســـال جاری عملیات فنـــی نهایی به 
اتمـــام برســـد. در اصل اتصـــال بندر اقیانوســـی 
چابهـــار به شـــبکه ریلـــی سراســـری، هزینه های 
لجســـتیکی جابه جایـــی کالا را بشـــدت کاهش 
داده و جایـــگاه ایـــران را در کریـــدور بین المللی 

شـــمال - جنـــوب تثبیـــت می کند.« 
بیجـــار بـــا اشـــاره بـــه اقدامـــات انجام شـــده در 
حـــوزه راه های مواصلاتی و بازســـازی تأسیســـات 
آســـیب دیده اضافه کرد: »توسعه زیرساخت های 
جـــاده ای مکمل حرکت قطارهاســـت. در ســـفر 
اخیـــر، ۳۰ کیلومتـــر راه ترانزیتـــی و بزرگراهـــی با 
ســـرمایه گذاری ســـنگین بیـــش از ۳ هـــزار و ۴۰۰ 
میلیـــارد تومان در جنوب اســـتان زیر بار ترافیک 
رفـــت؛ شـــامل ۲۰ کیلومتر در محور لجســـتیکی 
چابهار - نیکشـــهر - ایرانشهر و ۱۰ کیلومتر بزرگراه 

در محـــور پایانه تـــا پلیس راه چابهـــار. همچنین 
در حـــوزه ایمنـــی دریانـــوردی، پـــس از آســـیب 
دیـــدن برج مراقبـــت دریایی چابهـــار در جریان 
تجـــاوزات اخیر دشـــمن، بازســـازی ســـریع این 
بـــرج غیرنظامی بـــا اتکا بـــه متخصصـــان انجام 

خواهد شـــد.

 پایان کلنگ زنی های بی ضابطه 
و تمرکز بر طرح های نیمه تمام

اســـتاندار سیســـتان و بلوچســـتان با اشـــاره به 
اصـــلاح نظـــام مدیریتـــی و بودجه ای اســـتان و 
ارائه الگوی موفق شهرســـتان زرآبـــاد اظهار کرد: 
»برای حرکت منظم در مســـیر توســـعه، »ســـند 
اولویت بندی توسعه شهرستان زرآباد« به عنوان 
یک طرح الگویی اجرا شـــد. در قالب این ســـند، 
۸ دستگاه اجرایی محور قرار گرفتند و ۱۵ مصوبه 
بـــا تخصیـــص یکهـــزار و ۱۷۷ میلیارد ریـــال برای 
اجـــرای ۴۱ پـــروژه تعریف شـــد. 
نتیجـــه این شـــد که امـــروز ۷۰ 
درصد از برنامه های توســـعه ای 
زرآباد محقق شـــده و شـــاخص 
برخـــورداری از راه روســـتایی در 
زرآبـــاد به ۵۳ درصد رســـیده که 
۱۳ درصـــد از میانگین اســـتان 

بالاتر اســـت.« 
ایـــن مقام مســـئول با تشـــریح 
مصوبـــات اخیـــر شـــورای برنامه ریزی و توســـعه 
اســـتان تأکیـــد کـــرد: »در شـــورای برنامه ریـــزی 
استان رســـماً اعلام شد که »سند توسعه استان« 
مـــلاک اصلـــی ارزیابـــی عملکـــرد تمـــام مدیران 
اجرایـــی اســـت. یکـــی از چالش های گذشـــته، 
کلنگ زنی های متعـــدد و تعریف پروژه های جدید 
بدون تأمیـــن اعتبار بـــود که منجر به انباشـــت 
طرح هـــای نیمه تمام می شـــد. مـــا ایـــن روند را 
متوقف کردیم. اولویت مطلق اعتبارات امسال، 
فقـــط و فقط تکمیـــل پروژه هـــای نیمه تمـــام با 
پیشـــرفت بالا اســـت تـــا در کوتاه تریـــن زمان به 

بهره برداری برســـند.« 

پیشانی اقتدار و هاب ترانزیت بین المللی
بیجـــار بـــا جمع بنـــدی اقدامـــات انجام شـــده، 
افـــق پیـــش روی پهناورتریـــن اســـتان کشـــور را 
این گونه ترســـیم کـــرد: »امـــروز وقتی به مســـیر 
طی شـــده یک سال گذشته 
نـــگاه می کنیـــم، می بینیم 
که سیســـتان و بلوچستان 
توانســـته از یک برهه بسیار 
حســـاس و پرپیچ وخـــم با 
ســـربلندی کامل عبور کند. 
پیـــام اصلی تحـــولات اخیر 
ایـــن اســـت کـــه امنیـــت، 
توســـعه، رفـــاه و پایـــداری 
ملـــی، حلقه هـــای بـــه هم 
پیوسته ای هســـتند که جز 
با وفـــاق، مدیریت جهادی 
و اعتمـــاد متقابـــل میـــان 
مـــردم و خادمانشـــان بـــه 
دســـت نمی آیند. اگر مردم 
غیـــور ایـــن دیـــار دیدند که 
مســـئولان اجرایـــی در اوج 
روزهای جنگ و تهدیـــد، صحنه را خالی نکردند، 
به دلیل همان پیمان صادقانه ای اســـت که برای 

خادمی ایـــن مـــرز و بوم بســـته ایم.« 
وی در پایان تأکید کرد: »سیســـتان و بلوچستان 
امـــروز دیگـــر یک اســـتان محـــروم بـــا نگاه های 
صرفاً حمایتی نیســـت؛ بلکه این دیـــار به عنوان 
پیشانی اقتدار، دروازه ترانزیت بین المللی، هاب 
انرژی هـــای نو، مرکز ثقـــل اقتصـــاد دریاپایه و دژ 
محکم پایداری ملی ایران شـــناخته می شـــود. با 
اجرایی شدن مصوبات ستاد ویژه توسعه استان 
و همراهـــی مـــردم، علمـــا و مجمـــع نمایندگان، 
مســـیر آینـــده این خطـــه روشـــن تر از هـــر زمان 
دیگری اســـت و مـــا متعهدیم تمام تـــوان خود را 
بـــرای رونق ســـفره مـــردم و ایجاد اشـــتغال برای 

جوانان شایســـته اســـتان به کار ببندیم.« 

 آزمون بزرگ همدلی
دولت حتی در شرایط سخت کشور، حواسش 
به میزبانی از هموطنان اســـتان های جنگ زده 
و دورافتاده ترین روستاهای کوهستانی گیلان 
هـــم بـــود. بـــا پیگیری های ویـــژه اســـتانداری 
و اتخـــاذ یـــک تصمیـــم بـــزرگ زیرســـاختی، 
اعتباراتـــی بی ســـابقه بـــا همـــکاری راهبـــردی 
قـــرارگاه محرومیت زدایـــی ارتـــش تخصیـــص 
یافـــت؛ اعتبـــاری کـــه هدفش لوله کشـــی آب 
شـــرب ســـالم و ســـاخت راه آســـفالته در دل 
صعب العبورترین روســـتاهای گیلان اســـت تا 
۶۷ هزار خانوار روســـتایی از نعمـــت آب پایدار 

و راه مناســـب بهره مند شـــوند.
در ایـــن گـــزارش، پـــای صحبت هـــای »هادی 
حق شـــناس« نشســـته ایم تـــا ببینیـــم چطور 
کار واقعـــی دولـــت در گیـــلان، از پروژه هـــای 
خرد و نمایشـــی فاصلـــه گرفته و بـــه خدمات 

ملموس بـــرای زندگی مردم، 
لوله کشـــی آب در ارتفاعـــات 
از  پشـــتیبانی  کوهســـتانی، 
اســـتان های جنـــگ زده و باز 
ی  ن ها یا شـــر شـــتن  ا نگه د
تجاری کشـــور در حاشیه خزر 

تبدیل شـــده اســـت.
اســـتاندار گیـــلان بـــا اشـــاره 
بـــه تاریخچـــه میهمان نوازی 

مردم اســـتان و شـــرایط بحرانی ناشی از جنگ 
تحمیلـــی و فشـــارهای منطقـــه ای، می گویـــد: 
»وقتـــی صحبت از گیلان می شـــود، بســـیاری 
از مردم یـــاد طبیعت زیبا و دریـــا می افتند، اما 
گیلان در تاریـــخ این مرز و بوم همواره پناهگاه 
امـــن مـــردم ایـــران در روزهـــای ســـخت بوده 
اســـت. در جریـــان حـــوادث و شـــرایط جنگی 
اخیر، زمانـــی که بخشـــی از هموطنـــان ناچار 
شـــدند بـــرای حفظ جـــان فرزندان شـــان دیار 
خود را موقتاً ترک کنند، گیـــلان با تمام وجود 
آغوش گشـــود. اگرچه در آمارها ورود چندصد 
هزار نفر ثبت شـــده، اما آنچـــه در میدان عمل 
اتفاق افتاد، یک حماســـه انســـانی بود. مردم 
شـــریف اســـتان در آن روزهـــای پـــر اضطراب، 
خانه و دل شـــان را روی هموطنان آسیب دیده 
گشـــودند و بســـیاری از خانواده هـــای گیلانی، 
امکانات خود را رایگان یـــا با کمترین هزینه در 

اختیار مردمی قرار دادند 
که زیـــر آتش جنگ، تمام 
زندگی شان در خطر بود.

تأکیـــد  بـــا  حق شـــناس 
بـــر نقـــش دســـتگاه های 
پشـــتیبانی  در  اجرایـــی 
انســـانی  مـــوج  ایـــن  از 
می افزایـــد: »در ســـمت 
مدیریت اجرایی اســـتان 
نیز بار بســـیار ســـنگینی 
عـــه  مجمو ش  و د ی  و ر
قـــرار  مـــردم  خادمـــان 
گرفـــت. تصورش دشـــوار 
کـــه  نی  ســـتا ا ؛  ســـت ا
خـــودش بـــا تراکم بـــالا و 
جمعیـــت میلیونـــی اداره 

می شـــود، ناگهـــان بایـــد از چنـــد صـــد هـــزار 
میهمـــان جنـــگ زده پشـــتیبانی می کـــرد، آن 
هـــم در شـــرایطی کـــه اســـتان های دیگـــر هم 
بـــا چالش هـــای مختلفـــی مواجـــه بودنـــد. با 
فعال ســـازی ســـریع ســـتاد مدیریت بحـــران و 
پشـــتیبانی، اولیـــن اولویـــت دولـــت این شـــد 
که اجـــازه ندهد احســـاس غربـــت، بی پناهی 
یـــا کمبـــود اقـــلام اولیه بـــه این عزیزان فشـــار 
بیاورد. شـــبکه های توزیع سوخت، نانواخانه ها 
و مراکـــز عرضـــه اقلام اساســـی به صـــورت ۲۴ 
ســـاعته فعال شـــدند، نانوایی ها ســـهمیه آرد 
مضاعـــف دریافـــت کردنـــد و صف هـــای توزیع 
نـــان طـــوری مدیریت شـــد کـــه حتـــی در اوج 
ورود میهمانـــان جنـــگ زده، هیچ کـــس بدون 

نـــان نماند.
نماینـــده عالـــی دولـــت در اســـتان گیـــلان 
خاطرنشـــان می کنـــد:» در حـــوزه ســـلامت و 
درمان نیز تمام بیمارستان های دولتی و مراکز 
درمانـــی اســـتان در حالـــت آماده بـــاش کامل 
قرار گرفتند. بیمـــاران، مجروحان احتمالی و 
مصدومانـــی که از مناطق جنـــگ زده به گیلان 
منتقل می شدند، بدون کوچک ترین معطلی 
اداری یـــا دریافـــت هزینه هـــای گـــزاف، تحت 
درمان قـــرار گرفتنـــد و با تقویـــت داروخانه ها 
و ذخایـــر دارویـــی، مانـــع از بـــروز مشـــکل 
برای نـــوزادان، ســـالمندان و بیمـــاران خاص 
مهاجـــر شـــدیم. بزرگ ترین افتخـــار مجموعه 
مدیریتی اســـتان این بود کـــه در اوج میزبانی 

از اســـتان های جنـــگ زده، خدمات رســـانی به 
خود مـــردم گیلان هم حتی برای یک ســـاعت 
دچـــار توقـــف نشـــد؛ ســـفره مـــردم گیـــلان و 
آرامـــش خانواده ها حفظ شـــد و درعین حال، 
میهمانـــان با احترام و کرامت پذیرایی شـــدند 
تا ثابت شود ســـرمایه اجتماعی و پیوند خونی 
ملت ایران زیر ســـخت ترین فشـــارها نه تنها از 
بین نمـــی رود، بلکه مســـتحکم تر می شـــود.«

عبور از سفرهای میلیونی
اســـتاندار گیلان در ادامه، به تشریح جزئیات 
مدیریت خدمات عمومی در ایام پرتردد ســـال 
پرداختـــه و می گوید: »گیلان به عنـــوان یکی از 
مقاصد اصلی گردشـــگری کشـــور، همـــواره زیر 
بار ترافیک مســـافران قرار دارد. اما در ماه های 
گذشته، اســـتان با یک نوسان معمولی مواجه 
نبـــود؛ تنها در یـــک بـــازه زمانی بســـیار کوتاه، 
گیـــلان میزبانی بیـــش از ۲۵ 
درصد از کل ســـفرهای کشـــور 
را بـــه دوش کشـــید. ورود این 
حجـــم از مســـافر کـــه گاهـــی 
جمعیت اســـتان را تا دو برابر 
افزایش مـــی داد، در هر نقطه 
از دنیـــا می توانســـت تمـــام 
زیرســـاخت های خدماتـــی را 
فلـــج کنـــد و صف هـــای چند 
کیلومتری پمپ بنزین ها، کمبود شـــدید نان، 
قطع آب شرب در ســـواحل و بن بست در ارائه 
خدمـــات دارویـــی را به همراه داشـــته باشـــد. 
اما علتـــی که نگـــذارد ایـــن بحـــران در گیلان 
رخ دهـــد، این بود کـــه مجموعه دولـــت کار را 
به شـــانس و اقبـــال واگذار نکـــرد و با مدیریت 

میدانـــی و برنامه ریـــزی دقیق پیـــش رفت.«
حق شـــناس یادآورمی شـــود:» بـــرای تأمیـــن 
ســـوخت اســـتان، تانکرهای حامـــل بنزین و 
گازوئیـــل بـــه صـــورت شـــبانه روزی در جاده ها 
فعال نگه داشـــته شـــدند و ذخایر استراتژیک 
ســـوخت اســـتان به حداکثر رســـید. در حوزه 
تأمین نـــان، ســـاعات کاری نانوایی ها افزایش 
یافـــت و ســـهمیه های فوق العاده بـــرای نقاط 
پرتـــردد تخصیص داده شـــد. در شـــبکه توزیع 
آب و بـــرق نیز بـــا آماده بـــاش کامـــل تیم های 
عملیاتـــی، اجـــازه داده نشـــد افـــت فشـــار آب 
یا قطعـــی شـــبکه، زندگی 
مردم محلی یا مســـافران 

را مختـــل کند.«

خدمات ملموس در 
هفته دولت

حق شـــناس بـــا اشـــاره به 
رویکـــرد جدیـــد اســـتان 
در هفتـــه دولـــت و دوری 
از افتتاحیه هـــای خـــرد و 
صوری تصریـــح می کند:» 
لـــت  و د هفتـــه  قتـــی  و
می رســـد، متأســـفانه در 
برخی دیدگاه های سنتی، 
ذهنیتـــی ایجاد شـــده که 
مســـئولان فقط به دنبال 
سخنرانی، روبان بریدن و کلنگ زنی پروژه های 
کوچـــک و بی تأثیر هســـتند. اما از همـــان روز 
اول در اســـتان اعـــلام شـــد کـــه هفتـــه دولت 
باید هفته پاســـخگویی عملـــی و ارائه خدمت 
ملمـــوس به مردم باشـــد. مســـئولان اســـتان 
ســـراغ افتتاحیه های نمایشـــی نرفتنـــد، بلکه 
دســـت روی کارهایـــی گذاشـــتند که ســـال ها 
زمین مانده بود و مســـتقیم با ســـلامت، رفاه و 

اقتصـــاد مـــردم گیـــلان گره می خـــورد.«
آمـــاده  پروژه هـــای  جزئیـــات  دربـــاره  وی   
بهره بـــرداری می افزایـــد: »در هفتـــه دولـــت 
امســـال، ده ها پروژه بـــزرگ عمرانی، زیربنایی، 
صنعتـــی و کشـــاورزی در سراســـر اســـتان بـــه 
بهره بـــرداری می رســـد کـــه در حـــوزه نهضـــت 
آبرسانی روستایی، ۳۳ مجتمع و پروژه آبرسانی 
بـــزرگ روســـتایی بـــه طـــور رســـمی وارد مدار 
می شـــوند تـــا ده هـــا هـــزار خانـــوار در مناطق 
دورافتـــاده و کوهســـتانی که ســـال ها بـــا تانکر 
آبرســـانی می شدند، به شـــبکه آب شرب سالم 
و پایدار وصل شـــوند. در بخش توســـعه راه ها 
نیز ۱۶۰ کیلومتر راه روستایی در قالب ۷۰ پروژه 
عمرانی مجزا آســـفالت شـــده و زیر بار ترافیک 
رفته اســـت تـــا پـــل ارتباطـــی کشـــاورزان برای 
انتقـــال ســـریع تر محصـــولات به بازار باشـــد.«

اســـتاندار گیـــلان ادامـــه می دهـــد:» یکـــی از 
ماندگارتریـــن کارهـــای هفتـــه دولـــت، افتتاح 
رســـمی تصفیه خانه فاضلاب شرق بندرانزلی با 
ظرفیت ۱۲ هزار مترمکعب در شبانه روز است؛ 

شیما جهان بخش
گروه ایران زمین

پـــروژه ای حیاتی که با پالایـــش حجم عظیمی از 
فاضلاب ورودی، خط قرمزی برای نجات تالاب 
انزلی و حفظ محیط  زیســـت گیلان محســـوب 

می شود.«
وی ادامـــه می دهـــد: »همچنیـــن در بخـــش 
اقتصـــادی، ســـیلوهای جدیـــد ذخیره ســـازی 
غـــلات، انبارهـــای مکانیـــزه کالا و اســـکله های 
نوسازی شـــده در بنـــادر انزلـــی و کاســـپین بـــه 
بهره برداری می رســـند تا امکان تخلیه ســـریع تر 
کشـــتی های بزرگ کالاهای اساسی فراهم شود. 
تقویت شـــبکه توزیع برق در مناطق دارای افت 
ولتـــاژ و تکمیل طرح های گازرســـانی به آخرین 
روســـتاهای صعب العبور کوهستانی نیز بخش 
دیگـــری از ایـــن اقدامـــات اســـت که گیـــلان را 
به اســـتانی پیشـــرو در حوزه گازرســـانی تبدیل 

کرده اســـت.«

تنفس گاه اقتصاد ملی
استاندار گیلان با تشـــریح نقش بنادر سه گانه 
اســـتان در خنثی ســـازی تحریم هـــا و اتصال به 
کریدورهـــای بین المللـــی می گویـــد: »وقتی به 
نقشـــه جغرافیایی ایران نـــگاه می کنیم، گیلان 
پیشـــانی تجاری کشـــور در حاشـــیه دریای خزر 
اســـت. ظرفیت اســـمی بنـــادر اســـتان گیلان 
یعنی انزلی، کاســـپین و آســـتارا، ۱۵ میلیون تن 
کالا در ســـال اســـت و هر زمان که دشـــمنان در 
مرزهـــای جنوبی و آب های خلیج فارس فشـــار 
تحریمی را بیشتر کردند تا شـــریان های تجاری 
ایران را ببندند، بنادر شـــمالی گیلان به عنوان 
تنفـــس گاه واقعـــی اقتصـــاد کشـــور وارد میدان 
شـــدند و اجازه ندادند ســـفره مـــردم و خطوط 
تأمین کالاهای اساســـی کشـــور حتی برای یک 

روز معطل بماند.«
حق شـــناس بـــا اشـــاره بـــه وضعیـــت تفکیکی 
بنادر اســـتان اظهارمی کند:» در بندر کاســـپین 
با اتصال این بندر به شـــبکه سراســـری راه آهن 
کشـــور، یک تحول تاریخی در مبـــادلات تجاری 
رخ داده و اکنـــون کریدورهـــای بین المللـــی از 
جمله مســـیر تجاری چیـــن به ایـــران از طریق 
خـــزر کاملاً فعال شـــده اند. به طوری کـــه کالا از 
چیـــن بارگیری می شـــود، از طریـــق دریای خزر 
بـــه بنـــدر کاســـپین می رســـد و بلافاصلـــه روی 
ریل قـــرار می گیـــرد. در بندر انزلی نیـــز تمرکز 
بر تأمین غـــلات و کالاهای پایه قـــرار گرفته و با 
سرعت بخشـــی به عملیات لایروبی، اســـتقرار 
تجهیـــزات جدید تخلیـــه و احداث ســـیلوهای 
غلات بـــا همراهـــی بخش خصوصـــی، معطلی 
کشـــتی ها بـــه حداقل رســـیده اســـت. در بندر 
و مرز آســـتارا کـــه تنها نقطـــه برخوردار از ســـه 
مـــرز ریلـــی، دریایی و زمینی اســـت هـــم با رفع 
موانـــع گمرکی، حجـــم مبادلات جهـــش یافته 
است. روان ســـازی تشـــریفات گمرکی و حذف 
بوروکراســـی اداری در تمامی بنادر استان ابلاغ 
شـــده تا معطلی کشـــتی ها و هزینه های دموراژ 
کاهش یافته و کالاهای اساســـی بـــدون کندی 

به دســـت مردم برســـد.«

نهضت محرومیت زدایی
حق شـــناس با تشـــریح اقدامات صورت گرفته 
در مناطق ســـخت گذر و روســـتاهای دورافتاده 
گیلان می افزاید: »توســـعه زمانی ارزش دارد که 
عادلانه باشـــد. اگر بهترین بنادر ساخته شوند 
امـــا روســـتایی اســـتان در دل کوهســـتان های 
تالش یا رودبار به آب شـــرب سالم یا راه ارتباطی 
مناســـب دسترســـی نداشته باشـــد، کار ناقص 
اســـت. بـــه همیـــن دلیـــل، محرومیت زدایـــی 
زیرســـاختی در صـــدر اولویت های اســـتان قرار 
گرفت و با شـــکل دهی یک همـــکاری راهبردی 
بـــا قـــرارگاه محرومیت زدایی ارتـــش جمهوری 
اســـلامی ایران، اعتباری ســـنگین و بی ســـابقه 
معادل ۴ هـــزار میلیارد تومـــان )۴ همت( برای 
محرومیت زدایـــی در روســـتاهای گیلان جذب 
و تخصیـــص یافـــت. بـــرای درک عظمـــت این 
رقـــم، کافی اســـت توجه شـــود کـــه کل بودجه 
عمرانی اســـتانی گیلان در سال گذشته حدود 
۱.۵ هـــزار میلیـــارد تومـــان بـــود؛ یعنـــی رقمی 
بیـــش از ۲.۵ برابـــر کل بودجه عمرانی ســـالانه 
اســـتان، مســـتقیماً وارد پروژه هـــای آب و راه 

روســـتایی شد.«
وی بـــا تأکیـــد بـــر اینکه به تمـــام پیمانـــکاران و 
مدیـــران اجرایـــی ابـــلاغ شـــده کـــه پروژه های 
بـــالای ۵۰ درصـــد پیشـــرفت باید پیـــش از آغاز 
بارندگی های شـــدید و سرمای زمستان به پایان 
برســـند تا مردم روســـتا دچار ســـختی نشوند، 
تشـــریح می کند:» با این اعتبار بی سابقه، ۳۴۰ 
پروژه آبرســـانی روســـتایی با هدف رساندن آب 
شرب بهداشتی و لوله کشـــی پایدار به ۶۷ هزار 
خانوار محروم روســـتایی در دســـت اجراست 
که ده ها پـــروژه از این مجموعه افتتاح شـــده و 
بقیه با ســـرعت در حال حفاری، مخزن سازی و 
لوله گذاری اســـت. همچنین ۷۰ پروژه راه سازی 
روستایی شامل احداث و آسفالت ۱۶۰ کیلومتر 
راه در دل ارتفاعـــات، زندگـــی را به روســـتاهای 
دورافتـــاده بازگردانـــده و از مهاجرت جلوگیری 

» . می کند
 : می کنـــد کیـــد  تأ ن  یـــا پا ر  د حق شـــناس 
»قدرتمندتریـــن ابزار بازدارندگی این کشـــور در 
برابر هرگونه تهدید و فشـــاری، همین ســـرمایه 
اجتماعی و رضایـــت مردم اســـت. وقتی مردم 
ببینند که مســـئولان در اوج مشکلات کنارشان 
هستند، آب ســـالم به خانه شـــان می رسد، راه 
روستای شـــان آســـفالت می شـــود، سفره شان 
دچـــار کمبـــود نمی شـــود و بنـــادر کشورشـــان 
بـــرای تأمیـــن ارزاق عمومـــی کار  شـــبانه روز 
می کنند، بـــا تمام وجود پای امنیـــت و پایداری 
کشورشـــان می ایســـتند. پیام گیـــلان در هفته 
دولت این اســـت کـــه قدرت واقعـــی جمهوری 
اســـلامی ایـــران، در چرخـــش چـــرخ زندگـــی 
مـــردم، پایداری اقتصـــادی، خدمـــت صادقانه 
و گره گشـــایی از مشـــکلات جامعـــه معنـــا پیدا 
می کنـــد و گیلان امـــروز با تمـــام ظرفیت های 
دریایی، ریلی، کشـــاورزی و انسانی خود ایستاده 
اســـت تا هم هاب ترانزیت بین المللی باشـــد و 
هم خادمـــی بی منت برای ملت بـــزرگ ایران.«

 پروژه آبرسانی به شهر بریس 
و ۷ روستای نوار ساحلی 
دشتیاری   نیازهای حیاتی 

بیش از ۱۲ هزار نفر از مردم 
ساحل نشین را برطرف ساخت

12000
نفر

 در یک بازه زمانی بسیار کوتاه، 
گیلان میزبانی بیش از ۲۵ 

درصد از کل سفرهای کشور را 
به دوش کشید
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اســـتان بوشـــهر در معماری اقتصادی و زیرســـاختی ایران، یکی از گره های راهبردی زنجیره تولید انرژی، تجارت 
دریایی، تأمین کالا و پشـــتیبانی از تداوم فعالیت های اقتصادی کشـــور به شـــمار می رود. استقرار بخش مهمی 
از تأسیســـات تولید و فـــرآورش گاز در پارس جنوبی، حضور صنایـــع بزرگ نفت، گاز و پتروشـــیمی، برخورداری 
از بنادر تجاری و زیرســـاخت های گســـترده حمل ونقل دریایی و دسترســـی مســـتقیم به آب های خلیـــج فارس، جایگاه این اســـتان را در 
امنیـــت انرژی و پایـــداری زنجیره تأمین کشـــور ممتاز کرده اســـت. این اهمیـــت در جریان جنـــگ ۱۲روزه و جنگ رمضـــان بیش از پیش 
آشـــکار شـــد؛ زمانی که تداوم تولید و انتقال انرژی، حفظ فعالیت بنادر و تســـریع در تخلیـــه و ترخیص کالا، بـــه مؤلفه هایی حیاتی برای 
جلوگیـــری از اختـــال در اقتصاد ملـــی تبدیل شـــد. در این دوره، بوشـــهر با اتکا بـــه ظرفیت های تخصصـــی صنعت نفـــت و گاز و حضور 
مســـتمر نیروهای فنی و عملیاتی، تاش کـــرد جریان تولید و انتقال گاز و تأمین ســـوخت نیروگاه ها را پایدار نگـــه دارد و هم زمان با فعال 

نگه داشـــتن بنادر و شـــبکه حمل ونقل، از ایجاد وقفه در ورود مـــواد اولیه، کالاهای اساســـی و نیازهای تولیدی کشـــور جلوگیری کند.

مازندران در جریان جنگ و مدیریت بحران، از اســـتانی میزبان به یکی از کانون های مهم پشـــتیبانی، 
لجســـتیک و تأمین نیازهای کشـــور تبدیل شـــد. تأمیـــن کالاهای اساســـی، جابه جایـــی و تخلیه کالا، 
مدیریت بازار، تأمین ســـوخت، پشـــتیبانی از زنجیره تأمین و ســـاماندهی جمعیت شـــناور، بخشـــی از 
ایـــن نقش بود. برخـــورداری از بنادر، ظرفیت های اقامتی و گردشـــگری، شـــبکه های ارتباطـــی و امنیت اســـتان، زمینه ایفای 
ایـــن نقش راهبـــردی را فراهم کرد. در روزهای جنگ، با ورود بیش از ۲۰ میلیون مســـافر و احتســـاب جمعیت بومی، جمعیت 
حاضر در اســـتان در مقاطعی از ۲۳ میلیون نفـــر فراتر رفت؛ بخش قابل توجهی از این جمعیـــت از مناطق درگیر جنگ، بویژه 
پایتخت، وارد مازندران شـــدند. این جابه جایی گســـترده، ظرفیت زیرســـاختی اســـتان را بـــا آزمونی کم ســـابقه مواجه کرد و 
نشـــان داد مازندران در شـــرایط اضطراری می تواند فراتـــر از کارکردهای عادی، به پشـــتوانه ای عملیاتی بـــرای تداوم خدمات 

عمومی، تأمین و پشـــتیبانی ملی تبدیل شـــود.

مازندران چگونه بار ملی بحران را به دوش کشید؟ترخیص 73هزار تن کالا زیر آتش جنگ 
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 گزارش  گزارش 

ع  روایت استاندار از تجربه جنگ، ظرفیت سازی اضطراری و ارتقای تاب آوری سرزمینی در سایه مدیریت یکپارچه بحرانتاب آوری استان بوشهر در جنگ 4۰ روزه در گفت وگو با ارسان زار

 آمـــار عملکرد بنـــادر و گمرکات اســـتان در دوره 
جنـــگ، از تـــداوم قابل توجـــه جریـــان تجارت 
و افزایش ســـرعت عملیـــات تخلیـــه، ترخیص 
و جابه جایـــی کالا حکایـــت دارد؛ به گونـــه ای 
که ظرفیت هـــای مدیریتـــی، گمرکـــی، بندری، 
حمل ونقلـــی و بخش خصوصی در یک ســـازوکار 
هماهنگ بـــرای حفظ جریان کالا بـــه کار گرفته 
شـــد. اهمیت این تجربه صرفـــاً در مدیریت یک 
دوره بحرانی خلاصه نمی شـــود؛ بلکه نشان داد 
بوشـــهر از ظرفیت تبدیل شـــدن به یک »ســـپر 
زیرســـاختی« برای اقتصاد ملی برخوردار اســـت؛ 
اســـتانی کـــه از مبدأ تولیـــد انرژی تا مســـیرهای 
انتقـــال، بنـــادر و شـــبکه توزیـــع، بخش هایی از 
زنجیـــره حیاتی اقتصاد ایران را به یکدیگر متصل 
می کند. از ایـــن منظر، تقویت زیرســـاخت های 
انـــرژی، توســـعه ظرفیـــت بنـــادر و حمل ونقل، 
افزایـــش تاب آوری تأسیســـات حیاتـــی و ارتقای 
هماهنگـــی میان دســـتگاه های اجرایی و بخش 
خصوصـــی، نه تنها یـــک ضرورت اســـتانی، بلکه 
بخشـــی از راهبـــرد ملی بـــرای تضمیـــن امنیت 
انرژی و اســـتمرار زنجیره تأمین کشور محسوب 

. د می شو
ع« استاندار بوشـــهر در گفت و گو با  »ارسلان زار
»ایران« اظهار کرد: »اســـتان بوشـــهر، سرزمین 
دریـــا، تاریـــخ، فرهنـــگ و مردمانـــی نجیـــب و 
سخت کوش، یکی از مهم ترین و راهبردی ترین 
اســـتان های ایـــران در حوزه هـــای اقتصـــادی، 
صنعتی، تجـــاری و انرژی اســـت. این اســـتان با 
برخورداری از ســـواحل گســـترده خلیج فارس، 
بنـــادر مهـــم، ظرفیت هـــای عظیم نفـــت، گاز و 
پتروشیمی، کشـــاورزی، آبزی پروری و جاذبه های 
ارزشـــمند تاریخـــی و طبیعـــی، نقشـــی ممتاز در 

اقتصـــاد ملی ایفـــا می کند.«

 تداوم تولید و تأمین انرژی کشور
در روزهای جنگ

اســـتاندار بوشـــهر اظهـــار کـــرد: »مزیت هـــای 
اقتصادی اســـتان تنها به صنایع بـــزرگ نفت، 
گاز و پتروشـــیمی محـــدود نمی شـــود؛ بلکـــه 
بوشهر در حوزه های تجارت و بازرگانی، اقتصاد 
دریا محور، کشـــاورزی، آبزی پروری، گردشگری 
نیز ظرفیت های کم نظیـــری دارد.« طبق گفته 
ع«، در دوره مدیریتـــی جدیـــد،  »ارســـلان زار
توســـعه اقتصـــادی و زیرســـاختی اســـتان بـــا 
تمرکـــز بـــر ســـرمایه گذاری، اشـــتغال، اقتصاد 
دریاپایـــه، انرژی، بنادر، کشـــاورزی، شـــیلات و 
گردشـــگری دنبـــال شـــده و به نحو شایســـته 
از نتایـــج مصوبـــات ســـفر دکتـــر پزشـــکیان 
رئیس جمهـــوری اســـلامی ایـــران بـــه بوشـــهر 
استفاده شده اســـت. استاندار بوشـــهر ادامه 
داد: »بهره بـــرداری و آغـــاز عملیـــات اجرایـــی 
صدها طرح و پروژه اقتصادی با سرمایه گذاری 
ده هـــا هـــزار میلیـــارد تومـــان، ایجاد هـــزاران 
فرصت شغلی، توســـعه زیرساخت های بندری 
و حمل ونقل، گسترش انرژی های تجدیدپذیر 
و پیگیـــری پروژه هـــای درمانـــی، آموزشـــی و 
عمرانـــی، از مهم تریـــن اقدامات ایـــن دوره به 
شـــمار مـــی رود. این رویکـــرد با هـــدف تبدیل 
ظرفیت هـــای راهبردی بوشـــهر به فرصت های 
پایدار بـــرای تولید، ســـرمایه گذاری، اشـــتغال 
و ارتقـــای کیفیـــت زندگی مردم اســـتان دنبال 
ع« دربـــاره نقـــش  شـــده است«.»ارســـلان زار
پراهمیت اســـتان بوشـــهر در جنـــگ ۱۲روزه و 
جنگ رمضان در حفظ جریـــان تولید و تأمین 
انـــرژی کشـــور گفت: »اســـتان بوشـــهر، بویژه 
منطقـــه پارس جنوبـــی، همـــواره نقش مهمی 
در تأمین گاز مصرفی کشور داشته و در جریان 

جنگ تحمیلی اخیر نیز نقش مهمی در حفظ 
امنیـــت انرژی کشـــور ایفـــا کـــرد.« وی تصریح 
کـــرد: »بـــا وجـــود حمـــلات و شـــرایط جنگی، 
کارکنان صنعت نفت و گاز با تلاش شبانه روزی 
موجـــب تـــداوم تولیـــد و انتقـــال گاز و تأمین 
ســـوخت نیروگاه ها شدند و از اختلال جدی در 
تأمین انرژی کشـــور جلوگیری کردند. در واقع، 
مهم تریـــن عامـــل تـــداوم ایـــن فعالیت هـــای 
اثربخش، انگیـــزه، روحیه و پشـــتکار کارکنان، 
متخصصان، کارشناسان و مدیران این صنعت 

مهم بوده اســـت.«

تأمین و تخلیه کالاهای اساسی از بنادر
 اســـتاندار بوشـــهر در پاســـخ به این سؤال که 
با توجه بـــه وابســـتگی خوراک پتروشـــیمی ها 
به گاز بوشـــهر، حمـــلات به تأسیســـات پارس 
جنوبی چـــه میزان از ظرفیت تولید اســـتان را 
تحـــت تأثیر قرار داده و ایـــن ظرفیت ها چگونه 
احیا شـــد، گفت: »متأســـفانه شـــدت آســـیب 

در تعـــدادی از پالایشـــگاه ها 
و برخـــی تأسیســـات پـــارس 
جنوبـــی قابـــل توجـــه بـــود. 
در منطقـــه ویـــژه اقتصـــادی 
انرژی پـــارس، مجتمـــع  گازی 
جملـــه  از  وشـــیمی ها  پتر و 
ننـــد  ما یـــی  عه ها مجمو
دماونـــد انرژی، انـــرژی مبین 
و پتروشـــیمی جـــم آســـیب 

دیدند. بـــا این حال، بازگشـــت فرآیند تولید با 
آواربـــرداری، تأمین قطعـــات و انجام تعمیرات 
بـــا حضـــور مســـتمر نیروهـــای فنی بـــه منظور 
احیای تولید در دســـتور کار قرار گرفته است.« 
اســـتاندار بوشـــهر درباره نقش پراهمیت بنادر 
بوشـــهر در تأمین و تخلیه کالاهای اساســـی و 
مـــواد اولیه کشـــور در دوارن جنـــگ نیز گفت: 
»در آغاز جنگ، انبارهای بنادر اســـتان مملو از 
مقادیر بســـیار زیادی کالاهای مختلف از جمله 
کالاهـــای اساســـی و ضـــروری بـــود. با شـــروع 
جنـــگ، شـــورای ســـاماندهی مبـــادلات مرزی 
اســـتان به صورت فوق العـــاده و تقریبـــاً روزانه 
تشکیل می شـــد و با اســـتفاده از ظرفیت های 
قانونی و اختیارات تفویض شـــده به اســـتان ها 
و اســـتانداران، تمامـــی دســـتگاه های اجرایی 
ذی ربـــط، اعـــم از دولتی و بخـــش خصوصی، 
برای تخلیـــه انبارهای بنادر بســـیج شـــدند.« 
طبق گفتـــه این مقام مســـئول، با ایـــن اقدام 
تلاش شـــد تا بـــا کاهـــش جذابیـــت حمله به 
بنادر، از یک ســـو از انهـــدام کالاهای موجود در 
بنادر جلوگیری شـــود و از ســـوی دیگر کالاهای 
مورد نیاز بازار ســـریعاً به بازار رســـانیده شود تا 
مردم و تولیدکنندگان احساس کمبود نکنند. 
این برنامه ها و اقدامات با فوریت و حساســـیت 

فـــراوان انجام می شـــد.

 رشد ۶1 درصدی ترخیص کالا 
در دوران جنگ

استاندار بوشـــهر تصریح کرد: »در 40 روز جنگ 
تحمیلی با تردد 44۲ شـــناور تجـــاری، نزدیک به 
3 میلیـــون و ۲50 هزارتـــن فرآورده هـــای نفتـــی، 
4۲6 هزارتن کالای غیرنفتی و TEU 4800 کانتینر 
تخلیـــه و بارگیری شـــد.« طبق گفتـــه این مقام 
مســـئول، در این مدت بیش از ۲5 هزارتن کالای 
اساسی از طریق تجارت رســـمی )شامل ۱5 هزار 
تن برنج، 3500 تن حبوبـــات، 3000 تن ذرت، 48 
تـــن روغن، ۱36۲ تـــن دانه های روغنـــی و ۲097 
تـــن ســـایر کالاهـــای اساســـی( و 48 هـــزار تن از 
طریـــق رویـــه ملوانـــی )43٠33 تن برنـــج، ۱۱9۱ 
تـــن حبوبـــات، ۱8٠ تن چـــای، ۲۱8 تـــن روغن، 
۲538 تـــن دانه هـــای روغنـــی و 83۱ تن ســـایر 
کالاهای اساســـی( از گمرکات ترخیـــص و به بازار 
تزریق شـــد. وی افزود: »برای ایـــن مهم مدیران 
و کارکنان محتـــرم تمام دســـتگاه های اجرایی، 
پشـــتیبان و امنیتی اســـتان به صورت دو شیفت 
کار می کردنـــد به گونـــه ای که با 
وجود اینکـــه میانگین ترخیص 
کالا از گمرکات استان در ۱۱ ماه 
پیش از آغاز جنگ تحمیلی، 90 
هزار تن در ماه بود؛ اما در دوره 
جنگ، این شـــاخص 6۱ درصد 
رشـــد داشـــته اســـت. افزایش 
ســـرعت و عملکـــرد در حـــوزه 
تجارت ســـنتی نیز مشهود بود. 
در حالی که ســـرعت تخلیه و ترخیص لنج های 
بـــاری، تقریبـــاً ۱50 لنج در ماه اســـت؛ اما در یک 
مـــاه اول جنگ تعداد 460 فروند شـــناور ســـنتی 
ع« درباره تأثیر جنگ  تخلیه شـــد«. »ارســـلان زار
بر زنجیره حمل ونقل دریایی و جاده ای بوشـــهر 
و نحوه هماهنگی میان بنادر، گمرک، راهداری، 
شـــرکت های حمل ونقـــل و بخـــش خصوصـــی 
بـــرای جلوگیری از ایجـــاد گلـــوگاه در انتقال کالا 
نیز گفت: »با تشـــکیل روزانه شورای ساماندهی 
مبـــادلات مرزی اســـتان، تمام مســـائل مربوطه 
به صـــورت مســـتمر پایش می شـــد تا عـــلاوه بر 
فرآیندهـــای ســـامانه ای مانند ســـامانه مدیریت 
تردد و تعیین نقاط تمـــاس اضطراری، مدیریت 
ارشـــد اســـتان در قالـــب یـــک کارگـــروه ویـــژه، 
بتوانـــد انجـــام امـــور، رفـــع مشـــکلات و تدوین 
برنامه هـــا را مدیریـــت کنـــد.« طبق گفتـــه این 
مقام مســـئول، دســـتیابی به هدف تعیین شده 
در طرح »بنـــادر کوچک بدون بـــار« و تخلیه بار 
شـــناور های مســـتقر در این بنـــادر در هفته اول 
فروردیـــن، نشـــانگر تلاش هایـــی اســـت کـــه به 
صـــورت شـــبانه روزی انجام شـــد. ایـــن در حالی 
اســـت که در زمان جنگ، ۱3700 کامیون حامل 
کالاهـــای وارداتـــی از درب گمرکات اســـتان عبور 
کـــرده و بالغ بـــر ۲0۱ هزارتـــن کالا را بـــه انبارها و 

بازارهای داخل کشـــور رســـانده است.

»مهدی یونسی رســـتمی« اســـتاندار مازندران، 
در تشـــریح نقش محوری استان در پشتیبانی 
و لجستیک کشور به »ایران« گفت:»در شرایط 
معمـــول، برنامه ریـــزی خدمـــات عمومـــی بر 
اســـاس جمعیت ثابت و جمعیت شناور قابل 
پیش بینی انجام می شود. ظرفیت شبکه آب و 
برق، مراکز درمانی، فروشـــگاه ها، حمل ونقل، 
اقامتگاه هـــا، مراکز پذیرایی، خدمات شـــهری 
و روســـتایی و حتـــی ذخایر کالاهای اساســـی، 
بر مبنـــای الگوی مشـــخصی از مصرف طراحی 
می شـــوند. اما ورود میلیون ها نفـــر در یک بازه 
زمانی فشـــرده، ایـــن معادلـــه را به طـــور کامل 
تغییـــر داد.« طبـــق گفتـــه این مقام مســـئول، 
مازندران بـــا پدیده ای مواجه شـــد که می توان 
آن را »جمعیـــت شـــناور اضطـــراری« نامیـــد؛ 
جمعیتـــی کـــه در کوتاه ترین زمـــان ممکن به 
خدمات فوری و مســـتمر نیاز داشـــت و فشـــار 
آن به شـــکل همزمـــان بر چندین زیرســـاخت 
اصلی اســـتان وارد شـــد. وی افزود:»در چنین 

حلقـــه  اولیـــن  شـــرایطی، 
پشـــتیبانی، تأمیـــن نیازهای 
اساســـی مـــردم بـــود. تأمین 
آرد، روغـــن، ســـوخت و دیگر 
اقـــلام ضـــروری در روزهـــای 
یـــن  ا ز  ا بخشـــی   ، جنـــگ
مأموریت را تشـــکیل می داد. 
حفـــظ جریان تأمیـــن کالا در 
شـــرایطی که تقاضا به شـــکل 

ناگهانی افزایش یافته بـــود، نیازمند فعال نگه 
داشـــتن زنجیـــره تأمین از مبدأ تـــا مقصد بود. 
هر گونه اختـــلال در حمل ونقـــل، تخلیه کالا، 
توزیع یا عرضه می توانســـت به کمبـــود در بازار 
و افزایش فشـــار اقتصادی بر مردم منجر شود. 
از همیـــن رو، مدیریـــت بـــازار و کنترل قیمت 
کالاهای اساســـی در کنار تأمیـــن و توزیع آنها، 
بـــه یکـــی از مؤلفه های اصلـــی مدیریت بحران 

در اســـتان تبدیل شد.«
از  ادامـــه داد:»یکـــی  مازنـــدران  اســـتاندار 
مزیت های راهبـــردی مازندران، برخـــورداری از 
ظرفیت بندری و امکان اســـتفاده از مسیرهای 
دریایی برای پشتیبانی از جریان کالا بود. بنادر 
در چنیـــن وضعیتی صرفـــاً مراکـــز اقتصادی و 
تجـــاری نبودنـــد، حلقـــه ای مهم کـــه عملکرد 
آن می توانســـت بـــر میـــزان دسترســـی بـــازار 
به کالاهـــای ضـــروری و اســـتمرار فعالیت های 

اقتصادی اثر مســـتقیم بگـــذارد.«

ظرفیت سازی اضطراری و تاب آوری 
لجستیکی

اســـتاندار مازندران، وجه دیگـــر این مأموریت 
مهـــم را بهره گیـــری گســـترده از ظرفیت هـــای 
اقامتی اســـتان برای پذیرش جمعیت میهمان 
دانســـت و تأکیـــد کرد:»هتل هـــا، متل هـــا، 

خانه های مســـافر، اماکن مذهبـــی، مدارس و 
سالن های ورزشـــی در فرآیند اسکان اضطراری 
بـــه کار گرفتـــه شـــدند و ظرفیت هـــای موجود 
بـــرای پذیرش و خدمات رســـانی بـــه جمعیت 
گســـترده تجهیز شـــد.« طبق گفته عالی ترین 
مقـــام اجرایـــی اســـتان، ایـــن اقـــدام از منظر 
مدیریـــت بحـــران، بـــه معنـــای تبدیل ســـریع 
ظرفیت های عادی بـــه ظرفیت های اضطراری 
بود. اماکن گردشـــگری و اقامتی که در شرایط 
عـــادی مأموریـــت اقتصادی و خدماتـــی دارند، 
در زمان بحران به بخشـــی از شـــبکه پشتیبانی 
اجتماعی تبدیل شـــدند و برای اسکان، تغذیه 
و ارائـــه خدمـــات بـــه جمعیت جابه جا شـــده 
مورد اســـتفاده قـــرار گرفتند. یونسی رســـتمی 
تصریـــح کرد:»ایـــن ظرفیت ســـازی صرفـــاً به 
دســـتگاه های دولتی محـــدود نمانـــد. بخش 
خصوصی گردشـــگری و خدمات اقامتی نیز در 

ایـــن فرآیند نقـــش مهمی ایفـــا کرد.« 
 اســـتاندار مازندران افزود:»از منظر اقتصادی، 
از  ناشـــی  جمعیتـــی  فشـــار 
ورود میلیون هـــا نفـــر، تنهـــا 
به موضـــوع اســـکان محدود 
ناگهانـــی  یـــش  افزا نبـــود؛ 
مصـــرف، شـــبکه توزیـــع کالا، 
نانوایی هـــا،  وشـــگاه ها،  فر
مراکز خدماتـــی، جایگاه های 
سوخت، شبکه حمل ونقل و 
مراکز درمانی را نیز تحت تأثیر 
قرار داد. در چنین شـــرایطی، مدیریت بحران 
باید بـــه صورت همزمان چنـــد متغیر را کنترل 
می کـــرد؛ افزایـــش تقاضـــا، حفـــظ موجـــودی 
کالا، جلوگیـــری از احتـــکار، کنتـــرل قیمـــت، 
اســـتمرار حمل ونقل، تأمین ســـوخت و حفظ 
دسترســـی مـــردم به خدمـــات عمومـــی. این 
مجموعـــه اقدامـــات، در عمـــل مازنـــدران را 
از یـــک واحـــد اداری اســـتانی بـــه یـــک میدان 
عملیاتـــی مدیریت زنجیره تأمیـــن در مقیاس 
ملـــی تبدیـــل کـــرد.« وی ادامـــه داد:»در ایـــن 
میان، مدیریت میدانی استانداری و هماهنگی 
میان دســـتگاه های اجرایی، نیروهای مسئول، 
نهادهـــای عمومی و بخـــش خصوصی اهمیت 
ویـــژه ای داشـــت.« طبـــق گفتـــه ایـــن مقـــام 
مســـئول، تجربه بحران نشـــان داد در شرایطی 
که زمـــان تصمیم گیـــری به حداقل می رســـد، 
ســـاختارهای مدیریتی بایـــد از الگـــوی عادی 
و بوروکراتیـــک فاصلـــه بگیرنـــد و بـــه ســـمت 
تصمیم گیـــری ســـریع، هماهنگـــی لحظه ای و 
بســـیج ظرفیت هـــا حرکـــت کنند. اســـتاندار 
مازنـــدران ادامه داد:»پشـــتیبانی لجســـتیکی 
در بحـــران، مجموعـــه ای از حلقه هـــای به  هم 
 پیوســـته اســـت و ضعـــف در هـــر یـــک از آنهـــا 
می توانـــد عملکـــرد کل زنجیـــره را مختل کند. 
تأمیـــن کالا بـــدون حمل ونقـــل، حمل ونقـــل 

بیتا میرعظیمی
گروه ایران زمین

آوین صفایی
گروه ایران زمین

بدون ســـوخت، تخلیه کالا بدون شبکه توزیع 
و اســـکان بدون تأمین غذا و خدمات عمومی، 
هیچ کـــدام به تنهایـــی نمی توانند پاســـخگوی 
یک بحران گســـترده باشـــند.« یونسی رستمی 
گفت:»مازندران در این دوره با چنین مسأله ای 
مواجه بود و به همیـــن دلیل یکی از مهم ترین 
دســـتاوردهای مدیریت بحران در استان را باید 
در »هم افزایـــی ظرفیت هـــا« جســـت وجو کرد. 
دولت، دستگاه های اجرایی، بخش خصوصی، 
مراکـــز اقامتی، واحدهای خدماتـــی و مردم هر 
کدام بخشـــی از این زنجیره را برعهده گرفتند. 
در برخی شـــهرها و روســـتاهای شـــمالی حتی 
شبکه های خودجوش مردمی برای ساماندهی 
حمل ونقل شـــکل گرفـــت و گروه هایـــی برای 
انتقـــال خانواده هایـــی که وســـیله جابه جایی 
نداشـــتند، ســـازماندهی شـــدند. این اقدامات 
نشـــان داد در بحران هـــای بـــزرگ، ســـرمایه 
اجتماعـــی می توانـــد در کنار زیرســـاخت های 
رســـمی، به یک ظرفیت واقعی برای پشـــتیبانی 

تبدیل شـــود.«

از اسکان اضطراری تا تأمین زنجیره ای
اســـتاندار مازنـــدران اظهـــار کـــرد:»از منظـــر 
تـــاب آوری ســـرزمینی، تجربـــه مازنـــدران یـــک 
پیام مهـــم را مخابـــره کرد؛ ظرفیت پشـــتیبانی 
کشـــور تنهـــا در انبارهـــا، جاده هـــا، بنـــادر و 
مراکـــز لجســـتیکی خلاصـــه نمی شـــود، بلکـــه 
مجموعه ای از ظرفیت های انسانی، اقتصادی، 
اقامتـــی، خدماتـــی و اجتماعـــی را نیز شـــامل 
می شـــود. اســـتانی که بتواند در مدت کوتاهی 
ظرفیت هـــای خود را بـــرای پذیـــرش جمعیتی 
چندین برابـــر جمعیت عـــادی فعـــال کند، در 
واقـــع بخشـــی از تـــوان ملـــی بـــرای مواجهه با 
بحران را در اختیار دارد. بنابراین، ظرفیت های 
گردشـــگری مازنـــدران، در شـــرایط اضطراری، 
کارکـــردی فراتـــر از اقتصـــاد گردشـــگری پیـــدا 
می کننـــد و می تواننـــد بخشـــی از زیرســـاخت 
پشـــتیبانی جمعیتی کشور محســـوب شوند.« 
اســـتاندار مازندران ادامه داد:»تجربه این دوره 
نشـــان داد پشـــتیبانی لجســـتیکی در شـــرایط 
جنگـــی، نیازمند نگاه منطقه ای و ملی اســـت.« 

معماری تاب آوری در شرایط بحران
بالاترین مقام اجرایی اســـتان مازندران با اشاره 
به ضـــرورت تقویت زیرســـاخت ها در شـــرایط 
اضطراری افزود:»این تجربه در حوزه زیرساخت 
نشـــان داد آب، بـــرق، مخابرات، راه هـــا، مراکز 
درمانی و شـــبکه دفع فاضلاب، همگـــی باید با 
نگاه »ظرفیت ملی« ارزیابی شـــوند؛ زیرساختی 
که در شـــرایط عادی پاسخگوی جمعیت بومی 
است، الزاماً در شـــرایط ورود گسترده جمعیت 
کارآمد نخواهد بود. بنابراین لازم است ظرفیت 
واقعـــی زیرســـاخت ها در ســـناریوهای افزایش 
ناگهانـــی جمعیت مشـــخص شـــود و بـــرای هر 
بخـــش، افزایش ظرفیـــت و تأمین پشـــتیبان 
وجود داشـــته باشـــد.« وی ادامه داد:»از ســـوی 
دیگـــر، اســـتمرار جریـــان کالا و جلوگیـــری از 
اختـــلال در بـــازار، یکـــی از شـــاخص های مهم 
موفقیت مدیریت بحـــران در مازندران بود. در 
شـــرایط جنگی، بازار بشـــدت تحت تأثیر رفتار 
مصرف کننـــدگان قرار می گیـــرد و کوچک ترین 
نشانه کمبود می تواند موجب افزایش تقاضای 
احتیاطی، شـــکل گیری بازارهای غیررســـمی و 
افزایش قیمـــت شـــود. از این رو، کنتـــرل بازار 
تنها یک اقدام اقتصادی نیســـت، بلکه بخشی 
از مدیریـــت امنیـــت اجتماعـــی و روانی جامعه 
نیز محســـوب می شـــود. حفظ دسترسی مردم 
بـــه کالاهـــای اساســـی، در کنار تأمین مســـتمر 
سوخت و اقلام ضروری، نقش مهمی در حفظ 

آرامـــش عمومی دارد.« 

پشتیبانی راهبردی در بحران
اســـتاندار مازنـــدران خاطرنشـــان کرد:»نقـــش 
مازندران در این دوره را باید بخشـــی از ظرفیت 
پشـــتیبانی راهبردی کشـــور دانســـت؛ اســـتانی 
که همزمـــان میزبان جمعیتی گســـترده، فعال 
در حـــوزه بنـــدری و حمل ونقـــل، تأمین کننده 
بخشی از نیازهای اساســـی و تکیه گاه اجتماعی 
بـــرای خانواده هـــای جابه جا شـــده بـــود. ورود 
میلیون هـــا میهمـــان اضطـــراری، فعال ســـازی 
ظرفیت هتل ها، مدارس، ســـالن های ورزشـــی 
و اماکن مذهبی، تأمین آرد، روغن و ســـوخت، 
تســـریع تخلیه کالا از بنادر، کنترل بازار و قیمت 
کالاهای اساســـی و مشـــارکت گســـترده مردم و 
بخـــش خصوصی، مجموعـــه ای از اقداماتی بود 
که نشان داد لجســـتیک در شرایط بحران، یک 
مفهوم چندبعدی و فرابخشی است.« وی تأکید 
کرد:»همدلی و وفاق میان نماینده رهبر معظم 
انقلاب در اســـتان، مســـئولان ارشـــد اســـتان و 
اعضای شـــورای تأمین، زمینه ساز حفظ امنیت، 
آرامـــش و اســـتمرار خدمات رســـانی مطلوب به 

مردم و مســـافران شد.«
 اســـتاندار مازندران در پایان افزود:»مهم ترین 
درس این تجربه آن اســـت که تـــاب آوری واقعی 
زمانـــی شـــکل می گیرد کـــه یک اســـتان بتواند 
در کوتاه تریـــن زمـــان، ظرفیت هـــای عـــادی 
خـــود را به ظرفیت های اضطـــراری تبدیل کند؛ 
همـــان اتفاقی کـــه مازنـــدران در روزهای جنگ 
بـــا پذیـــرش جمعیتـــی چندین میلیـــون نفری 
و حفـــظ جریان تأمیـــن و خدمـــات عمومی به 
نمایـــش گذاشـــت و جایـــگاه خـــود را به عنوان 
یکی از کانون هـــای مهم پشـــتیبانی، میزبانی و 

لجســـتیک کشـــور تثبیت کرد.«

 اینفوگرافیک  اینفوگرافیک 

عملکرد ستاد نظارت گمرکات استان بوشهر در جنگ تحمیلی سوم


