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تهـــران در یـــک ســـال گذشـــته، در کنـــار 
پیگیـــری برنامه‌هـــای توســـعه‌ای، یکـــی از 
ســـخت‌ترین دوره‌هـــای مدیریـــت بحران 
خـــود را پشـــت ســـر گذاشـــت. در جنـــگ 
رمضـــان، بیـــش از ۴۵ درصـــد از حمـــات 
موشـــکی و پهپادی دشمن، اســـتان تهران 
را هدف گرفت. این نبرد ســـنگین با حدود 
۶۰۰ مورد اصابت، آســـیب به نزدیک ۶۰ هزار 
واحد مســـکونی، ۱۱ هزار و ۵۰۰ وسیله نقلیه 
و ۴۶۶ واحد صنعتی و تولیدی همراه شـــد 
تا اداره شـــهر را مختـــل کند. بـــا این حال، 
پایتخت نه‌تنها زمینگیر نشـــد، بلکه تداوم 
خدمـــات عمومـــی، فعالیـــت شـــبکه‌های 
زیرســـاختی و تأمین نیازهای اساسی مردم 

بـــدون وقفه حفظ شـــد.
در همیـــن دوره، برنامه‌هـــای توســـعه‌ای 
اســـتان نیز متوقف نشـــد و ســـرانه فضای 
آموزشـــی تهران از ۵٫۲۸ مترمربع به ۵٫۷۹ 
مترمربـــع افزایـــش یافـــت و از متوســـط 
کشـــوری )۵٫۵۹ مترمربـــع( عبـــور کـــرد. 
صدهـــا پـــروژه آموزشـــی بـــه بهره‌بـــرداری 
رســـید و توســـعه انرژی‌های تجدیدپذیر نیز 
با تجهیز یک‌هزار و 200 مدرســـه به ســـامانه 
خورشـــیدی و صدور مجـــوز بـــرای ۱۲ هزار 
مگاوات نیروگاه تجدیدپذیر شتاب گرفت.
اکنون »محمدصادق معتمدیان« استاندار 
تهران، در آســـتانه هفته دولت در گفت‌وگو 
بـــا »ایـــران« بـــه تشـــریح تجربـــه مدیریت 
پایتخـــت در روزهـــای بحـــران و برنامه‌های 

توســـعه‌ای اســـتان پرداخته است.

تهران؛ استانی با مأموریتی فراتر از 
جغرافیا

بـــه ویژگی‌هـــای  بـــا اشـــاره  معتمدیـــان 
منحصربه‌فرد استان تهران می‌گوید:»اداره 
پایتخـــت را نمی‌تـــوان صرفـــاً در محدوده 
تقســـیمات جغرافیایی یک اســـتان تعریف 
فعالیت‌هـــای  جمعیـــت،  تمرکـــز  کـــرد. 
اقتصادی، دستگاه‌های ملی، مراکز علمی-
فناوری و زیرســـاخت‌های کلیدی کشور در 
تهران، دامنه مســـئولیت مدیریت اســـتان 
را گســـترده‌تر کرده اســـت؛ به‌طوری که هر 
گونه اختلال در خدمات و زیرساخت‌های 
پایتخـــت، اثـــری فراتـــر از مرزهای اســـتان 

خواهد داشـــت.«
اســـتاندار تهـــران کمبودهـــای انباشـــته 
شـــده در برخی زیرســـاخت‌ها را از مسائل 
اصلـــی مدیریـــت اســـتان دانســـته و تأکید 

می‌کند:»جایـــگاه ملـــی تهـــران نباید مانع 
دیـــده ‌شـــدن شـــکاف‌های توســـعه‌ای در 
شهرســـتان‌ها و مناطق کم‌برخوردار شود. 
بـــه همین دلیـــل در یک ســـال گذشـــته، 
موضوعاتی چـــون عدالت آموزشـــی، آب و 
انرژی، حمل‌ونقل، توســـعه شهرســـتان‌ها 
و حمایـــت از تولید در اولویـــت برنامه‌های 

مدیریت اســـتان قـــرار گرفته اســـت.«

پایتخت در آزمون جنگ ۴۰ روزه
یکـــی از مهم‌تریـــن آزمون‌هـــای مدیریـــت 
اســـتان، جنگ ۴۰ روزه اخیر بود. بر اساس 
آمار اعلام ‌شـــده از سوی اســـتاندار تهران، 
حـــدود ۴۰ تا ۴۵ درصد حملات دشـــمن بر 
استان تهران متمرکز شـــد؛ حملاتی که در 
کنـــار اهداف دیگـــر، بخش‌هایی از مناطق 
مســـکونی و زیرســـاخت‌های خدماتـــی، 
آموزشی و درمانی را نیز تحت‌تأثیر قرار داد.
معتمدیان در این‌بـــاره می‌گوید:»در چنین 
شـــرایطی، اولویـــت اصلـــی، حفـــظ تداوم 
زندگی روزمره مـــردم و جلوگیری از اختلال 
در خدمات پایه بود. دســـتگاه‌های اجرایی 
و خدمات‌رســـان در حوزه‌هـــای آب، بـــرق، 
گاز، ســـوخت، درمان، حمل‌ونقل و تأمین 
کالا در آماده‌بـــاش کامـــل قـــرار گرفتنـــد و 
مدیریـــت متمرکز این بخش‌هـــا به ‌صورت 

شـــبانه‌روزی دنبال شد.«
وی ادامـــه می‌دهد:»یکـــی از نمودهـــای 
عینـــی این مدیریت، در حوزه ســـوخت رخ 
داد. بـــا وجود آســـیب به زیرســـاخت‌های 
سوخت‌رســـانی، هیچ‌یـــک از ۳۸۶ جایگاه 
سوخت اســـتان تعطیل نشـــد. همزمان با 
رایگان ‌شـــدن مترو و اتوبـــوس و همراهی 
مـــردم در کاهـــش ترددهای غیرضـــروری، 
مصـــرف ســـوخت نیـــز حـــدود ۵۰ درصـــد 

کاهـــش یافت.«

بازسازی واحدهای آسیب‌دیده در 
اولویت

پایـــان  می‌گوید:»بـــا  تهـــران  اســـتاندار 
حمـــات، ارزیابی خســـارت‌ها و بازســـازی 
اصلی‌تریـــن  بـــه  آســـیب‌دیده  مناطـــق 
مأموریـــت مدیریـــت اســـتان تبدیل شـــد. 
بـــر اســـاس آمـــار، حـــدود ۶۰ هـــزار واحـــد 
مســـکونی، ۱۱ هـــزار و ۵۰۰ وســـیله نقلیـــه و 
۴۶۶ واحـــد صنعتـــی و تولیدی در ســـطح 
اســـتان دچـــار آســـیب شـــدند که شـــدت 
خســـارت در واحدهای مســـکونی از موارد 
جزئـــی تـــا نیازمند بازســـازی کامـــل متغیر 
است. همچنین بیش از ۳۰۰ مدرسه استان 
خســـارت جـــدی دیده‌انـــد و بخش‌هایـــی 
از مراکـــز درمانـــی، مذهبی، دانشـــگاهی، 
فرهنگی و آثـــار تاریخی نیز متأثر شـــدند.«
معتمدیـــان دربـــاره روند بازســـازی توضیح 
می‌دهد:»بـــر اســـاس تقســـیم کار انجـــام‌ 

اســـت. در حالی که پیـــش از این، مجموع 
ظرفیـــت تجدیدپذیـــر تهـــران حـــدود ۲۳ 
مگاوات بـــود، اکنون برای بیـــش از ۱۲ هزار 
مگاوات نیـــروگاه تجدیدپذیر مجـــوز صادر 
و عملیـــات اجرایـــی ۱۵۵۰ مـــگاوات آن آغاز 
شـــده اســـت. همچنین ظرفیت عملیاتی 
برق خورشـــیدی اســـتان بـــا بهره‌بـــرداری 

۲۰ مگاواتـــی  از نیـــروگاه 
شـــهرری بـــه حـــدود ۱۲۰ 
مگاوات رســـیده اســـت.«

بـــر  کیـــد  تأ بـــا  ی  و
تولیـــد،  کنـــار  در  اینکـــه 
نیـــز  مصـــرف  مدیریـــت 
 ، د ‌شـــو می ی  پیگیـــر
 3 د  و حـــد « : ید ا فز می‌ا
میلیون کولر آبی در تهران 

فعال اســـت که تنها بـــا جایگزینی موتورهای 
نمونه‌هـــای  بـــا  کولرهـــا  ایـــن  پرمصـــرف 
کم‌مصـــرف، امـــکان صرفه‌جویـــی نزدیـــک 
به یک‌هـــزار مگاوات بـــرق وجـــود دارد. این 
موضوع نشان می‌دهد بخشـــی از ناترازی‌ها 
از مســـیر بهینه‌ســـازی قابل جبران است.«

آخرین وضعیت قطارهای حومه‌ای 
و منابع آبی

معتمدیـــان بـــا تشـــریح آخریـــن وضعیـــت 
پروژه‌های ریلی، توســـعه خطوط حومه‌ای را از 
ضرورت‌هـــای اصلی کاهش بار ســـفر جاده‌ای 
و تســـهیل رفت‌وآمـــد روزانـــه مـــردم می‌داند 

و می‌گویـــد:»در حـــوزه حمل‌ونقـــل ریلـــی 
حومه‌ای، ســـه مســـیر اصلی پایتخـــت به‌طور 
جـــدی در حـــال پیگیـــری اســـت. هم‌اکنون 
پـــروژه تهران-ورامین-پیشـــوا بـــه طـــول ۵۰ 
کیلومتـــر و بـــا ۱۱ ایســـتگاه بـــه پیشـــرفت ۷۲ 
درصدی رسیده، مسیر تهران-کرج ۸۵ درصد 
پیشرفت فیزیکی دارد و پروژه تهران-پرند نیز 
به طـــول ۵۲ کیلومتر و با ۵ 
ایســـتگاه، حدود ۲۸ درصد 
پیشـــرفت را ثبـــت کـــرده 
اســـت. البتـــه زمان‌بنـــدی 
بهره‌بـــرداری کامـــل از ایـــن 
خطوط به تأمیـــن به‌موقع 
منابع مالی وابســـته اســـت 
و تلاش داریم با هماهنگی 
دســـتگاه‌های ملـــی، رونـــد 

تکمیل آنها را ســـرعت بخشـــیم.«
استاندار تهران درباره سیاست‌های استان 
در بخش آب نیز تأکیـــد می‌کند:»مدیریت 
آب در تهـــران تنها با توســـعه منابع جدید 
امکان‌پذیـــر نیســـت و باید اصلاح شـــبکه، 
بازچرخانی، اســـتفاده از پســـاب و مدیریت 
مصـــرف به‌ صـــورت همزمان دنبال شـــود. 
در همین راســـتا، اصـــاح شـــبکه توزیع و 
احـــداث حـــدود ۱۲۰ کیلومتر خـــط انتقال 
جدید در دستور کار قرار دارد. همچنین در 
حوزه فاضلاب، هم‌اکنـــون ۳۵ تصفیه‌خانه 
با ظرفیت سالانه ۵۸۸ میلیون مترمکعب 
فعـــال اســـت کـــه طبـــق برنامه‌ریزی‌ها تا 

پایان برنامه هفتم توســـعه تعداد آنها به ۴۵ 
واحد و ظرفیت پالایش آنها به حدود ۷۵۵ 
میلیون مترمکعب در سال خواهد رسید.«
می‌کنـــد:»در  خاطرنشـــان  معتمدیـــان 
حوزه آب نیز سیاســـت اســـتان بـــر کاهش 
هدررفت، اصلاح شبکه، مدیریت مصرف، 
توســـعه ۱۲۰ کیلومتـــر خطـــوط انتقـــال و 
افزایش اســـتفاده از پساب اســـتوار است. 
در حال حاضـــر ۳۵ تصفیه‌خانـــه فاضلاب 
با ظرفیت سالانه ۵۸۸ میلیون مترمکعب 
فعال اســـت که طبق برنامه هفتم توسعه، 
این تعـــداد باید به ۴۵ واحد و ظرفیت ۷۵۵ 

میلیون مترمکعب در ســـال برســـد.«

از مدیریت بحران تا توسعه متوازن
اســـتاندار تهـــران در جمع‌بنـــدی عملکرد 
یک‌ ساله اســـتان، اداره پایتخت را نیازمند 
عبـــور از الگـــوی واکنشِ صـــرف و حرکت 
به ســـوی مدیریت پیشـــگیرانه، تـــاب‌آوری 
زیرســـاختی و توســـعه متـــوازن می‌دانـــد 
و تأکیـــد می‌کند:»تصویـــر امـــروز تهـــران، 
اســـتانی بـــدون مســـأله نیســـت؛ بلکـــه 
اســـتانی با پیچیدگی‌های انباشـــته اســـت 
کـــه همزمـــان باید بـــار مســـئولیت ملی و 
مطالبـــات روزمره میلیون‌ها شـــهروند را به 
دوش بکشـــد؛ مســـیری که با تمرکز بر رفع 
ناترازی‌ها، توسعه زیرســـاخت‌ها، حمایت 
از تولید و ارتقـــای کیفیت خدمات عمومی 

بـــا قوت ادامـــه خواهد داشـــت.«

شده، مســـئولیت بازســـازی و نوســـازی در 
شـــهرهای بالای یـــک میلیون نفـــر وظیفه 
شـــهرداری‌ها و در ســـایر مناطـــق برعهده 
بنیاد مســـکن قرار گرفت. در حـــوزه تولید 
نیز پیگیـــری وضعیت واحدهـــای صنعتی 
آســـیب‌دیده از طریق سازوکارهای حمایتی 
و ســـتاد تســـهیل و رفـــع موانـــع تولیـــد 

به‌ســـرعت دنبال شـــد.«

محله و مسجد؛ شبکه پشتیبان 
مدیریت بحران

اســـتاندار تهـــران، بهره‌گیـــری از ظرفیت 
محـــات و مســـاجد در مدیریـــت بحـــران 
را از تجربه‌هـــای موفـــق ایـــن دوره عنـــوان 
می‌کنـــد و می‌افزایـــد:»در فـــاز اول ایـــن 
برنامـــه، ۷۰۰ مســـجد در ۲۲ منطقه تهران 
شناسایی و به زیرســـاخت‌هایی نظیر پنل 
خورشـــیدی، ژنراتور، ذخیـــره اضطراری آب 
و امکانات اســـکان و تغذیه مجهز شـــدند. 
ظرفیت ایجاد شـــده در این شبکه، امکان 
خدمت‌رســـانی اضطـــراری بـــه نزدیک یک 

میلیون نفـــر را فراهـــم می‌کند.«
به گفتـــه معتمدیان، هدف این طرح صرفاً 
ایجاد محل اســـکان نیســـت، بلکه شـــکل 
‌دادن بـــه یک شـــبکه محلی بـــرای واکنش 
سریع در شرایط اضطراری است؛ شبکه‌ای 
که بـــا تکیه بر ظرفیـــت مردم، مســـاجد و 
دســـتگاه‌های امـــدادی، می‌توانـــد بخـــش 
مهمی از بـــار مدیریت بحران را در ســـطح 

محله پاســـخ دهد.

بازگشت شبکه در کمتر از یک 
ساعت

معتمدیـــان پایـــداری زیرســـاخت‌ها را از 
دیگر دســـتاوردهای مدیریت بحران عنوان 
می‌کند و می‌گوید:»با وجـــود ثبت بیش از 
یک‌هـــزار مورد آســـیب به زیرســـاخت‌های 
برق اســـتان، متوســـط زمان وصل مجدد 
برق کمتـــر از یک ســـاعت بود. بـــرای این 

منظور ۶۰۰ تا ۷۰۰ اکیپ عملیاتی برق و ۴۲۰ 
اکیپ حوزه آب به ‌صورت شبانه‌روزی فعال 
بودند. در حـــوزه گاز نیز بیـــش از ۶۰۰ مورد 
آســـیب گزارش شـــد که همگی بـــا حضور 
ســـریع تیم‌های عملیاتی ترمیم شـــدند.«

بـــه  تجر یـــن  ا « : می‌کند کیـــد  تأ ی  و
نشـــان‌دهنده ارتقای آمادگی دستگاه‌های 
خدمات‌رســـان اســـت و باید بـــا ادامه این 
مســـیر، از مرحلـــه واکنش به بحـــران، به 
ســـمت پیشـــگیری، آماده‌ســـازی و کاهش 

زمـــان بازیابـــی حرکـــت کنیم.«

جهش سرانه آموزشی تهران
معتمدیـــان جبران کمبـــود تاریخی فضای 
آموزشـــی را از محورهـــای اصلـــی برنامـــه 
توســـعه‌ای اســـتان می‌دانـــد و می‌گوید:»با 
حمایت‌های دولت، سرانه فضای آموزشی 
استان از ۵٫۲۸ مترمربع به ۵٫۷۹ مترمربع 
رســـیده و از متوسط ۵٫۵۹ مترمربعی کشور 
عبور کرده اســـت. در مجموع ۲۲۷ مدرسه 
شـــامل ۲۶۸۷ کلاس درس و ۳۲۴ هـــزار 
مترمربـــع زیربنا به ظرفیت اســـتان اضافه 
شـــده و عملیات اجرایی ۱۹۷ مدرسه دیگر 
)بـــا ۲۷۳۴ کلاس درس( نیـــز آغـــاز شـــده 
است. همچنین حدود ۵۳۰ هزار مترمربع 
زمین آموزشی برای توســـعه فضاهای مورد 

نیاز تحویل شـــده است.«
وی بـــا تأکیـــد بـــر لـــزوم کاهـــش شـــکاف 
منطقـــه‌ای می‌افزاید:»تمرکـــز اصلـــی بـــر 
مناطـــق بـــا تراکـــم بـــالای دانش‌آمـــوزی 
اســـت. در کنـــار مدرسه‌ســـازی، تاکنـــون 
۱۲۰۸ مدرسه به ســـامانه خورشیدی مجهز 
و وارد مدار شـــده‌اند و تجهیز ۲۴۰۰ مدرسه 

دیگر نیـــز در دســـتور کار قـــرار دارد.«

توسعه انرژی‌های پاک
تهـــران  اســـتان  در  دولـــت  نماینـــده 
می‌افزاید:»توســـعه انرژی‌های تجدیدپذیر 
از دیگـــر محورهای پیشـــران اســـتان بوده 

جغرافیای گســـترده و متنـــوع ایران در روزهـــای جنگ، تنها یک ویژگی طبیعی نیســـت؛ بلکه می‌توانـــد به یکی از 
مهم‌ترین عوامل افزایش تاب‌آوری و پایداری کشور تبدیل شـــود. ایران با برخورداری از سواحل طولانی در شمال و 
جنوب، مناطق کوهســـتانی، دشت‌ها، کویرها و پهنه‌های وسیع سرزمینی، از تنوع جغرافیایی کم‌نظیری برخوردار 
اســـت؛ تنوعی که امکان توزیع زیرســـاخت‌ها، ظرفیت‌های اقتصادی و مراکز جمعیتی را در نقاط مختلف کشـــور 
فراهم کرده اســـت. از ســـوی دیگـــر، ایران با ۱۵ کشـــور دارای مرز زمینی یـــا دریایی اســـت و از موقعیت ژئوپلتیکی 
کم‌نظیری در منطقه برخوردار اســـت. تعدد مرزها و همســـایگان، ضمن ایجاد مســـیرهای متعدد برای تجارت 
و ارتباطات، در شـــرایط بحرانی نیز می‌تواند به حفظ مســـیرهای ارتباطی و تداوم جریان کالا و 
انرژی کمک کند. تجربه روزهای جنگ نشـــان می‌دهد کشوری با چنین وسعت، تنوع 
اقلیمی و جغرافیایی، در وضعیت جنگی ، ظرفیت بیشـــتری برای اتکا به مناطق دیگر 
دارد. همیـــن پراکندگی جغرافیایـــی، در کنار مدیریت اثر گـــذار ، قابل انعطاف ،همراه 
با تفویـــض اختیار در اســـتان‌ها همـــراه با انســـجام اجتماعی و  اتکا بـــه ظرفیت‌های 
داخلـــی، می‌تواند یکی از مهم‌ترین پشـــتوانه‌های پایـــداری ایران در شـــرایط جنگی و 

بحران‌های گسترده باشد. 

از آوار نبرد سخت تا صعود ۷ پله‌ای در سرانه‌های ملی ‌استاندار تهران در گفت‌وگو با »ایران«
 از یک سال مدیریت پایتخت در بحران و توسعه می‌گوید

 اینفوگرافیک 

جغرافیای پایداری
 در روزهای جنگ

گزارش »ایران« از پشتیبانی لجستیک ، حمل و نقل

و متوقف نشدن روند توسعه در استان های شمالی و جنوبی کشور


