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در سخنان اخیرتان تأکید کردید که 
دانشگاه‌ها در دوره پساجنگ، علاوه بر 

اصلاح و روزآمدسازی درونی، باید در 
خط مقدم بازسازی کشور قرار بگیرند. 
دقیق‌تر بفرمایید این نقش‌آفرینی قرار 

است با چه سازوکاری پیش برود؟
دانشـــگاه قرار نیســـت جای دســـتگاه اجرایی 
بنشـــیند، اما بایـــد بتواند برای مســـائل واقعی 
کشـــور راه‌حـــل علمـــی و فناورانـــه ارائـــه کند. 
در دوره پســـاجنگ نیـــز دســـتگاه‌های اجرایی 
مسئول بازســـازی هستند و دانشـــگاه می‌تواند 
دانـــش و فنـــاوری مـــورد نیـــاز ایـــن فرآینـــد را 
تأمیـــن کنـــد. معتقـــدم بایـــد یـــک گام فراتر از 
بازســـازی برویـــم و بـــه بازآفرینـــی فکـــر کنیم؛ 
یعنی بخش‌های آســـیب‌دیده صرفاً به شـــرایط 
گذشـــته برنگردند بلکـــه با اســـتفاده از دانش 
روز تـــا حد امـــکان بهتـــر و پیشـــرفته‌تر از قبل 
ســـاخته شـــوند. نمونـــه آن را طی بازدیـــدی از 
روند بازســـازی خوابگاه‌های آسیب‌دیده ناشی 
از جنگ در دانشـــگاه شهید بهشتی و همچنین 
محل جدید پژوهشگاه لیزر مشاهده کردم. در 
این بازســـازی‌ها تلاش شـــده صرفاً آنچه آسیب 
دیده به شـــکل ســـابق بازگردانده نشـــود، بلکه 
با توجـــه به نیازهـــای جدید و تحـــولات فناوری 
شـــرایطی بهتر از گذشـــته ایجاد شـــود. همین 
نـــگاه می‌تواند دربـــاره صنایع، زیرســـاخت‌ها و 
سایر بخش‌هایی که در جریان جنگ تحمیلی 
آســـیب دیده‌اند نیز دنبال شـــود. بـــرای تحقق 
ایـــن هـــدف در وزارت علـــوم ســـازوکاری بـــرای 
مدیریـــت حـــل مســـائل کلان کشـــور طراحی 
شده اســـت. وزارتخانه‌هایی مانند نیرو، نفت، 
صمت، ارتباطات و راه و شهرســـازی مســـائل و 
نیازهای خود را مطرح می‌کننـــد و وزارت علوم 
بر اساس شـــناختی که از ظرفیت‌های علمی و 
تخصصی کشـــور دارد، دانشگاه‌ها، پژوهشگاه‌ها 
و پارک‌های علم و فنـــاوری توانمند در هر حوزه 
را به دســـتگاه مربـــوط متصل می‌کنـــد. به این 
ترتیب دانشـــگاه از طریق گروه‌های تخصصی، 
پژوهش‌هـــای  و  مســـأله‌محور  هســـته‌های 
کاربردی به کمک دســـتگاه‌های اجرایی می‌آید 
تا بازســـازی کشـــور با اتـــکا به ظرفیـــت علمی و 
فناورانـــه داخلی و با نگاه به آینده انجام شـــود.

 
از نقش کلیدی دانشگاه‌ها در 

بازسازی کشور هم صحبت کردید. 
دقیقاً منظورتان از بازسازی چیست؟

وقتـــی از بازســـازی صحبت می‌کنیـــم، منظور 
صرفاً بازسازی ســـاختمان‌ها و زیرساخت‌های 
فیزیکـــی نیســـت. کشـــور در دوران جنـــگ از 
نظـــر وحـــدت ملـــی، همبســـتگی و پایـــداری 
اجتماعی ظرفیت قابل توجهی از خود نشـــان 
داد و مـــردم ایـــران نیز بـــار دیگر ایســـتادگی و 
تـــاب‌آوری خـــود را به نمایـــش گذاشـــتند. در 
عیـــن حـــال جنـــگ در حوزه‌هـــای اقتصادی، 
اجتماعی، صنعتی، فناورانه و زیســـت‌محیطی 
آســـیب‌هایی به همراه داشته اســـت. بنابراین 
بازســـازی و بازآفرینی کشـــور را باید در همه این 
ابعاد دید و دانشـــگاه نیز متناســـب با ظرفیت 
خـــود می‌توانـــد به ترمیـــم آســـیب‌ها و تقویت 
نقـــاط قوتـــی کـــه در ایـــن دوره شـــکل گرفته 
اســـت، کمک کنـــد. در ایـــن میـــان بازآفرینی 
اجتماعی و تقویت ســـرمایه اجتماعی اهمیت 
زیربنایـــی دارد. اگـــر قرار اســـت فـــردای ایران 
بـــا اتـــکا بـــه دانـــش و تخصص ســـاخته شـــود 
ســـرمایه اجتماعی همان بستری است که این 
تخصص‌هـــا را بـــه یکدیگر و بـــه جامعه متصل 
می‌کنـــد. جامعه‌شناســـان و متخصصان علوم 
اجتماعی در حوزه ســـرمایه اجتماعی و مسائل 
جامعـــه، اقتصاددانـــان و اســـتادان مدیریـــت 
در زمینـــه تـــاب‌آوری و بازســـازی اقتصـــادی، 
مهندســـان در حـــوزه صنعـــت و زیرســـاخت و 
متخصصان کشـــاورزی در زمینه امنیت غذایی 
می‌تواننـــد، مشـــارکت کننـــد. انجمن‌هـــای 
علمی نیز که شـــبکه گســـترده‌ای از استادان و 
دانش‌آموختگان دانشـــگاهی را در رشـــته‌های 
مختلـــف گـــرد هـــم آورده‌اند، ظرفیـــت مهمی 
بـــرای ورود ســـازمان‌یافته جامعـــه علمـــی بـــه 
مســـائل کشور هســـتند. اساساً مســـائل امروز 
کشـــور به انـــدازه‌ای به یکدیگر پیوســـته‌اند که 
بدون نگاه میان‌رشـــته‌ای نمی‌تـــوان برای آنها 

راه‌حـــل پایدار پیـــدا کرد.
ایـــن فرآیند از همین حالا آغاز شـــده اســـت. در 
نشســـت‌هایی که رئیس‌جمهوری با شاخه‌های 
مختلف علمی داشـــته‌اند، استادان رشته‌هایی 
از اقتصـــاد و مدیریـــت تا علـــوم اجتماعی، هنر، 
تاریـــخ و ادبیـــات در جریـــان مســـائل کلان 
کشـــور قـــرار گرفته‌انـــد و در مقابـــل دیدگاه‌ها و 
راه‌حل‌هـــای خـــود را ارائـــه کرده‌انـــد. در برخی 
مـــوارد نیـــز اســـتادان و گروه‌هـــای دانشـــگاهی 
وارد فرآینـــد حل مســـأله بـــرای دســـتگاه‌هایی 
شـــده‌اند که نیازهـــای خـــود را اعـــام کرده‌اند. 
بنابرایـــن بازســـازی از نـــگاه ما مفهومـــی جامع 

 اســـت که از اقتصاد و صنعت تا جامعه، فرهنگ، 
محیط‌زیســـت و فنـــاوری را دربرمی‌گیرد و نقطه 
اتصال همـــه ایـــن حوزه‌ها، ســـرمایه انســـانی و 

اجتماعی کشـــور است.
 

شما اشاره کردید که دانشگاه‌ها در 
خط مقدم بازسازی قرار می‌گیرند، این 
حضور قرار است در قالب چه برنامه‌ها 

و ساختارهایی عملیاتی شود؟
برای عملیاتی شـــدن این نقش بایـــد قبل از هر 
چیز دانشگاه‌ها، پژوهشـــگاه‌ها و پارک‌های علم 
و فنـــاوری در جریان مســـائل واقعی کشـــور قرار 
بگیرند. برای این منظور ســـه مســـیر پیش‌بینی 
کرده‌ایم. مســـیر اول این اســـت که وزارتخانه‌ها 
و دســـتگاه‌های اجرایی مســـائل خود را به دفتر 
مدیریـــت حـــل مســـائل کلان کشـــور در وزارت 
علـــوم اعلام کننـــد تا متناســـب با هر مســـأله، 
ظرفیـــت علمـــی و فناورانه مرتبط شناســـایی و 
به دســـتگاه مربوط متصل شـــود. مســـیر دوم، 
مســـائل و اولویت‌هایـــی اســـت کـــه در ســـطح 
دولت مطرح می‌شـــود و دانشـــگاه‌ها می‌توانند 
بـــرای حل آنها وارد عمل شـــوند. مســـیر ســـوم 
نیـــز در ســـطح استان‌هاســـت کـــه مســـائل هر 
منطقه با همکاری مدیریت اســـتان و دانشـــگاه 
معین شناســـایی و برای آنهـــا تیم‌های تخصصی 
تشـــکیل می‌شـــود. وزارت علـــوم در هـــر ســـه 
مســـیر نقـــش پشـــتیبان و تســـهیل‌گر را دارد. 
دانشگاه‌ها و پژوهشـــگاه‌ها تیم‌های حل مسأله 
را شـــکل می‌دهنـــد و پارک‌هـــای علـــم و فناوری 
نیز ظرفیت فناورانه و مســـیر تبدیـــل راه‌حل‌ها 
به محصـــول و خدمت را فراهـــم می‌کنند. البته 
حضـــور دانشـــگاه در بازســـازی کشـــور فقـــط به 
پروژه‌هـــای فنـــی و فناورانـــه محدود نمی‌شـــود. 
بخشـــی از ایـــن فرآینـــد بـــه حـــوزه اجتماعی و 
فرهنگـــی مربـــوط اســـت و در اینجـــا ظرفیـــت 

اســـتادان، دانشـــجویان، انجمن‌هـــای علمی و 
تشـــکل‌های دانشـــگاهی اهمیت پیـــدا می‌کند. 
ما به دنبال آن هســـتیم که در کنار هســـته‌های 
تخصصی حل مســـأله، زمینه مشـــارکت جامعه 
دانشـــگاهی در مســـائل اجتماعـــی و فرهنگـــی 
کشـــور نیـــز فراهم شـــود. بویـــژه دانشـــجویان 
و جوانـــان نخبـــه بایـــد احســـاس کنند کـــه در 
ســـاختن فردای ایران سهم و مســـئولیت دارند. 
بخـــش دیگـــر ایـــن برنامـــه، حمایـــت هدفمند 
از نخبـــگان و نوآورانـــی اســـت که آینـــده علمی 
و فناورانـــه ایـــران را خواهنـــد ســـاخت. در این 
چارچوب، بـــرای پایان‌نامه‌هـــای محصول‌محور 
بـــا همـــکاری معاونت‌هـــای پژوهشـــی و فناوری 
وزارت علـــوم، تـــا ســـقف یـــک میلیـــارد تومان 
بـــرای هـــر پـــروژه حمایـــت در نظر گرفته شـــده 
اســـت. همچنیـــن در حوزه‌هـــای راهبـــردی آب 
و انـــرژی، گرنت‌هایـــی تـــا ســـقف ۵۰۰ میلیـــون 
تومـــان بـــرای توســـعه محصـــولات پیش‌بینـــی 
شـــده اســـت. از ســـوی دیگر، برای ایجاد مراکز 

نوآوری هـــوش مصنوعی با 
مشـــارکت صنایع بزرگ در 
پارک‌هـــای علـــم و فناوری، 
تا سقف ۴۰۰ میلیارد تومان 
حمایت اختصاص یافته و 
در بخـــش نمونه‌ســـازی و 
تجاری‌سازی نیز تسهیلاتی 
تا ســـقف ۲ میلیـــارد تومان 
در نظر گرفته شـــده است. 
علاوه براین، برای حمایت 
از فعالیت‌های پژوهشـــی، 
فناورانـــه و تجاری‌ســـازی 
ایده‌هـــای اعضای تیم ملی 
المپیـــاد هـــوش مصنوعی 
نیـــز تســـهیلات اعتبـــاری 
پیش‌بینـــی شـــده اســـت. 
نـــگاه مـــا ایـــن اســـت کـــه 

نخبـــگان جوان صرفـــاً دریافت‌کننـــده حمایت 
نباشـــند، بلکـــه امکانـــات لازم در اختیارشـــان 
قـــرار گیرد تا ایـــده و دانش خـــود را به محصول، 
فنـــاوری و راه‌حـــل برای مســـائل کشـــور تبدیل 
کنند و در ســـاختن فـــردای ایران نقش داشـــته 

 . شند با

مطالعاتی که اشاره کردید برای 
بازنگری و روزآمدسازی سیاست‌های 

علم، فناوری و فرهنگی آغاز شده 
است، شامل چه حوزه‌هایی می‌شود 

و چه زمانی به مرحله اجرا می‌رسد؟
ایـــن بازنگـــری حوزه‌هـــای مختلـــف آمـــوزش، 
پژوهـــش، فنـــاوری و فرهنـــگ را دربرمی‌گیرد و 
بخشـــی از آن نیز از قبل آغاز شـــده است. برای 
علوم پایه و علوم انســـانی و اجتماعی دو ســـند 
جداگانـــه تهیه شـــده تا متناســـب بـــا تحولات و 
نیازهای جدید کشـــور، جایـــگاه و مأموریت این 
حوزه‌هـــا تقویت شـــود. در بخـــش پژوهش نیز 
تأمین و نوسازی تجهیزات آزمایشگاهی، افزایش 
حمایت از پژوهشـــگران و گرنت )کمک هزینه( 
اعضای هیـــأت علمی و تدویـــن آیین‌نامه جامع 
پژوهانه در دســـتور کار قرار گرفته است. در کنار 
ایـــن مـــوارد، در آیین‌نامه جدید ارتقـــای اعضای 
هیـــأت علمی نیـــز بـــرای اثرگـــذاری اســـتادان 
در حـــل مســـائل جامعـــه جایگاه مشـــخصی در 
نظـــر گرفته‌ایم تـــا ارزیابی فعالیـــت علمی صرفاً 
محـــدود به تعداد مقالات نباشـــد و اثر اجتماعی 
و مسأله‌گشـــایی علـــم نیز دیده شـــود. در حوزه 
آمـــوزش، بازنگـــری برنامه‌هـــای درســـی از قبل 
در دانشـــگاه‌ها آغـــاز شـــده و تـــاش می‌کنیـــم 
آمـــوزش عالـــی با تحـــولات علمـــی و فنـــاوری و 
نیازهای جدید بازار کار فاصله نداشـــته باشـــد. 
بـــرای نمونـــه ۲۴ کـــد رشـــته جدیـــد در حـــوزه 
هـــوش مصنوعی ایجـــاد شـــده و مهارت‌آموزی و 
افزایـــش اشـــتغال‌پذیری دانش‌آموختـــگان نیز 
بـــا جدیت بیشـــتری دنبـــال می‌شـــود. در حوزه 
فرهنگـــی نیز سیاســـت‌ها بـــا توجه بـــه تحولات 
جامعـــه و ضـــرورت تقویـــت ارتباط دانشـــگاه با 
جامعـــه در حـــال بازنگـــری اســـت و موضوعاتی 
مانند مســـئولیت اجتماعی دانشگاه و مشارکت 
استادان و دانشجویان در مسائل جامعه جایگاه 

پررنگ‌تـــری پیـــدا کـــرده اســـت. بخشـــی از این 
سیاســـت‌ها هم‌اکنون وارد مرحله اجرا شـــده و 
بخش‌های دیگـــر نیز پس از تکمیـــل مطالعات 
و تصویـــب اســـناد و آیین‌نامه‌هـــای مربـــوط، به 

تدریـــج اجرایی خواهد شـــد.
در حـــوزه فنـــاوری، سیاســـت‌های مـــا هـــم یک 
پاســـخ فـــوری بـــه شـــرایط پســـاجنگ دارد و هم 
یک جهت‌گیـــری میان‌مـــدت و بلندمـــدت. در 
کوتاه‌مـــدت اولویت مـــا حفظ ظرفیـــت موجود 
و حمایت از کســـب‌وکارهای آســـیب‌دیده است. 
امـــروز ۶۰ پارک علـــم و فناوری، ۲۸۳ مرکز رشـــد 
و ۲۳ پردیـــس علـــم و فنـــاوری بـــا بیـــش از ۱۶ 
هـــزار واحد فناور و بیـــش از ۱۶۱ هزار شـــاغل در 
کشـــور فعال هســـتند و حفظ این ســـرمایه برای 
مـــا اهمیت زیـــادی دارد. به همیـــن دلیل تأمین 
ســـرمایه در گـــردش، تقویـــت زنجیـــره تأمین و 
جلوگیری از تعدیل نیروی انســـانی شـــرکت‌های 
فنـــاور دنبـــال می‌شـــود. در افق بلندتـــر نیز باید 
از حمایت‌هـــای پراکنـــده بـــه ســـمت سیاســـت 
ا  یت‌گـــر ر مو مأ ی  ر و فنـــا
حرکـــت کنیـــم و پارک‌های 
علـــم و فنـــاوری متناســـب 
با نیازهای بازســـازی کشـــور 
مأموریت‌های مشخص‌تری 
برعهـــده بگیرنـــد. هـــوش 
مصنوعی، اقتصاد دیجیتال، 
ماشـــین‌آلات و تجهیـــزات 
فناوری‌هـــای  و  پیشـــرفته 
راهبـــردی از اولویت‌هـــای 
ایـــن دوره هســـتند. در کنار 
آن، تقویت زیرســـاخت‌های 
نیمه‌صنعتـــی بـــرای حدود 
دو هزار واحد فنـــاور، ایجاد 
5 فب‌لب اشـــتراکی، توزیع 
ســـب‌تر  منا یـــی  فیا ا جغر
زیرســـاخت‌های فناورانـــه و 
توجه جدی‌تـــر به الزامـــات پدافنـــد غیرعامل و 
حفاظـــت از مراکز فنـــاوری دنبال خواهد شـــد. 
بنابراین بخشـــی از این بازنگری‌ها هم‌اکنون وارد 
مرحله اجرا شـــده و بخش دیگر نیز متناســـب با 
 تصویـــب برنامه‌ها و تأمین الزامـــات آن به تدریج 

اجرایی می‌شود. 

اگر قرار است 
فردای ایران با 

اتکا به دانش 
و تخصص 

ساخته شود، 
سرمایه 

اجتماعی 
همان بستری 

است که این 
تخصص‌ها را 

به یکدیگر و به 
جامعه متصل 

می‌کند. 
اساساً مسائل 

امروز کشور 
به اندازه‌ای 

به یکدیگر 
پیوسته‌اند 

که بدون نگاه 
میان‌رشته‌ای 

نمی‌توان برای 
آنها راه‌حل 

پایدار پیدا کرد

برای ایجاد مراکز نوآوری هوش 
مصنوعی با مشارکت صنایع 

بزرگ در پارک‌های علم و فناوری، 
تا سقف ۴۰۰ میلیارد تومان 

حمایت اختصاص یافته است.

400
میلیارد تومان

بیش از ۱۶ هزار واحد فناور و 
بیش از ۱۶۱ هزار شاغل در کشور 
فعال هستند و حفظ این سرمایه 

برای ما اهمیت زیادی دارد.

161000
شاغل

 برش 

بازدید وزیر علوم 
از روند بازسازی 

خوابگاه دانشجویی 
 دانشگاه 

شهید بهشتی

بازدید وزیر علوم 
از دانشگاه شهید 
بهشتی پس از 
حمله آمریکایی 
_صهیونی 

سهم دانشگاه‌های بزرگ، دانشگاه‌های  
استانی، پژوهشگاه‌ها و پارک‌های 
علم و فناوری در این نقشه جدید 

چگونه تفکیک خواهد شد؟
تقســـیم کار در این نقشـــه بر اســـاس مزیت‌ها، 
ظرفیت‌ها و تـــوان تخصصی هر دانشـــگاه و نهاد 
علمـــی انجام می‌شـــود. دانشـــگاه‌های بـــزرگ و 
جامـــع طبیعتاً ظرفیت بیشـــتری بـــرای ورود به 
مسائل ملی، فناوری‌های پیشـــرفته و پروژه‌های 
کلان و میان‌رشته‌ای دارند. دانشگاه‌های استانی 
نیز باید بیش از گذشـــته با مسائل و مزیت‌های 

منطقه خود پیوند بخورند و 
در توسعه منطقه‌ای نقش 
ایفا کننـــد. پژوهشـــگاه‌ها 
متناسب با حوزه تخصصی 
خود در مطالعات راهبردی 
و حل مسائل تخصصی وارد 
می‌شـــوند. سهم پارک‌های 
علـــم و فناوری نیـــز به طور 
مشـــخص انتقـــال فناوری 
و تکمیـــل زنجیـــره تبدیل 
و  محصـــول  بـــه  نـــش  دا
خدمت اســـت. به عبارت 
دیگر، دانشگاه و پژوهشگاه 
دانـــش و راه‌حـــل تولیـــد 
می‌کننـــد و پارک‌هـــا بایـــد 
زمینه انتقال ایـــن دانش و 

فناوری بـــه صنعت، بازار و دســـتگاه‌های اجرایی 
و تجاری‌ســـازی آن را فراهـــم کنند. ایـــن رویکرد 
در قالب سیاســـت مأموریت‌گرایی دانشـــگاه‌ها 
در حال پیگیری اســـت و تاکنـــون ۸۵ مأموریت 
در حوزه‌هـــای مختلـــف بـــه دانشـــگاه‌ها واگذار 
شـــده اســـت. در مرحله بعد نیـــز مأموریت‌های 
بلندمدت و کلان متناســـب بـــا ظرفیت و مزیت 
هـــر دانشـــگاه بـــه دانشـــگاه‌های اصلـــی کشـــور 

واگـــذار خواهد شـــد. در ســـطح اســـتان‌ها نیز 
دانشـــگاه‌ها بایـــد در تعامل با مدیریت اســـتان، 
مســـائل و اولویت‌های منطقه را شناسایی کنند 
و بخشـــی از توان آموزشی، پژوهشـــی و فناورانه 
خـــود را به حل آنها اختصـــاص دهند. هدف این 
اســـت که هر دانشـــگاه در کنار مأموریت عمومی 
آموزش و پژوهـــش، بداند در حل کدام مســـأله 
ملی یا منطقه‌ای مســـئولیت و مزیت بیشـــتری 
دارد و بـــر همـــان اســـاس ظرفیت‌های خـــود را 

ســـازمان دهد.

در صحبت‌های‌تان اشاره کردید 
این جنگ می‌تواند به فرصتی 

تاریخی برای جبران عقب‌ماندگی‌ها 
تبدیل شود. این فرصت در حوزه 

آموزش‌عالی دقیقاً چگونه باید به 
نتیجه عینی برسد؟

می‌گوییـــم،  از فرصـــت ســـخن  کـــه  زمانـــی   
بـــه معنـــای نادیـــده گرفتـــن  بـــه هیچ‌وجـــه 

خســـارت‌های جنگ نیســـت. جنـــگ تحمیلی 
و  علمـــی  زیرســـاخت‌های  دانشـــگاه‌ها،  بـــه 
پژوهشـــی و ســـرمایه انسانی کشور آســـیب وارد 
کـــرد، اما در عین حـــال برخـــی ضرورت‌هایی را 
که شـــاید در شـــرایط عادی با ســـرعت کمتری 
به آنهـــا توجـــه می‌کردیم، با صراحت بیشـــتری 
پیـــش روی مـــا قـــرار داد. آســـیب‌پذیری برخی 
زیرســـاخت‌ها، ضـــرورت کاهـــش وابســـتگی در 
حوزه‌هـــای راهبردی، اهمیت حفـــظ و حمایت 
از نخبـــگان و لـــزوم پیونـــد جدی‌تر دانشـــگاه با 
مســـائل کشـــور، از جمله درس‌هایی اســـت که 
باید از ایـــن تجربه بگیریم. 
اگر این شـــناخت به اصلاح 
سیاســـت‌ها و تصمیم‌های 
 ، شـــود منجـــر  مشـــخص 
می‌تـــوان بخشـــی از تهدید 
را بـــه فرصتی بـــرای جبران 
تبدیـــل  عقب‌ماندگی‌هـــا 
کـــرد. نتیجـــه عینـــی ایـــن 
نگاه باید در دانشـــگاه قابل 
مشاهده باشـــد. در همین 
زمینـــه بـــا رئیس‌جمهوری 
درباره اختصـــاص اعتباراتی 
ی  ز ســـا مد آ ز و ر ی  ا بـــر
گفت‌وگـــو  لـــی  موزش‌عا آ
شده است. بخشـــی از این 
منابـــع باید صـــرف تجهیز 
زیرســـاخت‌های  و  آزمایشـــگاه‌ها  نوســـازی  و 
پژوهشـــی شـــود و بخشـــی نیـــز بـــرای توســـعه 
فرصت‌های مطالعاتی اســـتادان و پژوهشـــگران 
و تقویـــت ارتباطـــات علمی اختصـــاص یابد. ما 
در برخـــی حوزه‌هـــا نیازمنـــد یک جهـــش برای 
جبـــران فاصلـــه ایجاد شـــده هســـتیم و این امر 
بدون ســـرمایه‌گذاری در زیرســـاخت، تجهیزات 
و ســـرمایه انســـانی ممکـــن نیســـت. دانشـــگاه 

پســـاجنگ باید تاب‌آورتـــر و روزآمدتر باشـــد، در 
فناوری‌هـــای راهبـــردی توان بیشـــتری پیدا کند 
و آمـــوزش و پژوهش آن با نیازهای آینده کشـــور 
ارتباط نزدیک‌تری داشـــته باشـــد. در کنار اینها 
حفظ و جذب نخبـــگان و فراهم کـــردن امکان 
اثرگـــذاری آنها اهمیـــت ویـــژه‌ای دارد. هدف ما 
ایـــن نیســـت کـــه دانشـــگاه را صرفاً به شـــرایط 
پیـــش از جنـــگ برگردانیـــم. همان‌طـــور که در 
بازسازی کشـــور از بازآفرینی سخن می‌گوییم، در 
آموزش‌عالی نیز باید از این تجربه برای ســـاختن 
دانشگاهی قوی‌تر، مسأله‌محورتر و آماده‌تر برای 

مواجهـــه با تحـــولات آینـــده اســـتفاده کنیم.
 

نقش استادان و نخبگان دانشگاهی 
در این مسیر چیست و چگونه قرار 

است از ظرفیت آنان به ‌صورت 
سازمان‌یافته استفاده شود؟

اســـتفاده از ظرفیت اســـتادان و نخبـــگان باید 
مبتنی بر شـــناخت دقیق توانمندی‌ها و سوابق 

آنها باشـــد. در حال حاضر از طریق سامانه‌های 
»علم‌سنجی« و »ســـاجد«، اطلاعات مناسبی از 
فعالیت‌هـــای علمـــی، پژوهشـــی و قراردادهای 
ارتبـــاط بـــا صنعـــت اعضـــای هیـــأت علمـــی در 
اختیار داریم و مشـــخص اســـت کدام استادان 
در حل مســـائل صنعت و جامعـــه تجربه موفقی 
داشـــته‌اند و پروژه‌هـــای خـــود را به‌موقـــع و بـــا 
کیفیت مناســـب به نتیجه رســـانده‌اند. در واقع 
یـــک بانـــک اطلاعاتـــی از توانمنـــدی اســـتادان 
و دانشـــگاه‌ها شـــکل گرفتـــه اســـت. هنـــگام 
ارجاع مســـائل دســـتگاه‌ها و صنایع، بر اســـاس 
همیـــن اطلاعـــات، اســـتادان و دانشـــگاه‌هایی 
که بیشـــترین ظرفیت و ســـابقه مرتبط را دارند، 
شناســـایی می‌شـــوند و تیم‌هـــای حل مســـأله 
شـــکل می‌گیرد. به این ترتیب مشارکت جامعه 
علمی از حالت موردی و مبتنی بر شـــناخت‌های 
شـــخصی خارج و به یک سازوکار ســـازمان‌یافته 

تبدیل می‌شـــود.
 

شما به ضایعه از دست رفتن نخبگان 
علمی و دانشگاهی هم اشاره کردید، 

وزارت علوم برای جبران این خلأ 
علمی و انسانی چه برنامه‌ای دارد؟

 فقدان نیروهای علمی کارآمد بســـیار ســـخت و 
اثرگذار اســـت و به ســـادگی جبران نمی‌شـــود. 
اصلی‌تریـــن ثـــروت هر جامعـــه نیروی انســـانی 
خلاق، متخصص و متعهد آن اســـت و از دست 
رفتن هـــر اســـتاد و نخبـــه علمی صرفـــاً فقدان 
یک فرد نیســـت؛ بلکه از دســـت رفتن بخشی از 
تجربه، دانش و ســـرمایه علمی کشـــور است. در 
کنار حمایت از خانواده‌ها و جامعه دانشـــگاهی 
آســـیب‌دیده، مســـئولیت مهـــم مـــا این اســـت 
که مســـیر علمـــی این اســـتادان متوقف نشـــود 
و زمینـــه برای رشـــد و نقش‌آفرینی نســـل جدید 
استادان، پژوهشـــگران و نخبگان جوان فراهم 
شـــود. برای ایـــن منظـــور ظرفیت‌هایـــی مانند 
دوره‌هـــای پســـادکتری، مأموریـــت و فرصـــت 
مطالعاتـــی اعضـــای هیـــأت علمـــی در صنعت، 
فرصت‌هـــای مطالعاتـــی بین‌المللـــی و انـــواع 
بورس‌هـــا را هدفمندتـــر خواهیم کـــرد و تلاش 
می‌کنیـــم بخش مهمـــی از آنها به حل مســـائل 
واقعی کشور متصل شـــود. در فرصت مطالعاتی 
داخلی نیز هدف اصلی، تقویت ارتباط دانشـــگاه 
و صنعت اســـت و انتظار ما از صنایع این اســـت 
که مســـائل واقعی خـــود را در اختیار دانشـــگاه 
قرار دهند و از ظرفیت اســـتادان و پژوهشگران 
جوان بـــرای حل آنها اســـتفاده کنند. همچنین 
طرحی برای تربیت و آماده‌ســـازی مدیران آینده 
صنعت با مشارکت گروهی از استادان در دست 
پیگیـــری اســـت تا اســـتادان مســـتعد و توانمند 
بـــرای حضـــور مؤثرتـــر در بخش‌هـــای صنعتی و 

فناورانه کشـــور آماده شـــوند.
در حـــوزه بین‌المللـــی نیز ظرفیت‌هـــای خوبی 
بویژه در کشـــورهای آسیایی و شـــرق آسیا وجود 
دارد که باید بیشـــتر مورد اســـتفاده قـــرار گیرد. 
بـــرای آشـــنایی اعضـــای هیـــأت علمـــی بـــا این 
فرصت‌ها، تاکنون در حداقل شـــش دانشـــگاه 
برنامه‌هایی برای معرفـــی ظرفیت‌های همکاری 
علمـــی و فرصت‌هـــای مطالعاتـــی کشـــورهای 
مختلف برگزار شـــده اســـت. حضور اســـتادان 
پژوهشـــی  و  جـــوان در محیط‌هـــای علمـــی 
بین‌المللی، دسترســـی به شـــبکه‌های علمی و 
فناوری و بازگشـــت این تجربه به دانشـــگاه‌های 
کشـــور، می‌توانـــد به ارتقـــای توان علمی نســـل 
جدید کمـــک کنـــد. جبـــران چنین خســـارتی 
کوتاه‌مدت نیســـت، امـــا باید با ســـرمایه‌گذاری 
جدی‌تر بـــر نســـل آینده نخبـــگان، اســـتمرار و 
تقویت جریـــان تولید علم در کشـــور را تضمین 

. کنیم

 دانشگاه در خط مقدم 
بازآفرینی کشور

حسین سیمایی ، وزیر علوم تحقیقات و فناوری در گفت‌وگو با »ایران« مطرح کرد

بازســـازی کشـــور در دوران پســـاجنگ، فراتر از یک پـــروژه عمرانی، فرصتی تاریخـــی برای بازآفرینی نقشـــه راه آموزش عالی اســـت؛ 
فرصتـــی که در آن دانشـــگاه باید از جایگاه یک ناظر، به بازوی عملیاتی دولت در صف اول حل مســـائل کلان کشـــور تبدیل شـــود.   
حســـین ســـیمایی‌صراف، وزیر علوم، تحقیقات و فنـــاوری در گفت‌وگو با »ایران« بـــا تأکید بر اینکه جنگ اگرچه به زیرســـاخت‌های 
علمی و ســـرمایه انســـانی خســـارت وارد کرد، اما ضرورت‌های راهبردی کشـــور را با صراحت پیش روی ما قرار داد، می‌گوید: »هدف 
ما بازگشـــت به شـــرایط پیش از جنگ تحمیلی نیســـت؛ باید از این تجربه برای ســـاختن دانشـــگاهی قوی‌تر، مســـأله‌محورتر و آماده‌تر برای آینده استفاده 
کنیم.« او با اشـــاره به رایزنی‌های انجام شـــده با رئیس‌جمهوری برای اختصاص اعتبارات ویژه جهت روزآمدســـازی آمـــوزش عالی، از تخصیص این منابع 
به تجهیز آزمایشـــگاه‌ها، توســـعه فرصت‌های مطالعاتی و تقویت ارتباطات علمی خبر می‌دهد؛ رویکردی که نویدبخش حرکت به ســـوی ســـاختن فردایی 
روشـــن‌تر و تاب‌آورتـــر برای ایران اســـت. وزیر علوم در این گفت‌وگوی تفصیلـــی، ابعاد دقیق‌تر نقش‌آفرینـــی وزارت علوم، تحقیقات و فنـــاوری در این‌گذار 

راهبردی را تشـــریح کرده است که مشـــروح آن را در ادامه می‌خوانید.

مرجان قندی
گروه اجتماعی

 گفت وگو 

جنـــگ صرفاً یـــک پدیده نظامی نیســـت و آثـــار آن با پایـــان عملیات 
نظامی نیـــز پایان نمی‌یابـــد. جنگ بر خانـــواده، اقتصـــاد، مهاجرت، 
آموزش، فرهنگ، ســـبک زندگی، ســـرمایه اجتماعی، حافظه جمعی 
و حتی مناســـبات میـــان گروه‌های مختلـــف جامعه اثر می‌گـــذارد. از 
ســـوی دیگر، بخشـــی از واقعیت جنگ در تجربه زیســـته مردم شکل 
می‌گیـــرد؛ از مواجهـــه با ناامنی، فقـــدان و جابه‌جایی تا شـــکل‌گیری 
همبســـتگی‌های اجتماعـــی و مشـــارکت‌های مردمی. تأســـیس میز 
مطالعـــات اجتماعـــی جنگ با همیـــن نگاه صـــورت گرفته اســـت تا 
ایـــن تحولات با روش علمـــی و بر مبنـــای داده و پژوهش‌های میدانی 
مطالعه و ثبت شـــود. برای ما به‌طور خاص مســـأله سرمایه اجتماعی 
و همبســـتگی ملـــی اهمیـــت دارد. جامعـــه ایـــران در جریـــان جنگ 
ظرفیـــت قابل‌توجهی از همبســـتگی، ایســـتادگی و تاب‌آوری نشـــان 
داد کـــه بایـــد به صـــورت علمی بررســـی کنیـــم این ظرفیـــت چگونه 
شـــکل گرفـــت، چـــه عواملـــی آن را تقویت کـــرد، در چـــه حوزه‌هایی 
همچنان آســـیب‌پذیری وجـــود دارد و چگونه می‌توان این ســـرمایه را 
در دوره پســـاجنگ حفـــظ و تقویت کرد. خروجی ایـــن مطالعات هم 

قرار نیســـت صرفاً انتشـــار مقاله باشـــد. انتظار داریم به گزارش‌های 
سیاستی، ســـنجش افکارعمومی، شـــاخص‌های تاب‌آوری اجتماعی 
و پیشـــنهادهای مشـــخص برای دســـتگاه‌های تصمیم‌گیر منجر شود 
و تجربـــه ایـــن دوره را به دانشـــی بـــرای مواجهه بهتر بـــا چالش‌های 

آینـــده تبدیل کند.
دانشـــگاه نیـــز در این میـــان یک موقعیـــت دوگانـــه دارد؛ از یک ســـو 
خـــود یک نهـــاد اجتماعی اســـت کـــه باید بتوانـــد در شـــرایط جنگ 
و پســـاجنگ فعالیت‌هـــای آموزشـــی، پژوهشـــی و اجتماعـــی خود را 
بـــا کمترین اختـــال ادامه دهـــد و از ســـوی دیگر مســـئولیت دارد با 
ظرفیت علمی خود به بازآفرینی ســـایر نهادهـــای جامعه کمک کند. 
انجـــام هر دو مأموریـــت نیازمند شـــناخت دقیق تحـــولات اجتماعی 
ناشـــی از جنگ اســـت. به همین دلیل مطالعـــات اجتماعی جنگ را 
بخشـــی از فرآیند بازآفرینی کشـــور می‌دانیم؛ زیرا اگر قرار اســـت برای 
فـــردای ایران تصمیـــم بگیریم، ابتدا باید بدانیـــم جنگ چه تغییراتی 
در جامعه ایجـــاد کرده و کـــدام ظرفیت‌ها را حفظ و کدام آســـیب‌ها 

را ترمیم کنیم.

 درخصوص تأسیس میز مطالعات اجتماعی جنگ در معاونت پژوهشی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری مستقر در محل 
مؤسسه مطالعات فرهنگی هم توضیحاتی می‌دهید. ضرورت تأسیس این میز در شرایط فعلی چیست؟


