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 ایدرو؛ مأموریت تازه
برای احیای تولید و نوسازی صنعت

تأمین ۶۳۰ 
دستگاه واگن 

مترو برای 
شهر تهران و 

همچنین ۳۶۵ 
دستگاه واگن 

مترو برای 
کلانشهرهای 

اصفهان، تبریز، 
شیراز و قم در 

دستور کار قرار 
دارد

ســـازمان گســـترش و نوســـازی صنایع ایران 
)ایدرو( در یک ســـال اخیر از یـــک نهاد صرفاً 
پیگیـــر پروژه‌های صنعتی به بـــازوی راهبردی 
و اجرایی وزارت صنعـــت، معدن و تجارت در 
بازآرایـــی ظرفیت‌های تولیدی کشـــور تبدیل 
شـــده اســـت؛ بازویی که تکمیـــل طرح‌های 
نیمـــه تمـــام، بازســـازی واحدهـــای آســـیب 
دیده، اقتصـــاد دریامحور، نوســـازی ناوگان و 
توســـعه انرژی‌های پاک را به صورت همزمان 
در دســـتور کار قرار داده و نقشی فراتر از یک 
ســـازمان اجرایی در پیشبرد سیاست صنعتی 

دولت ایفا کرده اســـت.

 ایدرو؛ فراتر از نقش سنتی، 
در قامت نهاد راهبردی

نقش ایـــدرو در یک ســـال گذشـــته بیش از 
هـــر زمـــان دیگـــری در وزارت صنعت، معدن 
و تجارت برجســـته شده اســـت. این سازمان 
دیگـــر صرفاً نهـــادی بـــرای مالکیت یـــا اداره 
شـــرکت‌ها نیســـت؛ بلکـــه در مســـیر رفـــع 
گلوگاه‌هـــای ســـرمایه گذاری، احیـــای صنایع 
آسیب دیده و پیشـــبرد پروژه‌های نوآورانه در 
حوزه انـــرژی، اقتصاد دریامحور و فناوری‌های 

پیشـــرفته گام برمی دارد.
در شـــرایطی که اقتصاد کشـــور بـــا مجموعه 
محدودیت‌هایی ناشـــی از آثـــار و پیامدهای 
انـــرژی،  جنـــگ تحمیلـــی ســـوم، ناتـــرازی 
فرســـودگی زیرساخت‌ها و فشـــارهای تأمین 
مالـــی روبه روســـت، مأموریت ایـــدرو معنای 
تـــازه‌ای یافته اســـت. امروز این ســـازمان نه 
صرفاً یـــک نهاد پیگیـــر پروژه‌هـــای صنعتی، 
بلکـــه به مثابه یـــک نهاد راهبردی در مســـیر 
بازآرایـــی ظرفیت‌هـــای تولیدی کشـــور عمل 

. می‌کند
ی  ل‌ســـاز فعا  ، و ر یـــد ا وز  مـــر ا یـــت  مور مأ
ظرفیت‌هـــای راکـــد، پیوند دادن فنـــاوری با 
تولیـــد، تســـهیل ســـرمایه گـــذاری، مدیریت 
پروژه‌های بین بخشـــی و کمک به بازســـازی 
زیرســـاخت‌های صنعتـــی کشـــور اســـت. در 
همیـــن راســـتا، ایدرو تـــاش کرده اســـت با 
اســـتفاده از ظرفیـــت شـــرکت‌های تابعـــه، 
تعاملی نزدیک‌تر با بخش خصوصی، شـــبکه 
بانکی و دســـتگاه‌های اجرایی برقـــرار کند تا 
پروژه‌ها از ســـطح ســـند و شـــعار بـــه مرحله 

اجـــرا و بهره‌برداری برســـند.

ح‌های نیمه تمام  تکمیل طر
سبد ۷۵۹ میلیون یورویی

یکی از جلوه‌های مهم این رویکرد، پیشـــبرد 
طرح‌هـــا و برنامه‌های نیمه تمـــام و افزایش 
بهره‌وری ســـرمایه گذاری‌های صنعتی است. 
بـــر اســـاس برنامه‌هـــای ایـــدرو، ســـبدی به 
ارزش ۷۵۹.۹۱ میلیون یـــورو تحت مدیریت 
قـــرار گرفته کـــه بـــرای آن بیـــش از ۹۶۰۰ نفر 

اشـــتغالزایی پیش‌بینی شـــده است.
وژه‌هـــای  پر واقعـــی  پیشـــرفت  میانگیـــن 
درصـــد   ۷۴.۳۹ از  ایـــدرو  ســـرمایه‌گذاری 
در ســـال ۱۴۰۳ بـــه ۷۹.۹ درصـــد تـــا پایـــان 
اردیبهشـــت ۱۴۰۵ رســـیده اســـت؛ رشـــدی 
قابـــل توجـــه کـــه نشـــان می‌دهـــد ایـــدرو با 
رویکردی عملیاتی و مســـأله محـــور به دنبال 
تکمیـــل پروژه‌هایـــی اســـت کـــه ســـال‌ها به 
دلیـــل نوســـانات اقتصـــادی، کمبـــود منابع 
یـــا گسســـت در زنجیـــره تأمین نیمـــه تمام 

بودند. مانـــده 
این ســـبد ســـرمایه گذاری، تنها مجموعه‌ای 
از اعـــداد و ارقـــام نیســـت؛ بلکـــه بیانگر یک 
رویکرد جغرافیایی وســـیع و متوازن است که 
توســـعه را به سراســـر کشور تســـری می‌دهد. 
پروژه‌هـــای بیواتانول ســـوختی در کهگیلویه 
و بویراحمد، انواع تایر ســـبک و ســـنگین در 
لرســـتان، الیاف شیشه در آذربایجان شرقی، 
تایرهای سنگین و فوق سنگین در سیستان 

و بلوچســـتان، رینگ آلومینیومـــی در البرز، 
بلبرینـــگ در فارس و طرح‌های زیرســـاختی 
در گرمســـار، جهـــرم و شـــهرک تحقیقاتـــی 
کاوش، نمونه‌ای از این رویکرد فراگیر اســـت.
ایـــن فهرســـت به‌خوبـــی نشـــان می‌دهد که 
نـــگاه توســـعه‌ای ایدرو بـــه مناطـــق مختلف 

کشـــور تســـری یافتـــه و 
صرفاً بـــر مراکـــز صنعتی 
نیست.  متمرکز  ســـنتی 
از کهگیلویه و بویراحمد 
در جنوب غربـــی گرفته 
تا سیستان و بلوچستان 
و  قی  شـــر ب  جنـــو ر  د
در  شـــرقی  آذربایجـــان 
شمال غربی، پروژه‌های 
ایـــدرو در سراســـر پهنـــه 
ایـــران پراکنده شـــده‌اند 
تـــا توســـعه صنعتـــی بـــه 
صورت متوازن و عدالت 

محـــور پیـــش برود.

 بازسازی واحدهای آسیب‌دیده 
پویش »دوباره می‌سازمت وطن«

نوســـازی و بازســـازی صنایـــع آســـیب‌دیده، 
از دیگـــر محورهـــای مهـــم فعالیت ایـــدرو در 
دوره پســـاجنگ بوده اســـت. در شرایطی که 
بخشـــی از واحدهـــای صنعتی کشـــور در اثر 
بحران‌هـــا، فشـــارهای محیطی و برخـــی آثار 
غیرمســـتقیم تحـــولات بیرونی دچار آســـیب 
شـــده‌اند، ایـــدرو بـــا رویکـــردی مســـئولانه، 

موضـــوع بازگشـــت ســـریع ایـــن واحدها به 
چرخـــه تولیـــد را به صـــورت جـــدی پیگیری 

کرده اســـت.
رســـمی  نشســـت‌های  و  خبرهـــا  در  آنچـــه 
ایدرو و وزارت صمت برجســـته شـــده، تأکید 
بـــر تســـریع در پرداخـــت تســـهیلات بســـته 
حمایتی دولت، تشـــکیل 
 ، ه یـــژ و ی  ه‌هـــا و گر ر کا
اولویت بنـــدی واحدهای 
آســـیب دیـــده و تعریـــف 
ســـرفصل‌های جدید برای 
بازســـازی بوده اســـت. در 
ایـــن مســـیر، پویـــش ملی 
»دوباره می‌سازمت وطن« 
بـــه عنـــوان بســـتری برای 
هم‌افزایـــی ظرفیت‌هـــا و 
تسریع در بازآفرینی تولید 

ح شـــد. مطر
از منظـــر مـــا، حمایـــت از 
بنـــگاه آســـیب‌دیده صرفاً 
نـــی  ا جبر م  ا قـــد ا یـــک 
نیســـت؛ بلکـــه نوعـــی حفاظـــت از ظرفیت 
تولید ملی، اشـــتغال موجود و زنجیره تأمین 
داخلی اســـت. هر روز تأخیر در بازسازی یک 
واحـــد صنعتی، بـــه معنای تعمیق خســـارت، 
افزایـــش هزینـــه احیـــا و تضعیـــف اعتمـــاد 
تولیدکننـــده اســـت. به همین دلیـــل، ایدرو 
موضـــوع بازســـازی را نه یک اقـــدام مقطعی، 
بلکـــه یـــک اولویت راهبـــردی در دســـتور کار 

خود قـــرار داده اســـت.

صنعتـــی شـــده کـــه در آن فنـــاوری نـــه یک 
ضمیمـــه، بلکـــه بخشـــی از هســـته اصلـــی 

بهـــره‌وری و رقابت‌پذیـــری اســـت.
همچنیـــن نهایی شـــدن قـــرارداد ســـاخت 
بـــار اول توربیـــن انبســـاطی یـــک مگاواتـــی 
خط نیتـــروژن دمای بـــالا، نمونه‌ای روشـــن 

ز  ا و  ر یـــد ا یـــت  حما ز  ا
بومی‌ســـازی فناوری‌های 
هـــش  کا و  هـــی  گا گلو
وابســـتگی در حوزه‌هـــای 
راهبردی اســـت. ساخت 
بار اول چنیـــن تجهیزاتی 
نه‌تنهـــا   ، ر کشـــو ر  د
ج را  وابســـتگی بـــه خـــار
کاهـــش می‌دهـــد، بلکـــه 
تجربـــه  و  فنـــی  دانـــش 
ارزشـــمندی را نیـــز بـــرای 
مهندســـان و صنعتگران 
ایرانـــی ایجـــاد می‌کنـــد.
ن  نشـــا یکـــرد  و ر یـــن  ا  
می‌دهـــد کـــه ایـــدرو بـــه 
فنـــاوری صرفـــاً به چشـــم 

یـــک مقوله حاشـــیه‌ای نگاه نمی‌کنـــد؛ بلکه 
آن را موتـــور اصلی بهـــره‌وری، رقابت‌پذیری و 
توســـعه پایدار می‌داند. در جهانی که فناوری 
به‌ســـرعت در حـــال تحول اســـت، کشـــوری 
می‌توانـــد در عرصـــه صنعتـــی حرفـــی بـــرای 
گفتن داشـــته باشـــد که بتوانـــد فناوری‌های 
نویـــن را به خدمت تولید درآورد و ایدرو دقیقاً 

در همین مســـیر گام برداشـــته اســـت.

 نقش‌آفرینی ستادی، 
استانی و بین‌المللی

ر  د و  ر یـــد ا  ، ن کلا ی  ه‌هـــا وژ پر کنـــار  ر  د
ســـطح ســـتادی نیـــز با هـــدف گره‌گشـــایی 
از چالش‌هـــای منطقـــه‌ای و بین‌المللـــی 
نقش‌آفرینـــی ویـــژه‌ای داشـــته اســـت. این 
ســـازمان با پذیرش نقش معین استان‌های 
آذربایجان‌شـــرقی، خوزســـتان و قزویـــن، از 
طریق برگزاری ۲۱ جلســـه تخصصی و ۸ سفر 
اســـتانی، بر رفع مشکلات واحدهای صنعتی 
بـــزرگ متمرکـــز بـــوده اســـت. ایـــن حضور 
میدانی نشـــان می‌دهد که مدیران ایدرو به 
صورت فعال در جریان مشـــکلات واحدهای 
صنعتی در اســـتان‌های مختلف قرار گرفته 
و در تـــاش برای رفـــع آنهاســـت. حضور در 
اســـتان‌های بحرانـــی ماننـــد خوزســـتان و 
استان‌های صنعتی مانند آذربایجان‌شرقی، 
بیانگر نگاه مســـأله‌محور و عملگرایانه ایدرو 

. ست ا
تعامـــات  توســـعه  حـــوزه  در  همزمـــان 
بین‌المللـــی نیز با هـــدف انتقال فنـــاوری و 
جذب ســـرمایه، مشـــارکت در اجلاس‌های 
اکسپو ۲۰۲۵، امضای قراردادهای همکاری در 
صنعت تایر با طرف‌هـــای چینی و همچنین 
تفاهمنامـــه بـــا شـــرکت‌های چینـــی بـــرای 
اجـــرای پروژه‌هـــای مشـــترک در حوزه‌های 
احـــداث  و  زبالـــه  بازیافـــت  وگاهـــی،  نیر
نیروگاه‌های خورشـــیدی بـــا مدل‌های نوین 

در دســـتورکار ایـــدرو قـــرار گرفته اســـت.
این تعامـــات بین‌المللی نه‌تنهـــا به معنای 
ورود ســـرمایه و فناوری به کشور است، بلکه 
مســـیر انتقال دانـــش فنـــی و همکاری‌های 
صنعتی راهبـــردی را نیز همـــوار می‌کند. در 
شـــرایطی که اقتصاد جهانی به‌شدت رقابتی 
شـــده، حضور فعـــال در عرصـــه بین‌المللی 
بـــرای تبادل فنـــاوری و جذب ســـرمایه، یک 
ضـــرورت راهبردی برای هـــر اقتصاد صنعتی 

. ست ا
 مخلـــص کلام اینکـــه، ایـــدرو در یک ســـال 
اخیـــر در چند حوزه مهم - نوســـازی صنعتی 
و تکمیـــل طرح‌هـــای نیمه‌تمام، بازســـازی 
واحدهای آســـیب‌دیده، اقتصاد دریامحور و 
مکران، نوسازی ناوگان، توسعه نیروگاه‌های 
خورشـــیدی و پیشـــبرد صنایـــع پیشـــرفته و 
دانش‌بنیـــان - نقشـــی فراتر از یک ســـازمان 
اجرایـــی ایفا کرده و بـــه یکـــی از کانون‌های 
اصلـــی پیشـــبرد سیاســـت صنعتـــی دولت 

تبدیل شـــده است.
اگـــر بخواهیـــم از حمایت واقعـــی دولت در 
صنعـــت ســـخن بگوییم، 
بایـــد ایـــن حمایـــت را در 
همین اقدامـــات دید؛ در 
جایی که ســـرمایه‌گذاری 
را ممکن می‌کنـــد، تولید 
را از رکـــود بیرون می‌آورد، 
خدمـــت  بـــه  را  ژی  انـــر
 ، د ‌گیـــر می صنعـــت 
فنـــاوری را به بـــازار وصل 
می‌کنـــد و مناطـــق کمتر 
توســـعه‌یافته را بـــه مـــدار 
متصـــل  ملـــی  ســـعه  تو

. می‌کنـــد
مســـیر آینده ایدرو، ادامه 
اســـت:  منطـــق  همیـــن 
 ، شـــمند هو یـــت  یر مد
اولویت‌هـــای ملـــی و تبدیـــل  بـــر  تمرکـــز 
ظرفیت‌هـــای بالقـــوه بـــه تولیـــد واقعـــی و 
پایـــدار. در دنیایی که صنعـــت، موتور اصلی 
توســـعه و پیشـــرفت اســـت، ایدرو در تلاش 
اســـت با رویکـــرد عملیاتی و مســـأله‌محور، 
ســـهم خود را در پیشـــبرد سیاســـت صنعتی 
دولـــت و توســـعه پایـــدار کشـــور به‌خوبـــی 

ایفـــا کند.

نوسازی ناوگان؛ از جاده تا ریل

نوســـازی نـــاوگان نیـــز در منظومـــه 
اقدامات ایدرو جایگاه مهم و ویژه‌ای 
دارد. اســـقاط خودروهای فرســـوده، 
نوسازی تاکسی‌ها و موتورسیکلت‌ها 
و پیگیری نوسازی ناوگان حمل‌ونقل 
عمومی و ریلی، بخشـــی از سیاســـت 
کلان ایـــدرو بـــرای کاهـــش مصـــرف 
ســـوخت، ارتقای بهـــره‌وری و کاهش 

آثار زیســـت‌محیطی اســـت.
در بحث نوســـازی نـــاوگان جاده‌ای، 
اســـقاط بیش از ۲۰۴ هزار دســـتگاه 
خودرو فرســـوده و نوســـازی بیش از 
۷۰ هـــزار دســـتگاه خـــودرو در ســـال 
۱۴۰۴، کاهـــش ۵۶۸ میلیـــون لیتری 
مصرف ســـوخت را به دنبال داشـــته 
اســـت. این رقم در مقیاس ســـالانه 
یک کشـــور، عددی بسیار قابل توجه 
اســـت که هم در تراز انرژی کشور اثر 
می‌گـــذارد و هـــم به کاهـــش آلودگی 

هوا کمـــک می‌کند.
سیاســـت  یـــن  ا  ، ل حـــا عیـــن  ر  د
فرصتـــی تـــازه بـــرای صنایـــع مرتبط 
فنـــی  خدمـــات  و  قطعه‌ســـازی  بـــا 
ایجـــاد کـــرده اســـت. هر خـــودروی 
بـــا  و  ط  ســـقا ا کـــه  ی  ه‌ا د فرســـو
خـــودروی نـــو جایگزیـــن می‌شـــود، 
بـــه معنـــای رونـــق در زنجیـــره تولید 

خـــودرو، قطعه‌ســـازی و خدمـــات 
پـــس از فـــروش اســـت. بنابرایـــن، 
نوســـازی نـــاوگان تنها یک سیاســـت 
زیســـت‌محیطی نیســـت؛ بلکـــه یک 
موتور محرک بـــرای اقتصاد و صنعت 

کشـــور به شـــمار مـــی‌رود.
این سیاســـت در حـــوزه ریلـــی نیز با 
جدیـــت دنبال شـــده اســـت. تأمین 
۶۳۰ دســـتگاه واگن مترو برای شـــهر 
تهـــران و همچنیـــن ۳۶۵ دســـتگاه 
بـــرای کلانشـــهرهای  واگـــن متـــرو 
اصفهـــان، تبریـــز، شـــیراز و قـــم در 
دستور کار قرار دارد. چنین رویکردی 
نشـــان می‌دهد که ایدرو نوســـازی را 
نـــه فقـــط در ســـطح کارخانـــه، بلکه 
و  حمل‌ونقـــل  زنجیـــره  ســـطح  در 

زیرســـاخت ملـــی تعریـــف می‌کند.
نوســـازی نـــاوگان ریلـــی عـــاوه بـــر 
کاهش مصـــرف ســـوخت و آلودگی، 
به کاهش تردد خودروهای شـــخصی، 
کاهـــش ترافیـــک شـــهری و ارتقـــای 
نیـــز  شـــهروندان  زندگـــی  کیفیـــت 
کمـــک می‌کنـــد. ایـــن اقدامـــات در 
کلانشـــهرهایی که بـــا معضل ترافیک 
و آلودگـــی هـــوا دســـت وپنجـــه نـــرم 
دوچنـــدان  اهمیـــت  از  می‌کننـــد، 

اســـت. برخوردار 

 برش 

اقتصاد دریامحور و سواحل مکران؛ موتور جدید توسعه

اقتصـــاد دریامحـــور و ســـواحل مکـــران 
از محورهـــای مهـــم و راهبـــردی فعالیت 
ایـــدرو در ســـال گذشـــته بـــوده اســـت. 
تجربـــه جهانـــی نشـــان داده اســـت کـــه 
توسعه صنعتی در مناطق ساحلی، اگر با 
زیرساخت، پیوست لجســـتیکی، تأمین 
مالـــی مناســـب و زنجیـــره ارزش روشـــن 
همراه باشـــد، می‌تواند بـــه موتور جدید 

رشـــد در کشـــور تبدیل شود.
سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران 
در قالـــب کمک‌هـــای فنـــی و اعتبـــاری 
توســـعه مجتمع‌هـــای  و  ایجـــاد  بـــرای 
تولیـــدی در ســـواحل جاســـک تـــا گواتر 
از ســـرمایه‌گذاران خصوصـــی و تعاونـــی 
حمایـــت می‌کنـــد. در چارچـــوب ایـــن 
برنامه، تســـهیلات یارانـــه‌ای بانکی برای 
ساخت شـــناورهای شـــیلاتی و تجاری در 
صنایع کشتی‌ســـازی داخلی و همچنین 
ایجـــاد، توســـعه و نوســـازی واحدهـــای 
تولیـــدی در حوزه‌هایـــی مانند شـــیلات، 
فـــرآوری و ســـایر  کشـــاورزی، صنایـــع 
فعالیت‌های صنعتی اختصاص می‌یابد.
این برنامـــه حمایتگرانـــه از مجتمع‌های 
جاســـک،  محدوده‌هـــای  در  تولیـــدی 
ســـیریک، چابهار و کنارک نشان می‌دهد 
کـــه نگاه ایـــدرو در مکـــران، نگاهی صرفاً 
نمادیـــن یـــا تبلیغاتـــی نیســـت؛ بلکه بر 

ایجـــاد اشـــتغال پایـــدار، ارزش افـــزوده 
محلی و شکل‌گیری زنجیره‌های صنعتی 

قابل اتکا اســـتوار اســـت.
در همیـــن چارچـــوب، ایدرو به‌درســـتی 
بـــر تجمیـــع تقاضـــا در صنایـــع دریایی و 
شناورســـازی تأکید کرده است. واقعیت 
این اســـت کـــه بخش مهمـــی از ظرفیت 
یاردهـــا و کارگاه‌های کشـــور، نـــه به دلیل 
نبود توان فنی، بلکه به ســـبب پراکندگی 
ســـفارش‌ها، فقـــدان مدل تأمیـــن مالی 
متناســـب و ناپایداری تقاضا، بلااستفاده 

است. مانده 
 از ایـــن رو، ایجاد یک ســـازوکار منســـجم 
برای خرید، نوســـازی و ســـاخت شـــناور 
می‌تواند هـــم از اتلاف منابـــع جلوگیری 
کنـــد و هم صنایـــع دریایـــی کشـــور را از 
وضعیت رکودی به مسیر رشد بازگرداند. 
ایدرو در این زمینه با نـــگاه به همکاری با 
ســـازمان بنادر و دریانوردی و نیز طراحی 
مدل‌هـــای جدید تأمین مالـــی، به دنبال 
آن اســـت کـــه پروژه‌هـــای نیمه‌تمـــام و 
ظرفیت‌هـــای معطـــل به چرخـــه واقعی 
تولید بازگردنـــد. این رویکرد دقیقاً همان 
جایی اســـت که سیاســـت صنعتـــی باید 
وارد عمل شـــود: جایی که شکست بازار 
رخ داده، اما مزیت راهبردی برای کشـــور 

پابرجاست. همچنان 

 برش 
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و رئیس هیأت عامل ایدرو

این رویکرد در حوزه بازســـازی زیرســـاخت‌ها 
و یاردهـــای کشتی‌ســـازی نیـــز نمـــود عینـــی 
پیدا کـــرده اســـت. ایدرو بـــا تهیـــه و تدقیق 
گزارش خســـارت‌های وارد شـــده به یاردهای 
و  خوزســـتان  بوشـــهر،  در  کشتی‌ســـازی 
هرمزگان، ســـطح بندی اقدامات بازســـازی، 
تدویـــن برنامه احیای یاردهای آســـیب دیده 
و پیشـــنهاد بـــرای تأمیـــن منابع مالـــی مورد 
نیـــاز، نشـــان داده کـــه بازســـازی را تنهـــا در 
ســـطح بنگاه نمی‌بینـــد، بلکـــه آن را به مثابه 
بازســـازی یـــک زنجیـــره راهبـــردی در نظـــر 
می‌گیـــرد. در همین چارچـــوب، بخش‌های 
مربـــوط بـــه ایمن‌ســـازی کارگاه‌هـــا، ارزیابی 
و  رســـمی  کارشناســـان  توســـط  خســـارات 
تدویـــن برنامه‌هـــای اجرایـــی بـــرای احیـــای 
زیرساخت‌ها، نشـــان دهنده یک نگاه منظم 

و کارشناســـی بـــه بازســـازی صنعتی اســـت.

 انرژی خورشیدی
پاسخ راهبردی به ناترازی

پروژه‌های نیروگاه خورشـــیدی جایگاه مهمی 
در برنامه‌هـــای اخیر ایـــدرو یافته‌اند. ناترازی 
انرژی امروز فقط یک مســـأله فنی در تأمین 
بـــرق نیســـت؛ ایـــن موضـــوع مســـتقیماً به 
امنیـــت تولیـــد، اســـتمرار فعالیـــت بنگاه‌ها 

و رقابت‌پذیـــری صنعـــت گره خورده اســـت.
وگاه‌هـــای  نیر از  بهره‌بـــرداری  بـــا  و  یـــدر ا
خورشـــیدی در اســـتان آذربایجان‌شـــرقی و 
آغاز عملیات اجرایـــی نیروگاه‌های جدید در 
شهرک صنعتی شـــمس‌آباد، اسفراین و سایر 
مناطق صنعتی، نشـــان داده که حل مســـأله 
انـــرژی صنایـــع باید از مســـیر تنوع‌بخشـــی 
بـــه منابع و اســـتفاده از انرژی‌هـــای پاک نیز 

دنبال شـــود.
اهمیـــت ایـــن پروژه‌هـــا فقـــط در تولید برق 
خلاصه نمی‌شود. توســـعه انرژی خورشیدی 
بـــرای صنعـــت بـــه معنـــای کاهش فشـــار بر 
شبکه سراســـری، افزایش تاب‌آوری بنگاه‌ها، 
کاهـــش توقـــف خطـــوط تولیـــد و حرکت به 
ســـمت الگوی جدیدی از صنعت سبز است. 
در شـــرایطی کـــه ناتـــرازی انـــرژی بـــه یکی از 
چالش‌هـــای اساســـی تولیـــد تبدیل شـــده، 
ایدرو بـــا پیشـــگامی در توســـعه نیروگاه‌های 
خورشـــیدی، در حـــال رســـاندن ایـــن پیـــام 
بـــه صنعـــت کشـــور اســـت کـــه راه‌حـــل، در 
تنوع‌بخشـــی به منابـــع انـــرژی و بهره‌گیری 

از ظرفیت‌هـــای انـــرژی پـــاک نهفته اســـت.
افـــزون بـــر آن، ورود ایـــدرو بـــه ایـــن حـــوزه 
زنجیره‌هـــای  ی  شـــکل‌گیر بـــه  نـــد  می‌توا
نصـــب،  از ســـاخت تجهیـــزات،  جدیـــدی 
نگهـــداری و خدمـــات مهندســـی نیـــز منجر 
 ، ی خورشـــید ی  پنل‌هـــا ســـاخت   . شـــود
اینورترها و ســـایر تجهیـــزات مرتبط می‌تواند 
به یـــک صنعت نوپـــا اما پرظرفیت در کشـــور 
تبدیـــل شـــود. این همـــان نـــوع مداخله‌ای 
اســـت که سیاســـت صنعتی باید دنبال کند: 
پیوند دادن حل مســـأله کوتاه‌مدت با ایجاد 
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در کنـــار ایـــن رویکردهـــا، توســـعه صنایـــع 
از  حمایـــت  و  هوشمندســـازی  پیشـــرفته، 
شـــرکت‌های دانش‌بنیان نیز از اولویت‌های 
مهم ایـــدرو در یک ســـال اخیر بوده اســـت. 
این ســـازمان بـــا تصویب ۷۶ میلیـــارد تومان 
تســـهیلات بـــرای ۱۱ شـــرکت دانش‌بنیـــان، 
شناســـایی ده‌هـــا طـــرح فناورانـــه و تعریـــف 
بیـــش از ۱۵ پروژه عملیاتی، نقـــش فعالی در 
اتصـــال فناوری بـــه صنعت ایفا کرده اســـت.
اینترنـــت  پروژه‌هایـــی ماننـــد زیرســـاخت 
اشـــیا در قـــم و قزوین، کنتورهای هوشـــمند 
 ،MITSA فرودگاهـــی، دســـتیار هوشـــمند 
ســـامانه پایـــش هوشـــمند معـــادن، ردیاب 
مبتنی بـــر LoRaWAN، نرم‌افزارهای واقعیت 
مجـــازی در آمـــوزش ایمنـــی و گردشـــگری 
و ســـامانه‌های نظـــارت هوشـــمند، نشـــان 
می‌دهـــد که ایـــدرو وارد مرحلـــه‌ای از نوآوری 


