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 حقوقدان ها در پی رأی موافق نمایندگان به کلیات طرح مقابله 
با نفوذ سرویس های اطلاعاتی و دولت های بیگانه مطرح کردند

 ضرورت اصلاح در جزئیات طرح نفوذ

پیشنهاد عارف در دیدار وزیر انرژی تاجیکستان

 اتحادیه کشورها و مناطق 
فارسی زبان تشکیل شود

 صندوق پژوهش و فناوری توسعه فرهنگ و هنر با حضور 
وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی و معاون علمی رئیس جمهور  رونمایی شد 

ابتکاری برای جان گرفتن 
اقتصاد خلاق در فرهنگ

 »ایران« هشدار وزیر ورزش درباره غفلت از 
خصوصی سازی فوتبال باشگاهی را بررسی می کند

مستطیل سبز در محاصره خصولتی ها
گفت وگو با امیرمازیار درباره »مجموعه اقلیم هنر«

عبور از نگاه های کلیشه ای
 نگاهی به کتاب »اکتشاف هنر اسلامی« 

و تاریخ شکل گیری مطالعات هنر اسلامی

عثمان سالاری عضو هیأت رئیسه کمیسیون حقوقی و قضایی: 
ح در جلسات آتی مجلس و به صورت ماده به ماده بررسی شود قرار است جزئیات طر

همراه با یادداشت هایی از  علی نجفی توانا و فرشیدفرحناکیان

پیشنهاد عارف در دیدار وزیر انرژی تاجیکستان
 اتحادیه کشورها و مناطق فارسی زبان تشکیل شود

انرژی و ذخایر آب  با دلیر جمعه، وزیر  اول رئیس جمهوری در دیدار   معاون 
تاجیکستان، با تبریک سالروز استقلال این کشور از مواضع همراه و همسوی 
تاجیکستان با جمهوری اسلامی ایران، بویژه در دو جنگ تحمیلی اخیر و در نهادهای 
منطقه ای و بین المللی قدردانی کرد و گفت حمایت های تاجیکستان در این مقطع 
برای ایران ارزشمند بوده است. محمدرضا عارف با بیان اینکه راهبرد دو کشور توسعه 
روابط در همه سطوح است، افزود: مانع جدی در مسیر گسترش همکاری ها وجود 
ندارد و مهم ترین مشکل، بوروکراسی است که باید با افزایش تعاملات دوطرفه 
برطرف شود. برگزاری کمیسیون مشترک نیز نشان دهنده عزم دو کشور برای توسعه 
روابط سیاسی، اقتصادی، تجاری، علمی، فنی، انرژی و فرهنگی است. معاون اول 
رئیس جمهوری در ادامه پیشنهاد تأسیس »اتحادیه کشورها و مناطق فارسی زبان« را 
مطرح کرد و گفت: چنین اتحادیه ای می تواند سطح همکاری های فرهنگی و تمدنی 
حوزه پارسی را ارتقا دهد و لازم است ایجاد آن در سفرها و دیدارهای مقامات دو کشور 
به طور جدی دنبال شود. دلیر جمعه، وزیر انرژی و ذخایر آب تاجیکستان با اشاره به 
دیدارهای خود با وزرای نیرو، نفت، امور خارجه و راه و شهرسازی در تهران، افزود: این 
مذاکرات می تواند به گسترش همکاری های تجاری، اقتصادی، انرژی، حمل ونقل، 

فرهنگی و گردشگری ایران و تاجیکستان کمک کند.

پزشکیان خطاب به معلمان و مدیران آموزش و پرورش: 
 مسئولیت پذیری، همیاری و کارآمدی را به فرزندان ایران بیاموزید

صبـــح روز گذشـــته ســـی و نهمین اجلاس رؤســـای 
حضـــور  بـــا  کشـــور  ســـر  سرا ورش  پـــر موزش و آ
رئیس جمهـــور پزشـــکیان، وزیـــر آموزش وپـــرورش 
و جمعـــی از معاونـــان و مدیـــران، با رویکـــرد ارتقای 
کیفیـــت و توســـعه عدالـــت در اردوگاه شـــهید باهنر 

تهـــران برگزار شـــد.
مســـعود پزشـــکیان در این اجلاســـیه با گرامیداشت 
یـــاد و خاطـــره شـــهدای دانش آمـــوز مینـــاب و رهبر 
شـــهید، اظهـــار کـــرد:» رهبـــر شـــهید همواره هادی 
و راهنمـــای دولـــت بودند، اما متأســـفانه ایشـــان و 
دانش آموزان مان به دســـت سفاکان عالم و مدعیان 

دروغین دموکراســـی به شـــهادت رســـیدند.«
رئیس جمهوری با اشـــاره به خاطـــره ای از دوره جوانی 
و حضور در جلســـات قرائت قرآن، تصریح کرد: »پس 
از اینکه نســـبت به مفاهیم آیات قـــرآن آگاهی عمیقی 
پیدا کردم به این درک رســـیدم کـــه ابتدا باید در ذهن 
فرزنـــدان و انســـان داده و اطلاعاتـــی شـــکل بگیرد تا 
بتواند مبتنی بر آن مســـیر موفقیت را بپیماید. تمامی 
آیات قرآن مســـیر زندگـــی را به ما می آمـــوزد؛ چنانچه 
مبتنـــی بر ایـــن آموزه هـــا گام برداریـــم و زندگی کنیم، 

می توانیـــم به بی نهایت دســـت یابیم.« 
رئیس دولت با تأکید بـــر اینکه پذیرش وضع موجود 
باعـــث ایســـتایی و توقف می شـــود، عقب ماندگی در 
ابعاد گوناگون را نقد کرد و یادآورشـــد:» ما در کشـــور 
ســـرمایه های فراوانـــی داریم کـــه باید بـــه آنها توجه 
کنیم. نباید در دنیا از کســـی عقـــب بمانیم. طبیعتاً 
بـــرای بهتریـــن شـــدن باید تـــلاش و کوشـــش کرد. 
ضـــرورت دارد فضـــای آموزش وپـــرورش بـــه گونه ای 
باشـــد تا مفاهیمی همچون عدالـــت ورزی، کارآمدی، 
همیـــاری، تقویـــت روحیـــه مشـــارکت جمعـــی، کار 
گروهی و بهترین بـــودن را به دانش آموزان بیاموزد.«
رئیس جمهـــوری دســـتاوردهای موجـــود در فضـــای 
تعلیـــم و تربیت را شایســـته نامید و کیفیت بخشـــی 
جامـــع آموزش وپـــرورش را خواســـتار شـــد و گفت: 
»شـــما مدیران و معاونـــان در نظام تعلیـــم و تربیت 

جایـــگاه مؤثری داریـــد؛ بنابراین تمرکز بـــر توانمندی 
حـــل مســـأله، کار تیمـــی، برقـــراری ارتبـــاط آســـان، 
ایجـــاد ســـاختار آموزشـــی مبتنـــی بـــر کار گروهی را 
بـــه دانش آمـــوزان آمـــوزش دهیـــد. هـــر دانش آموز 
اســـتعدادی دارد و چنانچه این اســـتعدادها در قالب 
یک گـــروه اقدام کننـــد در زمینه حل مســـائل پیروز 
خواهیم شـــد. همه بـــا یکدیگر می توانیـــم مملکت 
خود را آباد کنیم. نباید در کل کشـــور کســـی را ناامید 
کنیـــم. نـــگاه خـــود را به ســـمت بهتر شـــدن و تغییر 
شـــرایط تغییر دهیم تـــا ایرانی ســـربلند، الهام بخش 

و باعزت داشـــته باشیم.«
پزشـــکیان با انتقـــاد از متکی بودن بـــه نفت، وجود 
افـــراد توانمنـــد در مـــدارس را مهم تریـــن ثـــروت و 
ســـرمایه اجتماعی نامید و اظهار کرد:» افتخار اصلی 
ما نیـــروی انســـانی و فرزندان مان به شـــمار می آید؛ 
پـــس در کنـــار ســـایر مؤلفه هایی کـــه نام برده شـــد 
به دانش آمـــوزان خدمت به کشـــور، زندگـــی کردن، 
مســـئولیت پذیری و بـــاور بـــه اینکـــه تمـــام گره ها را 

می تـــوان بـــا اتحاد و انســـجام گشـــود، بیاموزید.«
بـــه گفتـــه رئیس جمهـــوری، مســـیرهای متعـــددی 
برای حصـــول موفقیت وجـــود دارد. تغییر روش های 
آموزشـــی و مدیریتی، ارتقای کارآمـــدی و بهره گیری از 
تکنولوژی هـــای نوین، سبب ســـاز ایجاد مســـیرهای 
متنـــوع بـــرای بهتریـــن شـــدن در مســـیر عـــزت و 
ســـربلندی خواهد بود. وضعیت موجـــود را نپذیرید؛ 
قالب های ذهنـــی موجود خود را بشـــکنید؛ آن وقت 
اســـت می توانید مدیران و معلمانی توانمند باشـــید 

که اســـتعدادها را کشـــف می کنند.
پزشـــکیان فاصلـــه گرفتـــن از روزمرگی هـــا را ناگزیر 
دانســـت و ادامـــه داد:» نظـــام تعلیـــم و تربیـــت و 
روش هـــای آموزشـــی بـــه ســـمت و ســـویی بـــرود تا 
دانش آمـــوزان در ابعـــاد گوناگـــون توانمند باشـــند. 
مدیـــران و معلمـــان بهتریـــن الگـــو بـــرای فرزندان 
ایـــران هســـتند. یکی از مســـائل جاری کشـــور توجه 
به صرفه جویی اســـت. بـــا ایجاد تغییـــر در نگرش ها 

می توانیـــم مشـــکلات و کاســـتی ها را بـــه درســـتی 
مدیریـــت و از این شـــرایط بـــه خوبی عبـــور کنیم.« 
رئیس دولت چهاردهم، افزایـــش هم افزایی و توجه 
به اســـتعدادهای متنـــوع را اقدامی مهـــم برای تغییر 
نگرش هـــا در حل مســـائل عنوان کـــرد و گفت: »به 
مدیران و معلمان خود در اســـتان ها یا شهرستان ها 
ایـــن اجازه را بدهید تا بتوانند خلاقیت در امورشـــان 
داشـــته باشـــند و از امـــر و نهـــی بپرهیزید؛ چه بســـا 
معلمانـــی در اســـتان ها حضـــور داشـــته باشـــند که 
اقدامات شـــان باعث تغییر نگرش مثبـــت و مؤثر در 
حوزه تعلیم و تربیت بشـــود. مشـــورت بـــا یکدیگر را 

در نظر داشـــته باشید.«
 

آموزش وپرورش در دوران جنگ تعطیل نشد
در ادامـــه علیرضا کاظمـــی، وزیر آموزش وپـــرورش، با 
گرامیداشـــت یـــاد و خاطره شـــهدای انقلاب اســـلامی 
و بویـــژه شـــهدای دولـــت، از حضـــور رئیس جمهوری 
درایـــن اجلاســـیه قدردانـــی کـــرد و گفت: »پیـــام این 
اجـــلاس باید این باشـــد که بـــا وجود تلاش دشـــمن 
بـــرای ایجاد اختـــلال در روند خدمت رســـانی کشـــور، 
آموزش وپـــرورش با قدرت در میدان حضور دارد و همه 
ارکان نظـــام تعلیم و تربیت در کنـــار یکدیگر برای آغاز 
سال تحصیلی جدید آماده هســـتند. آموزش وپرورش 
در دوران جنگ تعطیل نشـــد و استمرار جریان تعلیم 

و تربیـــت، اولین سیاســـت ما بود.«
کاظمی با اشـــاره به نهضت توســـعه عدالت آموزشی 
افزود: »دراین چارچوب، ســـاخت ۲ هزار و ۴۰۰ پروژه 
و ۱۱ هزار کلاس درس تا مهرماه ۱۴۰۴ و برنامه ساخت 
۱۳ هزار کلاس درس تا مهر ۱۴۰۵ نیز دنبال می شـــود. 
ســـاخت و تکمیـــل حـــدود ۶ هـــزار فضای آموزشـــی 
و استانداردســـازی حـــدود ۵۰ هـــزار کلاس درس، 
مشـــارکت بالغ بر ۵۰ هـــزار میلیارد تومانـــی خیرین، 
بخشـــی از این اقدامات بوده اســـت. بازسازی حدود 
هزار و ۵۰۰ واحد آموزشـــی آســـیب دیده نیز در دستور 

کار قرار گرفته اســـت.«

به مناسبت چهلمین روز تشییع و تدفین رهبر شهید برگزار می شود
مراسم بزرگداشت »آقای شهید ایران« در تهران، قم و مشهد

دفتر رهبر انقلاب اســـلامی به مناســـبت چهلمین 
روز تشـــییع و تدفیـــن پیکر رهبر شـــهید ایـــران، با 
صدور اطلاعیه ای از برگزاری مراســـم بزرگداشـــت 
رهبـــر شـــهید حضـــرت آیت الله العظمی ســـیدعلی 
حســـینی خامنه ای در تهران، قم و مشهد خبر داد.
متـــن اطلاعیـــه دفتـــر رهبر انقـــلاب بدین شـــرح 

: ست ا
همزمـــان با ایـــام چهلمیـــن روز تشـــییع تاریخی و 
تدفیـــن پیکـــر مطهر آقـــای شـــهید ایران، مراســـم 
بزرگداشـــت آن رهبر عظیم الشأن و خانواده ایشان 
از ســـوی حضـــرت آیت الله ســـید مجتبی حســـینی 
خامنه ای رهبـــر معظم انقلاب اســـلامی در تهران، 

قم و مشـــهد برگزار می شـــود.
مراســـم های بزرگداشـــت قائـــد شـــهید حضـــرت 
آیت الله العظمی ســـیدعلی حســـینی خامنـــه ای به 

این شـــرح برگـــزار خواهد شـــد:

 تهران؛
۱9، در  ۱۷ تـــا  ۲۷ مـــرداد، از ســـاعت   سه شـــنبه 

شبســـتان مصـــلای امـــام خمینـــی)ره(.
 قم؛

 چهارشـــنبه ۲8 مـــرداد، بعد از نماز مغرب و عشـــا، 
در حـــرم حضرت فاطمه معصومه ســـلام الله علیها.

 مشهد مقدس؛
 پنجشـــنبه ۲9 مرداد، همزمان با شب شهادت امام 
حســـن عســـکری)ع(، بعد از نماز مغرب و عشا، در 

حرم مطهر رضوی.
 از مـــردم قدرشـــناس ایران برای حضور در مراســـم 

بزرگداشـــت رهبر شـــهید دعوت به عمـــل می آید.
حضور پرشور و گســـترده عموم ایرانیان و دلدادگان 
امامین انقلاب در مراســـم بزرگداشـــت چهلم قائد 
شـــهید، بیعتـــی دوبـــاره با رهبـــری معظـــم انقلاب 
اســـلامی و تأکیدی مجدد بر ادامه راه آقای شـــهید 

ایـــران خواهد بود.«
 همچنین حجت الاســـلام ســـیدمظاهر حســـینی، 
نماینـــده دفتـــر مقـــام معظـــم رهبری در نشســـت 
خبری با اشـــاره به روند برنامه ریزی مراســـم اربعین 
قائد شـــهید امت گفـــت: »بر اســـاس اعلامی که به 
ما شـــده، روز پنجشـــنبه ۲9 مرداد ماه به عنوان روز 
برگـــزاری این مراســـم به صورت عمومی در سراســـر 
کشـــور تعییـــن شـــده اســـت. همچنیـــن معاونت 
بین الملـــل دفتـــر مقام معظـــم رهبـــری نیز همین 
روز را برای برگزاری مراســـم در کشـــورهای دیگر در 

نظر گرفته اســـت.«
حجت الاســـلام حســـینی ادامه داد: »در کشورهای 
در  مرتبـــط  مراســـم های  نیـــز  جهـــان  مختلـــف 
حـــال برنامه ریـــزی و برگزاری اســـت و ان شـــاءالله 
و  مراســـم ها  یـــن  ا دربـــاره  لازم  اطلاع رســـانی 
برنامه هـــای پیش بینی شـــده انجام خواهد شـــد.«

تفاهمنامـــه اســـلام آباد ســـند قابـــل دفاعی 
اســـت که تأمیـــن کننـــده منافـــع ایـــران  و 
محصـــول مجاهدت هـــا و هماهنگی هـــای 

میان میـــدان و دیپلماســـی اســـت.

محمدرضا باهنر: 

تفاهمنامه  یکی از مهم ترین اسناد ایران در 
چند قرن اخیر است که با یک قدرت بزرگ 
جهانی به امضا رسیده است. بهترین اقدام 
در شرایط فعلی بازگشت به اجرای آن است.

عبدالله رمضانزاده: 

تفاهمنامه میان ایران و آمریکا اگر اجرا شـــود، 
حتمـــاً می توانـــد به عنوان یک پیـــروزی بزرگ 
برای ملت ما محســـوب شـــود. نتوانســـته ایم 

روایت سازی مناســـبی انجام دهیم.

پرویز سروری: 

راه کاهـــش تنش از تفاهمنامه ۱۴ بندی می گذرد. 
رفـــع محاصره، خـــروج نیروهـــای آمریکایی، رفع 
تحریم هـــا، بازگرداندن اموال بلوکه شـــده و رفع 

تهدید، از جمله امتیازات ایران اســـت.

جهانبخش ایزدی:

حفـــظ دســـتاوردهای مقاومـــت، نیازمنـــد 
دیپلماســـی  ظرفیـــت  از  کـــه  اســـت  آن 
یشـــی  فرسا ی  ینه هـــا هز کاهـــش  ی   بـــرا

استفاده کنیم.

محسن هاشمی رفسنجانی: 

 صفحات ویژه هفته دولت 
را در »ایران« بخوانید

 همراه با  گفت وگو با  غلامرضا نوری وزیر جهاد کشاورزی
 و یادداشت هایی از

قاسم نوده فراهانی، علیرضا تهیدست، حمیدرضا رستگار و  تورج ایمانی
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در اولین 
روزهای بحران 

تقاضا برای 
برخی کالاهای 

اساسی تا 
حدود ۳۰۰ 

درصد افزایش 
یافت. این 

افزایش، بیش 
از آنکه ناشی 
از رشد واقعی 
مصرف باشد 

ریشه در نگرانی 
خانوارها و 
خرید برای 

ذخیره خانگی 
داشت. در 

چنین شرایطی 
پاسخ سریع 
شبکه توزیع 

اهمیت ویژه ای 
دارد؛ زیرا تأخیر 
در رساندن کالا 
می تواند نگرانی 

را تشدید کند

طی یک ســـال گذشـــته، زنجیره تأمین و امنیت غذایی کشـــور در 

مواجهه با چالش های همزمان اقتصادی، خشکســـالی، تحریم ها 

و بحران هـــای نظامـــی بـــا هم افزایـــی بی نظیر میـــان وزارت جهاد 

کشاورزی و شـــبکه اصناف مدیریت شد. با تغییر الگوی حکمرانی، 

مردمی ســـازی اقتصـــاد و تفویـــض اختیـــار به اســـتان ها، بـــازار از 

دیوان ســـالاری ســـنتی عبور کـــرد. اقداماتی 

همچون پاســـخگویی نامحدود بـــه تقاضا، پر 

نگاه داشـــتن قفسه فروشـــگاه ها، روان سازی تشـــریفات گمرکی و 

صیانت از ذخایر اســـتراتژیک مانع از شـــکل گیری شوک های پایدار 

شـــد. در نهایت، با جهش تولید داخل، خودکفایی در تولید گندم 

غ و توســـعه زیرســـاخت های ذخیره ســـازی، تاب آوری ســـفره  و مر

مردم در برابر ســـخت ترین فشـــارهای بیرونی به اثبات رسید. این 

پرونده نگاهی دارد به شـــرایط ســـخت تأمین کالا در 14 ماه گذشته 

که با مدیریت وزارت جهادکشـــاورزی هموار شـــد.

طی ۱۴ ماه گذشـــته، زنجیـــره تأمین کالاهای 

اساســـی کشـــور با مجموعه ای از فشـــارهای 

و  تحریم هـــا  از  بـــود؛  و  وبـــه ر ر همزمـــان 

نوســـان های ارزی گرفتـــه تـــا خشکســـالی، 

افزایش هزینـــه حمل ونقـــل و دو دوره تنش 

نظامـــی. در چنیـــن وضعـــی، حفـــظ جریان 

تأمیـــن کالا فقـــط بـــه معنای داشـــتن ذخایر 

در انبارهـــا نبود. کالا بایـــد از مبادی ورودی و 

مراکز تولید به کارخانه ها، انبارهای اســـتانی، 

عمده فروشـــان و در نهایـــت فروشـــگاه ها 

مســـیر  ایـــن  در  وقفـــه ای  هـــر  می رســـید. 

می توانســـت بـــه افزایش تقاضـــای هیجانی و 
فشـــار بر بـــازار منجر شـــود.

کـــرد،  پیـــدا  ایـــن دوره اهمیـــت  آنچـــه در 

هماهنگـــی میـــان دســـتگاه های اجرایـــی، 

تولیدکننـــدگان، ناوگان حمل ونقل و شـــبکه 

صنفـــی بـــود. وزارت جهاد کشـــاورزی، وزارت 

صمـــت، وزارت راه و شهرســـازی، گمـــرک، 

ر  د صنـــاف  ا ی  ق هـــا تا ا و  ی ها  ر ا ســـتاند ا

مقاطـــع مختلف، بـــرای رصد موجـــودی کالا 

و رفـــع گره هـــای توزیـــع جلســـات مســـتمر 

داشـــتند. نتیجه این هماهنگـــی، جلوگیری 

از شـــکل گیری کمبـــود فراگیـــر در کالاهـــای 

پرمصـــرف بود؛ هرچنـــد در برخـــی مناطق و 

در ســـاعات ابتدایی بحـــران، افزایش تقاضا 
و نوســـان قیمـــت دیده شـــد.

 
نقش اصناف در رصد بازار

اصنـــاف و اتحادیه هـــا در ایـــن میـــان فقـــط 

مجـــری توزیع نبودنـــد. آنها بـــه دلیل تماس 

روزانـــه با مصرف کننـــده و تولیدکننده، زودتر 

از هـــر مجموعـــه ای تغییـــر در الگـــوی خرید 

مردم یا کاهش موجودی یک کالا را مشـــاهده 

می کننـــد. این اطلاعـــات میدانـــی، بویژه در 

روزهای پرالتهاب، بـــرای تصمیم گیری درباره 

افزایش ســـهمیه، انتقال کالا میان استان ها 

یا تشـــدید نظارت بـــر بازار اهمیت داشـــت.

در بســـیاری از شـــهرها، واحدهـــای صنفـــی 

 گزارش 

گروه اقتصادی

مسیر پیش رو

تجربـــه این ماه ها نشـــان داد که بازار کالاهای اساســـی با همکاری نزدیک دولت و بخـــش خصوصی، توان عبور 

از شـــرایط دشـــوار را دارد. اما این تجربه نباید به معنای پایان کار تلقی شـــود. اســـتمرار نشســـت های مشترک 

وزارت جهاد کشـــاورزی با اصناف و اتحادیه ها، تقویت نظارت میدانی، توسعه انبارهای منطقه ای، بهبود زنجیره 

ســـرد و افزایش اختیارات اســـتان ها، از ضرورت های دوره پیش رو است.

دولت باید بر سیاستگذاری، تأمین زیرساخت و نظارت متمرکز باشد و از ظرفیت شبکه توزیع، تولیدکنندگان 

و تشـــکل های صنفی بیشـــتر اســـتفاده کند. اصناف نیز با اطلاعاتی که از کف بازار در اختیـــار دارند، می توانند 

در تصمیم ســـازی نقـــش مؤثرتـــری ایفا کننـــد. ترکیب داده های رســـمی بـــا واقعیت های میدانـــی، راهی برای 

تصمیم هـــای دقیق تر و حفـــظ آرامش بازار در روزهای آینده اســـت.

و عمده فروشـــان در روزهـــای تعطیـــل نیـــز 

فعالیـــت خـــود را ادامـــه دادنـــد. بازبـــودن 

فروشـــگاه ها و اســـتمرار عرضـــه، در کنتـــرل 

نگرانـــی عمومی مؤثر بود. تجربه بازار نشـــان 

می دهـــد زمانی که مردم مطمئن باشـــند کالا 

در دســـترس اســـت، خریدهای بیش از نیاز 

نیز زودتر فروکش می کنـــد. به همین دلیل، 

یکـــی از سیاســـت های اصلـــی دســـتگاه های 

مســـئول، حفـــظ موجـــودی فروشـــگاه ها و 

جلوگیـــری از خالی شـــدن قفســـه ها بـــود.

البته ایـــن وضعیت بـــه معنای نبـــود چالش 

نبـــود. در برخـــی مقاطع، سوءاســـتفاده های 

قیمتی و رفتارهای ســـوداگرانه گزارش شـــد و 

نیـــاز به حضور جدی تر بازرســـان و اتحادیه ها 

را افزایـــش داد. نمونه هایـــی ماننـــد جهـــش 

قیمـــت برخـــی اقـــلام پرمصـــرف، از جملـــه 

ســـیب زمینی، نشـــان داد که نظارت بـــر بازار 

بایـــد همزمان بـــا تأمیـــن کالا تقویت شـــود. 

فراوانی نســـبی کالا به تنهایـــی تضمین کننده 

ثبـــات بازار نیســـت؛ قیمت گـــذاری منصفانه 

و جلوگیـــری از احتـــکار نیز بخشـــی از همان 
زنجیـــره امنیت غذایی اســـت.

 
مدیریت تقاضای ناگهانی

در اولیـــن روزهـــای بحـــران، تقاضـــا بـــرای 

برخی کالاهای اساســـی تا حـــدود ۳۰۰ درصد 

افزایـــش یافت. ایـــن افزایش، بیـــش از آنکه 

ناشـــی از رشـــد واقعی مصرف باشـــد، ریشـــه 

در نگرانـــی خانوارهـــا و خریـــد بـــرای ذخیره 

خانگی داشـــت. در چنین شـــرایطی، پاســـخ 

ســـریع شـــبکه توزیع اهمیت ویـــژه ای دارد؛ 

زیرا تأخیر در رســـاندن کالا، می تواند نگرانی 
را تشـــدید کند.

وزارت جهـــاد کشـــاورزی پیـــش از مقاطـــع 

حساس، از جمله پایان ســـال و ماه رمضان، 

میزان تدارک برخی کالاهـــای پرمصرف مانند 

برنـــج، روغـــن، شـــکر و اقـــلام پروتئینـــی را 

افزایش داد. بر اســـاس گزارش های رســـمی، 

در دوره جنـــگ ۱۲ روزه بیـــش از ۶۱۱ هـــزار تن 

غ، گوشـــت،  کالای اساســـی شـــامل برنج، مر

غ در کشـــور توزیع  شـــکر، روغـــن و تخم مـــر

شـــد. در اســـتان تهـــران نیـــز عرضـــه روزانه 

غ گـــرم و منجمـــد افزایش یافت تـــا بازار  مـــر

ایـــن کالای پرمصرف با کمبود مواجه نشـــود.

 نقطه مهم در این تجربه، بازگشـــت تدریجی 

تقاضا بـــه الگـــوی عادی بـــود. پـــس از عبور 

از مـــوج اولیـــه خریـــد، بســـیاری از خانوارها 

دریافتنـــد که زنجیـــره تأمین متوقف نشـــده 

و فروشـــگاه ها در حال شـــارژ مجدد هستند. 

این موضوع نشـــان داد اطلاع رســـانی دقیق، 

حضور فعـــال فروشـــندگان و تـــداوم عرضه، 

از مؤثرتریـــن راه هـــا بـــرای کنتـــرل تقاضـــای 
هیجانی اســـت.

 
استان ها در خط مقدم

تغییـــر ناگهانی محل اســـتقرار جمعیت، یکی 

از دشـــوارترین مســـائل مدیریـــت بـــازار بود. 

بخشی از مردم در روزهای تنش از کلانشهرها 

به استان های شـــمالی و مســـافرپذیر رفتند و 

غ، برنج،  ایـــن جابه جایی، مصـــرف نان، مـــر

روغن و دیگر کالاهـــای روزانه را در این مناطق 

بالا بـــرد. مازندران با ورود حـــدود ۱۷ میلیون 

و ۵۰۰ هزار مســـافر، فشار ســـنگینی را بر شبکه 

توزیـــع تجربـــه کـــرد؛ بـــا ایـــن حـــال گـــزارش 

معتبری از کمبـــود فیزیکی گســـترده کالاهای 

اساســـی در این اســـتان منتشر نشد.

غ به کمک  در گیلان نیـــز ظرفیت تولید مـــر

بازار آمـــد و بخشـــی از نیاز اســـتان و مناطق 

همجوار را پوشـــش داد. در اســـتان هایی که 

جمعیت شـــناور افزایش یافته بود، شوراهای 

آرد و نـــان و کارگروه های تنظیم بـــازار امکان 

یافتنـــد ســـهمیه ها را متناســـب بـــا شـــرایط 

جدیـــد تغییـــر دهنـــد. افزایـــش ســـاعت کار 

نانوایی هـــا و انتقال آرد یا کالا از اســـتان های 

معین، از جملـــه اقداماتی بود که در ســـطح 
محلی انجام شـــد.

این تجربه بار دیگر نشـــان داد، تصمیم گیری 

صرفـــاً از مرکـــز نمی توانـــد پاســـخگوی همه 

شـــرایط باشـــد. اســـتان ها باید در چارچوب 

سیاســـت های ملـــی، اختیـــار کافـــی بـــرای 

واکنـــش ســـریع داشـــته باشـــند. اطلاعات 

استانداری ها، ســـازمان های جهاد کشاورزی، 

فرمانداری هـــا و اصنـــاف می توانـــد تصویـــری 

دقیق تـــر از وضعیـــت واقعی بـــازار ارائه کند.
 

بنادر، گمرک و حمل ونقل
بخـــش مهمی از کالاهای اساســـی و نهاده های 

دامـــی از مســـیر بنـــادر وارد کشـــور می شـــود. 

بنابراین ســـرعت تخلیه، ترخیص و حمل کالا 

از بنادر، مســـتقیماً بر وضعیت بازار و تولید اثر 

می گـــذارد. در دوره بحران، گمـــرک با افزایش 

شـــیفت های کاری و تسهیل تشـــریفات، تلاش 

کرد زمان توقف کالا را کاهش دهد. بر اســـاس 

اعـــلام وزارت اقتصـــاد، حـــدود یـــک میلیـــون 

تـــن کالای اساســـی در دوره ۱۲روزه از گمرکات 

ترخیص شـــد که نســـبت به دوره پیـــش از آن 
افزایش قابل توجهی داشـــت.

پـــس از ترخیص، مســـئولیت اصلی بر دوش 

کامیونـــداران،  بـــود.  نـــاوگان حمل ونقـــل 

شـــرکت های حمل ونقـــل و پایانه هـــای بـــار 

در انتقـــال کالا از بنـــادر جنوبـــی و انبارهـــای 

مرکزی به اســـتان ها نقـــش تعیین کننده ای 

۱۲روزه، جابه جایـــی  داشـــتند. در جنـــگ 

کالاهـــای جاده ای بیـــش از ۵۰ درصد افزایش 

یافـــت و تخلیه کالاهای اساســـی در بنادر نیز 

رشـــد قابل ملاحظـــه ای ثبت کـــرد. عملکرد 

بخـــش ریلـــی نیـــز در همیـــن دوره ۱۵ درصد 
افزایش داشـــت.

در جنـــگ رمضان، انتقال کالاهای اساســـی و 

نهاده های دامی از بنادر با ســـرعت بیشـــتری 

دنبـــال شـــد. طبـــق آمارهای اعلام شـــده، در 

هفتـــه اول ایـــن دوره بیش از یـــک میلیون و 

۲۷۱ هزار تن کالا از بنـــادر به مقصد انبارهای 

اســـتانی حمـــل شـــد. فعال ســـازی همزمان 

جـــاده، ریـــل و بنـــادر، مانع از فشـــار بیش از 

حد بر یک مســـیر و ایجـــاد اختلال در زنجیره 
 . شد مین  تأ

 اهمیت نهاده های دامی
و تولید داخلی

غ، شـــیر و گوشـــت به  غ، تخم مـــر بـــازار مـــر

تأمیـــن منظـــم ذرت، جـــو و کنجالـــه ســـویا 

وابســـته اســـت. اگر نهاده های دامی به موقع 

در اختیـــار تولیدکننـــدگان قـــرار نگیـــرد، آثار 

آن پـــس از چنـــد هفتـــه در بـــازار محصولات 

همیـــن  بـــه  می شـــود.  نمایـــان  پروتئینـــی 

دلیـــل، حفظ موجـــودی نهاده هـــا در بنادر و 

رســـاندن آن بـــه دامداری هـــا و مرغداری ها، 

از اولویت هـــای مدیریـــت بحـــران بود.

بـــر اســـاس گزارش هـــای بخش کشـــاورزی، 

ذخایـــر ذرت و کنجاله ســـویا در بنادر جنوبی 

در ســـطحی بیش از ۳ میلیـــون تن نگهداری 

شـــد. تداوم جوجه ریـــزی ماهانـــه در حدود 

۱۴۰ تـــا ۱۵۰ میلیـــون قطعـــه نیـــز کمـــک کرد 

غ در کشـــور حفظ شـــود. فعالان  عرضه مـــر

صنعـــت طیـــور اعـــلام کرده انـــد، در روزهای 

غ گرم  بحـــران، روزانه بیش از ۷ هـــزار تن مر
در بازار توزیع شـــد.

در بخـــش نـــان نیز، خریـــد تضمینـــی گندم 

و اســـتمرار فعالیـــت ســـیلوها و کارخانه های 

آرد اهمیـــت داشـــت. همزمانـــی بخشـــی از 

بحران با فصل برداشـــت، ضـــرورت پرداخت 

به موقـــع مطالبـــات کشـــاورزان و تســـریع در 

خرید گنـــدم را دوچندان کرد. امنیت غذایی 

پایـــدار، تنهـــا با توزیـــع کالای موجـــود محقق 

نمی شـــود؛ تولیدکننـــده باید بـــرای ادامه کار 
خود اطمینان داشـــته باشـــد.

 برش 

وقتی بازار از حرکت نایستاد
نقش دولت، اصناف، تولیدکنندگان و ناوگان حمل ونقل در حفظ جریان کالا

نگاهی به عملکرد دولت در حوزه تأمین و توزیع کالای اساسی 



 
نماینـــدگان مجلـــس شـــورای اســـامی همزمـــان 
بـــا نهایی کـــردن تصویـــب مـــواد طـــرح »مقابله با 
جنایـــات بین المللـــی« بـــا کلیـــات طـــرح »مقابله 
بـــا نفـــوذ ســـرویس های اطاعاتـــی و دولت هـــا یا 
نهادهـــای بیگانه در کشـــور« نیز موافقـــت کردند. 
در مـــوادی از ایـــن طرح کـــه کلیات آن بـــا ۱۸۳ رأی 
موافـــق، ۴ رأی مخالف و ۵ رأی ممتنـــع از مجموع 
۲۵۸ نماینده حاضر در جلســـه به تصویب رســـید، 
اقداماتـــی همچـــون مصاحبـــه یـــا هرگونـــه ارتباط 
بـــا رســـانه های معاند و ارتبـــاط با ســـفارتخانه های 
خارجی و نیز هرگونه پیشـــنهاد سیاستی یا تقنینی 
مضر به امنیت و اســـتقال کشـــور و تحت اشـــراف 
ســـرویس های اطاعاتی بیگانه، جرم انگاری شده 
اســـت. طراحان این طرح در ماده ۱ پیشنهادی آن 
هرگونه پیشنهاد سیاســـتی یا تقنینی تحت اشراف 
ســـرویس های اطاعاتـــی بیگانه را که بـــه امنیت یا 
استقال کشـــور لطمه بزند مستحق حبس درجه 
۱ تا ۳۰ ســـال دانســـته اند. در ماده 6 ایـــن طرح نیز 
آمـــده اســـت: »مصاحبـــه یـــا شـــرکت در گفت وگو 
یا هرگونـــه ارتبـــاط با رســـانه های معانـــد از جمله 
رســـانه های آمریکایی یا صهیونیستی یا رسانه هایی 
را کـــه آمریـــکا یـــا رژیم صهیونیســـتی تأمیـــن مالی 
می کننـــد، ممنوع و موجـــب محکومیت به حبس 
درجه شـــش )6 ماه تا ۲ ســـال( اســـت. مصاحبه با 
ســـایر رســـانه های خارجی منوط به اطاع رســـانی 
بـــه ســـامانه وزارت اطاعـــات اســـت.« همچنیـــن 
پیشنهاد شـــده، ارتباط اشخاص با ســـفارتخانه ها، 
دفاتر ســـازمان ها یا نهادهای غیرایرانـــی در داخل 
یا خارج از کشـــور بدون اطاع رســـانی و اخذ مجوز 
کتبـــی از وزارت خارجـــه، موجـــب محکومیـــت به 
جـــزای نقدی درجه چهـــار و محرومیـــت از حقوق 

اجتماعی درجه شـــش باشـــد.
انتشـــار این مواد از طرح و جزئیـــات دیگری نظیر 
اینکـــه گفته شـــد طراحـــان این طـــرح »همکاری 
علمـــی بـــا نهادهـــای خارجی خـــارج از فهرســـت 
مجـــاز« را ممنـــوع دانســـته و حتـــی »تولیـــد یـــا 

کارگردانی فیلم، مســـتند، تئاتر، موسیقی و کتابی 
که مـــروج فرهنگ ضد اســـامی باشـــد یـــا چهره 
ســـیاه از کشور نشـــان دهد را مستحق محرومیت 
مـــادام العمر از فعالیت دانســـته اند« ســـبب شـــد 
که طـــرح با انتقادات گســـترده ای از ســـوی برخی 
کارشناســـان حقوقی و فعالان رسانه ای و اجتماعی 
مواجه شـــود. عاوه بـــر انتقادات مطرح شـــده به 
مواد طـــرح در مورد کلیـــات نیز ایـــن انتقاد جدی 
از ســـوی کارشناســـان و حتی نماینـــدگان مخالف 
طرح در مجلس مطرح شـــد کـــه طرحی که دارای 
ابعـــاد حقوقـــی و قضایی اســـت و قاعدتـــاً باید در 
کمیســـیون حقوقـــی و قضایی مجلـــس و در روند 
همکاری و مشـــورت با قـــوه قضائیه تدویـــن و ارائه 
می شـــد از ســـوی کمیســـیون غیرتخصصی و غیر 
مرتبـــط بـــا خـــود یعنـــی امنیـــت ملی و سیاســـت 

خارجـــی تدوین و ارائه شـــده اســـت.
گســـتردگی انتقادات تا به آنجا بود که ســـبب شـــد 

عثمـــان ســـالاری، عضو هیأت رئیســـه کمیســـیون 
قضایـــی و حقوقـــی مجلـــس در مقـــام واکنـــش و 
توضیح بـــا اعام اینکـــه »جزئیات طـــرح مقابله با 
نفوذ بیگانگان هنوز بررســـی نشـــده اســـت« اعام 
کنـــد که »قرار اســـت جزئیـــات طرح در جلســـات 
آتـــی مجلـــس و به صـــورت ماده به مـــاده بررســـی 
شـــود و نماینـــدگان موافـــق و مخالـــف دیدگاه هـــا 
و نقطه نظـــرات خـــود را مطـــرح کننـــد؛ بنابرایـــن 
مطالبـــی کـــه دربـــاره جزئیـــات این طرح منتشـــر 
شـــده، فعاً نبایـــد به عنـــوان مصوبه نهایـــی تلقی 
شود.« وی همچنین درباره طرح مقابله با جنایات 
بین المللی که روز گذشـــته در مجلس نهایی شد، 
گفـــت کـــه این موضـــوع ارتباطـــی با طـــرح مقابله 
بـــا نفـــوذ بیگانگان نـــدارد و نبایـــد ایـــن دو طرح با 

یکدیگر خلط شـــوند.
ایمـــان شمســـایی رئیس مرکز رســـانه مجلس هم 
انتشـــار این توضیـــح درباره طـــرح مقابلـــه با نفوذ 

ســـرویس های اطاعاتـــی و دولت هـــا یـــا نهادهای 
بیگانـــه را ضروری دانســـت که »مجلـــس هنوز وارد 
بررســـی جزئیات ایـــن طرح نشـــده اســـت و بنابر 
این انتشـــار اخباری بـــا عنوان تصویـــب جزئیات و 
تصویـــب مواد آن نادرســـت اســـت« و »هنوز معلوم 
نیســـت که این طـــرح به صورت یک شـــوری و یا دو 

شوری بررســـی می شود.«

ح   نمایندگان خواستار اصلاح طر
در روند بررسی جزئیات

طـــرح مقابلـــه بـــا نفـــوذ ســـرویس های اطاعاتی و 
دولت هـــای بیگانه در مرحله تصویـــب کلیات با این 
دفاع ابراهیم عزیزی رئیس کمیسیون امنیت ملی 
و سیاســـت خارجی همراه بود که »باید از دو شـــوری 
شـــدن و اطالـــه روند بررســـی این طـــرح جلوگیری 
کنیم تا نیاز دســـتگاه های اطاعاتی و امنیتی کشـــور 

هرچه ســـریع تر به قانون تبدیل شـــود.« 

 حقوقدانان  در پی رأی موافق نمایندگان به کلیات طرح مقابله 
با نفوذ سرویس های اطلاعاتی و دولت های بیگانه مطرح کردند 

ح نفوذ ضرورت اصلاح در جزئیات طر
عثمان 

سالاری: 
مطابق نظریه 

تفسیری 
شورای 

نگهبان، 
ح  هر طر

یا لایحه ای 
که ماهیت 

قضایی و 
حقوقی 

داشته باشد، 
باید نظر قوه 

قضائیه درباره 
آن اخذ شود.  

در فرآیند 
بررسی این 

ح نظر قوه  طر
قضائیه اخذ 

نشده است

مجلس

تصویـــب کلیـــات طـــرح »مقابلـــه با نفـــوذ ســـرویس های 
اطاعاتـــی و دولت هـــای بیگانـــه« را نمی تـــوان صرفـــاً یک 
اقـــدام تقنینی برای مقابله با جاسوســـی و نفوذ دانســـت. 
مســـأله اصلی آنجاســـت که مرز میان »تهدیـــد امنیتی« و 
»تعامل مشـــروع« تا چه اندازه در متن طرح روشن شـــده 
اســـت. بر اســـاس گزارش های منتشرشـــده، دامنه طرح 
فراتـــر از جاسوســـی کاســـیک رفتـــه و حوزه هایـــی مانند 
ارتباط علمـــی، رســـانه ای و برخی تعامـــات خارجی را نیز 

دربـــر می گیرد.
نخســـتین هشـــدار، ابهام در تعریف جرم است. واژه هایی 
مانند »نفوذ«، »ارتباط«، »همکاری«، »هدایت« و »راهبری« 
اگر بـــدون معیارهـــای دقیق حقوقـــی به کار روند، ظرفیت تفســـیر گســـترده 
پیـــدا می کنند. در حقوق کیفری، شـــهروند بایـــد پیش از انجـــام رفتار بداند 
دقیقـــاً چه عملی جرم اســـت. قانونی که مرز جـــرم و رفتار مشـــروع را مبهم 
بگـــذارد، در عمل بخشـــی از تشـــخیص جـــرم را از قانونگذار بـــه مرحله اجرا 

منتقـــل می کند.
مسأله دوم، تناسب جرم و مجازات اســـت. آیا مصاحبه با یک رسانه خارجی، 
همـــکاری علمی بـــا یک دانشـــگاه خارجـــی و همـــکاری ســـازمان یافته با یک 
ســـرویس اطاعاتی، از حیث میزان خطر امنیتی در یک ســـطح قـــرار دارند؟ 
گزارش هـــای منتشرشـــده از پیش بینی مجازات حبس بـــرای برخی تعامات 
علمـــی و رســـانه ای حکایـــت دارد. اگر چنیـــن تفکیکی در متـــن قانون وجود 

نداشـــته باشد، اصل تناســـب به چالش کشـــیده می شود.
مسأله سوم، هزینه اجتماعی قانون اســـت. دانشگاه برای پیشرفت به ارتباط 
بین المللـــی نیاز دارد؛ رســـانه بـــرای ایفای نقش خـــود به امـــکان گفت وگو و 
دسترســـی بـــه منابع مختلـــف؛ و دیپلماســـی عمومی نیز اساســـاً بـــر ارتباط 
بناشـــده اســـت. اگر هـــر ارتباط خارجـــی بالقـــوه در معرض عنـــوان مجرمانه 

قـــرار گیـــرد، نتیجـــه الزامـــاً افزایـــش امنیت نیســـت؛ ممکن اســـت افزایش 
خودسانســـوری و کاهش تعامل باشـــد.

از ســـوی دیگـــر، حتی اگـــر هدف طـــرح، مقابله بـــا خلأهای قانونـــی و تمرکز 
مقررات پراکنده باشـــد، یک پرســـش اساســـی باقی می ماند: آیا مشکل کشور 
کمبـــود قانون اســـت یا ضعف در اجـــرای دقیق قوانین موجـــود؟ تورم قوانین 

امنیتی لزومـــاً به معنای افزایش امنیت نیســـت.
امنیـــت ملـــی ضـــرورت اســـت؛ اما امنیـــت پایـــدار با قانـــون مبهم ســـاخته 
نمی شـــود. قانـــون امنیتی زمانی قدرتمند اســـت که دقیق باشـــد، مـــرز رفتار 
مجرمانه و مشـــروع را روشـــن کند، مجازات متناســـب داشـــته باشد و امکان 

دفـــاع مؤثـــر را تضمین کند.
بنابرایـــن نقـــد اصلی به چنیـــن طرحی، مخالفت بـــا مقابله با نفوذ نیســـت؛ 
نقد متوجه شـــیوه جرم انگاری نفوذ اســـت. اگر قانون نتواند میان جاسوس، 
واســـطه، پژوهشگر، روزنامه نگار و شـــهروندی که صرفاً با جهان خارج ارتباط 
دارد تفـــاوت بگذارد، ممکن اســـت در تاش برای مقابله بـــا تهدید، هزینه ای 

ناخواســـته به آزادی های قانونی و ســـرمایه اجتماعی تحمیل کند.
مســـأله درنهایت یک انتخاب ســـاده میان امنیت یا آزادی نیســـت؛ مســـأله، 
طراحـــی قانونـــی اســـت که بتوانـــد هـــر دو را همزمـــان حفظ کند. مســـأله و 
ایـــراد بـــه این طرح مخالفـــت با مقابله با نفوذ نیســـت؛ مســـأله، غلبه منطق 
امنیتی بـــر منطق تقنین دقیق اســـت. قانـــون زمانی می توانـــد امنیت آفرین 
باشـــد که دقیقاً مشـــخص کند »نفوذ« چیســـت، چه رفتاری جرم محســـوب 
می شـــود و مجـــازات آن تا کجـــا بایـــد امتداد یابـــد. اگـــر دامنـــه جرم انگاری 
گســـترده، تعریف ها مبهم و ضمانت اجرا ســـنگین باشـــد، مرز میان »تهدید 
امنیتی« و »تعامل مشـــروع« مخدوش می شـــود. متن نهایی، اگر قرار اســـت 
از منظـــر حقوقی و سیاســـی قابـــل دفاع باشـــد، باید جرم انـــگاری محدودتر، 
تعاریف روشـــن تر، مجازات متناســـب تر و مرز شـــفاف تری میـــان امنیت ملی 
و آزادی هـــای قانونی ترســـیم کنـــد. در غیر این صـــورت، قانـــون به جای آنکه 
صرفـــاً با نفوذ مقابله کند، ممکن اســـت به تولید »هزینه تعامل« و گســـترش 

خودسانســـوری در جامعه منجر شود.

فراتر از منطق تقنین

فرشید 
فرحناکیان 
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طرحـــی با عنوان »مقابلـــه با نفوذ ســـرویس های اطاعاتی و 
دولت ها یا نهادهای بیگانه در کشـــور« پس از تصویب کلیات 
در حالـــی برای بررســـی جزئیات در دســـتور کار قـــرار گرفته 
اســـت کـــه به دلیل ارتباط مســـتقیم بـــا حوزه هـــای امنیتی، 
رســـانه ای، فرهنگی و اقتصادی، نیازمند بررسی های دقیق تر 
حقوقی، سیاســـی و اجتماعی اســـت. مقابله با جاسوســـی، 
خیانت و نفوذ بیگانگان از وظایف مســـلم حاکمیت اســـت، 
اما ایـــن هدف بایـــد در چارچـــوب قانون، بـــا رعایت حقوق 
شـــهروندی و بدون ایجاد محدودیت هـــای غیرضروری برای 

فعالیت های مشـــروع مردم دنبال شـــود.
نخســـتین نگرانی درباره ایـــن طرح، احتمال تعـــارض آن با 
اصول قانون اساســـی اســـت. اصل ۹ قانون اساســـی تصریـــح می کند که هیچ 
مقامی نمی تواند به نام اســـتقال و تمامیت ارضی کشـــور، آزادی های مشـــروع 
مردم را ســـلب کنـــد و همینطور به نـــام آزادی اســـتقال و امنیت کشـــور را. از 
ســـوی دیگر، اصل ۲۴ نیز آزادی نشـــریات و مطبوعات را در حدود مقرر قانونی 
به رســـمیت شناخته اســـت. بنابراین هر مصوبه ای که ارتباطات رسانه ای، نقد، 
ارزیابـــی، گفت وگـــو و تبـــادل نظر بـــا مخاطبان خارجـــی را به صورت گســـترده 

محدود کند، باید با حساســـیت و دقت فراوان بررســـی شـــود.
 در شـــرایط امـــروز، خبرنگار یا پژوهشـــگر ممکن اســـت برای انجـــام وظیفه 
حرفـــه ای خـــود بـــا ســـفیر، کاردار، ســـرمایه گذار یـــا نماینـــده یـــک شـــرکت 
خارجـــی گفت وگـــو کند. چنیـــن ارتباطی لزومـــاً ماهیت امنیتی یـــا مجرمانه 
نـــدارد. تعمیـــم جرم انـــگاری در این قانـــون می تواند مصاحبه با ورزشـــکاران 
و هنرمنـــدان خارجـــی و بســـیاری از فعالیت های علمی، فرهنگـــی و هنری را 
نیـــز دربر گیـــرد؛ فعالیت هایی که بخـــش مهمی از ارتباطـــات طبیعی جامعه 
با جهان خارج را تشـــکیل می دهنـــد. اگر معیارهای طـــرح به گونه ای تنظیم 
شـــود که مصاحبـــه، معامله یا رابطه فرهنگی و اقتصادی با یک رســـانه یا نهاد 

خارجـــی، بدون تعریـــف دقیق، در معـــرض تعقیب قرار گیـــرد، فعالیت های 
حرفـــه ای و اقتصادی بـــا نااطمینانی جدی مواجه خواهد شـــد.

 در حـــوزه انتخابـــات نیز باید میان موضوعـــات تفکیک قائل شـــد. جرم انگاری 
دریافت کمـــک مالی خارجی در انتخابات، اساســـاً به قانـــون انتخابات مربوط 
اســـت و اگر قوانیـــن موجود در ایـــن زمینه نیازمنـــد اصاح یا تکمیل هســـتند، 
می توان با افـــزودن یک یا دو ماده به قوانین مرتبط یا قانون مجازات اســـامی، 
مشـــکل را به صورت مشـــخص و هدفمند برطرف کرد. نیازی نیســـت برای حل 
یـــک موضوع خاص، دامنه مقررات کیفری به مجموعه گســـترده ای از ارتباطات 

اجتماعی، فرهنگی و حرفه ای تســـری یابد.
 ایران هم اکنـــون نیز در قوانین کیفری و قانون مطبوعـــات، مقررات متعددی 
برای مقابله با جاسوســـی، همکاری با دشـــمن، جرایم علیه امنیت و تخلفات 
رســـانه ای دارد. افـــزودن جرم انگاری هـــای مبهـــم و گســـترده، نه تنهـــا ضرورتاً 
امنیـــت بیشـــتری ایجاد نمی کنـــد، بلکـــه می تواند بـــه افزایش بوروکراســـی، 
ســـلیقه ای شدن نظارت و گســـترش خودسانســـوری بینجامد. شهروند عادی 
چگونـــه بایـــد از ماهیـــت واقعی یک ســـرمایه گذار، رســـانه یا شـــرکت خارجی 

آگاه باشـــد و مســـئولیت تشـــخیص »معاند« یا »وابســـته« را بر عهده بگیرد؟
 ابهـــام در تعریـــف مفاهیـــم، کار را بـــرای مراجـــع قضایی نیز دشـــوار می کند و 
تشـــخیص مصادیـــق را بـــا چالش روبـــه رو می ســـازد. همچنین واگـــذاری امور 
تخصصـــی قضایی و امنیتـــی به نهادهای متعدد، ممکن اســـت موجب تداخل 
وظایف و ســـرگردانی مردم شود؛ آن هم در شـــرایطی که وزارت فرهنگ و ارشاد 
اســـامی، وزارت کشـــور، قـــوه قضائیه، نیـــروی انتظامـــی و نهادهـــای نظارتی، 

هرکدام مســـئولیت های مشـــخصی دارند.
 مبارزه با نفوذ بیگانگان باید پیشـــگیرانه، دقیق و هدفمند باشـــد، نه واکنشی 
و مبتنـــی بـــر جرم انـــگاری گســـترده. در شـــرایط فشـــار اقتصـــادی و افزایش 
التهـــاب افکار عمومـــی، تصویب قانونـــی مبهم می تواند هزینه هـــای اجتماعی 
و اقتصـــادی تـــازه ای ایجـــاد کند. امنیـــت پایدار زمانی شـــکل می گیـــرد که در 
کنـــار صیانت از امنیت ملی، آزادی های مشـــروع، فعالیت رســـانه ای و اعتماد 

عمومی نیز حفظ شـــود.

امنیت ملی و اهمیت قانونگذاری سنجیده

 علی 
نجفی توانا 

حقوقدان

همچنین منوچهـــر متکی نماینده موافـــق و مدافع 
طـــرح معتقد بـــود »در موضـــوع جاسوســـی قانون 
داریـــم، امـــا در حوزه نفـــوذ، با توجه بـــه اهمیت این 
موضوع و تأکید رهبر شـــهید بر مقابلـــه با نفوذ، خلأ 
قانونی وجود داشـــت که این طـــرح برای رفع همین 
خلأ تدوین شـــده اســـت.« با این توضیحات اگر چه 
اکثریت نماینـــدگان حاضر به کلیـــات رأی دادند؛ اما 
در مقام جزئیات بر خاف موضع حســـن قشـــقاوی 
سخنگوی کمیسیون امنیت ملی و سیاست خارجی 
که ادعا داشـــت »موضوع در کمیته تخصصی با دقت 
بســـیار بـــالا و به صورت کلمه به کلمه بررســـی شـــده 
اســـت« طیف قابـــل توجهـــی از نماینـــدگان معتقد 
بودنـــد که این طـــرح برای تبدیل شـــدن بـــه قانون 

بـــه اصاحات جدی نیازمند اســـت.
از جملـــه، محســـن زنگنـــه نماینـــده مـــردم تربت 
حیدریه که در انتقاد نســـبت به طرح گفت: »طرح 
مقابله با جاسوســـی و نفوذ بر خاف انتظار دســـت 
افراد مشـــمول نفوذ و جاسوســـی را بازتـــر می کند.« 
او در تبییـــن ایـــراد خود بـــه طرح توضیـــح داد: »در 
ایـــن طرح به همـــه حوزه های اقتصـــادی و فرهنگی 
تعرض شـــده و بر اســـاس مـــاده ۳ آن از این به بعد 
انجـــام تمامی فعالیت های دســـتگاه های مشـــمول 
این قانـــون بایـــد در ســـامانه ثبت شـــود و دریافت 
مجوز پیش بینی شـــده اســـت و در واقع با این ماده 
از تمامی فعالیت های اقتصـــادی جلوگیری خواهد 
شـــد و در ماده دیگـــری در عمـــل محدودیت هایی 

بـــرای فعالیت هـــای مجـــازی در نظـــر گرفته شـــده 
اســـت؛ چنین احکامی می تواند موجب هرج ومرج 
شـــود و با ســـاختار قانونگذاری و سیاست های رهبر 
شـــهید در حـــوزه قانونگـــذاری مغایـــرت دارد و این 
ایرادات نشـــان می دهـــد عزیزانی کـــه در حوزه های 
حقوقی و امنیتـــی روی این طـــرح کار کرده اند، باید 

ایـــرادات جـــدی آن را مورد توجه قـــرار دهند.«
عثمان ســـالاری نیز که خود در کمیســـیون حقوقی 
و قضایی مجلس عضویـــت دارد، در مقام مخالفت 
بـــا جزئیـــات طـــرح و تأکیـــد بـــر ضـــرورت اصـــاح 
مـــواد آن اگـــر چه اصـــل مقابله بـــا نفـــوذ را ضرورتی 
اجتناب ناپذیر، معقول و مقبول دانســـت، اما گفت: 
»ماهیـــت این طـــرح عمدتاً قضایی اســـت و از ماده 
۱۲ بـــه بعـــد، به طور گســـترده برای برخـــی اقدامات 
جرم انگاری و مجازات تعیین شـــده اســـت؛ بنابراین 
بایـــد الزامـــات قانونی مربـــوط به طرح هـــای دارای 
ماهیت قضایی در آن رعایت شـــود.« سالاری در این 
باره افزود: »مطابق نظریه تفسیری شورای نگهبان، 
هر طرح یا لایحـــه ای که ماهیت قضایـــی و حقوقی 
داشـــته باشـــد، باید نظر قوه قضائیه دربـــاره آن اخذ 
شـــود. تا آنجا که اطاع دارم، در فرآیند بررســـی این 
طرح نظـــر قوه قضائیه اخذ نشـــده و ایـــن قوه مورد 

مشـــورت قرار نگرفته است.« 
محمدرضا صباغیان هم در مخالفت با کلیات طرح 
یادآوری کرد که قوانین زیادی در کشـــور وجود دارد و 

نیازی نیســـت با عجله قانون جدید تصویب کنیم. 

رسانه رهبر انقلاب: مصوبات مجلس با مسائل اصلی کشور
و نیاز های مردم نسبت مستقیم داشته باشد

روز گذشـــته کانـــال رســـانه رهبر انقـــاب در فضـــای مجازی بخشـــی از پیـــام رهبر معظم 
انقاب به مناســـبت ســـالروز افتتاح اولین دوره مجلس شـــورای اســـامی و آغاز سومین 
ســـال فعالیت مجلس دوازدهم در 7 خرداد ۱۴۰۵ را بازنشـــر داد بـــا این عنوان که مصوبات 
مجلس براســـاس نیازهای مردم و معطوف به امیدآفرینی و آینده سازی کشور باشد؛ »لازم 
اســـت مصوبات مجلس با مسائل اصلی کشـــور و نیازهای مردم نسبتی مستقیم و مشهود 
داشته باشـــد و معطوف به امیدآفرینی و آینده سازی کشور باشـــد. جامعه پیش از هر چیز 
نیازمند مشـــاهده نشانه های واقعی امید، مسیر باثبات و چشـــم انداز روشن از آینده است 
تا بتواند بر اســـاس آن برنامه ریزی و حرکـــت کند و نمایندگان مجلس با مواضع، مصوبات 
و نطق های خود می توانند مجلس شـــورای اســـامی را نهاد پیشـــران امیدآفرینی نمایند.«

برش
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 جامعه ایران در یک ســـال 
گذشـــته دو جنـــگ بزرگ 
را با ایســـتادگی پشـــت سر 
گذاشـــته اســـت. جنـــگ 
فی نفســـه پدیده میمونی 
نیســـت ولـــی وقتـــی پای 
تجاوز بـــه خاک کشـــور در 
میان باشد، گریزی از دفاع 
نیســـت. نیروهای مسلح 
کشـــور به پشـــتوانه حضور 
مردمی و پشتیبانی دولت 
کاری کردنـــد کارســـتان و در دفاع از ســـرزمین 
تاریخی ایران کوتاهی نکردند و دشـــمن متجاوز 
را به استیصال کشـــیدند. از طرفی جنگ همراه 
با پیروزی هـــا و برانگیختن غرور ملـــی، قاعدتاً 

خساراتی هم به همراه دارد. 
چنانکـــه رهبـــر عزیـــز آیـــت الله خامنـــه ای بـــه 
و  نظامـــی  فرماندهـــان  از  تعـــدادی  همـــراه 
شـــخصیت های سیاســـی در کنار تعداد زیادی 
از مردم بیگناه ایران شـــهید شـــدند. مضاف بر 
این حملات دشـــمن به برخی زیر ســـاخت ها و 
محدودیت هایی که زیر ســـایه جنگ بر اعمال 
فشارهای خارجی سابق یعنی تحریم ها، افزوده 
شد، تبعات اقتصادی را به دنبال آورد که تأثیرات 
آن را در زندگی های مردم می توان مشاهده کرد. 
بر همین اســـاس حالا بازســـازی به عنوان یک 

اولویت اصلی خود را به دولت و دیگر نهادهای 
کشور تحمیل کرده است.

همزمـــان بـــا مقاومـــت مـــردم و دفـــاع جانانه 
نیروهای مسلح، ضلع سومی به نام دیپلماسی 
هم عهـــده دار بخشـــی از این دفاع ملـــی بود. 
هماهنگـــی  و  همـــکاری  تجلـــی  حقیقـــت  در 
میدان و دیپلماســـی در نهایت منجربه امضای 
تفاهمنامـــه پایان جنـــگ میان ایـــران و آمریکا 
شـــد. تفاهمنامه ای که در شـــورای عالی امنیت 
ملی و بـــا رأی قاطع اکثریت قریب بـــه اتفاق به 

جمع بندی رسید.
همانگونه که آقای قالیبـــاف، رئیس مجلس و 
رئیس تیم مذاکره کننده کشورمان گفته است، 
روایت سازی دقیق و مناسبی از این تفاهمنامه 
در داخل ایران انجام نشد. تفاهمنامه به اذعان 
بســـیاری از کارشناســـان خبـــره، مزایـــای قابل 
توجهی برای ایران دارد و به نوعی تأمین کننده 

منافع ملی ما در شرایط فعلی است.
 رهبر شهید بعد از جنگ 12 روزه تأکید داشتند 
که وضعیت نه جنگ و نه صلح باید پایان داده 
شـــود. این تأکید رهبر شـــهید در حـــال حاضر 
هم به نظر می رســـد به قوت خود باقی اســـت. 
بازسازی خسارات جنگ، تقویت و ثبات بخشی 
به اقتصاد کشـــور، اجرای سیاست های حمایتی 
از مردم و تقویت بیشـــتر توان دفاعی مســـتلزم 
عبـــور از این شـــرایط اســـت. به هر حـــال همه 

جنگ ها در نهایـــت به مذاکره و صلح رســـیده 
اســـت. جنگ اخیر میان ایـــران و آمریکا هم از 
این قاعده مستثنی نیســـت. البته اینکه صلح 
در چه شرایطی بدست آید و اینکه توازنی میان 
امتیازات طرفین برقرار باشد یا نه، مؤلفه مهمی 
اســـت. رئیس جمهـــوری آمریـــکا در چارچوب 
ارزیابی های غلطی کـــه از جامعه و توان دفاعی 
ما داشت، تســـلیم ایران را در ســـر می پروراند. 
امـــا ایســـتادگی نیروهـــای مســـلح و توانمندی 
دیپلمات های ایران، این خواســـت را تبدیل به 

سرابی برای دونالد ترامپ کرد.
 حالا توضیحاتی که اعضـــای تیم مذاکره کننده 
ایـــران از جملـــه آقـــای قالیبـــاف و عراقچی در 
برنامه های مختلف ارائه می کنند، نشـــان از آن 
دارد که اتفاقاً این طرف ایرانی بوده است که در 
مذاکرات حتی دســـت برتر را داشته و همزمان 
بـــا وادار کردن طـــرف مقابل به کوتـــاه آمدن از 
زیاده خواهی های خـــود، امتیازات مـــد نظر ما 
را نیز پذیرفته اســـت چنانکـــه موضع آتش بس 
در لبنان بـــه عنوان یکی از خواســـته های ایران 
مورد موافقت قرار گرفـــت. بنابراین تفاهمنامه 
امضا شـــده میان ایران و آمریکا برخلاف برخی 
تحلیل های داخلی از سوی یک جریان سیاسی 
پر سر و صدا، سند قابل دفاعی است که تأمین 
کننده منافع ایـــران و محصـــول مجاهدت ها و 
هماهنگی های میان میدان و دیپلماسی است.

از  درســـت  روایت ســـازی 
تفاهمنامـــه ایـــران و آمریـــکا 
یکی از نقاط شکاف ماست؛ 
نقطه ای که هـــم می تواند در 
انســـجام و وحدت ملـــی آثار 
مثبت و منفی داشـــته باشد 
و هـــم در پیشـــبرد شـــرایط 
جنـــگ از منظـــر ایـــران تأثیر 
قابل  ملاحظه ای بگذارد. این 
موضـــوع از جهـــات مختلف 
نقشی بسیار حســـاس دارد. 
ما در میدان نظامی، با تولیـــد بازدارندگی نامتقارن، 
توانســـتیم طرح های قوی ترین ارتش دنیا را به هم 
بریزیم و دست برتر را داشته باشیم. در عرصه مردم 
نیز فکر می کنم این مدل واقعاً منحصر به فرد است؛ 
اینکه مردم نقشی پیش برنده در جنگ ایفا کنند و 
به طور مستمر در همه زوایای جنگ حضوری پرمعنا 
و اثرگذار داشـــته باشـــند. این افتخاری است که ما 
داریـــم و می توانیم این مدل را امـــروز در دنیا عرضه 
کنیم؛ مدلی که در کنار میـــدان و خیابان با قدرت 
حضـــور دارد، طراحـــی می کند، حمایـــت می کند و 
به اصطلاح میدان داری می کند. اما در موضع رسانه 
و روایت سازی، متأسفانه نســـبت به دشمن فاصله 
داریم. نتوانســـته ایم قدرت برترمان را در مردم و در 

خیابان، از این منظر که حس برتری و امید به پیروزی 
در مردم باقی بماند، نشان دهیم. طبیعتاً دشمن با 
روایت های مختلف، که عموماً نیز روایت هایی غلط، 
دروغ و دستکاری  شده است، تلاش می کند مردم را از 
درک پیروزی های بزرگی که به دست آورده ایم محروم 
کند. به شکلی می توان گفت برخی افراد، رفته رفته 
بر اساس القائات دشمن، در انسجام دچار واگرایی 
می شوند و به جای تمرکز بر دشمن، متأسفانه وارد 
جدل های داخلی می شوند؛ مسأله ای که سم مهلک 
است. رهبر معظم انقلاب بارها بر این موضوع تأکید 
کرده اند و حتی لفظ »اتحاد مقدس« را شـــاید برای 
اولین بار در جنگ به کار بردند که نشان می دهد اتحاد 
ملی امروز نه فقط یک ابزار، بلکه یک راهبرد بسیار 
تعیین کننده است. همه اینها نشان می دهد دستگاه 
رسانه و دستگاه روایت آفرین ما هنوز نتوانسته خود را 
با حجم این جنگ مطابقت دهد و متأسفانه نتوانسته 
روایت سازی مناسبی انجام دهد. به عبارتی، ما نسبت 
به دشمن عقب هســـتیم. افراد عموماً در جایی که 
اطلاع ندارنـــد، دچار اعوجاج، اختـــلاف و دوگانگی 
می شـــوند. وقتی اطلاعـــات داده نمی شـــود، به روز 
داده نمی شود یا با ســـرعت منتقل نمی شود، افراد 
خودشـــان تحلیل می کنند؛ یا بهتر اســـت بگوییم، 
دیگران برای آنها تحلیل می کنند. همان طور که در 
اوایل جنگ گاهی به دلیل محاســـبه غلط، توپخانه 

خودی آتش را روی سر خودمان می ریخت، امروز نیز 
در عرصه روایت با چنین مشکلی مواجهیم. ما هنوز 
نتوانســـته ایم هماهنگی، حرکت بهنگام و حرکت 
تأثیرگذار را در روایت آفرینی، روایت ســـازی و تبیین 
ایجاد کنیـــم. مهم ترین علت اختـــلاف میان مردم 
نیز همین ضعف در اطلاع رســـانی و تبیین درست، 
معنادار و دشمن شکن اســـت. این وضعیت باعث 
می شود انرژی میدان، خیابان و دستگاه دیپلماسی 
به جای آنکه به صورت متمرکز روی دشمن قرار گیرد، 
پراکنده شـــود. ما نیز باید برای افـــرادی که در این 
حوزه مسئولیت دارند، مانند آقای قالیباف و آقای 
عراقچی، حجم مناسبی از نیروهای خبره رسانه ای 
داشته باشیم تا دقیق، حساب شـــده و جهت دار، 
روایت صحیح را تولید کنند. به این ترتیب، میدان 
و خیابان همواره در جریان خواهند بود و ظرفیت 
آنها برای مقابله با موج رســـانه ای دشمن تجمیع 
خواهد شـــد. من بر این باورم که تفاهمنامه میان 
ایران و آمریکا اگر اجرا شود، حتماً می تواند به عنوان 
یک پیروزی بزرگ برای ملت ما محســـوب شـــود؛ 
اگرچه امیدی به اجرای آن از ســـوی آمریکا ندارم. 
با این حال، اگر شروط و امتیازات مد نظر ایران که 
در تفاهمنامه قید شـــده، واقعاً اجرا شوند، از نظر 
من می توانند سند مفیدی باشند و اجرای آن یک 

پیروزی محسوب شود.

در هر مناقشه ای، مقاومت 
زمانـــی می توانـــد بـــه یک 
دســـتاورد راهبردی تبدیل 
شـــود که در نهایت قدرت 
ملـــی کشـــور را افزایـــش 
دهد، نه اینکه بخشـــی از 
این قدرت را در فرآیند یک 
جنگ فرسایشـــی کاهش 
دهد. ممکن اســـت تصور 
کنیم بـــا ادامـــه مقاومت 
هزینه هـــای  افزایـــش  و 
طـــرف مقابل، ســـرانجام 
به نقطـــه ای از بازدارندگی 
مطلوب خواهیم رســـید؛ اما در این میان یک 
سؤال اساسی وجود دارد: هزینه رسیدن به این 

نقطه برای ایران چقدر خواهد بود؟
این پرســـش را نمی توان نادیـــده گرفت. باید 
ببینیم کشـــور در مســـیر اســـتمرار یک جنگ 
فرسایشی چه میزان از ظرفیت های اقتصادی، 
اجتماعی و توسعه ای خود را از دست می دهد. 
اگـــر ادامـــه ایـــن وضعیت بـــه گســـترش فقر، 
عقب افتادن توسعه، آسیب دیدن زیرساخت ها 
و تضعیف ظرفیت اقتصادی کشور منجر شود، 
دیگـــر نمی تـــوان صرفاً با اســـتناد بـــه افزایش 

هزینه هـــای طـــرف مقابـــل، از یـــک موفقیت 
راهبردی سخن گفت.

مســـأله ایـــن اســـت کـــه قـــدرت ملـــی فقـــط 
در توانایـــی مقاومـــت در یـــک میـــدان خاص 
خلاصه نمی شود. اقتصاد، زیرساخت، سرمایه 
اجتماعی و توان توســـعه کشـــور نیز بخشی از 
قدرت ملی هســـتند. بنابراین ممکن است در 
یک میدان مشخص احســـاس کنیم مقاومت 
کرده ایـــم و حتی هزینـــه قابل توجهـــی نیز به 
طرف مقابل تحمیل کرده باشیم، اما همزمان، 
بخشـــی از توان و ظرفیت ملی خود را از دست 

داده باشیم. 
از این منظر، بازگشـــت به مســـیر تفاهم را نباید 
الزامـــاً در تقابل بـــا مقاومت تعریف کـــرد. گاهی 
حفظ دســـتاوردهای مقاومت، نیازمند آن است 
که از ظرفیت دیپلماسی برای کاهش هزینه های 
فرسایشی اســـتفاده کنیم. تفاهم، اگر بر مبنای 
حفظ منافع ملی و تأمین امنیت کشـــور شـــکل 
بگیـــرد، می توانـــد به جای آنکـــه به معنـــای کنار 
گذاشتن مقاومت تلقی شود، ابزاری برای حفظ 

قدرت ملی و جلوگیری از فرسایش آن باشد.
در نهایـــت، آنچه باید مورد محاســـبه قـــرار گیرد 
صرفاً هزینه ای نیست که به طرف مقابل تحمیل 
می کنیـــم؛ باید دیـــد در مقابل آن چـــه چیزی از 

دست می دهیم. اگر برای رســـیدن به یک نقطه 
مطلوب از بازدارندگی، اقتصاد، توسعه، زیرساخت 
و سرمایه اجتماعی کشور را فرسوده کنیم، ممکن 
است در یک میدان خاص پیروز شده باشیم، اما 
در محاسبه کلان قدرت ملی، هزینه ای سنگین تر 
پرداخته باشـــیم. راهبرد درست، راهبردی است 
که هم بازدارندگی را حفظ کند و هم اجازه ندهد 
هزینه مقاومت، خود به عامل تضعیف قدرت ملی 

تبدیل شود.
اگـــر بـــه ســـمت اجـــرای تفاهمنامه ای کـــه آقای 
پزشـــکیان امضا کرده اند حرکت کنیم، می توان 
با کاهش بخشـــی از فشـــارهای موجـــود، زمینه 
اصلاحات اقتصادی را نیز بـــا هزینه کمتری برای 
مردم فراهم کرد. به نظر می رسد دولت و بخشی 
از عقلای مجلس و دیگر دست اندرکاران نظام، با 
وجود فشارهای سیاسی و رســـانه ای جریان های 
تنـــدرو، در حال حرکـــت بر مبنـــای واقعیت ها و 
ملاحظات راهبردی هســـتند. با این حال، ما در 
یک وضعیـــت تاریخی قـــرار داریـــم و نمی توانیم 
درباره آینده کشـــور صرفاً بر اســـاس فشـــارهای 
روزمره و هیجانات سیاسی تصمیم بگیریم؛ آنچه 
اهمیـــت دارد، انتخاب مســـیری واقع بینانه برای 
حفظ منافع ملی و ســـاختن افقی روشن تر برای 

آینده کشور است.

تفاهمنامـــه  میـــان ایـــران و 
غ از دعواهای  آمریکا را -اگر فار
سیاسی و تبلیغاتی نگاه کنیم-

، می توان یکـــی از مهم ترین 
اسنادی دانســـت که ایران در 
چند قرن اخیر با یک قدرت 
بـــزرگ جهانی به آن رســـیده 
اســـت. دلیـــل ایـــن اهمیت 
هم فقط یک توافق سیاسی 
نیست؛ مفاد آن در چند مورد، 
بـــرای ایـــران دســـتاوردهایی 

داشته که نمی توان به سادگی از کنارشان گذشت.
یکی از مهم ترین این موارد، کنار رفتن تهدید حمله 
به ایـــران و تعهد آمریـــکا به عدم حملـــه بود. جمع 
شدن بخشـــی از نیروهای آمریکایی از اطراف ایران 
هم در همین چارچوب اهمیت داشت. در کنار آن، 
موضوع تنگه هرمز و تأکید بر حاکمیت ایران بر این 
منطقه، موضوع صندوق ســـرمایه گذاری و پذیرش 
این مسأله که به کشورمان تجاوز شده بود، از نکات 

مهم تفاهمنامه  بود.
موضوع دیگری که شـــاید کمتر دربـــاره آن صحبت 
شد، پذیرفته شدن نقش منطقه ای ایران بود. وقتی 
در چنین ســـندی درباره لبنان صحبت می شود، به 
این معناست که نمی توان نقش ایران را در تحولات 
منطقه نادیده گرفت. این نگاه با تصویری که سال ها 
پیش از ایران با تعابیری مانند »محور شرارت« ارائه 

می شـــد، تفاوت زیـــادی دارد.در کنار این مســـائل، 
کاهش برخی محدودیت های دریایی، امکان فروش 
نفت، آزادســـازی بخشـــی از دارایی های ایران و رفع 
برخی تحریم ها نیز مطرح بـــود. مجموع این موارد 
می توانست فشار اقتصادی و امنیتی بر کشور را کاهش 
دهد و بعد از یک دوره جنگ، زمینه را برای بازگشت 

آرامش فراهم کند.
طبیعی اســـت که وقتی دو طـــرف با هم بـــه تفاهم 
می رسند، قرار نیست همه خواسته های یک طرف 
در آن پذیرفته شود. بخشـــی از خواسته های طرف 
مقابل هم باید در نظر گرفته شود. اما نکته اینجاست 
که در این تفاهمنامه ، ســـهم مطالبات طرف مقابل 
بسیار محدودتر از چیزی بود که معمولاً در یک توافق 
دوجانبه انتظار مـــی رود. بنابراین اگر با معیار منافع 
ایران به آن نگاه کنیم، موارد قابل توجهی در آن وجود 
داشت که به نفع کشور بود.سؤال اصلی اما این است 
که چرا چنین تصویری از تفاهمنامه  در جامعه شکل 
نگرفت؟ به نظر می رســـد یکی از دلایل مهم، ضعف 
در اطلاع رسانی بود. صداوسیما به عنوان رسانه ای 
که طبیعتاً انتظار مـــی رود در موضوعات مهم ملی، 
تصویری جامع و روشـــن از ماجرا به مردم ارائه کند، 
نتوانســـت آن طور که باید این نقـــش را ایفا کند. در 
چنین موضوعاتی، طبیعی اســـت کـــه دیدگاه های 
مختلف مطرح شـــوند، اما انتظار این اســـت که در 
نهایت، اطلاعات دقیق و قابل فهم درباره متن توافق 
و آثار آن در اختیار مـــردم قرار بگیـــرد. در مورد این 

تفاهمنامه ، این اتفـــاق به اندازه کافـــی رخ نداد و در 
نتیجه، روایت های سیاسی و بعضاً احساسی فضای 

بیشتری برای شکل گرفتن پیدا کردند.
 معیار ارزیابی ها  بایـــد منافع مردم باشـــد. اگر یک 
تفاهم بتواند خطر جنگ را کمتر کند، امنیت کشور 
را بیشتر کند، بخشی از فشارهای اقتصادی را کاهش 
دهد و امکان بازگشـــت آرامش را فراهـــم کند، باید 
درباره آن با همین معیار حرف زد، نه با معیار منافع 
یک جریان سیاسی.شاید یکی از مشکلات اصلی در 
ماجرای این تفاهمنامه  این بود که خود تفاهمنامه  
یک طرف ماجرا بود و روایت آن طرف دیگر. در حالی 
که درباره متن و نتایج آن باید با مردم صریح و ساده 
صحبت می شـــد، میـــدان روایت بیشـــتر در اختیار 

کسانی قرار گرفت که با اصل تفاهم مخالف بودند.
حالا اگـــر قرار اســـت دوباره به ســـمت اجـــرای این 
تفاهمنامه  برویم که بهترین اقدام در شرایط فعلی 
همین است، بهتر است اشتباه گذشته تکرار نشود. 
مـــردم باید بدانند چه چیزی قرار اســـت به دســـت 
بیاورند، چه تعهدی داده می شـــود و نتیجه آن برای 
زندگی و آینده کشور چیست. وقتی اطلاعات درست 
و روشـــن در اختیار مردم قرار بگیرد، قضاوت را هم 
می توان به خود مردم ســـپرد.  آنچـــه اهمیت دارد، 
دیدگاه اکثریت مردم اســـت؛ مردمی که بیش از هر 
چیز خواهان صلح، آرامش و ثبات هستند. کمااینکه 
نتایج نظرســـنجی های معتبر نیز همین واقعیت را 

نشان می دهد.

سند قابل دفاع و تأمین کننده منافع ایران

تفاهمنامه اگر اجرا شود، مفید است  حفظ دستاوردهای مقاومت نیازمند استفاده از ظرفیت دیپلماسی است

تفاهمنامه  ای که درست روایت نشد

 محمد رضا 
باهنر

عضو مجمع 
تشخیص 

مصلحت نظام

پرویز سروری
دبیر کل جمعیت 

رهپویان انقلاب 
اسلامی

محسن 
هاشمی رفسنجانی

 رئیس شورای
 مرکزی حزب

کارگزاران 
سازندگی

عبدالله 
رمضانزاده

سخنگوی دولت 
اصلاحات

پزشکیان: 
توافقنامه 

اخیر با عزت، 
قدرت و با در 

نظر گرفتن 
اصولی که 

مقام معظم 
رهبری 

شهید در 
نظر داشتند 
پیش رفت و 

ما با قدرت 
آن را پیگیری 

کردیم؛ در 
برابر دشمنان 

وا ندادیم، 
اما برخی 

حرف هایی 
می زنند که 
به نظر من 
بی انصافی 

است

نعیم قاســـم و محمدباقر قالیباف درباره 
تفاهمنامه اسلام آباد، نتیجه عمل نکردن 
این جریان ها به رهنمودی است که رهبر 
انقلاب بر آن تأکید کردنـــد: »اختلافات 
ع و تفرقه  غیرموجه و حتی موجه را به تناز
تبدیل نکنیـــد.« اما نه تنهـــا تفاهمنامه، 
بلکه اصل مذاکرات سیاســـی، که ادامه 
نبرد نظامی است، بویژه در شرایط تداوم 
تهدید نظامی دشمن غیرقابل اعتماد، از 
ع و  ســـوی برخی جریان ها به عامل تناز

تفرقه تبدیل شد.
 

دفاع چندباره قالیباف و پزشکیان 
از تفاهمنامه

هجمه هـــا بـــه تفاهمنامه و بالاتـــر از آن، 
به نماینـــدگان جمهوری اســـلامی ایران 
در مذاکرات با آمریکا، به گونه ای اســـت 
که مقامات عالی رتبه جمهوری اســـلامی 
ایران باید بخشـــی از وقت و توان خود را 
صرف توضیح و دفاع از ایـــن تفاهمنامه 
کننـــد؛ آن هم در شـــرایطی که دشـــمن 
غدار برای لحظه ای دست از شرارت های 
نظامی و اقتصـــادی از قبیـــل محاصره و 
تحریم بـــر نمـــی دارد. یعنـــی همان طور 
که چهارچشـــمی مراقبند تا دشـــمن به 
تمامیت ســـرزمینی، تمامیت سیاسی و 
تمامیت اقتصادی ایران اســـلامی ضربه 
نزند و اقدامـــات او را خنثـــی کنند، باید 
نگاه نگران خود را بـــه داخل هم بدوزند 
که تفســـیرهای ناصواب از مســـأله های 
غامض مرتبط با جنگ هنوز تمام نشده، 
جبهه داخلـــی را دچار تشـــتت نکند. از 
جمله، رئیس مجلس یکشـــنبه گذشته 
در جمع خبرنـــگاران، با تصریح چندباره 
بر ایـــن واقعیت که »ملت ما شـــجاعانه، 
مردانـــه و خالصانـــه ایســـتاد و جنگید و 
ما در ایـــن جنگ هـــم در بعـــد نظامی و 
هم بعد سیاســـی به معنای واقعی پیروز 
شدیم«، تفاهمنامه بین ایران و آمریکا را 
سند افتخار و پیروزی در راستای تثبیت 
پیـــروزی در میـــدان دیپلماســـی عنوان 
کـــرد و گفت: »ایـــن پیـــروزی افتخارآمیز 
در میدان نظامی و دیپلماســـی به همت 
مردم مبعوث شده اتفاق افتاد.« وی البته 
در جمله ای که ناظر بـــر برخی روایت ها 
و تفســـیرهای سیاســـی و جناحی از این 
موضوع ملی اســـت، اظهار کـــرد: »البته 
معتقدم مردم ما این پیروزی را به گونه ای 
کـــه اتفاق افتـــاده، حـــس نکردنـــد و در 
برخی موارد نتوانســـتیم ایـــن حقی را که 
مردم داشتند به درســـتی ادا کنیم، وقتی 

مردم ســـؤال می کنند که الان چه شد؟! 
یعنـــی نتوانســـته ایم این پیـــروزی بزرگ 
را به نحوی کـــه باید روایت کنیـــم تا این 
حس افتخار در ذهن و وجود همه مردم، 
جبهه مقاومت و آزادی خواهان دنیا شکل 
بگیرد.« البته برخلاف گفته قالیباف که 
ناظر بر جریان ســـازی های داخلی است، 
روایت شیخ نعیم قاسم نشان می دهد که 
دست کم جبهه مقاومت و آزادی خواهان 
دنیا، تفاهمنامه اسلام آباد را یک پیروزی 

می دانند.
گذشته از این، دقت در اظهارات رئیس 
مجلس بیانگر یک واقعیت راهبردی نیز 
هســـت؛ اینکه پیروزی جمهوری اسلامی 
ایران در تفاهمنامه اسلام آباد، از پیروزی 
نظامی در میدان نبرد جدا نیست و البته 
که تفاهمنامه، بیان سیاسی و دیپلماتیک 
پیـــروزی نظامـــی اســـت. ایـــن تلقـــی از 
تفاهمنامه، در اظهارات رئیس جمهوری 
نیز دیده می شـــود. مســـعود پزشـــکیان 
دیـــروز در اجـــلاس ســـازمان آمـــوزش و 
پرورش سراسر کشور، با انتقاد از افرادی 
که با بی انصافی نســـبت به توافق صورت 
گرفته اظهارنظر می کننـــد، تصریح کرد: 
»توافقنامـــه اخیر با عزت، قـــدرت و با در 
نظر گرفتن اصولی که مقام معظم رهبری 
شـــهید در نظر داشـــتند پیش رفت و ما 
با قـــدرت آن را پیگیری کردیـــم؛ در برابر 
دشمنان وا ندادیم، اما برخی حرف هایی 
می زنند که به نظر من بی انصافی است. 
آنان کنـــار گـــود نشســـته اند و می گویند 

لنگش کن.«

دفاع سید محمد خاتمی از تفاهم نامه
ســـیدمحمد خاتمـــی، رئیس جمهـــوری 
اســـبق کشـــورمان نیز بر دســـتاوردهای 
دیگری از تفاهمنامه اســـلام آباد دســـت 
گذاشت. به گزارش »جماران«، وی دیروز 
در دیدار برخی از اصحاب رسانه، با بیان 
اینکه »بعد از جنگ فرصتـــی فوق العاده 
برای کشور و مردم پدید آمد که جلوه آن 
را در تفاهمنامه اســـلام آباد که به امضای 
دو رئیس جمهوری رســـید، می بینیم«، از 
رهبـــری، رئیس جمهوری، شـــورای عالی 
امنیت ملی و فرماندهان بابت تأیید آن 
قدردانی کرد و در بیان چنـــد امتیاز این 
تفاهمنامه، گفت: »انعقـــاد آن در موقع 
عزت ایران و ناکامی دشـــمن از رســـیدن 
به اهدافش صورت گرفت و اینکه بعد از 
جنگ جهانی دوم، آمریکا در هیچ تفاهم 
و توافقی چنین نکرد و صریح تعهد نداده 

اســـت. اما در این تفاهمنامه 9 بار تعهد 
کرده که 3 بار آن با ایران شریک است.«

ســـیدمحمد خاتمی در همین سخنرانی  
تأکید کرد: »هرچند اعتماد به آمریکا نیست 
و اســـرائیل هـــم از هیچ کاری بـــرای ادامه 
تنـــش و درگیری فرو گـــذار نمی کند، ولی 
باید با این مانع هم با تدبیر و دیپلماســـی 
ســـنجیده روبه رو شـــد.« بی اعتمادی به 
آمریـــکا، اصلـــی ریشـــه دار، تجربه شـــده و 
باسابقه در جمهوری اسلامی ایران است و 
هیچ مسئولی را نمی توان یافت که به آمریکا 
اعتماد داشته باشد. مع الوصف منتقدان 
تفاهمنامـــه، به جـــای نقد بندهـــا و متن 
آن تفاهم، ایـــن ادعا را پایه نقـــد خود قرار 
می دهند که تفاهمنامـــه بر مبنای اعتماد 
به آمریکا تنظیم شده است! البته که این، 
اتهامی ناروا است، اما منتقدان برای اثبات 
این ادعای خود، بدعهدی هـــای آمریکا را 
ملاک قرار می دهند و مدعی می شوند این 
بدعهدی نتیجه اعتماد به آمریکا و محصول 
این تفاهمنامه است. چنین تعمیم هایی 
ناشی از ندانســـتن واقعیت نیست، بلکه 
ناشـــی از رویکردهای جناحی و چشـــم  و 
هم چشـــمی های سیاســـی و تغافل های 
عامدانه برای ندانســـتن اســـت تا از این 
طریـــق بتواننـــد امـــری غیرواقعـــی را به 
مسئولان نسبت دهند. کما اینکه همین 
افراد و جریان ها در رسانه های خود اعلام 
می کنند که جنگ باعث گرانی بنزین یا 
گرانی محصولات غذایی در آمریکا شـــده 
اســـت. اما همیـــن جریان ها، ســـخنان 
مســـئولان عالی رتبه درباره تأثیر جنگ، 
تحریـــم و محاصـــره دریایـــی بـــر اقتصاد 
و معیشـــت ایرانیـــان را به طـــور کامل رد 
می کنند. بنابراین چه درباره تفاهمنامه 
باشد، چه درباره بدعهدی آمریکا و نقض 
عهدهـــای دشـــمنی کـــه هنوز بـــه صلح 
تن نـــداده، یا چـــه گرانی ها و مشـــکلات 
اقتصادی ناشی از تحریم و جنگ، در همه 
این موارد، با یک اتفاق مشـــترک روبه رو 
هستیم: درحالی که واقعیت ها مشترک 
ج از ایران یک نسخه  هســـتند، برای خار
تحلیلی پیچیده می شـــود و بـــرای درون 
ایران یک نسخه تحلیلی و تفسیری کاملاً 
متفاوت درباره همـــان واقعیت. این »دو 
هوایی برای یک بام« بیش از آنکه ناشی 
از تحلیل های مبتنی بر راهبردهای عینی 
باشد، ناشی از تغافل های عامدانه است. 
زیرا جنگ تحمیلی و مسأله های مرتبط با 
آن هم به موضوعات مورد مناقشه سیاسی 

جناح ها کشیده شده است.

پزشکیان و قالیباف  یادداشت  تفاهم پایان جنگ را مبتنی بر  »عزت، حکمت و مصلحت« می دانند

غبارزدایی از تفاهمنامه

بـــه ایـــن دو جمله دقـــت کنیـــد. جمله 
تجـــاوز  اســـلام آباد  »تفاهمنامـــه  اول: 
صهیونیســـت ها را مهار و علی رغم تمام 
اقداماتی کـــه اشـــغالگران تاکنون انجام 
دادنـــد، آنها را بـــه کاهش تنش هـــا وادار 
کرد. چیزی که باعث شد مردم به زندگی 
خـــود بازگردنـــد توافق اســـلام آباد بود.« 
جملـــه دوم: »تفاهمنامـــه بیـــن ایران و 
آمریکا ســـند افتخار و پیروزی در راستای 
تثبیـــت پیـــروزی در میدان دیپلماســـی 

است.« هر دو جمله درباره یک واقعیت 
مشـــترک، یعنـــی تفاهمنامه اســـلام آباد 
میان ایـــران و آمریکا هســـتند، اما برخی 
نیروهـــا و جریان هـــای سیاســـی جمله 
دوم را مـــورد هجمـــه و انتقادهـــای ناروا 
قرار می دهند، اما جملـــه اول که آن هم 
درباره دســـتاوردهای همیـــن تفاهمنامه 
اسلام آباد اســـت، هیچ واکنش مخالفی 
را برنمی انگیزد. دلیل این تفاوت بزرگ، 
خیلی ســـاده اســـت: جمله اول از سوی 
شـــیخ نعیم قاســـم، دبیـــرکل حزب الله 
لبنان بیان شـــد که در خط مقدم جنگ 
منطقـــه ای رمضان ایســـتادند و رزمیدند 
و جملـــه دوم کـــه دربـــاره دســـتاورد این 
تفاهمنامه قائل است از سوی محمدباقر 
قالیباف رئیس مجلس شـــورای اسلامی 
بیان شـــده اســـت. قالیباف هـــم مانند 

شیخ نعیم قاسم، نه تنها در خط مقدم 
جنگ  های تحمیلی 12روزه و 40روزه بود، 
بلکه در خط مقدم نبرد دیپلماســـی هم 
بود، جایی که توان  نظامی و دستاوردهای 
میدان نبرد می بایست روی کاغذ بیایند 
تا به کلمه و جمله سیاسی تبدیل شوند. 
سؤال دیگری ایجاد می شـــود: وقتی این 
دو شخصیت، از یک واقعیت مشترک به 
نام تفاهمنامه اسلام آباد سخن می گویند 
و یک دستاورد مشترک را به این واقعیت 
نســـبت می دهند، چرا تفاوت واکنش ها 
به این دو شـــخصیت از زمین تا آســـمان 
است؟ چرا هیچ جریان یا گروه سیاسی 
داخلی از دبیرکل حـــزب الله لبنان بابت 
نسبت دادن این دستاوردها به تفاهمنامه 
اسلام آباد خرده نمی گیرد، اما قالیباف، 
مسعود پزشکیان یا هر شخصیت دیگری 

که همین جمله را بیـــان می کنند، مورد 
انتقاد و هجمه واقع می شـــوند؟ پاســـخ 
این تفـــاوت عظیم، در یـــک واقعیت دو 
کلمه ای قـــرار دارد: رقابت هـــای جناحی  
یا چشم  و هم چشمی های سیاسی. گویا 
جنگ تحمیلی و نابرابر رمضان که به مثابه 
زلزله ژئوپلتیک واقعیت های غرب آسیا و 
نیز همچون زلزله ای معرفت شـــناختی، 
اذهان ایرانیـــان و جهانیـــان را دگرگون 
کرد، نتوانست برخی جریان ها و گروه ها 
را به ســـوی کاســـتن از نقاط اختلافات و 
برجسته کردن نقاط اشـــتراک رهنمون 
شـــود تا از ایـــن طریـــق حوزه سیاســـت 
داخلی ایران به نوعی وحدت حداکثری 
نائل شود. به دیگر سخن، بخش عمده 
چرایی واکنش متفاوت برخی جریان ها 
در داخـــل به ســـخنان مشـــترک شـــیخ 

گزارش

مرتضی گل پور
معاون سردبیر
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تکرار شروط 
بازگشایی 
تنگه هرمز 
»تحصیل 

حاصل« 
است. به 

اعتقاد من 
تفاهمنامه 

14بندی 
در مجموع 

تفاهمنامه ای 
مناسب و در 

راستای منافع 
ایران است 

و می تواند 
به عنوان یک 

چارچوب 
عملی برای 

کاهش تنش، 
مدیریت 
بحران و 

جلوگیری 
از تشدید 

رویارویی مورد 
استفاده قرار 

گیرد

نمی توان برای اصل عبور کشتی ها عوارض 
تعیین کـــرد. ارائه برخی خدمـــات مانند 
یدک کـــش، راهنمایی و فانـــوس دریایی 
موضوعی جداگانـــه اســـت و می تواند در 
چارچوب مقـــررات مربوط انجام شـــود. 
عمان نیز با پیوستن به کنوانسیون ۱۹۸۲ 
حقوق دریاها، این چارچوب را پذیرفته و 
نمی تواند برخلاف تعهـــدات بین المللی 

خود عمل کند.
در عین حال، ایران در تنگه هرمز و دریای 
سرزمینی خود حقوقی دارد که تاکنون با 
تسامح از کنار آنها گذشته است؛ از جمله 
در زمینه حفاری، اســـتخراج، اکتشـــاف 
و بهره برداری از منابع آبـــزی. تحقق این 
حقوق نیازمنـــد پیگیری هـــای حقوقی و 

بین المللی در شرایط صلح است.

با توجه به اهمیت راهبردی تنگه 
هرمز، ایران چگونه می تواند از 

این ظرفیت ژئوپلتیک به گونه ای 
هوشمندانه و هدفمند استفاده 

کند که ضمن حفظ قدرت 
بازدارندگی و تأمین منافع ملی، 

جایگاه راهبردی تنگه در معادلات 
منطقه ای و جهانی نیز تقویت شود؟

تنگه هرمز ابزاری اســـت که اگر به صورت 
بهینه اســـتفاده شـــود، می توانـــد نقش 
بازدارنده داشته باشد، اما استفاده بیش 
از حد یا غیربهینه از آن ممکن است این 
ابزار را به ضد خود تبدیل کند. وزیر انرژی 
آمریکا، کریس رایت، نیز جمله ای مبنی بر 
اینکه »از تنگه هرمز فقط یک بار می توان 
استفاده کرد« مطرح کرده و آقای قالیباف 
نیز در مقطعی مضمون مشـــابهی را بیان 
کرده اســـت. اصولاً هـــر ابـــزار و اهرمی در 
صورت استفاده نامناسب یا طولانی مدت، 
ممکن است کارایی خود را از دست بدهد. 
تداوم وضعیت کنونی تنگه هرمز می تواند 
به کاهـــش ظرفیـــت ژئوپلتیـــک آن برای 
ایران منجر شـــود؛ به ویژه آنکه خطوط 
لولـــه جایگزین در حال توســـعه اند، 
مسیرهای انتقال کالا و انرژی متنوع تر 
شده، ذخایر اســـتراتژیک کشورهای 
مصرف کننده افزایـــش یافته و برخی 
کشورها نیز با مدیریت مصرف، 

وابســـتگی خـــود را کاهـــش داده انـــد. در 
مقابل، کشورهایی مانند روسیه از شرایط 
موجود برای افزایش فروش نفت استفاده 
می کنند. بنابراین، ظرفیـــت تنگه هرمز 
به عنوان یک اهرم ژئوپلتیک، نامحدود و 

همیشگی نیست.

یک دیدگاه غالب در کشور ما 
این است که ایران بر پایه فشار 
افکار عمومی بر ترامپ تا پیش 

از انتخابات میان دوره ای آمریکا 
درصدد است حداکثر امتیاز 

ممکن را کسب و تضمین عدم 
شروع مجدد جنگ از سوی آمریکا 

را دریافت کند. در مقابل، ترامپ 
نیز با حفظ فشارها و تلاش برای 

بازسازی ذخایر تسلیحاتی آمریکا، 
استراتژی »دیپلماسی فشار« را 

دنبال می کند. نظر شما در این 
خصوص چیست؟

اینکه آمریکا یا دولت ترامپ ممکن است 
تا انتخابات نوامبر با سیاســـتی کج دار و 
مریـــز وضعیت موجـــود را مدیریت کند، 
منطقی و قابل تصور است؛ اما نمی توان 
این تاریخ را قطعی دانســـت. همان طور 
که رابـــرت جرویس نیز مطـــرح می کند، 
جنگ ها و تشـــدید آنها معمـــولاً معلول 
ســـوء محاســـبه اند تا محاســـبه. ممکن 
اســـت یک حادثه غیرمترقبه یا ضرورت 
مضاعفـــی، طرفیـــن را حتـــی پیـــش از 
انتخابات به سمت تشـــدید تنش سوق 
دهد. با این حال، منطقی است که آمریکا 
تا مشخص شدن نتایج انتخابات کنگره 
و فرمانداری ها، از افزایش بیشـــتر تنش 
پرهیز کند. از ســـوی دیگر، طبیعی است 
ترامپ با اســـتفاده از فشـــار حداکثری، 
از جمله فشـــارهای اقتصادی، سیاسی، 
محاصره دریایی و حتی حملات محدود 
نظامی، به دنبـــال وادار کـــردن ایران به 
پذیرش امتیازات موردنظر خود باشـــد. 
بنابراین تمرکـــز بر دیپلماســـی و تلاش 
برای پیشبرد آن، امری قابل تصور است.

نکته مهم این اســـت که آمریـــکا تاکنون 
به پیروزی راهبردی در برابر ایران دست 
نیافته اســـت. موضوع هســـته ای، توان 

موشکی، جبهه مقاومت، نقش منطقه ای 
ایـــران و اکنـــون تنگـــه هرمـــز، از جمله 
مســـائلی هســـتند که حل آنها می تواند 
برای واشـــنگتن دســـتاورد اســـتراتژیک 
محســـوب شـــود. اگرچه آمریـــکا از نظر 
تاکتیکی وارد کرده، اما قدرت های بزرگ 
معمـــولاً جنگ را بـــدون دســـتیابی، ولو 
نســـبی، به اهداف راهبـــردی خود پایان 
نمی دهنـــد.در نتیجه، نمی تـــوان انتظار 
داشت این وضعیت بدون نوعی دستاورد 
اســـتراتژیک برای آمریکا پایـــان یابد؛ اگر 
این هدف از مســـیر دیپلماســـی محقق 
شود، هزینه کمتری خواهد داشت و اگر 
از مسیر جنگ دنبال شـــود، هزینه های 
بیشـــتری بـــه طرفیـــن تحمیـــل خواهد 
کرد. به تعبیر سان تزو، اگر جنگ منافع 
سیاسی داشته باشد، هزینه های آن نیز 
پرداخت خواهد شد. با این حال، تداوم 
وضعیت کج دار و مریـــز برای هیچ یک از 
طرفین مناسب نیست و در نهایت باید 
به نقطه پایانـــی برســـد؛ هرچند ممکن 
است این روند تا پس از انتخابات نوامبر 

ادامه پیدا کند.

به نظر شما اسرائیل در این مرحله 
از تنش میان ایران و آمریکا چه 

نقشی می تواند داشته باشد؟ 
آیا می توان بدون در نظر گرفتن 

مواضع تل آویو  چشم اندازی 
برای کاهش تنش از مسیرهای 

دیپلماتیک ترسیم کرد؟
اســـرائیل یکی از اضلاع اصلـــی تحولات 
جـــاری اســـت، امـــا به نظـــر مـــن بازیگر 
راهبردی نیســـت؛ چراکـــه در چارچوب 
اســـتراتژی کلان آمریکا تعریف می شود و 
در بسیاری از موارد، رفتار آن در راستای 
منافـــع و اهـــداف واشـــنگتن مدیریـــت 

می شود.
از این منظـــر، نمی توان نقش اســـرائیل 
را مســـتقل از جایـــگاه آمریـــکا در نظـــام 
بین الملـــل تحلیل کـــرد. چرچیل پس 
از جنگ جهانـــی دوم، زمانی کـــه آمریکا 
در حـــال قدرت گیری بود، در پاســـخ به 
این پرســـش کـــه چگونه می توانـــد رهبر 
موفق نظام بین الملل باشد، توصیه کرده 

بود: »مســـئولیت پذیر باشید.« منظور از 
مسئولیت پذیری در اینجا نگاهی اخلاقی 
نیســـت، بلکه مفهومی راهبردی است؛ 
در همیـــن چارچـــوب، در موضوعاتـــی 
ماننـــد رژیم هـــای حقوقـــی و آبراه هـــای 
استراتژیک، این آمریکاست که در سطح 
بین المللی نقش مدیریت و اعمال نفوذ 
دارد. بنابرایـــن، اگرچـــه نمی توان نقش 
اســـرائیل را نادیده گرفت، اما در ترسیم 
چشم انداز کاهش تنش باید جایگاه آن را 
در چارچوب استراتژی کلان آمریکا دید؛ 
چراکه اســـرائیل در جایگاهی نیست که 
به عنوان یک بازیگر استراتژیک در سطح 

نظام بین الملل عمل کند.

در نهایت می خواستم پیش بینی 
شما را بدانم؛ آیا در حال حاضر 

به سمت یک رویارویی طولانی تر 
حرکت می کنیم یا همچنان 

می توان تصور کرد که برای این 
بحران راه حلی دیپلماتیک پیدا 

شود و بتوانیم از طریق دیپلماسی 
تا حدودی فضای موجود را آرام 

کنیم؟
پایان ایـــن جنـــگ را اراده طرفین تعیین 
می کند و جنگ و تنـــش نمی تواند برای 
همیشه ادامه داشته باشد. کشور نیازمند 
ثبات و خروج از وضعیت »نه جنگ و نه 
صلح« و حرکت در مســـیر توسعه است؛ 
چراکه توســـعه بدون آرامش و امنیت و 
چشـــم انداز روشـــن امکان پذیر نیست. 
تداوم وضعیت کنونی نیـــز منطقاً به نفع 

جمهوری اسلامی ایران نخواهد بود.
در دیپلماســـی، گاهی برای دستیابی به 
منافع بیشـــتر، ناگزیر از دادن امتیازاتی 
هستیم و امتیازی که امروز داده می شود، 
ممکن اســـت در آینده منافع بیشـــتری 
ایجاد کند. نظـــام بین الملل امروز نیز بر 
وابســـتگی متقابل اقتصادی، سیاســـی، 
امنیتی و استراتژیک استوار است و سود و 
زیان کشورها تا حد زیادی به یکدیگر پیوند 
خورده اســـت. بنابراین بایـــد با مدیریت 
موازنه ها و معادلات قدرت، زمینه خروج 
کشـــور از وضعیـــت کنونـــی و حرکت به 

سمت ثبات و توسعه را فراهم کرد.

جهانبخش ایزدی، استاد روابط بین الملل در گفت وگو با »ایران«:

‌تفاهمنامه‌‌۱۴بندی‌می‌گذرد راه‌کاهش‌تنش‌از

تفاهمنامه ایران و آمریکا چه 
دستاوردهایی برای تأمین منافع 

ایران داشته و با توجه به شروط 
تهران برای بازگشایی تنگه هرمز از 

جمله پایان جنگ، خروج نیروهای 
آمریکایی، رفع محاصره و آزادسازی 

دارایی های مسدودشده، تداوم 
آن چه اهمیتی دارد و واکنش 

واشنگتن به این شروط چه خواهد 
بود؟

شروطی که درباره بازگشـــایی تنگه هرمز 
مطرح شده، عمدتاً در همان تفاهم نامه 
۱۴ بندی پیش بینی شـــده بـــود؛ از جمله 
رفع محاصره، خروج نیروهای آمریکایی، 
امـــوال  بازگردانـــدن  تحریم هـــا،  رفـــع 

بلوکه شـــده و رفع تهدیـــد. بنابراین تکرار 
این شـــروط، در واقع »تحصیل حاصل« 
اســـت. به اعتقاد من تفاهمنامه ۱۴بندی 
در مجمـــوع تفاهمنامه ای مناســـب و در 
راســـتای منافع ایـــران اســـت و می تواند 
به عنوان یک چارچوب عملی برای کاهش 
تنـــش، مدیریت بحـــران و جلوگیـــری از 
تشدید رویارویی مورد استفاده قرار گیرد. 
اهمیت آن دقیقاً در این است که به جای 
حرکـــت در مســـیر تقابـــل و تصمیم های 
پرهزینه، امکان گفت وگو، تنظیم متقابل 
رفتارها و ایجاد یک مسیر مرحله ای برای 
عبور از وضعیت بحرانی را فراهم می کند. 
ح شده از  در همین راســـتا شـــروط مطر
سوی ایران موضوع جدیدی نیستند بلکه 

ترجمان همان تفاهمنامه اند. بنابراین به 
جای طرح شـــروط جدید، باید بر اجرای 
همان تفاهمنامه و رفـــع موانعی که مانع 
تحقق آن شده است، تمرکز کرد؛ در غیر 
این صورت، وارد یـــک دور باطل خواهیم 

شد.

اگر توافقاتی با عمان انجام شود، 
تنگه هرمز بازگشایی شود و بتوانیم 

به تفاهمنامه بازگردیم، عملاً همه 
آن شروط برآورده و محقق خواهد 

شد؟
از منظر حقوقـــی، تنگه هرمـــز یک تنگه 

طبیعی اســـت و مبنـــای عبـــور از آن، 
»عبور بی ضرر« اســـت؛ بنابراین 

گفت وگو

فاطمه غریبی
گروه دیپلماسی

تداوم تنش در تنگه هرمز و قرار گرفتن مناســـبات ایران و آمریکا در وضعیت »نه جنگ 
و نه صلح«، بار دیگر ضرورت یافتن مسیری دیپلماتیک برای عبور از بن بست موجود را 
برجسته کرده اســـت. در همین حال، محدودیت های ژئوپلتیکی تنگه هرمز و ضرورت 
بهره گیری هوشمندانه از ظرفیت های آن، چشم انداز تحولات پیش رو را پیچیده تر کرده 
است. جهانبخش ایزدی، اســـتاد روابط بین الملل در گفت وگو با »ایران«، »تفاهمنامه 
14بنـــدی« را تفاهمنامـــه ای مناســـب و به نفع ایـــران می داند. بـــه گفتـــه او، مدیریت 
هوشمندانه موازنه های قدرت و بهره گیری از ظرفیت دیپلماسی می تواند مسیر خروج 

از وضعیت کنونی و حرکت به سوی ثبات و توسعه را هموار کند.
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تجربه تاریخی 
نشان می دهد 

ائتلاف هایی 
که در 

دوره های  گذار 
نظم شکل  
گرفته اند، 

به دلیل تغییر 
محاسبات 

قدرت و 
منافع، با 

ضعف تطبیق 
روبه رو 

هستند. به 
نظر می رسد، 

توافقنامه 
سه جانبه نیز 
از این قاعده 

مستثنی 
نخواهد بود 

و تزلزل نظم 
بین الملل، 

یکی از 
مهم ترین 

موانع برای 
تداوم و 

کارآمدی آن 
محسوب 

می شود

 
ائتلاف ســـازی بویژه در حوزه دفاع مشترک 
یکی از ابزارهای اصلی بازیگـــران منطقه ای 
بـــرای تقویـــت بازدارندگـــی و افزایـــش وزن 
ژئوپلتیکی خود در نظام بین الملل به شمار 
می رود. بر اســـاس مفاهیم نظری در موازنه 
تهدید استیون والت به عنوان ستون فقرات 
تحلیلی این یادداشت، دولت ها برای مقابله 
با تهدیدات مشترک به سمت ائتلاف سازی 
حرکـــت می کننـــد. اهمیـــت ائتلاف ها در 
تقویت بازدارندگی و موازنه سازی ازآن  جهت 
است که بازیگران منطقه ای به تنهایی قادر 
به مقابله بـــا تهدیدات پیش رو نیســـتند و 
با تجمیع توانمندی های خـــود، هزینه های 
تهاجم را برای رقبا افزایش می دهند و از بروز 

جنگ جلوگیری می کنند.
توافقنامه دفاع مشترک پاکستان، عربستان 
و ترکیه کـــه در 7 اوت 2026 با امضای میان 
عربســـتان ســـعودی، ترکیـــه و پاکســـتان 
شـــکل گرفته، در نگاه اول اقدامی راهبردی 
برای ایجاد یـــک ائتلاف در برابـــر تهدیدات 
منطقه ای به نظر می رسد. هر یک از این سه 
کشـــور، ظرفیت هایی در حوزه های نظامی، 
اقتصادی و دیپلماتیک دارند که می تواند به 
تقویت بازدارندگی جمعی کمک کند. ناظران 
و تحلیلگران بین المللی فراتر از بحث های 
حقوقی، قرائت های متفاوت و گاه متناقضی 
از این پیمان ارائه داده اند. برخی آن را بستر 
ایجاد ناتوی اســـلامی می داننـــد که ممکن 
است با پیوســـتن ایران و مصر نیز گسترش 
یابد. برخی دیگر آن را یک ائتلاف ســـنی در 
برابر ائتلاف شیعی تحت رهبری ایران تلقی 
می کنند. عده ای آن را ائتلافی تحت حمایت 
مســـتقیم آمریکا و عـــده ای دیگـــر، ائتلافی 
موازی با آمریکا به دلیل عدم اطمینان کامل 
به حمایت واشنگتن از متحدانش ارزیابی 
می کنند. برخی تحلیلگـــران نیز این پیمان 
را ائتلافی موقت برای از بین بردن تهدیدات 
در تنگه هرمز و باب المنـــدب می دانند. در 

سوی دیگر، برخی این پیمان را تلاش ترکیه 
و پاکستان برای کاهش تنش ها و جلوگیری 
از ادغام اسرائیل در اقدام علیه ایران تفسیر 
می کننـــد و برخی نیـــز با خوش بینـــی آن را 

ائتلافی علیه اسرائیل می دانند.
با این  حال، تجـــارب تاریخـــی بخصوص در 
خاورمیانـــه نشـــان می دهند کـــه موفقیت 
ائتلاف هـــا در تحقـــق اهدافـــی همچـــون 
بازدارندگـــی، منـــوط بـــه رعایـــت الزامـــات 
مشـــخصی اســـت. در غیاب ایـــن الزامات، 
ائتلاف هـــا بـــه جـــای ابـــزاری کارآمـــد برای 
تأمین امنیت جمعی بـــه نهادهایی ناقص، 
کوتاه مـــدت و نمادیـــن بدل می شـــوند که 
توانایی ایجـــاد بازدارندگی مؤثر را از دســـت 
می دهند. برخـــی از تحلیلگران بـــا تکیه بر 
همین الزامات با خوش بینی، این ائتلاف را 
موفقیتی برای عربستان در برابر رقبا ارزیابی 
می کنند و معتقدند که عربســـتان را به یک 
قدرت معادله ســـاز در آینده تبدیل خواهد 
کـــرد. در مقابـــل، گروهی دیگر بـــا توجه به 
سابقه ائتلاف سازی های پرهزینه و بی نتیجه، 
ایـــن ائتـــلاف را از پیـــش شکســـت خورده 
می دانند. این یادداشت تلاش دارد با بررسی 
الزامات موفقیت ائتلاف ها و واکاوی کارآمدی 
این توافقنامه ســـه جانبه به عنـــوان مطالعه 

موردی به تحلیل این تفاهم بپردازد.

هم سطحی در اولویت بندی 
تهدیدات، اهداف و هزینه

درک تهدید مشترک با وزن هم سطح، یکی 
از الزامات موفقیـــت هر ائتلافی اســـت. بر 
اساس مفهوم موازنه قوا، دولت ها بر اساس 
تهدیـــدات ائتلاف ســـازی می کننـــد و ایـــن 
تهدیدات تابع عواملی چون قدرت، مجاورت 
جغرافیایی و نیات تهاجمی هستند. ناتو در 
دوران جنگ سرد نمونه ای از این هم سطحی 
بود که اعضـــای آن اتحاد جماهیر شـــوروی 
را تهدید مشـــترک خود می دانستند. اما در 
توافقنامه همکاری سه جانبه، این هم سطحی 
با تردید روبه روســـت. عربســـتان، ایـــران را 
تهدیدی وجودی می بیند، در حالی  که ترکیه 
آن را رقیبی قابل مدیریت می داند و پاکستان 
با توجه به همســـایگی و اشتراکات فرهنگی 
به دنبال کاهش تنش است. گفتنی است، 
ترکیه و پاکســـتان به عنوان همسایه ایران، 
هزینه های سنگین تری را برای مشارکت در 

یک اقدام نظامی علیه ایران متقبل می شوند 
به همین خاطر به دلیل احتیاط ژئوپلتیکی و 
هزینه های مجاورت کمتر به سمت گسترش 
تنش با ایران می روند. با توجه به بحران های 
امنیتی داخلـــی و تنش بـــا خارجی ها، این 
کشـــورها نمی توانند بـــه ایـــن راحتی جبهه 
جدیـــدی را در مرزهـــای خود بـــاز کنند. به 
همین دلیل، این تفـــاوت اولویت ها مانعی 
برای اقدام جمعی و هماهنـــگ علیه ایران 
یا اســـرائیل ایجاد کرده است. از سوی دیگر 
همسویی اهداف راهبردی و هم سطحی در 
هزینه کرد مالی، نظامی و دیپلماتیک الزامی 
است. در توافقنامه سه جانبه، نابرابری میان 
تعهدات و توانمندی هـــای اعضا یک ضعف 
است. عربســـتان با هزینه های تسلیحاتی و 
جنگ یمن و باب المندب، انتظار مشارکت 
متقابـــل از ترکیه و پاکســـتان دارد، درحالی  
که ایـــن دو کشـــور به ترتیب بـــا بحران های 
داخلی، تنش با هند و تعهدات ناتو مواجه اند 
و توانایی هم ترازی بـــا ریاض را در این هدف 
ندارند. پاکستان با نقش آفرینی به عنوان یک 
میانجیگر مؤثر و ترکیه با تأکید بر دیپلماسی 
نشـــان داده اند که به جای مشارکت در یک 
ائتلاف نظامی ضدایرانی به دنبال مدیریت 
تنش هـــا و کاهـــش درگیری هـــا در منطقه 
هستند. این تعارض، ریشـــه در تفاوت های 
ساختاری و اولویت های ملی دارد و می تواند 

منجر به نارضایتی و تضعیف ائتلاف شود.

سلسله مراتب رهبری و فرماندهی
یکی از الزامات موفقیت هر ائتلافی، وجود 
ســـاختار رهبـــری شـــفاف و موردپذیـــرش 
همـــه اعضاســـت. چنیـــن رهبـــری باید در 
ســـطوح سیاســـی، نظامی و عملیاتی دارای 
سلسله مراتب مشخصی باشد تا هماهنگی 
میدانی را ممکن ســـازد. فرماندهی ســـتاد 
مشـــترک نیز به عنوان بازوی اجرایی، نقش 
کلیدی در عملیاتی سازی تصمیمات دارد. با 
این  حال در توافقنامه سه جانبه، دو ضعف 
اساسی این حوزه را تضعیف کرده است. اول، 
رقابت هویتی میان عربستان و ترکیه بر سر 
رهبری جهان اسلام که ریشه در تفاوت های 
تاریخـــی و مذهبـــی دارد و پاکســـتان نیز با 
وجود روابط نزدیک با ریاض، از وابســـتگی 
کامل به آن پرهیز کرده اســـت. دوم، فقدان 
ساختار ســـازمانی منســـجم بویژه در حوزه 

اسلام آباد، ریاض و آنکارا هم مسیرند؟
‌توافق‌سه‌جانبه چشم‌انداز

فرماندهی نظامی قابل مشاهده است. اگر 
رهبری و فرماندهی این ائتلاف با عربستان 
سعودی باشد، این کشور با توجه به تجربیات 
گذشـــته به دلیل ضعف در ســـتاد مشترک 
با سلسله مراتب نهادینه شـــده، مانورهای 
هماهنـــگ و مکانیســـم های تصمیم گیری 
ســـریع از کیفیت و تجربه لازم برای پیشبرد 
اهداف نظامی برخوردار نبوده و همین امر 
ممکن اســـت در آینده این پیمـــان را تحت 

تأثیر قرار دهد.

 چتر حمایتی
قدرت بزرگ قابل اطمینان

تداوم و کارآمـــدی ائتلاف های منطقه ای به 
چتر حمایتی قدرت های بزرگ برای تأمین 
منابع مالی، اطلاعات راهبردی و پشتیبانی 
لجستیکی وابسته است. توافقنامه سه جانبه 
با ضعف هایی روبه روســـت؛ حمایت آمریکا 
عمدتاً به مهار ایران محدود می شود و برای 
دیگر درگیری ها چتر حمایتی مطمئنی ندارد. 
سیاســـت تنوع بخشـــی به روابـــط خارجی 
)هجینـــگ( اعضا و حفـــظ روابط بـــا رقبای 
آمریکا نیز مانـــع همگرایی اســـت. رویکرد 
مسئولیت پذیری محدود واشنگتن و تغییر 
اهداف آن، اعتماد متحدان را کاهش داده 
است. آمریکا تنها زمانی حمایت می کند که 
ائتلاف با نظم مطلوبش، ازجمله مهار ایران 
و تقویت جایگاه اســـرائیل، همســـو باشد؛ 
بنابراین حمایت مشروط، توافق را شکننده 

و کارآمدی آن را تردیدآمیز می کند.

انعطاف پذیری راهبردی
ائتلاف های موفـــق باید توانایـــی تطبیق با 
شرایط جدید و تغییر اولویت های راهبردی 
را داشـــته باشـــند و از محافظـــه کاری در 
تصمیم گیری پرهیز کننـــد. انعطاف پذیری 
به ائتلاف ها امکان می دهد تا در محیط های 
متغیـــر بین المللی، همچنـــان کارآمد باقی 
بمانند. با این  حال، به نظر می رســـد، نظم 
بین الملل در دهه اخیـــر وارد یک دوره  گذار 
شـــده اســـت. فروپاشـــی نظم تک قطبی، 
ظهور قدرت های نوظهور بویژه چین، افول 
نسبی هژمونی آمریکا و تشدید رقابت های 
ژئوپلتیکی میان قدرت های بزرگ، فضایی 
از ابهام و عدم قطعیت را در نظام بین الملل 
ایجـــاد کـــرده اســـت. ایـــن فضـــا هرگونـــه 

ائتلاف ســـازی منطقه ای را بـــا ضعف مواجه 
می سازد. در چنین شرایطی کشورها نسبت 
به تعهدات ائتلافی خود مردد و به طور مداوم 
در حال بازنگـــری در اولویت های راهبردی 
خود بر اســـاس تحولات متغیـــر بین المللی 
هســـتند. تجربـــه تاریخـــی نشـــان می دهد 
ائتلاف هایی که در دوره های  گذار نظم شکل  
گرفته اند، به دلیل تغییر محاسبات قدرت و 
منافع، با ضعف تطبیق روبه رو هســـتند. به 
نظر می رسد، توافقنامه سه جانبه نیز از این 
قاعده مســـتثنی نخواهد بـــود و تزلزل نظم 
بین الملل، یکـــی از مهم تریـــن موانع برای 

تداوم و کارآمدی آن محسوب می شود.

 تهدید عوامل فراساختاری
بر سر توافقنامه سه جانبه

علاوه بر ضعف های ســـاختاری در الزامات، 
چند عامل فراســـاختاری نیز این توافقنامه 
امنیتی را تهدید می کند کـــه مهم ترین آنها 

عبارتند از:
قـــدرت‌دفاعـــی‌و‌امنیتـــی‌ایـــران: ایـــران 
بـــا برخـــورداری از توانمندی های موشـــکی 
بالستیک، پهپادهای پیشرفته، متحدان در 
سراســـر منطقه شـــامل حزب الله در لبنان، 
انصارالله در یمـــن و گروه هـــای مقاومت در 
عراق و همچنین تجربه جنگ های متقارن و 
نامتقارن به خصوص در دو جنگ اخیر، یک 
بازیگر قدرتمند منطقه ای محسوب می شود. 
ایران توانایی هدف گیری تأسیسات حیاتی 
کشـــورهای عضو ائتلاف را دارد و با استفاده 
از متحدان خود می تواند میـــدان نبرد را به 

خارج از مرزهای خود منتقل کند.
حضور‌نظامی‌مســـتقیم‌آمریـــکا‌در‌منطقه‌
با‌راهبردها‌و‌تاکتیک‌های‌متفاوت: آمریکا 
با بهره گیـــری از پایگاه های نظامـــی خود در 
منطقه به طور مستقیم در معادلات امنیتی 
حضور دارد. واشنگتن که خود درگیر تقابل 

فرسایشـــی با ایران اســـت، ممکن است از 
هرگونه ائتلاف منطقه ای کـــه بتواند به طور 
مستقل عمل کند، استقبال نکند و ترجیح 
دهد کـــه ائتلاف ها تحت نظـــارت و هدایت 

مستقیم آمریکا شکل گیرند.
بازیگران‌کوچک‌مؤثر‌منطقه‌ای: کشورهایی 
مانند عـــراق، اردن، قطر، عمـــان، کویت و 
امـــارات متحده عربی، هر یـــک رویکردها و 
اثرگذاری متفاوتی در قبال ایران و اسرائیل 
دارند. این تفاوت باعث می شـــود توافقنامه 
نتوانـــد بـــه یـــک اجمـــاع و پشتوانه ســـازی 
منطقـــه ای در اهداف تعیین کننده دســـت 

یابد.
‌امور‌داخلی‌کشـــورهای‌عضو: تغییرپذیری 
اولویت های ملـــی و تأثیر تحـــولات داخلی، 
یکی دیگر از عوامل تهدیدکننده است. هر 
یک از اعضای توافقنامه ســـه جانبه ممکن 
اســـت با تغییر دولت یا بحران های داخلی، 
اولویت های خود را تغییـــر دهند و تعهدات 
ائتلافی را نادیـــده بگیرند. افکار عمومی نیز 
بویژه در ترکیه و پاکستان که روابط اقتصادی 
و فرهنگی با ایـــران دارنـــد، می تواند مانعی 
برای مشارکت علیه ایران در زمان احتمالی 

ایجاد کند.
هرگونـــه‌ ‌ در اســـرائیل‌ مخـــرب‌ نقـــش‌
ائتلاف‌سازی‌منطقه‌ای: اسرائیل به عنوان 
یک بازیگر منطقه ای با حمایت ویژه آمریکا 
همواره بـــه دنبال جلوگیری از شـــکل گیری 
ائتلاف هایی است که در آن نقشی نداشته 
باشـــد. تجربه تاریخـــی نشـــان می دهد که 
اسرائیل با اســـتفاده از ابزارهای اطلاعاتی، 
دیپلماتیـــک و حتـــی نظامـــی تـــلاش کرده 
ائتلاف هـــای منطقـــه ای را که بـــا منافع آن 

همخوانی ندارند، تضعیف کند.
ناموفـــق‌عربســـتان‌در‌ تاریخـــی‌ تجربـــه‌
ائتلاف‌ســـازی: ریاض با وجـــود تلاش های 
مکرر برای اجماع ســـازی با محوریت خود، 

تجربه موفقی در ایجـــاد ائتلاف های بادوام 
نداشته است. طرح ناتوی عربی که با هدف 
ح شـــد، به نتیجه  مقابله با نفوذ ایران مطر
نرســـید. ائتلاف های متعدد علیه انصارالله 
در یمن که با رهبری عربستان شکل گرفت، 
با وجود حمایت نظامی و اطلاعاتی آمریکا، 

نتوانست به اهداف خود دست یابد.
توافقنامه ســـه جانبه را می تـــوان ائتلافی با 
هدف بازدارندگی روانی و هماهنگی سیاسی 
ارزیابی کرد که بر اساس شواهد و تجربیات 
تاریخی به نظر می رســـد، در عمـــل به اتحاد 
نظامی کارآمد تبدیل نخواهد شـــد. شکاف 
میان الزامـــات موفقیـــت و ضعف های این 
پیمـــان، خوش بینی بـــه آینده آن را دشـــوار 
ساخته اســـت. تجربه دهه ها ائتلاف سازی 
ناموفـــق در منطقـــه نشـــان می دهـــد کـــه 
کارآمدی این ائتلاف هـــا به همگرایی منافع 
و ادراک مشـــترک از تهدید وابســـته است و 
صرفاً پیمان های کتبی یا تبلیغات سیاسی- 
رســـانه ای، تضمین کننـــده موفقیـــت آنهـــا 
نیســـت. توصیه این اســـت کـــه اگرچه این 
توافقنامه باید موردتوجه سیاســـت گذاران 
سیاسی، امنیتی و دفاعی کشور قرار گیرد و 
هوشمندی در برابر رویکردهای ضدایرانی آن 
حفظ شود اما با درک شکنندگی این ائتلاف 
می توان با دیپلماسی فعال، جهت گیری آن 
را به سمت همکاری در موضوعات مشترک 
منطقـــه ای بویـــژه مقابله با سیاســـت های 
توسعه طلبانه اسرائیل ســـوق داد. ایران در 
کنار تقویت و تمرکز بر روابط دوجانبه با هر 
یک از این اعضا با ارائه ابتکاراتی چون پیمان 
عدم تعرض، همکاری اسلامی و بهره گیری 
از ظرفیت میانجی های منطقه ای، می تواند 
بـــا احیای آرمـــان وحدت اســـلامی، جایگاه 
خود را به عنوان بازیگر ثبـــات زا تثبیت کند 
و اعضا را به جای تقابل بـــه همکاری با خود 

ترغیب نماید.

یادداشت

حسین‌آجورلو
 تحلیلگر امنیت بین الملل

 و عضو هیأت علمی دانشگاه
بین المللی علامه عسکری



گزارش

اخبار

وزیر بهداشت:
افزایش پوشش بیمه ای قیمت دارو 

ضروری است
وزیر بهداشـــت، درمـــان و آموزش پزشـــکی با اشـــاره 
بـــه ۳ دســـتاورد مهـــم وزارت بهداشـــت در دولـــت 
چهاردهم گفت:»خدمات رســـانی بی ســـابقه در ایام 
جنگ، ساماندهی ســـاختار حوزه ســـامت در قالب 
برنامـــه پزشـــکی خانـــواده و تأمیـــن دارو و تجهیزات 
پزشـــکی به رغم مشـــکات تحریم و شـــرایط ناشی از 
تهاجم دشـــمن متجاوز، از دســـتاوردهای مهم دولت 

چهاردهـــم در حوزه بهداشـــت به شـــمار مـــی رود.«
پزشـــکی در  ظفرقنـــدی گفـــت:»دارو و تجهیـــزات 
شـــرایط جنگـــی به رغم همه مشـــکات به طـــور کامل 
و مناســـب تأمیـــن شـــد، به نحـــوی که حتـــی یک روز 
هـــم فرآیند تأمین و تزریق واکسیناســـیون در کشـــور 

تعطیل نشـــد.«
وزیـــر بهداشـــت با بیان اینکـــه بخشـــی از تأمین دارو 
بـــا ارز ترجیحی و یارانه ای اســـت، توضیح داد:»حمل 
و نقـــل دارو بـــه خاطـــر جنـــگ تحمیلـــی اخیـــر دچار 
مشـــکاتی شـــد و مجبور شـــدیم از روش های دیگری 
برای حمـــل دارو اســـتفاده کنیم که ایـــن تغییرات در 
قیمـــت دارو هم اثـــر منفی داشـــت. همچنین بخش 
عمده ای از تولید دارو به لوازم جانبی وابســـته است؛ 
به طـــور مثـــال ســـرم، پوششـــی دارد که قیمـــت این 
لـــوازم ناگهـــان پنج برابر شـــد و تأمیـــن اقامی مانند 
کاغـــذ دارو یا کپســـول آلومینیوم، قیمت تمام  شـــده 

دارو را بـــالا می برد.«
دکتـــر ظفرقندی تأکید کرد:»در این زمینه لازم اســـت 
بیمه هـــای ســـامت و تأمیـــن اجتمـــاع حتی المقدور 
نســـبت به پوشـــش افزایـــش قیمـــت داروهـــا اقدام 

فـــوری کنند.«
بـــه گـــزارش ایرنـــا، وزیـــر بهداشـــت روز گذشـــته در 
 » نصـــر »روایـــت  تخصصـــی  نشســـت های  سلســـله 
بیســـت و یکمین جشـــنواره شـــهید رجایی با اشاره به 
ســـاختار ســـاماندهی شـــده و علمی حوزه بهداشـــت 
بر مبنـــای برنامه پزشـــکی خانواده بیـــان کرد:»برنامه 
پزشـــکی خانـــواده در ۱۰۰ کشـــور دنیـــا اجرا می شـــود. 
خدمـــات حـــوزه ســـامت در قالـــب برنامه پزشـــکی 
خانواده همراه با کرامت و کمترین هزینه اســـت؛ این 
برنامه در حال حاضر در ۶۴ شـــهر در حال اجراست.« 
وزیر بهداشـــت همچنین با اشـــاره به اهمیت ســـواد 
ســـامت در کشـــور ادامـــه داد:»اگـــر مردم بـــا عائم 
دیابـــت، کبد چرب و مشـــکات چاقی آشـــنا شـــوند، 
بیماری ها زودتر تشـــخیص داده شده و بموقع درمان 
می شـــوند. اکنون ۴۰ درصـــد افراد مبتا بـــه دیابت از 
دیابـــت خـــود اطاعی ندارند و شـــایع ترین ســـرطان 
در زنـــان، ســـرطان پســـتان و در مردان هم ســـرطان 
پروســـتات اســـت که از طریق آموزش قابل تشخیص 

و درمان بموقع هســـتند.«
وی بـــا اشـــاره بـــه خدمات رســـانی حوزه ســـامت در 
ایام جنـــگ نیز گفت:»حجـــم زیـــادی از مهاجران در 
ایام جنـــگ جابه جا شـــدند، مثاً ناگهان در اســـتان 
گیان با ورودی چند میلیون مســـافر روبه رو شـــدیم 
کـــه تعـــدادی از آنهـــا بیمار بودنـــد اما تـــاش کردیم 
هیچ کمبود دارویی در این اســـتان احســـاس نشود.«

ظفرقنـــدی گفـــت:»در ایـــام جنـــگ به ۳۰۰ دســـتگاه 
آمبولانـــس آســـیب وارد شـــد. کارخانه هـــای دارویـــی 
زیادی در کشـــور مورد هـــدف حمله قـــرار گرفتند که 
این مســـائل باید گفته شـــود تـــا مظلومیـــت مردم و 
ددمنشی دشـــمن متجاوز و تروریست آشکار شود. در 
مـــورد انتقال خون هـــم کار بزرگی انجام شـــد؛ هنگام 
جنـــگ و ترومـــا دو موضـــوع »خون و ســـرم« اهمیت 
بســـیاری پیـــدا می کنـــد کـــه در ایـــن ایـــام هیچ وقت 
دچـــار کمبود خـــون نشـــدیم. ذخیره خـــون در ایام 
عادی چهار الی پنج روز اســـت که ایـــن مدت در آخر 
اســـفندماه گذشـــته و در اوج جنگ به ۱۱ روز رسید.«

 
معاون وزیر بهداشت:

 برنامه ریزی برای استقرار 
یک مرکز ناباروری در هر استان

معاون وزیر بهداشـــت، درمـــان و آموزش پزشـــکی از 
توســـعه مراکز نابـــاروری در کشـــور خبـــر داد و گفت: 
»ایـــن خدمـــات با حمایـــت دولت و بیمه هـــا در حال 
پشـــتیبانی اســـت و برنامه ریزی شده اســـت که در هر 
اســـتان کشـــور یک مرکز ناباروری وجود داشته باشد 

و این مراکز توســـعه یابد.«
علیرضا رئیســـی در حاشـــیه بزرگداشـــت روز جهانی 
جمعیـــت کـــه در هتـــل قلـــب برگـــزار شـــد دربـــاره 
اقدامات وزارت بهداشت برای حمایت از فرزندآوری، 
گفـــت: »شـــبکه گســـترده بهداشـــت و درمان کشـــور 
ظرفیت مناســـبی برای فرهنگســـازی، مشـــاوره های 
ازدواج، آمـــوزش و ارائه مشـــاوره های فرزندآوری دارد 
و وزارت بهداشـــت از این ظرفیت اســـتفاده می کند.«

بـــه گـــزارش ایرنـــا، رئیســـی بـــا اشـــاره بـــه مهم ترین 
مســـائل جمعیتی کشـــور تأکیـــد کرد: »نخســـت باید 
زمینـــه ازدواج جوانـــان فراهم شـــود، ســـپس فاصله 
ازدواج تـــا تولـــد فرزنـــد اول کاهش یابد چـــرا که این 
فاصلـــه در حـــال حاضـــر گاهی بیـــش از چهار ســـال 
اســـت و فاصلـــه میـــان تولد فرزنـــدان نیز بایـــد مورد 
توجـــه قـــرار گیرد تـــا بتوانیـــم نســـلی پویا، جـــوان و 

آینده ســـاز بـــرای ایران داشـــته باشـــیم.«
معاون بهداشـــت وزارت بهداشـــت با اشـــاره به وجود 
حـــدود ۱۲ میلیـــون جوان در ســـن ازدواج در کشـــور، 
گفت: »آمـــار مجردان قطعـــی، بویژه در میـــان زنان، 
افزایـــش یافته و این موضوع نشـــان می دهـــد یکی از 

مشکات اصلی کشـــور، مســـأله ازدواج است.«
او بـــا اشـــاره به نتایـــج پیمایش هـــای انجام شـــده در 
کشـــور توضیح داد: »تمایل به فرزنـــدآوری در جامعه 
همچنان قابل توجه اســـت و به نظر می رســـد مسأله 
اصلـــی، کاهـــش تمایـــل به فرزنـــدآوری نیســـت بلکه 
موضـــوع ازدواج اســـت و در میـــان افـــراد مجـــرد، در 
صورت فراهم بودن مســـکن، امنیت شغلی و شرایط 
اقتصادی مناســـب، تمایل به ازدواج بالاست و پس از 
آن نیز تمایل به داشـــتن دو فرزند و بیشتر، نسبت به 

ســـایر گزینه هـــا همچنان قابل توجه اســـت.«

آموزش و 
پرورش در 

دوران جنگ 
تعطیل نشد 

و استمرار 
جریان تعلیم 

و تربیت، 
نخستین 
سیاست 

ما بود که 
با استفاده 
از ظرفیت 

شبکه شاد، 
آموزش های 

آنلاین و 
بسته های 

آموزشی 
آفلاین، تلاش 

کردیم همه 
دانش آموزان، 

حتی در 
شرایط دشوار، 
تحت پوشش 

آموزش قرار 
داشته باشند

ایـــن موضوع وقت گذاشـــته شـــده اســـت. تیم 
بزرگـــی در این زمینـــه فعالیت کـــرده  و این تمام 
برنامـــه ما بـــرای اجرای ســـند تحـــول بنیادین در 

مدرســـه است.«
او بـــا بیـــان اینکـــه در آینـــده نزدیـــک به طـــور 
کامـــل از ســـامانه الگوی مدرســـه تـــراز رونمایی 
خواهیـــم کـــرد، توضیـــح داد: »ســـامانه جامـــع 
نظـــام برنامه ریزی مبتنی بر ســـند تحول و اجرای 
نقشـــه راه نیز دنبال می شـــود که هفته گذشـــته 
در شـــورای معاونان، برش ملی و ستادی سند در 
قالب یک ســـامانه رونمایی شد. برش مدرسه ای 
ســـند تحول بنیادین مسأله بســـیار مهمی است 
و از طریـــق آن می توانیـــم به کیفیت دســـت پیدا 

» . کنیم
او دربـــاره برنامه های وزارت آمـــوزش و پرورش در 
حـــوزه عدالـــت آموزشـــی توضیـــح داد: »افزایش 
پوشـــش تحصیلی، توجه بـــه مناطـــق محروم و 
کم برخـــوردار، توجـــه به مدارس عشـــایری، اصل 
قـــرار دادن دوره ابتدایی و مدارس شـــبانه روزی، 
مناطـــق  در  ســـمپاد  و  اســـتثنایی  مـــدارس 
محـــروم از جملـــه برنامه های ماســـت. توســـعه 
هنرســـتان ها و رشـــته های مهارتـــی، توجـــه بـــه 
هدایت تحصیلـــی، بازماندگان از تحصیل، کنترل 
و کاهش آســـیب های اجتماعی و دسترسی همه 
دانش آموزان به فناوری هـــا و منابع یادگیری برتر 
و اســـتادان برتـــر نیـــز در این مســـیر مـــورد توجه 

قرار دارد.«
کاظمـــی با بیـــان اینکـــه توزیـــع عادلانـــه منابع، 
امکانـــات و بودجـــه بـــا رویکرد تبعیـــض مثبت و 
کاهـــش تنوع مدارس مـــورد تأکید اســـت گفت: 
»اینهـــا از مهم تریـــن برنامه ها در حـــوزه عدالت 
آموزشـــی اســـت. وقتی از پیش دبستانی صحبت 
می کنیـــم، از عدالـــت صحبت می کنیـــم؛ وقتی 
از حذف مـــدارس کانکســـی، مدارس ســـنگی و 
حل مشـــکل مـــدارس با تراکـــم ۳۵ نفره صحبت 
می کنیم، از عدالت ســـخن می گوییم. مفاهیمی 
که امروز مطرح می کنم، در قالب نقشـــه اجرای 
ســـند تحول بنیادین تعریف شـــده  اســـت.« وزیر 
آمـــوزش و پرورش با بیان اینکه تحـــول در فرآیند 
یادگیـــری، اصـــاح و بهبـــود روش هـــای یاددهی 
و یادگیـــری و توانمندســـازی حرفـــه ای معلمـــان 
از برنامه هـــای اصلـــی اســـت گفت: »آمـــوزش و 
پـــرورش نمونـــه ای در تاریخ اســـت کـــه بیش از 
۶۰۰ تا ۷۰۰ هـــزار معلم دارد. موضـــوع اجتماعات 
یادگیـــری و آمـــوزش ســـه میلیـــون و ۴۰۰ هـــزار 
دانش آموز جمهوری اســـامی ایران نیز در همین 

راســـتا دنبال می شـــود.«

علیرضا کاظمی در سی ونهمین اجلاس رؤسای آموزش و پرورش کشور اعلام کرد

تقویت هویت ایرانی- اسلامی در مدارس

کرد و گفـــت: »افزایـــش نرخ پوشـــش تحصیلی 
و کاهـــش نـــرخ بازماندگـــی از تحصیـــل از جمله 
دســـتاوردهای آموزش و پرورش اســـت. پوشش 
دوره پیش دبســـتانی به بیش از ۹۰ درصد رســـیده 
و تاش شـــده در دوره های متوســـطه اول و دوم، 
دسترســـی دانش آمـــوزان بـــه فـــوق برنامه هـــای 

آموزشـــی در مناطق محروم بیشـــتر شود.«
کاظمـــی بـــا اشـــاره بـــه اینکـــه در جنـــگ ۴۰ روزه 
آمـــوزش تعطیل نشـــد، توضیـــح داد: »آموزش و 
پرورش در دوران جنگ تعطیل نشـــد و اســـتمرار 
جریـــان تعلیـــم و تربیت، نخســـتین سیاســـت 
ما بـــود که با اســـتفاده از ظرفیت شـــبکه شـــاد، 
آموزش های آناین و بســـته های آموزشی آفاین، 
تـــاش کردیـــم همـــه دانش آمـــوزان، حتـــی در 
شـــرایط دشـــوار، تحـــت پوشـــش آمـــوزش قرار 
داشته باشـــند. همچنین با وجود تاش دشمن 
بـــرای مختل کـــردن رونـــد آموزشـــی، امتحانات 
را بـــا اقتـــدار برگـــزار کردیـــم و ســـال تحصیلی را  
بـــه پایان رســـاندیم.« او دربـــاره برنامه هـــای این 
وزارتخانـــه بـــرای ســـال تحصیلی جدیـــد، گفت: 

»نهضـــت توســـعه عدالـــت آموزشـــی بـــا رویکرد 
کیفیـــت و هویت در دســـتور کار قـــرار گرفته و در 
ایـــن چارچوب، ســـاخت هـــزاران کاس درس و 

فضـــای آموزشـــی دنبال می شـــود.«
او بـــا بیان اینکه ســـاخت ۲ هـــزار و ۴۰۰ پـــروژه و 
۱۱ هـــزار کاس درس تـــا مهرماه ۱۴۰۴در دســـتور 
کار قرار گرفـــت و برنامه ســـاخت ۱۳ هزار کاس 
درس تـــا مهـــر ۱۴۰۵ نیـــز دنبـــال می شـــود، از 
ســـاخت و تکمیل حدود ۶ هزار فضای آموزشـــی 
و استانداردسازی حدود ۵۰ هزار کاس درس خبر 
داد. بـــه گفتـــه وزیر آمـــوزش و پرورش بازســـازی 
حدود ۱۵۰۰ واحد آموزشـــی آسیب دیده در دستور 

کار قرار گرفته اســـت.
 

سند تحول بنیادین مهمترین برنامه 
وزارت آموزش و پرورش

کاظمـــی بـــا تأکیـــد بـــر ضـــرورت تحقـــق اهداف 
ســـند تحـــول بنیادیـــن، گفـــت: »این ســـند تنها 
برنامـــه محـــوری وزارت آموزش و پرورش اســـت 
و معتقدیـــم ســـند تحـــول، میثاق ملی مـــا، امام 

شـــهید ما، مـــردم، دولت و مجلس اســـت. تمام 
تاش وزارت آموزش و پـــرورش با همه برنامه ها، 
ذیـــل ســـند تحـــول بنیادیـــن تعریف می شـــود. 
معتقدیم برنامه هفتم پیشـــرفت نیز در راســـتای 
ســـند تحول تنظیم شـــده و ســـند نیز در راستای 
فرمایشـــات رهبر شـــهید انقـــاب تنظیم شـــده 
اســـت. روح حاکم بر ســـند تحول بنیادین، ســـه 
سیاســـت کلیـــدی »کیفیـــت، عدالـــت و هویت« 
اســـت. ایـــن ســـه موضـــوع، مأموریت مشـــترک 
معاونت های آموزشـــی، پرورشـــی و تربیت بدنی 
اســـت و روح حاکـــم بر ســـند تحول نیـــز همین 

ســـه محور است.«
کاظمی با اشـــاره بـــه اهمیت اجرای ســـند تحول 
بنیادین در ســـطح مدرســـه گفت: »وقت زیادی 
روی ایـــن موضـــوع گذاشـــته ام و می دانـــم چـــه 
اتفاق بزرگی در حال رخ دادن است. امروز برش 
مدرسه ای سند تحول بنیادین در سطح مدرسه، 
در قالب »الگوی مدرســـه تراز«، به بهترین شکل 
در حـــال اجراســـت و یـــک کار مانـــدگار و بســـیار 
مهـــم خواهد بـــود. شـــاید صدها ســـاعت برای 

»تعلـــق به هویت ملی و دینـــی و تقویت نمادهای 
ملی ماننـــد پرچم، ســـرزمین، جغرافیـــا، ایران و 
زبـــان، باید به عنـــوان محوری تریـــن برنامه ها در 

مـــدارس مورد توجه قـــرار بگیرد.«
علیرضـــا کاظمـــی وزیـــر آمـــوزش و پـــرورش در 
ســـی ونهمین اجاس رؤســـای آموزش و پرورش 
کشـــور که با حضور رئیس جمهوری برگزار شـــد، 
با بیـــان ایـــن مطلـــب گفـــت: »بعد از شـــهادت 
رهبـــری و اتفاقـــات عجیبـــی کـــه بـــر کشـــور ما 
عارض شـــد، فصـــل جدیدی از مســـئولیت نظام 
تعلیم و تربیت رقم خورده اســـت.« وزیر آموزش 
و پرورش ضمن تأکید بر ضرورت توســـعه و ترویج 
ارزش هـــای دینی و انقابی گفـــت: »ما میراث دار 
خون هزاران شهید هســـتیم. امروز قدرت نظام 
جمهـــوری اســـامی ایـــران در این حـــوزه خاصه 
شده اســـت. البته هویت ایرانی- اســـامی ایران، 
مدیـــون ایـــن نگاه مـــا، نـــگاه دینـــی و ارزش های 
دینی و انقابی ماســـت. توجه به نمـــاز، توجه به 
قـــرآن، توجه به فرهنـــگ ایثار و شـــهادت و زنده 
نگه داشـــتن یـــاد و نـــام شـــهیدان، از جمله این 
موضوعات اســـت. کیفیت را بـــدون این ارزش ها 
نمی خواهیـــم. کیفیـــت را بـــا این ارزش هـــا و در 
کنـــار آنهـــا می خواهیـــم؛ علم مهم اســـت و علم 
در شـــرق نیز وجـــود دارد اما ما علـــم عزتمندانه 

» . هیم می خوا
کاظمـــی گفت: »پیام این اجاس باید این باشـــد 
که با وجود تاش دشـــمن برای ایجاد اختال در 
روند خدمت رســـانی کشـــور، آموزش و پرورش با 
قدرت در میـــدان حضور دارد و همـــه ارکان نظام 
تعلیم و تربیـــت در کنار یکدیگر برای آغاز ســـال 

تحصیلی جدید آماده هســـتند.«
وزیـــر آمـــوزش و پـــرورش افزایش نرخ پوشـــش 
تحصیلـــی و کاهش نرخ بازماندگـــی از تحصیل را 
از جمله دســـتاوردهای آمـــوزش و پرورش معرفی 
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کنیم

کارگروه هـــا بتواننـــد بـــه نیازهـــای واقعـــی که در 
جامعه هســـت نزدیک شـــوند و مصوبات درستی 
در داخـــل کارگروه هـــا داشـــته باشـــند، حتمـــاً 
خروجی های شـــورا اثرگذارتر خواهند بود.« البته 
به گفته مشـــاور اجتماعـــی وزیر بهداشـــت باید 
یک فرآیند سیســـتماتیک بین ایـــن کارگروه ها و 
شـــورا برقرار باشـــد، او گفت: »به عنـــوان عضوی 
از ایـــن کارگروه هـــا انتظـــار دارم اگـــر موضوعـــی 
در کارگروه هـــا دنبـــال می شـــود، اعضا گزارشـــی 
می دهنـــد و بـــه تصمیم گیـــری در کارگروه هـــا 
می رســـد، مصوبـــات آن کارگروه هـــا تبدیـــل بـــه 
مصوبات اجتماعی کشـــور شـــود. اگر این سازوکار 
برقرار شـــود، باعث تقویـــت ایـــن کارگروه ها هم 
خواهـــد شـــد. یعنـــی اعضـــای کارگروهـــا حـــس 
می کنند اگر در جلســـات شـــرکت و زمان صرف 
می کننـــد، مصوباتشـــان امکان آمـــدن در صحن 
شـــورای اجتماعـــی کشـــور و بعد اجرایی شـــدن 

را دارد.«

ضرورت هم افزایی دستگاه ها در محلات
نصیـــری در مورد آخرین وضعیـــت محله محوری 
در کشـــور، با بیان اینکه اقدامات خوبی توســـط 
دســـتگاه های مختلـــف در حوزه محلـــه محوری 
شـــروع شـــده اســـت، گفـــت: »رئیس جمهوری 
همواره بر محله محوری تأکیـــد می کند. با تأکید 
رئیس جمهـــوری محتـــرم، دســـتگاه ها اهتمـــام 
بیشـــتری دارنـــد کـــه کارهایی را در ســـطح محله 
محـــوری انجـــام دهند، امـــا در این حـــوزه نیاز به 
هـــم افزایـــی داریـــم. باید یـــک هم افزایـــی بین 
دســـتگاهی اتفاق بیفتـــد. ما در بعضـــی محله ها 
حضور چندین دســـتگاه را به شکل موازی شاهد 
هســـتیم، در بعضـــی محله هـــا هـــم هیـــچ کدام 
از دســـتگاه ها حضـــور ندارند. بنابرایـــن ضرورت 
دارد ایـــن هم افزایـــی اتفـــاق بیفتـــد. کارگـــروه 
پیشـــرفت محلی هم که در وزارت کشور تشکیل 
شـــده اســـت، ضرورت دارد بیشـــتر از اینکه وارد 
کار اجرایـــی شـــود، تولیت ایـــن هم افزایـــی را بر 
عهـــده بگیرد. یعنـــی باید تولیت ســـازماندهی و 
لکه گیـــری محله هایـــی کـــه در آنهـــا کاری انجام 
نشـــده و یا محله هایی را که چندین دســـتگاه در 
حال انجام کار موازی هســـتند، بـــر عهده بگیرد. 
قطعـــاً ایـــن هم افزایـــی می توانـــد بســـیار مؤثـــر 
باشـــد.« بـــه گفته نصیـــری اقدام محلـــه محور از 
دل جامعـــه بیرون می آید نـــه از دل نظام دولتی. 
او گفت: »در سیســـتم محله محوری دولت باید 
در کنـــار مـــردم قرار بگیـــرد. یعنی باید دســـتگاه 
خدماتـــی خدماتـــش را در کنـــار دولـــت و مردم 
بیـــاورد. البته نیـــاز باید از دل محله ایجاد شـــود؛ 
در بسیاری از محات دغدغه وجود دارد. بسیاری 
از محـــات ngo دارند که بـــه نمایندگی از مردم 
کار می کننـــد، اما همین ســـازمان های مردم نهاد 
چـــون حـــس می کننـــد ارتباطشـــان با دســـتگاه 
دولتی قطع اســـت و در بهترین حالت به عنوان 
یک مشـــورت دهنده تلقی می شـــوند، خدمت از 
بین می رود و از محله خارج می شـــوند. هرچقدر 
بتوانیـــم به شـــکل نهادینـــه به مردم اتـــکا کنیم، 
تصمیم گیـــری را بـــه مـــردم بســـپاریم، مـــردم و 
تشـــکل های مردم نهـــاد را به عنـــوان نمایندگان 
مردم در محات به رســـمیت بشناســـیم و اجازه 
بدهیـــم آنها به تصمیم گیـــری برنامه ریـــزی اجرا 
کمـــک کنند، بـــا تحقـــق اقداماتی که در ســـطح 
محـــات اتفـــاق می افتـــد حتمـــاً بـــه نگاهی که 

رئیس جمهـــوری دارنـــد نزدیک خواهیم شـــد.«

در جلسه شورای اجتماعی کشور مطرح شد

راه اندازی سکوی خدمات محله محور؛ اولویت  اصلی وزارت کشور

انتشار اطلس آسیب های اجتماعی
رئیـــس ســـازمان امور اجتماعی کشـــور با اشـــاره 
بـــه مصوبـــات جلســـه شـــورای اجتماعی کشـــور 
گفـــت: »یکـــی دو مصوبـــه هـــم در این شـــورا به 
تصویب رســـید. یک مصوبـــه دربـــاره برنامه های 
فوق العـــاده برای مقابله و مواجهه با آســـیب های 
اجتماعـــی اســـت کـــه ســـال ۱۴۰۴ بـــا همـــکاری 
بی شـــائبه ســـازمان برنامه و بودجه مطرح شد. 
مثـــاً مطرح شـــد کـــه در حـــوزه خودکشـــی چه 
نـــوع برنامه هایی را باید به اجـــرا دربیاوریم، برای 
کنترل و مهـــار اعتیاد چه برنامه هایـــی باید اجرا 
شـــود. متأســـفانه با وقوع جنگ رمضان، بخشی 
از ایـــن برنامه هـــا متوقـــف و اعتبـــارات برخـــی از 
برنامه هـــا اباغ نشـــد و ما نتوانســـتیم تمهیدات 
لازم بـــرای اجـــرای برنامه هـــای فوق العـــاده را 
انجـــام بدهیـــم.« بـــه گفتـــه بطحایـــی، یکـــی از 
مصوبات جلســـه شورای اجتماعی کشـــور درباره 
برنامه هایـــی بود کـــه همچنـــان موضوعیت دارد 
و می تواند برای ســـال ۱۴۰۵ نیز اســـتمرار یابد. او 
گفت: »این اجازه داده شـــد کـــه از حیث اعتبار و 
منابع مـــورد نیاز، اگر نیـــاز به ترمیـــم دارد منابع 
افزایـــش پیـــدا کنـــد و اگـــر در موضوعاتـــی مثل 

خودکشـــی نیـــاز بـــه ایـــن هســـت که مـــا حجم 
کمی برنامـــه را هـــم افزایش دهیـــم، مخاطب را 
بیشـــتر تحت پوشـــش قـــرار بدهیم. امیـــدوارم 
با ایـــن مصوبه بـــه ســـرعت بتوانیـــم برنامه های 
فوق العـــاده ســـال ۱۴۰۵ را عملیاتـــی و اجرایـــی 
کنیم و مداخاتی که بـــرای حوزه اجتماعی امروز 
جامعه به شـــدت بـــه آن نیاز دارد هم به ســـرعت 

عملیاتی و اجرا شـــود.«
بطحایـــی بـــا بیـــان اینکـــه اطلس آســـیب های 
اجتماعی ســـالانه منتشـــر می شـــود، گفت: »این 
اطلس در اختیـــار مراجع ذی صاح قرار می گیرد 
و امســـال قرار است به شکل گســـترده در اختیار 

دانشـــگاه ها و مراکـــز علمی هم قـــرار بگیرد.«
بطحایی دربـــاره زنان بدسرپرســـت یـــا زنانی که 
سرپرســـت خانـــوار آنهـــا مفقـــود اســـت، گفت: 
»در شـــرایط فعلـــی یارانه بـــه سرپرســـت خانوار 
پرداخت می شـــود و این موضوع یک خلأ قانونی 
ایجاد کرده اســـت. قوه قضائیه، مجلس و ســـایر 
نهادهـــای دولتـــی برای حـــل این مســـأله اعام 
آمادگـــی کرده انـــد و تـــاش می کنیم با بررســـی 
مصادیـــق، راهکارهایـــی برای کاهش مشـــکات 

این گـــروه از جامعه پیـــدا کنیم.«

رئیـــس ســـازمان امـــور اجتماعـــی کشـــور درباره 
فرزنـــدان حاصـــل از ازدواج زنان ایرانـــی با اتباع 
خارجی نیز توضیح داد: »در مناطق مرزی شـــرق 
کشـــور مواردی وجود دارد که مادر ایرانی و همسر 
خارجـــی بـــوده و به دلیـــل ثبت نشـــدن ازدواج، 

فرزند فاقـــد مدارک هویتی اســـت.«
بـــه گفتـــه بطحایـــی یکـــی از راهکارهـــای مـــورد 
بررسی، اســـتفاده از استعام ها و شواهدی است 
کـــه بتواند شـــرایط فـــرد را تأییـــد کند؛ امـــا باید 
در کنار حـــل این مســـأله، پیامدهـــای احتمالی 

راهکارهـــا نیز مـــورد توجه قـــرار گیرد.

پیشرفت سامانه رصد و پایش داده ها
آمارهـــای متفـــاوت و گاه متناقـــض در حـــوزه 
اجتماعی همـــواره یکی ازمهم ترین آســـیب های 
این حوزه بوده اســـت. بطحایی در بخش دیگری 
از ســـخنان خود با اشـــاره به تعدد آمارهای حوزه 
آســـیب های اجتماعی گفت: »یکی از مشـــکات 
کشـــور، کثرت آمار و اعدادی اســـت که از ســـوی 
مراجـــع مختلـــف تولیـــد می شـــود و گاهـــی بـــا 
یکدیگـــر تناقض دارنـــد؛ موضوعی کـــه می تواند 
موجب ایجاد اغتشـــاش ذهنی و ارائه راهکارهای 
نادرست شـــود. ســـامانه مشـــترک رصد و پایش 
داده ها در این زمینه در حال پیشـــرفت است و بر 
اســـاس تکلیف قانونی، داده هـــای این حوزه باید 

از مســـیر وزارت کشـــور منتشر شود.«

 مصوبات کارگروه ها باید 
به مصوبات اجتماعی کشور تبدیل شود

جلســـات شـــورای اجتماعـــی کشـــور هرازگاهـــی 
برگزار می شـــود، در جلسات شـــورا دستگاه های 
اجرایـــی بـــه ارائـــه گـــزارش می پردازنـــد، امـــا باز 
شـــاهد اقدامات پراکنده دســـتگاه های مختلف 
اجرایی هســـتیم. زینب نصیری مشاور اجتماعی 
وزیـــر بهداشـــت در این مـــورد به »ایـــران« گفت: 
»شـــورای اجتماعـــی کشـــور مثـــل شـــورای عالی 
رفـــاه بـــرای دســـتگاه های اجتماعـــی ظرفیـــت 
بســـیار خوبی اســـت. این دو شـــورا ظرفیت های 
نهادی اجتماعی کشـــور هســـتند کـــه می توانند 
و  اجتماعـــی  سیاســـت گذاری های  حـــوزه  در 
سیاســـت گذاری در حـــوزه رفاه اجتماعی بســـیار 
مؤثـــر باشـــند. اما اینکـــه چطور از ایـــن فرصت و 
این ظرفیت استفاده می شـــود، به اداره کنندگان 
این جلســـات برمی گردد. امیدوارم در این دولت 
و بـــا فرآیندهایـــی که در حال طی شـــدن اســـت 
وضعیت اثرگذاری این شـــوراها بر سیاســـت های 
کان کشـــور تغییر پیـــدا کند.« بـــه گفته نصیری 
کارگروه هایـــی ذیـــل شـــورای اجتماعـــی کشـــور 
تشـــکیل شـــده اســـت که در حوزه آســـیب های 
اجتماعی، ســـرمایه اجتماعی و زنـــان و خانواده 
فعالیـــت می کنند. او معتقد اســـت چنـــد اتفاق 
بایـــد بیفتـــد؛ »اول اینکه ایـــن کارگروه هـــا فعال 
شـــوند و بـــه ســـمت خروجی هـــای مشـــخص و 
مبتنـــی بـــر نیـــاز کشـــور برونـــد. خیلـــی اوقات 
می بینیـــم کـــه مثـــاً در شـــوراها مســـائلی کـــه 
مطـــرح می شـــود فاصلـــه بســـیاری بـــا مســـائل 
واقعـــی جامعـــه دارد، بنابرایـــن هـــر چقـــدر این 

ضـــرورت تدویـــن نقشـــه راه بـــرای کارگروه هـــای 
یکـــی  کشـــور  جتماعـــی  ا ی  ا شـــور ســـه گانه 
ر  د ه  شـــد ح  مطـــر حـــث  مبا یـــن  مهم تر ز  ا
یکصدوهفتادوچهارمین جلسه شورای اجتماعی 
کشـــور بود. روز گذشته در نشســـت این شورا که 
بـــا حضور محمـــد بطحایـــی، معاون وزیر کشـــور 
و رئیس ســـازمان امور اجتماعی کشـــور، ســـردار 
سعید منتظرالمهدی ســـخنگوی فراجا و جمعی 
از دبیـــران کارگـــروه جمعیـــت و خانـــواده برگزار 
شـــد، موضوعات مرتبط با حـــوزه زنان، جمعیت 
و خانواده مورد بررســـی و تبادل نظر قرار گرفت.
مباحـــث  تشـــریح  در  بطحایـــی  ســـیدمحمد 
مطرح شـــده در جلســـه شـــورای اجتماعی کشور 
راه اندازی سامانه و ســـکوی خدمات محله محور 
را از اولویت هـــای اصلی وزارت کشـــور و ســـازمان 
امـــور اجتماعـــی دانســـت و از انتشـــار اطلـــس 
آســـیب های اجتماعی و دسترســـی دانشـــگاه ها 
و مراکـــز علمی بـــه داده های رســـمی و معتبر این 

حوزه خبـــر داد.
به گفته بطحایـــی در حوزه محله محـــور اولویت 
اصلـــی در راه انداختـــن ســـامانه و آن ســـکویی 
اســـت که باید جلـــوی کارهـــای مـــوازی را بگیرد 
و محله هایـــی را کـــه از خدمـــات محلـــه محـــور 

بی بهـــره هســـتند،  نشـــان دهد.
بطحایـــی با اشـــاره به اینکه موضـــوع دوم مطرح 
شـــده در گزارش هـــا مربـــوط بـــه کارگروه هـــای 
وابسته به شـــورای اجتماعی کشور است، گفت: 
»ما ســـه کارگـــروه در شـــورای اجتماعـــی داریم؛ 
کارگروه کنترل و مدیریت آســـیب های اجتماعی، 
کارگروه ســـرمایه اجتماعی و کارگـــروه خانواده و 
زنان. این ســـه کارگـــروه فرآیند تصمیم ســـازی را 
برای شـــورای اجتماعی کشـــور فراهـــم می کند. 
متأســـفانه در ماه های گذشـــته به دلیل شرایطی 
که در کشـــور پیش آمد، ایـــن کارگروه ها آن گونه 
که بایـــد نتوانســـتند تشـــکیل جلســـه بدهند و 
ح هایـــی را کـــه در  آسیب شناســـی کننـــد و طر
دستورشـــان بـــود بـــه اجـــرا دربیاورنـــد. در ایـــن 
جلســـه مجدد گزارش ها ارائه شـــد و تأکید همه 
بر ایـــن بود کـــه کارگـــروه به یـــک نقشـــه راه نیاز 
دارد.« بطحایـــی گفت: »در این جلســـه در حوزه 
ســـرمایه اجتماعـــی که مفهـــوم غالـــب گفتمان 
امـــروز در حـــوزه اجتماعـــی اســـت و بـــه عنوان 
یـــک ثـــروت ارزشـــمند بـــرای ایـــران و ایرانیان به 
شـــمار می رود، بررســـی های کاملی انجام شـــد. 
قـــرار شـــد جلســـه آینـــده کارگروه هـــا نقشـــه راه 
خودشـــان را برای موضوعاتی که در وظیفه شـــان 
اســـت ارائه دهنـــد. ان شـــاءالله با تأیید شـــورای 
اجتماعـــی کشـــور بتوانیم منســـجم تر و معطوف 
بـــه هدف هـــای ســـهل الوصول و در دســـترس 
هدفگذاری هـــا را انجـــام دهیـــم و فعالیت هـــای 

کارگروه هـــا را هدایـــت کنیم.«

تأثیر حاشیه نشینی بر سرمایه اجتماعی
چنـــد روز قبل عبدالرضا چراغعلی، سرپرســـت مرکـــز امور اجتماعی اســـتانداری تهران 
گفته بـــود حدود ۲۰ درصد از ســـکونتگاه های تهـــران به حاشیه نشـــینی اختصاص دارد. 
امـــا حاشیه نشـــینی بجز آســـیب های اجتماعی که بـــا خود بـــه همـــراه دارد در وضعیت 
ســـرمایه اجتماعی هم تأثیرگذار اســـت. زینب نصیری مشـــاور اجتماعی وزیر بهداشت 
در مـــورد ضرورت حفظ و افزایش ســـرمایه اجتماعی به خصوص در حاشـــیه شـــهرها به 
»ایران« گفـــت: »در حاشیه نشـــینی با ســـرمایه اجتماعی درون گروهی مواجه هســـتیم 
یعنی اینطور نیســـت که در حاشیه ها ســـرمایه اجتماعی نداشته باشـــیم، اتفاقاً بین هر 
گـــروه جمعیتی، ســـرمایه اجتماعی در همان گروه ها را داریم. ممکن اســـت به واســـطه 
شـــرایطی که حاشیه نشـــینی دارد، دسترســـی این افراد بـــه منابع محدود باشـــد، حتی 
نهادهای رســـمی، حاشیه نشین ها را به رسمیت نمی شناســـند بنابراین حاشیه نشین ها 
خدمـــات دولتـــی دریافت نمی کننـــد. بنابرایـــن ســـرمایه اجتماعی برون گروهـــی یا آن 
ســـرمایه اجتماعـــی کان کاهش پیـــدا می کند، اما ســـرمایه اجتماعی خـــردی که داخل 
خـــود این گروه هـــا وجود دارد، افزایـــش پیدا می کند چون اینها شـــبکه ارتباطی شـــان با 

هم قوی تر می شـــود.« 

برش

گروه اجتماعی
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وزیر راه و شهرسازی :

قصد نداریم پروژه های مسکن را  برای دولت های بعدی بگذاریم

برای 
پروژه هایی 

که بالای 
۸0 درصد 
پیشرفت 

فیزیکی 
دارند، 

تسهیلات 
200 میلیون 

تومانی 
قرض الحسنه 

از محل منابع 
»صندوق ملی 

مسکن« در 
نظر گرفته 

شده است 
که از طریق 

کارگزاری 
بانک مسکن 

به ذینفع 
نهایی 

پرداخت 
می شود. تا 

به امروز، 
12 اداره کل 

استانی موفق 
به تأمین این 

تسهیلات 
برای حدود 

۷ هزار واحد 
مسکونی 

شده اند

وزیـــر راه و شهرســـازی بـــا تأکیـــد بـــر 
لـــزوم پایـــان دادن به بهانه تراشـــی ها 
در تکمیـــل پروژه هـــای نیمه تمـــام، 
تصریح کرد همه ابزارهای قانونی برای 
پیشـــبرد اهـــداف در اختیـــار مدیران 

اســـتانی قرار گرفته اســـت.
فرزانـــه صـــادق در نشســـت پایـــش 
ر  د مســـکن  یتـــی  حما ی  ح هـــا طر
محـــل وزارت راه و شهرســـازی با بیان 
اینکـــه قصـــد نداریـــم بـــار پروژه های 
مســـکنی را بـــرای دولت هـــای بعدی 
باقـــی بگذاریم، افزود: مـــردم به نظام 
جمهوری اســـامی اعتمـــاد کرده اند و 
ما موظفیـــم این اعتمـــاد را با تکمیل 

پروژه هـــا پاســـخ دهیم.
وی گفت: همه پیشنهادهای عملیاتی 
از جملـــه تهاتـــر زمیـــن بـــرای تأمین 
منابـــع و افزایش ســـقف تســـهیات 
بانکی در شورای عالی مسکن و هیأت 
عالی بانک هـــا تصویب و اباغ شـــده 
اســـت. عاوه بر این، بخش عمده ای 
از اختیارات تصمیم گیری را به مدیران 
کل اســـتان ها تفویـــض کرده ایـــم تـــا 
گره هـــای اجرایـــی در همان اســـتان 

شود. باز 
صادق گفت: وقتی مشـــاهده می شود 
سیاست ها و اقدامات ما در ۱۵ استان 
با موفقیت بـــه نتیجه رســـیده، بدین 
معناســـت کـــه بـــا وجـــود تفاوت های 
اســـتانی، امکان اجرا در ســـایر مناطق 
نیـــز وجـــود دارد. بنابرایـــن، مدیـــران 
اســـتانی باید با اســـتفاده از اختیارات 
تـــام خـــود، موانـــع را رفـــع کننـــد و 
مأموریت ها را به ســـرانجام برســـانند.
وزیـــر راه و شهرســـازی در خصـــوص 
 ، ه هـــا ژ و پر کمـــی  ی  ر ا فگـــذ هد
خاطرنشـــان کـــرد: تکمیـــل ۱۶۰ هزار 
واحد مســـکونی تـــا پایان ســـال، یک 

تعهد قطعی اســـت و به هیـــچ عنوان 
از این ســـقف عددی کاســـته نخواهد 
شـــد. این موضـــوع صرفاً یـــک حرف 
نیســـت، بلکه تکلیفی اســـت که باید 
عملیاتی شـــود و هر استانی که در این 
مسیر مانعی دارد، باید به سرعت برای 

رفـــع آن اقـــدام کند.
وی در بخش دیگری از ســـخنان خود 
نســـبت بـــه عملکـــرد آمـــاری پروژه ها 
هشـــدار داد و گفـــت: اگـــر در پروژه ها 
انحراف ۱۰ تا ۲۰ درصدی وجود داشـــته 
باشـــد، با اقدام ســـریع قابل مدیریت 
اســـت؛ اما انحراف ۵۰ تا ۶۰ درصدی در 
برخی پروژه هـــا برای ما یک »هشـــدار 
جدی« اســـت. ایـــن بدان معناســـت 
که مدیر مربوطه باید پاســـخگو باشد 
که چـــه کاری باید انجـــام دهد تا به آن 

عدد تعیین شـــده برسیم.
صادق، ضرب الاجلی برای ساماندهی 
اطاعـــات در ســـامانه »تـــم« تعییـــن 
کـــرد و افزود: همه اســـتان ها مکلفند 
حداکثر تا یک هفتـــه آینده، وضعیت 
پروژه هـــا را به دقت در ســـامانه ثبت و 
به روزرســـانی کنند. این هفته، فرصت 
نهایی برای انطبـــاق آمارها با وضعیت 
میدانی پروژه هاســـت و همـــه مدیران 
بایـــد در ایـــن زمینـــه بـــا جدیت عمل 

. کنند
بـــر اســـاس ایـــن گـــزارش در قانـــون 

جهش تولید مســـکن و قانون برنامه 
هفتـــم توســـعه، با تأکیـــد بـــر تأمین 
زمین مناســـب، بهره گیری از ظرفیت 
دستگاه ها و توســـعه الگوهای متنوع 
تأمین مســـکن برای گروه های هدف 
مورد تأیید قـــرار گرفته اســـت. دولت 
چهاردهـــم، مســـئولیت ســـنگینی در 
تحقق این هدف بر عهده داشـــته و در 
یک ســـال گذشـــته تاش گسترده ای 
بـــرای تأمیـــن زمیـــن، آغـــاز عملیات 
اجرایی، آماده ســـازی، تأمین خدمات 
زیربنایـــی و روبنایـــی و تســـهیل ورود 
مـــردم و ســـرمایه گذاران بـــه طـــرح 
نهضت ملی مسکن انجام داده است.

حمایت ویژه از دهک های ۱ تا ۴
معـــاون  طاهرخانـــی،  حبیـــب الله 
مســـکن و ســـاختمان وزارت راه و 
شهرســـازی نیـــز در جلســـه پایـــش 
 ، مســـکن یتـــی  حما ی  ح هـــا طر
اظهـــار کـــرد: یکـــی از اصلی تریـــن 
دســـتور کارهای ما در جلسات اخیر، 
فعال سازی دســـتورالعمل حمایت از 
دهک هـــای کم درآمـــد )دهک هـــای ۱ 
تا ۴( بود. طبق مصوبه شـــورای عالی 
مســـکن، ما به دنبال آن هســـتیم که 
بـــا اســـتفاده از ظرفیت هـــای »تهاتر 
اراضـــی و امـــاک بـــا پیمانـــکاران«، 
بـــه متقاضیانـــی کـــه توانایـــی تأمین 

آورده کمتـــری دارنـــد، کمـــک کنیم. 
وی افـــزود: اصـــل هـــدف طرح های 
حمایتی، خانه دار کـــردن دهک های 
پاییـــن اســـت، یکـــی از اولویت هـــای 
اصلـــی مـــا در کنـــار همراهـــی خـــود 
متقاضیـــان، ارائـــه کمک هـــای مالی 
در قالـــب تســـهیات قرض الحســـنه 
تـــا ســـقف ۴۰۰ میلیـــون تومـــان برای 
پروژه هایـــی بـــا پیشـــرفت فیزیکـــی 
بالاســـت تـــا ایـــن دهک هـــا بتواننـــد 

صاحب خانـــه شـــوند.
راه و شهرســـازی در  وزیـــر  معـــاون 
بهره منـــدی  پیش بینـــی  خصـــوص 
متقاضیـــان از ایـــن حمایت ها گفت: 
امســـال برنامه افتتـــاح ۱۶۰ هزار واحد 
مســـکونی را داریـــم کـــه حـــدود ۳۰ تا 
۳۵ درصـــد از متقاضیـــان آن جـــزو 

دهک هـــای ۱ تـــا ۴ هســـتند.
طاهرخانـــی با اشـــاره بـــه برنامه های 
کوتاه مـــدت بـــرای تحویـــل واحدهـــا 
تصریـــح کـــرد: برنامه ما بـــرای تحویل 
مسکن تا پایان شـــهریورماه، ۳۷ هزار 

واحد اســـت.
وی همچنین به تســـهیات تکمیلی 
بـــرای پروژه هـــای پیشـــرفته اشـــاره 
بـــر کمـــک  کـــرد و گفـــت: عـــاوه 
ی  بـــرا  ، ییـــن پا ی  هک هـــا د بـــه 
پروژه هایـــی کـــه بـــالای ۸۰ درصـــد 
پیشـــرفت فیزیکی دارند، تسهیات 
۲۰۰ میلیـــون تومانی قرض الحســـنه 
از محـــل منابـــع »صنـــدوق ملـــی 
مســـکن« در نظر گرفته شـــده است 
که از طریق کارگزاری بانک مســـکن 
به ذینفع نهایی پرداخت می شـــود. 
تـــا بـــه امـــروز، ۱۲ اداره کل اســـتانی 
موفـــق بـــه تأمیـــن این تســـهیات 
برای حدود ۷ هزار واحد مســـکونی 

شـــده اند.
وی ادامـــه داد: فرآینـــد تحویـــل ایـــن 
۵ هـــزار واحـــد مســـکونی را از »هفته 
دولت« و از استان هایی که پیش قدم 
بوده اند، آغـــاز خواهیم کرد. اما برنامه 
اصلی وزارتخانه، اســـتفاده از ظرفیت 
بخش خصوصی بـــرای تولید و عرضه 

مسکن اســـتیجاری است.

گروه اقتصادی

گزارش

تثبیت جکت A11  در دریا

توسعه فاز ۱۱ وارد مرحله جدید شد
 A11 با پایان عملیات نصب و شـــمع کوبی جکت
در آب های خلیج فارس، محل اســـتقرار عرشـــه 
تولید گاز این ســـکو آماده شـــده است. همزمان، 
ســـاخت عرشـــهA11  بـــه پیشـــرفت ۵۰ درصدی 
رســـیده و حفـــاری دوازدهمین چاه فـــاز ۱۱ نیز در 

آســـتانه پایان قرار دارد.
توســـعه فـــاز ۱۱ پـــارس جنوبی با نصـــب و تثبیت 
جکـــتA11 ، یکـــی از ســـازه های اصلی ســـکوی 
تولیـــد گاز این فـــاز، وارد مرحله تازه ای شـــد. این 
ســـازه پـــس از انتقال بـــه موقعیـــت دریایـــی، با 
اجـــرای بیـــش از ۷۰۰ متر شـــمع کوبی در بســـتر 
دریـــا تثبیت شـــد تـــا زمینه بـــرای نصب عرشـــه 
A11 و اســـتقرار تجهیزات تولید گاز فراهم شود. 

فـــاز ۱۱ در مرزی تریـــن بخـــش میدان مشـــترک 
پارس جنوبـــی میان ایران و قطر واقع شـــده و به 
همین دلیـــل، تکمیل زیرســـاخت های تولید در 
آن از جنبه حفظ ســـهم ایران از برداشت گاز این 
میـــدان اهمیت دارد. در این فاز، توســـعه چاه ها، 
ســـاخت تجهیـــزات ســـطح الارضی و دریایـــی و 
افزایـــش ظرفیـــت تولیـــد به صورت همزمـــان در 
دستور کار قرار گرفته اســـت. جکت، سازه فلزی 
پایه ای ســـکوهای دریایی اســـت کـــه در کف دریا 
نصب می شـــود و عرشه یا بخش بالایی سکو روی 
آن قـــرار می گیرد. تجهیزات فـــرآورش و تولید گاز 
نیز پس از نصب عرشـــه، روی این بخش مســـتقر 
خواهد شـــد. به این ترتیب، پایان عملیات نصب 
جکت، بـــه معنای تکمیل یکـــی از پیش نیازهای 

اصلـــی برای انتقال و نصب عرشـــهA11  اســـت.
حمیدرضا ثقفی، مدیرعامل گـــروه پتروپارس، با 
اعام پایان ایـــن عملیات گفت: »نصب و تثبیت 
جکـــتA11  یکـــی از مراحـــل اصلی توســـعه فاز 
۱۱ بـــوده و بـــا انجام شـــمع کوبی، محل اســـتقرار 
عرشـــه این ســـکو آماده شـــده اســـت.« به گفته 
او، طراحی، آماده ســـازی، انتقـــال دریایی، نصب 
و تثبیت این ســـازه بـــا اتکا به تـــوان پیمانکاران و 

متخصصان ایرانی انجام شـــده اســـت.
بر اســـاس اعام پتروپارس، عملیات آماده سازی 
و عمود کـــردن جکـــتA11  پیـــش از انتقال به 
موقعیـــت دریایـــی، در دولـــت چهاردهـــم انجام 
شد. سپس ســـازه به محل تعیین شده در خلیج 
فارس منتقـــل شـــد و عملیات نصـــب و کوبش 
شـــمع ها بـــرای اتصـــال پایـــدار آن به بســـتر دریا 
ادامـــه یافت. عملیات شـــمع کوبی در پروژه های 
فراســـاحلی از مراحل حســـاس اجرایی به شمار 

مـــی رود، زیـــرا پایداری ســـکوی تولیـــدی در برابر 
شـــرایط محیطی و بـــار تجهیزات، به اســـتحکام 

سازه پایه وابســـته است.
 

فعالیت پروژه در شرایط خاص
عملیات نصب جکـــتA11  در شـــرایطی انجام 
شـــد که وضعیـــت منطقـــه و ماحظـــات ایمنی، 
اجرای پروژه های دریایی را با حساسیت بیشتری 
همراه کرده بود. مدیرعامـــل پتروپارس می گوید 
برنامه اجرایی پروژه متناســـب با شـــرایط موجود 
بازتنظیـــم شـــد و تیم هـــای عملیاتـــی بـــا رعایت 

الزامات ایمنـــی، رونـــد کار را ادامه دادند.
ثقفی همچنین اعام کـــرد که حتی پس از نقض 
آتش بس در جنوب کشـــور، عملیـــات نصب این 
ســـازه متوقف نشـــده اســـت. با این حال، ادامه 
پـــروژه در چنیـــن شـــرایطی، نیازمنـــد هماهنگی 
بیشـــتر میـــان واحدهـــای دریایـــی، عملیاتـــی، 
پشـــتیبانی و ایمنـــی بـــوده اســـت. پروژه هـــای 
فراســـاحلی به دلیل وابستگی به شـــرایط جوی، 
تـــردد شـــناورها و محدودیت هـــای عملیاتـــی در 
دریا، معمولاً از پیچیدگی اجرایی بالاتری نســـبت 
به پروژه هـــای مســـتقر در خشـــکی برخوردارند.

بـــه گفتـــه وی، توســـعه میدان هـــای مشـــترک و 
افزایـــش ظرفیـــت تولیـــد گاز، از محورهای اصلی 
برنامه هـــای وزارت نفـــت اســـت و در فـــاز ۱۱ نیـــز 
حفـــاری چاه هـــا، تولیـــد از چاه هـــای موجـــود، 
ساخت عرشـــه و نصب ســـازه های دریایی به طور 

مـــوازی دنبال می شـــود.
 

افزایش تولید با اتصال چاه ها
پتروپارس اعام کرده اســـت کـــه ظرفیت تولید 
گاز فـــاز ۱۱ در ۱۸ مـــاه اول دولـــت چهاردهـــم دو 

برابر شـــده اســـت. تعداد چاه های حفاری شـــده 
ایـــن فاز نیـــز از چهار حلقـــه به ۱۱ حلقه رســـیده 
اســـت. این افزایش شـــمار چاه ها، بخش مهمی 
از برنامـــه افزایـــش تولید در فاز ۱۱ بـــوده؛ هرچند 
رســـیدن به ظرفیت نهایی، به تکمیل تأسیسات 
دریایـــی، اتصـــال چاه هـــای جدید و آماده ســـازی 
عرشـــه A11 نیز وابســـته اســـت. پیش از این، با 
اتصـــال یازدهمیـــن چاه فـــاز ۱۱ به ســـکوی تولید 
گاز و خـــط لوله ۳۲ اینـــچ، میزان تولیـــد گاز این 
ســـکو بـــه ۹۱۵ میلیون فـــوت مکعب اســـتاندارد 
در روز رســـیده بـــود. ایـــن میزان معـــادل حدود 
۲۶ میلیون مترمکعب گاز در روز اســـت. افزایش 
تولیـــد در فـــاز ۱۱ می تواند در تأمیـــن گاز مورد نیاز 
شبکه سراســـری، بویژه در دوره های اوج مصرف، 
مؤثر باشـــد. در کنار نصب جکت، ساخت عرشه 
A11 نیـــز ادامـــه دارد و بنـــا بر اعـــام مدیرعامل 

پتروپـــارس، این بخـــش اکنون حـــدود ۵۰ درصد 
پیشـــرفت فیزیکـــی دارد. عرشـــه در واقـــع محل 
اســـتقرار تجهیزات اصلی تولید، کنترل، انتقال و 
پشتیبانی سکو اســـت. طراحی مهندسی، خرید 
تجهیزات، ســـاخت ســـازه و نصب ســـامانه های 
فرآیندی از جمله مراحل اصلی آماده ســـازی این 

بخش به شـــمار می رود.

چاه دوازدهم در آستانه تکمیل
همزمان با پیشـــرفت عملیات دریایی و ســـاخت 
عرشـــه، حفـــاری دوازدهمیـــن چـــاه فـــاز ۱۱ نیـــز 
بـــه مراحـــل پایانی رســـیده اســـت. طبـــق اعام 
پتروپـــارس، مراحل اصلـــی حفاری ایـــن چاه در 
کمتـــر از ۵۴ روز انجام شـــده و عملیات اکنون در 
مرحلـــه نهایی قـــرار دارد. پس از اتمـــام حفاری، 
چـــاه بایـــد وارد مرحلـــه تکمیـــل و آماده ســـازی 
شـــود؛ مرحله ای که شـــامل تجهیز چـــاه و انجام 
آزمایش هـــای لازم بـــرای اتصال ایمـــن آن به مدار 
تولید اســـت. در صورت تکمیل ایـــن فرآیند، چاه 
دوازدهـــم به ظرفیت تولید فـــاز ۱۱ افزوده خواهد 
شـــد. با تثبیت جکت A11، ادامه ساخت عرشه 
و پیشـــرفت حفاری چاه های جدید، توسعه فاز ۱۱ 
وارد دوره ای شده است که چند بخش کلیدی آن 
باید به صورت هماهنگ پیش بـــرود. زمان بندی 
نصب عرشـــه، تکمیل چاه دوازدهـــم و اتصال آن 
به شـــبکه تولیـــد، تعیین کننـــده گام بعـــدی این 
فـــاز در افزایش تولیـــد از میدان مشـــترک پارس 

جنوبـــی خواهد بود. 
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سال هاســـت کـــه دربـــاره حرفـــه ای شـــدن فوتبـــال 
ایـــران صحبـــت می شـــود، اما تـــا زمانی که ســـاختار 
باشـــگاه های لیگ برتری بـــر پایه مدیریـــت دولتی و 
نیمه دولتی اداره شـــود، دستیابی به فوتبال حرفه ای 
بیـــش از آنکه یک برنامه عملی باشـــد، به یک شـــعار 
شـــباهت خواهـــد داشـــت. بـــدون تردیـــد، بهترین 
راهـــکار بـــرای اصـــاح وضعیـــت فعلی باشـــگاه های 
فوتبال، خصوصی سازی واقعی و استاندارد آنهاست.

اگـــر قـــرار اســـت بخـــش خصوصی بـــا اطمینـــان و 
انگیـــزه وارد عرصه ورزش شـــود، اولیـــن گام حذف 
بوروکراســـی پیچیده و دســـت وپاگیر اداری اســـت. 
ایـــن بوروکراســـی نه تنهـــا مســـیر فعالیـــت بخـــش 
خصوصـــی را در ورزش دشـــوار می کنـــد، بلکـــه بـــه 
مانعـــی جدی و حتـــی بـــه پرتگاهی خطرنـــاک برای 
ســـرمایه گذاران تبدیل شـــده اســـت. طبیعی است 
که هیچ ســـرمایه گذاری حاضر نیست سرمایه خود 
را در مســـیری قرار دهـــد که آینـــده آن در هاله ای از 
ابهام قـــرار دارد و روندهای اداری هر لحظه می تواند 
برنامه هـــای اقتصـــادی او را با مشـــکل مواجه کند.
بـــا  می توانـــد  خصوصـــی  بخـــش  کـــه  حالـــی  در 
ســـرمایه گذاری در ورزش، نقـــش مهمی در توســـعه 
زیرســـاخت های ورزشـــی ایفا کند و حتی با ســـاخت 
ورزشـــگاه های حرفـــه ای، بـــار ســـنگینی را از دوش 
دولت بـــردارد؛ موضوعی که بویژه در شـــرایط خاص 
اقتصـــادی کشـــور اهمیت بیشـــتری پیـــدا می کند. 
بوروکراســـی اداری نه تنهـــا زمینـــه را بـــرای حضـــور 
ســـرمایه گذاران فراهم نمی کند، بلکه در بســـیاری از 
موارد باعـــث انصراف آنها از ادامه فعالیت می شـــود. 
نمونـــه روشـــن ایـــن مســـأله، ورزشـــگاه چغابهـــرام 
شهردورود لرستان اســـت که نزدیک به ۱۰ سال است 
نیمـــه کاره رهـــا شـــده و در چنین شـــرایطی، به جای 
آنکـــه تکمیـــل و بـــه بهره بـــرداری برســـد، به تدریج 
دچار اســـتهاک شـــده اســـت. البته تشـــویق بخش 
خصوصـــی بـــرای ســـرمایه گذاری در ورزش، نیازمند 
برنامه ریـــزی و اتخـــاذ سیاســـت های هوشـــمندانه 
اســـت. حتی می تـــوان با تدویـــن الگوهایـــی مانند 
مشـــارکت ۸۰ بـــه ۲۰، شـــرایطی را فراهم کـــرد که هم 
پروژه های ســـاخت ورزشـــگاه ها مطابق برنامه پیش 
بروند و هم درآمدزایی باشـــگاه ها بـــه جریان بیفتد.
نبایـــد فراموش کرد کـــه بخش خصوصـــی با هدف 
کســـب درآمـــد ســـرمایه گذاری می کند و بـــه همین 
دلیـــل، بـــرای دســـتیابی بـــه اهـــداف خـــود ناچار 
است بر اســـاس برنامه، اصول اقتصادی و مدیریت 
هدفمند حرکـــت کند. در مقابـــل، زمانی که منابع 
دولتـــی در اختیـــار باشـــگاه ها قرار می گیـــرد، حتی 
در صـــورت محقـــق نشـــدن اهـــداف تعیین شـــده، 
نه تنها خبـــری از درآمدزایی نیســـت، بلکه مدیران 
باشـــگاه ها نیـــز در قبـــال هزینه هـــای انجام شـــده 
پاســـخگوی عملکرد خـــود نیســـتند. نتیجه چنین 
زیـــان  افزایـــش  و  رویکـــردی، هدررفـــت منابـــع 
انباشـــته ای اســـت که امروز بـــه یکـــی از مهم ترین 

تهدیدهـــای فوتبـــال ایران تبدیل شـــده اســـت.
بی شـــک اگر قرار اســـت اتفاقات نامطلوب گذشته 
در فوتبال ایران تکرار نشـــود، باید میدان بیشـــتری 
در اختیـــار بخـــش خصوصـــی قـــرار گیـــرد. حتـــی 
می توان بـــا اعطـــای امتیازهـــا و مشـــوق های ویژه، 
بـــه ســـاخت زیرســـاخت های  را  ســـرمایه گذاران 
اختصاصی و اســـتاندارد ترغیب کرد تا باشـــگاه های 
فوتبـــال ایران نیز به تدریج از شـــکل ســـنتی فاصله 
گرفتـــه و به معنـــای واقعـــی کلمه، به باشـــگاه هایی 

حرفـــه ای و درآمدزا تبدیل شـــوند.

خصوصی سازی واقعی راه حل استاندارد

روح الله لک علی آبادی
 سخنگوی فراکسیون ورزش مجلس شورای اسلامی

یادداشت

ســـینا حســـینی/ گایه صریح وزیر ورزش و جوانان 
از هزینه هـــای سرســـام آور باشـــگاه های فوتبـــال و 
نبود شـــفافیت مالی، بـــار دیگر یکـــی از مهم ترین 
معضـــات فوتبال ایران را به صـــدر اخبار بازگرداند؛ 
معضلـــی کـــه سال هاســـت کارشناســـان، مدیران و 
حتـــی هواداران نســـبت بـــه آن هشـــدار می دهند، 
امـــا همچنـــان اراده ای جـــدی بـــرای اصـــاح آن 
مشاهده نمی شـــود. واقعیت این اســـت که فوتبال 
باشـــگاهی ایران بیش از آن که از کمبود اســـتعداد 
یا ضعف فنی آســـیب ببینـــد، از ســـاختار مدیریتی 
 و اجـــرای ناقـــص خصوصی ســـازی ضربـــه خـــورده 

است.
امـــروزه فوتبال حرفه ای در جهـــان بر پایه یک اصل 
ســـاده اداره می شـــود؛ باشـــگاه ها باید متناســـب با 
درآمدهـــای خود هزینـــه کنند. این اصـــل، زیربنای 
اقتصـــاد فوتبـــال در کشـــورهای توســـعه یافته بـــه 
شـــمار می رود. باشـــگاه ها از طریق فـــروش بلیت، 
حـــق پخش تلویزیونـــی، تبلیغـــات محیطی، جذب 
اسپانســـر، فروش محصـــولات، فعالیت های تجاری 
و ترانســـفر بازیکنان درآمد کســـب کرده و متناسب 
با منابع مالی خود، برای جذب بازیکنان و توســـعه 
زیرســـاخت ها برنامه ریـــزی می کننـــد. در فوتبـــال 
ایـــران، امـــا ایـــن قاعـــده سال هاســـت کـــه نادیده 
گرفته شـــده اســـت. بســـیاری از باشـــگاه ها بدون 
برخـــورداری از منابـــع درآمدی پایـــدار، قراردادهای 
نجومـــی منعقـــد می کنند و هـــر فصل بـــرای عقب 
نمانـــدن از رقبا، میزان هزینه های خود را به شـــکل 
تصاعـــدی افزایـــش می دهند. در حالـــی که بخش 
قابل توجهـــی از ایـــن باشـــگاه ها نـــه کامـــاً دولتی 
هســـتند و نه به معنـــای واقعی خصوصـــی؛ بلکه در 
قالب ســـاختاری موســـوم به »خصولتـــی« فعالیت 

ایـــران،  فوتبـــال  در  خصوصی ســـازی  می کننـــد. 
بیـــش از آنکه یک فرآینـــد اقتصادی باشـــد، به یک 
واگذاری صوری شـــباهت دارد. در چنین شرایطی، 
باشـــگاه ها همچنان از منابع عمومـــی بهره می برند 
و مدیـــران باشـــگاه ها نیز نگرانـــی چندانـــی درباره 
افزایـــش بدهی هـــا و زیان هـــای انباشـــته ندارنـــد. 
محصـــول چنیـــن تفکـــری، شـــکل گیری چرخه ای 
معیوب اســـت کـــه در آن، افزایـــش هزینه ها به یک 
رویه عادی تبدیل شـــده و هیچ ســـازوکار مشخصی 
برای کنتـــرل منابع و مصرف بودجـــه وجود ندارد.
از مهم تریـــن پیامدهـــای خصوصی ســـازی  یکـــی 
ناقـــص، از بین رفتن اصـــل رقابت عادلانه اســـت. 
باشـــگاهی که بـــه منابـــع عمومی دسترســـی دارد، 
بـــدون دغدغـــه مالـــی وارد بـــازار نقل وانتقـــالات 
می شـــود و هزینه های ســـنگین و نجومی را به بدنه 
آســـیب پذیر باشـــگاه تحمیـــل می کنـــد. در مقابل، 
باشـــگاه های خصوصـــی کـــه مجبورنـــد براســـاس 
درآمدهای واقعی خود فعالیـــت کنند، توان رقابت 
را بـــا چنین مجموعه هایـــی ندارند. ایـــن نابرابری، 
به تدریـــج باعـــث حـــذف ســـرمایه گذاران واقعـــی 
از فوتبـــال خواهد شـــد تـــا باشـــگاه های خصوصی 
قربانـــی خصولتی هـــا شـــوند. سرنوشـــت برخـــی 
باشـــگاه های خصوصی در ســـال های گذشته، سند 
روشـــنی بر این واقعیت است. باشـــگاه هایی مانند 
داماش گیان، اســـتیل آذین تهران، راه آهن، پاس 
همدان و نفت تهران، ســـیاه جامگان، پیام مشـــهد 
و شـــیرین فـــراز کرمانشـــاه هـــر یـــک در مقطعی با 
ســـرمایه گذاری بخـــش خصوصـــی یـــا مدل هـــای 
متفـــاوت مدیریتـــی فعالیـــت کردند، اما بـــه دلیل 
مشـــکات مالی، نبود درآمدهای پایدار، بدهی های 
انباشـــته و ناتوانی در رقابت با باشگاه های برخوردار 

از حمایت های غیرشـــفاف، یا به طـــور کامل منحل 
شـــدند یا از ســـطح اول فوتبـــال ایران کنـــار رفتند. 
ایـــن تجربـــه نشـــان می دهـــد کـــه بـــدون ایجـــاد 
شـــرایط برابر و اصاح ســـاختار اقتصـــادی فوتبال، 
حضـــور بخش خصوصـــی واقعـــی در ایـــن عرصه با 

چالش هـــای جـــدی مواجه خواهد شـــد.
نبود شـــفافیت مالـــی نیز یکی دیگـــر از چالش های 
جدی فوتبـــال باشـــگاهی ایـــران اســـت. زمانی که 
صورت هـــای مالـــی باشـــگاه ها به صـــورت دقیـــق 
منتشـــر نمی شـــود و میـــزان درآمدهـــا و هزینه هـــا 
در هالـــه ای از ابهـــام قـــرار می گیـــرد، زمینـــه برای 
ســـوءمدیریت، تصمیمـــات غیرکارشناســـی و حتی 
در برخـــی موارد، فســـاد فراهم می شـــود. در چنین 
فضایـــی، برخی مدیـــران بدون پاســـخگویی درباره 
عملکـــرد مالـــی خود، تنها بـــه دنبال کســـب نتایج 
کوتاه مـــدت هســـتند و مســـئولیتی در قبـــال آینده 

باشـــگاه احســـاس نمی کنند.
در کنـــار مشـــکات مالـــی، بی توجهـــی به توســـعه 
زیرســـاخت ها نیـــز بـــه یکـــی از آســـیب های جدی 
بخـــش  اســـت.  شـــده  تبدیـــل  ایـــران  فوتبـــال 
قابل توجهـــی از منابـــع باشـــگاه ها صـــرف جـــذب 
بازیکنـــان و مربیـــان می شـــود، اما ســـرمایه گذاری 
فوتبـــال،  کادمی هـــای  آ ماننـــد  حوزه هایـــی  در 
و  تمرینـــی  مراکـــز  اســـتاندارد،  اســـتادیوم های 
اســـتعدادیابی در اولویـــت قـــرار نمی گیـــرد. ایـــن 
در حالـــی اســـت کـــه باشـــگاه های موفـــق جهان، 
بخش مهمـــی از درآمدهـــای خود را صرف توســـعه 
زیرســـاخت ها می کننـــد تـــا بتواننـــد در بلندمدت 

به ســـودآوری برســـند.
ادامـــه ایـــن رونـــد، تبعـــات جبران ناپذیـــری بـــرای 
فوتبـــال ایـــران به همـــراه خواهد داشـــت. افزایش 

بدهی هـــا، ورشکســـتگی تدریجـــی باشـــگاه ها، فرار 
ســـرمایه گذاران بخش خصوصـــی، کاهش کیفیت 
رقابت ها، گســـترش بی انضباطی مالی و وابســـتگی 
بیشـــتر باشـــگاه ها به منابع عمومی، تنها بخشی از 

پیامدهای تـــداوم وضعیت کنونی اســـت.
از ســـوی دیگر، ادامه این شـــرایط می تواند شـــکاف 
میـــان فوتبال ایـــران و فوتبـــال حرفـــه ای جهان را 
عمیق تـــر کنـــد. در حالـــی کـــه باشـــگاه های بزرگ 
دنیـــا بـــه ســـمت خودکفایـــی اقتصـــادی حرکـــت 
می کنند، فوتبـــال ایران همچنان درگیر مشـــکات 
ابتدایـــی مدیریـــت مالی اســـت. بنابرایـــن طبیعی 
اســـت که چنین ســـاختاری در عرصـــه بین المللی 
نیز تـــوان رقابـــت نخواهد داشـــت. بـــدون تردید، 
اصـــاح ســـاختار فوتبـــال باشـــگاهی ایـــران بدون 

یـــر  ن پذ مکا ا ی  خصوصی ســـاز قعـــی  ا و ی  جـــرا ا
نیســـت. خصوصی ســـازی زمانی معنا پیـــدا می کند 
بـــه بخـــش خصوصـــی  کـــه مالکیـــت باشـــگاه ها 
واقعـــی واگـــذار و منابـــع درآمـــدی پایـــدار ایجـــاد 
شـــود،همچنین مدیـــران در برابـــر عملکـــرد خـــود 
پاســـخگو باشـــند و اصـــل شـــفافیت به یـــک الزام 

غیرقابل انـــکار تبدیـــل شـــود.
فوتبـــال ایـــران امروز بیـــش از هر زمـــان دیگری به 
یـــک جراحـــی بـــزرگ نیـــاز دارد. اگر ایـــن جراحی، 
هماننـــد ســـال های گذشـــته بـــه تعویـــق بیفتـــد، 
از ســـوءمدیریت و  ناشـــی  هزینه هـــای ســـنگین 
خصوصی ســـازی ناقـــص، نه تنهـــا باشـــگاه ها بلکه 
آینده فوتبال کشـــور را نیز بـــا تهدیدی جدی مواجه 

خواهـــد کرد.

مستطیل‌سبز‌در‌محاصره‌خصولتی‌ها
»ایران« هشدار وزیر ورزش درباره غفلت از خصوصی سازی فوتبال باشگاهی را بررسی می کند

علایی مقدم، مدیرعامل باشگاه شمس آذر در گفت و گو با »ایران«:

خصوصی‌سازی‌واقعی‌باشگاه‌ها،‌بار‌دولت‌را‌سبک‌تر‌می‌کند

خصوصی سازی 
استقلال و 

پرسپولیس 
برای هیچ 

سرمایه گذار 
خصوصی 

درآمدزا 
نیست؛ زیرا 
اولین شرط 

خصوصی سازی 
یک باشگاه 

ورزشی، 
تعیین تکلیف 

بدهی های 
انباشته 

سال های 
گذشته است

حمیـــد عایی مقـــدم، مدیرعامـــل باشـــگاه 
شـــمس آذر قزویـــن، در گفت وگو بـــا »ایران« 
بـــه موانـــع خصوصی ســـازی در  اشـــاره  بـــا 

فوتبـــال ایـــران بـــر ضـــرورت فراهم شـــدن 
بســـترهای لازم از ســـوی دولـــت تأکیـــد 
کرد و گفت:»واگذاری واقعی باشـــگاه ها 
بـــه بخش خصوصـــی می تواند بســـیاری 

از مشـــکات مدیریتـــی و اقتصادی 
برطـــرف  ا  ر کشـــور  ل  تبـــا فو

یـــای  مزا دربـــاره  او  کنـــد.« 
بـــه  باشـــگاه ها  ی  ر ا گـــذ ا و

بخـــش خصوصـــی توضیح 
لکیـــت  ما ل  نتقـــا ا « : د ا د
صـــی  خصو بخـــش  بـــه 

مزایـــای مختلفـــی دارد؛ 
اول اینکـــه بـــار دولـــت 
ســـبک تر می شـــود؛ بـــه 
ایـــن معنـــا کـــه دولـــت 

دیگـــر مجبـــور نیســـت بـــه  صورت مســـتقیم 
در امـــور باشـــگاه ها دخالت کنـــد و می تواند 
صرفاً نقش نظارتی و کنترلی داشـــته باشـــد. 
از ســـوی دیگر، فـــــــــــردی کـــه در حوزه 
ورزش ســـــــــرمایه گذاری می کنـــد، 
باید بتوانـــد از ســـرمایه گذاری خود 
درآمد کســـب کند و به سود برسد.«

ز  ا یکـــی  ر  ذ شـــمس آ مـــل  یرعا مد
ی  لش هـــا چا یـــن  مهم تر
خصوصـــی  باشـــگاه های 
را موضـــوع حـــق پخش 
تلویزیونی دانســـت و در 
گفت:»یکـــی  این بـــاره 
ه  عمـــد مشـــکات  ز  ا
باشگاه های خصوصی، 
پخش  حـــق  موضـــوع 
اســـت که  تلویزیونـــی 
قابل توجهـــی  بخـــش 

از درآمـــد باشـــگاه های ورزشـــی را تشـــکیل 
بـــه  زمینـــه  ایـــن  در  هنـــوز  امـــا  می دهـــد، 
عایی مقـــدم  نرســـیده ایم.«  جمع بنـــدی 
با اشـــاره بـــه عملکـــرد شـــمس آذر در فوتبال 
ایـــران، رقابت میـــان باشـــگاه های خصوصی 
و خصولتـــی را نابرابـــر توصیف کـــرد و توضیح 
ایـــران، متأســـفانه  داد:»در لیـــگ فوتبـــال 
تیم های خصولتـــی هزینه های سرســـام آوری 
انجـــام می دهنـــــــــــد و مـــا به عنـــــــــــــــوان 
یـــک باشـــگاه خصوصـــی، بـــا جنگـــی نابرابر 
روبـــه رو هســـتیم. بـــه همیـــن دلیـــل، تنهـــا 
از اســـتعدادهای جـــوان  راه مـــا اســـتفاده 
آکادمـــی و انتقـــال آنهـــا بـــرای کســـب درآمد 
اســـت. از نظـــر زیرســـاختی نیز با مشـــکات 
متعـــددی مواجـــه هســـتیم و از ایـــن مســـیر 
قابل توجهـــی داشـــته  درآمـــد   نمی توانیـــم 

باشیم.«
ثـــر  مؤ ی  ر هـــکا ا ر ا  ر ی  ز صی ســـا خصو و  ا

پریســـا غفاری/ خصوصی ســـازی در فوتبال حرفه ای یکـــی از مهم ترین راهکارهای توســـعه اقتصادی باشـــگاه ها و کاهش وابســـتگی آنها به 
منابع عمومی اســـت. در بســـیاری از کشـــورهای صاحب فوتبال، باشـــگاه ها با تکیه بر ســـرمایه گذاری بخش خصوصی، درآمدهای تجاری، 

حق پخش تلویزیونی، توســـعه زیرســـاخت ها و فعالیت آکادمی ها، مســـیر رشـــد و ســـودآوری را دنبال می کنند. 

بـــرای اصـــاح ســـاختار مدیریتـــی باشـــگاه ها 
ایجـــاد  بـــر  دانست:»خصوصی ســـازی عـــاوه 
کاهـــش  و  تیم هـــا  مالـــی  منابـــع  در  تـــوازن 
قراردادهـــای نجومـــی، می توانـــد بـــه کاهـــش 
ســـوءمدیریت نیز کمـــک کند؛ چراکه بســـیاری 
از باشـــگاه ها از مدیـــران غیرورزشـــی اســـتفاده 
می کنند یا مدیرانـــی در رأس آنها قرار می گیرند 
که عاقـــه و شـــناخت کافی نســـبت بـــه ورزش 
ندارنـــد.« مدیرعامل شـــمس آذر در پایان درباره 
توضیـــح  پرســـپولیس  و  اســـتقال  وضعیـــت 

داد:»خصوصی ســـازی اســـتقال و پرســـپولیس 
بـــرای هیـــچ ســـرمایه گذار خصوصـــی درآمـــدزا 
نیســـت؛ زیرا اولین شـــرط خصوصی ســـازی یک 
باشـــگاه ورزشـــی، تعیین تکلیـــف بدهی هـــای 
انباشـــته ســـال های گذشته اســـت. آمار و ارقام 
نشـــان می دهـــد ایـــن دو باشـــگاه از ســـال های 
گذشـــته بدهی هـــای ســـنگینی بـــر دوش دارند 
و همیـــن بدهی هـــا در عمـــل بـــه مانعـــی جدی 
 بـــرای ســـرمایه گذاری بخـــش خصوصـــی تبدیل 

شده است.«
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طی یک ســـال گذشـــته، زنجیره تأمین و امنیت غذایی کشـــور در 
مواجهه با چالش های همزمان اقتصادی، خشکســـالی، تحریم ها 
و بحران هـــای نظامـــی بـــا هم افزایـــی بی نظیر میـــان وزارت جهاد 
کشاورزی و شـــبکه اصناف مدیریت شد. با تغییر الگوی حکمرانی، 
مردمی ســـازی اقتصـــاد و تفویـــض اختیـــار به اســـتان ها، بـــازار از 
دیوان ســـالاری ســـنتی عبور کـــرد. اقداماتی 
همچون پاســـخگویی نامحدود بـــه تقاضا، پر 

نگاه داشـــتن قفسه فروشـــگاه ها، روان سازی تشـــریفات گمرکی و 
صیانت از ذخایر اســـتراتژیک مانع از شـــکل گیری شوک های پایدار 
شـــد. در نهایت، با جهش تولید داخل، خودکفایی در تولید گندم 
غ و توســـعه زیرســـاخت های ذخیره ســـازی، تاب آوری ســـفره  و مر
مردم در برابر ســـخت ترین فشـــارهای بیرونی به اثبات رسید. این 
پرونده نگاهی دارد به شـــرایط ســـخت تأمین کالا در 14 ماه گذشته 

که با مدیریت وزارت جهادکشـــاورزی هموار شـــد.

طی ۱۴ ماه گذشـــته، زنجیـــره تأمین کالاهای 
اساســـی کشـــور با مجموعه ای از فشـــارهای 
و  تحریم هـــا  از  بـــود؛  و  وبـــه ر ر همزمـــان 
نوســـان های ارزی گرفتـــه تـــا خشکســـالی، 
افزایش هزینـــه حمل ونقـــل و دو دوره تنش 
نظامـــی. در چنیـــن وضعـــی، حفـــظ جریان 
تأمیـــن کالا فقـــط بـــه معنای داشـــتن ذخایر 
در انبارهـــا نبود. کالا بایـــد از مبادی ورودی و 
مراکز تولید به کارخانه ها، انبارهای اســـتانی، 
عمده فروشـــان و در نهایـــت فروشـــگاه ها 
مســـیر  ایـــن  در  وقفـــه ای  هـــر  می رســـید. 
می توانســـت بـــه افزایش تقاضـــای هیجانی و 

فشـــار بر بـــازار منجر شـــود.
کـــرد،  پیـــدا  ایـــن دوره اهمیـــت  آنچـــه در 
هماهنگـــی میـــان دســـتگاه های اجرایـــی، 
تولیدکننـــدگان، ناوگان حمل ونقل و شـــبکه 
صنفـــی بـــود. وزارت جهاد کشـــاورزی، وزارت 
صمـــت، وزارت راه و شهرســـازی، گمـــرک، 
ر  د صنـــاف  ا ی  ق هـــا تا ا و  ی ها  ر ا ســـتاند ا
مقاطـــع مختلف، بـــرای رصد موجـــودی کالا 
و رفـــع گره هـــای توزیـــع جلســـات مســـتمر 
داشـــتند. نتیجه این هماهنگـــی، جلوگیری 
از شـــکل گیری کمبـــود فراگیـــر در کالاهـــای 
پرمصـــرف بود؛ هرچنـــد در برخـــی مناطق و 
در ســـاعات ابتدایی بحـــران، افزایش تقاضا 

و نوســـان قیمـــت دیده شـــد.
 

نقش اصناف در رصد بازار
اصنـــاف و اتحادیه هـــا در ایـــن میـــان فقـــط 
مجـــری توزیع نبودنـــد. آنها بـــه دلیل تماس 
روزانـــه با مصرف کننـــده و تولیدکننده، زودتر 
از هـــر مجموعـــه ای تغییـــر در الگـــوی خرید 
مردم یا کاهش موجودی یک کالا را مشـــاهده 
می کننـــد. این اطلاعـــات میدانـــی، بویژه در 
روزهای پرالتهاب، بـــرای تصمیم گیری درباره 
افزایش ســـهمیه، انتقال کالا میان استان ها 

یا تشـــدید نظارت بـــر بازار اهمیت داشـــت.
در بســـیاری از شـــهرها، واحدهـــای صنفـــی 

 گزارش 

گروه اقتصادی

مسیر پیش رو
تجربـــه این ماه ها نشـــان داد که بازار کالاهای اساســـی با همکاری نزدیک دولت و بخـــش خصوصی، توان عبور 
از شـــرایط دشـــوار را دارد. اما این تجربه نباید به معنای پایان کار تلقی شـــود. اســـتمرار نشســـت های مشترک 
وزارت جهاد کشـــاورزی با اصناف و اتحادیه ها، تقویت نظارت میدانی، توسعه انبارهای منطقه ای، بهبود زنجیره 

ســـرد و افزایش اختیارات اســـتان ها، از ضرورت های دوره پیش رو است.
دولت باید بر سیاستگذاری، تأمین زیرساخت و نظارت متمرکز باشد و از ظرفیت شبکه توزیع، تولیدکنندگان 
و تشـــکل های صنفی بیشـــتر اســـتفاده کند. اصناف نیز با اطلاعاتی که از کف بازار در اختیـــار دارند، می توانند 
در تصمیم ســـازی نقـــش مؤثرتـــری ایفا کننـــد. ترکیب داده های رســـمی بـــا واقعیت های میدانـــی، راهی برای 

تصمیم هـــای دقیق تر و حفـــظ آرامش بازار در روزهای آینده اســـت.

و عمده فروشـــان در روزهـــای تعطیـــل نیـــز 
فعالیـــت خـــود را ادامـــه دادنـــد. بازبـــودن 
فروشـــگاه ها و اســـتمرار عرضـــه، در کنتـــرل 
نگرانـــی عمومی مؤثر بود. تجربه بازار نشـــان 
می دهـــد زمانی که مردم مطمئن باشـــند کالا 
در دســـترس اســـت، خریدهای بیش از نیاز 
نیز زودتر فروکش می کنـــد. به همین دلیل، 
یکـــی از سیاســـت های اصلـــی دســـتگاه های 
مســـئول، حفـــظ موجـــودی فروشـــگاه ها و 

جلوگیـــری از خالی شـــدن قفســـه ها بـــود.
البته ایـــن وضعیت بـــه معنای نبـــود چالش 
نبـــود. در برخـــی مقاطع، سوءاســـتفاده های 
قیمتی و رفتارهای ســـوداگرانه گزارش شـــد و 
نیـــاز به حضور جدی تر بازرســـان و اتحادیه ها 
را افزایـــش داد. نمونه هایـــی ماننـــد جهـــش 
قیمـــت برخـــی اقـــلام پرمصـــرف، از جملـــه 
ســـیب زمینی، نشـــان داد که نظارت بـــر بازار 
بایـــد همزمان بـــا تأمیـــن کالا تقویت شـــود. 
فراوانی نســـبی کالا به تنهایـــی تضمین کننده 
ثبـــات بازار نیســـت؛ قیمت گـــذاری منصفانه 
و جلوگیـــری از احتـــکار نیز بخشـــی از همان 

زنجیـــره امنیت غذایی اســـت.
 

مدیریت تقاضای ناگهانی
در اولیـــن روزهـــای بحـــران، تقاضـــا بـــرای 
برخی کالاهای اساســـی تا حـــدود ۳۰۰ درصد 
افزایـــش یافت. ایـــن افزایش، بیـــش از آنکه 
ناشـــی از رشـــد واقعی مصرف باشـــد، ریشـــه 
در نگرانـــی خانوارهـــا و خریـــد بـــرای ذخیره 
خانگی داشـــت. در چنین شـــرایطی، پاســـخ 
ســـریع شـــبکه توزیع اهمیت ویـــژه ای دارد؛ 
زیرا تأخیر در رســـاندن کالا، می تواند نگرانی 

را تشـــدید کند.
وزارت جهـــاد کشـــاورزی پیـــش از مقاطـــع 
حساس، از جمله پایان ســـال و ماه رمضان، 
میزان تدارک برخی کالاهـــای پرمصرف مانند 
برنـــج، روغـــن، شـــکر و اقـــلام پروتئینـــی را 
افزایش داد. بر اســـاس گزارش های رســـمی، 
در دوره جنـــگ ۱۲ روزه بیـــش از ۶۱۱ هـــزار تن 
غ، گوشـــت،  کالای اساســـی شـــامل برنج، مر
غ در کشـــور توزیع  شـــکر، روغـــن و تخم مـــر
شـــد. در اســـتان تهـــران نیـــز عرضـــه روزانه 
غ گـــرم و منجمـــد افزایش یافت تـــا بازار  مـــر
ایـــن کالای پرمصرف با کمبود مواجه نشـــود.

 نقطه مهم در این تجربه، بازگشـــت تدریجی 
تقاضا بـــه الگـــوی عادی بـــود. پـــس از عبور 
از مـــوج اولیـــه خریـــد، بســـیاری از خانوارها 
دریافتنـــد که زنجیـــره تأمین متوقف نشـــده 
و فروشـــگاه ها در حال شـــارژ مجدد هستند. 
این موضوع نشـــان داد اطلاع رســـانی دقیق، 
حضور فعـــال فروشـــندگان و تـــداوم عرضه، 
از مؤثرتریـــن راه هـــا بـــرای کنتـــرل تقاضـــای 

هیجانی اســـت.
 

استان ها در خط مقدم
تغییـــر ناگهانی محل اســـتقرار جمعیت، یکی 
از دشـــوارترین مســـائل مدیریـــت بـــازار بود. 
بخشی از مردم در روزهای تنش از کلانشهرها 
به استان های شـــمالی و مســـافرپذیر رفتند و 
غ، برنج،  ایـــن جابه جایی، مصـــرف نان، مـــر
روغن و دیگر کالاهـــای روزانه را در این مناطق 
بالا بـــرد. مازندران با ورود حـــدود ۱۷ میلیون 
و ۵۰۰ هزار مســـافر، فشار ســـنگینی را بر شبکه 
توزیـــع تجربـــه کـــرد؛ بـــا ایـــن حـــال گـــزارش 
معتبری از کمبـــود فیزیکی گســـترده کالاهای 

اساســـی در این اســـتان منتشر نشد.
غ به کمک  در گیلان نیـــز ظرفیت تولید مـــر
بازار آمـــد و بخشـــی از نیاز اســـتان و مناطق 
همجوار را پوشـــش داد. در اســـتان هایی که 
جمعیت شـــناور افزایش یافته بود، شوراهای 
آرد و نـــان و کارگروه های تنظیم بـــازار امکان 
یافتنـــد ســـهمیه ها را متناســـب بـــا شـــرایط 
جدیـــد تغییـــر دهنـــد. افزایـــش ســـاعت کار 
نانوایی هـــا و انتقال آرد یا کالا از اســـتان های 
معین، از جملـــه اقداماتی بود که در ســـطح 

محلی انجام شـــد.
این تجربه بار دیگر نشـــان داد، تصمیم گیری 
صرفـــاً از مرکـــز نمی توانـــد پاســـخگوی همه 
شـــرایط باشـــد. اســـتان ها باید در چارچوب 
سیاســـت های ملـــی، اختیـــار کافـــی بـــرای 
واکنـــش ســـریع داشـــته باشـــند. اطلاعات 
استانداری ها، ســـازمان های جهاد کشاورزی، 
فرمانداری هـــا و اصنـــاف می توانـــد تصویـــری 
دقیق تـــر از وضعیـــت واقعی بـــازار ارائه کند.

 
بنادر، گمرک و حمل ونقل

بخـــش مهمی از کالاهای اساســـی و نهاده های 
دامـــی از مســـیر بنـــادر وارد کشـــور می شـــود. 

بنابراین ســـرعت تخلیه، ترخیص و حمل کالا 
از بنادر، مســـتقیماً بر وضعیت بازار و تولید اثر 
می گـــذارد. در دوره بحران، گمـــرک با افزایش 
شـــیفت های کاری و تسهیل تشـــریفات، تلاش 
کرد زمان توقف کالا را کاهش دهد. بر اســـاس 
اعـــلام وزارت اقتصـــاد، حـــدود یـــک میلیـــون 
تـــن کالای اساســـی در دوره ۱۲روزه از گمرکات 
ترخیص شـــد که نســـبت به دوره پیـــش از آن 

افزایش قابل توجهی داشـــت.
پـــس از ترخیص، مســـئولیت اصلی بر دوش 
کامیونـــداران،  بـــود.  نـــاوگان حمل ونقـــل 
شـــرکت های حمل ونقـــل و پایانه هـــای بـــار 
در انتقـــال کالا از بنـــادر جنوبـــی و انبارهـــای 
مرکزی به اســـتان ها نقـــش تعیین کننده ای 
۱۲روزه، جابه جایـــی  داشـــتند. در جنـــگ 
کالاهـــای جاده ای بیـــش از ۵۰ درصد افزایش 
یافـــت و تخلیه کالاهای اساســـی در بنادر نیز 
رشـــد قابل ملاحظـــه ای ثبت کـــرد. عملکرد 
بخـــش ریلـــی نیـــز در همیـــن دوره ۱۵ درصد 

افزایش داشـــت.
در جنـــگ رمضان، انتقال کالاهای اساســـی و 
نهاده های دامی از بنادر با ســـرعت بیشـــتری 
دنبـــال شـــد. طبـــق آمارهای اعلام شـــده، در 
هفتـــه اول ایـــن دوره بیش از یـــک میلیون و 
۲۷۱ هزار تن کالا از بنـــادر به مقصد انبارهای 
اســـتانی حمـــل شـــد. فعال ســـازی همزمان 
جـــاده، ریـــل و بنـــادر، مانع از فشـــار بیش از 
حد بر یک مســـیر و ایجـــاد اختلال در زنجیره 

 . شد مین  تأ

 اهمیت نهاده های دامی
و تولید داخلی

غ، شـــیر و گوشـــت به  غ، تخم مـــر بـــازار مـــر
تأمیـــن منظـــم ذرت، جـــو و کنجالـــه ســـویا 
وابســـته اســـت. اگر نهاده های دامی به موقع 
در اختیـــار تولیدکننـــدگان قـــرار نگیـــرد، آثار 
آن پـــس از چنـــد هفتـــه در بـــازار محصولات 
همیـــن  بـــه  می شـــود.  نمایـــان  پروتئینـــی 
دلیـــل، حفظ موجـــودی نهاده هـــا در بنادر و 
رســـاندن آن بـــه دامداری هـــا و مرغداری ها، 

از اولویت هـــای مدیریـــت بحـــران بود.
بـــر اســـاس گزارش هـــای بخش کشـــاورزی، 
ذخایـــر ذرت و کنجاله ســـویا در بنادر جنوبی 
در ســـطحی بیش از ۳ میلیـــون تن نگهداری 
شـــد. تداوم جوجه ریـــزی ماهانـــه در حدود 
۱۴۰ تـــا ۱۵۰ میلیـــون قطعـــه نیـــز کمـــک کرد 
غ در کشـــور حفظ شـــود. فعالان  عرضه مـــر
صنعـــت طیـــور اعـــلام کرده انـــد، در روزهای 
غ گرم  بحـــران، روزانه بیش از ۷ هـــزار تن مر

در بازار توزیع شـــد.
در بخـــش نـــان نیز، خریـــد تضمینـــی گندم 
و اســـتمرار فعالیـــت ســـیلوها و کارخانه های 
آرد اهمیـــت داشـــت. همزمانـــی بخشـــی از 
بحران با فصل برداشـــت، ضـــرورت پرداخت 
به موقـــع مطالبـــات کشـــاورزان و تســـریع در 
خرید گنـــدم را دوچندان کرد. امنیت غذایی 
پایـــدار، تنهـــا با توزیـــع کالای موجـــود محقق 
نمی شـــود؛ تولیدکننـــده باید بـــرای ادامه کار 

خود اطمینان داشـــته باشـــد.

 برش 

وقتی بازار از حرکت نایستاد
نقش دولت، اصناف، تولیدکنندگان و ناوگان حمل ونقل در حفظ جریان کالا

نگاهی به عملکرد دولت در حوزه تأمین و توزیع کالای اساسی 
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مهم ترین اقدامات وزارت جهاد کشاورزی 
برای تأمین پایدار کالاهای اساسی در 

شرایط بحران چه بوده است؟
وزارت جهاد کشاورزی وظیفه تأمین امنیت غذایی 
کشـــور را بر عهده دارد و باید در هر شـــرایطی غذای 
مـــورد نیاز مردم را از نظر کمـــی و کیفی تأمین کند. 
بر همین اســـاس سیاســـت اصلی وزارتخانه اتکا به 
تولیـــد داخـــل و فراهم کردن شـــرایطی اســـت که 
تولیـــد کننـــدگان بتوانند بـــا اطمینان بـــه فعالیت 
خـــود ادامـــه دهنـــد. حـــدود ۸۵ درصـــد کالـــری و 
پروتئین مورد نیاز کشـــور در داخل تولید می شـــود 
بنابرایـــن توجه به تولید داخلـــی، افزایش بهره وری 
و ارتقـــای عملکـــرد در واحد ســـطح اهمیت زیادی 
دارد. نقـــش وزارت جهـــاد کشـــاورزی در این زمینه 
بیش از هر چیز تســـهیل گری اســـت تـــا نهاده های 
مورد نیـــاز تولید در اختیـــار کشـــاورزان و دامداران 
قرار گیرد و محصولات نیز در شـــبکه رســـمی عرضه 

وارد بازار شـــود.

برای افزایش تاب آوری بخش کشاورزی 
در برابر بحران ها چه اقداماتی انجام 

شده است؟
در دو ســـال گذشـــته، بـــا توجـــه بـــه گســـتردگی 
جغرافیایـــی کشـــور، توجه ویـــژه ای بـــه واحد های 
کوچک روستایی و عشایری، دامداری های کوچک 
و واحدهـــای زراعـــی شـــده اســـت. ســـازمان های 
جهاد کشـــاورزی اســـتان ها و مدیریت هـــای جهاد 
کشـــاورزی شهرســـتان ها نیـــز مأموریت داشـــتند 
شـــرایط لازم برای اســـتمرار تولیـــد را فراهم کنند. 
خشکســـالی، آزادســـازی نرخ ارز، جنـــگ، محاصره 
و ســـایر بحران ها، شـــرایط دشـــواری را برای بخش 
کشـــاورزی ایجـــاد کرد. در این شـــرایط تلاش شـــد 
از تجربـــه بحران هـــای گذشـــته اســـتفاده شـــود تا 
نقـــاط قوت تقویـــت و نقاط ضعف برطرف شـــود و 
مشـــکلات به تولیدکننده و مصـــرف کننده منتقل 
نشـــود. اعلام سیاســـت حمایت از تولیـــد داخلی 
و تأکیـــد بـــر اینکـــه محصول تولیـــد کننـــده باید با 
قیمتـــی عرضه شـــود کـــه هزینه های تولید و ســـود 
متعارف او را پوشـــش دهد، باعـــث افزایش اعتماد 
تولیـــد کنندگان شـــد. تولیدکنندگان نیـــز با وجود 
مشـــکلات موجود تولید را بدون وقفـــه ادامه دادند 
و عـــرق ملـــی و میهنـــی آنهـــا در این شـــرایط قابل 

تقدیر اســـت.
 

با توجه به وابستگی به واردات در برخی 
نهاده ها چگونه فرآیند تأمین مدیریت 

شد؟
ایـــران در تأمیـــن بخشـــی از نهاده های مـــورد نیاز 
بویـــژه در حوزه مـــواد پروتئینی، لبنی، کود و ســـم، 
بـــه واردات، وابســـته اســـت. در این زمینـــه برخی 
قوانین و دســـتورالعمل های دســـت و پاگیر اصلاح 
شـــد تا روند ثبـــت ســـفارش، واردات و تأمین مواد 
اولیه تسهیل شـــود. با وجود محدودیت های ایجاد 
شـــده در بنـــادر جنوبـــی، مشـــکلات حمل و نقل و 
شـــرایط جنگی، تلاش شد کالا به وفور تأمین و وارد 
شبکه توزیع شـــود تا تولیدکننده از نظر تأمین مواد 
اولیـــه و مصرف کننـــده از نظر فراوانـــی کالا نگرانی 
نداشته باشند. همکاری ســـایر دستگاه های دولت 
و هماهنگـــی میـــان دســـتگاه ها نیز در ایـــن زمینه 

نقش مهمی داشـــت.
 

مدیریت زنجیره تأمین از مزرعه تا بازار 
چگونه انجام شد؟

عـــلاوه بر اقدامـــات انجام شـــده در حـــوزه تولید و 
واردات وزارتخانه متناســـب با شـــرایط، تصمیمات 
اقتضایی اتخاذ کـــرد. برای مثال پس از آزادســـازی 
نـــرخ ارز، لازم بـــود در حـــوزه قیمت گـــذاری نیـــز 
تصمیمات متناســـبی اتخاذ شـــود؛ چراکه اصرار بر 
رویه های گذشـــته می توانســـت موجب گسســـت 
زنجیره تولید و عرضه شـــود. در حوزه قیمت گذاری 
محصولاتـــی مانند گنـــدم، چغندر قنـــد و دانه های 
روغنی تلاش شـــد تصمیمـــات با توجه به شـــرایط 
روز اتخاذ شـــود تا تولیدکننده احساس کند صدای 

نقشه راه تأمین پایدار کالاهای اساسی
 گفت وگوی »ایران« با وزیر جهاد کشاورزی

درباره مدیریت بحران در روزهای جنگ و خشکسالی

افزایش 
قیمت 

تمام شده 
محصولات 

طبیعی 
است چراکه 

هزینه های 
تولید افزایش 

پیدا کرده 
است. قیمت 

نهاده های 
دامی، کود، 

سم، دستمزد، 
کرایه 

حمل و نقل 
و حقوق 

گمرکی و 
شرایط جنگ 

و محاصره 
و... همگی بر 
قیمت نهایی 

محصولات 
تأثیر گذار 

هستند

مهم ترین نقطه 
قوت دولت و 
شبکه تأمین 

کشور، رساندن 
بموقع کالا به 
فروشگاه ها و 
حفظ آرامش 
در بازار بوده 

است. شاید در 
روزهای بحران، 

بیش از هر 
سیاستی، دیدن 

قفسه های پر 
فروشگاه هاست 

که به مردم 
اطمینان 

می دهد نیازی 
به خرید بیشتر 

از نیاز روزمره 
ندارند

حدود ۸۵ درصد کالری و 
پروتئین مورد نیاز کشور در 

داخل تولید می شود.
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درصد

یک ســـال گذشـــته بـــرای اقتصـــاد و بازار کشـــور، 
ســـال آزمون هـــای پیاپـــی بـــود؛ از روزهـــای جنگ 
۱۲روزه و در ادامـــه جنـــگ 40 روزه و همزمانـــی آن 
بـــا ماه مبـــارک رمضان تا موج ســـفرهای نـــوروزی و 
افزایـــش ناگهانی جمعیت در برخی اســـتان ها. در 
همـــه ایـــن موقعیت ها، یک پرســـش بیـــش از هر 
چیـــز اهمیت داشـــت: آیـــا کالاهای ضـــروری مردم 
بموقع و به انـــدازه کافی در دســـترس خواهد بود؟

تجربه ایـــن ماه ها نشـــان داد کـــه مهم ترین نقطه 
قوت دولت و شـــبکه تأمین کشور، رساندن بموقع 
کالا بـــه فروشـــگاه ها و حفظ آرامش در بـــازار بوده 
اســـت. شـــاید در روزهـــای بحـــران، بیـــش از هـــر 
سیاســـتی، دیدن قفســـه های پر فروشگاه هاســـت 
کـــه به مـــردم اطمینـــان می دهـــد نیازی بـــه خرید 

بیشـــتر از نیاز روزمـــره ندارند.
در اولیـــن روزهـــای جنـــگ ۱۲روزه، نگرانی طبیعی 
مردم از شـــرایط پیش آمده، به افزایش قابل توجه 
خریـــد کالاهای اساســـی منجر شـــد؛ به طـــوری که 
میـــزان خرید در برخـــی اقلام تا حـــدود ۳00 درصد 
بالا رفـــت. در چنین وضعی، مدیریـــت بازار تنها به 
موجودی انبارهـــای تجاری و ســـردخانه ها محدود 
نمی شـــد؛ زیرا بخش مهمی از کالاها پس از خرید، 
وارد انبارهـــای خانگی می شـــد و دیگـــر امکان رصد 

آن وجود نداشت.
راه حل اما روشـــن بـــود: بایـــد جریان عرضـــه بدون 
وقفه ادامه پیـــدا می کرد و قفســـه ها خالی نمی ماند. 
وقتی مردم در فروشـــگاه ها کالا را بـــه وفور می بینند، 
هیجـــان خریـــد فروکش می کنـــد و تقاضـــای اضافی 
جای خود را بـــه خرید عادی می دهـــد. همین اتفاق 
نیز افتاد؛ بـــا پیگیـــری وزارت جهاد کشـــاورزی، اتاق 
اصنـــاف و دیگر دســـتگاه های مســـئول بـــرای تأمین 
کالا از ذخایـــر و شـــبکه توزیـــع، از روز ســـوم بحـــران 
آرامش بیشتری به بازار بازگشـــت. خانوارها مطمئن 
شـــدند که کالا در دســـترس اســـت و ضرورتـــی برای 

ذخیره ســـازی بیـــش از نیاز وجـــود ندارد.
مدیریـــت تأمیـــن کالا در آن روزهـــا، فقـــط بـــر پایه 
گزارش های اداری نبود. ارتباط مســـتمر و ویدیویی 
با ۳۱ اســـتان برقرار شـــد تا وضعیت بازار، موجودی 
فروشـــگاه ها و نیازهـــای هـــر منطقـــه به صـــورت 
لحظـــه ای بررســـی شـــود. در بازدیـــد معـــاون اول 
رئیس جمهور از اتاق اصناف ایـــران نیز نمایندگان 
اصنـــاف اســـتان ها به صـــورت برخـــط در ارتبـــاط 
بودند و تصویری روشـــن از شـــرایط بازار در سراسر 

کشـــور ارائه کردند.
ایـــن ارتبـــاط پـــس از پایـــان شـــرایط بحرانـــی نیز 
متوقف نشـــد و همچنان جلســـات هفتگـــی برای 
رصـــد مســـائل مربوط بـــه تأمیـــن مـــواد غذایی و 
بـــازار در اســـتان ها ادامـــه دارد. چنین ســـازوکاری 
کمک می کند مشـــکلات پیـــش از آنکه بـــه نگرانی 
عمومی تبدیل شـــوند، شناســـایی و برطرف شوند.

تجربـــه ماه هـــای گذشـــته نشـــان داد کـــه تأمیـــن 
پایـــدار کالا، حاصـــل کار یـــک دســـتگاه نیســـت. 
همـــکاری وزارت جهاد کشـــاورزی به ریاســـت دکتر 
نـــوری، همراهـــی وزارت صنعت، معـــدن و تجارت 
و نقش آفرینـــی اســـتانداری ها، اتاق هـــای اصناف، 
توزیـــع،  شـــبکه  و  تولیدکننـــدگان  اتحادیه هـــا، 
یـــک زنجیـــره هماهنگ را شـــکل داد که توانســـت 

پاســـخگوی نیـــاز مردم باشـــد.
در  می تـــوان  را  همـــکاری  ایـــن  روشـــن  نمونـــه 
اســـتان های شـــمالی کشـــور دیـــد. در مقاطعـــی، 
گیـــلان و مازنـــدران میزبـــان حـــدود ۱۱ میلیـــون 
مســـافر بودند؛ جمعیتـــی که طبیعتـــاً مصرف نان، 
مـــواد غذایـــی و دیگـــر کالاهـــای ضـــروری را به طور 
چشـــمگیری افزایش می داد. با ایـــن حال، به دلیل 
پیش بینی هـــای انجام شـــده و هماهنگـــی میـــان 
نهادهـــای محلـــی و ملـــی، رونـــد تأمیـــن نیازهای 
مسافران و ســـاکنان این اســـتان ها بدون اختلال 

ادامـــه پیـــدا کرد.
اردبیل نیز تجربه ای مشـــابه داشـــت. این اســـتان 
بـــا جمعیـــت ثابت حـــدود ۸00 هـــزار نفـــر، در ایام 
نـــوروز میزبـــان نزدیـــک به چهـــار میلیون مســـافر 
بود. روشـــن اســـت که پاســـخگویی به نیاز غذایی 
چنیـــن جمعیتـــی، بدون همـــکاری اتـــاق اصناف، 
اتـــاق بازرگانـــی، جهـــاد کشـــاورزی، اتحادیه هـــا و 
دســـتگاه های اجرایـــی ممکن نبود. ایـــن تجربه ها 
ثابت کـــرد که زنجیـــره تأمین، زمانی کارآمد اســـت 
کـــه همه حلقه هـــای آن در کنار هم فعال باشـــند.

در ایـــن میـــان، نباید نقـــش تولیدکننـــدگان مواد 
غذایـــی را نادیـــده گرفـــت. بســـیاری از واحدهای 
تولیدی در روزهای دشـــوار، با احســـاس مسئولیت 
نســـبت بـــه مـــردم، فعالیـــت خـــود را به صـــورت 
شـــبانه روزی ادامه دادنـــد تا کالا از کارخانـــه و انبار، 

به فروشـــگاه و ســـفره خانوار برســـد.
ممکن است نوســـان قیمت ها و هزینه های تولید، 
همچنان از مســـائل مهم بازار باشـــد و باید با دقت 
برای آن چاره اندیشـــی کرد؛ اما در یک ســـال اخیر، 
حفظ فراوانی کالا و جلوگیری از شـــکل گیری حس 
کمبـــود در جامعـــه، دســـتاورد مهمی بوده اســـت. 
آرامش بـــازار، پیش از هـــر چیـــز از اطمینان مردم 

به اســـتمرار عرضه کالا ناشـــی می شود.
اســـتفاده از مدل »اســـتان های معیـــن« نیز یکی از 
تجربه هـــای موفـــق این دوره بـــود. بر اســـاس این 
مـــدل، اســـتان ها در زمـــان نیـــاز می تواننـــد برای 
پشـــتیبانی از یکدیگـــر وارد عمل شـــوند تا اختلال 
احتمالـــی در یـــک منطقه، بـــه کمبـــود کالا تبدیل 
نشود. این ســـازوکار، ریســـک های زنجیره تأمین را 
کاهش می دهد و قدرت واکنش بازار را در شـــرایط 

پیش بینی نشـــده بـــالا می برد.
تفـــاوت فضای بـــازار در جنـــگ رمضان بـــا روزهای 
ابتدایـــی جنـــگ ۱۲روزه نیـــز نشـــان داد کـــه ایـــن 
تجربه هـــا به افزایـــش اعتماد عمومـــی کمک کرده 
اســـت. زمانـــی کـــه مـــردم از تـــوان شـــبکه تأمین 
و توزیـــع مطمئن باشـــند، بـــازار نیـــز آرام تـــر اداره 

می شـــود.
تـــداوم این رویکـــرد همکاری محـــور، در کنار تلاش 
بـــرای ثبـــات بیشـــتر قیمت هـــا و ارتقـــای کیفیت 
خدمـــات، می توانـــد بـــازار را بیـــش از گذشـــته در 
شـــأن مردم ایران اداره کند؛ بـــازاری که در آن، کالا 
به موقع به دســـت مردم برســـد و آرامش، میهمان 

همیشـــگی قفســـه های فروشـــگاه ها باشد.

 تأمین به موقع
سرمایه اعتماد

قاسم نوده فراهانی
رئیس اتاق اصناف ایران 

 یادداشت 

قیمت هـــا، آزاد ســـازی نـــرخ ارز و انتقـــال یارانـــه از 
ابتـــدای زنجیره بـــه انتهـــای زنجیره بـــود. طبیعی 
بود که با حـــذف ارز ۲۸ هـــزار و ۵00 تومانی و تغییر 
نـــرخ آن قیمت نهاده ها و محصـــولات افزایش پیدا 
کند. دولـــت بـــرای جبران ایـــن افزایـــش قیمت، 
طـــرح کالا بـــرگ را پیش بینـــی کـــرد تـــا بخشـــی از 
مابه التفـــاوت قیمت بـــرای مصرف کننـــده جبران 
شود. در کنار این اقدامات وزارت جهاد کشاورزی و 
ســـایر دســـتگاه های مرتبط نظارت بر بازار را تقویت 
کردنـــد تـــا از گران فروشـــی، کم فروشـــی و احتکار 
جلوگیری شـــود. ایجـــاد فراوانی کالا نیـــز از طریق 
واردات و عرضـــه تولیـــد داخلی دنبال شـــد چراکه 
فراوانـــی کالا بـــه ایجـــاد تعـــادل در قیمت ها کمک 
می کنـــد. هدف این اســـت کـــه نه بـــه تولیدکننده 
اجحاف شـــود و نه حقـــوق مصرف کننـــده نادیده 
گرفته شـــود. تولیدکننده باید هزینه تولید و ســـود 
متعـــارف خـــود را دریافـــت کنـــد و در مقابل قدرت 
خرید مصرف کننده نیز بایـــد مورد توجه قرار گیرد.

 
برای کاهش ضایعات و افزایش بهره وری 

در بخش کشاورزی چه برنامه هایی 
دارید؟ 

میـــزان تلفـــات و ضایعـــات محصـــولات از مرحلـــه 
تولیـــد تا مصـــرف قابل توجـــه اســـت و کاهش این 
ضایعـــات از ابتـــدای فعالیت دولت در دســـتور کار 
قـــرار دارد. توســـعه مکانیزاســـیون در واحد هـــای 
زراعـــی و دامـــی یکـــی از راه هـــای کاهـــش ضایعات 
و افزایـــش بهـــره وری اســـت. در کنـــار آن آموزش و 
ترویج نیـــز اهمیت زیادی دارد تـــا نهاده های تولید 
متناســـب با نیاز مصرف شوند و استانداردهای لازم 
در مراحل مختلف تولید رعایت شـــود. استفاده از 
ماشـــین آلات و فناوری های جدید، هوش مصنوعی 
و اینترنت اشـــیا نیز می توانـــد در کاهش ضایعات و 
افزایش بهره وری نقش داشـــته باشد. این موضوع 
نیازمنـــد همکاری دســـتگاه های مختلـــف و تأمین 
زیرســـاخت های لازم اســـت و البته بخشـــی از این 

اقدامات در جریان اســـت.

تأثیر جنگ، تحریم، نوسانات ارزی و 
تغییرات اقلیمی بر بخش کشاورزی را 

چگونه ارزیابی می کنید و برای افزایش 
تاب آوری چه کرده اید؟

طبیعی اســـت که این عوامل بر تولیـــد اثر بگذارند؛ 
مسأله مهم این اســـت که بتوانیم آنها را مدیریت و 
با کمتریـــن تبعات از بحران عبور کنیم. برنامه های 
تأمیـــن ســـه ماهـــه، شـــش ماهـــه، ۹ماهـــه و یک 
ســـاله در دســـتور کار قرار گرفته و بـــرای واردات نیز 
ســـناریوهای مختلف و روش های جایگزین تأمین 
کالا، پیش بینـــی شـــده اســـت. در بخـــش تولیـــد 
داخلـــی نیز آثار تغییرات اقلیمـــی بر زیر بخش های 
مختلـــف بررســـی و راهکارهای فنی لازم مشـــخص 
شده اســـت. گســـتردگی جغرافیایی ایران در عین 
حال که یک مزیت برای تولیـــد و پدافند غیرعامل 
اســـت، این امکان را فراهم می کند که متناســـب با 
شرایط هر استان و شهرســـتان برنامه ریزی کنیم. 
این رویکرد بویـــژه در حوزه تولید داخلی ســـبزی و 
صیفی طی دو ســـال گذشـــته نتایج خوبی داشته 
اســـت. یکی از محورهای اصلـــی برنامه های وزارت 
جهاد کشـــاورزی تقویت اقتصاد مقاومتی در ســـایه 
امنیـــت ملی اســـت و برنامه هـــای مربـــوط به این 
موضـــوع به صـــورت اســـتانی و شهرســـتانی دنبال 

. د می شو
 

با توجه به وابستگی زیاد صنعت دام 
و طیور به نهاده های وارداتی چگونه از 

تولیدکنندگان حمایت شد؟
صنعـــت دام و طیـــور بـــه دلیـــل وابســـتگی بـــالای 
نهاده هـــای تولید دام و طیور به واردات بیشـــترین 
تأثیر را از نوســـانات ارزی تجربه کرد. برای جلوگیری 
از کاهش تولید، شـــرکت های دولتی و زنجیره های 
تولیـــد وارد حـــوزه کشـــاورزی قـــراردادی شـــدند تا 
تولیدکننـــدگان پشـــتوانه ای بـــرای ادامـــه فعالیت 
داشته باشند. این سیاســـت به خوبی جواب داد و 
باعث شـــد تولید در ســـطح برنامه ریزی شده ادامه 
پیـــدا کند. بـــا توجه بـــه محدودیت منابـــع مالی و 
محدودیت هـــای بانکـــی، اســـتفاده از روش هـــای 
جدید تأمیـــن مالـــی و پرداخت های اعتبـــاری نیز 
در دســـتور کار قرار گرفت. تلاش شـــد منابع مالی 
مورد نیـــاز تولیدکنندگان و تجار تأمین و حلقه های 
مختلف زنجیره به یکدیگر متصل شـــوند. شرکت 
پشـــتیبانی امور دام نیز برای خرید مازاد تولید وارد 
عمل شد تا محصول روی دست تولیدکننده نماند 
و او متضـــرر نشـــود. این اقدام علاوه بـــر حمایت از 
تولیـــد داخـــل، بـــه تکمیـــل ذخایر نیز کمـــک کرد 
و در زمـــان نیاز عرضـــه کالا از محـــل همین ذخایر 

می توانـــد از جهـــش قیمت ها جلوگیـــری کند.

چه حمایتی برای واحدهای خسارت 
دیده در جنگ انجام شده و چشم انداز 
آینده امنیت غذایی را چگونه می بینید؟

اولاً بایـــد یـــادی کنیـــم از ۱۱ نفـــر از همکاران مـــان 
و حـــدود ۸0 نفـــر از کشـــاورزان و تولیدکننـــدگان و 
صیـــادان عزیزمـــان در دو جنگ اخیر به شـــهادت 
رســـیدند و ثانیـــاً همه واحدهای بخش کشـــاورزی 
از شـــرایط جنگـــی تأثیـــر پذیرفتنـــد امـــا برخـــی 
واحدها بـــه صورت مســـتقیم مـــورد اصابـــت قرار 
گرفتنـــد. جمع بنـــدی خســـارت ها انجـــام شـــده 
در کارگروه هـــای مربوطـــه دولـــت نیز بـــه تصویب 
رسیده اســـت. بســـته حمایتی واحدهای خسارت 
دیـــده در حـــال تدوین اســـت و ســـازمان برنامه و 
بودجه کشور مســـئول تهیه آن شده است. بخش 
کشـــاورزی نیز در این بسته دیده شده تا واحدهای 
آســـیب دیده بتوانند با جبران خســـارت به چرخه 
تولید بازگردنـــد. درباره چشـــم انداز تأمین امنیت 
غذایـــی کشـــور با تـــوکل بـــه خداونـــد و با اتـــکا به 
تـــوان تولیدکننـــدگان داخلـــی، تأمین کننـــدگان 
و تمامـــی فعـــالان زنجیـــره تأمین، تولیـــد و عرضه 
کالاهـــای اساســـی، در آینـــده بـــا مشـــکل خاصی 
مواجه نخواهیم شـــد. در وزارت جهاد کشـــاورزی، 
تصمیم گیری ها متناســـب با شـــرایط و با انعطاف 
لازم انجـــام می شـــود و بـــرای شـــرایط مختلـــف، 
ســـناریو های مـــورد نیاز پیش بینی شـــده اســـت. 
هـــدف این اســـت کـــه اگـــر مشـــکلی ایجاد شـــد، 
در ســـطح دولـــت و بخش های مســـئول مدیریت  
وحل و فصـــل شـــود و کمترین تبعات بـــه جامعه 
تولیـــد و مصـــرف منتقـــل شـــود. هیـــچ مرحله ای 
بدون مشـــکل نخواهـــد بـــود و هنر ما این اســـت 
که مشـــکلات را به موقـــع مدیریت و حـــل و فصل 
کنیم تا تولیدکننـــدگان، تأمین کنندگان و مصرف 
کنندگان بتواننـــد با کمترین تبعـــات، روند عادی 

فعالیـــت و زندگی خـــود را ادامـــه دهند.

 گفت وگو 

جنـــگ، تحریم، آزاد ســـازی ارز، خشکســـالی و اختـــالات لجســـتیکی، امنیت غذایـــی ایـــران را در ۱۴ ماه گذشـــته در معرض یکی از ســـخت ترین 
آزمون هـــای چنـــد دهه اخیر قـــرار داد؛ آزمونی که از تأمیـــن نهاده های دامی و کشـــاورزی تا قیمت گـــذاری، ذخایر راهبردی و شـــبکه توزیع را تحت 
فشـــار گذاشـــته اســـت. در این میان وزارت جهاد کشـــاورزی با تکیه بر تولید داخلی که پوشـــش دهنده ۸۵ درصد کالری و پروتئین مورد نیاز کشور 
اســـت، اصاح فرآیند های واردات، افزایش ســـقف ذخایر اســـتراتژیک و توســـعه کشـــاورزی قراردادی، تاش کرد بحران را پیش از رسیدن به سفره 
مـــردم، در ســـطح دولت مدیریت کند؛ رویکـــردی که به گفته وزیر، با وجـــود همه تنگناها از کمبود جدی در هر نقطه ای از کشـــور جلوگیری شـــود. 
در همیـــن راســـتا غامرضا نـــوری وزیر جهاد کشـــاورزی در گفت و گو با خبرنـــگار روزنامه ایران به تفصیـــل از چگونگی تداوم تولید بـــا وجود کمبود 
منابـــع ارزی، نقـــش ســـامانه هایی مانند بـــازارگاه در رصد توزیع، حمایـــت از واحد های خســـارت دیده در جنـــگ، برنامه های کاهـــش ضایعات، و 
سیاســـت های قیمت گـــذاری پـــس از حـــذف ارز ۲۸۵۰۰ تومانی ســـخن می گوید. وی همچنین از تدوین ســـناریوهای ســـه ماهه تا یک ســـاله برای 
تأمین کالاهای اساســـی، همکاری بخش خصوصی در تکمیل ذخایر و چشـــم انداز تاب آوری بخش کشـــاورزی در برابـــر بحران های آتی نیز خبر داد.

برای مدیریت توزیع عادلانه و اختلالات زنجیره تأمین چه تمهیداتی اندیشیده شد؟
در مقاطعـــی برخی اســـتان ها چندیـــن برابر جمعیـــت خود پذیرای مســـافران بودنـــد و همین 
مســـأله تأمین کالا را با چالش مواجه می کرد. برای مدیریت این شـــرایط از ظرفیت سامانه های 
مختلف داخـــل و خارج وزارت جهاد کشـــاورزی و همچنین همـــکاری وزارت ارتباطات و فناوری 
اطلاعات اســـتفاده شـــد تا میـــزان جمعیت و نیاز هر اســـتان برآورد شـــود. ســـامانه هایی مانند 
»بـــازارگاه« نیـــز در مدیریت توزیع نقش داشـــتند و امـــکان رصد و پایش توزیـــع را فراهم کردند. 
یکـــی از اقدامـــات مهـــم وزارتخانـــه اصـــلاح شـــبکه توزیع و حرکـــت از شـــبکه های ســـنتی به 
شـــبکه های رســـمی و قابل رصد بود تا کالاهای اساســـی در مسیر مشـــخص و قابل کنترل توزیع 
شـــوند. همچنین اختیارات بیشـــتری به اســـتانداران در حوزه تنظیم بازار داده شد تا هر استان 
براســـاس نیاز خود، موضوعات را در ســـتاد تنظیم بازار بررســـی و نیازمندی هایش را اعلام کند. 
در مرکـــز نیز تأمین کالا بر اســـاس این اطلاعات و تصمیمات انجام شـــد. خوشـــبختانه حتی در 
دورافتاده تریـــن نقاط کشـــور نیـــز در این مدت بـــا مشـــکلی در تأمین کالاهای اساســـی مواجه 
نشـــدیم. در زمـــان بحران، مشـــکلات مختلفـــی در زنجیره تأمیـــن ایجاد می شـــود. در جنگ و 
حـــوادث دی مـــاه و اعتصـــاب راننـــدگان، اختلالاتـــی در حمل و نقل ایجـــاد شـــد و وزارت جهاد 
کشـــاورزی برای جلوگیری از کمبود، از ذخایر موجود در اســـتان ها اســـتفاده کـــرد. این تصمیم 
به موقع موجب شـــد نیـــاز تولیدکنندگان و مصـــرف کنندگان تأمین شـــود. در جریان جنگ نیز 
تعدادی از ســـردخانه ها و انبارهای کالا به صورت مســـتقیم یا غیرمستقیم آســـیب دیدند. برای 
جلوگیـــری از اختلال در تأمین مقرر شـــد نیاز این مناطق از اســـتان های مجـــاور و همچنین از 

مرکز تأمین تا جریان مســـتمر کالا حفظ شـــود.

او شـــنیده می شود و نســـبت به ادامه تولید و عرضه 
محصول خود امیدوار باشـــد.

 
وضعیت ذخایر راهبردی در ابتدای کار 

دولت چگونه بود و چه تغییری در آن 
ایجاد شد؟

در آن مقطـــع ســـقف ذخایـــر تکلیفی پاییـــن بود و 
در مـــورد بســـیاری از کالاها نیز وضعیـــت مطلوبی 
وجـــود نداشـــت. بنابرایـــن افزایش ســـقف ذخایر 
اســـتراتژیک در دولت چهاردهـــم مطرح و تصویب 
شـــد و منابـــع مالـــی لازم نیـــز بـــرای تأمیـــن ایـــن 

یافـــت.  اختصـــاص  ذخایـــر 
ایـــن  اجـــرای  بـــا  همچنیـــن 
مصوبـــه تکمیـــل ذخایـــر آغاز 
شـــد تـــا هـــم عقـــب ماندگی 
گذشـــته جبـــران شـــود و هم 
بـــرای شـــرایط آینـــده آمادگی 
بیشتری داشـــته باشیم. این 
اقدامات موجب شـــد کشـــور 
از طریـــق ذخایر اســـتراتژیک 
تاب آوری چند ماهـــه در برابر 
بحران هـــا داشـــته باشـــد. در 
بـــا وجـــود  ۱4 مـــاه گذشـــته 
بحران هـــای مختلـــف تلاش 
از  اســـتفاده  کمتریـــن  شـــد 
ذخایر صورت گیـــرد و جریان 

مســـتمر تأمیـــن کالا حفظ شـــود. در ایـــن زمینه از 
ظرفیت بخش خصوصی نیز در کنار شـــرکت های 
دولتی اســـتفاده شـــد و این همکاری توانست نیاز 
کشـــور را تأمین کند. با اصلاح دستورالعمل تأمین 
ذخایر اســـتراتژیک امکان استفاده از تولید داخلی 
نیـــز فراهم شـــد. از ســـوی دیگـــر بـــرای کالاهایی 
غ هـــم تولیـــد داخلی و  مانند گوشـــت قرمـــز و مر
هـــم واردات بـــرای تکمیـــل ذخایـــر در دســـتور کار 

قـــرار گرفت. 

اولویت بندی واردات در شرایط 
محدودیت ارزی چگونه بود؟

بـــا توجه به محدودیت هـــای منابع ارزی و مســـائل 
لجســـتیکی، لازم بـــود واردات بـــر اســـاس اولویت 
انجام شـــود. اولویت اول ما تأمین نهاده های تولید 
شـــامل کود، ســـم، بذر و نهاده های دامـــی بود. در 
حـــوزه کالاهـــای نهایی نیـــز محصولاتی که بخشـــی 
از آنهـــا از طریق واردات تأمین می شـــود در اولویت 
قـــرار گرفتند. بـــرای نمونـــه در حوزه برنج بخشـــی 
از نیـــاز کشـــور وارداتی اســـت و در مـــورد روغن نیز 
بخش عمـــده نیاز از طریق واردات تأمین می شـــود 
بنابراین، این کالاها در اولویت 
قـــرار گرفتنـــد. ســـایر کالاهای 
غیـــر اساســـی کـــه واردات آنها 
برای تأمین نیاز کشور ضرورت 
داشـــت، در اولویت های بعدی 
قـــرار گرفتنـــد و با اســـتفاده از 
ظرفیـــت تجـــار، منابـــع آنها و 
مجوزهـــای لازم، رونـــد تأمین 
ایـــن کالاهـــا دنبـــال شـــد. در 
مجموع سیاســـت اصلـــی این 
بود کـــه ابتدا نهاده هـــای مورد 
نیـــاز تولید و کالاهای اساســـی 
تأمیـــن شـــود تا تولیـــد داخلی 
آسیب نبیند و نیازهای اساسی 

مـــردم نیز بـــدون وقفه تأمین شـــود.
 

درباره افزایش قیمت کالاهای اساسی در 
یک سال گذشته چه توضیحی دارید؟

افزایش قیمت تمام شـــده محصولات طبیعی است 
چراکـــه هزینه های تولید افزایش پیدا کرده اســـت. 
قیمـــت نهاده هـــای دامـــی، کود، ســـم، دســـتمزد، 
کرایه حمل و نقل و حقوق گمرکی و شـــرایط جنگ 
و محاصره و... همگی بر قیمـــت نهایی محصولات 
تأثیر گـــذار هســـتند. یکـــی از عوامل مهـــم افزایش 
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بازار چگونه پایدار ماند؟
بررسی عملکرد زنجیره تأمین کالاهای اساسی در مقاطع بحرانی

در مواردی 
که تقاضا 

از ظرفیت 
عادی یک 

استان فراتر 
می رفت، از 

مدل پشتیبانی 
استانی 

استفاده شد؛ 
یعنی کالا و آرد 
از استان های 

معین یا 
انبارهای 

پشتیبان به 
مناطق دارای 

تقاضای بیشتر 
انتقال یافت. 

این شیوه، 
به ویژه در 

استان های 
گردشگرپذیر، 

از بروز اختلال 
در عرضه 

جلوگیری کرد

کارنامـــه یک ســـاله وزارت جهاد کشـــاورزی، 
شـــبکه اصنـــاف و دســـتگاه های اجرایـــی در 
تأمیـــن کالاهای اساســـی نشـــان می دهد که 
مدیریـــت بـــازار در مقاطـــع جنـــگ ۱۲ روزه و 
جنگ رمضـــان، بر ســـه محور اصلی اســـتوار 
بـــوده اســـت: افزایش ذخایر و تـــدارک پیش 
از بحـــران، فعال نگه داشـــتن جریـــان تولید 
و حمل ونقـــل و تقویـــت توزیـــع مویرگـــی در 

اســـتان ها. سطح 
مدیریت بـــازار کالاهای اساســـی در روزهایی 
که کشـــور درگیـــر جنگ تحمیلی بـــود، صرفاً 
بـــه معنـــای وجـــود کالا در انبارهـــای دولتی 
نیســـت. بازار زمانی پایـــدار می ماند که همه 
اجزای زنجیـــره، از تولیدکننـــده و واردکننده 
گرفته تا بنـــدر، گمرک، نـــاوگان حمل ونقل، 
وشـــان،  عمده فر فـــرآوری،  کارخانه هـــای 
و  هماهنـــگ  وشـــان،  خرده فر و  اصنـــاف 
بی وقفـــه فعالیت کنند. هرگونـــه اختلال در 
یکـــی از این حلقه ها، به ویژه در شـــرایطی که 
جامعـــه با نگرانی های امنیتی مواجه اســـت، 
می توانـــد بـــه افزایـــش تقاضـــای ناگهانـــی، 
خریدهـــای خـــارج از الگوی مصرف و فشـــار 

بر شـــبکه توزیع منجر شـــود.
تجربـــه یک ســـال گذشـــته و به طـــور خاص 
دو مقطـــع جنـــگ ۱۲روزه و جنـــگ رمضـــان، 
نشـــان داد که سیاست اصلی دســـتگاه های 
متولـــی تأمین کالا، جلوگیری از شـــکل گیری 
کمبودهای محســـوس در سطح فروشگاه ها 
و پاســـخگویی ســـریع به تقاضای اولیه مردم 
بـــوده اســـت. وزارت جهـــاد کشـــاورزی در 
گزارش هـــای خـــود اعـــلام کـــرده کـــه پیش 
از آغـــاز درگیری هـــا و همزمـــان بـــا روزهـــای 
پایانـــی ســـال و ماه رمضـــان، میـــزان تدارک 
کالاهـــای پرمصـــرف از جملـــه برنـــج، روغن، 
شـــکر و اقـــلام پروتئینـــی در شـــبکه عرضه و 
انبارهای پشـــتیبان افزایش یافت؛ به گونه ای 
کـــه حجم تأمیـــن برخی اقلام در مقایســـه با 

شـــرایط عادی تـــا دوبرابر بـــالا رفت.
این رویکـــرد از آن جهت اهمیت داشـــت که 
اولین ســـاعات هـــر بحـــران، معمـــولاً زمان 
شـــکل گیری تقاضـــای هیجانـــی اســـت. در 
چنین شـــرایطی، فراوانی کالا در فروشگاه ها 
و اطمینان مردم از اســـتمرار عرضه می تواند 
مانع تبدیـــل نگرانی های عمومـــی به هجوم 
برای خریـــد و اختلال در نظام توزیع شـــود. 
گزارش هـــای میدانـــی دســـتگاه های اجرایی 
و تشـــکل های صنفی در این دوره نیز نشـــان 
می دهـــد که پـــس از افزایـــش اولیـــه تقاضا، 
بـــازار در بســـیاری از مناطـــق به ســـرعت به 

الگـــوی عادی مصرف بازگشـــت.

 تأمین بازار
بدون اتکا به ذخایر راهبردی

یکـــی از نـــکات قابـــل توجـــه در گزارش های 
جنـــگ دربـــاره  کشـــاورزی  جهـــاد   وزارت 

۱۲ روزه، تأمیـــن نیـــاز روزانـــه بازار از مســـیر 
تولیـــد داخلی، واردات جـــاری و توزیع منظم 
کالا، بـــدون برداشـــت قابل توجـــه از ذخایر 
راهبـــردی بوده اســـت. بر اســـاس اعلام این 
وزارتخانـــه، کالاهای مـــورد نیـــاز خانوارها در 
ایـــن دوره از جریـــان عـــادی تأمیـــن و عرضه 
پوشـــش داده شد و ذخایر اســـتراتژیک برای 

شـــرایط احتمالـــی طولانی تر حفظ شـــد.
اهمیـــت این موضوع در آن اســـت که ذخایر 
راهبردی کشور، پشتوانه ای برای سناریوهای 
پیچیده تـــر و طولانی تـــر بـــه شـــمار می روند. 
اگر بـــازار بتوانـــد در روزهـــای اول بحـــران از 
ظرفیـــت تولید جـــاری، واردات در مســـیر و 
کالاهـــای موجـــود در شـــبکه عمده فروشـــی 
اســـتفاده کنـــد، دســـت سیاســـتگذار بـــرای 
مدیریـــت دوره های بعدی بازتـــر خواهد بود. 
به بیان دیگر، ذخایر راهبـــردی زمانی کارکرد 
اصلـــی خود را نشـــان می دهند کـــه به عنوان 
لایه پشـــتیبان، نـــه جایگزین کامـــل جریان 

عـــادی تأمین، مورد اســـتفاده قـــرار گیرند.
فاطمـــه مهاجرانـــی، ســـخنگوی دولـــت در 
تشـــریح اقدامـــات دولـــت در دوره جنـــگ 
 ۱۲ روزه اعـــلام کـــرده بـــود کـــه بیـــش از ۶۱۱ 
شـــامل  اساســـی  کالای  انـــواع  تـــن  هـــزار 
غ، گوشـــت قرمـــز، شـــکر، روغن  برنـــج، مر
غ در سراســـر کشـــور توزیع شـــده  و تخم مـــر
اســـت. این حجم از توزیع، در کنار اســـتمرار 
فعالیـــت تولیدکننـــدگان و شـــبکه صنفـــی، 
بخـــش مهمـــی از نیاز بـــازار را پوشـــش داد.

در اســـتان تهـــران نیـــز مطابـــق گزارش های 
ســـتاد تنظیم بـــازار و دســـتگاه های اجرایی 
تـــن  یک هـــزار  از  بیـــش  روزانـــه  مرتبـــط، 

غ گـــرم و منجمـــد بـــرای تأمین  گوشـــت مر
نیاز مصرف کننـــدگان عرضه شـــد. تمرکز بر 
غ، از آن جهت اهمیت داشـــت که  عرضه مر
غ یکـــی از اصلی ترین اقـــلام پروتئینی در  مر
سبد خانوار اســـت و هرگونه اختلال در بازار 
آن می تواند به ســـرعت بر انتظارات عمومی 

اثـــر بگذارد.

 اولین خط تماس با تقاضای مردم
نـــان از جملـــه کالاهایی اســـت کـــه در زمان 
بحران، حساســـیت آن بیش از ســـایر اقلام 
آشـــکار می شـــود. افزایش جمعیت در برخی 
مناطق، تغییر محل اقامت خانوارها و رشـــد 
تقاضا در اســـتان های مســـافرپذیر، می تواند 
برنامه ریـــزی عادی تأمیـــن آرد را بـــا چالش 

کند. روبه رو 
در این مقطع، شوراهای 
و  اســـتانی  نـــان  و  آرد 
تنظیـــم  وه هـــای  کارگر
اختیـــارات  بـــا  ر  بـــازا
لیـــت  فعا ی  بیشـــتر
اســـاس  بـــر  کردنـــد. 
گـــزارش ســـازمان های 
ی  ز ر و کشـــا د  جهـــا
اســـتانی، در مناطقـــی 
کـــه بـــا افزایـــش تقاضا 
مواجه بودند، ســـهمیه 
و  یافـــت  افزایـــش  آرد 
برخـــی  در  نانوایی هـــا 
نقاط با افزایش ساعت 

کار، از جملـــه فعالیـــت در چند شـــیفت، نیاز 
جدیـــد را پوشـــش دادنـــد. ایـــن تصمیم هـــا 
به صـــورت منطقـــه ای اتخاذ شـــد تـــا منابع به 
سمت اســـتان ها و شهرســـتان هایی هدایت 
شـــود که جمعیـــت شـــناور بیشـــتری را پذیرا 

بودنـــد.
مدیریـــت نـــان در ایـــن دوره، نمونـــه ای از 
ضـــرورت تصمیم گیـــری نزدیـــک بـــه میدان 
بـــود. ســـهمیه بندی و توزیـــع کالا اگـــر صرفاً 
از ســـطح مرکـــز انجام شـــود، ممکن اســـت 
بـــا تأخیر همراه باشـــد؛ اما واگـــذاری اختیار 
به اســـتان ها و شهرســـتان ها، امکان پاســـخ 
ســـریع تر بـــه تغییـــرات جمعیتـــی را فراهـــم 
می کنـــد. ایـــن تجربـــه، اهمیـــت اطلاعـــات 
میدانی اصنـــاف، اتحادیه هـــا، فرمانداری ها 
در  را  کشـــاورزی  جهـــاد  ســـازمان های  و 

تصمیم ســـازی اقتصـــادی برجســـته تر کرده 
. ست ا

 جابه جایی جمعیت
و تقویت مدیریت استانی

یکـــی از مهم تریـــن چالش های بـــازار در دو 
جنـــگ تحمیلـــی اخیـــر، جابه جایی ســـریع 
اســـتان های  بـــه  از کلانشـــهرها  جمعیـــت 
شـــمالی، مـــرزی و مســـافرپذیر بـــود. ایـــن 
جابه جایـــی، جغرافیای مصـــرف را در مدت 
کوتاهی تغییر داد. اســـتانی کـــه توزیع کالا در 
آن بـــرای جمعیـــت ثابت برنامه ریزی شـــده 
بـــود، ناگهـــان بایـــد پاســـخگوی جمعیتـــی 

چندبرابـــر می شـــد.
فشـــار ناشـــی از ایـــن وضعیت، تنهـــا به نان 
غ،  محدود نبود و بـــازار مر
گوشـــت، برنج، روغن، آب 
آشـــامیدنی و دیگر کالاهای 
پرمصـــرف را نیز تحت تأثیر 
قرار می داد. ســـازمان های 
جهاد کشـــاورزی استان ها 
از  خـــود  گزارش هـــای  در 
تشـــکیل کمیته هـــای رصد 
و پایـــش شـــبانه روزی خبر 
داده انـــد؛ کمیته هایـــی که 
وظیفه داشـــتند موجودی 
انبارها، میزان ورودی کالا، 
حجـــم عرضـــه، تقاضـــای 
بازار و فعالیـــت واحدهای 
صنفـــی را به طـــور مســـتمر 

بررســـی کنند.
در مواردی کـــه تقاضا از ظرفیـــت عادی یک 
اســـتان فراتـــر می رفـــت، از مدل پشـــتیبانی 
اســـتانی اســـتفاده شـــد؛ یعنـــی کالا و آرد از 
اســـتان های معیـــن یـــا انبارهای پشـــتیبان 
بـــه مناطـــق دارای تقاضـــای بیشـــتر انتقال 
یافـــت. ایـــن شـــیوه، به ویژه در اســـتان های 
گردشـــگرپذیر، از بـــروز اختـــلال در عرضـــه 

جلوگیـــری کرد.
تجربـــه مازنـــدران در این زمینـــه قابل توجه 
بـــود. ورود حـــدود ۱۷ میلیـــون و ۵۰۰ هـــزار 
مســـافر به این اســـتان، فشـــار قابل توجهی 
بر شـــبکه تأمیـــن و توزیـــع وارد کـــرد، اما بر 
اســـاس گزارش هـــای مســـئولان اســـتانی و 
اتـــاق اصناف، کمبـــود فیزیکی قابـــل اتکایی 
از کالاهای اساسی در ســـطح استان گزارش 

نشـــد. ایـــن وضعیـــت، محصـــول افزایـــش 
ســـهمیه، تـــداوم عرضـــه و فعالیت شـــبکه 

صنفـــی در روزهـــای تعطیـــل بود.
در گیـــلان نیـــز گزارش هـــای دســـتگاه های 
اجرایـــی و صنفـــی نشـــان می دهـــد کـــه در 
دوره تحریم هـــا و جنگ های اخیـــر، تأمین 
کالاهای اساســـی اســـتمرار داشـــته اســـت. 
غ در این اســـتان، علاوه  ظرفیت تولیـــد مر
بـــر پوشـــش بخشـــی از نیـــاز داخلـــی، در 
تأمیـــن بازار اســـتان های همجـــوار نیز مؤثر 

بوده اســـت.

درس جنگ رمضان
تجربـــه جنـــگ ۱۲ روزه، در جریـــان جنـــگ 
رمضـــان به یـــک الگـــوی عملیاتـــی کامل تر 
تبدیل شـــد. بر اســـاس گزارش هـــای وزارت 
جهاد کشاورزی، سیاست توزیع غیرمتمرکز 
ذخایـــر و تقویـــت انبارهـــای منطقـــه ای در 
وابســـتگی  تـــا  گرفـــت  قـــرار  کار  دســـتور 
اســـتان ها به ارســـال فوری کالا از چند مرکز 

اصلـــی کاهـــش یابد.
در همیـــن چارچـــوب، بخشـــی از ذخایـــر 
گندم، برنـــج و روغن به اســـتان های معین 
و انبارهـــای منطقـــه ای منتقل شـــد. هدف 
ایـــن بـــود کـــه در صـــورت بـــروز محدودیت 
در خطـــوط مواصلاتـــی یا افزایـــش ناگهانی 
تقاضـــا در یک منطقه، اســـتان ها بتوانند در 
زمـــان کوتاه تری نیـــاز خود را تأمیـــن کنند. 
همچنیـــن ذخیره ســـازی محلـــی کالاهـــای 
راهبـــردی در تمام ۳۱ اســـتان کشـــور دنبال 

. شد
ایـــن الگـــو، عـــلاوه بـــر افزایـــش ســـرعت 
واکنـــش، از تمرکز بیـــش از حـــد ذخایر در 
چنـــد نقطـــه جلوگیـــری می کنـــد. در واقع، 
پدافنـــد غیرعامـــل در بخـــش غـــذا تنهـــا 
بـــه حفاظـــت از انبارهـــا محـــدود نیســـت، 
بلکـــه بـــه معنـــای پراکنده ســـازی ظرفیـــت 
نگهداری، تنوع بخشـــی به مسیرهای تأمین 
در  پاســـخ گویی مســـتقل  تـــوان  ایجـــاد  و 

استان هاســـت.

 دروازه ورود کالاهای اساسی
بـــدون عملکـــرد  بـــازار داخلـــی  پایـــداری 
منظم بنـــادر، گمرکات و مبـــادی ورودی کالا 
امکان پذیر نیســـت. بخش مهمی از کالاهای 
اساســـی و بویـــژه نهاده های دامـــی، روغن 
خـــام، برنج و مـــواد اولیه صنایـــع غذایی از 
طریـــق بنادر جنوبی وارد کشـــور می شـــود. 
بـــه همین دلیل، ســـرعت تخلیـــه، ترخیص 
و حمـــل ایـــن کالاهـــا می تواند مســـتقیماً بر 

بازار اثـــر بگذارد.
در آن دوره خاص، گمرک جمهوری اسلامی 
ایران بـــا افزایش ظرفیت عملیاتی و فعالیت 
در چند شـــیفت، تلاش کرد زمان توقف کالا 
در مبـــادی ورودی را کاهـــش دهد. وزیر امور 
اقتصـــادی و دارایی در مقطـــع جنگ ۱۲ روزه 
اعلام کـــرده بود که حدود یـــک میلیون تن 
کالای اساســـی از گمـــرکات کشـــور ترخیص 
شـــده اســـت. بـــه گفتـــه وی، ایـــن رقـــم در 
مقایســـه با ۱۲ روز پیش از جنگ، ۸۷ درصد 

افزایش داشت.
ایـــن افزایش ترخیـــص، تنها یک شـــاخص 
ه  هند ن د نشـــا بلکـــه  ؛  نیســـت کـــی  گمر
بـــه چرخـــه  بـــه ورود کالا  سرعت بخشـــی 
مصـــرف و تولیـــد اســـت. کالاهایـــی کـــه در 
گمرک باقی بماننـــد، نمی توانند به کارخانه، 
دامداری، مرغداری یا شـــبکه خرده فروشی 
ن  میـــا هماهنگـــی   ، و یـــن ر ا ز  ا  . برســـند
وزارت امـــور اقتصـــادی و دارایـــی، گمـــرک، 
وزارت جهـــاد کشـــاورزی، ســـازمان بنـــادر و 
دســـتگاه های حمل ونقلـــی در دوره بحـــران 

اهمیـــت ویـــژه ای پیـــدا کرد.
 

 نهاده های دامی
و پایداری تولید پروتئین

غ، گوشـــت قرمز  غ، تخم مر حفـــظ تولید مر
و شـــیر، وابســـتگی مســـتقیمی بـــه تأمیـــن 
مستمر نهاده های دامی دارد. ذرت، کنجاله 
ســـویا و جو، مواد اصلی خـــوراک دام و طیور 

هســـتند و هرگونه وقفه در ورود یا توزیع آنها 
می تواند در فاصلـــه ای کوتاه، تولید پروتئین 

کشـــور را تحت تأثیر قرار دهد.
ر  د م  ا د ر  مـــو ا نی  پشـــتیبا کت  شـــر
گزارش هـــای منتشرشـــده از ســـوی وزارت 
جهـــاد کشـــاورزی اعـــلام کـــرده اســـت که 
مدیریت تأمین و تخصیـــص ارز نهاده های 
دامـــی بـــه نحـــوی انجـــام شـــد کـــه ذخایر 
ذرت و کنجالـــه ســـویا در بنـــادر جنوبـــی 
در ســـطحی بالاتـــر از ســـه میلیـــون تـــن 
حفظ شـــود. وجـــود چنین ذخیـــره ای، به 
تولیدکننـــدگان امکان می دهد برنامه ریزی 
بیشـــتری  اطمینـــان  بـــا  را  خـــود   تولیـــد 

دنبال کنند.
 دبیـــر انجمن صنفـــی تولیدکنندگان جوجه 
یـــک روزه نیـــز میـــزان جوجه ریـــزی ماهانه 
کشـــور را بیـــن ۱۴۰ تـــا ۱۵۰ میلیـــون قطعـــه 
اعلام کرده اســـت. به گفته این تشکل، این 

ســـطح از جوجه ریـــزی، 
ی  ا بـــر م  لاز فیـــت  ظر
تأمیـــن نیـــاز داخلـــی به 
غ را فراهم  گوشـــت مـــر
کرده و وابســـتگی کشـــور 
غ را بـــه  بـــه واردات مـــر
حداقل رســـانده اســـت.

اظهـــارات  اســـاس  بـــر 
فعـــالان صنعـــت طیور، 
جنـــگ ی  هـــا ز و ر ر   د

۱۲روزه و جنگ رمضان، 
روزانه بیـــش از هفت تا 
غ  هشـــت هـــزار تـــن مر
گرم در سراســـر کشـــور 
توزیـــع شـــد. اســـتمرار 

غ، از وارد آمدن فشـــار بیشـــتر  عرضه مـــر
به بـــازار گوشـــت قرمـــز جلوگیـــری کرد و 
به حفظ تعادل ســـبد پروتئینـــی خانوارها 

کمک رســـاند.

 حلقه نهایی امنیت غذایی
اگـــر کالا در بنـــدر تخلیـــه شـــود، از گمـــرک 
ترخیص شـــود و به انبارهای اســـتانی برسد، 
امـــا در نهایـــت به ویتریـــن فروشـــگاه ها راه 
پیـــدا نکنـــد، زنجیره تأمیـــن کارکـــرد خود را 
از دســـت می دهـــد. در این مرحلـــه، نقش 
و  بنکـــداران  وشـــان،  عمده فر اصنـــاف، 

خرده فروشـــان برجســـته می شـــود.
شـــبکه صنفـــی کشـــور نیـــز در آن دوره، بـــا 
وجـــود افزایـــش مراجعه مـــردم و فشـــار بر 
واحدهـــای فـــروش، فعالیت خـــود را ادامه 
داد. گزارش هـــای اتاق هـــای اصناف نشـــان 
می دهـــد که بســـیاری از واحدهـــای توزیعی 
حتـــی در روزهـــای تعطیل نیز فعـــال بودند 
تا عرضـــه کالاهای پرمصرف متوقف نشـــود. 
ایـــن اســـتمرار فعالیـــت، نقـــش مهمـــی در 
حفـــظ آرامش بازار و جلوگیری از احســـاس 

کمبود داشـــت.
رئیس اتحادیه بنکـــداران مواد غذایی اعلام 
کرده اســـت کـــه در دوره مورد بررســـی، ۱۵۰ 
هزار تن برنج، ۲۰۰ هـــزار تن روغن خام برای 
تحویل بـــه کارخانه هـــای تصفیـــه و ۱۵۰ هزار 
تن شـــکر آمـــاده مصرف در شـــبکه اصناف و 
صنایـــع توزیع یا تخصیص یافته اســـت. این 
آمار نشـــان می دهد بخش خصوصی و شبکه 
صنفـــی، تنهـــا مصرف کننـــده تصمیم هـــای 
دولتـــی نبوده انـــد، بلکـــه در انتقـــال کالا از 
انبارها و مراکز عمده فروشـــی به سطح بازار، 

نقشـــی عملیاتی برعهده داشـــته اند.
در ایـــن میان، نظـــارت بر بازار نیـــز اهمیت 
ویژه ای داشت. سازمان تعزیرات حکومتی، 
بازرســـان دســـتگاه های اجرایـــی و اتاق های 
اصنـــاف، بـــا تمرکز بـــر مقابلـــه بـــا احتکار، 
ج از شـــبکه،  گران فروشـــی و عرضـــه خـــار
تـــلاش کردنـــد زمینـــه سوءاســـتفاده های 
احتمالـــی را کاهـــش دهند. با وجـــود اینکه 
نوســـانات قیمتـــی برخـــی کالاهـــا پیـــش از 
بحران نیـــز وجود داشـــت، تشـــدید نظارت 
میدانـــی در دوره هـــای پرتقاضا توانســـت از 
گســـترش رفتارهـــای ســـوداگرانه جلوگیری 

. کند

 کالابرگ الکترونیکی
و مدیریت قدرت خرید

در کنار سیاست های عرضه محور، ابزارهای 
حمایتی برای حفظ قـــدرت خرید خانوارها 
نیز در مدیریت بـــازار اثرگذار بودند. اجرای 
طـــرح کالابـــرگ الکترونیکی با تمرکـــز بر ۱۱ 
قلم کالای اساســـی، تلاشـــی بـــرای هدایت 
تقاضـــا به ســـمت کالاهای پایـــه و حمایت از 

مصـــرف خانوارها بود.
ن  ما ز ســـا ی  ش هـــا ر ا گز س  ســـا ا بـــر 
هدفمندســـازی یارانه هـــا و بانـــک مرکزی، 
تخصیـــص اعتبـــار کالابرگ و فرآینـــد تأمین 
مالی آن در دوره بحران اســـتمرار داشـــت. 
اهمیـــت ایـــن موضـــوع در آن اســـت که در 
شـــرایط افزایـــش انتظـــارات تورمـــی، اگـــر 
قـــدرت خریـــد دهک هـــای پاییـــن تضعیف 
شـــود، فشـــار اجتماعی و اقتصادی بـــر بازار 
افزایـــش می یابد. تـــداوم اعتبـــار کالابرگ، 
ن  مـــکا ا رهـــا  ا خانو بـــه 
داد بخشـــی از نیازهـــای 
ضروری خود را از مســـیر 
ت  ثبـــا بـــا  و  مشـــخص 
بیشـــتری تأمیـــن کنند.

عیـــن  ر  د  ، گ بـــر لا کا
بـــه  نـــد  ا می تو ل  حـــا
شـــفاف تر شـــدن تقاضا و 
برنامه ریزی بهتر شـــبکه 
توزیـــع نیـــز کمـــک کند؛ 
زیـــرا اطلاعـــات حاصل از 
مصرف کالاهای مشمول، 
ز  ا قیق تـــر  د ی  یـــر تصو
ر  د ضـــا  تقا ت  ا تغییـــر
ر  د مختلـــف  طـــق  منا
اختیار سیاســـت گذار قـــرار می دهد. پیوند 
ایـــن داده ها بـــا اطلاعات میدانـــی اصناف و 
اتحادیه هـــا، می تواند تصمیم گیـــری درباره 
را  تخصیـــص کالا و ســـهمیه های اســـتانی 

کنـــد. دقیق تـــر  و  ســـریع تر 

 پشتوانه امنیت نان
همزمانی بحـــران با فصل برداشـــت گندم، 
آزمـــون دیگـــری بـــرای مدیریت کشـــاورزی 
کشـــور بود. خریـــد تضمینـــی گنـــدم، تنها 
یک سیاســـت حمایتی برای کشاورز نیست؛ 
بلکـــه بخش مهمی از امنیت غذایی کشـــور 
و تأمیـــن پایـــدار آرد نانوایی هـــا را تشـــکیل 

. هد می د
جهـــاد  ســـازمان  رئیـــس  مثـــال  به طـــور 
کشـــاورزی فارس اعلام کرده در این استان 
بیـــش از ۴۵۰ هزار تـــن گندم از کشـــاورزان 
خریداری شده است. استمرار فرآیند خرید 
تضمینـــی و پرداخـــت مطالبـــات، در حفظ 
انگیـــزه کشـــاورزان برای ادامـــه تولید نقش 
دارد و از ســـوی دیگـــر امـــکان برنامه ریـــزی 
دقیق تر بـــرای تأمیـــن گندم و آرد کشـــور را 

فراهـــم می کند.
خودکفایـــی در گنـــدم، عـــلاوه بـــر کاهش 
نیـــاز بـــه واردات و صرفه جویـــی ارزی، بـــه 
کشـــور امکان می دهـــد در دوره های بحران 
بـــا اطمینـــان بیشـــتری بـــرای تأمیـــن نان 
برنامه ریزی کنـــد. البته حفـــظ این مزیت، 
وابســـته بـــه پرداخـــت به موقـــع مطالبـــات 
گندمـــکاران، تأمیـــن نهاده هـــای تولیـــد، 
مدیریت آب و حمایت از بهره وری در بخش 

کشـــاورزی است.

 حفظ بازارهای منطقه ای
مدیریت بازار داخلی در یک ســـال گذشته، 
به معنـــای توقف کامل صـــادرات محصولات 
کشـــاورزی و غذایی نبوده اســـت. بر اساس 
گزارش های بخش کشـــاورزی و تشکل های 
تولیـــدی، صـــادرات برخـــی محصـــولات به 
بازارهای همسایه از جمله عراق، کشورهای 
حاشـــیه خلیج فارس و حوزه اوراســـیا ادامه 

است. داشته 
حفـــظ بازارهـــای صادراتی در شـــرایطی که 
کشـــور با فشـــارهای تحریمـــی و تنش های 
از دو جهـــت  منطقـــه ای روبـــه رو اســـت، 
اهمیـــت دارد: اول اینکه صادرات، بخشـــی 
از ارز مـــورد نیـــاز زنجیـــره تولیـــد را تأمیـــن 
می کند و دوم اینکه بازگشـــت بـــه بازارهای 
منطقه ای پـــس از توقف صـــادرات، معمولاً 
دشـــوار و پرهزینه اســـت. به همیـــن دلیل 
تـــوازن میـــان تأمین بـــازار داخلـــی و ایفای 
تعهدات صادراتی، نیازمنـــد مدیریت دقیق 

تولیـــد و ذخایر اســـت.

 تاب آوری، حاصل همکاری زنجیره ای
کارنامه یک  ســـاله مدیریت کالاهای اساسی 
نشـــان می دهـــد تـــاب آوری بـــازار، محصول 
تصمیـــم یـــک دســـتگاه یـــا عملکـــرد یـــک 
وزارتخانـــه نیســـت. وزارتخانه هـــای جهـــاد 
کشـــاورزی، صمـــت، راه و شهرســـازی، امور 
اقتصـــادی و دارایـــی، گمـــرک، ســـازمان 
بنادر، ســـازمان راهـــداری، اســـتانداری ها، 
تشـــکل های تولیـــدی، اتاق هـــای اصناف و 
شبکه توزیع، هر یک بخشـــی از این زنجیره 

را برعهـــده دارند.
افزایش ذخایـــر پیش از بحران، توزیع بیش 
از ۶۱۱ هـــزار تـــن کالای اساســـی در دوره ۱۲ 
روزه، ترخیـــص حدود یک میلیـــون تن کالا 
از گمـــرکات، انتقال بیـــش از یک میلیون و 
۲۷۱ هزار تن کالای اساســـی و نهـــاده دامی 
در هفتـــه اول جنگ رمضـــان، حفظ ذخایر 
ســـه میلیون  تنی نهاده های دامـــی در بنادر 
غ، شـــیر، نان و ســـایر  و اســـتمرار تولید مر
کالاهـــای پرمصـــرف، بخش هایـــی از ایـــن 

تجربـــه را نشـــان می دهد.
درس اصلـــی ایـــن دوره آن اســـت کـــه بازار 
در شـــرایط بحـــران، بیش از آنکه با دســـتور 
اداره شـــود، به هماهنگـــی، اطلاعات دقیق 
و حضـــور فعـــال بازیگران میدان نیـــاز دارد. 
آمـــاری دســـتگاه های  ترکیـــب داده هـــای 
دولتـــی بـــا اطلاعـــات میدانـــی اصنـــاف و 
اتحادیه هـــا، تفویـــض اختیـــار بیشـــتر بـــه 
اســـتان ها، تقویـــت انبارهـــای منطقـــه ای، 
توســـعه زنجیـــره ســـرد، بهبـــود ظرفیـــت 
ز  ا یـــت  حما و  چندوجهـــی  حمل ونقـــل 
تولیدکننـــدگان، می توانـــد ایـــن تجربه را به 
الگویی پایدارتر برای حفـــظ امنیت غذایی 

کشـــور تبدیـــل کند. 

صنایع غذایی؛ تداوم تولید در پشت صحنه بازار  پیوند بنادر با سفره مردم
صنایـــع غذایـــی حلقـــه واســـط میان 
بـــازار مصـــرف  و  واردات  کشـــاورزی، 
هســـتند. روغن خـــام بایـــد در کارخانه 
تصفیه شـــود، شـــیر خام باید به لبنیات 
تبدیل شـــود و مواد اولیـــه مختلف باید 
در خطـــوط تولید قرار گیرنـــد تا کالا به 
دســـت مصرف کننـــده برســـد. از ایـــن 
رو، فعـــال  مانـــدن کارخانه هـــا در دوره 
بحـــران، تأثیر مســـتقیمی بـــر پایداری 

دارد. عرضه 
و  تـــی  نبا غـــن  و ر یـــع  صنا نجمـــن  ا
ر  د لبنـــی  یـــع  صنا ی  تشـــکل ها
گزارش هـــای خـــود اعـــلام کرده انـــد با 
ورود به موقـــع مـــواد اولیـــه از بنـــادر، 
نســـتند  ا تو رخانه هـــا  کا ز  ا ی  ر بســـیا
فعالیت خود را با افزایش شـــیفت کاری 
ادامه دهنـــد. این روند، بویـــژه در بازار 
روغن، لبنیات و محصـــولات پرمصرف، 
مانـــع از ایجـــاد وقفـــه در عرضه شـــد.

بر اســـاس آمارهای اعلام  شده از سوی 
تشـــکل های صنایـــع غذایـــی، تولید در 

بخش شـــکر و محصولات لبنی نســـبت 
به ســـال گذشـــته حـــدود پنـــج درصد 
رشد داشته اســـت. در بخش شیر خام 
نیز رئیس هیأت  مدیـــره انجمن صنفی 
گاوداران ایـــران اعلام کرده تولید شـــیر 
کشـــور در ســـال ۱۴۰۴ بـــه ۱۲ میلیون و 
۷۰۰ هزار تن رســـیده است. به گفته او، 
ایـــران از نظر حجم تولید شـــیر در رتبه 
۱۹ جهان قـــرار دارد و محصـــولات لبنی 

خود را به ۳۹ کشـــور صـــادر می کند.
تداوم صادرات محصولات لبنی در کنار 
تأمین بـــازار داخلـــی، نشـــان می دهد 
بخشـــی از صنایـــع غذایـــی کشـــور به 
ســـطحی از ظرفیت تولید رسیده اند که 
می تواننـــد هـــم نیاز داخلی را پوشـــش 
دهنـــد و هـــم بازارهای منطقـــه ای خود 
را حفـــظ کننـــد. البتـــه اســـتمرار ایـــن 
ظرفیـــت به تأمیـــن نهاده هـــای دامی، 
ثبـــات تولید شـــیر خام، دسترســـی به 
بازارهـــای صادراتی و رفـــع موانع نقل  و 

انتقال مالی وابســـته اســـت.

حلـــه  مر  ، لا کا خیـــص  تر ز  ا پـــس 
تعیین کننـــده بعدی انتقال ســـریع آن از 
بنـــادر و انبارهای مرکزی بـــه مراکز تولید 
و استان های مقصد است. کامیون داران 
و نـــاوگان حمل ونقـــل جـــاده ای در ایـــن 
مرحلـــه، نقشـــی کلیـــدی در جلوگیری از 
شکل گیری شـــکاف میان موجودی بنادر 
و نیاز بـــازار دارند. وزیر راه و شهرســـازی 
در گـــزارش خود از عملکـــرد حمل ونقل 
در جنـــگ رمضـــان اعـــلام کـــرده اســـت 
که ترخیـــص و حمـــل کالاهای اساســـی 
از بنـــادر، نســـبت بـــه جنـــگ تحمیلـــی 
۱۲ روزه، ۲۰ درصد رشـــد داشـــته اســـت. 
همچنیـــن بر اســـاس آمـــار اعلام شـــده 
از ســـوی دســـتگاه های حمل ونقلـــی، در 
هفتـــه اول جنـــگ رمضان بیـــش از یک 
میلیـــون و ۲۷۱ هزار تن کالای اساســـی و 
نهاده دامـــی از بنادر بـــه انبارهای مقصد 
اســـتانی منتقل شـــد.  در جنـــگ ۱۲ روزه 
نیـــز، طبـــق آمـــار اعلام شـــده از ســـوی 
کالا  جابه جایـــی  حمل ونقـــل،  بخـــش 

در بخـــش جـــاده ای بیـــش از ۵۰ درصـــد 
افزایـــش یافت و تخلیه کالاهای اساســـی 
در بنـــادر نزدیک به ۶۰ درصد رشـــد کرد. 
عملکرد بخش ریلی نیـــز در همان دوره، 
رشـــد ۱۵ درصدی را ثبت کرد. این آمارها 
نشـــان می دهـــد کـــه اســـتفاده هم زمان 
از جـــاده، ریل و بنـــادر، مانع از آن شـــد 
که فشـــار بـــر یـــک شـــیوه حمل ونقل به 
اختـــلال در زنجیره تأمین تبدیل شـــود.
شـــبکه جـــاده ای کشـــور بـــا حـــدود ۴۰ 
هـــزار کیلومتر کریـــدور اصلی، مســـئول 
جابه جایـــی بیـــش از ۷۰ درصـــد بـــار و 
مســـافر کشـــور اســـت. بـــر اســـاس آمار 
ســـازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای، 
در ســـال ۱۴۰۴ بیـــش از ۶۰۶ میلیون تن 
کالا در جاده هـــای کشـــور جابه جا شـــده 
که نســـبت به ســـال قبل افزایش داشته 
است. در چنین ســـاختاری، فعال ماندن 
نـــاوگان جـــاده ای در دوره بحـــران، یکی 
از اصلی تریـــن تضمین هـــا بـــرای تـــداوم 

تأمیـــن بازار محســـوب می شـــود.

 برش  برش 

در دوره جنگ ۱۲ روزه، بیش 
از ۶۱۱ هزار تن کالای اساسی 

توزیع شد
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در جنگ رمضان بیش از ۱میلیون 
و ۲۷۰هزار تن نهاده دامی از بنادر 

به انبارهای استانی منتقل شد
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مدیریت 
بازار می تواند 

با کارآمدی 
بیشتری 

پیش برود. 
اصناف تنها 

مجموعه هایی 
برای پیگیری 

مسائل محدود 
صنفی نیستند؛ 

بلکه شبکه ای 
فراگیر از فعالان 
اقتصادی اند که 
در سراسر کشور 

حضور دارند 
و می توانند 
در تأمین، 

توزیع، نظارت 
و آرامش بازار 

نقش آفرین 
باشند

اتفاقـــات یـــک ســـال گذشـــته، از فشـــارهای ناشـــی از 
تحریم هـــای بیرونی تا شـــرایط ویژه ای که کشـــور با آن 
مواجه شـــد، بـــار دیگر اهمیـــت مدیریت میدانـــی بازار 
و نقش شـــبکه گســـترده اصناف را آشـــکار کرد. روشن 
اســـت که اگر کشور از چنین شـــبکه مویرگی و فراگیری 
برخوردار نبـــود، امکان داشـــت فشـــارهای اقتصادی و 
روانی، تلاطم های ســـنگین تری را ابتدا بـــرای اصناف و 

ســـپس برای مردم ایجـــاد کند.
امـــا تجربـــه ایـــران در ســـال های گذشـــته، از جمله در 
دوران کرونا، نشـــان داده است که اصناف فقط بخشی 
از اقتصاد کشـــور نیستند؛ آنها شـــبکه ای زنده، گسترده 
و در تمـــاس مســـتقیم بـــا مردم انـــد کـــه در بزنگاه هـــا 
می تواننـــد در کنـــار دولـــت، نقـــش مؤثـــری در حفظ 
آرامش بـــازار ایفا کنند. همان شـــبکه ای کـــه در دوران 
کرونـــا در مدیریت التهاب هـــا و تأمیـــن نیازهای مردم 
کارآمـــدی خـــود را نشـــان داد، در شـــرایط اخیـــر نیز بار 

دیگر بـــه یاری دولـــت آمد.
اصنـــاف، اتحادیه هـــا، تولیدکننـــدگان، توزیع کنندگان 
و کســـبه در کنـــار مجموعه هـــای دولتـــی توانســـتند با 
برنامه ریزی مشـــترک، آثار تحریم ها و فشـــارهای ناشی 
از شـــرایط ویژه کشـــور را تـــا حد امکان کاهـــش دهند. 
نتیجه این همـــکاری، حفظ جریان تأمین و توزیع کالا و 
جلوگیری از ایجاد اختـــلال در زندگی روزمره مردم بود. 
اهمیت شـــبکه اصناف در روزهای سخت، تنها به توزیع 
کالا محدود نمی شـــود. این شـــبکه به دلیـــل حضور در 
همه شـــهرها، شهرســـتان ها و حتی نقـــاط کوچک تر، 
اولیـــن مجموعه ای اســـت کـــه تغییرات بـــازار، افزایش 
تقاضـــا و نیازهـــای فـــوری مـــردم را احســـاس می کند. 
به همیـــن دلیـــل، ارتباط مســـتمر دولت بـــا اصناف و 
اســـتفاده از اطلاعات میدانی آنها، می تواند ســـرعت و 

دقـــت تصمیم گیری هـــا را افزایش دهد.
در شـــرایطی که تحریم ها و تحـــولات بیرونی می توانند 
بـــر هزینه هـــای تولیـــد، تأمیـــن و توزیـــع اثـــر بگذارند، 
همراهـــی اصناف با دولت نقشـــی تعیین کننـــده دارد. 
این همراهی ســـبب می شـــود برنامه ریزی بـــرای تأمین 
کالا، توزیع مناســـب و پاسخ سریع به نیازهای احتمالی 

مـــردم، با واقع بینی بیشـــتری انجام شـــود.
واقعیـــت این اســـت کـــه حفظ آرامـــش بـــازار، حاصل 
فعالیـــت یک دســـتگاه یـــا نهاد خـــاص نیســـت؛ بلکه 
محصول یک زنجیره هماهنگ از دولت، دســـتگاه های 

حمل ونقـــل،  شـــبکه  تولیدکننـــدگان،  یـــی،  اجرا
عمده فروشـــان، خرده فروشـــان، اتاق هـــای اصنـــاف، 
اتحادیه هـــا و البتـــه همراهی مـــردم اســـت. هرچه این 
زنجیره منســـجم تر عمل کند، تاب آوری اقتصـــاد و بازار 

کشـــور نیز افزایـــش می یابد. 
یکی از موضوعات مهم اقتصادی در یک ســـال گذشته، 
تغییر در سیاســـت ارز ترجیحی و حذف آن بود. طبیعی 
اســـت که چنین تغییری می تواند بر قیمت تمام شـــده 
برخی کالاهـــا اثرگذار باشـــد و نیازمنـــد مدیریت دقیق 
در مســـیر اجراســـت. با این حـــال، نگاه حاکـــم بر این 
سیاســـت، حرکـــت بـــه ســـمت اقتصـــادی رقابتی تر و 
ایجاد فضایی شـــفاف تر بـــرای فعالیـــت تولیدکنندگان 
و فعالان بازار بوده اســـت. حـــذف ارز ترجیحی، از نگاه 
بســـیاری از فعالان اقتصادی، اقدامی مؤثر برای تقویت 
فضای رقابتی در کشـــور به شـــمار می رود. رقابتی شدن 
اقتصـــاد، در صـــورت اســـتمرار سیاســـتگذاری دقیق و 
نظارت مناســـب، می تواند به بهبود سازوکار تأمین کالا، 
شـــفافیت بیشـــتر و پایداری عرضه در بازار کمک کند.
البتـــه شـــرایط خاصی که پـــس از اجرای این سیاســـت 
برای کشـــور رقـــم خـــورد، از جمله فشـــارهای بیرونی و 
تحولات ناشـــی از وضعیت جنگی، اجـــازه نداد همه آثار 
و اهداف این سیاســـت به سرعت و به طور کامل نمایان 
شـــود. اما آنچه در میدان دیده شد، تداوم تأمین کالا و 
حفظ جریان عرضه در بسیاری از استان ها بود؛ اتفاقی 
که نشـــان می دهد زیرساخت های تولید و توزیع کشور، 
با وجود همه دشـــواری ها، توان پاســـخگویی مناســـبی 

داشته اند.
گیـــلان در دوره جنگ و در شـــرایطی که با ورود شـــمار 
زیـــادی از مســـافران روبـــه رو بـــود، یکـــی از نمونه های 
قابل توجـــه مدیریـــت بـــازار و تأمین کالاهای اساســـی 
به شـــمار می رود. افزایش جمعیت حاضر در اســـتان، 
به طور طبیعی فشار بیشـــتری بر زنجیره تأمین و شبکه 
توزیـــع وارد می کرد، امـــا با وجود این شـــرایط، گیلان با 

کمبود کالاهای اساســـی مواجه نشـــد.
ایـــن موفقیـــت، نتیجـــه برنامه ریـــزی پیش دســـتانه و 
فعالیـــت کارگروه هـــای تنظیـــم بـــازار در اســـتان بود. 
کارگروه هـــای تنظیـــم بازار در هر اســـتان، با شـــناخت 
ظرفیت هـــا و نیازهـــای محلـــی، به صـــورت مســـتقل 
برنامه ریزی می کنند تـــا در زمان افزایـــش تقاضا، ورود 
مسافران یا شـــرایط پیش بینی نشده، بازار بتواند پاسخ 

مناســـبی به نیاز مـــردم بدهد.
در گیـــلان نیز بـــرای ورود مســـافران و افزایش مصرف، 
تدابیـــر لازم در نظـــر گرفته شـــد تـــا روند تهیـــه و توزیع 
کالاهـــای اساســـی بـــدون وقفـــه ادامـــه یابـــد. ایـــن 

برنامه ریزی نشـــان داد که واگذاری اختیـــارات اجرایی 
و افزایش قـــدرت تصمیم گیری در اســـتان ها، می تواند 
در شـــرایط ویژه بـــه مدیریت ســـریع تر و دقیق تـــر بازار 

کمـــک کند.
یکـــی از ظرفیت هـــای مهـــم گیـــلان در حـــوزه تأمیـــن 
غ اســـت.  کالاهـــای اساســـی، تـــوان تولیـــد و تأمین مر
غ کشور  این اســـتان در شـــمار تولیدکنندگان اصلی مر
قرار دارد و جایگاه دوم یا ســـوم تأمیـــن این محصول در 
کشـــور، ظرفیت مهمی برای پشـــتیبانی از بازار داخلی و 

اســـتان های همجوار ایجاد کرده اســـت.
همین توان تولیدی ســـبب شـــد گیلان نه تنها نیاز بازار 
خـــود را تأمیـــن کند، بلکـــه بتواند به تعهـــدات خود در 
قبال استان های همجوار نیز پاســـخ دهد. در روزهایی 
که افزایـــش تقاضا می توانســـت بازار بســـیاری از نقاط 
غ  کشـــور را تحت فشـــار قرار دهـــد، ظرفیـــت تولید مر
گیـــلان به کمـــک زنجیره تأمیـــن آمد و از شـــکل گیری 

کمبـــود جلوگیری کرد.
در ایـــن زمینـــه، عملکـــرد مجموعـــه جهاد کشـــاورزی 
اســـتان، منطقـــی و قابل اتکا بـــود. مدیریت مناســـب 
تأمین، رصد مســـتمر وضعیـــت عرضـــه و هماهنگی با 
تولیدکنندگان و شـــبکه توزیع، موجب شـــد این کالای 
پرمصـــرف با ثبـــات مناســـب در دســـترس مـــردم قرار 
گیـــرد. ایـــن تجربه نشـــان می دهـــد که تقویـــت تولید 
محلـــی و اتصال آن به شـــبکه توزیع، یکـــی از مهم ترین 
راه های حفظ امنیت غذایی در شـــرایط خاص اســـت.  
در کنـــار تأمین مناســـب کالا، نظارت مســـتمر بـــر بازار 
نیز نقـــش مهمی در کاهـــش تخلفـــات و حفظ حقوق 
مـــردم داشـــت. در ایـــن مدت، گشـــت های مشـــترک 
دســـتگاه های نظارتی و همچنین گشت های خوداداری 
اتاق اصناف و بازرســـی های صنفی، به صورت پیوســـته 

در بازار حضور داشـــتند.
ایـــن نظارت ها فقـــط با هـــدف برخورد با تخلـــف نبود، 
بلکه بـــه ایجاد نظم، افزایش شـــفافیت، پیشـــگیری از 
سوءاســـتفاده های احتمالی و تقویـــت اعتماد عمومی 
کمـــک کـــرد. حضـــور میدانی بازرســـان اتـــاق اصناف و 
همـــکاری آنها با دســـتگاه های مســـئول، ســـبب شـــد 
تخلفـــات به حداقل برســـد و فعـــالان اقتصـــادی نیز با 

اطمینـــان بیشـــتری به فعالیـــت خود ادامـــه دهند.
تجربه گیـــلان در روزهای ســـخت، بار دیگـــر ثابت کرد 
کـــه بازار زمانـــی آرام می ماند که تأمیـــن به موقع، تولید 
کافی، توزیع منظم، نظارت هوشمند و همراهی اصناف 
در کنـــار یکدیگر قرار بگیرند. اصناف در این مســـیر، نه 
فقـــط مجری توزیـــع کالا، بلکه بازوی مؤثـــر دولت برای 

حفظ ثبات، آرامش و اطمینان در بازار هســـتند.

ایـــام جنگ هـــای تحمیلـــی اخیـــر،  مازنـــدران در 
تجربـــه ای متفـــاوت و در عین حال آموزنده را پشـــت 
ســـر گذاشـــت؛ تجربـــه ای کـــه فقـــط بـــه تهدیدهای 
خارجـــی و نگرانی هـــای ناشـــی از حملات موشـــکی 
محـــدود نبـــود، بلکه همزمـــان با موجـــی از عملیات 
رســـانه ای، روایت ســـازی های جهت دار و تلاش برای 
القـــای ناامنـــی در بازار نیـــز گره خـــورده بـــود. در آن 
روزهـــا، برخی رســـانه های خارجـــی با تولید و انتشـــار 
گســـترده اخبـــار و تحلیل هـــای هدفمنـــد، چنیـــن 
وانمـــود می کردند که دولت و وزارت جهاد کشـــاورزی 
در تأمیـــن نیازهای مردم با مشـــکل مواجه شـــده اند 
و بازار کالاهای اساســـی در آســـتانه کمبود قـــرار دارد؛ 
امـــا آنچه در میدان و در واقعیت بـــازار مازندران دیده 
شـــد، تصویری متفاوت از این روایت هـــا بود. با وجود 
ورود حدود ۱۷.۵ میلیون مســـافر به استان؛ رقمی که 
به  تنهایی می توانســـت فشـــار قابل توجهی بر شبکه 
تأمیـــن، توزیع و فـــروش کالا وارد کنـــد، هیچ گزارش 
معتبـــر و فراگیری از کمبود فیزیکی کالاهای اساســـی 
ثبت نشـــد. ۱۱ قلـــم کالای ضروری مورد نیـــاز مردم نیز 
در شبکه توزیع اســـتان موجود بود و جریان عرضه با 

وجـــود افزایـــش ناگهانی تقاضا متوقف نشـــد.
ایـــن اتفـــاق از آن جهـــت اهمیـــت دارد کـــه مازنـــدران 
در چنیـــن شـــرایطی، فقط پاســـخگوی نیـــاز جمعیت 
ثابـــت خود نبـــود؛ بلکه باید نیـــاز میلیون ها مســـافر و 
خانواده هایی را نیز تأمیـــن می کرد که در فضای نگرانی 
و ابهام، به این اســـتان ســـفر کرده بودند. حفظ جریان 
عرضـــه در چنین وضعیتـــی، نشـــانه ای از ظرفیت قابل 
اتکای زنجیره تأمین کشـــور، همراهـــی تولیدکنندگان، 
توزیع کنندگان، اصناف و نظارت مســـتمر دستگاه های 

بود.  مسئول 
در روزهـــای اول، فضـــای روانی ناشـــی از اخبار جنگ و 
روایت های رسانه ای، بســـیاری از شهروندان را به خرید 
بیش از نیاز روزانه و ذخیره ســـازی کالاهای اساســـی در 
خانه ها ســـوق داد. ایـــن رفتار، اگرچه ریشـــه در نگرانی 
طبیعی مردم داشـــت، اما در عمل بـــه افزایش تقاضای 
کاذب در بازار منجر می شـــد؛ تقاضایـــی که گاه تصویری 

نادرســـت از وضعیت موجـــودی کالا ایجاد می کرد.
بـــا این حـــال، دولـــت و وزارت جهاد کشـــاورزی با درک 
حساســـیت شـــرایط، تدابیر ویژه ای را برای حفظ ثبات 
بازار در نظر گرفتند. جلســـات مستمر مدیریت شرایط 
که در ادبیات اجرایی از آن با عنوان جلســـات »جنگی« 
یاد می شـــد، به  صورت پیوســـته برگزار می شد و مسائل 
بازار با ســـرعت و حساســـیت ویژه ای مورد بررســـی قرار 
می گرفـــت. پیگیری ها به اندازه ای جـــدی بود که حتی 

تا ســـاعت ۱۱:۳۰ شب، گزارش ها و مســـائل از شهرهای 
کوچک اســـتان به مرکـــز مازندران و ســـپس به  صورت 
فـــوری بـــه وزارتخانه منتقل می شـــد تـــا بـــرای رفع آن 

شود. تصمیم گیری 
این ارتباط ســـریع و چندلایه میان شهرســـتان ها، مرکز 
اســـتان و دســـتگاه های ملـــی، اجـــازه نداد شـــکافی در 
زنجیره تأمیـــن و توزیع کالاهای اساســـی شـــکل گیرد. 
اگـــر در مقاطعی نگرانی یـــا التهاب روانـــی در بازار دیده 
می شـــد، ریشـــه اصلی آن را باید در خریدهای هیجانی 
و افزایش ناگهانی تقاضا جســـت وجو کـــرد، نه در نبود 

کالا یـــا ضعف در تأمیـــن نیازهای مردم. 
بزرگ ترین چالش بازار مازنـــدران در آن مقطع، کمبود 
واقعی کالا نبود؛ بلکه رفتار ســـوداگرانه معدودی از افراد 
بـــود که تلاش کردنـــد از فضای نگرانی ناشـــی از جنگ 
سوءاســـتفاده کنند. نمونه روشـــن این مسأله، نوسان 
ناگهانی قیمت ســـیب زمینی بـــود؛ کالایی که قیمت آن 
در فاصله ای کوتاه و در بازه ای حدود ۲۴ ســـاعته، از ۳۵ 

هزار تومان به ۱۸۰ هزار تومان رســـید.
چنیـــن جهشـــی را نمی تـــوان به کمبـــود کالا یـــا قصور 
خ داد،  دســـتگاه های مســـئول نســـبت داد. آنچـــه ر
بیشـــتر نتیجه رفتـــار منفعت طلبانه برخـــی عوامل در 
میدان هـــای بـــار بود؛ افـــرادی کـــه با خریـــد انحصاری 
محصـــولات و ایجاد اختـــلال در مســـیر طبیعی عرضه، 
تـــلاش می کردند فضای بـــازار را ملتهب نشـــان دهند. 
ایـــن رفتارها نه با منطق اقتصادی ســـازگار اســـت و نه با 

اخلاق حرفـــه ای و ســـنت اصیل بـــازار ایرانی.
در برابـــر ایـــن وضعیـــت، اتـــاق اصنـــاف بـــر تقویـــت 
نظارت هـــای میدانـــی و احیـــای منـــش اخلاقـــی بـــازار 
تأکیـــد کرد. تکیـــه بر تذکر لســـانی، مســـئولیت پذیری 
بازاریـــان باوجدان و همراهی کســـبه ای که منافع مردم 
را بـــر ســـود کوتاه مـــدت ترجیـــح می دهنـــد، در کنـــار 
بازرســـی های مشترک و پیگیری دســـتگاه های نظارتی، 
به عنـــوان راهـــکاری برای کنتـــرل ایـــن ناهنجاری ها در 

دســـتور کار قـــرار گرفت.
واقعیت آن اســـت که بازار فقط با بخشـــنامه و برخورد 
اداری اداره نمی شود. بازار به اخلاق، اعتماد و احساس 
مســـئولیت جمعـــی نیـــز نیـــاز دارد. بـــازاری کـــه در آن 
فروشـــنده، توزیع کننده، عمده فـــروش و تولیدکننده 
خود را شـــریک آرامش جامعه بداند، در شرایط سخت 
نیـــز می تواند از مردم و اقتصاد کشـــور پشـــتیبانی کند.  
نوســـانات قیمتـــی آن روزهـــا در شـــرایطی رخ داد کـــه 
کشـــور پیش از جنگ نیز با تـــورم و نوســـان در زنجیره 
تأمین روبه رو بود. از ســـوی دیگـــر، تفاوت میان قیمت 
کالاهایـــی که اصنـــاف پیش تـــر خریداری کـــرده بودند 
با قیمـــت خریدهای جدیـــد، چالش هایـــی را در نظام 
قیمت گذاری ایجـــاد می کرد. اصناف نیـــز در این میان 
بایـــد هم هزینه هـــای واقعی خـــود را در نظر می گرفتند 
و هم مراقب بودند فشـــار مضاعفی به مردم وارد نشود.

پیشـــنهاد اتـــاق اصنـــاف در تمـــام این مـــدت، تنظیم 
قیمت هـــا بـــر پایـــه انصـــاف، منطـــق بـــازار و پرهیـــز از 
تحمیـــل هزینه هـــای غیرضـــروری بـــه مردم بـــود. این 
نـــگاه، بویـــژه در روزهایی کـــه نگرانی عمومـــی افزایش 
یافتـــه بـــود، اهمیـــت بیشـــتری پیـــدا می کـــرد. حفظ 
اعتمـــاد مـــردم بـــه بـــازار، مهم تریـــن ســـرمایه ای بود 
کـــه بایـــد از آن مراقبت می شـــد. در این میـــان، وزارت 
جهاد کشـــاورزی با اختصاص ســـهمیه مکفـــی کالاهای 
اساســـی، نقـــش مهمی در حفـــظ ثبات بـــازار ایفا کرد. 
تأمین به موقع کالا و پشـــتیبانی از شبکه توزیع، ستون 
اصلی آرامش بـــازار در مازندران بود. اگـــر این همراهی 
میـــان دولـــت، وزارت جهـــاد کشـــاورزی، اتاق هـــای 
اصنـــاف، اتحادیه ها، تولیدکننـــدگان، توزیع کنندگان و 
مردم شـــکل نمی گرفت، تأمین نیـــاز غذایی جمعیت 
میلیونی مســـافران در اســـتانی مانند مازندران بســـیار 
دشـــوار می شـــد. مازنـــدران در آن مقطـــع نشـــان داد 
زنجیره تأمین، تنهـــا مجموعـــه ای از انبارها، کامیون ها 
و فروشـــگاه ها نیســـت؛ بلکـــه شـــبکه ای از انســـان ها، 
اعتمادها، مســـئولیت ها و همکاری هاســـت. هر حلقه 
از ایـــن زنجیـــره، از تأمین کننـــده و عمده فروش گرفته 
تا خرده فـــروش و مصرف کننده، در حفـــظ آرامش بازار 

نقشـــی تعیین کننده دارد.
مـــرور تجربـــه مازنـــدران در آن برهه حســـاس، نشـــان 
می دهـــد موفقیـــت در عبـــور از روزهـــای ســـخت تنها 
حاصـــل تدابیـــر دولتی نیســـت؛ همدلـــی اجتماعی و 
همراهی مردم نیز نقشـــی تعیین کننده دارد. مسئولان 
بـــرای جلوگیری از کمبـــود کالا، حتی در ســـاعت هایی 
که نگرانی ناشـــی از اصابت موشـــک ها و انتشـــار اخبار 
متناقـــض، فضـــای بـــازار را تحت تأثیـــر قرار مـــی داد، با 
جدیت در میدان حضور داشـــتند و روند تأمین و توزیع 

را پیگیـــری می کردند.
البتـــه ممکن اســـت نقدهایی دربـــاره رونـــد نظارت ها 
یـــا ضـــرورت برخـــورد قاطع تر با معـــدود افراد ســـودجو 
وجود داشـــته باشـــد؛ نقدهایی که می توانـــد به تقویت 
ســـازوکارهای آینده کمک کند؛ امـــا در مجموع، تجربه 
مازندران نشـــان داد با مدیریت ســـریع، تأمین مناسب 
کالا، حضـــور میدانی اصنـــاف، نظارت دقیـــق و اعتماد 
متقابـــل میان مـــردم و مســـئولان، می تـــوان از تبدیل 
نگرانی های مقطعی بـــه بحران واقعـــی جلوگیری کرد.
درس بـــزرگ ایـــن تجربـــه بـــرای آینده روشـــن اســـت: 
هرگاه زنجیره تأمیـــن در کنار نظارت هوشـــمند، اقدام 
ســـریع و اخلاق بازاری قـــرار گیرد، بـــازار می تواند حتی 
در دشـــوارترین شـــرایط نیز پایدار بمانـــد. مازندران در 
روزهـــای جنـــگ تحمیلی اخیر، با وجود فشـــار ناشـــی 
از حضـــور میلیون ها مســـافر و موج ســـنگین عملیات 
روانی، نشـــان داد امنیـــت غذایی و آرامـــش بازار بیش 
از هـــر چیـــز محصـــول همـــکاری، مســـئولیت پذیری و 

همدلی ملی اســـت.

در روزهایـــی کـــه اقتصـــاد کشـــور به طـــور 
همزمـــان زیر فشـــار تحریم های ســـخت، 
وضعیـــت جنگـــی و تنش هـــای اقتصادی 
قـــرار گرفتـــه اســـت، پرســـش از کارآمدی 
ســـاختارهای ســـنتی مدیریتـــی بیـــش از 
گذشـــته جدی شـــده است. شـــرایط ویژه 
امـــروز، ضـــرورت بازنگـــری در شـــیوه اداره 
اقتصـــاد و بـــازار را دوچنـــدان می کنـــد؛ 
چراکـــه در موقعیت های بحرانی، ســـرعت 
تصمیم گیـــری، شـــناخت دقیـــق میـــدان 
و تـــوان واکنـــش به موقـــع، تعیین کننـــده 
اســـت. اگـــر دولـــت در چنین شـــرایطی، 
بیـــش از آنکـــه درگیـــر اجرای مســـتقیم و 
جزئیات امور باشـــد، نقش سیاســـتگذار، 
هدایتگـــر و ناظـــر را ایفا کند و اجـــرای امور 
را بـــه شـــبکه زنـــده، گســـترده و منتخـــب 
مردم یعنـــی اصنـــاف، اتحادیه هـــا، بخش 
خصوصـــی و تشـــکل های مردمی بســـپارد، 
می تواند ظرفیت کشـــور را برای پیشگیری 
از بحران هـــای احتمالـــی و مدیریـــت بهتر 

شـــرایط افزایـــش دهد.
کشـــور در حالی با ظالمانه ترین تحریم ها 
نـــرم  و وضعیـــت جنگـــی دســـت وپنجه 
می کنـــد کـــه ضـــرورت تغییـــر رویکـــرد در 
مدیریـــت اقتصـــادی بیـــش از هـــر زمـــان 
ایـــن  در  می شـــود.  احســـاس  دیگـــری 
میـــان، طـــرح مردمی شـــدن اقتصـــاد که 
از ســـوی رئیس جمهـــوری و دولـــت دنبال 
می شـــود، می توانـــد مســـیر تـــازه ای بـــرای 
عبـــور از چالش هـــا بـــاز کند؛ مســـیری که 
در آن، مردم و فعـــالان واقعی اقتصاد فقط 
مخاطـــب تصمیم هـــا نیســـتند، بلکـــه در 
اجرای امور و مدیریـــت بازار نیز نقش مؤثر 

و مســـتقیم دارند.
ایـــن رویکرد مســـتلزم آن اســـت که بخش 
وســـیعی از مســـئولیت هایی کـــه اکنون بر 
دوش دولت قرار دارد، به بخش خصوصی، 
مردم، اصناف و تشـــکل های مردمی واگذار 
شـــود تـــا دولـــت بتواند بـــر وظیفـــه اصلی 
خـــود، یعنـــی سیاســـتگذاری، نظـــارت و 
هدایـــت تمرکز کنـــد. دولت در ایـــن الگو 
همچنـــان مســـئول حفـــظ چارچوب هـــا، 
تنظیم گـــری، نظـــارت بـــر اجـــرای قوانین 
و حمایـــت از منافـــع عمومـــی اســـت، اما 
اجرای امـــور را بـــه مجموعه هایـــی واگذار 
می کنـــد که هـــم تجربه عملـــی دارند و هم 
به صـــورت روزانه بـــا واقعیت هـــای اقتصاد 
و بـــازار در ارتبـــاط هســـتند.  قـــرار گرفتن 
دولـــت در برابـــر تحریم هـــای ســـنگین و 
وضعیـــت جنگـــی، ایجـــاب می کنـــد کـــه 
دیـــدگاه ریاســـت جمهوری دربـــاره مردمی 
شـــدن اقتصاد هرچه ســـریع تر بـــه مرحله 
اجرا برسد. دســـتورهای صادرشده از سوی 
مقامـــات ارشـــد اجرایی مبنی بـــر واگذاری 
بخشـــی از امور به بخش خصوصی و مردم، 
گام هـــای مثبتـــی در این مســـیر به شـــمار 
مـــی رود؛ امـــا اهمیـــت اصلی در آن اســـت 
کـــه این نگاه بـــه  صورت کامل، منســـجم و 

عملیاتی دنبال شـــود.
بـــا اجرای کامل این طـــرح، بخش بزرگی از 
مســـئولیت ها از دایره محدود دستگاه های 
دولتی خارج شـــده و به دســـت تشکل ها و 
مجموعه های منتخب مـــردم می افتد. در 
چنین ساختاری، دولت به جای آنکه توان 
خـــود را صرف درگیری بـــا جزئیات اجرایی 
کند، بـــر مدیریـــت کلان، سیاســـتگذاری، 
نظارت بر روندها و اصلاح مسیرها متمرکز 
خواهد شـــد. این تغییر نگاه، هم ســـرعت 
عمـــل را افزایـــش می دهـــد و هـــم زمینـــه 
اســـتفاده از ظرفیت های گســـترده مردمی 

و بخـــش خصوصی را فراهم می ســـازد.
مردمی ســـازی اقتصـــاد، به معنـــای کاهش 
بـــه  مســـئولیت دولـــت نیســـت؛ بلکـــه 
معنـــای دقیق تـــر شـــدن نقـــش دولـــت 
اســـت. دولت بایـــد در جایـــگاه تنظیم گر 
و ناظـــر مقتدر قـــرار گیرد و از ســـوی دیگر، 
زمینـــه اعتمـــاد، مشـــارکت و نقش آفرینی 
بخش هـــای مردمی اقتصـــاد را فراهم کند. 
هر اندازه این تقســـیم کار روشـــن تر باشد، 
اقتصاد کشـــور در برابر فشـــارها و اتفاقات 
پیش بینی نشـــده، انعطاف پذیرتر و آماده تر 

خواهـــد بود. 
در کنـــار واگذاری امـــور به مـــردم و بخش 
خصوصـــی، افزایـــش اختیـــار اســـتان ها و 
استانداری ها نیز برای مدیریت سناریوهای 
پیش بینی نشده آینده، یک راهبرد ضروری 
اســـت. تمرکـــز کامـــل تصمیم گیـــری در 
مرکـــز، در شـــرایطی کـــه ســـرعت واکنش 
اهمیـــت بالایـــی دارد، ممکن اســـت روند 
مدیریت مســـائل را کُند کنـــد. در حالی که 
هر اســـتان، شـــرایط، ظرفیت هـــا، نیازها، 
الگوی مصـــرف و ویژگی های منحصربه فرد 
خـــود را دارد. تقســـیم کار میـــان مرکـــز و 
بـــه تصمیم گیـــری  اســـتان ها می توانـــد 
ســـریع تر و مدیریـــت منعطف تـــر مســـائل 
در شـــرایط بحرانی کمک کنـــد. مرکز باید 
سیاســـت های  اصلـــی،  چارچوب هـــای 
کلان، منابـــع و نظارت را در اختیار داشـــته 
باشـــد و اســـتان ها نیز بتوانند متناسب با 
واقعیت های میدانی خود، از ظرفیت های 
محلی برای حل مســـائل اســـتفاده کنند.
اســـتانداری ها در صـــورت برخـــورداری از 
اختیارات لازم، می توانند با اتکا به اصناف، 
اتحادیه ها، تولیدکنندگان، توزیع کنندگان 
و مجموعه هـــای مردمـــی، ســـریع تر بـــه 
نیازهـــای بـــازار پاســـخ دهند. این شـــیوه، 
علاوه بـــر افزایش ســـرعت تصمیم گیری، 
بـــه کاهش فاصلـــه میـــان سیاســـتگذار و 
واقعیت هـــای روزمـــره بازار کمـــک می کند 
و امکان مدیریت دقیق تر شـــرایط را در هر 

منطقـــه فراهم می ســـازد. 
در ایـــن میـــان، جایـــگاه اتـــاق اصنـــاف به 

 عنوان بزرگ ترین تشـــکل اقتصادی کشور 
نبایـــد نادیـــده گرفتـــه شـــود. اتحادیه ها و 
اتاق هـــای اصنـــاف، تشـــکل های منتخب 
مردم هســـتند که اعضای آنها از سوی خود 
مردم و فعـــالان صنفی انتخاب شـــده اند. 
این مجموعه هـــا به دلیل ارتباط مســـتمر 
با بـــازار، تولیدکننـــدگان، توزیع کنندگان و 
مصرف کنندگان، از ظرفیـــت ویژه ای برای 
مدیریت بهتر امور اقتصـــادی برخوردارند.
اگر بتوان در چارچـــوب قانون از این نهادها 
حمایـــت کـــرد و بـــه آنهـــا اعتماد داشـــت، 
مدیریت بازار می تواند با کارآمدی بیشـــتری 
پیش بـــرود. اصنـــاف تنهـــا مجموعه هایی 
بـــرای پیگیـــری مســـائل محـــدود صنفـــی 
نیســـتند؛ بلکه شـــبکه ای فراگیر از فعالان 
اقتصادی انـــد که در سراســـر کشـــور حضور 
دارند و می توانند در تأمیـــن، توزیع، نظارت 

و آرامش بـــازار نقش آفرین باشـــند.
ممکـــن اســـت در مســـیر تقویـــت ایـــن 
نهادها، بحث تعارض منافع مطرح شود، 
امـــا واقعیت آن اســـت کـــه ظرفیت های 
ایـــن مجموعه هـــا بـــرای مدیریـــت امـــور 
اقتصادی کشور، بسیار فراتر از بحث های 
محـــدود صنفی اســـت. راه درســـت، کنار 
گذاشـــتن این ظرفیت ها نیســـت؛ بلکه 
ایجـــاد ســـازوکارهای شـــفاف، قانونـــی و 
نظارتـــی اســـت تـــا هـــم از تـــوان اصناف 
اســـتفاده شـــود و هم منافـــع عمومی در 

اولویت باقـــی بماند.
لیـــن  و ا ها  ر کا کســـب و و  ف  صنـــا ا
مجموعه هایی هستند که تغییرات عرضه 
و تقاضـــا، نیازهای جدیـــد مصرف کننده و 
کوچک ترین نشـــانه های کمبود یا اختلال 
در بازار را حس می کنند. شـــبکه توزیعی و 
خدماتـــی اصناف، شـــبکه ای دارای برنامه، 
تجربـــه و خواســـته های مردمی اســـت که 
مســـتقیماً با تولیدکننـــده و مصرف کننده 
در ارتباط قـــرار دارد. اطلاعات میدانی این 
شـــبکه، می تواند یکـــی از ارزشـــمندترین 
ابزارهـــا برای تصمیم گیری دقیـــق در حوزه 

تأمیـــن و توزیع کالاهای اساســـی باشـــد. 
در حـــوزه تأمیـــن کالاهای اساســـی، وزارت 
و  جنـــگ  دوران  در  کشـــاورزی  جهـــاد 
تنش هـــای اقتصـــادی تمام قـــد در میدان 
ایـــن  حضـــور داشـــته اســـت. عملکـــرد 
وزارتخانه در مدیریت شـــرایط و جلوگیری 
از بـــروز کمبودهـــای خاص در بـــازار، قابل 
ارزیابی اســـت. بـــا این حـــال، بـــرای عبور 
مطمئن تر از وضعیت فعلی و تســـلط کامل 
بر شـــرایط، باید مســـیر قانونـــی و همکاری 
بـــا جامعه اصنـــاف و اتحادیه هـــا با جدیت 

بیشـــتری دنبال شـــود.
یکـــی از چالش های موجـــود، ناهماهنگی 
در برخی اقدامات اســـت؛ به گونه ای که گاه 
مشـــاهده می شـــود وزارت جهاد کشاورزی 
اقداماتـــی را خارج از شـــبکه اصناف انجام 
می دهـــد. در حالـــی کـــه مســـیر درســـت 
بـــرای اجـــرای بســـیاری از امـــور، از میـــان 
کســـب وکارها و فعالانی می گذرد که به طور 
مســـتقیم در بازار حضور دارند و از جزئیات 

عرضه، توزیـــع و تقاضا اطـــلاع دارند.
بـــه همیـــن دلیـــل، لازم اســـت تعاملات، 
جلســـات و پیگیری هـــای دوجانبـــه میان 
اصنـــاف و وزارت جهاد کشـــاورزی افزایش 
یابـــد تا از تداخل وظایـــف و ناهماهنگی ها 
جلوگیری شـــود. همـــکاری نزدیک تر میان 
این دو بخش، نه تنها به شـــفافیت بیشـــتر 
در بـــازار کمـــک می کنـــد، بلکـــه موجـــب 
می شـــود تصمیم هـــا بـــا آگاهـــی بیشـــتر از 

واقعیت هـــای میـــدان اتخاذ شـــوند.
بـــرای دســـتیابی بـــه پایـــداری در زنجیـــره 
جهـــاد  وزارت  میـــان  تعامـــل  تأمیـــن، 
کشـــاورزی و اصنـــاف نباید صرفاً بـــه زمان 
بحـــران محدود شـــود. این ارتبـــاط باید به  
صورت مســـتمر و ســـازمان یافته، از طریق 
نشســـت های منظـــم، تبـــادل اطلاعات و 
اســـتفاده از گزارش هـــای میدانـــی اصناف 
شـــکل بگیـــرد. ارتباط دائمـــی با بـــازار، به 
سیاســـتگذار اجـــازه می دهـــد پیـــش از 
آنکـــه یک مســـأله به چالش تبدیل شـــود، 
نشـــانه های آن را شناســـایی و بـــرای آن 

تدبیـــر کند. 
اگر تصمیمات مربوط به بازار بدون حضور 
نماینـــدگان اصناف اتخاذ شـــود، بخشـــی 
از واقعیت هـــای بـــازار از دید سیاســـتگذار 
پنهـــان خواهد ماند. آمارهـــا و گزارش های 
بـــرای تصمیم گیـــری ضـــروری  رســـمی، 
هســـتند؛ اما در کنار آن، داده هـــای زنده و 
اطلاعات میدانی نیز اهمیت فراوانی دارد. 
ترکیب ابزارهای سیاســـتگذاری و داده های 
آمـــاری وزارت جهاد کشـــاورزی با اطلاعات 
لحظه ای و میدانـــی اصناف، می تواند دقت 
تصمیم گیری هـــا را به طـــور چشـــمگیری 

دهد. افزایش 
تجربـــه روزهـــای اوج تنش نیز نشـــان داد 
که شـــبکه تأمیـــن و توزیع اصنـــاف، حتی 
در روزهـــای تعطیل، با جدیـــت پای کار بود 
تا از بـــروز هرگونه اختـــلال در روند عرضه 
کالا جلوگیری کند. این شـــبکه گســـترده، 
هـــم توان برنامه ریـــزی دارد و هم از اهلیت 
و تجربـــه لازم برخـــوردار اســـت. اســـتفاده 
درســـت از ظرفیـــت آن، می توانـــد بخـــش 
بزرگـــی از مســـائل و نگرانی هـــای مـــردم را 

برطرف ســـازد.
در نهایـــت، اســـتفاده از ظرفیـــت بخـــش 
خصوصی، اســـتان ها و تشـــکل های صنفی 
در کنـــار حفظ نظـــارت دولـــت، راهی مؤثر 
بـــرای واکنش ســـریع در برابـــر بحران ها و 
حفظ امنیت غذایی پایدار اســـت. اقتصاد 
مردمـــی، زمانـــی بـــه نتیجـــه می رســـد که 
دولـــت به مردم و تشـــکل های آنان اعتماد 
کنـــد، اصنـــاف در جایگاه واقعی خـــود قرار 
بگیرنـــد و تصمیم هـــای بـــازار بـــا تکیـــه بر 
واقعیت هـــای میـــدان گرفتـــه شـــود. این 
مســـیر، نه تنها راه عبور از روزهای ســـخت 
اســـت، بلکه می توانـــد پایـــه ای مطمئن تر 
برای اقتصـــاد مقـــاوم، بـــازار آرام و امنیت 

غذایی پایدار کشـــور باشـــد.

اصناف؛ نبض زنده بازار
گیلان؛ بی کمبود در بحران

روایت مدیریت بازار در بحبوحه جنگ؛ درس هایی از مازندران

حمیدرضا رستگار
رئیس اتاق اصناف تهران 

علیرضا تهیدست
رئیس اتاق اصناف مرکز گیلان

ج ایمانی تور
رئیس اتاق اصناف مرکز استان مازندران

 یادداشت 

 نگاه 

 درنگ 

گیلان در 
دوره جنگ و 

در شرایطی 
که با ورود 

شمار زیادی 
از مسافران 
روبه رو بود، 

یکی از 
نمونه های 
قابل توجه 

مدیریت بازار و 
تأمین کالاهای 

اساسی به 
شمار می رود. 

افزایش 
جمعیت حاضر 

در استان، 
به طور طبیعی 
فشار بیشتری 

بر زنجیره تأمین 
و شبکه توزیع 

وارد می کرد، 
اما با وجود 

این شرایط، 
گیلان با کمبود 

کالاهای اساسی 
مواجه نشد

 مازندران در 
روزهای جنگ 

تحمیلی اخیر، 
با وجود فشار 

ناشی از حضور 
میلیون ها 

مسافر و 
موج سنگین 

عملیات روانی، 
نشان داد 

امنیت غذایی 
و آرامش بازار 

بیش از هر 
چیز محصول 

همکاری، 
مسئولیت پذیری 

و همدلی ملی 
است
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پرسش هایی 
مانند معنای 

نهایی هستی، 
الزاماً پاسخ 

نظری و 
فیصله بخش 

ندارند. 
بنابراین، به 
جای تلاش 

برای حل نهایی 
معمای هستی، 

باید خود زندگی 
را جدی گرفت 
و آن را زیست. 

ویتگنشتاین 
می گوید 

چیزهایی 
وجود دارند 

که نمی توان 
آنها را در قالب 
کلمات درآورد؛ 

آنها خود را 
می نمایانند 

و جزو امور 
»رازآلود« هستی 

هستند

موهایم حســـابی بلند شده اســـت. زمان رجوع ماهی 
یک بار بشـــود چهل روز، کلافه می شـــوم، آن هم در این 
فصل گرما. از آینه به جناب ســـلمانی نـــگاه می کنم، با 
ســـرعت قیچی می زنـــد در عین حال چشـــمش هم به 
تلویزیون اســـت که در حال پخش یک سریال خارجی 
است؛ گاهی هم با مشتریان گپ و گفت کوتاهی انجام 
می دهد. شمس می گوید:»یکی مزینی را گفت که تارهای 
موی ســـپید از محاســـنم برچین. مزین نظر کرد، موی 
سپید بسیار دید. ریشش ببرید به یک بار به مقراض و به 

دست او داد. گفت که تو بگزین که من کار دارم.«
شرح ماجرا چیســـت؟ شخصی پیش آرایشـــگری رفته 
است و چون قصد تجدید فراش دارد، از جناب آرایشگر 

می خواهد ریش های سپیدش را از سیاه جدا کند.
آرایشـــگرها معمولاً برای انجام خدمات اضافه پول های 
ویژه می گیرند. امروزه همه می دانند که خدمات طراحی 
مدل مو، ترمیم موهای کم پشت و گریم داماد هزینه ای 
چندین برابر اصلاح معمولی دارد و حتماً این داماد اشاره 
شده، بدون پرداخت هزینه اضافه انتظار خدماتی داشت 
که سه برابر زمان عادی، وقت باید برای آن صرف شود و 
اصلاً با نرخ مصوب قابل پرداخت نیست. خلاصه اینکه 
جناب مستطاب اصلاح گر، همه را از بیخ و بن برید و در 
مقابلش ریخت و گفت خودت زحمت جدایی موهای 

سپید و سیاه را بکش که من خیلی کار دارم.
حال، این حکایت برای امروز ما چـــه دارد؟ کارهایی که 
برای آن، زمان زیادی صرف می شود و چیزی هم دست 
ما را نمی گیرد کدام اند؟! بسیاری از آموخته های ما از این 
نوع نیستند؟! از نوع »علم غیرنافع.« دانستن چیزهایی 
که به ما مربوط نیستند و ممکن است زمان زیادی هم 
برای فراگرفتن آنها نیاز باشـــد، اما مطلقاً به ســـلوک ما 

ربطی ندارند.
شـــعر مولانا را ذکر کنم که در ادامه ماجـــرای مزین، به 
حکایت مهم دیگری هم وصل شـــده اســـت: ]آن یکی 
مرد دو مو آمد شـــتاب/ پیش یک آیینه دار مســـتطاب/ 
گفت از ریشم سپیدی کن جدا/ که عروس نو گزیدم ای 
فتی/ ریش او ببرید و کل پیشش نهاد/ گفت تو بگزین 
مرا کاری فتاد/ این ســـؤال و آن جوابست آن گزین/ که 
ســـر اینها ندارد درد دین/ آن یکی زد سیلی ای مر زید را/ 
حمله کرد او هم برای کید را/ گفت ســـیلی زن ســـؤالت 
می کنم/ پس جوابم گوی وانگه می زنم/ بر قفای تو زدم 
آمد طراق/ یک سؤالی دارم اینجا در وفاق/ این طراق از 
دست من بودســـت یا/ از قفاگاه تو ای فخر کیا/ گفت از 
درد، این فراغت نیســـتم/ که درین فکر و تفکر بیستم/ 
تو که بی دردی همی اندیش این/ نیست صاحب درد را 

این فکر هین[

تارهای موی سپید

نقطه عزیمـــت بحث ســـروش دباغ، 
مقدمـــه »رســـاله منطقی ـ فلســـفی« 
ویتگنشـــتاین بـــود؛ متنی کوتـــاه که 
به تعبیـــر او »لبّ لباب پروژه فلســـفی 
ویتگنشـــتاین« را در خـــود جای داده 
اســـت. ویتگنشـــتاین در این مقدمه 
می نویســـد: »آنچـــه اساســـاً می توان 
گفـــت، می توان بـــه روشـــنی گفت؛ و 
از آنچه نمی تـــوان درباره اش ســـخن 
گفت، باید گذشت.« به روایت دباغ، 
این عبارت نشـــان دهنده پروژه اصلی 
ویتگنشـــتاین متقدم اســـت: جایی 
کـــه او مرزهـــای اندیشـــه، مهم تـــر از 
آن، مرزهای بیـــان اندیشـــه را تبیین 
می کنـــد. در نظریـــه تصویـــری معنا، 
گـــزاره زمانی معنادار اســـت که بتواند 
یک وضعیت امور ممکن را در جهان 
تصویر کند. برای مثـــال، گزاره »کتاب 
روی میز اســـت« بـــه وضعیتی ممکن 
در جهان اشـــاره دارد؛ می تـــوان تصور 
کرد که کتاب روی میز باشـــد یا نباشد 
و برهمین اساس گزاره صادق یا کاذب 
شـــود. از این منظـــر، صـــدق و کذب 
ع بـــر معناداری انـــد. بنابراین، هر  فر
جمله درست ساخت از نظر دستوری 
الزاماً معنادار نیســـت؛ ممکن اســـت 
جمله ای از لحاظ نحوی صحیح باشد، 
اما نتواند هیچ وضعیت امور ممکنی را 

تصویر کند.

دباغ این تحول را یکی از نقاط عطف 
فلســـفه زبان دانســـت: ویتگنشتاین 
نه فقـــط درباره حدود اندیشـــه، بلکه 
درباره حدود »بیان اندیشـــه« پرسش 
می کند. به این معنا، فلســـفه رســـاله 
ویتگنشـــتاین نوعـــی »مرزبانی زبان« 

است.

امور رازآلودی که نمی توان از 
آنها سخن گفت

به تعبیر دباغ، اخلاق، زیبایی شناسی، 
عرفـــان و برخـــی مســـائل فلســـفی 
را نمی تـــوان بـــه همـــان معنایـــی که 
گزاره های علوم تجربی وضعیت های 
امـــور ممکـــن را تصویـــر می کننـــد، 
صورت بنـــدی کـــرد. ایـــن امـــر مـــا را 
بـــه تمایـــز مهـــم ویتگنشـــتاین میان 
»گفتنی« و »نشـــان دادنی« می رساند. 
برای نمونه، گزاره »تنبیـــه کودکان بد 
اســـت« را نمی توان به رابطه ای میان 
اشیای جهان فروکاست و »بد بودن« 
را همچـــون رابطه میان کتـــاب و میز 
در فضای منطقی تصویـــر کرد. ارزش 
اخلاقی، جزئـــی از تمامیت امور واقع 
نیســـت. بنابراین، این قبیل گزاره ها 
از ســـنخ گزاره هـــای مصـــور و معنادار 
به معنای دقیق نظریـــه تصویری معنا 
نیســـتند. امـــا نتیجه این نیســـت که 
اخلاق یا معنای زندگی بی اهمیت اند. 

برعکس، آنها از جنـــس اموری اند که 
»خود را نشـــان می دهند«، نـــه اینکه 
بتـــوان آنهـــا را به تمامـــی »گفـــت«. از 
همین جـــا دباغ بـــه مســـأله »معنای 

زندگی« رسید.

معنای زندگی؛ مسأله یا راز؟
ویتگنشـــتاین در بخش هـــای پایانی 
رســـاله اش می نویســـد که حتـــی اگر 
به همـــه پرســـش های ممکن پاســـخ 
داده شـــود، »مســـائل زندگـــی کامـــلاً 
دســـت نخورده باقی می ماند«. سپس 
می گویـــد راه حـــل مســـأله زندگـــی را 
می تـــوان در محو شـــدن این مســـأله 
دید و می پرســـد آیا همیـــن امر دلیل 
آن نیست که کسانی که پس از شکی 
طولانی، معنای زندگی برایشان آشکار 
شده، نتوانســـته اند بگویند این معنا 

چیست.
دباغ در این بخش، بر تعبیر »آشـــکار 
شدن« تأکید کرد. معنای زندگی برای 
انســـان ممکن اســـت »آشـــکار شود، 
اما گفته نشـــود«. در فقـــره دیگری از 
»رســـاله« نیز ویتگنشـــتاین می گوید 
چیزهایـــی وجود دارند کـــه نمی توان 
آنها را در قالب کلمات درآورد؛ آنها خود 
را می نمایانند و »امر رازآلود« را تشکیل 

می دهند.
بـــرای توضیـــح این مســـأله، دبـــاغ از 

گزارش »ایران« از سخنرانی سروش دباغ در دانشگاه شهید بهشتی

 »معنــــای زنــــدگی« »معنــــای زنــــدگی«
از امور رازآلود هستی استاز امور رازآلود هستی است

سه مؤلفه زندگی معنادار از نظر ویتگنشتاین

مرکز علم و الهیات پژوهشـــکده مطالعـــات بنیادین علم و 
فناوری دانشگاه شهید بهشتی، شنبه 24 مرداد ماه میزبان 
نشستی باعنوان »مرزبان زبان و جهان: نسبت زبان، معنا و 

زندگی در فلسفه ویتگنشتاین متقدم و متأخر« بود که دکتر 
ســـروش دباغ، دکترای فلســـفه تحلیلی از دانشگاه واریک 
انگلستان، به صورت برخط سخنران این نشست بود. دباغ 
در این جلسه، بحث خود را عمدتاً بر ویتگنشتاین متقدم و 
بویژه »رساله منطقی ـ فلسفی« او متمرکز کرد و توضیح داد 
که چگونه مسأله »معنا« در فلسفه ویتگنشتاین از یک سو 
به نظریه معناداری و نسبت زبان و جهان مربوط می شود و 
از سوی دیگر، در سطحی متفاوت، به مسأله »معنای زندگی« 

و تجربه اگزیستانسیل انسان راه می برد.

فلسفه تحلیلی

حمیدرضا حبیبی
گروه اندیشه

تمایز گابریل مارســـل میان »مسأله« 
و »راز« استفاده کرد. مســـأله، هرقدر 
هم دشـــوار، اصولاً حل شـــدنی است؛ 
اما راز چیزی نیست که انسان بتواند 
از بیـــرون در برابر آن بایســـتد و آن را 
حل کند. انســـان خـــود درون راز قرار 
دارد. براین اســـاس، معنای زندگی را 
نمی توان مســـأله ای دانست که پاسخ 
نهایی و نظری داشـــته باشـــد؛ معنای 
زندگی در زیست جهان انسان به »راز« 
نزدیک تر است تا »مســـأله«. دباغ در 
اینجا میان ویتگنشـــتاین و ســـهراب 
ســـپهری نیز پیوند برقرار کرد و شـــعر 
ســـهراب را یادآور این تلقی دانســـت: 
»کار ما نیست شناسایی راز گل سرخ/ 
کار ما شاید این اســـت/ که در افسون 

گل سرخ شناور باشیم.«

سه مؤلفه زندگی معنادار
دبـــاغ در ادامـــه، بر اســـاس مباحث 
پایانی رساله ویتگنشتاین، سه مؤلفه 

را برای معنای زندگی برجسته کرد:
حـــال«؛  در  »زندگـــی  نخســـت، 
ویتگنشـــتاین در رســـاله خـــود میان 
ابدیت و زمان نامحدود تمایز می گذارد 
و می گویـــد اگـــر ابدیـــت را بی زمانـــی 
بدانیم، زندگی ابدی متعلق به کسانی 
اســـت که در حال زندگـــی می کنند. 
از این منظـــر، زندگی ابـــدی الزاماً به 

شـــاید بتوان حاصل خوانش دباغ از ویتگنشـــتاین متقدم 
را در یک جملـــه خلاصه کرد: »معنای زندگـــی بیش از آنکه 

چیزی برای گفتن باشد، چیزی برای زیستن است.« 
معنای زندگی نـــه یک گـــزاره نهایی دربـــاره جهان، 

بلکه نحوه ای از بودن در جهان است؛ در اکنون 
زیستن، از وابستگی افراطی به بیرون رستن و 

پذیرفتن اینکه برخی از بنیادی ترین امور 
زندگی را نمی توان به مسأله ای تبدیل کرد 

که برایش پاسخ نهایی بیابیم.

زندگی؛ امری برای زیستن نه سخن گفتن

ـــرش بـ

معنای امتـــداد زمانی زندگـــی پس از 
مرگ نیســـت، بلکه می تواند نحوه ای 
از زیســـتن در اکنون باشـــد؛ زیستنی 
غ از وابســـتگی به ترس از آینده و  فار

اضطراب مرگ.
یعنـــی  درونـــی«؛  »زندگـــی  دوم، 
رهایی نســـبی از وابســـتگی بنیادین 
به جهـــان بیـــرون و توانایی زیســـتن 
از سرچشـــمه ای درونـــی. دبـــاغ برای 
توضیح ایـــن مؤلفه به نظریـــه آبراهام 
مازلـــو اشـــاره کـــرد کـــه فـــرد پـــس از 
عبـــور از نیازهـــای اولیه و رســـیدن به 
مرحله خودشـــکوفایی، امکان تجربه 

عمیق تـــری از زندگـــی درونـــی پیـــدا 
می کنـــد؛ غرقگـــی در هنر، نوشـــتن، 
باغبانی یا هر فعالیت خلاقانه دیگری 
می تواند از مظاهر این وضعیت باشد.

سوم، »زندگی بی پرسش«؛ این تعبیر 
به معنای بی اعتنایی به پرســـش های 
فلســـفی نیســـت، بلکه ناظر بـــه این 
دریافت است که پرسش هایی مانند 
معنـــای نهایی هســـتی، الزاماً پاســـخ 
نظری و فیصله بخش ندارند. بنابراین، 
به جای تلاش برای حل نهایی معمای 
هســـتی، باید خـــود زندگـــی را جدی 

گرفت و آن را زیست.

 فرهنـگ
اشـــافی

ایران زمین

به گفته 
فرماندار 

سمنان، نیاز 
آبی شهرستان 
حدود یک هزار 

و 100 لیتر بر 
ثانیه است، اما 
میزان تولید و 

تأمین آب تنها 
به ۷50 لیتر بر 
ثانیه می رسد؛ 
به بیان دیگر، 

سمنان با 
کسری ۳50 

لیتر بر ثانیه آب 
مواجه است

 
 

بحران آب در استان سمنان دیگر صرفاً به کمبود 
بارندگی یا افت سطح چاه ها محدود نمی شود؛ 
اکنون نشانه های فرســـایش خاموش سرزمین 
نیز آشکار شده اســـت. از یک ســـو مرکز استان 
با کســـری ۳۵۰ لیتـــر بر ثانیـــه آب شـــرب روبه رو 
است و از ســـوی دیگر افت بی سابقه سفره های 
زیرزمینی، فرونشســـت زمین، شناســـایی ده ها 
چاه غیرمجاز و هشدار درباره »مرگ آبخوان ها«، 
تصویری نگران کننده از آینده یکی از خشک ترین 

استان های کشور ترسیم می کند.
استان سمنان سال هاست با خشکسالی دست 
و پنجه نرم می کنـــد، اما آنچه امروز مســـئولان از 
آن ســـخن می گویند، دیگر یک هشدار معمولی 
نیست؛ بلکه توصیف شرایطی است که می تواند 
آینده توسعه، کشاورزی، صنعت و حتی سکونت در 

بخش هایی از این استان را تحت تأثیر قرار دهد.
نخســـتین نشـــانه این بحران را می توان در مرکز 
استان مشاهده کرد؛ جایی که به گفته فرماندار 
سمنان، نیاز آبی شهرستان حدود یک هزار و ۱۰۰ 
لیتر بر ثانیه است، اما میزان تولید و تأمین آب تنها 
به ۷۵۰ لیتر بر ثانیه می رسد؛ به بیان دیگر، سمنان 

با کسری ۳۵۰ لیتر بر ثانیه آب مواجه است.
هرچنـــد تاکنـــون بـــا مدیریـــت فشـــار شـــبکه، 
جابه جایی منابع و اقدامـــات مقطعی از قطعی 
گسترده آب جلوگیری شده است، اما مسئولان 
نیز اذعان دارند که این راهکارها دائمی نیست. 
فرماندار سمنان هشدار داده است که اگر برای 
تأمین منابع جدید یا مدیریت اصولی مصرف آب 
چاره اندیشی نشود، این شهرستان در سال های 
آینـــده با بحران جـــدی آب روبه رو خواهد شـــد. 

این سخنان نشان می دهد مدیریت بحران فعلاً 
توانسته زمان بخرد، اما نتوانسته ریشه های بحران 

را درمان کند.
 

شش سال خشکسالی
در مقیـــاس اســـتانی نیـــز وضعیـــت چنـــدان 
امیدوارکننده نیســـت. مدیرعامل شـــرکت آب 
منطقه ای ســـمنان می گوید این اســـتان اکنون 
ششمین سال متوالی خشکســـالی را پشت سر 
می گذارد. اگرچه میزان بارش ها نسبت به سال 
گذشته اندکی افزایش یافته، اما همچنان فاصله 
قابل توجهی با میانگین بلندمـــدت وجود دارد 
و در برخی مناطـــق پرجمعیت مانند ســـمنان، 
دامغان و گرمسار حتی بارندگی از سال گذشته 

نیز کمتر بوده است.
تـــداوم خشکســـالی، منابـــع آب های ســـطحی 
را بشـــدت محدود کرده و وابســـتگی اســـتان به 

سفره های زیرزمینی را افزایش داده است.
بیش از ۷۵ درصد آب مورد نیاز اســـتان از منابع 
زیرزمینی تأمین می شود؛ منابعی که طی صدها 
و حتی هزاران سال شکل گرفته اند. مدیرعامل 
شرکت آب منطقه ای هشدار می دهد برداشت از 
این ذخایر در حقیقت مصرف سرمایه نسل های 
آینده اســـت، زیرا برخـــلاف آب های ســـطحی، 
احیای آبخوان هـــا فرآیندی بســـیار زمان بر و گاه 

غیرممکن است.
در همین حال، حـــدود ۸۲ درصـــد آب مصرفی 
استان در بخش کشـــاورزی اســـتفاده می شود؛ 
ســـهمی که نشـــان می دهد بدون اصلاح الگوی 
کشت، توسعه روش های نوین آبیاری و افزایش 
بهـــره وری، امکان عبور از بحران بســـیار دشـــوار 

خواهد بود.
آمارهـــای منتشرشـــده از ســـوی شـــرکت آب 
منطقه ای، عمق بحران را آشـــکارتر می کند. طی 
۳۱ ســـال گذشـــته ســـطح آب های زیرزمینی در 
دشت سمنان بیش از ۲۰ متر کاهش یافته است. 
این رقم در دامغان حدود ۱۴.۵ متر، در شاهرود 

تداوم خشکسالی، سفره های آب های زیر زمینی را خالی کرده است

سمنان تشنه تر از همیشه

گزارش

گروه ایران زمین

شرح عکس: نظام سنتی تقسیم آب در منطقه آب پخش سمنان بیش از یکهزار سال قدمت دارد

۱۸ متـــر و در میامـــی جنوبی نزدیک بـــه ۲۴ متر 
گزارش شده است.

این افت مـــداوم فقط به معنـــای کاهش آبدهی 
چاه ها نیست؛ بلکه کیفیت آب نیز کاهش یافته 
و هزینه های کف شکنی، تعمیق چاه ها و استخراج 

آب سال به سال افزایش یافته است.
 

فرونشست؛ تهدیدی که از زیر پا آغاز 
می شود

اما شـــاید نگران کننده ترین بخـــش بحران آب 
سمنان، پدیده فرونشست زمین باشد؛ خطری 
که آرام و بی صدا پیش می رود اما آثار آن می تواند 

جبران ناپذیر باشد.
بر اساس اعلام شرکت آب منطقه ای، دشت های 
سمنان و دامغان در محدوده فرونشست بحرانی 
و بسیار شدید قرار گرفته اند و گرمسار، آرادان و 
حتی شـــاهرود نیز از این خطر مصون نیستند. 
شـــکاف های ایجاد شـــده در جنوب ســـمنان و 
دامغـــان تنها بخشـــی از آثار این پدیده اســـت و 
کارشناســـان هشـــدار می دهند که حتی مناطق 

شهری نیز در برابر آن ایمن نیستند.
به گفتـــه مدیرعامـــل آب منطقه ای، برداشـــت 
بی رویه از آب های زیرزمینی باعث فشرده شدن 
لایه های زمین می شود؛ فرآیندی که در نهایت به 
»مرگ آبخوان ها« می انجامد. در چنین شرایطی 
حتی اگر سال های پربارش نیز فرا برسد، ظرفیت 
ذخیره آب در سفره های زیرزمینی از بین رفته و 

امکان احیای آنها وجود نخواهد داشت.
پیامد فرونشست تنها محدود به محیط زیست 
نیســـت. خطوط انتقال آب، راه آهـــن، جاده ها، 
فـــرودگاه، تأسیســـات شـــهری و ســـاختمان ها 
نیز با خطر آســـیب های جدی روبه رو هســـتند. 
جابه جایـــی تدریجـــی لایه های زمیـــن می تواند 
موجب شکست خطوط انتقال آب، ترک خوردگی 
نگهـــداری  هزینه هـــای  افزایـــش  و  ســـازه ها 

زیرساخت های حیاتی شود.
در کنار خشکسالی، برداشت های غیرقانونی نیز 
فشار مضاعفی بر منابع آب وارد کرده است. تنها 
در سال گذشـــته حدود ۸۰ حلقه چاه غیرمجاز 
در استان شناسایی و مسدود شـــده و از ابتدای 
امسال نیز ۱۲ حلقه دیگر کشف شده است. نکته 
قابل تأمل آنکه یکی از این چاه ها در زیر کف یک 
سوله صنعتی حفر شده بود؛ موضوعی که نشان 
می دهد متخلفان برای پنهان کردن این چاه ها از 

روش های پیچیده استفاده می کنند.
در کنـــار برخـــورد بـــا برداشـــت های غیرقانونی، 
نصب کنتورهای هوشمند نیز در دستور کار قرار 
گرفته اســـت. اکنون حدود ۸۳ درصد چاه های 
کشاورزی استان و ۸۰ درصد مجموع چاه ها به این 
سامانه مجهز شده اند تا میزان برداشت به صورت 
دقیق کنترل شـــود. ایـــن اقـــدام می تواند زمینه 
مدیریت علمی تر منابع آب را فراهم کند، هرچند 
کارشناسان معتقدند موفقیت آن وابسته به اجرای 

دقیق قوانین و همراهی بهره برداران خواهد بود.



دادگاه کیفری

 محاکمه پسر جوان 
در پرونده مرگ مشکوک زن عمو

گروه حوادث/ کامران علمدهی: پســـر جوانی که بـــه اتهام قتل زن عمویش پای 
میز محاکمه ایســـتاده بود با انکار این اتهام مدعی شد او خودکشی کرده است.

به گزارش »ایران«، دو ســـال قبل پســـر جوانی به نام خشایار، زنی را به بیمارستان 
منتقل کرد و گفت: »زن عمویم خودکشـــی کرده اســـت.« پزشکان پس از معاینه 
این زن اعلام کردند که از فوت وی بیش از دو ســـاعت گذشـــته اســـت. بنابراین 
موضـــوع به پلیس اعلام شـــد. خشـــایار در توضیح ماجرا گفـــت: »در محل کارم 
بـــودم که پیامکـــی از زن عمویـــم دریافت کردم که نوشـــته بود از زندگی خســـته 
شـــده ام و می خواهـــم خودکشـــی کنـــم. بلافاصلـــه خـــودم را به خانـــه عمویم 
رســـاندم و زن عمویـــم را داخل یکی از کمدها حلق آویزشـــده پیدا کـــردم و او را به 

بیمارستان رساندم.«
پس از اظهارات وی، عمویش شـــکایتی را علیه او ثبت کرد و گفت: »چرا همسرم 
باید بـــه او خبر می داد کـــه قصد خودکشـــی دارد، من اطمینان دارم بـــرادرزاده ام 

موضوعی را مخفی کرده اســـت.«
به این ترتیب خشـــایار بازداشـــت شـــد و تحـــت بازجویـــی قرار گرفـــت اما منکر 
هرگونـــه موضوع پنهانی شـــد، بـــا این حـــال تحقیقات پلیـــس نشـــان داد که از 
مدت هـــا قبـــل میـــان او و زن عمویـــش تماس های تلفنـــی زیادی وجود داشـــته 
اســـت. با تکمیل تحقیقات برای خشـــایار به اتهام ارتباط نامشروع و قتل عمدی 
پرونده تشکیل شـــد و یک پرونده به دادگاه کیفری دو استان تهران فرستاده شد 
و قضات خشـــایار را به شـــلاق محکـــوم کردند و حکم نیز اجرا شـــد. بـــرای اتهام 
مباشـــرت در قتل عمدی نیـــز پرونده برای رســـیدگی به شـــعبه 13 دادگاه کیفری 

یک اســـتان تهران فرســـتاده شد.
 

در دادگاه چه گذشت؟
در ابتدای جلســـه پدر و مادر مقتول به عنوان اولیای دم خواســـتار قصاص متهم 
شـــدند. مادر مقتول به قضات گفت: »دخترم 4 میلیارد تومان پول در حسابش 

بود و خشـــایار به قصد تصاحب آن پول دســـت به جنایت زده است.«
پـــس از آن متهـــم به جایگاه رفـــت و گفت: »من هیچ کـــدام از اتهاماتـــم را قبول 
نـــدارم. با اینکه شـــلاق هم خوردم اما مـــن هیچ ارتباط نامشـــروعی با زن عمویم 

نداشتم.«
قاضی از متهم پرســـید: »اگر ارتباطی نداشـــتی چرا تماس هـــای تلفنی مکرری با 

او برقـــرار کرده بودی؟«
متهـــم جواب داد: »مـــن در یک مغـــازه به عنوان پیـــک کار می کـــردم. از آنجا که 
زن عمویـــم خیـــاط بود من وســـایلی را کـــه نیاز داشـــت تهیه می کـــردم و برایش 

می بـــردم، در واقـــع ارتباط مـــا کاری بود.«
قاضی سؤال کرد: »چطور کلید خانه عمویت را داشتی؟«

متهـــم گفت: »زن عمویـــم داده بود تا وقتی پارچه یا وســـایلی را کـــه خریده بودم 
آوردم و او در خانه نبـــود آن را در اتاقش بگذارم.«

قاضی پرسید: »چرا او باید به شما پیامک بدهد که می خواهد خودکشی کند؟«
متهم توضیح داد: »نمی دانم، شـــاید چون باهم ارتباط کاری داشتیم به من گفته 
بود. البته زن عمویم مدتی بود که به ســـرطان مبتلا شـــده و احســـاس ناامیدی 
می کـــرد. وقتی آن روز وارد خانه شـــدم چند دقیقه به دنبالش گشـــتم تا اینکه او 

را حلق آویزشـــده داخل کمددیواری پیدا کردم.«
قاضی گفت: »فاصله ســـقف کمددیواری تا زمین 180 ســـانتی متر تا 2 متر است، 

اگر کسی قصد خودکشـــی داشته باشـــد داخل کمددیواری این کار را نمی کند.«
امـــا متهم به تشـــریح حالتی پرداخت کـــه زن عمویش را در کمد پیـــدا کرده بود. 

در ادامـــه نیز بـــا پایان اظهارات متهم، قضات برای صدور رأی وارد شـــور شـــدند.

گروه حوادث: مرضیه همایونی/ ســـه همکلاســـی قدیمی 
که برای پولدار شـــدن دســـت به ســـرقت می زدند ، بعد از 

آزادی از زنـــدان فرجام تلخی برایشـــان رقم خورد.
به گزارش »ایران«، شـــنبه 24 مـــرداد مرد جوانـــی به اداره 
آگاهـــی پایتخت رفـــت و گفت: »من مرتکب قتل شـــده ام 

می خواهـــم خـــودم را معرفی کنم.«
وقتی وی مقابل افســـر نگهبان نشســـت گفت: »چند روز 
قبل پســـر جوانـــی را که رقیب عشـــقی ام بود بـــا دو ضربه 
چاقو کشـــتم و فرار کردم اما عذاب وجدان گرفتم و آمدم 

تا خودم را تســـلیم کنم.«
بـــا اعـــلام ماجرا بـــه بازپـــرس محمد جـــواد شـــفیعی وی 
بازداشـــت شـــد و تحقیقات تکمیلی برای بازسازی صحنه 
جنایت و بررســـی صحت روانی متهم به دســـتور بازپرس 

شـــعبه پنجم دادســـرای جنایی ادامـــه دارد.

گفت و گو با متهم
پســـر جوان درباره سرنوشـــت عجیبی که برایش رقم خورده 

گفت: »مـــن و دو نفـــر از دوســـتانم که با هـــم در یک محله 
زندگـــی می کردیم و همکلاســـی بودیـــم برای پولدار شـــدن 
و تحقق بخشـــیدن بـــه آرزوهایمـــان تصمیم گرفتیـــم دزدی 
کنیـــم؛ تصمیمی اشـــتباه که آینده هر ســـه نفرمـــان را نابود 
کـــرد. چند ســـال قبل بـــا دو نفـــر از دوســـتانم موبایل قاپی 
می کردیم. بعد از چند بار ســـرقت بدشانســـی آورده و هنگام 
فرار به خاطر اینکه آســـفالت خیابان لیز بـــود تعادلمان را از 
دســـت داده و زمین خوردیم و سر بزنگاه دستگیر شدیم. هر 
ســـه به زندان افتادیم و به 16 ســـال حبس محکوم شـــدیم. 
مـــن رد مـــال دادم و رضایت شـــاکی ها را گرفتـــم و به خاطر 
مشـــکلات روحـــی و روانی که داشـــتم، بعـــد از مدتی حبس 
از زندان آزاد شـــدم. یکی از همدســـتانم هم بعـــد از آزادی به 
خاطر مشـــکلات خانوادگی دســـت به خودکشی زد. سومین 
عضـــو باند هـــم حین ســـرقت بـــا خودرویی تصـــادف کرد و 

جانش را از دســـت داد.«
ماجرای قتل چیست؟

چند ســـال قبل، از همسرم جدا شدم و حال خوبی نداشتم. 

پدر و مادر همســـرم خارج از کشـــور بودند و او برای زندگی در 
آنجا از من طلاق گرفت. بعد از جدایی حال خوبی نداشـــتم 
تا اینکه مهنـــاز را دیدم البته او را از قبل می شـــناختم اما این 
ملاقات دوباره ما را به هم نزدیک تر کرد و یک ســـالی می شـــد 

که رابطه ما صمیمی تر شـــده بود.
رقیب عشقی از کجا آمد؟

مدتی بود که دوســـتانم به گوشم می رســـاندند. حتی یکی از 
دوستانم در عالم مستی به من گفت که مهناز به او پیشنهاد 

دوســـتی داده است ولی من باورم نشـــد. خواهرم را فرستادم 
تا با مهناز برای ازدواج با من صحبت کند. مهناز در آرایشـــگاه 
خواهـــرش کار می کرد روزی کـــه خواهرم به آنجـــا رفته بود با 
خواهر مهناز دعوایش شـــد و کار به درگیری شدید کشید آنها 

هم از خواهرم شکایت کردند.
چرا خودت با مهناز صحبت نکردی؟

صحبت کـــردم بـــه او گفتـــم دســـت از کارهایش بـــردارد اما 
بی فایـــده بـــود و درنهایت متوجه شـــدم بـــا مـــرد جوانی در 
ارتباط اســـت. شـــماره آن مرد را پیـــدا کردم و تلفـــن زدم از او 
خواستم دســـت از ســـر مهناز بردارد اما قبول نکرد و من هم 

بـــه او گفتم بهتر اســـت حضوری صحبـــت کنیم. 
شب حادثه چه اتفاقی افتاد؟

مـــن چون در مغـــازه خرید و فروش مـــواد غذایی کار می کنم 
یک چاقو داشـــتم که می خواســـتم برای تعمیر ببـــرم و آن در 
جیبم بـــود. شـــب حادثه با دوســـتم بـــه محل قـــرار رفتم و 
مقتول هم با دوســـتش سوار بر موتورســـیکلت آمد. بعد سر 
مهناز باهم بحث مان شـــد. گفتم تنها دلخوشی ام در زندگی 
مهناز اســـت و می خواهم با او ازدواج کنم اما او توجهی نکرد. 
مـــن هم که عصبانی شـــده بودم دو چاقو به ســـمتش پرتاب 

کـــردم که منجر به مرگش شـــد.
اعتیاد داری؟

چند ســـال قبل مـــاده مخدر کمیـــکال مصرف می کـــردم اما 
بعـــد از آن قرص و متـــادون می خوردم.

 خـودکشی ، قتـل و تصـادف 
فرجام تلخ سه همکلاسی قدیمی

 پاتک پلیــس 
به رمـالان شهرری

درخواست دیه از بیت المال 
در پرونده جشن تولد شوم
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1 - امتناع و پرهیز - شناخت و تشخیص
2 - از ییلاقات تهران - کالا - دختر کوروش

3 - معلم دانشگاه - حمله - دندانساز
4 - وسیله بافتن قالی - آواز بره و بز - کیسه کاغذی - خمیدگی کاغذ

5 - حرف ندا - بی مزه و لوس - نام دخترانه
6 - پیشرفت کردن - دورویی - پاروی قایقران

7 - گوشه نشینی - درس ثابت رشته انسانی - کشور آسیایی
8 - رشته کوه ایرانی - فرمانبردار - نام مردانه

9 - ناگهـــان خودمانـــی - گرد ســـفید ســـیب زمینی - جـــای خرید و 
فـــروش اوراق بهادار

10 - حرف زورو - هنگام و وقت - دلجویی
11 - بهـــادر و بی بـــاک - یکی از کهن ترین شـــهرهای ایـــران و جهان 

تأسف - حرف 
12 - دستنوشته - آمرزش - شله - درس نخوانده

13 - مرکز استان مازندران - پرده در - خلاف »فردا«
14 - صفت مار - نرم کننده مزاج - امر از زدودن

15 - پیگیری برای دانستن - گونه ای بازی سنتی در ایران

 1 - مرکز »ونزوئلا« - یکی از انواع لبنیات به رنگ سیاه
2 - الهه زیبایی - ژانری در سینما - ریشه داری

3 - کارتون قدیمی - نام آور - سالک
4 - سرسرا - محکم کردن - دالان و صحن - شهر گلادیاتورها

5 - رود اروپایی - مریم فرنگی! - ورزش چینی
6 - آخر - خرگوش - مخفف آتش

7 - حفظ و حمایت – فیلمی با حضور حسین یاری - خمیر پخته بر آتش
8 - نادر و پیدا نشدنی - جنبیدن - تجددطلب

9 - آزاد - عنصـــری که در ســـاخت کوره های اتمی بـــه کار می رود - گلی 
زینتی و رنگارنگ

10 - صـــدای تمســـخر - خط هخامنشـــیان - ســـاده ترین هیدروکربن 
غیراشباع

11 - سؤال - شهر »ترکیه« - شهر »برج طغرل«
12 - ادات تشـــبیه - تـــکان خودمانی - رنج و محنت - شـــهر »آتشـــکده 

» محلچه
13 - گازی شبیه  ازت - باطل کننده - مجاز از همتا

14 - نزدیک »منجیل« - فیلمی با بازی اکبر عبدی - رخسار
15 - از مکانیزم های دفاعی - پولیپ های دریایی

1 - زننـــده گل به یاد ماندنی ایران به اســـترالیا در مقدماتی جام 
جهانی 98 - قلاب کفش

2 - کاخ دیدنی فرانسه - پارسا - انباره
3 - پزشک - اسوه - ورزش فکری

4 - زیرکی - والا و اعلی - برجستگی ته گیوه - زاپاس
5 - پارچه آستری - سال ها - حرف جمع فارسی

غ - شاعر زن 6 - پایتخت فراری - سیمر
7 - مرد برفی هیمالیا - سریالی با بازی رویا افشار )1405( - قطعی

8 - سازمان نفتی! - آوای بم - از جهت های جغرافیایی
9 - جمع شاعر - لباس جلوباز - مرزبان

10 - ویژگـــی غنچـــه بـــاز شـــده - هلهلـــه شـــادی - بـــرج کج 
داســـتانی

11 - عدد ورزشی - مادر همه هنرها - مافوق
12 - ظلم - مردن از غصه - جانور زنده به آب - استان کویری

13 - کتاب زرتشت - اسب لگدزن - زبان پاکستانی ها
14 - یکی از بخش های اوستا - تخته نازک - دارایی ها

15 - سخنان بیمارگونه - رشته دانشگاهی

1 - فیلمی درام به کارگردانی امیرحسین ثقفی - طلیعه الفبا
2 - روشنایی ها - گریه - خوشحالی

3 - واحد پول »روسیه« - واکسن - نوعی مهمانی و مراسم
4 - غمگین - تفریق - تلخ - بن بست بدن

5 - نوپیدایی - کلام ضرورت - منقار مرغان
6 - اضافه کردن در فضای مجازی - ابواب - نوعی کشتی

7 - فلز گلوله - رنگ قرمز قوی - استاندار قدیم
8 - فیلـــم احســـان ســـلطانیان - ماســـت چکیـــده - خبرگزاری 

» لیا یتا ا «
9 - رخت و پارچه - اثر »هومر« - اسب سفید

10 - آماسیده - فلز - بگذار
11 - حرف جمع - کشور اروپایی - همراه عروس

12 - اثـــر »فرانتـــس کافـــکا« - زاج یمنـــی - نماینـــدگان حقوقی - 
ن ها مگا شا

13 - دالان - واژگون - مورخ یونانی قرن دوم
14 - نه ســـرد، نه گرم - فرق ســـر - پولی که هنگام دیدن عروس 

بدهند
15 - فیلمی کوتاه با بازی پوریا شکیبایی - از آئین های کهن

 جـــدول روزنامـــه  دارای دو »شـــرح عـــادی و ویـــژه « اســـت. در صـــورت تمایـــل بـــه حـــل دو شـــرح
9099ابتدا یکی از شر ح ها را با مداد حل کرده و سپس با پاک کردن جواب شرح اول، به حل شرح دوم بپردازید. یک جدول با دو شرح
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تصادف ساختگی برای قتل همسر 

 گـــروه حوادث/ اولیای دم مـــرد جوانی که در یک 
درگیـــری به قتل رســـیده بود، در حالـــی خواهان 
دریافـــت دیـــه از بیت المـــال شـــدند کـــه قاتـــل 

همچنان فراری اســـت.
به گـــزارش خبرنگار حـــوادث »ایران«، بهار ســـال 
1402 خانـــواده ای بـــرای برگزاری جشـــن تولدی به 
پارکـــی در پایتخت رفتنـــد. آنها مشـــغول برگزاری 
مراســـم جشـــن تولـــد بودند کـــه پســـر جوانی به 
همـــراه دوســـتانش بـــرای آنهـــا مزاحمـــت ایجاد 
کردند. بـــا درگیری پژمـــان )مقتـــول( در اعتراض 
بـــه مزاحمت هـــای پســـر جـــوان و دوســـتانش، 
یکی از پســـرها بـــا چاقو بـــه او ضربـــه زد و از محل 

متواری شـــد.
با تســـلیم شـــدن پژمان به مرگ، متهـــم پرونده 
کـــه همچنـــان فـــراری بـــود در دادگاه کیفـــری به 
صـــورت غیابـــی محاکمه و بـــه قصـــاص محکوم 
شـــد تا اینکه با گذشـــت سه ســـال از این ماجرا و 
با وجود آنکه قاتل هنوز دســـتگیر نشـــده اســـت، 
خانـــواده او بـــه دادســـرای امـــور جنایـــی تهـــران 
مراجعه و درخواســـت دریافت دیـــه از بیت المال 

ح کرده اند. را مطـــر

ن  ا ر مـــو مأ  : ث د ا حـــو ه  و گـــر
پلیـــس امنیـــت شهرســـتان ری 
و  رمـــالان  ویـــژه  عملیاتـــی  در 
فالگیران اطـــراف حرم حضرت 
عبدالعظیم را دســـتگیر کردند.

سرهنگ حسین مافی، فرمانده 
انتظامـــی شهرســـتان ری گفت: 
»با اعلام خبـــر فعالیت تعدادی 
رمال و فالگیـــر در محدوده حرم 
حضـــرت عبدالعظیم حســـنی)ع( 
موضـــوع در دســـتور کار پلیـــس 
قـــرار گرفـــت. مأمـــوران پلیس 
امنیـــت عمومی شهرســـتان ری 
با همـــکاری عوامل کلانتری 172 
حضرت عبدالعظیم)ع( روز شنبه 

گذشـــته با حضور در محل، تعدادی از این افراد را دســـتگیر و برای انجـــام اقدامات قانونی 
بـــه پلیس امنیـــت عمومی منتقـــل کردند.

وی به مردم هشـــدار داد و از شـــهروندان بویژه زائران و مجاوران حرم حضرت عبدالعظیم 
حســـنی)ع( خواســـت فریب این افراد را نخورند، چرا که فعالیت آنها می تواند خســـارت های 

روانی و مالی برای مردم به همراه داشـــته باشـــد.

گروه حوادث: راز قتل زن جوان پس از 7 ســـال با دســـتگیری شـــوهرش و زنی 
دیگر فاش شـــد.

به گـــزارش »ایران«، ســـال 1398 خبر وقوع یـــک فقره تصادف در جاده »دشـــت 
شـــقایق«، محـــور پلور بـــه رینه و ســـقوط خـــودرو به دره بـــه پلیس اعلام شـــد و 
سرنشـــین زن آن که دچار جراحات شـــدید شـــده بود، پس از انتقـــال هوایی به 
بیمارســـتان 17 شـــهریور آمل جان خود را از دســـت داد. اما با گذشـــت 7 سال از 
ایـــن ماجرا، ســـال گذشـــته بار دیگر ایـــن پرونده بـــا پیگیری یکی از بســـتگان زن 

جوان به جریـــان افتاد.
ســـرهنگ مجیـــد باقـــری، فرمانـــده انتظامـــی آمـــل در این بـــاره گفت:»بـــا صدور 
دســـتور قضایـــی بـــرای بررســـی مجـــدد پرونـــده، کارآگاهـــان پلیس آگاهـــی آمل 
تحقیقات تخصصی خود را از ســـر گرفتند و با بررســـی ســـوابق تمـــاس، پیامک ها، 
تراکنش هـــای بانکـــی و ارتباطـــات پنهانی میان همســـر متوفی و راننـــده خودروی 
مقابل، بـــه ســـرنخ های مهمی دســـت یافتند. همچنین مشـــخص شـــد متهمان 
پیـــش از وقـــوع حادثه نیز چندین بار درصدد آســـیب رســـاندن به مقتـــول بوده و 

در نهایـــت بـــا برنامه ریـــزی قبلی، زمینـــه وقوع حادثـــه را فراهـــم کرده اند.«
وی ادامه داد:»بر اســـاس تحقیقات انجام  شـــده، خودروی مقتـــول در محل مورد 
نظـــر متوقف شـــده و خـــودروی متهم که یک زن بـــوده به عمد بـــا آن برخورد کرده 
و باعث ســـقوط خودرو به داخل دره شـــده اســـت. بـــا تکمیل تحقیقـــات و صدور 
دســـتور قضایـــی، تیم ویژه پلیـــس آگاهی آمـــل با همـــکاری پلیس آگاهی اســـتان 
مازنـــدران بـــه تهران اعـــزام شـــدند و در عملیاتی هماهنـــگ و غافلگیرانـــه، هر دو 
متهم را در دو محل جداگانه دســـتگیر کردند. متهمـــان در بازجویی ها به طراحی و 
اجرای این تصادف ســـاختگی اعتراف کردند و تحقیقـــات در این زمینه ادامه دارد.«
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گفت وگو با امیر مازیار درباره مجموعه اقلیم هنر

 مجموعه »اقلیم هنر« نشر نی که به 
سرپرستی شما منتشر می شود با چه 

هدفی راه اندازی شده و قرار است چه 
موضوعاتی در این مجموعه پوشش داده 

شود؟ آیا کتاب های این مجموعه ترجمه 
یا گزینشی از یک مجموعه خارجی است 
یا اینکه توسط شما و برای انتشار توسط 

نشر نی برنامه ریزی شده است؟
 هـــدف مـــا از انتشـــار ایـــن مجموعـــه فراهم 
آوردن متـــون تـــراز اول و روزآمـــد آکادمیک در 
حوزه تاریـــخ هنر ایران اســـت تا بـــا در اختیار 
قرارگرفتن ایـــن متون، شـــکاف موجود میان 
فضـــای آموزشـــی و پژوهشـــی ایـــران و فضای 
آکادمیک معاصـــر جهان در این حـــوزه اندکی 
ترمیم شـــود. در فضاهای آموزشی و پژوهشی 
ایـــران الگوهایـــی در حـــوزه تاریخ نـــگاری هنر 
رایج انـــد که بـــه دهه  ها پیـــش تعلـــق دارند و 
هم به لحاظ روشـــی و هم بـــه لحاظ الگوهای 
مفهومی و نظری تا حدود زیـــادی ناروزآمدند. 
عمـــده منابعـــی کـــه دربـــاره تاریخ هنـــر ایران 
وجـــود دارنـــد، ترجمـــه کتاب هـــای کلـــی و 
عمومی تاریخ هنر ایران یا تاریخ هنر اســـامی 
هســـتند که مـــروری کلی بـــه این حـــوزه دارند 
و کتاب هـــا و مقاله های برجســـته پژوهشـــی 

کمتـــر ترجمه شـــده اند. معمـــولاً رویکردهای 
تجربه گرایانه یا فرمالیســـتی و سبک شناسانه 
محـــض در این آثار رایج اند یـــا از طرف دیگری 
رویکردهای ســـنت گرایانه غالب انـــد که صرفاً 
در جســـت وجوی نوعی زمینـــه دینی یا معنوی 
در ایـــن آثـــار هســـتند و دیگر وجـــوه مهم این 
آثـــار را نادیده می گیرند. ایـــن مجموعه به این 
صورت پیشـــتر در جایی منتشر نشده بلکه ما 
آثـــاری را انتخاب می کنیم و آنهـــا را برای چاپ 

در ایـــن مجموعه قـــرار می دهیم.

 معیار انتخاب کتاب برای انتشار در 
مجموعه »اقلیم هنر« چیست؟  آیا قرار 

است همه عنوان های آن ترجمه  باشد یا 
عنوان های تألیفی هم دارید؟

در این مجموعـــه در وهله اول ما بر ترجمه آثار 
مورخان برجســـته هنـــر ایران یا هنر اســـامی 
متمرکزیـــم. کتاب های برجســـته یـــا مقالات 
شـــاخص و مهـــم و تأثیرگذار. به طـــور خاص 
ترجمه مقـــالات هم مـــد نظر ما بوده  اســـت. 
هـــم بـــه لحاظ حجـــم مطالـــب که بتـــوان در 
فضـــای اقتصـــادی نشـــر امـــروز آثـــاری تولید 
کرد که با ســـرعت بیشـــتر و امکان دسترســـی 
عمومی تر فراهم شـــوند و هـــم خصوصاً به این 

جهت که بســـیاری از رویکردها و مفاهیم نو و 
برجســـته و روش های ممتاز تاریخ نگاری هنر 
در مقـــالات تخصصـــی ارائه می شـــوند. عموم 
آثاری که در این مجموعه منتشـــر خواهند شد 
به بعد از ســـال ۲۰۰۰ اختصـــاص دارند و حاوی 
ایده هـــا و رویکردهایی نو هســـتند. همچنین 
امـــکان چاپ آثار تألیفی هـــم در این مجموعه 
وجود دارد اگر با شـــرط های کلی این مجموعه 

باشند. همخوان 

منظور از ایده ها و رویکردهای نو 
چیست؟

منظـــور از ایده هـــا و رویکردهـــای نـــو تحولاتی 
اســـت که هم در حـــوزه کلی تاریخ نـــگاری هنر 
و هـــم به طـــور خـــاص در حـــوزه تاریخ نگاری 
هنـــر ایـــران و هنـــر اســـامی اتفـــاق افتـــاده 
اســـت. از اواخر دهـــه ۷۰ و در دهه ۸۰ میادی 
در علـــوم انســـانی تحـــولات مهمـــی رخ داد و 
رویکردهای پوزیتیویســـتی غالب جای خود را 
بـــه رویکردهایی متنوع تـــر و نظری تر همچون 
پدیدارشناسی، ساختارگرایی، نشانه شناسی، 
هرمنوتیک، تحلیل گفتمان و نظایر آن دادند. 
از ســـوی دیگـــر رویکردهای مستشـــرقانه هم 
موضوع نقد جدی قـــرار گرفتند؛ رویکردهایی 

نمایی از امامزاده شاهزاده حسین فرزند علی ابن موسی الرضا، ساخته شده به سفارش دختر شاه طهماسب، قزوین

هدف 
مجموعه 
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فراهم آوردن 
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آکادمیک 
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اندکی ترمیم 
شود

که مبنای آنها این بـــود که نوعی دوگانگی بین 
مطالعه تاریـــخ هنر اروپا و تاریخ هنر اســـامی 
یا هنـــر ایـــران ایجاد کننـــد و با نوعـــی نگرش 
غیرتاریخـــی یـــا ذات گرا بـــا این هنرهـــا مواجه 
شـــوند که نتیجه آنهـــا این بود که هنـــر ایرانی 
و اسامی را یکســـره غیردنیوی و معنویت گرا و 
غیرتاریخی قلمداد کنند. در دو سه دهه اخیر 
با به کاربســـتن رویکردهای جدیـــد و فرا رفتن 
از نگاه هـــای ذاتـــی و غیرتاریخی بـــه هنر ایرانی 
یـــا هنـــر اســـامی، منظرهـــای جدیـــدی برای 
نگریســـتن به ایـــن هنرهـــا و برهه های خاص 
آنهـــا پیدا شـــده  اســـت؛ مثـــاً یافتن نســـبت 
پیچیـــده ای کـــه بیـــن اقتصـــاد و سیاســـت در 
دوره هـــا و جغرافیاهای گوناگون بـــا آثار هنری 
برقرار بوده یا نقشـــی که آثـــار هنری در اعمال 
قـــدرت و ایجـــاد مشـــروعیت بـــازی می کردند 
یـــا ربط هنـــر به عقایـــد دینی و نظایـــر آن. این 
مجموعه به انتشـــار چنین آثاری اهتمام دارد. 
متونـــی که آثـــار هنری گذشـــته مـــا را در متن 
تاریخ بســـیار پیچیده و پرماجـــرا و متغیر خود 
قرار می دهنـــد و لایه های جدیـــدی از این آثار 

را بر خواننده و پژوهشـــگر می گشـــایند.

 علاوه بر کتاب »اکتشاف هنراسلامی« 
تاکنون دو جلد دیگر از مجموعه »اقلیم 

هنر« منتشر شده، این دو جلد چه 
ویژگی هایی دارند؟

عـــاوه بر کتـــاب »اکتشـــاف هنراســـامی« دو 
کتـــاب دیگـــر هـــم در ایـــن مجموعـــه چـــاپ 
شـــده اســـت، یکی »قاب بســـتن نگاه خیره در 
کاخ هـــای عثمانی، صفـــوی و گورکانی« به قلم 
خانـــم گلـــرو نجیب اوغلو و با ترجمه نســـترن 
نجاتـــی که بـــه بررســـی رابطه میان سیاســـت 
و معمـــاری در دوران صفویـــه و نســـبت آن بـــا 
ایده های معمارانـــه در امپراطوری های رقیب، 
یعنی گورکانیـــان هند و عثمانیـــان می پردازد. 
پشـــت صحنه  می دهـــد  نشـــان  ثـــر  ا یـــن  ا
معماری هـــای باشـــکوه آن روزگار، چه مقاصد 
سیاســـی ای در کار بـــوده و چگونـــه تفـــاوت 
ایدئولوژهای سیاســـی این ســـه امپراطوری بر 
ساخت و ســـازهای معمارانه خصوصاً معماری 
کاخ ها اثرگذار بوده  اســـت. کتـــاب دیگری که 
در این مجموعه به چاپ رســـیده، کتاب »کاخ 
مدحت ســـرایی و شـــاه میوه های روزگار« است 
که ترجمه دو مقاله به قلم پی ال. لزنســـکی با 
ترجمه  مژده مخلصی اســـت و به واکاوی رابطه  
میان ادبیـــات و تاریخ هنر اختصاص دارد. این 
اثـــر به ما نشـــان می دهـــد چگونه می تـــوان از 
متون ادبی، اشعار و نوشـــتارهایی که تاکنون 
به عنـــوان اســـناد و منابـــع تاریخ نـــگاری هنر 
مورد اســـتفاده قرار نگرفته اند برای دســـتیابی 
به درکـــی عمیق تر از بناهای معماری گذشـــته 
بهره بـــرد. لزنســـکی در این کتاب، با اســـتناد 
بـــه منابع ادبی به تبیین و تشـــریح چند بنای 
شـــاخص پرداخته اســـت، از جملـــه کاخ های 
شاه  طهماسب در قزوین )ســـعادت آباد( و پل 
خواجـــو در اصفهان. در این مقالات لزنســـکی 
تجربه مخاطبان این بناهـــا و حضور این بناها 
در میانـــه عرصه های واقعی زندگـــی روزانه را از 
متون ادبی بیرون می کشـــد و بـــه این بناهای 

تاریخی جان می بخشـــد.

 معیار انتخاب کتاب »اکتشاف هنر 
اسلامی« به عنوان جلد اول در این 

مجموعه بر چه اساسی بوده؟
علت انتخاب ایـــن کتاب بـــرای این مجموعه 
اهمیـــت بالای آن در حوزه تاریـــخِ تاریخ نگاری 
هنر اســـامی اســـت. این کتاب بیـــان می کند 
که جریـــان تاریخ نـــگاری هنر اســـامی از چه 
زمانـــی آغاز شـــد، چه کســـانی دســـت اندرکار 
رویکردهـــا  ایده هـــا،  چـــه  و  بوده انـــد  آن 
و پیش فرض هایـــی در آن جریـــان داشـــته 
اســـت. در ایـــن زمینه منابع پژوهشـــی اندکی 
در دســـترس اســـت. کتـــاب »اکتشـــاف هنر 
اســـامی« از مهم ترین آثاری اســـت که تاش 
کـــرده تاریـــخ و تاریخ نـــگاری هنـــر اســـامی را 
بـــا مقاله هایـــی تخصصـــی تبییـــن کنـــد. این 
کتاب بـــه جریان ها، نهادها و شـــخصیت های 
نخستین در این حوزه می پردازد. همچنین به 
جریان های سیاسی، اقتصادی و اجتماعی  ای 
می پـــردازد کـــه در مســـیر تاریخ نـــگاری هنـــر 
اســـامی نقـــش مؤثـــری داشـــته اند. از ایـــن 
جهـــت، »اکتشـــاف هنـــر اســـامی« یکـــی از 
کتاب هـــای بســـیار مهـــم و پرارجـــاع در حوزه 
هنر اســـامی اســـت و به همین دلیل نیز برای 
انتشـــار انتخاب شـــد. این کتاب دورنمایی از 
روش هـــا، رویکردهـــا و پیش فرض هایـــی که 
در حـــوزه تاریـــخ هنـــر وجـــود داشـــته را برای 

مخاطبـــان آن آشـــکار می کند.

این کتاب چقدر توانسته در ارائه 
شناخت بهتر نسبت به جایگاه هنر 

اسلامی موفق بوده باشد؟
از آنجـــا کـــه کتـــاب »اکتشـــاف هنراســـامی« 
به تازگی منتشـــر شـــده و پـــس از انتشـــار نیز 
بافاصلـــه شـــرایط خاصـــی ماننـــد جنـــگ و 
محدودیت هـــای ناشـــی از آن پیـــش آمـــد، 
شـــاید اکنون برای ارزیابـــی تأثیرگذاری آن زود 
باشـــد. با این حـــال، این اثـــر می تواند منبعی 
ارزشـــمند برای تحقیقات دانشـــگاهی باشـــد. 
به ایـــن دلیل کـــه در دانشـــگاه ها دروســـی با 
عنوان »تاریخِ تاریخ نگاری هنر اســـامی« 
و عناوینی نزدیـــک به آن وجود دارد. 
همچنیـــن در فضاهـــای مربـــوط 
بـــه تاریخ نـــگاری هنر گذشـــته 
مـــا اکنون ســـؤال های مهمی 
دربـــاره انـــواع روش هـــای 
تاریخ نـــگاری و بســـترهای 
شـــکل گیری آنهـــا وجـــود 
کتـــاب  یـــن  ا کـــه  رد  ا د
می توانـــد بـــرای یافتن آنها 

بســـیار مفید باشـــد.

واکاوی سیر شکل گیری هنر اسلامی
کتاب »اکتشـــاف هنر اسامی«، نخســـتین مجلد از مجموعه »اقلیم 
هنر« اســـت کـــه با دبیـــری امیـــر مازیار، بـــه قلم اســـتیون ورنـــوا و با 
ترجمه ولی الله کاووســـی توســـط نشر نی منتشر شده اســـت. این اثر 
به واکاوی ســـیر شـــکل گیری مطالعـــات هنر اســـامی از منظر جهان 
غرب می پردازد. نســـخه اصلی و ترجمه  فارســـی این کتـــاب می تواند 
به عنوان منبعی غنی و معتبر برای جامعه  دانشـــگاهی مورد اســـتفاده 
قرار گیرد. ســـاختار محتوایی برخی از فصل های کتاب به این شـــرح 

اســـت: فصـــل اول به هنـــر و معماری اســـامی 
و مـــروری بـــر پژوهشـــگری و مجموعه ســـازی 
اختصـــاص دارد؛ فصل دوم به مجموعه ســـازی 
هنر اسامی در روســـیه  قرن نوزدهم می پردازد؛ 
فصل چهارم بر گـــردآوری هنر گورکانیان هند در 
موزه  ویکتوریا و آلبرت تمرکز دارد؛ فصل پنجم، 
گـــردآوری فرش هـــای ایرانـــی و ترکـــی در موزه 
کنزینگتـــون جنوبـــی را واکاوی می کنـــد؛ فصل 
ششـــم به فعالیت های اوگاســـتس وولاســـتن 
فرنکس و نمایش هنر اســـامی در موزه  بریتانیا 
اختصاص یافته است؛ فصل هفتم، شکوفایی 
تاریخ هنر اســـامی در آلمانِ اواخر قرن نوزدهم 
و اوایـــل قرن بیســـتم را بررســـی می کند؛ فصل 
نهم به موضوع یونانیان در شـــرق، اســـکندریه 
و اســـامی می پردازد؛ فصل چهاردهم، موضوع 
اخاق جمهـــوری خواهانـــه و آلبـــوم خانواده: 
منظرهای گـــردآوری را ارئه می دهـــد و در فصل 
پانزدهـــم بـــه نکته هـــای مجموعه ســـازی هنر 
اســـامی اشـــاره می کنـــد. در مقدمـــه  کتـــاب 
آمده اســـت: »مروری بر تاریخچه  پژوهشـــگری 
و مجموعه ســـازی کـــه آغازگـــر کتـــاب اســـت، 
بـــه 9 بخش تقســـیم می شـــود. ایـــن بخش ها 
بـــه نوبه خـــود پژوهش هـــای آغازیـــن در هنر و 
معماری اسامی، شکل گیری مجموعه ها، هنر 

اســـامی در نمایشگاه های بین المللی، نمایشـــگاه های هنر اسامی، 
هنـــر اســـامی در موزه هـــا و کتابخانه هـــا، عرصه  تجاری، گســـترش 
زمینه های پژوهشـــی، ســـال های بین دو جنگ و جنـــگ جهانی دوم 

و پیامدهـــای آن را روایـــت می کند.«
مطالعه  تاریـــخ هنر ایـــران همـــواره تحت تأثیر دگرگونی هـــای نظری 

و پژوهشـــی متعـــددی بوده اســـت. در مجموعه »اقلیـــم هنر« که به 
تاریـــخ هنر ایـــران و فرهنگ های همبســـته بـــا آن اختصـــاص دارد، 
تأکید می شـــود که تاریخ هنر، تنها به مرزهای شـــرقی و غربی جهان 

محدود نمی شـــود و ابعـــادی جهانی تر یافته اســـت.
این کتـــاب همچنین رویکردهای متمایز، از جمله نگاه های عرفانی 
به هنر اســـامی را دربر دارد. به گفته  ولی الله کاووســـی، مترجم اثر، 
ایـــن کتـــاب در واقع »پشـــت  صحنه  هنر اســـامی« اســـت. به این 
معنا که اگر هنر اســـامی را یـــک فیلم در نظر 
بگیریم، این اثر، اتفاقات و ســـیر شـــکل گیری 
پشـــت  صحنـــه  آن را بـــه نمایـــش می گـــذارد. 
اینکـــه چـــه بازیگرانـــی در این عرصـــه حضور 
داشـــته اند و کارگردان چگونه آنـــان را هدایت 
کرده اســـت، در قالب یک پژوهش منســـجم 
در ایـــن کتاب قابل مشـــاهده اســـت. شـــاید 
بتوان این اثـــر را به نوعـــی طولانی ترین مقاله 
یا مجموعه ای از مقـــالات کلیدی در حوزه هنر 
اســـامی قلمداد کرد. اگـــر مخاطبان دغدغه  
عبور از کلیشـــه های شرق شناسانه و نقد نگاه 
ســـنتی به هنـــر اســـامی را دارند، ایـــن کتاب 
گزینه ای مناســـب برای آنهاســـت. نویســـنده 

در این اثـــر، مخاطب را از دانشـــجوی تاریخ 
هنـــر گرفته تـــا عاقه مند به دنیـــای موزه ها 
به چالشـــی فکری بـــرای بازخوانی تحولات 
نظـــری هنـــر دعـــوت می کنـــد. »اکتشـــاف 

هنر اســـامی« فراتـــر از یک متـــن مطالعاتی، 
نقشـــه راهی برای پژوهشـــگران تاریخ هنر، 

شرق شناسان و متخصصان موزه داری 
اســـت تـــا ابعـــاد مختلـــف و کمتر 

دیده شـــده تاریـــخ هنر اســـامی 
را مشـــاهده و تحلیـــل کننـــد. 

این کتـــاب بـــه خواننده کمک 
می کنـــد تـــا فراتـــر از زیبایی شناســـی صـــرف آثـــار 
هنـــری، لایه های پنهان »معناســـازی« در نهادهای 
غربی را بشناســـد و دریابد که چطـــور تاریخ نگاری 
هنـــر، همـــواره پیونـــدی ناگسســـتنی بـــا تحولات 

سیاســـی و اجتماعی داشـــته است.

اکتشاف هنر اسلامی
پژوهشگران، مجموعه داران، 

مجموعه ها
 نویسنده: استیون ورنوا

 مترجم: ولی الله کاووسی
 انتشارات: نشر نی

 تعداد صفحات: ۴۳۸ صفحه
 قیمت: ۸۸۰۰۰۰ تومان

در ســـال های اخیـــر، واژه »اســـامی« بـــرای بســـیاری 
از خواننـــدگان، پیـــش از آن کـــه نام یک حـــوزه علمی 
باشـــد، ممکـــن اســـت تداعی هایـــی فراتـــر از معنـــای 
علمـــی آن داشـــته باشـــد. از همین رو، نقش بســـتن 
ایـــن واژه بـــر جلـــد یـــک کتـــاب، گاه ســـبب می شـــود 
گروهـــی از خواننـــدگان، آگاهانه یـــا ناآگاهانـــه، از کنار 
آن بگذرنـــد. این واکنـــش، هرچند قابل فهم اســـت، 
پیامدی دارد که کمتر به آن اندیشـــیده ایم: دور ماندن 
از یکـــی از غنی ترین و پویاترین ســـنت های پژوهشـــی 

علوم انســـانی.
و مراکـــز  اســـامی در دانشـــگاه ها  مطالعـــات هنـــر 
پژوهشـــی جهان، دانشـــی اســـت کـــه میـــراث هنری 
ســـرزمین های اســـامی را در درازای بیـــش از چهارده 
قـــرن و در گســـتره ای از اندلـــس تـــا شـــبه قاره هند، از 
آســـیای میانـــه تا چیـــن و از شـــمال آفریقا تا ســـواحل 
اقیانـــوس هنـــد بررســـی می کند. ایـــن آثار در بســـتر 
فرهنگ هـــا، زبان هـــا، حکومت ها و ســـنت های هنری 
گوناگـــون پدیـــد آمده انـــد و شـــناخت آنها، افـــزون بر 
تاریخ هنـــر، به جغرافیـــای تاریخی، باستان شناســـی، 
نسخه شناســـی، مطالعات موزه، تاریخ مجموعه داری، 
تاریـــخ تجارت، شرق شناســـی و روابـــط فرهنگی میان 
شـــرق و غـــرب نیـــز وابســـته اســـت. همیـــن تنـــوع و 
گســـتردگی ســـبب شـــده اســـت که قلمرو این رشـــته 
بســـیار فراتر از آن چیزی باشـــد که عنـــوان آن در نگاه 

القـــا می کند. اول 
با این همه، در فضای پژوهشـــی فارســـی زبان، بیشـــتر 
با دســـتاوردهای ایـــن مطالعات آشـــناییم تا بـــا تاریخ 
شـــکل گیری خود این دانش. پژوهش های ارزشمندی 
دربـــاره معماری، خوشنویســـی، نگارگری، نســـخه های 
خطی، ســـفال و دیگر شـــاخه های هنر ایـــران و جهان 
اســـام انجام شـــده اســـت، اما کمتر به این پرسش ها 
پرداخته ایـــم که مطالعـــات هنر اســـامی چگونه پدید 
آمـــد، چـــه مســـیرهایی را پیمـــود، چـــه مجادله هـــای 
فکـــری را از ســـر گذراند، چـــه نهادهایی در گســـترش 
آن ســـهم داشـــتند و چگونـــه بـــه جایـــگاه کنونی خود 
رســـید. پیامـــد ایـــن وضعیـــت آن اســـت که بســـیاری 
از دانشـــجویان و حتـــی پژوهشـــگران، بـــا نتایـــج این 
مطالعـــات آشـــنایند، اما تصویـــر روشـــنی از تاریخ این 
رشـــته، تحول روش های آن و شـــخصیت های مؤثر در 

شـــکل گیری آن در اختیـــار ندارند.
در چنیـــن فضایـــی، ترجمـــه فارســـی »اکتشـــاف هنر 
اســـامی«، بـــه ویراســـتاری اســـتیون ورِنـُــوا، اهمیتی 
فراتـــر از انتشـــار کتابـــی دیگر دربـــاره تاریـــخ هنر پیدا 
می کنـــد. ایـــن کتاب قـــرار نیســـت بـــار دیگـــر تاریخ 
معماری اســـامی، خوشنویســـی یا نگارگـــری را روایت 
کنـــد. موضـــوع آن، تاریخ شـــکل گیری »مطالعات هنر 
اســـامی« اســـت؛ دانشـــی که طی بیش از دو ســـده، 
با مشـــارکت پژوهشـــگران، موزه ها، مجموعـــه داران، 
و  ختی  ن شـــنا ستا با ی  ش هـــا و کا  ، ه ها نشـــگا ا د
نمایشـــگاه های جهانی پدید آمد، رشـــد کرد و پیوسته 

در پرتـــو نقـــد و بازاندیشـــی دگرگون شـــد.
عنوان انگلیسیDiscovering Islamic Art نیز همین 
رویکرد را بازتاب می دهـــد. واژه Discovering در اینجا 
بیش از آن که به کشـــف سرزمینی ناشـــناخته یا یافتن 
اثـــری تـــازه اشـــاره کـــرده باشـــد، از فرآیند شـــناخت، 
بازشناســـی و آموختن شـــیوه ای تازه برای دیدن سخن 
می گویـــد. کتاب تاریخ هنـــر اســـامی را از زاویه تاریخ 
شـــناخت آن روایت می کند و نشـــان می دهد دانشـــی 
که امـــروز »مطالعات هنر اســـامی« نامیده می شـــود، 
چگونـــه در گذر زمان شـــکل گرفت، تحـــول یافت و به 

یکی از شـــاخه های اثرگذار علوم انســـانی بدل شـــد.
کتاب، به جـــای آن که مســـتقیماً به آثار هنـــری بپردازد، 
توجه خود را به تاریخ شـــناخت آن آثار معطوف می کند. 
نویســـندگان می پرســـند آنچـــه امـــروز »مطالعـــات هنر 
اســـامی« می نامیـــم چگونه پدیـــد آمد، چه کســـانی در 
تکوین آن ســـهم داشـــتند و تحولات فکری و سیاسی دو 
ســـده اخیر چگونه شـــیوه نگاه ما به هنر ســـرزمین های 
اســـامی را دگرگون کرد. همین جابه جایـــی زاویه دید، 

مهم ترین ویژگی و دســـتاورد کتاب اســـت.
آنچه خواننـــده در صفحات آغازین کتـــاب درمی یابد، 
ایـــن اســـت کـــه آثار هنـــری نیـــز ماننـــد خـــودِ دانش، 
تاریخی دارند که همیشـــه در برابر چشـــم ما نیســـت. 
هر مســـجد، نســـخه خطـــی، قالـــی، ظرف ســـفالی یا 
قطعـــه ای خوشنویســـی، گذشـــته از تاریـــخ آفرینش، 
تاریـــخ دیگـــری نیـــز بـــا خـــود حمـــل می کنـــد؛ تاریخ 
دیده شـــدن، گـــردآوری، مطالعه، تفســـیر و بازخوانی. 
اکتشـــاف هنـــر اســـامی دروازه ورود به همیـــن تاریخ 
کمتر دیده شـــده اســـت؛ تاریخـــی که بدون شـــناخت 
آن، بخش مهمی از دانســـته های امروز مـــا درباره هنر 
ســـرزمین های اســـامی نیز قابـــل فهم نخواهـــد بود.

اگـــر تاریـــخ مطالعات هنـــر اســـامی را تنهـــا در قالب 
نـــام کتاب ها، پژوهشـــگران یا تاریخ تأســـیس موزه ها 
روایـــت کنیم، حاصـــل کار صرفاً گزارشـــی از رویدادها 
خواهد بود. »اکتشـــاف هنر اســـامی« مســـیر دیگری 
را برمی گزینـــد و نشـــان می دهـــد این رشـــته چگونه از 
دل گفت وگوهـــای علمی، اختاف نظرهـــا، تجربه های 
میدانـــی، جابه جایی آثار و تحـــول روش های پژوهش 
شکل گرفته اســـت. از این منظر، تاریخ مطالعات هنر 
اســـامی بیش از آن که تاریخ انباشـــته شدن اطاعات 
باشـــد، تاریخ دگرگونی شـــیوه های اندیشـــیدن است.

از همـــان فصل هـــای نخســـت، روشـــن می شـــود کـــه 
شـــناخت هنـــر ســـرزمین های اســـامی هرگـــز تنهـــا 
اســـت. ســـفر های  نگرفتـــه  در کتابخانه هـــا شـــکل 
اکتشـــافی، مناســـبات قدرت و اســـتعمار، کاوش های 
باستان شـــناختی، بـــازار آثار هنـــری، نمایشـــگاه های 
و  زه هـــا  مو  ، صـــی خصو ی  عه هـــا مجمو  ، نـــی جها
دانشـــگاه ها، همگی در این فرآیند ســـهم داشـــته اند. 

بســـیاری از آثـــاری کـــه امـــروز در کتاب هـــای تاریـــخ 
هنـــر می شناســـیم، اول در چنیـــن بســـترهایی دیده، 
گـــردآوری، طبقه بنـــدی و مطالعـــه شـــدند. در نتیجه، 
اثر هنری همـــواره در پیوند با محیـــط تاریخی و نهادی 
خود معنا پیدا می کنـــد و همین پیوند، نگاه خواننده را 
نیز دگرگون می ســـازد. یکی از جنبه هـــای تأمل برانگیز 
بـــه نقـــش نهادهـــا در شـــکل گیری  کتـــاب، توجـــه 
دانـــش اســـت. موزه هـــا، مجموعه هـــای خصوصـــی، 
نمایشـــگاه های جهانی، دانشـــگاه ها و مراکز پژوهشی، 
تنها محل نگهـــداری یا نمایش آثـــار نبوده اند؛ هر یک 
در شـــکل دادن به شـــیوه های مطالعـــه، ارزش گذاری 
و تفســـیر هنر اســـامی ســـهم داشـــته اند. اگـــر امکان 
گـــردآوری آثـــار، عکاســـی، انتشـــار تصاویـــر و آمـــوزش 
دانشـــگاهی فراهـــم نمی شـــد، مطالعات هنر اســـامی 
نیز بـــه صـــورت امـــروزی آن پدیـــد نمی آمد. کتـــاب از 
خـــال نمونه هـــای فـــراوان نشـــان می دهـــد کـــه هر 
دانشـــی در بســـتری از نهادهـــا، امکانـــات و تعامـــات 

علمـــی رشـــد می کند.
در کنـــار ایـــن نهادهـــا، کتاب خواننـــده را با شـــماری از 
اثرگذارترین پژوهشـــگران این حوزه نیز آشـــنا می کند. 
ارزش ایـــن بخش هـــا در معرفـــی زندگی نامـــه چنـــد 
چهـــره شناخته شـــده خاصه نمی شـــود؛ اهمیـــت آنها 
در نشـــان دادن پرســـش هایی اســـت کـــه هر نســـل از 
پژوهشـــگران بـــه این رشـــته افـــزوده اســـت. از همین 
رهگـــذر، خواننـــده درمی یابد کـــه تاریخ یـــک دانش را 
بایـــد از خـــال تحـــول پرســـش های آن نیـــز خواند، نه 
فقـــط از راه انباشـــته شـــدن پاســـخ ها. کتـــاب در عین 
حـــال از روایت هـــای ســـاده انگارانه فاصلـــه می گیـــرد. 
در بحـــث نســـبت شرق شناســـی و مطالعـــات هنـــر 
اسامی، نه به ســـتایش بی چون وچرای شرق شناسان 
می رســـد و نـــه میراث آنـــان را یکســـره کنـــار می گذارد. 
نویســـندگان می کوشـــند هر دوره را در متـــن زمانه خود 
بفهمند و ســـهم هـــر پژوهشـــگر و هر جریـــان فکری را 
با توجـــه بـــه امکانـــات و محدودیت های همـــان زمان 
بسنجند. همین خویشـــتنداری روش شناختی، یکی از 
مهم ترین دلایـــل اعتبار علمی کتاب اســـت و خواننده 
را بـــه داوری مســـتقل فرامی خوانـــد. در همین جا افق 
کتـــاب از مرزهـــای متعـــارف تاریـــخ هنر فراتـــر می رود. 
خواننـــده بـــه تدریـــج درمی یابـــد کـــه ســـخن تنهـــا از 
معماری، خوشنویســـی، هنرهـــای صناعی یـــا نگارگری 
نیســـت. هر اثر هنـــری در شـــبکه ای از روابط فرهنگی، 
سیاســـی، اقتصادی و فکری جای دارد و فهم آن، بدون 
شـــناخت این شـــبکه، ناقـــص می ماند. همیـــن پیوند، 
مطالعـــات هنـــر اســـامی را به بســـیاری از شـــاخه های 
علوم انســـانی نزدیک کرده اســـت. پژوهش درباره یک 
مســـجد تاریخی می تواند به تحول شـــهرها و جغرافیای 
تاریخی بینجامد؛ بررســـی نسخه ای مصور، مسیر انتقال 
متـــون، جابه جایی هنرمندان و ارتبـــاط مراکز فرهنگی 
را آشـــکار کنـــد؛ مطالعه یـــک قالی یا ظرف ســـفالی نیز 
راه را بـــه تاریـــخ تجـــارت، اقتصاد هنـــر، مجموعه داری، 
موزه هـــا و سیاســـت های حفاظـــت از میـــراث فرهنگی 
بگشـــاید. در ایـــن نـــگاه، اثـــر هنـــری هم زمان ســـندی 
بـــرای تاریـــخ فرهنـــگ، گـــردش اندیشـــه ها، انتقـــال 
فناوری هـــا و دگرگونـــی ســـلیقه های هنری اســـت. این 
تحـــول، تصویـــر پیشـــین از این رشـــته را نیـــز دگرگون 
کرده اســـت. کســـی که گمـــان می کند مطالعـــات هنر 
اســـامی هنوز به شناخت کاشـــی ها، کتیبه ها، گنبدها 
یـــا نســـخه های مصـــور محـــدود می شـــود، احتمـــالاً با 
تصویـــری متعلـــق بـــه چنـــد دهه پیـــش روبه روســـت. 
امروز این رشـــته در نقطه تاقی تاریـــخ فرهنگ، تاریخ 
اندیشـــه، جغرافیـــای تاریخـــی، مطالعات مـــوزه، تاریخ 
مجموعـــه داری، شرق شناســـی، مطالعات اســـتعمار و 
پسااســـتعمار، میراث فرهنگی، گردش اشـــیا و حافظه 
تاریخـــی قـــرار دارد و هر یک از ایـــن حوزه هـــا افقی تازه 

بـــرای فهم آثـــار هنری می گشـــایند.
البتـــه »اکتشـــاف هنـــر اســـامی« قصـــد نـــدارد همـــه 
ایـــن مباحـــث را بـــه صـــورت مســـتقل بررســـی کند. 
اهمیـــت کتـــاب از چشـــم اندازی برمی آیـــد کـــه پیش 
روی خواننـــده می گشـــاید. نویســـندگان بـــا روایـــت 
تاریـــخ شـــکل گیری مطالعات هنر اســـامی و بررســـی 
مجموعـــه داران،  موزه هـــا،  پژوهشـــگران،  نقـــش 
ل  تحـــو و  ه ها  نشـــگا ا د  ، نـــی جها ی  ه ها یشـــگا نما
رویکردهـــای پژوهشـــی، نشـــان می دهند کـــه چرا این 
پرســـش های تازه در این رشـــته پدید آمده اند و چگونه 
 به بخشـــی از دســـتور کار علوم انســـانی معاصر تبدیل 

شده اند.
اهمیـــت ترجمـــه فارســـی کتـــاب نیـــز از همیـــن جـــا 
روشـــن می شـــود. خواننـــده فارســـی زبان بـــا اثـــری 
روبـــه رو می شـــود که به جـــای افزودن کتابـــی دیگر به 
انبـــوه نوشـــته های موجـــود دربـــاره آثار هنـــری، تاریخ 
ســـنت پژوهشـــی ای را معرفـــی می کند که بســـیاری از 
همین دانســـته ها درون آن شـــکل گرفته انـــد. چنین 
آشـــنایی ای بـــرای دانشـــجویان و پژوهشـــگران تاریخ 
هنـــر اهمیـــت مســـتقیم دارد، امـــا دامنـــه آن بـــه این 
حوزه محـــدود نمی ماند و می تواند بـــرای عاقه مندان 
تاریـــخ فرهنگ، موزه، شرق شناســـی و تاریخ اندیشـــه 

نیز ســـودمند باشـــد.
شـــاید ارزش اصلی »اکتشـــاف هنر اســـامی« را بتوان 
در همیـــن تغییـــر زاویـــه دید خاصـــه کـــرد. خواننده 
پـــس از بســـتن کتـــاب، تصویـــری روشـــن تر از تاریـــخ 
اختیـــار  در  اســـامی  هنـــر  مطالعـــات  شـــکل گیری 
دارد و  ایـــن حـــوزه را عرصـــه ای گســـترده بـــرای طـــرح 
پرســـش هایی دربـــاره فرهنـــگ، جغرافیـــای تاریخی، 
موزه و تاریخ اندیشـــه می بیند. از این منظر، »اکتشاف 
هنر اســـامی« هـــم مدخلی ارزشـــمند برای شـــناخت 
هنـــر ســـرزمین های اســـامی اســـت و هـــم دریچه ای 
بـــه یکـــی از پویاتریـــن جریان هـــای علـــوم انســـانی 
معاصـــر؛ زیـــرا هنـــر، گذشـــته از آثـــاری که از گذشـــته 
بـــر جـــای مانده انـــد، تاریـــخ شـــیوه هایی را نیـــز در 
خـــود دارد کـــه انســـان ها در دوره هـــای مختلـــف از 
 طریق آنهـــا آموخته انـــد چگونه ببینند، تفســـیر کنند 

و به یاد بسپارند.

دریچه ای به تاریخ یک دانش
نگاهی به کتاب اکتشاف هنر اسلامی و تاریخ شکل گیری مطالعات هنر اسلامی

ولی الله کاووسی
دانشیار گروه هنر و معماری بنیاد 

دایرةالمعارف اسلامی؛ مترجم کتاب

 بخـــش بزرگـــی از متـــون تاریخ هنـــر ما، 
فرســـنگ ها با روش شناسی مدرن فاصله 

دارد، همیـــن فقدان، انگیـــزه اصلی برای 
شـــکل گیری مجموعـــه »اقلیـــم هنـــر« در 
نشـــر نی بـــوده اســـت. در گفت وگویی که 
با امیر مازیار، عضو هیأت علمی دانشـــگاه 
هنـــر و دبیر ایـــن مجموعـــه داشـــتیم، او 
معتقد است مجموعه »اقلیم هنر« تلاش 
کـــرده بـــا گـــردآوری پژوهش هـــای غنی، 
متونـــی را ارائه دهد که تاکنون جایشـــان 

خالی بوده اســـت. در نهایت »اقلیم هنر« 
قصـــد دارد خوانشـــی تازه از هنر اســـلامی 
را منتشـــر کنـــد؛ خوانشـــی کـــه بـــه جای 
تکـــرار کلیشـــه ها، آثـــار هنـــری و بناهای 
تاریخی را در بســـتر واقعیت های سیاسی 
و اجتماعـــی عصر خـــود بازخوانی می کند 
تـــا درکی عمیق تر از میـــراث هنری ایران و 

همســـایگانش فراهم آورد.

غزل رضایی ثانی
گروه کتاب

تاریخ هنر



دوشنبه  26 مرداد 1405    سال سی و دوم   شماره 9099 
  اذان ظهر 12/08    اذان مغرب 19/11    نیمه شب شرعی 23/23   اذان صبح فردا 03/54    طلوع آفتاب فردا   05/25

امام  علی)ع(:
شرافت ادب، ارجمندتر از شرافت نسََب است.

غررالحکم، ج ٣، ص ٤٠١، ح ٤٨٩٣
سخن روز

  صاحب امتیاز: 
خبرگزاری جمهوری اسلامی

  مدیر مسئول:
صادق حسین جابری انصاری

  سردبیر:
هادی خسروشاهین

مؤسسه فرهنگی - مطبوعاتی ایران
  رئیس هیأت مدیره: صادق حسین جابری انصاری

  مدیرعامل: علی متقیان
  تلفن: 88761720   نمابر: 88761254   ارتباط مردمی: 88769075   امور مشترکین: 88748800

  پیامک: 3000451213 روابط عمومی   صندوق پستی: 15875-5388 
  نشانی: تهران خیابان خرمشهر، شماره 208   توزیع: نشر گستر امروز    چاپ: چاپخانه های همشهری و مؤسسه جام جم

NISCERT سازمان آگهی های روزنامه ایران: دارنده گواهینامه ایزو 9001 از شركت  
  پذیرش سازمان آگهی ها: 1877    انتشارات مؤسسه فرهنگی- مطبوعاتی ایران: 88504113

»ایران«  را در صفحه های مجازی دنبال کنید

راه اندازی 
صندوق 

پژوهش و 
فناوری توسعه 
فرهنگ و هنر 

را می توان 
تلاشی برای 
تغییر الگوی 
تأمین مالی 

فرهنگ از 
»حمایت 

مستقیم« 
به سمت 

»سرمایه گذاری، 
ضمانت و 

تأمین مالی 
پایدار« دانست

شجریان، که 
خود بعدها 

به یکی از 
مهم ترین 

قله های آواز 
ایرانی تبدیل 

شد، درباره 
ج با عبارتی  ایر

سخن گفت 
که شاید 

بهترین پایان 
برای هر 

روایت درباره 
او باشد؛ 

ج  صدای ایر
»متر و معیار« 

است

 مراسم یادبود
»حسین خواجه امیری«

 آغاز پخش »هزار داستان«
با اجرای »حسین پاکدل«

 »بهنام تشکر« از جمعه با
»کارآگاه علوی« به تلویزیون می آید

مراســـم یادبـــود زنده یـــاد حســـین)ایرج( 
پیشکســـوت  خواننـــده  خواجه امیـــری 
موسیقی سنتی سه شـــنبه )27 مردادماه( 
ســـاعت 19 تـــا 20:30 در مســـجد جامـــع 
شهرک غرب برگزار می شـــود. این مراسم 
به همت خانـــواده زنده یـــاد خواجه امیری 

برگزارمی شود.
حســـین )ایـــرج( خواجه امیـــری خواننده 
پیشکســـوت موســـیقی ســـنتی ملقب به 
»پهلوان آواز« 21 مردادمـــاه پس از دوره ای 
بیمـــاری در 94 ســـالگی دار فانـــی را وداع 

گفت./ایرنا

مجموعـــه »کارآگاه علـــوی« در فصـــل 
سوم خود این بار با حضور بهنام تشکر 

میزبان مخاطبان خواهد بود.
 فصـــل ســـوم کارآگاه علـــوی از جمعـــه 
پیـــش رو روانه آنتن شـــبکه یک ســـیما 
می شـــود تا نه تنها خاطره دهه های 70 
و 80 را جانی دوباره ببخشـــد که نســـل 
حاضر را بـــه حـــدود یک قـــرن پیش و 
داستان های جنایی و پلیسی آن دوران 

ببرد.
 ایـــن مجموعـــه از محصـــولات جدید و

پر بازیگر سیما فیلم است./ایسنا

پخش برنامه از پنجشنبه هفته گذشته آغاز 
شد و »هزار داستان« چهار قسمت در هفته 
از سه شـــنبه تا جمعه ســـاعت 20 روی آنتن 
شبکه نسیم می رود.حسین پاکدل نویسنده، 
کارگردان تئاتر و بازیگر با »هزار داستان« بعد 
از 33 سال به اجرا در قاب تلویزیون بازگشته 
است.این برنامه با مشارکت وزارت بهداشت، 
درمان و آموزش پزشکی تولید شده و در فصل 
جدید به حوزه سلامت زندگی و اصلاح سبک 
زندگی مردم می پردازد. کارگردان فصل جدید 
»هـــزار داســـتان« محمدفـــؤاد صفاریان پور 

است./ایران

نقل قول

علی حاتمی می گفت برخی من را فیلمساز نمی دانند و می گویند شاعر و تابلونگار است. 
او خودش را در شمایل فرشباف و قالی باف می دید و معتقد بود هر فیلمی که می سازد، 
یک فرش می بافد و این را جوهره ذات هنر ایرانی و قواعد و اسلوب های فرش بافتن و 
طراحی نقوش را بسیار بااهمیت و قابل عرضه در سطح جهان می دانست. او تا آخرین 
لحظه اعتقاد داشت این اتفاق نیفتاده و دنیا متوجه اهمیت این هنر در سرزمین ما 
نشده است.  همه واقف هستیم که علی حاتمی در زمینه دیالوگ منحصربه فرد بود و 
ایشان قواعد کاری مخصوص به خودش را داشت. در باب تصویر هم باید بگویم 
جوهره تصویرپردازی و تصویرنگاری در اندیشه و روح ایشان بود و به واقع 
هیجان غریبی برای من به وجود می آورد که در اولین دهه ورودم به سینما 
با او کار کردم؛ به طوری که گاهی اوقات مرا به فکر فرو می برد که چگونه او 
می تواند این هارمونی ها را از نظر رنگ و تناسب با همدیگر به وجود بیاورد.

صحبت های محمود کلاری، مدیر فیلمبرداری و کارگردان 
سینمای ایران در برنامه »کلاسیک های کانون« موزه سینما

 علی حاتمی هر فیلمش را مثل یک فرش می بافت

مراسم رونمایی از صندوق پژوهش و فناوری 
توســـعه فرهنگ و هنر با حضور سیدعباس 
صالحی، وزیـــر فرهنگ و ارشـــاد اســـلامی، 
حســـین افشـــین، معاون علمی، فناوری و 
اقتصـــاد دانش بنیان رئیس جمهـــور، اصغر 
نـــورالله زاده، رئیـــس هیأت عامـــل صندوق 
نـــوآوری و شـــکوفایی و جمعـــی از مدیران و 
نمایندگان بخش دولتـــی و خصوصی برگزار 
شـــد. این صنـــدوق بـــا هـــدف ایجـــاد یک 
زیرساخت مالی تخصصی برای حوزه فرهنگ، 

هنر، رسانه و صنایع خلاق شکل گرفته است 
تا با اســـتفاده از ابزارهایی مانند تسهیلات، 
ضمانتنامه و سرمایه گذاری خطرپذیر، فاصله 

میان ایده، سرمایه و بازار را کاهش دهد.

مؤسسه کمک به توسعه فرهنگ و هنر؛ 
طراح رویکرد جدید تأمین مالی

سیدصادق پژمان، مدیرعامل مؤسسه کمک 
به توســـعه فرهنگ و هنر، در این مراســـم با 
تشـــریح رویکرد جدید این مؤسســـه گفت: 
»بر اســـاس ســـند راهبردی، نگاه مجموعه 
از یک نهـــاد اجرایـــی و تصدی گرایانه به یک 
مؤسســـه پلتفرمی تغییر کرده است؛ نهادی 
که بتواند میان حاکمیت، بخش خصوصی و 
زیست بوم فرهنگ، هنر و رسانه نقش واسطه 

و تسهیل گر داشته باشد.«
به گفته پژمـــان، یکی از مهم ترین مســـائل 

شناسایی شـــده در بررســـی نظام مســـائل 
فرهنگ و هنر، موضوع تأمین مالی اســـت. 
اقتصاد فرهنگ و صنایع خلاق برای توسعه، 
سرمایه گذاری، تولید، تجاری ســـازی و ورود 
به بازار به ابزارهای مالی متناسب با ماهیت 
خود نیاز دارند؛ در حالی که ساختارهای مالی 
سنتی کشور عمدتاً بر دارایی های فیزیکی و 

قابل لمس استوار هستند.
او با اشـــاره به اهمیت دارایی های نامشهود 
تأکید کرد : »مالکیت فکری، محتوا، نرم افزار، 
برند و ســـایر دارایی های ذهنی باید در نظام 
مالی کشور شناســـایی و ارزش گذاری شوند 
تا امکان تأمین مالی بر مبنای این دارایی ها 
فراهم شـــود. از همیـــن منظر، ایجـــاد یک 
صندوق تخصصـــی می تواند میـــان ماهیت 
متفاوت کســـب وکارهای فرهنگی و ساختار 

مالی کشور ارتباط مؤثرتری برقرار کند.«

آیین رونمایی از صندوق پژوهش و فناوری توسعه فرهنگ و هنر با حضور وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی

سرمایه در خدمت فرهنگ؛ صندوقی برای جان گرفتن اقتصاد خلاق
 حرکت از حمایت مستقیم

به سمت سرمایه گذاری
پژمان همچنین بـــر ضرورت تغییـــر الگوی 
حمایت دولت از فرهنگ و هنر تأکید کرد. به 
گفته او، کمک های بلاعوض همچنان یکی از 
ابزارهای حمایت از فرهنگ در جهان است، 
اما به تنهایی نمی تواند پاســـخگوی نیازهای 
اقتصاد فرهنگ و هنر باشد. در مدل جدید، 
دولت باید از تأمین کننده مستقیم اعتبار به 

طراح زیست بوم و نظام مالی تبدیل شود.
هدف این رویکـــرد، ایجاد منابعـــی پایدار و 
بازگشت پذیر اســـت؛ به این معنا که منابع 
به جای آنکه یک بار توزیع و مصرف شوند، در 
قالب تسهیلات، ضمانتنامه یا سرمایه گذاری 
وارد چرخه اقتصادی شده و پس از بازگشت، 
دوبـــاره بـــرای حمایـــت از کســـب وکارهای 

فرهنگی مورد استفاده قرار گیرند.
صندوق پژوهش و فناوری توســـعه فرهنگ 
و هنر نیز بر همین مبنا طراحی شده است. 
دولت و بخـــش خصوصی منابع خـــود را در 
صندوق تجهیز می کنند و این منابع می تواند 
در قالب تســـهیلات، صـــدور ضمانتنامه و 
ســـرمایه گذاری خطرپذیر در اختیار فعالان 

زیست بوم فرهنگ و هنر قرار گیرد.
یکـــی از کارکردهای مهم صندوق، پوشـــش 
بخشی از ریسک کسب وکارهای فرهنگی از 
طریق صدور ضمانتنامه اســـت. همچنین 
سرمایه گذاری خطرپذیر می تواند به ایده ها 
و دارایی هـــای فکـــری کمک کند تا مســـیر 
تجاری ســـازی را طی کرده و بـــه محصولات و 

خدمات اقتصادی تبدیل شوند.

 تأکید وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی
بر نگاه شبکه ای به صنایع خلاق

سیدعباس صالحی،  صنایع خلاق را حوزه ای 
راهبردی برای اقتصاد کشور دانست و تأمین 
مالی پایدار را یکی از اهرم های اصلی توسعه 
این حوزه عنـــوان کرد. به گفتـــه او، صنایع 
خلاق از نظر تولید، اشتغال، گردش مالی، 
صـــادرات و درآمد ملی اهمیـــت روزافزونی 

پیدا کرده اند و ایران نیز به دلیل ظرفیت های 
تاریخـــی، تمدنی و فرهنگـــی، از مزیت های 

قابل توجهی در این زمینه برخوردار است.
صالحی با اشـــاره به پیوند اقتصاد فرهنگ و 
هنر با موضوعاتی مانند سبک زندگی و هویت 
گفت: »توسعه صنایع خلاق می تواند علاوه 
بر آثار اقتصادی، به تقویت جایگاه فرهنگی و 

تمدنی ایران نیز کمک کند.«
او تأکید کرد: »مســـائل صنایع خلاق نباید 
به صورت جداگانه بررســـی شوند.« به گفته 
وزیر فرهنگ، دســـت کم 10 مســـأله اساسی 
در این حوزه وجـــود دارد که بایـــد به صورت 
شـــبکه ای و هماهنگ مورد توجه قرار گیرد. 
تأمین مالـــی پایـــدار یکـــی از این مســـائل 
است، اما اگر ســـایر اجزای زیست بوم مانند 
بازار، تجاری ســـازی، صادرات، زیرســـاخت 
و سیاســـت گذاری همزمان تقویت نشوند، 
ممکن است حتی پروژه های دارای سرمایه 

نیز در میانه مسیر با مشکل مواجه شوند.
صالحی پیشنهاد کرد به جای تمرکز صرف بر 
مطالعات، برای مسائل اصلی صنایع خلاق 
پروژه های راهبردی و عملیاتی تعریف شود. 
او همچنین تأکید کـــرد منابع حمایتی باید 
تا حد امکان از مدل توزیع مستقیم فاصله 
گرفته و به ســـمت ســـرمایه گذاری حرکت 

کنند.

 نقش بخش خصوصی
و ظرفیت صندوق نوآوری

حســـین افشـــین، معاون علمـــی، فناوری 
رئیس جمهـــور،  دانش بنیـــان  اقتصـــاد  و 
ظرفیت هـــای صنـــدوق پژوهـــش و فناوری 
توسعه فرهنگ و هنر را برای توسعه اقتصاد 
خلاق مهـــم دانســـت و تأکید کـــرد بخش 
خصوصی بایـــد نقش اصلـــی را در توســـعه 

صندوق بر عهده بگیرد.
او اعلام کرد: »صندوق نوآوری و شـــکوفایی 
می تواند در چارچوب عاملیت مالی، منابعی 
تا چند برابر منابع اختصاص یافته توســـط 
صندوق فرهنگ و هنـــر را در اختیار آن قرار 

دهد. در مدل پیشنهادی یک به پنج، امکان 
اهرم کردن منابع صندوق و افزایش ظرفیت 
ســـرمایه گذاری فراهم می شـــود. همچنین 
صنـــدوق نـــوآوری آمادگـــی دارد در برخـــی 
طرح ها به صـــورت هم  ســـرمایه گذاری وارد 
شود و بخشی از ریسک سرمایه گذاری های 

خطرپذیر را بپذیرد.«
افشـــین تأکید کرد: »حضور معاونت علمی 
در ترکیب ســـهامداران، با هـــدف کمک به 
راه اندازی و تثبیت صندوق است و در صورت 
رســـیدن صندوق بـــه مرحله بلـــوغ، امکان 
خروج معاونت از ترکیب سهامداران وجود 

خواهد داشت.«

لزوم تعریف شاخص های عملکرد
حســـین انتظامی، معاون توســـعه مدیریت 
و منابـــع وزارت فرهنگ و ارشـــاد اســـلامی، 
تأمین مالی را بخش مهمـــی از تحول نظام 
حمایت از فرهنگ و هنر دانست و بر استفاده 
از ظرفیت بخـــش خصوصی تأکیـــد کرد. او 
ح در  مفهوم »فرهنگ بنیان« را نیز قابل طر
کنار مفهوم »دانش بنیان« دانســـت و گفت 
ســـاختارهای دولتی باید از الگوهای سنتی 
فاصله گرفته و نقش خود را به تســـهیلگری 

محدود کنند.
انتظامـــی در عیـــن حـــال هشـــدار داد که 
فعالیت صندوق نباید به مراســـم رونمایی 
محدود شود. به گفته او، باید برای صندوق 
شـــاخص های کلیدی عملکرد تعریف شود؛ 
از جمله میزان تأمین مالـــی، تعداد فعالان 
فرهنگـــی بهره منـــد از خدمـــات صندوق و 

میزان اثربخشی سرمایه گذاری ها.

 تقویت زنجیره تأمین مالی
و توسعه بازار

عبدالحســـن بهرامی، رئیس مرکز راهبری 
ستادهای توســـعه اقتصاد دانش بنیان، نیز 
تأمین مالی را یکی از ارکان اصلی شکل گیری 
اقتصاد خلاق دانست و بر حمایت همزمان 
از شرکت های خلاق و سرمایه گذاران تأکید 

کرد. به گفته او، بخشـــی از منابع حمایتی 
فرهنگی می تواند به ایجـــاد بازار پایدار برای 

محصولات خلاق اختصاص یابد.
اصغر نورالله زاده، رئیس هیأت عامل صندوق 
نوآوری و شـــکوفایی، نیز تأکید کرد: »وجود 
نهادهای مالـــی تخصصی می توانـــد زنجیره 
تأمین مالی فناوری های فرهنگی، بازی های 
رایانه ای و ســـایر صنایـــع خـــلاق را تقویت 
کنـــد.« او از آمادگـــی صندوق نـــوآوری برای 
اختصـــاص عاملیت مالـــی و مشـــارکت در 
هم سرمایه گذاری خبر داد و تأکید کرد میزان 
حمایت ها باید بر اساس عملکرد و اثربخشی 

صندوق افزایش یابد.
محمدعلـــی  نیـــز  خصوصـــی  بخـــش  در 
یوســـفی زاده، مدیرعامل آســـیاتک، حضور 
این شرکت در صندوق را در راستای توسعه 
زیســـت بوم محتوایـــی و تحـــول دیجیتال 
دانســـت. ســـعید حســـینی، نایب رئیـــس 
کارآفرینـــی  شـــتاب دهنده  هیأت مدیـــره 
اجتماعی، نیـــز تأکید کرد: »صنـــدوق نباید 
صرفاً شکل جدیدی از حمایت های بلاعوض 
گذشته باشد، بلکه باید بر کسب وکارهایی 
تمرکز کند که ظرفیـــت فعالیت اقتصادی و 

بازپرداخت منابع را دارند.«
در مجمـــوع، راه انـــدازی صنـــدوق پژوهش 
و فناوری توســـعه فرهنگ و هنـــر را می توان 
تلاشـــی برای تغییـــر الگـــوی تأمیـــن مالی 
فرهنگ از »حمایت مســـتقیم« به ســـمت 
»ســـرمایه گذاری، ضمانـــت و تأمیـــن مالی 
پایدار« دانســـت. موفقیت ایـــن صندوق به 
میزان توانایی آن در جذب منابع خصوصی، 
کاهـــش ریســـک ســـرمایه گذاری، حمایت 
از تجاری ســـازی، توســـعه بازار و صـــادرات 
محصولات فرهنگی و خلاق وابسته خواهد 
بود. در صورت تحقق این اهداف، صندوق 
می تواند به یکی از اجزای مهم زیســـت بوم 
جدید اقتصـــاد فرهنگ و هنر تبدیل شـــود 
و منابع محـــدود حمایتی را به ســـرمایه ای 
چرخشی و پایدار برای رشـــد صنایع خلاق 

تبدیل کند.

گزارش

گروه فرهنگی

حسین خواجه امیری، معروف به »ایرج«، از 
میان ما رفت اما درباره بعضی صداها نمی توان 
از »پایان« سخن گفت. برخی صداها بخشی 
از حافظـــه یـــک ملت می شـــوند و تـــا وقتی 

انسانی در این سرزمین به موســـیقی، آواز و 
خاطره های جمعی خود گوش می دهد، زنده 
می مانند. ایرج از همین صداها بود. صدایی 
که بیش از هفت دهه در سپهر موسیقی ایران 
حضور داشت و سرانجام به ابدیت پیوست تا 
جاودانگی اش را به دست همان چیزی بسپارد 

که عمرش را وقف آن کرد؛ آواز.
ایرج تنها یک خواننده صاحب نـــام نبود، او 
یک پدیده آوازی بود. محمدرضا شجریان در 
مراسم بزرگداشت ایرج در سال 1392 درباره 
او گفت: »صـــدای ایرج در تاریـــخ آوازخوانی 

ما یک متر و معیار اســـت« و تأکید کرد هرگاه 
قرار باشـــد بالاترین حد توانایـــی حنجره را 
مثال بزنند، صدایی شـــبیه صـــدای ایرج را 
مثال خواهند زد. همین نگاه از سوی یکی از 
بزرگ ترین خوانندگان تاریخ موسیقی ایران، 
شاید دقیق ترین توصیف از جایگاه ایرج باشد؛ 
خواننده ای که به »پهلوان آواز« شهرت یافت و 
این عنوان، بیش از آنکه یک لقب تبلیغاتی 
باشد، توصیفی از ابعاد توانایی و منش او بود.

ایرج از نظر نوع، رنگ، جنس، بافت و قدرت 
تحریر، بی نظیر بود. در آواز ایرانی، صدا فقط 

»بلندی« یا »وســـعت« نیســـت. رنگ صدا، 
کیفیت طنین، توانایی کنترل، وضوح بیان، 
قدرت مانور در مناطق مختلف صوتی و مهم تر 
از همه، نســـبت میان تکنیک و موســـیقی، 
مجموعه ای را می سازند که از یک خواننده، 
یک خواننده بزرگ می ســـازد. ایرج در همه 
این مؤلفه ها صاحب ویژگی هایی بود که کمتر 

می توان نمونه ای هم تراز برای آنها پیدا کرد.
با ظهور ایرج در سپهر خوانندگی، ساحتی از 
قدرت آواز ایرانی به نمایش درآمد که پیش 
از آن، در این مقیاس و با این کیفیت ندیده 
بودیم. اهمیـــت این اتفاق زمانی روشـــن تر 
می شود که بدانیم او در دوره ای ظهور کرد که 
آواز ایران خود مملو از قله های بزرگ بود. تاج 
اصفهانی در اوج اقتـــدار می خواند، بنان در 
اوج لطافت، ظرافت و درک موسیقایی قرار 
داشـــت و نام هایی چون ادیب خوانساری، 
طاهرزاده و ظلی هر یک نماینده بخشـــی از 
تاریخ پرافتخـــار آواز ایرانی بودند. در چنین 
منظومه ای، دیگر صرفاً خوب خواندن کافی 
نبود. برای اینکه خواننده ای بتواند میان این 
غول های آواز سر برآورد، باید چیزی فراتر از 

استعداد معمول داشته باشد.
آن »چیز« در ایـــرج، حنجره ای اســـتثنایی 
بود؛ حنجره ای که قدرت را با سهولت همراه 
می کرد. یکی از شـــگفتی های آواز ایرج این 
بود که تحریرهای او در کوک های بالا، چنان 
روان، راحت و طبیعی به گوش می رسید که 
شنونده تصور می کرد اجرای آنها کاری آسان 
اســـت. اما کافی بود یک خواننده حرفه ای 
تلاش کند حتی ماکتی بســـیار ضعیف تر از 
همان جمله را اجرا کند تا تازه معلوم شـــود 
ایرج چـــه قدرتی در اختیار داشـــته اســـت. 
این همان نقطه ای اســـت کـــه فاصله میان 
»خواننده خوب« و »صاحب حنجره تاریخی« 
آشـــکار می شـــود. آنچه برای ایرج به شکل 
طبیعی و سهل الوصول شنیده می شد، برای 
بسیاری از خوانندگان دیگر مرز توانایی های 

صوتی محسوب می شد.

اکبر گلپایگانی نیز درباره ایرج بر شـــفافیت 
صدا و تحریرهای منحصربه فرد او تأکید کرده 
بود و از او به عنوان خواننده ای با توانایی های 
کم نظیر یاد می کرد. این شهادت ها از سوی 
هم نسلان و بزرگان آواز اهمیت ویژه ای دارد، 
چرا که ارزش واقعی یک خواننده را گاهی بهتر 
از هر منتقدی، کسانی می فهمند که خود در 

همان میدان ایستاده اند.
اما ایرج فقط صاحب یک حنجره قدرتمند 
نبود. بخش مهمی از شـــخصیت هنری او را 
باید در انتخابی جســـت وجو کرد که شـــاید 
در نگاه اول برای بســـیاری از اهالی موسیقی 
محل پرســـش بود: اینکه چرا خواننده ای با 
چنین ظرفیت فنی و آوازی، بخش مهمی از 
عمر هنری خود را به خوانندگی در ســـینما، 
آثار عامه پسند و ترانه هایی اختصاص داد که 
شاید با تصویری که از یک خواننده کلاسیک و 

فاخر انتظار می رود، همخوان نباشد.
بســـیاری از موســـیقیدانان بزرگ حســـرت 
می خوردند کـــه ای کاش ایرج تنهـــا آثار ناب 
و فاخر کلاســـیک ایرانـــی را می خوانـــد و به 
خوانندگی در فیلم ها و اجرای آثار پاپیولار »نه« 
می گفت. اما شاید این نگاه، یک ویژگی مهم 

شخصیت ایرج را نادیده می گرفت؛ تواضع.
ایرج نمی خواســـت خواننده ای خاص برای 
گروهی خاص باشد. او می خواست صدایش 
را همه مردم بشـــنوند. از مردم کوچه و بازار 
تا اهـــل موســـیقی و نخبگان. می خواســـت 
خواننده همه مردم باشد، نه فقط خواننده 
جمعی محدود از مخاطبان موسیقی جدی. 
این انتخـــاب، اگرچه ممکن اســـت از منظر 
تاریخ نگاری موسیقی خسارت هایی به همراه 
داشـــته باشـــد، اما از منظر رابطه هنرمند و 
جامعه، یکی از بزرگ تریـــن دلایل ماندگاری 
اوست. امروز که به گذشـــته نگاه می کنیم، 
شـــاید بهتر بتوانیـــم ارزش ایـــن انتخاب را 
بفهمیم. اگر ایرج تنها به اجرای آثار کلاسیک 
و فاخر موســـیقی ایرانی می پرداخت، کدام 
خواننده می توانســـت آن همه نغمـــه و آواز 

ماندگار و نوستالژیک را که بر بازی های زنده یاد 
محمدعلی فردین نشست، برای نسل های 
مختلف ایرانی به یادگار بگذارد؟ صدای ایرج 
در سینمای ایران، فقط صدای یک خواننده 
نبود؛ بلکه بخشی از شـــخصیت صوتی یک 
دوران شد. نسلی از ایرانیان، خاطره سینما، 
جوانی، عشق، قهرمانی، رفاقت و حتی تصویر 

فردین را با صدای ایرج به یاد می آورد.
این همان تناقض شیرین و مهم زندگی هنری 
اوســـت: خواننده ای که می توانست یکی از 
محدودترین و تخصصی ترین چهره های آواز 
کلاسیک ایران باشد، انتخاب کرد که یکی از 
عمومی ترین و محبوب ترین صداهای ایران 
نیز باشد. ایرج از نســـل هنرمندانی بود که 
فاصله میان »هنر« و »مردم« را چندان جدی 
نمی گرفتند. برای او آواز قـــرار نبود فقط در 
محافل تخصصی شنیده شـــود. آواز باید به 
خانه مردم می رفت، وارد سینما می شد، در 
خاطره ها می مانـــد و در زندگی روزمره جاری 
می شد. شاید همین نگاه بود که موجب شد 

لقب »پهلـــوان آواز« بیش از یـــک عنوان، به 
بخشی از هویت او تبدیل شود.

او البته ریشه ای عمیق در ســـنت آواز ایرانی 
داشـــت. آموزش هـــای اولیـــن را از پدرش، 
نعمت الله خواجه امیری، آغـــاز کرد و بعدها 
با ابوالحســـن صبا ارتباط پیدا کرد. مســـیر 
حرفه ای او نیز با رادیو و سپس برنامه »گل ها« 
گره خورد و از همـــان ســـال ها توانایی های 
صوتی و تکنیکی اش بیش از پیش آشکار شد.
اما آنچه در نهایـــت از ایرج باقـــی می ماند، 
نه فقط فهرســـت برنامه هـــا، نه فقـــط نام 
آهنگسازانی که با آنها همکاری کرد و نه فقط 
شـــمار ترانه هـــا و آوازهایی کـــه خواند بلکه 
»صدایی« است که در تاریخ موسیقی ایران 

یک معیار شد.
شجریان، که خود بعدها به یکی از مهم ترین 
قله های آواز ایرانی تبدیل شد، درباره ایرج با 
عبارتی سخن گفت که شـــاید بهترین پایان 
برای هر روایت درباره او باشـــد؛ صدای ایرج 

»متر و معیار« است.

یادداشت

علیرضا سپهوند
آهنگساز و پژوهشگر موسیقی

درباره جایگاه هنری زنده یاد حسین خواجه امیری

ج، معیار آواز صدای ایـــر

حالا که ایرج رفته است، حنجره ای خاموش شده، اما صدایی از میان نرفته 
است. صدای او در ضبط های قدیمی، در برنامه های »گل ها«، در ترانه های 
سینمایی، در خاطره نسل هایی که با او زندگی کرده اند و در گوش کسانی که 
هنوز می خواهند معنای قدرت حنجره را در آواز ایرانی بفهمند، ادامه خواهد 
داشت. ایرج به ابدیت پیوست؛ اما ابدیت برای هنرمندی از جنس او، جایی 
بیرون از تاریخ نیست. ابدیت همان جایی است که صدا دیگر متعلق به 

صاحب صدا نیست و به حافظه یک ملت تعلق پیدا می کند.
ایرج از این پس دیگر فقط حسین خواجه امیری نیست؛ او بخشی از حافظه 
شنیداری ایران است. پهلوانی که میدانش آواز بود، سلاحش حنجره و 
میراث  او صدایی که هنوز می تواند از دل یک ضبط قدیمی برخیزد و به ما 
یادآوری کند که در تاریخ آواز ایران، زمانی مردی خواند که قدرت حنجره اش 
را کمتر کسی توانست تکرار کند؛ مردی که نامش »ایرج« بود و صدایش، 

جاودانه شد.

صدای جاودانه

ـــرش بـ


