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طی یک ســـال گذشـــته، زنجیره تأمین و امنیت غذایی کشـــور در 
مواجهه با چالش های همزمان اقتصادی، خشکســـالی، تحریم ها 
و بحران هـــای نظامـــی بـــا هم افزایـــی بی نظیر میـــان وزارت جهاد 
کشاورزی و شـــبکه اصناف مدیریت شد. با تغییر الگوی حکمرانی، 
مردمی ســـازی اقتصـــاد و تفویـــض اختیـــار به اســـتان ها، بـــازار از 
دیوان ســـالاری ســـنتی عبور کـــرد. اقداماتی 
همچون پاســـخگویی نامحدود بـــه تقاضا، پر 

نگاه داشـــتن قفسه فروشـــگاه ها، روان سازی تشـــریفات گمرکی و 
صیانت از ذخایر اســـتراتژیک مانع از شـــکل گیری شوک های پایدار 
شـــد. در نهایت، با جهش تولید داخل، خودکفایی در تولید گندم 
غ و توســـعه زیرســـاخت های ذخیره ســـازی، تاب آوری ســـفره  و مر
مردم در برابر ســـخت ترین فشـــارهای بیرونی به اثبات رسید. این 
پرونده نگاهی دارد به شـــرایط ســـخت تأمین کالا در 14 ماه گذشته 

که با مدیریت وزارت جهادکشـــاورزی هموار شـــد.

طی ۱۴ ماه گذشـــته، زنجیـــره تأمین کالاهای 
اساســـی کشـــور با مجموعه ای از فشـــارهای 
و  تحریم هـــا  از  بـــود؛  و  وبـــه ر ر همزمـــان 
نوســـان های ارزی گرفتـــه تـــا خشکســـالی، 
افزایش هزینـــه حمل ونقـــل و دو دوره تنش 
نظامـــی. در چنیـــن وضعـــی، حفـــظ جریان 
تأمیـــن کالا فقـــط بـــه معنای داشـــتن ذخایر 
در انبارهـــا نبود. کالا بایـــد از مبادی ورودی و 
مراکز تولید به کارخانه ها، انبارهای اســـتانی، 
عمده فروشـــان و در نهایـــت فروشـــگاه ها 
مســـیر  ایـــن  در  وقفـــه ای  هـــر  می رســـید. 
می توانســـت بـــه افزایش تقاضـــای هیجانی و 

فشـــار بر بـــازار منجر شـــود.
کـــرد،  پیـــدا  ایـــن دوره اهمیـــت  آنچـــه در 
هماهنگـــی میـــان دســـتگاه های اجرایـــی، 
تولیدکننـــدگان، ناوگان حمل ونقل و شـــبکه 
صنفـــی بـــود. وزارت جهاد کشـــاورزی، وزارت 
صمـــت، وزارت راه و شهرســـازی، گمـــرک، 
ر  د صنـــاف  ا ی  ق هـــا تا ا و  ی ها  ر ا ســـتاند ا
مقاطـــع مختلف، بـــرای رصد موجـــودی کالا 
و رفـــع گره هـــای توزیـــع جلســـات مســـتمر 
داشـــتند. نتیجه این هماهنگـــی، جلوگیری 
از شـــکل گیری کمبـــود فراگیـــر در کالاهـــای 
پرمصـــرف بود؛ هرچنـــد در برخـــی مناطق و 
در ســـاعات ابتدایی بحـــران، افزایش تقاضا 

و نوســـان قیمـــت دیده شـــد.
 

نقش اصناف در رصد بازار
اصنـــاف و اتحادیه هـــا در ایـــن میـــان فقـــط 
مجـــری توزیع نبودنـــد. آنها بـــه دلیل تماس 
روزانـــه با مصرف کننـــده و تولیدکننده، زودتر 
از هـــر مجموعـــه ای تغییـــر در الگـــوی خرید 
مردم یا کاهش موجودی یک کالا را مشـــاهده 
می کننـــد. این اطلاعـــات میدانـــی، بویژه در 
روزهای پرالتهاب، بـــرای تصمیم گیری درباره 
افزایش ســـهمیه، انتقال کالا میان استان ها 

یا تشـــدید نظارت بـــر بازار اهمیت داشـــت.
در بســـیاری از شـــهرها، واحدهـــای صنفـــی 

 گزارش 

گروه اقتصادی

مسیر پیش رو
تجربـــه این ماه ها نشـــان داد که بازار کالاهای اساســـی با همکاری نزدیک دولت و بخـــش خصوصی، توان عبور 
از شـــرایط دشـــوار را دارد. اما این تجربه نباید به معنای پایان کار تلقی شـــود. اســـتمرار نشســـت های مشترک 
وزارت جهاد کشـــاورزی با اصناف و اتحادیه ها، تقویت نظارت میدانی، توسعه انبارهای منطقه ای، بهبود زنجیره 

ســـرد و افزایش اختیارات اســـتان ها، از ضرورت های دوره پیش رو است.
دولت باید بر سیاستگذاری، تأمین زیرساخت و نظارت متمرکز باشد و از ظرفیت شبکه توزیع، تولیدکنندگان 
و تشـــکل های صنفی بیشـــتر اســـتفاده کند. اصناف نیز با اطلاعاتی که از کف بازار در اختیـــار دارند، می توانند 
در تصمیم ســـازی نقـــش مؤثرتـــری ایفا کننـــد. ترکیب داده های رســـمی بـــا واقعیت های میدانـــی، راهی برای 

تصمیم هـــای دقیق تر و حفـــظ آرامش بازار در روزهای آینده اســـت.

و عمده فروشـــان در روزهـــای تعطیـــل نیـــز 
فعالیـــت خـــود را ادامـــه دادنـــد. بازبـــودن 
فروشـــگاه ها و اســـتمرار عرضـــه، در کنتـــرل 
نگرانـــی عمومی مؤثر بود. تجربه بازار نشـــان 
می دهـــد زمانی که مردم مطمئن باشـــند کالا 
در دســـترس اســـت، خریدهای بیش از نیاز 
نیز زودتر فروکش می کنـــد. به همین دلیل، 
یکـــی از سیاســـت های اصلـــی دســـتگاه های 
مســـئول، حفـــظ موجـــودی فروشـــگاه ها و 

جلوگیـــری از خالی شـــدن قفســـه ها بـــود.
البته ایـــن وضعیت بـــه معنای نبـــود چالش 
نبـــود. در برخـــی مقاطع، سوءاســـتفاده های 
قیمتی و رفتارهای ســـوداگرانه گزارش شـــد و 
نیـــاز به حضور جدی تر بازرســـان و اتحادیه ها 
را افزایـــش داد. نمونه هایـــی ماننـــد جهـــش 
قیمـــت برخـــی اقـــلام پرمصـــرف، از جملـــه 
ســـیب زمینی، نشـــان داد که نظارت بـــر بازار 
بایـــد همزمان بـــا تأمیـــن کالا تقویت شـــود. 
فراوانی نســـبی کالا به تنهایـــی تضمین کننده 
ثبـــات بازار نیســـت؛ قیمت گـــذاری منصفانه 
و جلوگیـــری از احتـــکار نیز بخشـــی از همان 

زنجیـــره امنیت غذایی اســـت.
 

مدیریت تقاضای ناگهانی
در اولیـــن روزهـــای بحـــران، تقاضـــا بـــرای 
برخی کالاهای اساســـی تا حـــدود ۳۰۰ درصد 
افزایـــش یافت. ایـــن افزایش، بیـــش از آنکه 
ناشـــی از رشـــد واقعی مصرف باشـــد، ریشـــه 
در نگرانـــی خانوارهـــا و خریـــد بـــرای ذخیره 
خانگی داشـــت. در چنین شـــرایطی، پاســـخ 
ســـریع شـــبکه توزیع اهمیت ویـــژه ای دارد؛ 
زیرا تأخیر در رســـاندن کالا، می تواند نگرانی 

را تشـــدید کند.
وزارت جهـــاد کشـــاورزی پیـــش از مقاطـــع 
حساس، از جمله پایان ســـال و ماه رمضان، 
میزان تدارک برخی کالاهـــای پرمصرف مانند 
برنـــج، روغـــن، شـــکر و اقـــلام پروتئینـــی را 
افزایش داد. بر اســـاس گزارش های رســـمی، 
در دوره جنـــگ ۱۲ روزه بیـــش از ۶۱۱ هـــزار تن 
غ، گوشـــت،  کالای اساســـی شـــامل برنج، مر
غ در کشـــور توزیع  شـــکر، روغـــن و تخم مـــر
شـــد. در اســـتان تهـــران نیـــز عرضـــه روزانه 
غ گـــرم و منجمـــد افزایش یافت تـــا بازار  مـــر
ایـــن کالای پرمصرف با کمبود مواجه نشـــود.

 نقطه مهم در این تجربه، بازگشـــت تدریجی 
تقاضا بـــه الگـــوی عادی بـــود. پـــس از عبور 
از مـــوج اولیـــه خریـــد، بســـیاری از خانوارها 
دریافتنـــد که زنجیـــره تأمین متوقف نشـــده 
و فروشـــگاه ها در حال شـــارژ مجدد هستند. 
این موضوع نشـــان داد اطلاع رســـانی دقیق، 
حضور فعـــال فروشـــندگان و تـــداوم عرضه، 
از مؤثرتریـــن راه هـــا بـــرای کنتـــرل تقاضـــای 

هیجانی اســـت.
 

استان ها در خط مقدم
تغییـــر ناگهانی محل اســـتقرار جمعیت، یکی 
از دشـــوارترین مســـائل مدیریـــت بـــازار بود. 
بخشی از مردم در روزهای تنش از کلانشهرها 
به استان های شـــمالی و مســـافرپذیر رفتند و 
غ، برنج،  ایـــن جابه جایی، مصـــرف نان، مـــر
روغن و دیگر کالاهـــای روزانه را در این مناطق 
بالا بـــرد. مازندران با ورود حـــدود ۱۷ میلیون 
و ۵۰۰ هزار مســـافر، فشار ســـنگینی را بر شبکه 
توزیـــع تجربـــه کـــرد؛ بـــا ایـــن حـــال گـــزارش 
معتبری از کمبـــود فیزیکی گســـترده کالاهای 

اساســـی در این اســـتان منتشر نشد.
غ به کمک  در گیلان نیـــز ظرفیت تولید مـــر
بازار آمـــد و بخشـــی از نیاز اســـتان و مناطق 
همجوار را پوشـــش داد. در اســـتان هایی که 
جمعیت شـــناور افزایش یافته بود، شوراهای 
آرد و نـــان و کارگروه های تنظیم بـــازار امکان 
یافتنـــد ســـهمیه ها را متناســـب بـــا شـــرایط 
جدیـــد تغییـــر دهنـــد. افزایـــش ســـاعت کار 
نانوایی هـــا و انتقال آرد یا کالا از اســـتان های 
معین، از جملـــه اقداماتی بود که در ســـطح 

محلی انجام شـــد.
این تجربه بار دیگر نشـــان داد، تصمیم گیری 
صرفـــاً از مرکـــز نمی توانـــد پاســـخگوی همه 
شـــرایط باشـــد. اســـتان ها باید در چارچوب 
سیاســـت های ملـــی، اختیـــار کافـــی بـــرای 
واکنـــش ســـریع داشـــته باشـــند. اطلاعات 
استانداری ها، ســـازمان های جهاد کشاورزی، 
فرمانداری هـــا و اصنـــاف می توانـــد تصویـــری 
دقیق تـــر از وضعیـــت واقعی بـــازار ارائه کند.

 
بنادر، گمرک و حمل ونقل

بخـــش مهمی از کالاهای اساســـی و نهاده های 
دامـــی از مســـیر بنـــادر وارد کشـــور می شـــود. 

بنابراین ســـرعت تخلیه، ترخیص و حمل کالا 
از بنادر، مســـتقیماً بر وضعیت بازار و تولید اثر 
می گـــذارد. در دوره بحران، گمـــرک با افزایش 
شـــیفت های کاری و تسهیل تشـــریفات، تلاش 
کرد زمان توقف کالا را کاهش دهد. بر اســـاس 
اعـــلام وزارت اقتصـــاد، حـــدود یـــک میلیـــون 
تـــن کالای اساســـی در دوره ۱۲روزه از گمرکات 
ترخیص شـــد که نســـبت به دوره پیـــش از آن 

افزایش قابل توجهی داشـــت.
پـــس از ترخیص، مســـئولیت اصلی بر دوش 
کامیونـــداران،  بـــود.  نـــاوگان حمل ونقـــل 
شـــرکت های حمل ونقـــل و پایانه هـــای بـــار 
در انتقـــال کالا از بنـــادر جنوبـــی و انبارهـــای 
مرکزی به اســـتان ها نقـــش تعیین کننده ای 
۱۲روزه، جابه جایـــی  داشـــتند. در جنـــگ 
کالاهـــای جاده ای بیـــش از ۵۰ درصد افزایش 
یافـــت و تخلیه کالاهای اساســـی در بنادر نیز 
رشـــد قابل ملاحظـــه ای ثبت کـــرد. عملکرد 
بخـــش ریلـــی نیـــز در همیـــن دوره ۱۵ درصد 

افزایش داشـــت.
در جنـــگ رمضان، انتقال کالاهای اساســـی و 
نهاده های دامی از بنادر با ســـرعت بیشـــتری 
دنبـــال شـــد. طبـــق آمارهای اعلام شـــده، در 
هفتـــه اول ایـــن دوره بیش از یـــک میلیون و 
۲۷۱ هزار تن کالا از بنـــادر به مقصد انبارهای 
اســـتانی حمـــل شـــد. فعال ســـازی همزمان 
جـــاده، ریـــل و بنـــادر، مانع از فشـــار بیش از 
حد بر یک مســـیر و ایجـــاد اختلال در زنجیره 

 . شد مین  تأ

 اهمیت نهاده های دامی
و تولید داخلی

غ، شـــیر و گوشـــت به  غ، تخم مـــر بـــازار مـــر
تأمیـــن منظـــم ذرت، جـــو و کنجالـــه ســـویا 
وابســـته اســـت. اگر نهاده های دامی به موقع 
در اختیـــار تولیدکننـــدگان قـــرار نگیـــرد، آثار 
آن پـــس از چنـــد هفتـــه در بـــازار محصولات 
همیـــن  بـــه  می شـــود.  نمایـــان  پروتئینـــی 
دلیـــل، حفظ موجـــودی نهاده هـــا در بنادر و 
رســـاندن آن بـــه دامداری هـــا و مرغداری ها، 

از اولویت هـــای مدیریـــت بحـــران بود.
بـــر اســـاس گزارش هـــای بخش کشـــاورزی، 
ذخایـــر ذرت و کنجاله ســـویا در بنادر جنوبی 
در ســـطحی بیش از ۳ میلیـــون تن نگهداری 
شـــد. تداوم جوجه ریـــزی ماهانـــه در حدود 
۱۴۰ تـــا ۱۵۰ میلیـــون قطعـــه نیـــز کمـــک کرد 
غ در کشـــور حفظ شـــود. فعالان  عرضه مـــر
صنعـــت طیـــور اعـــلام کرده انـــد، در روزهای 
غ گرم  بحـــران، روزانه بیش از ۷ هـــزار تن مر

در بازار توزیع شـــد.
در بخـــش نـــان نیز، خریـــد تضمینـــی گندم 
و اســـتمرار فعالیـــت ســـیلوها و کارخانه های 
آرد اهمیـــت داشـــت. همزمانـــی بخشـــی از 
بحران با فصل برداشـــت، ضـــرورت پرداخت 
به موقـــع مطالبـــات کشـــاورزان و تســـریع در 
خرید گنـــدم را دوچندان کرد. امنیت غذایی 
پایـــدار، تنهـــا با توزیـــع کالای موجـــود محقق 
نمی شـــود؛ تولیدکننـــده باید بـــرای ادامه کار 

خود اطمینان داشـــته باشـــد.

 برش 

وقتی بازار از حرکت نایستاد
نقش دولت، اصناف، تولیدکنندگان و ناوگان حمل ونقل در حفظ جریان کالا

نگاهی به عملکرد دولت در حوزه تأمین و توزیع کالای اساسی 
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مهم ترین اقدامات وزارت جهاد کشاورزی 
برای تأمین پایدار کالاهای اساسی در 

شرایط بحران چه بوده است؟
وزارت جهاد کشاورزی وظیفه تأمین امنیت غذایی 
کشـــور را بر عهده دارد و باید در هر شـــرایطی غذای 
مـــورد نیاز مردم را از نظر کمـــی و کیفی تأمین کند. 
بر همین اســـاس سیاســـت اصلی وزارتخانه اتکا به 
تولیـــد داخـــل و فراهم کردن شـــرایطی اســـت که 
تولیـــد کننـــدگان بتوانند بـــا اطمینان بـــه فعالیت 
خـــود ادامـــه دهنـــد. حـــدود ۸۵ درصـــد کالـــری و 
پروتئین مورد نیاز کشـــور در داخل تولید می شـــود 
بنابرایـــن توجه به تولید داخلـــی، افزایش بهره وری 
و ارتقـــای عملکـــرد در واحد ســـطح اهمیت زیادی 
دارد. نقـــش وزارت جهـــاد کشـــاورزی در این زمینه 
بیش از هر چیز تســـهیل گری اســـت تـــا نهاده های 
مورد نیـــاز تولید در اختیـــار کشـــاورزان و دامداران 
قرار گیرد و محصولات نیز در شـــبکه رســـمی عرضه 

وارد بازار شـــود.

برای افزایش تاب آوری بخش کشاورزی 
در برابر بحران ها چه اقداماتی انجام 

شده است؟
در دو ســـال گذشـــته، بـــا توجـــه بـــه گســـتردگی 
جغرافیایـــی کشـــور، توجه ویـــژه ای بـــه واحد های 
کوچک روستایی و عشایری، دامداری های کوچک 
و واحدهـــای زراعـــی شـــده اســـت. ســـازمان های 
جهاد کشـــاورزی اســـتان ها و مدیریت هـــای جهاد 
کشـــاورزی شهرســـتان ها نیـــز مأموریت داشـــتند 
شـــرایط لازم برای اســـتمرار تولیـــد را فراهم کنند. 
خشکســـالی، آزادســـازی نرخ ارز، جنـــگ، محاصره 
و ســـایر بحران ها، شـــرایط دشـــواری را برای بخش 
کشـــاورزی ایجـــاد کرد. در این شـــرایط تلاش شـــد 
از تجربـــه بحران هـــای گذشـــته اســـتفاده شـــود تا 
نقـــاط قوت تقویـــت و نقاط ضعف برطرف شـــود و 
مشـــکلات به تولیدکننده و مصـــرف کننده منتقل 
نشـــود. اعلام سیاســـت حمایت از تولیـــد داخلی 
و تأکیـــد بـــر اینکـــه محصول تولیـــد کننـــده باید با 
قیمتـــی عرضه شـــود کـــه هزینه های تولید و ســـود 
متعارف او را پوشـــش دهد، باعـــث افزایش اعتماد 
تولیـــد کنندگان شـــد. تولیدکنندگان نیـــز با وجود 
مشـــکلات موجود تولید را بدون وقفـــه ادامه دادند 
و عـــرق ملـــی و میهنـــی آنهـــا در این شـــرایط قابل 

تقدیر اســـت.
 

با توجه به وابستگی به واردات در برخی 
نهاده ها چگونه فرآیند تأمین مدیریت 

شد؟
ایـــران در تأمیـــن بخشـــی از نهاده های مـــورد نیاز 
بویـــژه در حوزه مـــواد پروتئینی، لبنی، کود و ســـم، 
بـــه واردات، وابســـته اســـت. در این زمینـــه برخی 
قوانین و دســـتورالعمل های دســـت و پاگیر اصلاح 
شـــد تا روند ثبـــت ســـفارش، واردات و تأمین مواد 
اولیه تسهیل شـــود. با وجود محدودیت های ایجاد 
شـــده در بنـــادر جنوبـــی، مشـــکلات حمل و نقل و 
شـــرایط جنگی، تلاش شد کالا به وفور تأمین و وارد 
شبکه توزیع شـــود تا تولیدکننده از نظر تأمین مواد 
اولیـــه و مصرف کننـــده از نظر فراوانـــی کالا نگرانی 
نداشته باشند. همکاری ســـایر دستگاه های دولت 
و هماهنگـــی میـــان دســـتگاه ها نیز در ایـــن زمینه 

نقش مهمی داشـــت.
 

مدیریت زنجیره تأمین از مزرعه تا بازار 
چگونه انجام شد؟

عـــلاوه بر اقدامـــات انجام شـــده در حـــوزه تولید و 
واردات وزارتخانه متناســـب با شـــرایط، تصمیمات 
اقتضایی اتخاذ کـــرد. برای مثال پس از آزادســـازی 
نـــرخ ارز، لازم بـــود در حـــوزه قیمت گـــذاری نیـــز 
تصمیمات متناســـبی اتخاذ شـــود؛ چراکه اصرار بر 
رویه های گذشـــته می توانســـت موجب گسســـت 
زنجیره تولید و عرضه شـــود. در حوزه قیمت گذاری 
محصولاتـــی مانند گنـــدم، چغندر قنـــد و دانه های 
روغنی تلاش شـــد تصمیمـــات با توجه به شـــرایط 
روز اتخاذ شـــود تا تولیدکننده احساس کند صدای 

نقشه راه تأمین پایدار کالاهای اساسی
 گفت وگوی »ایران« با وزیر جهاد کشاورزی

درباره مدیریت بحران در روزهای جنگ و خشکسالی
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حدود ۸۵ درصد کالری و 
پروتئین مورد نیاز کشور در 

داخل تولید می شود.

85
درصد

یک ســـال گذشـــته بـــرای اقتصـــاد و بازار کشـــور، 
ســـال آزمون هـــای پیاپـــی بـــود؛ از روزهـــای جنگ 
۱۲روزه و در ادامـــه جنـــگ 40 روزه و همزمانـــی آن 
بـــا ماه مبـــارک رمضان تا موج ســـفرهای نـــوروزی و 
افزایـــش ناگهانی جمعیت در برخی اســـتان ها. در 
همـــه ایـــن موقعیت ها، یک پرســـش بیـــش از هر 
چیـــز اهمیت داشـــت: آیـــا کالاهای ضـــروری مردم 
بموقع و به انـــدازه کافی در دســـترس خواهد بود؟

تجربه ایـــن ماه ها نشـــان داد کـــه مهم ترین نقطه 
قوت دولت و شـــبکه تأمین کشور، رساندن بموقع 
کالا بـــه فروشـــگاه ها و حفظ آرامش در بـــازار بوده 
اســـت. شـــاید در روزهـــای بحـــران، بیـــش از هـــر 
سیاســـتی، دیدن قفســـه های پر فروشگاه هاســـت 
کـــه به مـــردم اطمینـــان می دهـــد نیازی بـــه خرید 

بیشـــتر از نیاز روزمـــره ندارند.
در اولیـــن روزهـــای جنـــگ ۱۲روزه، نگرانی طبیعی 
مردم از شـــرایط پیش آمده، به افزایش قابل توجه 
خریـــد کالاهای اساســـی منجر شـــد؛ به طـــوری که 
میـــزان خرید در برخـــی اقلام تا حـــدود ۳00 درصد 
بالا رفـــت. در چنین وضعی، مدیریـــت بازار تنها به 
موجودی انبارهـــای تجاری و ســـردخانه ها محدود 
نمی شـــد؛ زیرا بخش مهمی از کالاها پس از خرید، 
وارد انبارهـــای خانگی می شـــد و دیگـــر امکان رصد 

آن وجود نداشت.
راه حل اما روشـــن بـــود: بایـــد جریان عرضـــه بدون 
وقفه ادامه پیـــدا می کرد و قفســـه ها خالی نمی ماند. 
وقتی مردم در فروشـــگاه ها کالا را بـــه وفور می بینند، 
هیجـــان خریـــد فروکش می کنـــد و تقاضـــای اضافی 
جای خود را بـــه خرید عادی می دهـــد. همین اتفاق 
نیز افتاد؛ بـــا پیگیـــری وزارت جهاد کشـــاورزی، اتاق 
اصنـــاف و دیگر دســـتگاه های مســـئول بـــرای تأمین 
کالا از ذخایـــر و شـــبکه توزیـــع، از روز ســـوم بحـــران 
آرامش بیشتری به بازار بازگشـــت. خانوارها مطمئن 
شـــدند که کالا در دســـترس اســـت و ضرورتـــی برای 

ذخیره ســـازی بیـــش از نیاز وجـــود ندارد.
مدیریـــت تأمیـــن کالا در آن روزهـــا، فقـــط بـــر پایه 
گزارش های اداری نبود. ارتباط مســـتمر و ویدیویی 
با ۳۱ اســـتان برقرار شـــد تا وضعیت بازار، موجودی 
فروشـــگاه ها و نیازهـــای هـــر منطقـــه به صـــورت 
لحظـــه ای بررســـی شـــود. در بازدیـــد معـــاون اول 
رئیس جمهور از اتاق اصناف ایـــران نیز نمایندگان 
اصنـــاف اســـتان ها به صـــورت برخـــط در ارتبـــاط 
بودند و تصویری روشـــن از شـــرایط بازار در سراسر 

کشـــور ارائه کردند.
ایـــن ارتبـــاط پـــس از پایـــان شـــرایط بحرانـــی نیز 
متوقف نشـــد و همچنان جلســـات هفتگـــی برای 
رصـــد مســـائل مربوط بـــه تأمیـــن مـــواد غذایی و 
بـــازار در اســـتان ها ادامـــه دارد. چنین ســـازوکاری 
کمک می کند مشـــکلات پیـــش از آنکه بـــه نگرانی 
عمومی تبدیل شـــوند، شناســـایی و برطرف شوند.

تجربـــه ماه هـــای گذشـــته نشـــان داد کـــه تأمیـــن 
پایـــدار کالا، حاصـــل کار یـــک دســـتگاه نیســـت. 
همـــکاری وزارت جهاد کشـــاورزی به ریاســـت دکتر 
نـــوری، همراهـــی وزارت صنعت، معـــدن و تجارت 
و نقش آفرینـــی اســـتانداری ها، اتاق هـــای اصناف، 
توزیـــع،  شـــبکه  و  تولیدکننـــدگان  اتحادیه هـــا، 
یـــک زنجیـــره هماهنگ را شـــکل داد که توانســـت 

پاســـخگوی نیـــاز مردم باشـــد.
در  می تـــوان  را  همـــکاری  ایـــن  روشـــن  نمونـــه 
اســـتان های شـــمالی کشـــور دیـــد. در مقاطعـــی، 
گیـــلان و مازنـــدران میزبـــان حـــدود ۱۱ میلیـــون 
مســـافر بودند؛ جمعیتـــی که طبیعتـــاً مصرف نان، 
مـــواد غذایـــی و دیگـــر کالاهـــای ضـــروری را به طور 
چشـــمگیری افزایش می داد. با ایـــن حال، به دلیل 
پیش بینی هـــای انجام شـــده و هماهنگـــی میـــان 
نهادهـــای محلـــی و ملـــی، رونـــد تأمیـــن نیازهای 
مسافران و ســـاکنان این اســـتان ها بدون اختلال 

ادامـــه پیـــدا کرد.
اردبیل نیز تجربه ای مشـــابه داشـــت. این اســـتان 
بـــا جمعیـــت ثابت حـــدود ۸00 هـــزار نفـــر، در ایام 
نـــوروز میزبـــان نزدیـــک به چهـــار میلیون مســـافر 
بود. روشـــن اســـت که پاســـخگویی به نیاز غذایی 
چنیـــن جمعیتـــی، بدون همـــکاری اتـــاق اصناف، 
اتـــاق بازرگانـــی، جهـــاد کشـــاورزی، اتحادیه هـــا و 
دســـتگاه های اجرایـــی ممکن نبود. ایـــن تجربه ها 
ثابت کـــرد که زنجیـــره تأمین، زمانی کارآمد اســـت 
کـــه همه حلقه هـــای آن در کنار هم فعال باشـــند.

در ایـــن میـــان، نباید نقـــش تولیدکننـــدگان مواد 
غذایـــی را نادیـــده گرفـــت. بســـیاری از واحدهای 
تولیدی در روزهای دشـــوار، با احســـاس مسئولیت 
نســـبت بـــه مـــردم، فعالیـــت خـــود را به صـــورت 
شـــبانه روزی ادامه دادنـــد تا کالا از کارخانـــه و انبار، 

به فروشـــگاه و ســـفره خانوار برســـد.
ممکن است نوســـان قیمت ها و هزینه های تولید، 
همچنان از مســـائل مهم بازار باشـــد و باید با دقت 
برای آن چاره اندیشـــی کرد؛ اما در یک ســـال اخیر، 
حفظ فراوانی کالا و جلوگیری از شـــکل گیری حس 
کمبـــود در جامعـــه، دســـتاورد مهمی بوده اســـت. 
آرامش بـــازار، پیش از هـــر چیـــز از اطمینان مردم 

به اســـتمرار عرضه کالا ناشـــی می شود.
اســـتفاده از مدل »اســـتان های معیـــن« نیز یکی از 
تجربه هـــای موفـــق این دوره بـــود. بر اســـاس این 
مـــدل، اســـتان ها در زمـــان نیـــاز می تواننـــد برای 
پشـــتیبانی از یکدیگـــر وارد عمل شـــوند تا اختلال 
احتمالـــی در یـــک منطقه، بـــه کمبـــود کالا تبدیل 
نشود. این ســـازوکار، ریســـک های زنجیره تأمین را 
کاهش می دهد و قدرت واکنش بازار را در شـــرایط 

پیش بینی نشـــده بـــالا می برد.
تفـــاوت فضای بـــازار در جنـــگ رمضان بـــا روزهای 
ابتدایـــی جنـــگ ۱۲روزه نیـــز نشـــان داد کـــه ایـــن 
تجربه هـــا به افزایـــش اعتماد عمومـــی کمک کرده 
اســـت. زمانـــی کـــه مـــردم از تـــوان شـــبکه تأمین 
و توزیـــع مطمئن باشـــند، بـــازار نیـــز آرام تـــر اداره 

می شـــود.
تـــداوم این رویکـــرد همکاری محـــور، در کنار تلاش 
بـــرای ثبـــات بیشـــتر قیمت هـــا و ارتقـــای کیفیت 
خدمـــات، می توانـــد بـــازار را بیـــش از گذشـــته در 
شـــأن مردم ایران اداره کند؛ بـــازاری که در آن، کالا 
به موقع به دســـت مردم برســـد و آرامش، میهمان 

همیشـــگی قفســـه های فروشـــگاه ها باشد.

 تأمین به موقع
سرمایه اعتماد

قاسم نوده فراهانی
رئیس اتاق اصناف ایران 

 یادداشت 

قیمت هـــا، آزاد ســـازی نـــرخ ارز و انتقـــال یارانـــه از 
ابتـــدای زنجیره بـــه انتهـــای زنجیره بـــود. طبیعی 
بود که با حـــذف ارز ۲۸ هـــزار و ۵00 تومانی و تغییر 
نـــرخ آن قیمت نهاده ها و محصـــولات افزایش پیدا 
کند. دولـــت بـــرای جبران ایـــن افزایـــش قیمت، 
طـــرح کالا بـــرگ را پیش بینـــی کـــرد تـــا بخشـــی از 
مابه التفـــاوت قیمت بـــرای مصرف کننـــده جبران 
شود. در کنار این اقدامات وزارت جهاد کشاورزی و 
ســـایر دســـتگاه های مرتبط نظارت بر بازار را تقویت 
کردنـــد تـــا از گران فروشـــی، کم فروشـــی و احتکار 
جلوگیری شـــود. ایجـــاد فراوانی کالا نیـــز از طریق 
واردات و عرضـــه تولیـــد داخلی دنبال شـــد چراکه 
فراوانـــی کالا بـــه ایجـــاد تعـــادل در قیمت ها کمک 
می کنـــد. هدف این اســـت کـــه نه بـــه تولیدکننده 
اجحاف شـــود و نه حقـــوق مصرف کننـــده نادیده 
گرفته شـــود. تولیدکننده باید هزینه تولید و ســـود 
متعـــارف خـــود را دریافـــت کنـــد و در مقابل قدرت 
خرید مصرف کننده نیز بایـــد مورد توجه قرار گیرد.

 
برای کاهش ضایعات و افزایش بهره وری 

در بخش کشاورزی چه برنامه هایی 
دارید؟ 

میـــزان تلفـــات و ضایعـــات محصـــولات از مرحلـــه 
تولیـــد تا مصـــرف قابل توجـــه اســـت و کاهش این 
ضایعـــات از ابتـــدای فعالیت دولت در دســـتور کار 
قـــرار دارد. توســـعه مکانیزاســـیون در واحد هـــای 
زراعـــی و دامـــی یکـــی از راه هـــای کاهـــش ضایعات 
و افزایـــش بهـــره وری اســـت. در کنـــار آن آموزش و 
ترویج نیـــز اهمیت زیادی دارد تـــا نهاده های تولید 
متناســـب با نیاز مصرف شوند و استانداردهای لازم 
در مراحل مختلف تولید رعایت شـــود. استفاده از 
ماشـــین آلات و فناوری های جدید، هوش مصنوعی 
و اینترنت اشـــیا نیز می توانـــد در کاهش ضایعات و 
افزایش بهره وری نقش داشـــته باشد. این موضوع 
نیازمنـــد همکاری دســـتگاه های مختلـــف و تأمین 
زیرســـاخت های لازم اســـت و البته بخشـــی از این 

اقدامات در جریان اســـت.

تأثیر جنگ، تحریم، نوسانات ارزی و 
تغییرات اقلیمی بر بخش کشاورزی را 

چگونه ارزیابی می کنید و برای افزایش 
تاب آوری چه کرده اید؟

طبیعی اســـت که این عوامل بر تولیـــد اثر بگذارند؛ 
مسأله مهم این اســـت که بتوانیم آنها را مدیریت و 
با کمتریـــن تبعات از بحران عبور کنیم. برنامه های 
تأمیـــن ســـه ماهـــه، شـــش ماهـــه، ۹ماهـــه و یک 
ســـاله در دســـتور کار قرار گرفته و بـــرای واردات نیز 
ســـناریوهای مختلف و روش های جایگزین تأمین 
کالا، پیش بینـــی شـــده اســـت. در بخـــش تولیـــد 
داخلـــی نیز آثار تغییرات اقلیمـــی بر زیر بخش های 
مختلـــف بررســـی و راهکارهای فنی لازم مشـــخص 
شده اســـت. گســـتردگی جغرافیایی ایران در عین 
حال که یک مزیت برای تولیـــد و پدافند غیرعامل 
اســـت، این امکان را فراهم می کند که متناســـب با 
شرایط هر استان و شهرســـتان برنامه ریزی کنیم. 
این رویکرد بویـــژه در حوزه تولید داخلی ســـبزی و 
صیفی طی دو ســـال گذشـــته نتایج خوبی داشته 
اســـت. یکی از محورهای اصلـــی برنامه های وزارت 
جهاد کشـــاورزی تقویت اقتصاد مقاومتی در ســـایه 
امنیـــت ملی اســـت و برنامه هـــای مربـــوط به این 
موضـــوع به صـــورت اســـتانی و شهرســـتانی دنبال 

. د می شو
 

با توجه به وابستگی زیاد صنعت دام 
و طیور به نهاده های وارداتی چگونه از 

تولیدکنندگان حمایت شد؟
صنعـــت دام و طیـــور بـــه دلیـــل وابســـتگی بـــالای 
نهاده هـــای تولید دام و طیور به واردات بیشـــترین 
تأثیر را از نوســـانات ارزی تجربه کرد. برای جلوگیری 
از کاهش تولید، شـــرکت های دولتی و زنجیره های 
تولیـــد وارد حـــوزه کشـــاورزی قـــراردادی شـــدند تا 
تولیدکننـــدگان پشـــتوانه ای بـــرای ادامـــه فعالیت 
داشته باشند. این سیاســـت به خوبی جواب داد و 
باعث شـــد تولید در ســـطح برنامه ریزی شده ادامه 
پیـــدا کند. بـــا توجه بـــه محدودیت منابـــع مالی و 
محدودیت هـــای بانکـــی، اســـتفاده از روش هـــای 
جدید تأمیـــن مالـــی و پرداخت های اعتبـــاری نیز 
در دســـتور کار قرار گرفت. تلاش شـــد منابع مالی 
مورد نیـــاز تولیدکنندگان و تجار تأمین و حلقه های 
مختلف زنجیره به یکدیگر متصل شـــوند. شرکت 
پشـــتیبانی امور دام نیز برای خرید مازاد تولید وارد 
عمل شد تا محصول روی دست تولیدکننده نماند 
و او متضـــرر نشـــود. این اقدام علاوه بـــر حمایت از 
تولیـــد داخـــل، بـــه تکمیـــل ذخایر نیز کمـــک کرد 
و در زمـــان نیاز عرضـــه کالا از محـــل همین ذخایر 

می توانـــد از جهـــش قیمت ها جلوگیـــری کند.

چه حمایتی برای واحدهای خسارت 
دیده در جنگ انجام شده و چشم انداز 
آینده امنیت غذایی را چگونه می بینید؟

اولاً بایـــد یـــادی کنیـــم از ۱۱ نفـــر از همکاران مـــان 
و حـــدود ۸0 نفـــر از کشـــاورزان و تولیدکننـــدگان و 
صیـــادان عزیزمـــان در دو جنگ اخیر به شـــهادت 
رســـیدند و ثانیـــاً همه واحدهای بخش کشـــاورزی 
از شـــرایط جنگـــی تأثیـــر پذیرفتنـــد امـــا برخـــی 
واحدها بـــه صورت مســـتقیم مـــورد اصابـــت قرار 
گرفتنـــد. جمع بنـــدی خســـارت ها انجـــام شـــده 
در کارگروه هـــای مربوطـــه دولـــت نیز بـــه تصویب 
رسیده اســـت. بســـته حمایتی واحدهای خسارت 
دیـــده در حـــال تدوین اســـت و ســـازمان برنامه و 
بودجه کشور مســـئول تهیه آن شده است. بخش 
کشـــاورزی نیز در این بسته دیده شده تا واحدهای 
آســـیب دیده بتوانند با جبران خســـارت به چرخه 
تولید بازگردنـــد. درباره چشـــم انداز تأمین امنیت 
غذایـــی کشـــور با تـــوکل بـــه خداونـــد و با اتـــکا به 
تـــوان تولیدکننـــدگان داخلـــی، تأمین کننـــدگان 
و تمامـــی فعـــالان زنجیـــره تأمین، تولیـــد و عرضه 
کالاهـــای اساســـی، در آینـــده بـــا مشـــکل خاصی 
مواجه نخواهیم شـــد. در وزارت جهاد کشـــاورزی، 
تصمیم گیری ها متناســـب با شـــرایط و با انعطاف 
لازم انجـــام می شـــود و بـــرای شـــرایط مختلـــف، 
ســـناریو های مـــورد نیاز پیش بینی شـــده اســـت. 
هـــدف این اســـت کـــه اگـــر مشـــکلی ایجاد شـــد، 
در ســـطح دولـــت و بخش های مســـئول مدیریت  
وحل و فصـــل شـــود و کمترین تبعات بـــه جامعه 
تولیـــد و مصـــرف منتقـــل شـــود. هیـــچ مرحله ای 
بدون مشـــکل نخواهـــد بـــود و هنر ما این اســـت 
که مشـــکلات را به موقـــع مدیریت و حـــل و فصل 
کنیم تا تولیدکننـــدگان، تأمین کنندگان و مصرف 
کنندگان بتواننـــد با کمترین تبعـــات، روند عادی 

فعالیـــت و زندگی خـــود را ادامـــه دهند.

 گفت وگو 

جنـــگ، تحریم، آزاد ســـازی ارز، خشکســـالی و اختـــالات لجســـتیکی، امنیت غذایـــی ایـــران را در ۱۴ ماه گذشـــته در معرض یکی از ســـخت ترین 
آزمون هـــای چنـــد دهه اخیر قـــرار داد؛ آزمونی که از تأمیـــن نهاده های دامی و کشـــاورزی تا قیمت گـــذاری، ذخایر راهبردی و شـــبکه توزیع را تحت 
فشـــار گذاشـــته اســـت. در این میان وزارت جهاد کشـــاورزی با تکیه بر تولید داخلی که پوشـــش دهنده ۸۵ درصد کالری و پروتئین مورد نیاز کشور 
اســـت، اصاح فرآیند های واردات، افزایش ســـقف ذخایر اســـتراتژیک و توســـعه کشـــاورزی قراردادی، تاش کرد بحران را پیش از رسیدن به سفره 
مـــردم، در ســـطح دولت مدیریت کند؛ رویکـــردی که به گفته وزیر، با وجـــود همه تنگناها از کمبود جدی در هر نقطه ای از کشـــور جلوگیری شـــود. 
در همیـــن راســـتا غامرضا نـــوری وزیر جهاد کشـــاورزی در گفت و گو با خبرنـــگار روزنامه ایران به تفصیـــل از چگونگی تداوم تولید بـــا وجود کمبود 
منابـــع ارزی، نقـــش ســـامانه هایی مانند بـــازارگاه در رصد توزیع، حمایـــت از واحد های خســـارت دیده در جنـــگ، برنامه های کاهـــش ضایعات، و 
سیاســـت های قیمت گـــذاری پـــس از حـــذف ارز ۲۸۵۰۰ تومانی ســـخن می گوید. وی همچنین از تدوین ســـناریوهای ســـه ماهه تا یک ســـاله برای 
تأمین کالاهای اساســـی، همکاری بخش خصوصی در تکمیل ذخایر و چشـــم انداز تاب آوری بخش کشـــاورزی در برابـــر بحران های آتی نیز خبر داد.

برای مدیریت توزیع عادلانه و اختلالات زنجیره تأمین چه تمهیداتی اندیشیده شد؟
در مقاطعـــی برخی اســـتان ها چندیـــن برابر جمعیـــت خود پذیرای مســـافران بودنـــد و همین 
مســـأله تأمین کالا را با چالش مواجه می کرد. برای مدیریت این شـــرایط از ظرفیت سامانه های 
مختلف داخـــل و خارج وزارت جهاد کشـــاورزی و همچنین همـــکاری وزارت ارتباطات و فناوری 
اطلاعات اســـتفاده شـــد تا میـــزان جمعیت و نیاز هر اســـتان برآورد شـــود. ســـامانه هایی مانند 
»بـــازارگاه« نیـــز در مدیریت توزیع نقش داشـــتند و امـــکان رصد و پایش توزیـــع را فراهم کردند. 
یکـــی از اقدامـــات مهـــم وزارتخانـــه اصـــلاح شـــبکه توزیع و حرکـــت از شـــبکه های ســـنتی به 
شـــبکه های رســـمی و قابل رصد بود تا کالاهای اساســـی در مسیر مشـــخص و قابل کنترل توزیع 
شـــوند. همچنین اختیارات بیشـــتری به اســـتانداران در حوزه تنظیم بازار داده شد تا هر استان 
براســـاس نیاز خود، موضوعات را در ســـتاد تنظیم بازار بررســـی و نیازمندی هایش را اعلام کند. 
در مرکـــز نیز تأمین کالا بر اســـاس این اطلاعات و تصمیمات انجام شـــد. خوشـــبختانه حتی در 
دورافتاده تریـــن نقاط کشـــور نیـــز در این مدت بـــا مشـــکلی در تأمین کالاهای اساســـی مواجه 
نشـــدیم. در زمـــان بحران، مشـــکلات مختلفـــی در زنجیره تأمیـــن ایجاد می شـــود. در جنگ و 
حـــوادث دی مـــاه و اعتصـــاب راننـــدگان، اختلالاتـــی در حمل و نقل ایجـــاد شـــد و وزارت جهاد 
کشـــاورزی برای جلوگیری از کمبود، از ذخایر موجود در اســـتان ها اســـتفاده کـــرد. این تصمیم 
به موقع موجب شـــد نیـــاز تولیدکنندگان و مصـــرف کنندگان تأمین شـــود. در جریان جنگ نیز 
تعدادی از ســـردخانه ها و انبارهای کالا به صورت مســـتقیم یا غیرمستقیم آســـیب دیدند. برای 
جلوگیـــری از اختلال در تأمین مقرر شـــد نیاز این مناطق از اســـتان های مجـــاور و همچنین از 

مرکز تأمین تا جریان مســـتمر کالا حفظ شـــود.

او شـــنیده می شود و نســـبت به ادامه تولید و عرضه 
محصول خود امیدوار باشـــد.

 
وضعیت ذخایر راهبردی در ابتدای کار 

دولت چگونه بود و چه تغییری در آن 
ایجاد شد؟

در آن مقطـــع ســـقف ذخایـــر تکلیفی پاییـــن بود و 
در مـــورد بســـیاری از کالاها نیز وضعیـــت مطلوبی 
وجـــود نداشـــت. بنابرایـــن افزایش ســـقف ذخایر 
اســـتراتژیک در دولت چهاردهـــم مطرح و تصویب 
شـــد و منابـــع مالـــی لازم نیـــز بـــرای تأمیـــن ایـــن 

یافـــت.  اختصـــاص  ذخایـــر 
ایـــن  اجـــرای  بـــا  همچنیـــن 
مصوبـــه تکمیـــل ذخایـــر آغاز 
شـــد تـــا هـــم عقـــب ماندگی 
گذشـــته جبـــران شـــود و هم 
بـــرای شـــرایط آینـــده آمادگی 
بیشتری داشـــته باشیم. این 
اقدامات موجب شـــد کشـــور 
از طریـــق ذخایر اســـتراتژیک 
تاب آوری چند ماهـــه در برابر 
بحران هـــا داشـــته باشـــد. در 
بـــا وجـــود  ۱4 مـــاه گذشـــته 
بحران هـــای مختلـــف تلاش 
از  اســـتفاده  کمتریـــن  شـــد 
ذخایر صورت گیـــرد و جریان 

مســـتمر تأمیـــن کالا حفظ شـــود. در ایـــن زمینه از 
ظرفیت بخش خصوصی نیز در کنار شـــرکت های 
دولتی اســـتفاده شـــد و این همکاری توانست نیاز 
کشـــور را تأمین کند. با اصلاح دستورالعمل تأمین 
ذخایر اســـتراتژیک امکان استفاده از تولید داخلی 
نیـــز فراهم شـــد. از ســـوی دیگـــر بـــرای کالاهایی 
غ هـــم تولیـــد داخلی و  مانند گوشـــت قرمـــز و مر
هـــم واردات بـــرای تکمیـــل ذخایـــر در دســـتور کار 

قـــرار گرفت. 

اولویت بندی واردات در شرایط 
محدودیت ارزی چگونه بود؟

بـــا توجه به محدودیت هـــای منابع ارزی و مســـائل 
لجســـتیکی، لازم بـــود واردات بـــر اســـاس اولویت 
انجام شـــود. اولویت اول ما تأمین نهاده های تولید 
شـــامل کود، ســـم، بذر و نهاده های دامـــی بود. در 
حـــوزه کالاهـــای نهایی نیـــز محصولاتی که بخشـــی 
از آنهـــا از طریق واردات تأمین می شـــود در اولویت 
قـــرار گرفتند. بـــرای نمونـــه در حوزه برنج بخشـــی 
از نیـــاز کشـــور وارداتی اســـت و در مـــورد روغن نیز 
بخش عمـــده نیاز از طریق واردات تأمین می شـــود 
بنابراین، این کالاها در اولویت 
قـــرار گرفتنـــد. ســـایر کالاهای 
غیـــر اساســـی کـــه واردات آنها 
برای تأمین نیاز کشور ضرورت 
داشـــت، در اولویت های بعدی 
قـــرار گرفتنـــد و با اســـتفاده از 
ظرفیـــت تجـــار، منابـــع آنها و 
مجوزهـــای لازم، رونـــد تأمین 
ایـــن کالاهـــا دنبـــال شـــد. در 
مجموع سیاســـت اصلـــی این 
بود کـــه ابتدا نهاده هـــای مورد 
نیـــاز تولید و کالاهای اساســـی 
تأمیـــن شـــود تا تولیـــد داخلی 
آسیب نبیند و نیازهای اساسی 

مـــردم نیز بـــدون وقفه تأمین شـــود.
 

درباره افزایش قیمت کالاهای اساسی در 
یک سال گذشته چه توضیحی دارید؟

افزایش قیمت تمام شـــده محصولات طبیعی است 
چراکـــه هزینه های تولید افزایش پیدا کرده اســـت. 
قیمـــت نهاده هـــای دامـــی، کود، ســـم، دســـتمزد، 
کرایه حمل و نقل و حقوق گمرکی و شـــرایط جنگ 
و محاصره و... همگی بر قیمـــت نهایی محصولات 
تأثیر گـــذار هســـتند. یکـــی از عوامل مهـــم افزایش 
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بازار چگونه پایدار ماند؟
بررسی عملکرد زنجیره تأمین کالاهای اساسی در مقاطع بحرانی

در مواردی 
که تقاضا 

از ظرفیت 
عادی یک 

استان فراتر 
می رفت، از 

مدل پشتیبانی 
استانی 

استفاده شد؛ 
یعنی کالا و آرد 
از استان های 

معین یا 
انبارهای 

پشتیبان به 
مناطق دارای 

تقاضای بیشتر 
انتقال یافت. 

این شیوه، 
به ویژه در 

استان های 
گردشگرپذیر، 

از بروز اختلال 
در عرضه 

جلوگیری کرد

کارنامـــه یک ســـاله وزارت جهاد کشـــاورزی، 
شـــبکه اصنـــاف و دســـتگاه های اجرایـــی در 
تأمیـــن کالاهای اساســـی نشـــان می دهد که 
مدیریـــت بـــازار در مقاطـــع جنـــگ ۱۲ روزه و 
جنگ رمضـــان، بر ســـه محور اصلی اســـتوار 
بـــوده اســـت: افزایش ذخایر و تـــدارک پیش 
از بحـــران، فعال نگه داشـــتن جریـــان تولید 
و حمل ونقـــل و تقویـــت توزیـــع مویرگـــی در 

اســـتان ها. سطح 
مدیریت بـــازار کالاهای اساســـی در روزهایی 
که کشـــور درگیـــر جنگ تحمیلی بـــود، صرفاً 
بـــه معنـــای وجـــود کالا در انبارهـــای دولتی 
نیســـت. بازار زمانی پایـــدار می ماند که همه 
اجزای زنجیـــره، از تولیدکننـــده و واردکننده 
گرفته تا بنـــدر، گمرک، نـــاوگان حمل ونقل، 
وشـــان،  عمده فر فـــرآوری،  کارخانه هـــای 
و  هماهنـــگ  وشـــان،  خرده فر و  اصنـــاف 
بی وقفـــه فعالیت کنند. هرگونـــه اختلال در 
یکـــی از این حلقه ها، به ویژه در شـــرایطی که 
جامعـــه با نگرانی های امنیتی مواجه اســـت، 
می توانـــد بـــه افزایـــش تقاضـــای ناگهانـــی، 
خریدهـــای خـــارج از الگوی مصرف و فشـــار 

بر شـــبکه توزیع منجر شـــود.
تجربـــه یک ســـال گذشـــته و به طـــور خاص 
دو مقطـــع جنـــگ ۱۲روزه و جنـــگ رمضـــان، 
نشـــان داد که سیاست اصلی دســـتگاه های 
متولـــی تأمین کالا، جلوگیری از شـــکل گیری 
کمبودهای محســـوس در سطح فروشگاه ها 
و پاســـخگویی ســـریع به تقاضای اولیه مردم 
بـــوده اســـت. وزارت جهـــاد کشـــاورزی در 
گزارش هـــای خـــود اعـــلام کـــرده کـــه پیش 
از آغـــاز درگیری هـــا و همزمـــان بـــا روزهـــای 
پایانـــی ســـال و ماه رمضـــان، میـــزان تدارک 
کالاهـــای پرمصـــرف از جملـــه برنـــج، روغن، 
شـــکر و اقـــلام پروتئینـــی در شـــبکه عرضه و 
انبارهای پشـــتیبان افزایش یافت؛ به گونه ای 
کـــه حجم تأمیـــن برخی اقلام در مقایســـه با 

شـــرایط عادی تـــا دوبرابر بـــالا رفت.
این رویکـــرد از آن جهت اهمیت داشـــت که 
اولین ســـاعات هـــر بحـــران، معمـــولاً زمان 
شـــکل گیری تقاضـــای هیجانـــی اســـت. در 
چنین شـــرایطی، فراوانی کالا در فروشگاه ها 
و اطمینان مردم از اســـتمرار عرضه می تواند 
مانع تبدیـــل نگرانی های عمومـــی به هجوم 
برای خریـــد و اختلال در نظام توزیع شـــود. 
گزارش هـــای میدانـــی دســـتگاه های اجرایی 
و تشـــکل های صنفی در این دوره نیز نشـــان 
می دهـــد که پـــس از افزایـــش اولیـــه تقاضا، 
بـــازار در بســـیاری از مناطـــق به ســـرعت به 

الگـــوی عادی مصرف بازگشـــت.

 تأمین بازار
بدون اتکا به ذخایر راهبردی

یکـــی از نـــکات قابـــل توجـــه در گزارش های 
جنـــگ دربـــاره  کشـــاورزی  جهـــاد   وزارت 

۱۲ روزه، تأمیـــن نیـــاز روزانـــه بازار از مســـیر 
تولیـــد داخلی، واردات جـــاری و توزیع منظم 
کالا، بـــدون برداشـــت قابل توجـــه از ذخایر 
راهبـــردی بوده اســـت. بر اســـاس اعلام این 
وزارتخانـــه، کالاهای مـــورد نیـــاز خانوارها در 
ایـــن دوره از جریـــان عـــادی تأمیـــن و عرضه 
پوشـــش داده شد و ذخایر اســـتراتژیک برای 

شـــرایط احتمالـــی طولانی تر حفظ شـــد.
اهمیـــت این موضوع در آن اســـت که ذخایر 
راهبردی کشور، پشتوانه ای برای سناریوهای 
پیچیده تـــر و طولانی تـــر بـــه شـــمار می روند. 
اگر بـــازار بتوانـــد در روزهـــای اول بحـــران از 
ظرفیـــت تولید جـــاری، واردات در مســـیر و 
کالاهـــای موجـــود در شـــبکه عمده فروشـــی 
اســـتفاده کنـــد، دســـت سیاســـتگذار بـــرای 
مدیریـــت دوره های بعدی بازتـــر خواهد بود. 
به بیان دیگر، ذخایر راهبـــردی زمانی کارکرد 
اصلـــی خود را نشـــان می دهند کـــه به عنوان 
لایه پشـــتیبان، نـــه جایگزین کامـــل جریان 

عـــادی تأمین، مورد اســـتفاده قـــرار گیرند.
فاطمـــه مهاجرانـــی، ســـخنگوی دولـــت در 
تشـــریح اقدامـــات دولـــت در دوره جنـــگ 
 ۱۲ روزه اعـــلام کـــرده بـــود کـــه بیـــش از ۶۱۱ 
شـــامل  اساســـی  کالای  انـــواع  تـــن  هـــزار 
غ، گوشـــت قرمـــز، شـــکر، روغن  برنـــج، مر
غ در سراســـر کشـــور توزیع شـــده  و تخم مـــر
اســـت. این حجم از توزیع، در کنار اســـتمرار 
فعالیـــت تولیدکننـــدگان و شـــبکه صنفـــی، 
بخـــش مهمـــی از نیاز بـــازار را پوشـــش داد.

در اســـتان تهـــران نیـــز مطابـــق گزارش های 
ســـتاد تنظیم بـــازار و دســـتگاه های اجرایی 
تـــن  یک هـــزار  از  بیـــش  روزانـــه  مرتبـــط، 

غ گـــرم و منجمـــد بـــرای تأمین  گوشـــت مر
نیاز مصرف کننـــدگان عرضه شـــد. تمرکز بر 
غ، از آن جهت اهمیت داشـــت که  عرضه مر
غ یکـــی از اصلی ترین اقـــلام پروتئینی در  مر
سبد خانوار اســـت و هرگونه اختلال در بازار 
آن می تواند به ســـرعت بر انتظارات عمومی 

اثـــر بگذارد.

 اولین خط تماس با تقاضای مردم
نـــان از جملـــه کالاهایی اســـت کـــه در زمان 
بحران، حساســـیت آن بیش از ســـایر اقلام 
آشـــکار می شـــود. افزایش جمعیت در برخی 
مناطق، تغییر محل اقامت خانوارها و رشـــد 
تقاضا در اســـتان های مســـافرپذیر، می تواند 
برنامه ریـــزی عادی تأمیـــن آرد را بـــا چالش 

کند. روبه رو 
در این مقطع، شوراهای 
و  اســـتانی  نـــان  و  آرد 
تنظیـــم  وه هـــای  کارگر
اختیـــارات  بـــا  ر  بـــازا
لیـــت  فعا ی  بیشـــتر
اســـاس  بـــر  کردنـــد. 
گـــزارش ســـازمان های 
ی  ز ر و کشـــا د  جهـــا
اســـتانی، در مناطقـــی 
کـــه بـــا افزایـــش تقاضا 
مواجه بودند، ســـهمیه 
و  یافـــت  افزایـــش  آرد 
برخـــی  در  نانوایی هـــا 
نقاط با افزایش ساعت 

کار، از جملـــه فعالیـــت در چند شـــیفت، نیاز 
جدیـــد را پوشـــش دادنـــد. ایـــن تصمیم هـــا 
به صـــورت منطقـــه ای اتخاذ شـــد تـــا منابع به 
سمت اســـتان ها و شهرســـتان هایی هدایت 
شـــود که جمعیـــت شـــناور بیشـــتری را پذیرا 

بودنـــد.
مدیریـــت نـــان در ایـــن دوره، نمونـــه ای از 
ضـــرورت تصمیم گیـــری نزدیـــک بـــه میدان 
بـــود. ســـهمیه بندی و توزیـــع کالا اگـــر صرفاً 
از ســـطح مرکـــز انجام شـــود، ممکن اســـت 
بـــا تأخیر همراه باشـــد؛ اما واگـــذاری اختیار 
به اســـتان ها و شهرســـتان ها، امکان پاســـخ 
ســـریع تر بـــه تغییـــرات جمعیتـــی را فراهـــم 
می کنـــد. ایـــن تجربـــه، اهمیـــت اطلاعـــات 
میدانی اصنـــاف، اتحادیه هـــا، فرمانداری ها 
در  را  کشـــاورزی  جهـــاد  ســـازمان های  و 

تصمیم ســـازی اقتصـــادی برجســـته تر کرده 
. ست ا

 جابه جایی جمعیت
و تقویت مدیریت استانی

یکـــی از مهم تریـــن چالش های بـــازار در دو 
جنـــگ تحمیلـــی اخیـــر، جابه جایی ســـریع 
اســـتان های  بـــه  از کلانشـــهرها  جمعیـــت 
شـــمالی، مـــرزی و مســـافرپذیر بـــود. ایـــن 
جابه جایـــی، جغرافیای مصـــرف را در مدت 
کوتاهی تغییر داد. اســـتانی کـــه توزیع کالا در 
آن بـــرای جمعیـــت ثابت برنامه ریزی شـــده 
بـــود، ناگهـــان بایـــد پاســـخگوی جمعیتـــی 

چندبرابـــر می شـــد.
فشـــار ناشـــی از ایـــن وضعیت، تنهـــا به نان 
غ،  محدود نبود و بـــازار مر
گوشـــت، برنج، روغن، آب 
آشـــامیدنی و دیگر کالاهای 
پرمصـــرف را نیز تحت تأثیر 
قرار می داد. ســـازمان های 
جهاد کشـــاورزی استان ها 
از  خـــود  گزارش هـــای  در 
تشـــکیل کمیته هـــای رصد 
و پایـــش شـــبانه روزی خبر 
داده انـــد؛ کمیته هایـــی که 
وظیفه داشـــتند موجودی 
انبارها، میزان ورودی کالا، 
حجـــم عرضـــه، تقاضـــای 
بازار و فعالیـــت واحدهای 
صنفـــی را به طـــور مســـتمر 

بررســـی کنند.
در مواردی کـــه تقاضا از ظرفیـــت عادی یک 
اســـتان فراتـــر می رفـــت، از مدل پشـــتیبانی 
اســـتانی اســـتفاده شـــد؛ یعنـــی کالا و آرد از 
اســـتان های معیـــن یـــا انبارهای پشـــتیبان 
بـــه مناطـــق دارای تقاضـــای بیشـــتر انتقال 
یافـــت. ایـــن شـــیوه، به ویژه در اســـتان های 
گردشـــگرپذیر، از بـــروز اختـــلال در عرضـــه 

جلوگیـــری کرد.
تجربـــه مازنـــدران در این زمینـــه قابل توجه 
بـــود. ورود حـــدود ۱۷ میلیـــون و ۵۰۰ هـــزار 
مســـافر به این اســـتان، فشـــار قابل توجهی 
بر شـــبکه تأمیـــن و توزیـــع وارد کـــرد، اما بر 
اســـاس گزارش هـــای مســـئولان اســـتانی و 
اتـــاق اصناف، کمبـــود فیزیکی قابـــل اتکایی 
از کالاهای اساسی در ســـطح استان گزارش 

نشـــد. ایـــن وضعیـــت، محصـــول افزایـــش 
ســـهمیه، تـــداوم عرضـــه و فعالیت شـــبکه 

صنفـــی در روزهـــای تعطیـــل بود.
در گیـــلان نیـــز گزارش هـــای دســـتگاه های 
اجرایـــی و صنفـــی نشـــان می دهـــد کـــه در 
دوره تحریم هـــا و جنگ های اخیـــر، تأمین 
کالاهای اساســـی اســـتمرار داشـــته اســـت. 
غ در این اســـتان، علاوه  ظرفیت تولیـــد مر
بـــر پوشـــش بخشـــی از نیـــاز داخلـــی، در 
تأمیـــن بازار اســـتان های همجـــوار نیز مؤثر 

بوده اســـت.

درس جنگ رمضان
تجربـــه جنـــگ ۱۲ روزه، در جریـــان جنـــگ 
رمضـــان به یـــک الگـــوی عملیاتـــی کامل تر 
تبدیل شـــد. بر اســـاس گزارش هـــای وزارت 
جهاد کشاورزی، سیاست توزیع غیرمتمرکز 
ذخایـــر و تقویـــت انبارهـــای منطقـــه ای در 
وابســـتگی  تـــا  گرفـــت  قـــرار  کار  دســـتور 
اســـتان ها به ارســـال فوری کالا از چند مرکز 

اصلـــی کاهـــش یابد.
در همیـــن چارچـــوب، بخشـــی از ذخایـــر 
گندم، برنـــج و روغن به اســـتان های معین 
و انبارهـــای منطقـــه ای منتقل شـــد. هدف 
ایـــن بـــود کـــه در صـــورت بـــروز محدودیت 
در خطـــوط مواصلاتـــی یا افزایـــش ناگهانی 
تقاضـــا در یک منطقه، اســـتان ها بتوانند در 
زمـــان کوتاه تری نیـــاز خود را تأمیـــن کنند. 
همچنیـــن ذخیره ســـازی محلـــی کالاهـــای 
راهبـــردی در تمام ۳۱ اســـتان کشـــور دنبال 

. شد
ایـــن الگـــو، عـــلاوه بـــر افزایـــش ســـرعت 
واکنـــش، از تمرکز بیـــش از حـــد ذخایر در 
چنـــد نقطـــه جلوگیـــری می کنـــد. در واقع، 
پدافنـــد غیرعامـــل در بخـــش غـــذا تنهـــا 
بـــه حفاظـــت از انبارهـــا محـــدود نیســـت، 
بلکـــه بـــه معنـــای پراکنده ســـازی ظرفیـــت 
نگهداری، تنوع بخشـــی به مسیرهای تأمین 
در  پاســـخ گویی مســـتقل  تـــوان  ایجـــاد  و 

استان هاســـت.

 دروازه ورود کالاهای اساسی
بـــدون عملکـــرد  بـــازار داخلـــی  پایـــداری 
منظم بنـــادر، گمرکات و مبـــادی ورودی کالا 
امکان پذیر نیســـت. بخش مهمی از کالاهای 
اساســـی و بویـــژه نهاده های دامـــی، روغن 
خـــام، برنج و مـــواد اولیه صنایـــع غذایی از 
طریـــق بنادر جنوبی وارد کشـــور می شـــود. 
بـــه همین دلیل، ســـرعت تخلیـــه، ترخیص 
و حمـــل ایـــن کالاهـــا می تواند مســـتقیماً بر 

بازار اثـــر بگذارد.
در آن دوره خاص، گمرک جمهوری اسلامی 
ایران بـــا افزایش ظرفیت عملیاتی و فعالیت 
در چند شـــیفت، تلاش کرد زمان توقف کالا 
در مبـــادی ورودی را کاهـــش دهد. وزیر امور 
اقتصـــادی و دارایی در مقطـــع جنگ ۱۲ روزه 
اعلام کـــرده بود که حدود یـــک میلیون تن 
کالای اساســـی از گمـــرکات کشـــور ترخیص 
شـــده اســـت. بـــه گفتـــه وی، ایـــن رقـــم در 
مقایســـه با ۱۲ روز پیش از جنگ، ۸۷ درصد 

افزایش داشت.
ایـــن افزایش ترخیـــص، تنها یک شـــاخص 
ه  هند ن د نشـــا بلکـــه  ؛  نیســـت کـــی  گمر
بـــه چرخـــه  بـــه ورود کالا  سرعت بخشـــی 
مصـــرف و تولیـــد اســـت. کالاهایـــی کـــه در 
گمرک باقی بماننـــد، نمی توانند به کارخانه، 
دامداری، مرغداری یا شـــبکه خرده فروشی 
ن  میـــا هماهنگـــی   ، و یـــن ر ا ز  ا  . برســـند
وزارت امـــور اقتصـــادی و دارایـــی، گمـــرک، 
وزارت جهـــاد کشـــاورزی، ســـازمان بنـــادر و 
دســـتگاه های حمل ونقلـــی در دوره بحـــران 

اهمیـــت ویـــژه ای پیـــدا کرد.
 

 نهاده های دامی
و پایداری تولید پروتئین

غ، گوشـــت قرمز  غ، تخم مر حفـــظ تولید مر
و شـــیر، وابســـتگی مســـتقیمی بـــه تأمیـــن 
مستمر نهاده های دامی دارد. ذرت، کنجاله 
ســـویا و جو، مواد اصلی خـــوراک دام و طیور 

هســـتند و هرگونه وقفه در ورود یا توزیع آنها 
می تواند در فاصلـــه ای کوتاه، تولید پروتئین 

کشـــور را تحت تأثیر قرار دهد.
ر  د م  ا د ر  مـــو ا نی  پشـــتیبا کت  شـــر
گزارش هـــای منتشرشـــده از ســـوی وزارت 
جهـــاد کشـــاورزی اعـــلام کـــرده اســـت که 
مدیریت تأمین و تخصیـــص ارز نهاده های 
دامـــی بـــه نحـــوی انجـــام شـــد کـــه ذخایر 
ذرت و کنجالـــه ســـویا در بنـــادر جنوبـــی 
در ســـطحی بالاتـــر از ســـه میلیـــون تـــن 
حفظ شـــود. وجـــود چنین ذخیـــره ای، به 
تولیدکننـــدگان امکان می دهد برنامه ریزی 
بیشـــتری  اطمینـــان  بـــا  را  خـــود   تولیـــد 

دنبال کنند.
 دبیـــر انجمن صنفـــی تولیدکنندگان جوجه 
یـــک روزه نیـــز میـــزان جوجه ریـــزی ماهانه 
کشـــور را بیـــن ۱۴۰ تـــا ۱۵۰ میلیـــون قطعـــه 
اعلام کرده اســـت. به گفته این تشکل، این 

ســـطح از جوجه ریـــزی، 
ی  ا بـــر م  لاز فیـــت  ظر
تأمیـــن نیـــاز داخلـــی به 
غ را فراهم  گوشـــت مـــر
کرده و وابســـتگی کشـــور 
غ را بـــه  بـــه واردات مـــر
حداقل رســـانده اســـت.

اظهـــارات  اســـاس  بـــر 
فعـــالان صنعـــت طیور، 
جنـــگ ی  هـــا ز و ر ر   د

۱۲روزه و جنگ رمضان، 
روزانه بیـــش از هفت تا 
غ  هشـــت هـــزار تـــن مر
گرم در سراســـر کشـــور 
توزیـــع شـــد. اســـتمرار 

غ، از وارد آمدن فشـــار بیشـــتر  عرضه مـــر
به بـــازار گوشـــت قرمـــز جلوگیـــری کرد و 
به حفظ تعادل ســـبد پروتئینـــی خانوارها 

کمک رســـاند.

 حلقه نهایی امنیت غذایی
اگـــر کالا در بنـــدر تخلیـــه شـــود، از گمـــرک 
ترخیص شـــود و به انبارهای اســـتانی برسد، 
امـــا در نهایـــت به ویتریـــن فروشـــگاه ها راه 
پیـــدا نکنـــد، زنجیره تأمیـــن کارکـــرد خود را 
از دســـت می دهـــد. در این مرحلـــه، نقش 
و  بنکـــداران  وشـــان،  عمده فر اصنـــاف، 

خرده فروشـــان برجســـته می شـــود.
شـــبکه صنفـــی کشـــور نیـــز در آن دوره، بـــا 
وجـــود افزایـــش مراجعه مـــردم و فشـــار بر 
واحدهـــای فـــروش، فعالیت خـــود را ادامه 
داد. گزارش هـــای اتاق هـــای اصناف نشـــان 
می دهـــد که بســـیاری از واحدهـــای توزیعی 
حتـــی در روزهـــای تعطیل نیز فعـــال بودند 
تا عرضـــه کالاهای پرمصرف متوقف نشـــود. 
ایـــن اســـتمرار فعالیـــت، نقـــش مهمـــی در 
حفـــظ آرامش بازار و جلوگیری از احســـاس 

کمبود داشـــت.
رئیس اتحادیه بنکـــداران مواد غذایی اعلام 
کرده اســـت کـــه در دوره مورد بررســـی، ۱۵۰ 
هزار تن برنج، ۲۰۰ هـــزار تن روغن خام برای 
تحویل بـــه کارخانه هـــای تصفیـــه و ۱۵۰ هزار 
تن شـــکر آمـــاده مصرف در شـــبکه اصناف و 
صنایـــع توزیع یا تخصیص یافته اســـت. این 
آمار نشـــان می دهد بخش خصوصی و شبکه 
صنفـــی، تنهـــا مصرف کننـــده تصمیم هـــای 
دولتـــی نبوده انـــد، بلکـــه در انتقـــال کالا از 
انبارها و مراکز عمده فروشـــی به سطح بازار، 

نقشـــی عملیاتی برعهده داشـــته اند.
در ایـــن میان، نظـــارت بر بازار نیـــز اهمیت 
ویژه ای داشت. سازمان تعزیرات حکومتی، 
بازرســـان دســـتگاه های اجرایـــی و اتاق های 
اصنـــاف، بـــا تمرکز بـــر مقابلـــه بـــا احتکار، 
ج از شـــبکه،  گران فروشـــی و عرضـــه خـــار
تـــلاش کردنـــد زمینـــه سوءاســـتفاده های 
احتمالـــی را کاهـــش دهند. با وجـــود اینکه 
نوســـانات قیمتـــی برخـــی کالاهـــا پیـــش از 
بحران نیـــز وجود داشـــت، تشـــدید نظارت 
میدانـــی در دوره هـــای پرتقاضا توانســـت از 
گســـترش رفتارهـــای ســـوداگرانه جلوگیری 

. کند

 کالابرگ الکترونیکی
و مدیریت قدرت خرید

در کنار سیاست های عرضه محور، ابزارهای 
حمایتی برای حفظ قـــدرت خرید خانوارها 
نیز در مدیریت بـــازار اثرگذار بودند. اجرای 
طـــرح کالابـــرگ الکترونیکی با تمرکـــز بر ۱۱ 
قلم کالای اساســـی، تلاشـــی بـــرای هدایت 
تقاضـــا به ســـمت کالاهای پایـــه و حمایت از 

مصـــرف خانوارها بود.
ن  ما ز ســـا ی  ش هـــا ر ا گز س  ســـا ا بـــر 
هدفمندســـازی یارانه هـــا و بانـــک مرکزی، 
تخصیـــص اعتبـــار کالابرگ و فرآینـــد تأمین 
مالی آن در دوره بحران اســـتمرار داشـــت. 
اهمیـــت ایـــن موضـــوع در آن اســـت که در 
شـــرایط افزایـــش انتظـــارات تورمـــی، اگـــر 
قـــدرت خریـــد دهک هـــای پاییـــن تضعیف 
شـــود، فشـــار اجتماعی و اقتصادی بـــر بازار 
افزایـــش می یابد. تـــداوم اعتبـــار کالابرگ، 
ن  مـــکا ا رهـــا  ا خانو بـــه 
داد بخشـــی از نیازهـــای 
ضروری خود را از مســـیر 
ت  ثبـــا بـــا  و  مشـــخص 
بیشـــتری تأمیـــن کنند.

عیـــن  ر  د  ، گ بـــر لا کا
بـــه  نـــد  ا می تو ل  حـــا
شـــفاف تر شـــدن تقاضا و 
برنامه ریزی بهتر شـــبکه 
توزیـــع نیـــز کمـــک کند؛ 
زیـــرا اطلاعـــات حاصل از 
مصرف کالاهای مشمول، 
ز  ا قیق تـــر  د ی  یـــر تصو
ر  د ضـــا  تقا ت  ا تغییـــر
ر  د مختلـــف  طـــق  منا
اختیار سیاســـت گذار قـــرار می دهد. پیوند 
ایـــن داده ها بـــا اطلاعات میدانـــی اصناف و 
اتحادیه هـــا، می تواند تصمیم گیـــری درباره 
را  تخصیـــص کالا و ســـهمیه های اســـتانی 

کنـــد. دقیق تـــر  و  ســـریع تر 

 پشتوانه امنیت نان
همزمانی بحـــران با فصل برداشـــت گندم، 
آزمـــون دیگـــری بـــرای مدیریت کشـــاورزی 
کشـــور بود. خریـــد تضمینـــی گنـــدم، تنها 
یک سیاســـت حمایتی برای کشاورز نیست؛ 
بلکـــه بخش مهمی از امنیت غذایی کشـــور 
و تأمیـــن پایـــدار آرد نانوایی هـــا را تشـــکیل 

. هد می د
جهـــاد  ســـازمان  رئیـــس  مثـــال  به طـــور 
کشـــاورزی فارس اعلام کرده در این استان 
بیـــش از ۴۵۰ هزار تـــن گندم از کشـــاورزان 
خریداری شده است. استمرار فرآیند خرید 
تضمینـــی و پرداخـــت مطالبـــات، در حفظ 
انگیـــزه کشـــاورزان برای ادامـــه تولید نقش 
دارد و از ســـوی دیگـــر امـــکان برنامه ریـــزی 
دقیق تر بـــرای تأمیـــن گندم و آرد کشـــور را 

فراهـــم می کند.
خودکفایـــی در گنـــدم، عـــلاوه بـــر کاهش 
نیـــاز بـــه واردات و صرفه جویـــی ارزی، بـــه 
کشـــور امکان می دهـــد در دوره های بحران 
بـــا اطمینـــان بیشـــتری بـــرای تأمیـــن نان 
برنامه ریزی کنـــد. البته حفـــظ این مزیت، 
وابســـته بـــه پرداخـــت به موقـــع مطالبـــات 
گندمـــکاران، تأمیـــن نهاده هـــای تولیـــد، 
مدیریت آب و حمایت از بهره وری در بخش 

کشـــاورزی است.

 حفظ بازارهای منطقه ای
مدیریت بازار داخلی در یک ســـال گذشته، 
به معنـــای توقف کامل صـــادرات محصولات 
کشـــاورزی و غذایی نبوده اســـت. بر اساس 
گزارش های بخش کشـــاورزی و تشکل های 
تولیـــدی، صـــادرات برخـــی محصـــولات به 
بازارهای همسایه از جمله عراق، کشورهای 
حاشـــیه خلیج فارس و حوزه اوراســـیا ادامه 

است. داشته 
حفـــظ بازارهـــای صادراتی در شـــرایطی که 
کشـــور با فشـــارهای تحریمـــی و تنش های 
از دو جهـــت  منطقـــه ای روبـــه رو اســـت، 
اهمیـــت دارد: اول اینکه صادرات، بخشـــی 
از ارز مـــورد نیـــاز زنجیـــره تولیـــد را تأمیـــن 
می کند و دوم اینکه بازگشـــت بـــه بازارهای 
منطقه ای پـــس از توقف صـــادرات، معمولاً 
دشـــوار و پرهزینه اســـت. به همیـــن دلیل 
تـــوازن میـــان تأمین بـــازار داخلـــی و ایفای 
تعهدات صادراتی، نیازمنـــد مدیریت دقیق 

تولیـــد و ذخایر اســـت.

 تاب آوری، حاصل همکاری زنجیره ای
کارنامه یک  ســـاله مدیریت کالاهای اساسی 
نشـــان می دهـــد تـــاب آوری بـــازار، محصول 
تصمیـــم یـــک دســـتگاه یـــا عملکـــرد یـــک 
وزارتخانـــه نیســـت. وزارتخانه هـــای جهـــاد 
کشـــاورزی، صمـــت، راه و شهرســـازی، امور 
اقتصـــادی و دارایـــی، گمـــرک، ســـازمان 
بنادر، ســـازمان راهـــداری، اســـتانداری ها، 
تشـــکل های تولیـــدی، اتاق هـــای اصناف و 
شبکه توزیع، هر یک بخشـــی از این زنجیره 

را برعهـــده دارند.
افزایش ذخایـــر پیش از بحران، توزیع بیش 
از ۶۱۱ هـــزار تـــن کالای اساســـی در دوره ۱۲ 
روزه، ترخیـــص حدود یک میلیـــون تن کالا 
از گمـــرکات، انتقال بیـــش از یک میلیون و 
۲۷۱ هزار تن کالای اساســـی و نهـــاده دامی 
در هفتـــه اول جنگ رمضـــان، حفظ ذخایر 
ســـه میلیون  تنی نهاده های دامـــی در بنادر 
غ، شـــیر، نان و ســـایر  و اســـتمرار تولید مر
کالاهـــای پرمصـــرف، بخش هایـــی از ایـــن 

تجربـــه را نشـــان می دهد.
درس اصلـــی ایـــن دوره آن اســـت کـــه بازار 
در شـــرایط بحـــران، بیش از آنکه با دســـتور 
اداره شـــود، به هماهنگـــی، اطلاعات دقیق 
و حضـــور فعـــال بازیگران میدان نیـــاز دارد. 
آمـــاری دســـتگاه های  ترکیـــب داده هـــای 
دولتـــی بـــا اطلاعـــات میدانـــی اصنـــاف و 
اتحادیه هـــا، تفویـــض اختیـــار بیشـــتر بـــه 
اســـتان ها، تقویـــت انبارهـــای منطقـــه ای، 
توســـعه زنجیـــره ســـرد، بهبـــود ظرفیـــت 
ز  ا یـــت  حما و  چندوجهـــی  حمل ونقـــل 
تولیدکننـــدگان، می توانـــد ایـــن تجربه را به 
الگویی پایدارتر برای حفـــظ امنیت غذایی 

کشـــور تبدیـــل کند. 

صنایع غذایی؛ تداوم تولید در پشت صحنه بازار  پیوند بنادر با سفره مردم
صنایـــع غذایـــی حلقـــه واســـط میان 
بـــازار مصـــرف  و  واردات  کشـــاورزی، 
هســـتند. روغن خـــام بایـــد در کارخانه 
تصفیه شـــود، شـــیر خام باید به لبنیات 
تبدیل شـــود و مواد اولیـــه مختلف باید 
در خطـــوط تولید قرار گیرنـــد تا کالا به 
دســـت مصرف کننـــده برســـد. از ایـــن 
رو، فعـــال  مانـــدن کارخانه هـــا در دوره 
بحـــران، تأثیر مســـتقیمی بـــر پایداری 

دارد. عرضه 
و  تـــی  نبا غـــن  و ر یـــع  صنا نجمـــن  ا
ر  د لبنـــی  یـــع  صنا ی  تشـــکل ها
گزارش هـــای خـــود اعـــلام کرده انـــد با 
ورود به موقـــع مـــواد اولیـــه از بنـــادر، 
نســـتند  ا تو رخانه هـــا  کا ز  ا ی  ر بســـیا
فعالیت خود را با افزایش شـــیفت کاری 
ادامه دهنـــد. این روند، بویـــژه در بازار 
روغن، لبنیات و محصـــولات پرمصرف، 
مانـــع از ایجـــاد وقفـــه در عرضه شـــد.

بر اســـاس آمارهای اعلام  شده از سوی 
تشـــکل های صنایـــع غذایـــی، تولید در 

بخش شـــکر و محصولات لبنی نســـبت 
به ســـال گذشـــته حـــدود پنـــج درصد 
رشد داشته اســـت. در بخش شیر خام 
نیز رئیس هیأت  مدیـــره انجمن صنفی 
گاوداران ایـــران اعلام کرده تولید شـــیر 
کشـــور در ســـال ۱۴۰۴ بـــه ۱۲ میلیون و 
۷۰۰ هزار تن رســـیده است. به گفته او، 
ایـــران از نظر حجم تولید شـــیر در رتبه 
۱۹ جهان قـــرار دارد و محصـــولات لبنی 

خود را به ۳۹ کشـــور صـــادر می کند.
تداوم صادرات محصولات لبنی در کنار 
تأمین بـــازار داخلـــی، نشـــان می دهد 
بخشـــی از صنایـــع غذایـــی کشـــور به 
ســـطحی از ظرفیت تولید رسیده اند که 
می تواننـــد هـــم نیاز داخلی را پوشـــش 
دهنـــد و هـــم بازارهای منطقـــه ای خود 
را حفـــظ کننـــد. البتـــه اســـتمرار ایـــن 
ظرفیـــت به تأمیـــن نهاده هـــای دامی، 
ثبـــات تولید شـــیر خام، دسترســـی به 
بازارهـــای صادراتی و رفـــع موانع نقل  و 

انتقال مالی وابســـته اســـت.

حلـــه  مر  ، لا کا خیـــص  تر ز  ا پـــس 
تعیین کننـــده بعدی انتقال ســـریع آن از 
بنـــادر و انبارهای مرکزی بـــه مراکز تولید 
و استان های مقصد است. کامیون داران 
و نـــاوگان حمل ونقـــل جـــاده ای در ایـــن 
مرحلـــه، نقشـــی کلیـــدی در جلوگیری از 
شکل گیری شـــکاف میان موجودی بنادر 
و نیاز بـــازار دارند. وزیر راه و شهرســـازی 
در گـــزارش خود از عملکـــرد حمل ونقل 
در جنـــگ رمضـــان اعـــلام کـــرده اســـت 
که ترخیـــص و حمـــل کالاهای اساســـی 
از بنـــادر، نســـبت بـــه جنـــگ تحمیلـــی 
۱۲ روزه، ۲۰ درصد رشـــد داشـــته اســـت. 
همچنیـــن بر اســـاس آمـــار اعلام شـــده 
از ســـوی دســـتگاه های حمل ونقلـــی، در 
هفتـــه اول جنـــگ رمضان بیـــش از یک 
میلیـــون و ۲۷۱ هزار تن کالای اساســـی و 
نهاده دامـــی از بنادر بـــه انبارهای مقصد 
اســـتانی منتقل شـــد.  در جنـــگ ۱۲ روزه 
نیـــز، طبـــق آمـــار اعلام شـــده از ســـوی 
کالا  جابه جایـــی  حمل ونقـــل،  بخـــش 

در بخـــش جـــاده ای بیـــش از ۵۰ درصـــد 
افزایـــش یافت و تخلیه کالاهای اساســـی 
در بنـــادر نزدیک به ۶۰ درصد رشـــد کرد. 
عملکرد بخش ریلی نیـــز در همان دوره، 
رشـــد ۱۵ درصدی را ثبت کرد. این آمارها 
نشـــان می دهـــد کـــه اســـتفاده هم زمان 
از جـــاده، ریل و بنـــادر، مانع از آن شـــد 
که فشـــار بـــر یـــک شـــیوه حمل ونقل به 
اختـــلال در زنجیره تأمین تبدیل شـــود.
شـــبکه جـــاده ای کشـــور بـــا حـــدود ۴۰ 
هـــزار کیلومتر کریـــدور اصلی، مســـئول 
جابه جایـــی بیـــش از ۷۰ درصـــد بـــار و 
مســـافر کشـــور اســـت. بـــر اســـاس آمار 
ســـازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای، 
در ســـال ۱۴۰۴ بیـــش از ۶۰۶ میلیون تن 
کالا در جاده هـــای کشـــور جابه جا شـــده 
که نســـبت به ســـال قبل افزایش داشته 
است. در چنین ســـاختاری، فعال ماندن 
نـــاوگان جـــاده ای در دوره بحـــران، یکی 
از اصلی تریـــن تضمین هـــا بـــرای تـــداوم 

تأمیـــن بازار محســـوب می شـــود.

 برش  برش 

در دوره جنگ ۱۲ روزه، بیش 
از ۶۱۱ هزار تن کالای اساسی 

توزیع شد

611
هزار تن

در جنگ رمضان بیش از ۱میلیون 
و ۲۷۰هزار تن نهاده دامی از بنادر 

به انبارهای استانی منتقل شد
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مدیریت 
بازار می تواند 

با کارآمدی 
بیشتری 

پیش برود. 
اصناف تنها 

مجموعه هایی 
برای پیگیری 

مسائل محدود 
صنفی نیستند؛ 

بلکه شبکه ای 
فراگیر از فعالان 
اقتصادی اند که 
در سراسر کشور 

حضور دارند 
و می توانند 
در تأمین، 

توزیع، نظارت 
و آرامش بازار 

نقش آفرین 
باشند

اتفاقـــات یـــک ســـال گذشـــته، از فشـــارهای ناشـــی از 
تحریم هـــای بیرونی تا شـــرایط ویژه ای که کشـــور با آن 
مواجه شـــد، بـــار دیگر اهمیـــت مدیریت میدانـــی بازار 
و نقش شـــبکه گســـترده اصناف را آشـــکار کرد. روشن 
اســـت که اگر کشور از چنین شـــبکه مویرگی و فراگیری 
برخوردار نبـــود، امکان داشـــت فشـــارهای اقتصادی و 
روانی، تلاطم های ســـنگین تری را ابتدا بـــرای اصناف و 

ســـپس برای مردم ایجـــاد کند.
امـــا تجربـــه ایـــران در ســـال های گذشـــته، از جمله در 
دوران کرونا، نشـــان داده است که اصناف فقط بخشی 
از اقتصاد کشـــور نیستند؛ آنها شـــبکه ای زنده، گسترده 
و در تمـــاس مســـتقیم بـــا مردم انـــد کـــه در بزنگاه هـــا 
می تواننـــد در کنـــار دولـــت، نقـــش مؤثـــری در حفظ 
آرامش بـــازار ایفا کنند. همان شـــبکه ای کـــه در دوران 
کرونـــا در مدیریت التهاب هـــا و تأمیـــن نیازهای مردم 
کارآمـــدی خـــود را نشـــان داد، در شـــرایط اخیـــر نیز بار 

دیگر بـــه یاری دولـــت آمد.
اصنـــاف، اتحادیه هـــا، تولیدکننـــدگان، توزیع کنندگان 
و کســـبه در کنـــار مجموعه هـــای دولتـــی توانســـتند با 
برنامه ریزی مشـــترک، آثار تحریم ها و فشـــارهای ناشی 
از شـــرایط ویژه کشـــور را تـــا حد امکان کاهـــش دهند. 
نتیجه این همـــکاری، حفظ جریان تأمین و توزیع کالا و 
جلوگیری از ایجاد اختـــلال در زندگی روزمره مردم بود. 
اهمیت شـــبکه اصناف در روزهای سخت، تنها به توزیع 
کالا محدود نمی شـــود. این شـــبکه به دلیـــل حضور در 
همه شـــهرها، شهرســـتان ها و حتی نقـــاط کوچک تر، 
اولیـــن مجموعه ای اســـت کـــه تغییرات بـــازار، افزایش 
تقاضـــا و نیازهـــای فـــوری مـــردم را احســـاس می کند. 
به همیـــن دلیـــل، ارتباط مســـتمر دولت بـــا اصناف و 
اســـتفاده از اطلاعات میدانی آنها، می تواند ســـرعت و 

دقـــت تصمیم گیری هـــا را افزایش دهد.
در شـــرایطی که تحریم ها و تحـــولات بیرونی می توانند 
بـــر هزینه هـــای تولیـــد، تأمیـــن و توزیـــع اثـــر بگذارند، 
همراهـــی اصناف با دولت نقشـــی تعیین کننـــده دارد. 
این همراهی ســـبب می شـــود برنامه ریزی بـــرای تأمین 
کالا، توزیع مناســـب و پاسخ سریع به نیازهای احتمالی 

مـــردم، با واقع بینی بیشـــتری انجام شـــود.
واقعیـــت این اســـت کـــه حفظ آرامـــش بـــازار، حاصل 
فعالیـــت یک دســـتگاه یـــا نهاد خـــاص نیســـت؛ بلکه 
محصول یک زنجیره هماهنگ از دولت، دســـتگاه های 

حمل ونقـــل،  شـــبکه  تولیدکننـــدگان،  یـــی،  اجرا
عمده فروشـــان، خرده فروشـــان، اتاق هـــای اصنـــاف، 
اتحادیه هـــا و البتـــه همراهی مـــردم اســـت. هرچه این 
زنجیره منســـجم تر عمل کند، تاب آوری اقتصـــاد و بازار 

کشـــور نیز افزایـــش می یابد. 
یکی از موضوعات مهم اقتصادی در یک ســـال گذشته، 
تغییر در سیاســـت ارز ترجیحی و حذف آن بود. طبیعی 
اســـت که چنین تغییری می تواند بر قیمت تمام شـــده 
برخی کالاهـــا اثرگذار باشـــد و نیازمنـــد مدیریت دقیق 
در مســـیر اجراســـت. با این حـــال، نگاه حاکـــم بر این 
سیاســـت، حرکـــت بـــه ســـمت اقتصـــادی رقابتی تر و 
ایجاد فضایی شـــفاف تر بـــرای فعالیـــت تولیدکنندگان 
و فعالان بازار بوده اســـت. حـــذف ارز ترجیحی، از نگاه 
بســـیاری از فعالان اقتصادی، اقدامی مؤثر برای تقویت 
فضای رقابتی در کشـــور به شـــمار می رود. رقابتی شدن 
اقتصـــاد، در صـــورت اســـتمرار سیاســـتگذاری دقیق و 
نظارت مناســـب، می تواند به بهبود سازوکار تأمین کالا، 
شـــفافیت بیشـــتر و پایداری عرضه در بازار کمک کند.
البتـــه شـــرایط خاصی که پـــس از اجرای این سیاســـت 
برای کشـــور رقـــم خـــورد، از جمله فشـــارهای بیرونی و 
تحولات ناشـــی از وضعیت جنگی، اجـــازه نداد همه آثار 
و اهداف این سیاســـت به سرعت و به طور کامل نمایان 
شـــود. اما آنچه در میدان دیده شد، تداوم تأمین کالا و 
حفظ جریان عرضه در بسیاری از استان ها بود؛ اتفاقی 
که نشـــان می دهد زیرساخت های تولید و توزیع کشور، 
با وجود همه دشـــواری ها، توان پاســـخگویی مناســـبی 

داشته اند.
گیـــلان در دوره جنگ و در شـــرایطی که با ورود شـــمار 
زیـــادی از مســـافران روبـــه رو بـــود، یکـــی از نمونه های 
قابل توجـــه مدیریـــت بـــازار و تأمین کالاهای اساســـی 
به شـــمار می رود. افزایش جمعیت حاضر در اســـتان، 
به طور طبیعی فشار بیشـــتری بر زنجیره تأمین و شبکه 
توزیـــع وارد می کرد، امـــا با وجود این شـــرایط، گیلان با 

کمبود کالاهای اساســـی مواجه نشـــد.
ایـــن موفقیـــت، نتیجـــه برنامه ریـــزی پیش دســـتانه و 
فعالیـــت کارگروه هـــای تنظیـــم بـــازار در اســـتان بود. 
کارگروه هـــای تنظیـــم بازار در هر اســـتان، با شـــناخت 
ظرفیت هـــا و نیازهـــای محلـــی، به صـــورت مســـتقل 
برنامه ریزی می کنند تـــا در زمان افزایـــش تقاضا، ورود 
مسافران یا شـــرایط پیش بینی نشده، بازار بتواند پاسخ 

مناســـبی به نیاز مـــردم بدهد.
در گیـــلان نیز بـــرای ورود مســـافران و افزایش مصرف، 
تدابیـــر لازم در نظـــر گرفته شـــد تـــا روند تهیـــه و توزیع 
کالاهـــای اساســـی بـــدون وقفـــه ادامـــه یابـــد. ایـــن 

برنامه ریزی نشـــان داد که واگذاری اختیـــارات اجرایی 
و افزایش قـــدرت تصمیم گیری در اســـتان ها، می تواند 
در شـــرایط ویژه بـــه مدیریت ســـریع تر و دقیق تـــر بازار 

کمـــک کند.
یکـــی از ظرفیت هـــای مهـــم گیـــلان در حـــوزه تأمیـــن 
غ اســـت.  کالاهـــای اساســـی، تـــوان تولیـــد و تأمین مر
غ کشور  این اســـتان در شـــمار تولیدکنندگان اصلی مر
قرار دارد و جایگاه دوم یا ســـوم تأمیـــن این محصول در 
کشـــور، ظرفیت مهمی برای پشـــتیبانی از بازار داخلی و 

اســـتان های همجوار ایجاد کرده اســـت.
همین توان تولیدی ســـبب شـــد گیلان نه تنها نیاز بازار 
خـــود را تأمیـــن کند، بلکـــه بتواند به تعهـــدات خود در 
قبال استان های همجوار نیز پاســـخ دهد. در روزهایی 
که افزایـــش تقاضا می توانســـت بازار بســـیاری از نقاط 
غ  کشـــور را تحت فشـــار قرار دهـــد، ظرفیـــت تولید مر
گیـــلان به کمـــک زنجیره تأمیـــن آمد و از شـــکل گیری 

کمبـــود جلوگیری کرد.
در ایـــن زمینـــه، عملکـــرد مجموعـــه جهاد کشـــاورزی 
اســـتان، منطقـــی و قابل اتکا بـــود. مدیریت مناســـب 
تأمین، رصد مســـتمر وضعیـــت عرضـــه و هماهنگی با 
تولیدکنندگان و شـــبکه توزیع، موجب شـــد این کالای 
پرمصـــرف با ثبـــات مناســـب در دســـترس مـــردم قرار 
گیـــرد. ایـــن تجربه نشـــان می دهـــد که تقویـــت تولید 
محلـــی و اتصال آن به شـــبکه توزیع، یکـــی از مهم ترین 
راه های حفظ امنیت غذایی در شـــرایط خاص اســـت.  
در کنـــار تأمین مناســـب کالا، نظارت مســـتمر بـــر بازار 
نیز نقـــش مهمی در کاهـــش تخلفـــات و حفظ حقوق 
مـــردم داشـــت. در ایـــن مدت، گشـــت های مشـــترک 
دســـتگاه های نظارتی و همچنین گشت های خوداداری 
اتاق اصناف و بازرســـی های صنفی، به صورت پیوســـته 

در بازار حضور داشـــتند.
ایـــن نظارت ها فقـــط با هـــدف برخورد با تخلـــف نبود، 
بلکه بـــه ایجاد نظم، افزایش شـــفافیت، پیشـــگیری از 
سوءاســـتفاده های احتمالی و تقویـــت اعتماد عمومی 
کمـــک کـــرد. حضـــور میدانی بازرســـان اتـــاق اصناف و 
همـــکاری آنها با دســـتگاه های مســـئول، ســـبب شـــد 
تخلفـــات به حداقل برســـد و فعـــالان اقتصـــادی نیز با 

اطمینـــان بیشـــتری به فعالیـــت خود ادامـــه دهند.
تجربه گیـــلان در روزهای ســـخت، بار دیگـــر ثابت کرد 
کـــه بازار زمانـــی آرام می ماند که تأمیـــن به موقع، تولید 
کافی، توزیع منظم، نظارت هوشمند و همراهی اصناف 
در کنـــار یکدیگر قرار بگیرند. اصناف در این مســـیر، نه 
فقـــط مجری توزیـــع کالا، بلکه بازوی مؤثـــر دولت برای 

حفظ ثبات، آرامش و اطمینان در بازار هســـتند.

ایـــام جنگ هـــای تحمیلـــی اخیـــر،  مازنـــدران در 
تجربـــه ای متفـــاوت و در عین حال آموزنده را پشـــت 
ســـر گذاشـــت؛ تجربـــه ای کـــه فقـــط بـــه تهدیدهای 
خارجـــی و نگرانی هـــای ناشـــی از حملات موشـــکی 
محـــدود نبـــود، بلکه همزمـــان با موجـــی از عملیات 
رســـانه ای، روایت ســـازی های جهت دار و تلاش برای 
القـــای ناامنـــی در بازار نیـــز گره خـــورده بـــود. در آن 
روزهـــا، برخی رســـانه های خارجـــی با تولید و انتشـــار 
گســـترده اخبـــار و تحلیل هـــای هدفمنـــد، چنیـــن 
وانمـــود می کردند که دولت و وزارت جهاد کشـــاورزی 
در تأمیـــن نیازهای مردم با مشـــکل مواجه شـــده اند 
و بازار کالاهای اساســـی در آســـتانه کمبود قـــرار دارد؛ 
امـــا آنچه در میدان و در واقعیت بـــازار مازندران دیده 
شـــد، تصویری متفاوت از این روایت هـــا بود. با وجود 
ورود حدود ۱۷.۵ میلیون مســـافر به استان؛ رقمی که 
به  تنهایی می توانســـت فشـــار قابل توجهی بر شبکه 
تأمیـــن، توزیع و فـــروش کالا وارد کنـــد، هیچ گزارش 
معتبـــر و فراگیری از کمبود فیزیکی کالاهای اساســـی 
ثبت نشـــد. ۱۱ قلـــم کالای ضروری مورد نیـــاز مردم نیز 
در شبکه توزیع اســـتان موجود بود و جریان عرضه با 

وجـــود افزایـــش ناگهانی تقاضا متوقف نشـــد.
ایـــن اتفـــاق از آن جهـــت اهمیـــت دارد کـــه مازنـــدران 
در چنیـــن شـــرایطی، فقط پاســـخگوی نیـــاز جمعیت 
ثابـــت خود نبـــود؛ بلکه باید نیـــاز میلیون ها مســـافر و 
خانواده هایی را نیز تأمیـــن می کرد که در فضای نگرانی 
و ابهام، به این اســـتان ســـفر کرده بودند. حفظ جریان 
عرضـــه در چنین وضعیتـــی، نشـــانه ای از ظرفیت قابل 
اتکای زنجیره تأمین کشـــور، همراهـــی تولیدکنندگان، 
توزیع کنندگان، اصناف و نظارت مســـتمر دستگاه های 

بود.  مسئول 
در روزهـــای اول، فضـــای روانی ناشـــی از اخبار جنگ و 
روایت های رسانه ای، بســـیاری از شهروندان را به خرید 
بیش از نیاز روزانه و ذخیره ســـازی کالاهای اساســـی در 
خانه ها ســـوق داد. ایـــن رفتار، اگرچه ریشـــه در نگرانی 
طبیعی مردم داشـــت، اما در عمل بـــه افزایش تقاضای 
کاذب در بازار منجر می شـــد؛ تقاضایـــی که گاه تصویری 

نادرســـت از وضعیت موجـــودی کالا ایجاد می کرد.
بـــا این حـــال، دولـــت و وزارت جهاد کشـــاورزی با درک 
حساســـیت شـــرایط، تدابیر ویژه ای را برای حفظ ثبات 
بازار در نظر گرفتند. جلســـات مستمر مدیریت شرایط 
که در ادبیات اجرایی از آن با عنوان جلســـات »جنگی« 
یاد می شـــد، به  صورت پیوســـته برگزار می شد و مسائل 
بازار با ســـرعت و حساســـیت ویژه ای مورد بررســـی قرار 
می گرفـــت. پیگیری ها به اندازه ای جـــدی بود که حتی 

تا ســـاعت ۱۱:۳۰ شب، گزارش ها و مســـائل از شهرهای 
کوچک اســـتان به مرکـــز مازندران و ســـپس به  صورت 
فـــوری بـــه وزارتخانه منتقل می شـــد تـــا بـــرای رفع آن 

شود. تصمیم گیری 
این ارتباط ســـریع و چندلایه میان شهرســـتان ها، مرکز 
اســـتان و دســـتگاه های ملـــی، اجـــازه نداد شـــکافی در 
زنجیره تأمیـــن و توزیع کالاهای اساســـی شـــکل گیرد. 
اگـــر در مقاطعی نگرانی یـــا التهاب روانـــی در بازار دیده 
می شـــد، ریشـــه اصلی آن را باید در خریدهای هیجانی 
و افزایش ناگهانی تقاضا جســـت وجو کـــرد، نه در نبود 

کالا یـــا ضعف در تأمیـــن نیازهای مردم. 
بزرگ ترین چالش بازار مازنـــدران در آن مقطع، کمبود 
واقعی کالا نبود؛ بلکه رفتار ســـوداگرانه معدودی از افراد 
بـــود که تلاش کردنـــد از فضای نگرانی ناشـــی از جنگ 
سوءاســـتفاده کنند. نمونه روشـــن این مسأله، نوسان 
ناگهانی قیمت ســـیب زمینی بـــود؛ کالایی که قیمت آن 
در فاصله ای کوتاه و در بازه ای حدود ۲۴ ســـاعته، از ۳۵ 

هزار تومان به ۱۸۰ هزار تومان رســـید.
چنیـــن جهشـــی را نمی تـــوان به کمبـــود کالا یـــا قصور 
خ داد،  دســـتگاه های مســـئول نســـبت داد. آنچـــه ر
بیشـــتر نتیجه رفتـــار منفعت طلبانه برخـــی عوامل در 
میدان هـــای بـــار بود؛ افـــرادی کـــه با خریـــد انحصاری 
محصـــولات و ایجاد اختـــلال در مســـیر طبیعی عرضه، 
تـــلاش می کردند فضای بـــازار را ملتهب نشـــان دهند. 
ایـــن رفتارها نه با منطق اقتصادی ســـازگار اســـت و نه با 

اخلاق حرفـــه ای و ســـنت اصیل بـــازار ایرانی.
در برابـــر ایـــن وضعیـــت، اتـــاق اصنـــاف بـــر تقویـــت 
نظارت هـــای میدانـــی و احیـــای منـــش اخلاقـــی بـــازار 
تأکیـــد کرد. تکیـــه بر تذکر لســـانی، مســـئولیت پذیری 
بازاریـــان باوجدان و همراهی کســـبه ای که منافع مردم 
را بـــر ســـود کوتاه مـــدت ترجیـــح می دهنـــد، در کنـــار 
بازرســـی های مشترک و پیگیری دســـتگاه های نظارتی، 
به عنـــوان راهـــکاری برای کنتـــرل ایـــن ناهنجاری ها در 

دســـتور کار قـــرار گرفت.
واقعیت آن اســـت که بازار فقط با بخشـــنامه و برخورد 
اداری اداره نمی شود. بازار به اخلاق، اعتماد و احساس 
مســـئولیت جمعـــی نیـــز نیـــاز دارد. بـــازاری کـــه در آن 
فروشـــنده، توزیع کننده، عمده فـــروش و تولیدکننده 
خود را شـــریک آرامش جامعه بداند، در شرایط سخت 
نیـــز می تواند از مردم و اقتصاد کشـــور پشـــتیبانی کند.  
نوســـانات قیمتـــی آن روزهـــا در شـــرایطی رخ داد کـــه 
کشـــور پیش از جنگ نیز با تـــورم و نوســـان در زنجیره 
تأمین روبه رو بود. از ســـوی دیگـــر، تفاوت میان قیمت 
کالاهایـــی که اصنـــاف پیش تـــر خریداری کـــرده بودند 
با قیمـــت خریدهای جدیـــد، چالش هایـــی را در نظام 
قیمت گذاری ایجـــاد می کرد. اصناف نیـــز در این میان 
بایـــد هم هزینه هـــای واقعی خـــود را در نظر می گرفتند 
و هم مراقب بودند فشـــار مضاعفی به مردم وارد نشود.

پیشـــنهاد اتـــاق اصنـــاف در تمـــام این مـــدت، تنظیم 
قیمت هـــا بـــر پایـــه انصـــاف، منطـــق بـــازار و پرهیـــز از 
تحمیـــل هزینه هـــای غیرضـــروری بـــه مردم بـــود. این 
نـــگاه، بویـــژه در روزهایی کـــه نگرانی عمومـــی افزایش 
یافتـــه بـــود، اهمیـــت بیشـــتری پیـــدا می کـــرد. حفظ 
اعتمـــاد مـــردم بـــه بـــازار، مهم تریـــن ســـرمایه ای بود 
کـــه بایـــد از آن مراقبت می شـــد. در این میـــان، وزارت 
جهاد کشـــاورزی با اختصاص ســـهمیه مکفـــی کالاهای 
اساســـی، نقـــش مهمی در حفـــظ ثبات بـــازار ایفا کرد. 
تأمین به موقع کالا و پشـــتیبانی از شبکه توزیع، ستون 
اصلی آرامش بـــازار در مازندران بود. اگـــر این همراهی 
میـــان دولـــت، وزارت جهـــاد کشـــاورزی، اتاق هـــای 
اصنـــاف، اتحادیه ها، تولیدکننـــدگان، توزیع کنندگان و 
مردم شـــکل نمی گرفت، تأمین نیـــاز غذایی جمعیت 
میلیونی مســـافران در اســـتانی مانند مازندران بســـیار 
دشـــوار می شـــد. مازنـــدران در آن مقطـــع نشـــان داد 
زنجیره تأمین، تنهـــا مجموعـــه ای از انبارها، کامیون ها 
و فروشـــگاه ها نیســـت؛ بلکـــه شـــبکه ای از انســـان ها، 
اعتمادها، مســـئولیت ها و همکاری هاســـت. هر حلقه 
از ایـــن زنجیـــره، از تأمین کننـــده و عمده فروش گرفته 
تا خرده فـــروش و مصرف کننده، در حفـــظ آرامش بازار 

نقشـــی تعیین کننده دارد.
مـــرور تجربـــه مازنـــدران در آن برهه حســـاس، نشـــان 
می دهـــد موفقیـــت در عبـــور از روزهـــای ســـخت تنها 
حاصـــل تدابیـــر دولتی نیســـت؛ همدلـــی اجتماعی و 
همراهی مردم نیز نقشـــی تعیین کننده دارد. مسئولان 
بـــرای جلوگیری از کمبـــود کالا، حتی در ســـاعت هایی 
که نگرانی ناشـــی از اصابت موشـــک ها و انتشـــار اخبار 
متناقـــض، فضـــای بـــازار را تحت تأثیـــر قرار مـــی داد، با 
جدیت در میدان حضور داشـــتند و روند تأمین و توزیع 

را پیگیـــری می کردند.
البتـــه ممکن اســـت نقدهایی دربـــاره رونـــد نظارت ها 
یـــا ضـــرورت برخـــورد قاطع تر با معـــدود افراد ســـودجو 
وجود داشـــته باشـــد؛ نقدهایی که می توانـــد به تقویت 
ســـازوکارهای آینده کمک کند؛ امـــا در مجموع، تجربه 
مازندران نشـــان داد با مدیریت ســـریع، تأمین مناسب 
کالا، حضـــور میدانی اصنـــاف، نظارت دقیـــق و اعتماد 
متقابـــل میان مـــردم و مســـئولان، می تـــوان از تبدیل 
نگرانی های مقطعی بـــه بحران واقعـــی جلوگیری کرد.
درس بـــزرگ ایـــن تجربـــه بـــرای آینده روشـــن اســـت: 
هرگاه زنجیره تأمیـــن در کنار نظارت هوشـــمند، اقدام 
ســـریع و اخلاق بازاری قـــرار گیرد، بـــازار می تواند حتی 
در دشـــوارترین شـــرایط نیز پایدار بمانـــد. مازندران در 
روزهـــای جنـــگ تحمیلی اخیر، با وجود فشـــار ناشـــی 
از حضـــور میلیون ها مســـافر و موج ســـنگین عملیات 
روانی، نشـــان داد امنیـــت غذایی و آرامـــش بازار بیش 
از هـــر چیـــز محصـــول همـــکاری، مســـئولیت پذیری و 

همدلی ملی اســـت.

در روزهایـــی کـــه اقتصـــاد کشـــور به طـــور 
همزمـــان زیر فشـــار تحریم های ســـخت، 
وضعیـــت جنگـــی و تنش هـــای اقتصادی 
قـــرار گرفتـــه اســـت، پرســـش از کارآمدی 
ســـاختارهای ســـنتی مدیریتـــی بیـــش از 
گذشـــته جدی شـــده است. شـــرایط ویژه 
امـــروز، ضـــرورت بازنگـــری در شـــیوه اداره 
اقتصـــاد و بـــازار را دوچنـــدان می کنـــد؛ 
چراکـــه در موقعیت های بحرانی، ســـرعت 
تصمیم گیـــری، شـــناخت دقیـــق میـــدان 
و تـــوان واکنـــش به موقـــع، تعیین کننـــده 
اســـت. اگـــر دولـــت در چنین شـــرایطی، 
بیـــش از آنکـــه درگیـــر اجرای مســـتقیم و 
جزئیات امور باشـــد، نقش سیاســـتگذار، 
هدایتگـــر و ناظـــر را ایفا کند و اجـــرای امور 
را بـــه شـــبکه زنـــده، گســـترده و منتخـــب 
مردم یعنـــی اصنـــاف، اتحادیه هـــا، بخش 
خصوصـــی و تشـــکل های مردمی بســـپارد، 
می تواند ظرفیت کشـــور را برای پیشگیری 
از بحران هـــای احتمالـــی و مدیریـــت بهتر 

شـــرایط افزایـــش دهد.
کشـــور در حالی با ظالمانه ترین تحریم ها 
نـــرم  و وضعیـــت جنگـــی دســـت وپنجه 
می کنـــد کـــه ضـــرورت تغییـــر رویکـــرد در 
مدیریـــت اقتصـــادی بیـــش از هـــر زمـــان 
ایـــن  در  می شـــود.  احســـاس  دیگـــری 
میـــان، طـــرح مردمی شـــدن اقتصـــاد که 
از ســـوی رئیس جمهـــوری و دولـــت دنبال 
می شـــود، می توانـــد مســـیر تـــازه ای بـــرای 
عبـــور از چالش هـــا بـــاز کند؛ مســـیری که 
در آن، مردم و فعـــالان واقعی اقتصاد فقط 
مخاطـــب تصمیم هـــا نیســـتند، بلکـــه در 
اجرای امور و مدیریـــت بازار نیز نقش مؤثر 

و مســـتقیم دارند.
ایـــن رویکرد مســـتلزم آن اســـت که بخش 
وســـیعی از مســـئولیت هایی کـــه اکنون بر 
دوش دولت قرار دارد، به بخش خصوصی، 
مردم، اصناف و تشـــکل های مردمی واگذار 
شـــود تـــا دولـــت بتواند بـــر وظیفـــه اصلی 
خـــود، یعنـــی سیاســـتگذاری، نظـــارت و 
هدایـــت تمرکز کنـــد. دولت در ایـــن الگو 
همچنـــان مســـئول حفـــظ چارچوب هـــا، 
تنظیم گـــری، نظـــارت بـــر اجـــرای قوانین 
و حمایـــت از منافـــع عمومـــی اســـت، اما 
اجرای امـــور را بـــه مجموعه هایـــی واگذار 
می کنـــد که هـــم تجربه عملـــی دارند و هم 
به صـــورت روزانه بـــا واقعیت هـــای اقتصاد 
و بـــازار در ارتبـــاط هســـتند.  قـــرار گرفتن 
دولـــت در برابـــر تحریم هـــای ســـنگین و 
وضعیـــت جنگـــی، ایجـــاب می کنـــد کـــه 
دیـــدگاه ریاســـت جمهوری دربـــاره مردمی 
شـــدن اقتصاد هرچه ســـریع تر بـــه مرحله 
اجرا برسد. دســـتورهای صادرشده از سوی 
مقامـــات ارشـــد اجرایی مبنی بـــر واگذاری 
بخشـــی از امور به بخش خصوصی و مردم، 
گام هـــای مثبتـــی در این مســـیر به شـــمار 
مـــی رود؛ امـــا اهمیـــت اصلی در آن اســـت 
کـــه این نگاه بـــه  صورت کامل، منســـجم و 

عملیاتی دنبال شـــود.
بـــا اجرای کامل این طـــرح، بخش بزرگی از 
مســـئولیت ها از دایره محدود دستگاه های 
دولتی خارج شـــده و به دســـت تشکل ها و 
مجموعه های منتخب مـــردم می افتد. در 
چنین ساختاری، دولت به جای آنکه توان 
خـــود را صرف درگیری بـــا جزئیات اجرایی 
کند، بـــر مدیریـــت کلان، سیاســـتگذاری، 
نظارت بر روندها و اصلاح مسیرها متمرکز 
خواهد شـــد. این تغییر نگاه، هم ســـرعت 
عمـــل را افزایـــش می دهـــد و هـــم زمینـــه 
اســـتفاده از ظرفیت های گســـترده مردمی 

و بخـــش خصوصی را فراهم می ســـازد.
مردمی ســـازی اقتصـــاد، به معنـــای کاهش 
بـــه  مســـئولیت دولـــت نیســـت؛ بلکـــه 
معنـــای دقیق تـــر شـــدن نقـــش دولـــت 
اســـت. دولت بایـــد در جایـــگاه تنظیم گر 
و ناظـــر مقتدر قـــرار گیرد و از ســـوی دیگر، 
زمینـــه اعتمـــاد، مشـــارکت و نقش آفرینی 
بخش هـــای مردمی اقتصـــاد را فراهم کند. 
هر اندازه این تقســـیم کار روشـــن تر باشد، 
اقتصاد کشـــور در برابر فشـــارها و اتفاقات 
پیش بینی نشـــده، انعطاف پذیرتر و آماده تر 

خواهـــد بود. 
در کنـــار واگذاری امـــور به مـــردم و بخش 
خصوصـــی، افزایـــش اختیـــار اســـتان ها و 
استانداری ها نیز برای مدیریت سناریوهای 
پیش بینی نشده آینده، یک راهبرد ضروری 
اســـت. تمرکـــز کامـــل تصمیم گیـــری در 
مرکـــز، در شـــرایطی کـــه ســـرعت واکنش 
اهمیـــت بالایـــی دارد، ممکن اســـت روند 
مدیریت مســـائل را کُند کنـــد. در حالی که 
هر اســـتان، شـــرایط، ظرفیت هـــا، نیازها، 
الگوی مصـــرف و ویژگی های منحصربه فرد 
خـــود را دارد. تقســـیم کار میـــان مرکـــز و 
بـــه تصمیم گیـــری  اســـتان ها می توانـــد 
ســـریع تر و مدیریـــت منعطف تـــر مســـائل 
در شـــرایط بحرانی کمک کنـــد. مرکز باید 
سیاســـت های  اصلـــی،  چارچوب هـــای 
کلان، منابـــع و نظارت را در اختیار داشـــته 
باشـــد و اســـتان ها نیز بتوانند متناسب با 
واقعیت های میدانی خود، از ظرفیت های 
محلی برای حل مســـائل اســـتفاده کنند.
اســـتانداری ها در صـــورت برخـــورداری از 
اختیارات لازم، می توانند با اتکا به اصناف، 
اتحادیه ها، تولیدکنندگان، توزیع کنندگان 
و مجموعه هـــای مردمـــی، ســـریع تر بـــه 
نیازهـــای بـــازار پاســـخ دهند. این شـــیوه، 
علاوه بـــر افزایش ســـرعت تصمیم گیری، 
بـــه کاهش فاصلـــه میـــان سیاســـتگذار و 
واقعیت هـــای روزمـــره بازار کمـــک می کند 
و امکان مدیریت دقیق تر شـــرایط را در هر 

منطقـــه فراهم می ســـازد. 
در ایـــن میـــان، جایـــگاه اتـــاق اصنـــاف به 

 عنوان بزرگ ترین تشـــکل اقتصادی کشور 
نبایـــد نادیـــده گرفتـــه شـــود. اتحادیه ها و 
اتاق هـــای اصنـــاف، تشـــکل های منتخب 
مردم هســـتند که اعضای آنها از سوی خود 
مردم و فعـــالان صنفی انتخاب شـــده اند. 
این مجموعه هـــا به دلیل ارتباط مســـتمر 
با بـــازار، تولیدکننـــدگان، توزیع کنندگان و 
مصرف کنندگان، از ظرفیـــت ویژه ای برای 
مدیریت بهتر امور اقتصـــادی برخوردارند.
اگر بتوان در چارچـــوب قانون از این نهادها 
حمایـــت کـــرد و بـــه آنهـــا اعتماد داشـــت، 
مدیریت بازار می تواند با کارآمدی بیشـــتری 
پیش بـــرود. اصنـــاف تنهـــا مجموعه هایی 
بـــرای پیگیـــری مســـائل محـــدود صنفـــی 
نیســـتند؛ بلکه شـــبکه ای فراگیر از فعالان 
اقتصادی انـــد که در سراســـر کشـــور حضور 
دارند و می توانند در تأمیـــن، توزیع، نظارت 

و آرامش بـــازار نقش آفرین باشـــند.
ممکـــن اســـت در مســـیر تقویـــت ایـــن 
نهادها، بحث تعارض منافع مطرح شود، 
امـــا واقعیت آن اســـت کـــه ظرفیت های 
ایـــن مجموعه هـــا بـــرای مدیریـــت امـــور 
اقتصادی کشور، بسیار فراتر از بحث های 
محـــدود صنفی اســـت. راه درســـت، کنار 
گذاشـــتن این ظرفیت ها نیســـت؛ بلکه 
ایجـــاد ســـازوکارهای شـــفاف، قانونـــی و 
نظارتـــی اســـت تـــا هـــم از تـــوان اصناف 
اســـتفاده شـــود و هم منافـــع عمومی در 

اولویت باقـــی بماند.
لیـــن  و ا ها  ر کا کســـب و و  ف  صنـــا ا
مجموعه هایی هستند که تغییرات عرضه 
و تقاضـــا، نیازهای جدیـــد مصرف کننده و 
کوچک ترین نشـــانه های کمبود یا اختلال 
در بازار را حس می کنند. شـــبکه توزیعی و 
خدماتـــی اصناف، شـــبکه ای دارای برنامه، 
تجربـــه و خواســـته های مردمی اســـت که 
مســـتقیماً با تولیدکننـــده و مصرف کننده 
در ارتباط قـــرار دارد. اطلاعات میدانی این 
شـــبکه، می تواند یکـــی از ارزشـــمندترین 
ابزارهـــا برای تصمیم گیری دقیـــق در حوزه 

تأمیـــن و توزیع کالاهای اساســـی باشـــد. 
در حـــوزه تأمیـــن کالاهای اساســـی، وزارت 
و  جنـــگ  دوران  در  کشـــاورزی  جهـــاد 
تنش هـــای اقتصـــادی تمام قـــد در میدان 
ایـــن  حضـــور داشـــته اســـت. عملکـــرد 
وزارتخانه در مدیریت شـــرایط و جلوگیری 
از بـــروز کمبودهـــای خاص در بـــازار، قابل 
ارزیابی اســـت. بـــا این حـــال، بـــرای عبور 
مطمئن تر از وضعیت فعلی و تســـلط کامل 
بر شـــرایط، باید مســـیر قانونـــی و همکاری 
بـــا جامعه اصنـــاف و اتحادیه هـــا با جدیت 

بیشـــتری دنبال شـــود.
یکـــی از چالش های موجـــود، ناهماهنگی 
در برخی اقدامات اســـت؛ به گونه ای که گاه 
مشـــاهده می شـــود وزارت جهاد کشاورزی 
اقداماتـــی را خارج از شـــبکه اصناف انجام 
می دهـــد. در حالـــی کـــه مســـیر درســـت 
بـــرای اجـــرای بســـیاری از امـــور، از میـــان 
کســـب وکارها و فعالانی می گذرد که به طور 
مســـتقیم در بازار حضور دارند و از جزئیات 

عرضه، توزیـــع و تقاضا اطـــلاع دارند.
بـــه همیـــن دلیـــل، لازم اســـت تعاملات، 
جلســـات و پیگیری هـــای دوجانبـــه میان 
اصنـــاف و وزارت جهاد کشـــاورزی افزایش 
یابـــد تا از تداخل وظایـــف و ناهماهنگی ها 
جلوگیری شـــود. همـــکاری نزدیک تر میان 
این دو بخش، نه تنها به شـــفافیت بیشـــتر 
در بـــازار کمـــک می کنـــد، بلکـــه موجـــب 
می شـــود تصمیم هـــا بـــا آگاهـــی بیشـــتر از 

واقعیت هـــای میـــدان اتخاذ شـــوند.
بـــرای دســـتیابی بـــه پایـــداری در زنجیـــره 
جهـــاد  وزارت  میـــان  تعامـــل  تأمیـــن، 
کشـــاورزی و اصنـــاف نباید صرفاً بـــه زمان 
بحـــران محدود شـــود. این ارتبـــاط باید به  
صورت مســـتمر و ســـازمان یافته، از طریق 
نشســـت های منظـــم، تبـــادل اطلاعات و 
اســـتفاده از گزارش هـــای میدانـــی اصناف 
شـــکل بگیـــرد. ارتباط دائمـــی با بـــازار، به 
سیاســـتگذار اجـــازه می دهـــد پیـــش از 
آنکـــه یک مســـأله به چالش تبدیل شـــود، 
نشـــانه های آن را شناســـایی و بـــرای آن 

تدبیـــر کند. 
اگر تصمیمات مربوط به بازار بدون حضور 
نماینـــدگان اصناف اتخاذ شـــود، بخشـــی 
از واقعیت هـــای بـــازار از دید سیاســـتگذار 
پنهـــان خواهد ماند. آمارهـــا و گزارش های 
بـــرای تصمیم گیـــری ضـــروری  رســـمی، 
هســـتند؛ اما در کنار آن، داده هـــای زنده و 
اطلاعات میدانی نیز اهمیت فراوانی دارد. 
ترکیب ابزارهای سیاســـتگذاری و داده های 
آمـــاری وزارت جهاد کشـــاورزی با اطلاعات 
لحظه ای و میدانـــی اصناف، می تواند دقت 
تصمیم گیری هـــا را به طـــور چشـــمگیری 

دهد. افزایش 
تجربـــه روزهـــای اوج تنش نیز نشـــان داد 
که شـــبکه تأمیـــن و توزیع اصنـــاف، حتی 
در روزهـــای تعطیل، با جدیـــت پای کار بود 
تا از بـــروز هرگونه اختـــلال در روند عرضه 
کالا جلوگیری کند. این شـــبکه گســـترده، 
هـــم توان برنامه ریـــزی دارد و هم از اهلیت 
و تجربـــه لازم برخـــوردار اســـت. اســـتفاده 
درســـت از ظرفیـــت آن، می توانـــد بخـــش 
بزرگـــی از مســـائل و نگرانی هـــای مـــردم را 

برطرف ســـازد.
در نهایـــت، اســـتفاده از ظرفیـــت بخـــش 
خصوصی، اســـتان ها و تشـــکل های صنفی 
در کنـــار حفظ نظـــارت دولـــت، راهی مؤثر 
بـــرای واکنش ســـریع در برابـــر بحران ها و 
حفظ امنیت غذایی پایدار اســـت. اقتصاد 
مردمـــی، زمانـــی بـــه نتیجـــه می رســـد که 
دولـــت به مردم و تشـــکل های آنان اعتماد 
کنـــد، اصنـــاف در جایگاه واقعی خـــود قرار 
بگیرنـــد و تصمیم هـــای بـــازار بـــا تکیـــه بر 
واقعیت هـــای میـــدان گرفتـــه شـــود. این 
مســـیر، نه تنها راه عبور از روزهای ســـخت 
اســـت، بلکه می توانـــد پایـــه ای مطمئن تر 
برای اقتصـــاد مقـــاوم، بـــازار آرام و امنیت 

غذایی پایدار کشـــور باشـــد.

اصناف؛ نبض زنده بازار
گیلان؛ بی کمبود در بحران

روایت مدیریت بازار در بحبوحه جنگ؛ درس هایی از مازندران

حمیدرضا رستگار
رئیس اتاق اصناف تهران 

علیرضا تهیدست
رئیس اتاق اصناف مرکز گیلان

ج ایمانی تور
رئیس اتاق اصناف مرکز استان مازندران
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در شرایطی 
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نمونه های 
قابل توجه 

مدیریت بازار و 
تأمین کالاهای 
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شمار می رود. 

افزایش 
جمعیت حاضر 

در استان، 
به طور طبیعی 
فشار بیشتری 

بر زنجیره تأمین 
و شبکه توزیع 

وارد می کرد، 
اما با وجود 

این شرایط، 
گیلان با کمبود 

کالاهای اساسی 
مواجه نشد
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تحمیلی اخیر، 
با وجود فشار 

ناشی از حضور 
میلیون ها 

مسافر و 
موج سنگین 

عملیات روانی، 
نشان داد 

امنیت غذایی 
و آرامش بازار 

بیش از هر 
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همکاری، 
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و همدلی ملی 
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