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ورزشی

سال‌هاســـت کـــه دربـــاره حرفـــه‌ای شـــدن فوتبـــال 
ایـــران صحبـــت می‌شـــود، اما تـــا زمانی که ســـاختار 
باشـــگاه‌های لیگ برتری بـــر پایه مدیریـــت دولتی و 
نیمه‌دولتی اداره شـــود، دستیابی به فوتبال حرفه‌ای 
بیـــش از آنکه یک برنامه عملی باشـــد، به یک شـــعار 
شـــباهت خواهـــد داشـــت. بـــدون تردیـــد، بهترین 
راهـــکار بـــرای اصـــاح وضعیـــت فعلی باشـــگاه‌های 
فوتبال، خصوصی‌سازی واقعی و استاندارد آنهاست.
اگـــر قـــرار اســـت بخـــش خصوصی بـــا اطمینـــان و 
انگیـــزه وارد عرصه ورزش شـــود، اولیـــن گام حذف 
بوروکراســـی پیچیده و دســـت‌وپاگیر اداری اســـت. 
ایـــن بوروکراســـی نه‌تنهـــا مســـیر فعالیـــت بخـــش 
خصوصـــی را در ورزش دشـــوار می‌کنـــد، بلکـــه بـــه 
مانعـــی جدی و حتـــی بـــه پرتگاهی خطرنـــاک برای 
ســـرمایه‌گذاران تبدیل شـــده اســـت. طبیعی است 
که هیچ ســـرمایه‌گذاری حاضر نیست سرمایه خود 
را در مســـیری قرار دهـــد که آینـــده آن در هاله‌ای از 
ابهام قـــرار دارد و روندهای اداری هر لحظه می‌تواند 
برنامه‌هـــای اقتصـــادی او را با مشـــکل مواجه کند.
بـــا  می‌توانـــد  خصوصـــی  بخـــش  کـــه  حالـــی  در 
ســـرمایه‌گذاری در ورزش، نقـــش مهمی در توســـعه 
زیرســـاخت‌های ورزشـــی ایفا کند و حتی با ســـاخت 
ورزشـــگاه‌های حرفـــه‌ای، بـــار ســـنگینی را از دوش 
دولت بـــردارد؛ موضوعی که بویژه در شـــرایط خاص 
اقتصـــادی کشـــور اهمیت بیشـــتری پیـــدا می‌کند. 
بوروکراســـی اداری نه‌تنهـــا زمینـــه را بـــرای حضـــور 
ســـرمایه‌گذاران فراهم نمی‌کند، بلکه در بســـیاری از 
موارد باعـــث انصراف آنها از ادامه فعالیت می‌شـــود. 
نمونـــه روشـــن ایـــن مســـأله، ورزشـــگاه چغابهـــرام 
شهردورود لرستان اســـت که نزدیک به ۱۰ سال است 
نیمـــه‌کاره رهـــا شـــده و در چنین شـــرایطی، به‌جای 
آنکـــه تکمیـــل و بـــه بهره‌بـــرداری برســـد، به‌تدریج 
دچار اســـتهلاک شـــده اســـت. البته تشـــویق بخش 
خصوصـــی بـــرای ســـرمایه‌گذاری در ورزش، نیازمند 
برنامه‌ریـــزی و اتخـــاذ سیاســـت‌های هوشـــمندانه 
اســـت. حتی می‌تـــوان با تدویـــن الگوهایـــی مانند 
مشـــارکت ۸۰ بـــه ۲۰، شـــرایطی را فراهم کـــرد که هم 
پروژه‌های ســـاخت ورزشـــگاه‌ها مطابق برنامه پیش 
بروند و هم درآمدزایی باشـــگاه‌ها بـــه جریان بیفتد.
نبایـــد فراموش کرد کـــه بخش خصوصـــی با هدف 
کســـب درآمـــد ســـرمایه‌گذاری می‌کند و بـــه همین 
دلیـــل، بـــرای دســـتیابی بـــه اهـــداف خـــود ناچار 
است بر اســـاس برنامه، اصول اقتصادی و مدیریت 
هدفمند حرکـــت کند. در مقابـــل، زمانی که منابع 
دولتـــی در اختیـــار باشـــگاه‌ها قرار می‌گیـــرد، حتی 
در صـــورت محقـــق نشـــدن اهـــداف تعیین‌شـــده، 
نه‌تنها خبـــری از درآمدزایی نیســـت، بلکه مدیران 
باشـــگاه‌ها نیـــز در قبـــال هزینه‌هـــای انجام‌شـــده 
پاســـخگوی عملکرد خـــود نیســـتند. نتیجه چنین 
زیـــان  افزایـــش  و  رویکـــردی، هدررفـــت منابـــع 
انباشـــته‌ای اســـت که امروز بـــه یکـــی از مهم‌ترین 

تهدیدهـــای فوتبـــال ایران تبدیل شـــده اســـت.
بی‌شـــک اگر قرار اســـت اتفاقات نامطلوب گذشته 
در فوتبال ایران تکرار نشـــود، باید میدان بیشـــتری 
در اختیـــار بخـــش خصوصـــی قـــرار گیـــرد. حتـــی 
می‌توان بـــا اعطـــای امتیازهـــا و مشـــوق‌های ویژه، 
بـــه ســـاخت زیرســـاخت‌های  را  ســـرمایه‌گذاران 
اختصاصی و اســـتاندارد ترغیب کرد تا باشـــگاه‌های 
فوتبـــال ایران نیز به‌تدریج از شـــکل ســـنتی فاصله 
گرفتـــه و به معنـــای واقعـــی کلمه، به باشـــگاه‌هایی 

حرفـــه‌ای و درآمدزا تبدیل شـــوند.

خصوصی‌سازی واقعی راه‌حل استاندارد

روح‌الله لک علی آبادی
 سخنگوی فراکسیون ورزش مجلس شورای اسلامی

یادداشت

ســـینا حســـینی/ گلایه صریح وزیر ورزش و جوانان 
از هزینه‌هـــای سرســـام‌آور باشـــگاه‌های فوتبـــال و 
نبود شـــفافیت مالی، بـــار دیگر یکـــی از مهم‌ترین 
معضـــات فوتبال ایران را به صـــدر اخبار بازگرداند؛ 
معضلـــی کـــه سال‌هاســـت کارشناســـان، مدیران و 
حتـــی هواداران نســـبت بـــه آن هشـــدار می‌دهند، 
امـــا همچنـــان اراده‌ای جـــدی بـــرای اصـــاح آن 
مشاهده نمی‌شـــود. واقعیت این اســـت که فوتبال 
باشـــگاهی ایران بیش از آن که از کمبود اســـتعداد 
یا ضعف فنی آســـیب ببینـــد، از ســـاختار مدیریتی 
 و اجـــرای ناقـــص خصوصی‌ســـازی ضربـــه خـــورده 

است.
امـــروزه فوتبال حرفه‌ای در جهـــان بر پایه یک اصل 
ســـاده اداره می‌شـــود؛ باشـــگاه‌ها باید متناســـب با 
درآمدهـــای خود هزینـــه کنند. این اصـــل، زیربنای 
اقتصـــاد فوتبـــال در کشـــورهای توســـعه‌یافته بـــه 
شـــمار می‌رود. باشـــگاه‌ها از طریق فـــروش بلیت، 
حـــق پخش تلویزیونـــی، تبلیغـــات محیطی، جذب 
اسپانســـر، فروش محصـــولات، فعالیت‌های تجاری 
و ترانســـفر بازیکنان درآمد کســـب کرده و متناسب 
با منابع مالی خود، برای جذب بازیکنان و توســـعه 
زیرســـاخت‌ها برنامه‌ریـــزی می‌کننـــد. در فوتبـــال 
ایـــران، امـــا ایـــن قاعـــده سال‌هاســـت کـــه نادیده 
گرفته شـــده اســـت. بســـیاری از باشـــگاه‌ها بدون 
برخـــورداری از منابـــع درآمدی پایـــدار، قراردادهای 
نجومـــی منعقـــد می‌کنند و هـــر فصل بـــرای عقب 
نمانـــدن از رقبا، میزان هزینه‌های خود را به شـــکل 
تصاعـــدی افزایـــش می‌دهند. در حالـــی که بخش 
قابل‌توجهـــی از ایـــن باشـــگاه‌ها نـــه کامـــاً دولتی 
هســـتند و نه به معنـــای واقعی خصوصـــی؛ بلکه در 
قالب ســـاختاری موســـوم به »خصولتـــی« فعالیت 

ایـــران،  فوتبـــال  در  خصوصی‌ســـازی  می‌کننـــد. 
بیـــش از آنکه یک فرآینـــد اقتصادی باشـــد، به یک 
واگذاری صوری شـــباهت دارد. در چنین شرایطی، 
باشـــگاه‌ها همچنان از منابع عمومـــی بهره می‌برند 
و مدیـــران باشـــگاه‌ها نیز نگرانـــی چندانـــی درباره 
افزایـــش بدهی‌هـــا و زیان‌هـــای انباشـــته ندارنـــد. 
محصـــول چنیـــن تفکـــری، شـــکل‌گیری چرخه‌ای 
معیوب اســـت کـــه در آن، افزایـــش هزینه‌ها به یک 
رویه عادی تبدیل شـــده و هیچ ســـازوکار مشخصی 
برای کنتـــرل منابع و مصرف بودجـــه وجود ندارد.
از مهم‌تریـــن پیامدهـــای خصوصی‌ســـازی  یکـــی 
ناقـــص، از بین رفتن اصـــل رقابت عادلانه اســـت. 
باشـــگاهی که بـــه منابـــع عمومی دسترســـی دارد، 
بـــدون دغدغـــه مالـــی وارد بـــازار نقل‌وانتقـــالات 
می‌شـــود و هزینه‌های ســـنگین و نجومی را به بدنه 
آســـیب‌پذیر باشـــگاه تحمیـــل می‌کنـــد. در مقابل، 
باشـــگاه‌های خصوصـــی کـــه مجبورنـــد براســـاس 
درآمدهای واقعی خود فعالیـــت کنند، توان رقابت 
را بـــا چنین مجموعه‌هایـــی ندارند. ایـــن نابرابری، 
به‌تدریـــج باعـــث حـــذف ســـرمایه‌گذاران واقعـــی 
از فوتبـــال خواهد شـــد تـــا باشـــگاه‌های خصوصی 
قربانـــی خصولتی‌هـــا شـــوند. سرنوشـــت برخـــی 
باشـــگاه‌های خصوصی در ســـال‌های گذشته، سند 
روشـــنی بر این واقعیت است. باشـــگاه‌هایی مانند 
داماش گیلان، اســـتیل‌آذین تهران، راه‌آهن، پاس 
همدان و نفت تهران، ســـیاه‌جامگان، پیام مشـــهد 
و شـــیرین فـــراز کرمانشـــاه هـــر یـــک در مقطعی با 
ســـرمایه‌گذاری بخـــش خصوصـــی یـــا مدل‌هـــای 
متفـــاوت مدیریتـــی فعالیـــت کردند، اما بـــه دلیل 
مشـــکلات مالی، نبود درآمدهای پایدار، بدهی‌های 
انباشـــته و ناتوانی در رقابت با باشگاه‌های برخوردار 

از حمایت‌های غیرشـــفاف، یا به‌طـــور کامل منحل 
شـــدند یا از ســـطح اول فوتبـــال ایران کنـــار رفتند. 
ایـــن تجربـــه نشـــان می‌دهـــد کـــه بـــدون ایجـــاد 
شـــرایط برابر و اصلاح ســـاختار اقتصـــادی فوتبال، 
حضـــور بخش خصوصـــی واقعـــی در ایـــن عرصه با 

چالش‌هـــای جـــدی مواجه خواهد شـــد.
نبود شـــفافیت مالـــی نیز یکی دیگـــر از چالش‌های 
جدی فوتبـــال باشـــگاهی ایـــران اســـت. زمانی که 
صورت‌هـــای مالـــی باشـــگاه‌ها به‌صـــورت دقیـــق 
منتشـــر نمی‌شـــود و میـــزان درآمدهـــا و هزینه‌هـــا 
در هالـــه‌ای از ابهـــام قـــرار می‌گیـــرد، زمینـــه برای 
ســـوءمدیریت، تصمیمـــات غیرکارشناســـی و حتی 
در برخـــی موارد، فســـاد فراهم می‌شـــود. در چنین 
فضایـــی، برخی مدیـــران بدون پاســـخگویی درباره 
عملکـــرد مالـــی خود، تنها بـــه دنبال کســـب نتایج 
کوتاه‌مـــدت هســـتند و مســـئولیتی در قبـــال آینده 

باشـــگاه احســـاس نمی‌کنند.
در کنـــار مشـــکلات مالـــی، بی‌توجهـــی به توســـعه 
زیرســـاخت‌ها نیـــز بـــه یکـــی از آســـیب‌های جدی 
بخـــش  اســـت.  شـــده  تبدیـــل  ایـــران  فوتبـــال 
قابل‌توجهـــی از منابـــع باشـــگاه‌ها صـــرف جـــذب 
بازیکنـــان و مربیـــان می‌شـــود، اما ســـرمایه‌گذاری 
فوتبـــال،  کادمی‌هـــای  آ ماننـــد  حوزه‌هایـــی  در 
و  تمرینـــی  مراکـــز  اســـتاندارد،  اســـتادیوم‌های 
اســـتعدادیابی در اولویـــت قـــرار نمی‌گیـــرد. ایـــن 
در حالـــی اســـت کـــه باشـــگاه‌های موفـــق جهان، 
بخش مهمـــی از درآمدهـــای خود را صرف توســـعه 
زیرســـاخت‌ها می‌کننـــد تـــا بتواننـــد در بلندمدت 

به ســـودآوری برســـند.
ادامـــه ایـــن رونـــد، تبعـــات جبران‌ناپذیـــری بـــرای 
فوتبـــال ایـــران به همـــراه خواهد داشـــت. افزایش 

بدهی‌هـــا، ورشکســـتگی تدریجـــی باشـــگاه‌ها، فرار 
ســـرمایه‌گذاران بخش خصوصـــی، کاهش کیفیت 
رقابت‌ها، گســـترش بی‌انضباطی مالی و وابســـتگی 
بیشـــتر باشـــگاه‌ها به منابع عمومی، تنها بخشی از 

پیامدهای تـــداوم وضعیت کنونی اســـت.
از ســـوی دیگر، ادامه این شـــرایط می‌تواند شـــکاف 
میـــان فوتبال ایـــران و فوتبـــال حرفـــه‌ای جهان را 
عمیق‌تـــر کنـــد. در حالـــی کـــه باشـــگاه‌های بزرگ 
دنیـــا بـــه ســـمت خودکفایـــی اقتصـــادی حرکـــت 
می‌کنند، فوتبـــال ایران همچنان درگیر مشـــکلات 
ابتدایـــی مدیریـــت مالی اســـت. بنابرایـــن طبیعی 
اســـت که چنین ســـاختاری در عرصـــه بین‌المللی 
نیز تـــوان رقابـــت نخواهد داشـــت. بـــدون تردید، 
اصـــاح ســـاختار فوتبـــال باشـــگاهی ایـــران بدون 

یـــر  ن‌پذ مکا ا ی  خصوصی‌ســـاز قعـــی  ا و ی  جـــرا ا
نیســـت. خصوصی‌ســـازی زمانی معنا پیـــدا می‌کند 
بـــه بخـــش خصوصـــی  کـــه مالکیـــت باشـــگاه‌ها 
واقعـــی واگـــذار و منابـــع درآمـــدی پایـــدار ایجـــاد 
شـــود،همچنین مدیـــران در برابـــر عملکـــرد خـــود 
پاســـخگو باشـــند و اصـــل شـــفافیت به یـــک الزام 

غیرقابل‌انـــکار تبدیـــل شـــود.
فوتبـــال ایـــران امروز بیـــش از هر زمـــان دیگری به 
یـــک جراحـــی بـــزرگ نیـــاز دارد. اگر ایـــن جراحی، 
هماننـــد ســـال‌های گذشـــته بـــه تعویـــق بیفتـــد، 
از ســـوءمدیریت و  ناشـــی  هزینه‌هـــای ســـنگین 
خصوصی‌ســـازی ناقـــص، نه‌تنهـــا باشـــگاه‌ها بلکه 
آینده فوتبال کشـــور را نیز بـــا تهدیدی جدی مواجه 

خواهـــد کرد.

مستطیل سبز در محاصره خصولتی‌ها
»ایران« هشدار وزیر ورزش درباره غفلت از خصوصی‌سازی فوتبال باشگاهی را بررسی می‌کند

علایی‌مقدم، مدیرعامل باشگاه شمس‌آذر در گفت‌و‌گو با »ایران«:

خصوصی‌سازی واقعی باشگاه‌ها، بار دولت را سبک‌تر می‌کند

خصوصی‌سازی 
استقلال و 

پرسپولیس 
برای هیچ 

سرمایه‌گذار 
خصوصی 

درآمدزا 
نیست؛ زیرا 
اولین شرط 

خصوصی‌سازی 
یک باشگاه 

ورزشی، 
تعیین‌تکلیف 

بدهی‌های 
انباشته 

سال‌های 
گذشته است

حمیـــد علایی‌مقـــدم، مدیرعامـــل باشـــگاه 
شـــمس‌آذر قزویـــن، در گفت‌وگو بـــا »ایران« 
بـــه موانـــع خصوصی‌ســـازی در  اشـــاره  بـــا 

فوتبـــال ایـــران بـــر ضـــرورت فراهم شـــدن 
بســـترهای لازم از ســـوی دولـــت تأکیـــد 
کرد و گفت:»واگذاری واقعی باشـــگاه‌ها 
بـــه بخش خصوصـــی می‌تواند بســـیاری 

از مشـــکلات مدیریتـــی و اقتصادی 
برطـــرف  ا  ر کشـــور  ل  تبـــا فو

یـــای  مزا دربـــاره  او  کنـــد.« 
بـــه  باشـــگاه‌ها  ی  ر ا گـــذ ا و

بخـــش خصوصـــی توضیح 
لکیـــت  ما ل  نتقـــا ا « : د ا د
صـــی  خصو بخـــش  بـــه 

مزایـــای مختلفـــی دارد؛ 
اول اینکـــه بـــار دولـــت 
ســـبک‌تر می‌شـــود؛ بـــه 
ایـــن معنـــا کـــه دولـــت 

دیگـــر مجبـــور نیســـت بـــه ‌صورت مســـتقیم 
در امـــور باشـــگاه‌ها دخالت کنـــد و می‌تواند 
صرفاً نقش نظارتی و کنترلی داشـــته باشـــد. 
از ســـوی دیگر، فـــــــــــردی کـــه در حوزه 
ورزش ســـــــــرمایه‌گذاری می‌کنـــد، 
باید بتوانـــد از ســـرمایه‌گذاری خود 
درآمد کســـب کند و به سود برسد.«
ز  ا یکـــی  ر  ذ شـــمس‌آ مـــل  یرعا مد
ی  لش‌هـــا چا یـــن  مهم‌تر
خصوصـــی  باشـــگاه‌های 
را موضـــوع حـــق پخش 
تلویزیونی دانســـت و در 
گفت:»یکـــی  این‌بـــاره 
ه  عمـــد مشـــکلات  ز  ا
باشگاه‌های خصوصی، 
پخش  حـــق  موضـــوع 
اســـت که  تلویزیونـــی 
قابل‌توجهـــی  بخـــش 

از درآمـــد باشـــگاه‌های ورزشـــی را تشـــکیل 
بـــه  زمینـــه  ایـــن  در  هنـــوز  امـــا  می‌دهـــد، 
علایی‌مقـــدم  نرســـیده‌ایم.«  جمع‌بنـــدی 
با اشـــاره بـــه عملکـــرد شـــمس‌آذر در فوتبال 
ایـــران، رقابت میـــان باشـــگاه‌های خصوصی 
و خصولتـــی را نابرابـــر توصیف کـــرد و توضیح 
ایـــران، متأســـفانه  داد:»در لیـــگ فوتبـــال 
تیم‌های خصولتـــی هزینه‌های سرســـام‌آوری 
انجـــام می‌دهنـــــــــــد و مـــا به‌عنـــــــــــــــوان 
یـــک باشـــگاه خصوصـــی، بـــا جنگـــی نابرابر 
روبـــه‌رو هســـتیم. بـــه همیـــن دلیـــل، تنهـــا 
از اســـتعدادهای جـــوان  راه مـــا اســـتفاده 
آکادمـــی و انتقـــال آنهـــا بـــرای کســـب درآمد 
اســـت. از نظـــر زیرســـاختی نیز با مشـــکلات 
متعـــددی مواجـــه هســـتیم و از ایـــن مســـیر 
قابل‌توجهـــی داشـــته  درآمـــد   نمی‌توانیـــم 

باشیم.«
ثـــر  مؤ ی  ر هـــکا ا ر ا  ر ی  ز صی‌ســـا خصو و  ا

پریســـا غفاری/ خصوصی‌ســـازی در فوتبال حرفه‌ای یکـــی از مهم‌ترین راهکارهای توســـعه اقتصادی باشـــگاه‌ها و کاهش وابســـتگی آنها به 
منابع عمومی اســـت. در بســـیاری از کشـــورهای صاحب فوتبال، باشـــگاه‌ها با تکیه بر ســـرمایه‌گذاری بخش خصوصی، درآمدهای تجاری، 

حق پخش تلویزیونی، توســـعه زیرســـاخت‌ها و فعالیت آکادمی‌ها، مســـیر رشـــد و ســـودآوری را دنبال می‌کنند. 

بـــرای اصـــاح ســـاختار مدیریتـــی باشـــگاه‌ها 
ایجـــاد  بـــر  دانست:»خصوصی‌ســـازی عـــاوه 
کاهـــش  و  تیم‌هـــا  مالـــی  منابـــع  در  تـــوازن 
قراردادهـــای نجومـــی، می‌توانـــد بـــه کاهـــش 
ســـوءمدیریت نیز کمـــک کند؛ چراکه بســـیاری 
از باشـــگاه‌ها از مدیـــران غیرورزشـــی اســـتفاده 
می‌کنند یا مدیرانـــی در رأس آنها قرار می‌گیرند 
که علاقـــه و شـــناخت کافی نســـبت بـــه ورزش 
ندارنـــد.« مدیرعامل شـــمس‌آذر در پایان درباره 
توضیـــح  پرســـپولیس  و  اســـتقلال  وضعیـــت 

داد:»خصوصی‌ســـازی اســـتقلال و پرســـپولیس 
بـــرای هیـــچ ســـرمایه‌گذار خصوصـــی درآمـــدزا 
نیســـت؛ زیرا اولین شـــرط خصوصی‌ســـازی یک 
باشـــگاه ورزشـــی، تعیین‌تکلیـــف بدهی‌هـــای 
انباشـــته ســـال‌های گذشته اســـت. آمار و ارقام 
نشـــان می‌دهـــد ایـــن دو باشـــگاه از ســـال‌های 
گذشـــته بدهی‌هـــای ســـنگینی بـــر دوش دارند 
و همیـــن بدهی‌هـــا در عمـــل بـــه مانعـــی جدی 
 بـــرای ســـرمایه‌گذاری بخـــش خصوصـــی تبدیل 

شده است.«


