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غبارزدایی از تفاهمنامه
پزشکیان و قالیباف یادداشت تفاهم پایان جنگ را مبتنی بر عزت، حکمت و مصلحت می‌دانند
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 حقوقدان‌ها در پی رأی موافق نمایندگان به کلیات طرح مقابله 
با نفوذ سرویس‌های اطلاعاتی و دولت‌های بیگانه مطرح کردند

 ضرورت اصلاح در جزئیات طرح نفوذ

پیشنهاد عارف در دیدار وزیر انرژی تاجیکستان

 اتحادیه کشورها و مناطق 
فارسی‌زبان تشکیل شود

 صندوق پژوهش و فناوری توسعه فرهنگ و هنر با حضور 
وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی و معاون علمی رئیس‌جمهور  رونمایی شد 

ابتکاری برای جان گرفتن 
اقتصاد خلاق در فرهنگ

 »ایران« هشدار وزیر ورزش درباره غفلت از 
خصوصی‌سازی فوتبال باشگاهی را بررسی می‌کند

مستطیل سبز در محاصره خصولتی‌ها

گفت‌وگو با امیرمازیار درباره »مجموعه اقلیم هنر«

عبور از نگاه‌های کلیشه‌ای
 نگاهی به کتاب »اکتشاف هنر اسلامی« 

و تاریخ شکل‌گیری مطالعات هنر اسلامی

عثمان سالاری عضو هیأت رئیسه کمیسیون حقوقی و قضایی:‌

ح در جلسات آتی مجلس و به‌صورت ماده‌به‌ماده بررسی شود قرار است جزئیات طر

  علی نجفی توانا و فرشیدفرحناکیان همراه با یادداشت‌هایی از

پیشنهاد عارف در دیدار وزیر انرژی تاجیکستان

 اتحادیه کشورها و مناطق فارسی‌زبان تشکیل شود
انرژی و ذخایر آب  با دلیر جمعه، وزیر  اول رئیس‌جمهوری در دیدار   معاون 
تاجیکستان، با تبریک سالروز استقلال این کشور از مواضع همراه و همسوی 
تاجیکستان با جمهوری اسلامی ایران، بویژه در دو جنگ تحمیلی اخیر و در نهادهای 
منطقه‌ای و بین‌المللی قدردانی کرد و گفت حمایت‌های تاجیکستان در این مقطع 
برای ایران ارزشمند بوده است. محمدرضا عارف با بیان اینکه راهبرد دو کشور توسعه 
روابط در همه سطوح است، افزود: مانع جدی در مسیر گسترش همکاری‌ها وجود 
ندارد و مهم‌ترین مشکل، بوروکراسی است که باید با افزایش تعاملات دوطرفه 
برطرف شود. برگزاری کمیسیون مشترک نیز نشان‌دهنده عزم دو کشور برای توسعه 
روابط سیاسی، اقتصادی، تجاری، علمی، فنی، انرژی و فرهنگی است. معاون اول 
رئیس‌جمهوری در ادامه پیشنهاد تأسیس »اتحادیه کشورها و مناطق فارسی‌زبان« را 
مطرح کرد و گفت: چنین اتحادیه‌ای می‌تواند سطح همکاری‌های فرهنگی و تمدنی 
حوزه پارسی را ارتقا دهد و لازم است ایجاد آن در سفرها و دیدارهای مقامات دو کشور 
به‌طور جدی دنبال شود. دلیر جمعه، وزیر انرژی و ذخایر آب تاجیکستان با اشاره به 
دیدارهای خود با وزرای نیرو، نفت، امور خارجه و راه و شهرسازی در تهران، افزود: این 
مذاکرات می‌تواند به گسترش همکاری‌های تجاری، اقتصادی، انرژی، حمل‌ونقل، 

فرهنگی و گردشگری ایران و تاجیکستان کمک کند.

پزشکیان خطاب به معلمان و مدیران آموزش و پرورش: 

 مسئولیت پذیری، همیاری و کارآمدی را به فرزندان ایران بیاموزید
صبـــح روز گذشـــته ســـی‌و‌نهمین اجلاس رؤســـای 
حضـــور  بـــا  کشـــور  ســـر  سرا ورش  پـــر موزش‌و آ
رئیس‌جمهـــور پزشـــکیان، وزیـــر آموزش‌وپـــرورش 
و جمعـــی از معاونـــان و مدیـــران، با رویکـــرد ارتقای 
کیفیـــت و توســـعه عدالـــت در اردوگاه شـــهید باهنر 

تهـــران برگزار شـــد.
مســـعود پزشـــکیان در این اجلاســـیه با گرامیداشت 
یـــاد و خاطـــره شـــهدای دانش‌آمـــوز مینـــاب و رهبر 
شـــهید، اظهـــار کـــرد:» رهبـــر شـــهید همواره‌هادی 
و راهنمـــای دولـــت بودند، اما متأســـفانه ایشـــان و 
دانش‌آموزان‌مان به دســـت سفاکان عالم و مدعیان 

دروغین دموکراســـی به شـــهادت رســـیدند.«
رئیس‌جمهوری با اشـــاره به خاطـــره‌ای از دوره جوانی 
و حضور در جلســـات قرائت قرآن، تصریح کرد: »پس 
از اینکه نســـبت به مفاهیم آیات قـــرآن آگاهی عمیقی 
پیدا کردم به این درک رســـیدم کـــه ابتدا باید در ذهن 
فرزنـــدان و انســـان داده و اطلاعاتـــی شـــکل بگیرد تا 
بتواند مبتنی بر آن مســـیر موفقیت را بپیماید. تمامی 
آیات قرآن مســـیر زندگـــی را به ما می‌آمـــوزد؛ چنانچه 
مبتنـــی بر ایـــن آموزه‌هـــا گام برداریـــم و زندگی کنیم، 

می‌توانیـــم به بی‌نهایت دســـت یابیم.« 
رئیس دولت با تأکید بـــر اینکه‌پذیرش وضع موجود 
باعـــث ایســـتایی و توقف می‌شـــود، عقب‌ماندگی در 
ابعاد گوناگون را نقد کرد و یادآورشـــد:» ما در کشـــور 
ســـرمایه‌های فراوانـــی داریم کـــه باید بـــه آنها توجه 
کنیم. نباید در دنیا از کســـی عقـــب بمانیم. طبیعتاً 
بـــرای بهتریـــن شـــدن باید تـــاش و کوشـــش کرد. 
ضـــرورت دارد فضـــای آموزش‌وپـــرورش بـــه گونه‌ای 
باشـــد تا مفاهیمی همچون عدالـــت‌ورزی، کارآمدی، 
همیـــاری، تقویـــت روحیـــه مشـــارکت جمعـــی، کار 
گروهی و بهترین بـــودن را به دانش‌آموزان بیاموزد.«
رئیس‌جمهـــوری دســـتاوردهای موجـــود در فضـــای 
تعلیـــم و تربیت را شایســـته نامید و کیفیت بخشـــی 
جامـــع آموزش‌وپـــرورش را خواســـتار شـــد و گفت: 
»شـــما مدیران و معاونـــان در نظام تعلیـــم و تربیت 

جایـــگاه مؤثری داریـــد؛ بنابراین تمرکز بـــر توانمندی 
حـــل مســـأله، کار تیمـــی، برقـــراری ارتبـــاط آســـان، 
ایجـــاد ســـاختار آموزشـــی مبتنـــی بـــر کار گروهی را 
بـــه دانش‌آمـــوزان آمـــوزش دهیـــد. هـــر دانش‌آموز 
اســـتعدادی دارد و چنانچه این اســـتعدادها در قالب 
یک گـــروه اقدام کننـــد در زمینه حل مســـائل پیروز 
خواهیم شـــد. همه بـــا یکدیگر می‌توانیـــم مملکت 
خود را آباد کنیم. نباید در کل کشـــور کســـی را ناامید 
کنیـــم. نـــگاه خـــود را به ســـمت بهتر شـــدن و تغییر 
شـــرایط تغییر دهیم تـــا ایرانی ســـربلند، الهام‌بخش 

و باعزت داشـــته باشیم.«
پزشـــکیان با انتقـــاد از متکی بودن بـــه نفت، وجود 
افـــراد توانمنـــد در مـــدارس را مهم‌تریـــن ثـــروت و 
ســـرمایه اجتماعی نامید و اظهار کرد:» افتخار اصلی 
ما نیـــروی انســـانی و فرزندان‌مان به شـــمار می‌آید؛ 
پـــس در کنـــار ســـایر مؤلفه‌هایی کـــه نام برده شـــد 
به دانش‌آمـــوزان خدمت به کشـــور، زندگـــی کردن، 
مســـئولیت‌پذیری و بـــاور بـــه اینکـــه تمـــام گره‌ها را 

می‌تـــوان بـــا اتحاد و انســـجام گشـــود، بیاموزید.«
بـــه گفتـــه رئیس‌جمهـــوری، مســـیرهای متعـــددی 
برای حصـــول موفقیت وجـــود دارد. تغییر روش‌های 
آموزشـــی و مدیریتی، ارتقای کارآمـــدی و بهره‌گیری از 
تکنولوژی‌هـــای نوین، سبب‌ســـاز ایجاد مســـیرهای 
متنـــوع بـــرای بهتریـــن شـــدن در مســـیر عـــزت و 
ســـربلندی خواهد بود. وضعیت موجـــود را نپذیرید؛ 
قالب‌های ذهنـــی موجود خود را بشـــکنید؛ آن وقت 
اســـت می‌توانید مدیران و معلمانی توانمند باشـــید 

که اســـتعدادها را کشـــف می‌کنند.
پزشـــکیان فاصلـــه گرفتـــن از روزمرگی‌هـــا را ناگزیر 
دانســـت و ادامـــه داد:» نظـــام تعلیـــم و تربیـــت و 
روش‌هـــای آموزشـــی بـــه ســـمت و ســـویی بـــرود تا 
دانش‌آمـــوزان در ابعـــاد گوناگـــون توانمند باشـــند. 
مدیـــران و معلمـــان بهتریـــن الگـــو بـــرای فرزندان 
ایـــران هســـتند. یکی از مســـائل جاری کشـــور توجه 
به صرفه‌جویی اســـت. بـــا ایجاد تغییـــر در نگرش‌ها 

می‌توانیـــم مشـــکلات و کاســـتی‌ها را بـــه درســـتی 
مدیریـــت و از این شـــرایط بـــه خوبی عبـــور کنیم.« 
رئیس دولت چهاردهم، افزایـــش هم‌افزایی و توجه 
به اســـتعدادهای متنـــوع را اقدامی مهـــم برای تغییر 
نگرش‌هـــا در حل مســـائل عنوان کـــرد و گفت: »به 
مدیران و معلمان خود در اســـتان‌ها یا شهرستان‌ها 
ایـــن اجازه را بدهید تا بتوانند خلاقیت در امورشـــان 
داشـــته باشـــند و از امـــر و نهـــی بپرهیزید؛ چه بســـا 
معلمانـــی در اســـتان‌ها حضـــور داشـــته باشـــند که 
اقدامات‌شـــان باعث تغییر نگرش مثبـــت و مؤثر در 
حوزه تعلیم و تربیت بشـــود. مشـــورت بـــا یکدیگر را 

در نظر داشـــته باشید.«
 

آموزش‌وپرورش در دوران جنگ تعطیل نشد
در ادامـــه علیرضا کاظمـــی، وزیر آموزش‌وپـــرورش، با 
گرامیداشـــت یـــاد و خاطره شـــهدای انقلاب اســـامی 
و بویـــژه شـــهدای دولـــت، از حضـــور رئیس‌جمهوری 
درایـــن اجلاســـیه قدردانـــی کـــرد و گفت: »پیـــام این 
اجـــاس باید این باشـــد که بـــا وجود تلاش دشـــمن 
بـــرای ایجاد اختـــال در روند خدمت‌رســـانی کشـــور، 
آموزش‌وپـــرورش با قدرت در میدان حضور دارد و همه 
ارکان نظـــام تعلیم و تربیت در کنـــار یکدیگر برای آغاز 
سال تحصیلی جدید آماده هســـتند. آموزش‌وپرورش 
در دوران جنگ تعطیل نشـــد و استمرار جریان تعلیم 

و تربیـــت، اولین سیاســـت ما بود.«
کاظمی با اشـــاره به نهضت توســـعه عدالت آموزشی 
افزود: »دراین چارچوب، ســـاخت 2 هزار و 400 پروژه 
و 11 هزار کلاس درس تا مهرماه 1404 و برنامه ساخت 
13 هزار کلاس درس تا مهر 1405 نیز دنبال می‌شـــود. 
ســـاخت و تکمیـــل حـــدود 6 هـــزار فضای آموزشـــی 
و استانداردســـازی حـــدود 50 هـــزار کلاس درس، 
مشـــارکت بالغ بر 50 هـــزار میلیارد تومانـــی خیرین، 
بخشـــی از این اقدامات بوده اســـت. بازسازی حدود 
هزار و 500 واحد آموزشـــی آســـیب‌دیده نیز در دستور 

کار قرار گرفته اســـت.«

به مناسبت چهلمین روز تشییع و تدفین رهبر شهید برگزار می‌شود

مراسم بزرگداشت »آقای شهید ایران« در تهران، قم و مشهد
دفتر رهبر انقلاب اســـامی به مناســـبت چهلمین 
روز تشـــییع و تدفیـــن پیکر رهبر شـــهید ایـــران، با 
صدور اطلاعیه‌ای از برگزاری مراســـم بزرگداشـــت 
رهبـــر شـــهید حضـــرت آیت‌الله‌العظمی ســـیدعلی 
حســـینی خامنه‌ای در تهران، قم و مشهد خبر داد.
متـــن اطلاعیـــه دفتـــر رهبر انقـــاب بدین شـــرح 

: ست ا
همزمـــان با ایـــام چهلمیـــن روز تشـــییع تاریخی و 
تدفیـــن پیکـــر مطهر آقـــای شـــهید ایران، مراســـم 
بزرگداشـــت آن رهبر عظیم‌الشأن و خانواده ایشان 
از ســـوی حضـــرت آیت‌الله ســـید مجتبی حســـینی 
خامنه‌ای رهبـــر معظم انقلاب اســـامی در تهران، 

قم و مشـــهد برگزار می‌شـــود.
مراســـم‌های بزرگداشـــت قائـــد شـــهید حضـــرت 
آیت‌الله‌العظمی ســـیدعلی حســـینی خامنـــه‌ای به 

این شـــرح برگـــزار خواهد شـــد:

 تهران؛
۱۹، در  تـــا   ۱۷ ۲۷ مـــرداد، از ســـاعت   سه‌شـــنبه 

شبســـتان مصـــای امـــام خمینـــی)ره(.
 قم؛

 چهارشـــنبه ۲۸ مـــرداد، بعد از نماز مغرب و عشـــا، 
در حـــرم حضرت فاطمه معصومه ســـام‌الله‌علیها.

 مشهد مقدس؛
 پنجشـــنبه ۲۹ مرداد، همزمان با شب شهادت امام 
حســـن عســـکری)ع(، بعد از نماز مغرب و عشا، در 

حرم مطهر رضوی.
 از مـــردم قدرشـــناس ایران برای حضور در مراســـم 

بزرگداشـــت رهبر شـــهید دعوت به‌عمـــل می‌آید.
حضور پرشور و گســـترده عموم ایرانیان و دلدادگان 
امامین انقلاب در مراســـم بزرگداشـــت چهلم قائد 
شـــهید، بیعتـــی دوبـــاره با رهبـــری معظـــم انقلاب 
اســـامی و تأکیدی مجدد بر ادامه راه آقای شـــهید 

ایـــران خواهد بود.«
 همچنین حجت‌الاســـام ســـیدمظاهر حســـینی، 
نماینـــده دفتـــر مقـــام معظـــم رهبری در نشســـت 
خبری با اشـــاره به روند برنامه‌ریزی مراســـم اربعین 
قائد شـــهید امت گفـــت: »بر اســـاس اعلامی که به 
ما شـــده، روز پنجشـــنبه ۲۹ مرداد ماه به‌عنوان روز 
برگـــزاری این مراســـم به‌صورت عمومی در سراســـر 
کشـــور تعییـــن شـــده اســـت. همچنیـــن معاونت 
بین‌الملـــل دفتـــر مقام معظـــم رهبـــری نیز همین 
روز را برای برگزاری مراســـم در کشـــورهای دیگر در 

نظر گرفته اســـت.«
حجت‌الاســـام حســـینی ادامه داد: »در کشورهای 
در  مرتبـــط  مراســـم‌های  نیـــز  جهـــان  مختلـــف 
حـــال برنامه‌ریـــزی و برگزاری اســـت و ان‌شـــاءالله 
و  مراســـم‌ها  یـــن  ا دربـــاره  لازم  اطلاع‌رســـانی 
برنامه‌هـــای پیش‌بینی‌شـــده انجام خواهد شـــد.«

تفاهمنامـــه اســـام‌آباد ســـند قابـــل دفاعی 
اســـت که تأمیـــن کننـــده منافـــع ایـــران  و 
محصـــول مجاهدت‌هـــا و هماهنگی‌هـــای 

میان میـــدان و دیپلماســـی اســـت.

محمدرضا باهنر: 

تفاهمنامه  یکی از مهم‌ترین اسناد ایران در 
چند قرن اخیر است که با یک قدرت بزرگ 
جهانی به امضا رسیده است. بهترین اقدام 
در شرایط فعلی بازگشت به اجرای آن است.

عبدالله رمضانزاده:‌

تفاهمنامه میان ایران و آمریکا اگر اجرا شـــود، 
حتمـــاً می‌توانـــد به‌عنوان یک پیـــروزی بزرگ 
برای ملت ما محســـوب شـــود. نتوانســـته‌ایم 

روایت‌سازی مناســـبی انجام دهیم.

پرویز سروری: 

راه کاهـــش تنش از تفاهمنامه 14 بندی می‌گذرد. 
رفـــع محاصره، خـــروج نیروهـــای آمریکایی، رفع 
تحریم‌هـــا، بازگرداندن اموال بلوکه شـــده و رفع 

تهدید، از جمله امتیازات ایران اســـت.

جهانبخش ایزدی:

حفـــظ دســـتاوردهای مقاومـــت، نیازمنـــد 
دیپلماســـی  ظرفیـــت  از  کـــه  اســـت  آن 
یشـــی  فرسا ی  ینه‌هـــا هز کاهـــش  ی   بـــرا

استفاده کنیم.

محسن هاشمی‌رفسنجانی: 
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را در »ایران« بخوانید

 همراه با  گفت وگو با  غلامرضا نوری وزیر جهاد کشاورزی

 و یادداشت‌هایی از

قاسم نوده فراهانی، علیرضا تهیدست، حمیدرضا رستگار و ‌تورج ایمانی
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در اولین 
روزهای بحران 

تقاضا برای 
برخی کالاهای 

اساسی تا 
حدود ۳۰۰ 

درصد افزایش 
یافت. این 

افزایش، بیش 
از آنکه ناشی 
از رشد واقعی 
مصرف باشد 

ریشه در نگرانی 
خانوارها و 
خرید برای 

ذخیره خانگی 
داشت. در 

چنین شرایطی 
پاسخ سریع 
شبکه توزیع 

اهمیت ویژه ای 

دارد؛ زیرا تأخیر 
در رساندن کالا 

می تواند نگرانی 
را تشدید کند

طی یک ســـال گذشـــته، زنجیره تأمین و امنیت غذایی کشـــور در 

مواجهه با چالش های همزمان اقتصادی، خشکســـالی، تحریم ها 

و بحران هـــای نظامـــی بـــا هم افزایـــی بی نظیر میـــان وزارت جهاد 

کشاورزی و شـــبکه اصناف مدیریت شد. با تغییر الگوی حکمرانی، 

مردمی ســـازی اقتصـــاد و تفویـــض اختیـــار به اســـتان ها، بـــازار از 

دیوان ســـالاری ســـنتی عبور کـــرد. اقداماتی 

همچون پاســـخگویی نامحدود بـــه تقاضا، پر 

نگاه داشـــتن قفسه فروشـــگاه ها، روان سازی تشـــریفات گمرکی و 

صیانت از ذخایر اســـتراتژیک مانع از شـــکل گیری شوک های پایدار 

شـــد. در نهایت، با جهش تولید داخل، خودکفایی در تولید گندم 

غ و توســـعه زیرســـاخت های ذخیره ســـازی، تاب آوری ســـفره  و مر

مردم در برابر ســـخت ترین فشـــارهای بیرونی به اثبات رسید. این 

پرونده نگاهی دارد به شـــرایط ســـخت تأمین کالا در 14 ماه گذشته 

که با مدیریت وزارت جهادکشـــاورزی هموار شـــد.

طی ۱۴ ماه گذشـــته، زنجیـــره تأمین کالاهای 

اساســـی کشـــور با مجموعه ای از فشـــارهای 

و  تحریم هـــا  از  بـــود؛  و  وبـــه ر ر همزمـــان 

نوســـان های ارزی گرفتـــه تـــا خشکســـالی، 

افزایش هزینـــه حمل ونقـــل و دو دوره تنش 

نظامـــی. در چنیـــن وضعـــی، حفـــظ جریان 

تأمیـــن کالا فقـــط بـــه معنای داشـــتن ذخایر 

در انبارهـــا نبود. کالا بایـــد از مبادی ورودی و 

مراکز تولید به کارخانه ها، انبارهای اســـتانی، 

عمده فروشـــان و در نهایـــت فروشـــگاه ها 

مســـیر  ایـــن  در  وقفـــه ای  هـــر  می رســـید. 

می توانســـت بـــه افزایش تقاضـــای هیجانی و 

فشـــار بر بـــازار منجر شـــود.

کـــرد،  پیـــدا  ایـــن دوره اهمیـــت  آنچـــه در 

هماهنگـــی میـــان دســـتگاه های اجرایـــی، 

تولیدکننـــدگان، ناوگان حمل ونقل و شـــبکه 

صنفـــی بـــود. وزارت جهاد کشـــاورزی، وزارت 

صمـــت، وزارت راه و شهرســـازی، گمـــرک، 

ر  د صنـــاف  ا ی  ق هـــا تا ا و  ی ها  ر ا ســـتاند ا

مقاطـــع مختلف، بـــرای رصد موجـــودی کالا 

و رفـــع گره هـــای توزیـــع جلســـات مســـتمر 

داشـــتند. نتیجه این هماهنگـــی، جلوگیری 

از شـــکل گیری کمبـــود فراگیـــر در کالاهـــای 

پرمصـــرف بود؛ هرچنـــد در برخـــی مناطق و 

در ســـاعات ابتدایی بحـــران، افزایش تقاضا 

و نوســـان قیمـــت دیده شـــد.
 

نقش اصناف در رصد بازار

اصنـــاف و اتحادیه هـــا در ایـــن میـــان فقـــط 

مجـــری توزیع نبودنـــد. آنها بـــه دلیل تماس 

روزانـــه با مصرف کننـــده و تولیدکننده، زودتر 

از هـــر مجموعـــه ای تغییـــر در الگـــوی خرید 

مردم یا کاهش موجودی یک کالا را مشـــاهده 

می کننـــد. این اطلاعـــات میدانـــی، بویژه در 

روزهای پرالتهاب، بـــرای تصمیم گیری درباره 

افزایش ســـهمیه، انتقال کالا میان استان ها 

یا تشـــدید نظارت بـــر بازار اهمیت داشـــت.

در بســـیاری از شـــهرها، واحدهـــای صنفـــی 

 گزارش 

گروه اقتصادی

مسیر پیش رو

تجربـــه این ماه ها نشـــان داد که بازار کالاهای اساســـی با همکاری نزدیک دولت و بخـــش خصوصی، توان عبور 

از شـــرایط دشـــوار را دارد. اما این تجربه نباید به معنای پایان کار تلقی شـــود. اســـتمرار نشســـت های مشترک 

وزارت جهاد کشـــاورزی با اصناف و اتحادیه ها، تقویت نظارت میدانی، توسعه انبارهای منطقه ای، بهبود زنجیره 

ســـرد و افزایش اختیارات اســـتان ها، از ضرورت های دوره پیش رو است.

دولت باید بر سیاستگذاری، تأمین زیرساخت و نظارت متمرکز باشد و از ظرفیت شبکه توزیع، تولیدکنندگان 

و تشـــکل های صنفی بیشـــتر اســـتفاده کند. اصناف نیز با اطلاعاتی که از کف بازار در اختیـــار دارند، می توانند 

در تصمیم ســـازی نقـــش مؤثرتـــری ایفا کننـــد. ترکیب داده های رســـمی بـــا واقعیت های میدانـــی، راهی برای 

تصمیم هـــای دقیق تر و حفـــظ آرامش بازار در روزهای آینده اســـت.

و عمده فروشـــان در روزهـــای تعطیـــل نیـــز 

فعالیـــت خـــود را ادامـــه دادنـــد. بازبـــودن 

فروشـــگاه ها و اســـتمرار عرضـــه، در کنتـــرل 

نگرانـــی عمومی مؤثر بود. تجربه بازار نشـــان 

می دهـــد زمانی که مردم مطمئن باشـــند کالا 

در دســـترس اســـت، خریدهای بیش از نیاز 

نیز زودتر فروکش می کنـــد. به همین دلیل، 

یکـــی از سیاســـت های اصلـــی دســـتگاه های 

مســـئول، حفـــظ موجـــودی فروشـــگاه ها و 

جلوگیـــری از خالی شـــدن قفســـه ها بـــود.

البته ایـــن وضعیت بـــه معنای نبـــود چالش 

نبـــود. در برخـــی مقاطع، سوءاســـتفاده های 

قیمتی و رفتارهای ســـوداگرانه گزارش شـــد و 

نیـــاز به حضور جدی تر بازرســـان و اتحادیه ها 

را افزایـــش داد. نمونه هایـــی ماننـــد جهـــش 

قیمـــت برخـــی اقـــلام پرمصـــرف، از جملـــه 

ســـیب زمینی، نشـــان داد که نظارت بـــر بازار 

بایـــد همزمان بـــا تأمیـــن کالا تقویت شـــود. 

فراوانی نســـبی کالا به تنهایـــی تضمین کننده 

ثبـــات بازار نیســـت؛ قیمت گـــذاری منصفانه 

و جلوگیـــری از احتـــکار نیز بخشـــی از همان 

زنجیـــره امنیت غذایی اســـت.
 

مدیریت تقاضای ناگهانی

در اولیـــن روزهـــای بحـــران، تقاضـــا بـــرای 

برخی کالاهای اساســـی تا حـــدود ۳۰۰ درصد 

افزایـــش یافت. ایـــن افزایش، بیـــش از آنکه 

ناشـــی از رشـــد واقعی مصرف باشـــد، ریشـــه 

در نگرانـــی خانوارهـــا و خریـــد بـــرای ذخیره 

خانگی داشـــت. در چنین شـــرایطی، پاســـخ 

ســـریع شـــبکه توزیع اهمیت ویـــژه ای دارد؛ 

زیرا تأخیر در رســـاندن کالا، می تواند نگرانی 

را تشـــدید کند.

وزارت جهـــاد کشـــاورزی پیـــش از مقاطـــع 

حساس، از جمله پایان ســـال و ماه رمضان، 

میزان تدارک برخی کالاهـــای پرمصرف مانند 

برنـــج، روغـــن، شـــکر و اقـــلام پروتئینـــی را 

افزایش داد. بر اســـاس گزارش های رســـمی، 

در دوره جنـــگ ۱۲ روزه بیـــش از ۶۱۱ هـــزار تن 

غ، گوشـــت،  کالای اساســـی شـــامل برنج، مر

غ در کشـــور توزیع  شـــکر، روغـــن و تخم مـــر

شـــد. در اســـتان تهـــران نیـــز عرضـــه روزانه 

غ گـــرم و منجمـــد افزایش یافت تـــا بازار  مـــر

ایـــن کالای پرمصرف با کمبود مواجه نشـــود.

 نقطه مهم در این تجربه، بازگشـــت تدریجی 

تقاضا بـــه الگـــوی عادی بـــود. پـــس از عبور 

از مـــوج اولیـــه خریـــد، بســـیاری از خانوارها 

دریافتنـــد که زنجیـــره تأمین متوقف نشـــده 

و فروشـــگاه ها در حال شـــارژ مجدد هستند. 

این موضوع نشـــان داد اطلاع رســـانی دقیق، 

حضور فعـــال فروشـــندگان و تـــداوم عرضه، 

از مؤثرتریـــن راه هـــا بـــرای کنتـــرل تقاضـــای 

هیجانی اســـت.
 

استان ها در خط مقدم

تغییـــر ناگهانی محل اســـتقرار جمعیت، یکی 

از دشـــوارترین مســـائل مدیریـــت بـــازار بود. 

بخشی از مردم در روزهای تنش از کلانشهرها 

به استان های شـــمالی و مســـافرپذیر رفتند و 

غ، برنج،  ایـــن جابه جایی، مصـــرف نان، مـــر

روغن و دیگر کالاهـــای روزانه را در این مناطق 

بالا بـــرد. مازندران با ورود حـــدود ۱۷ میلیون 

و ۵۰۰ هزار مســـافر، فشار ســـنگینی را بر شبکه 

توزیـــع تجربـــه کـــرد؛ بـــا ایـــن حـــال گـــزارش 

معتبری از کمبـــود فیزیکی گســـترده کالاهای 

اساســـی در این اســـتان منتشر نشد.

غ به کمک  در گیلان نیـــز ظرفیت تولید مـــر

بازار آمـــد و بخشـــی از نیاز اســـتان و مناطق 

همجوار را پوشـــش داد. در اســـتان هایی که 

جمعیت شـــناور افزایش یافته بود، شوراهای 

آرد و نـــان و کارگروه های تنظیم بـــازار امکان 

یافتنـــد ســـهمیه ها را متناســـب بـــا شـــرایط 

جدیـــد تغییـــر دهنـــد. افزایـــش ســـاعت کار 

نانوایی هـــا و انتقال آرد یا کالا از اســـتان های 

معین، از جملـــه اقداماتی بود که در ســـطح 

محلی انجام شـــد.

این تجربه بار دیگر نشـــان داد، تصمیم گیری 

صرفـــاً از مرکـــز نمی توانـــد پاســـخگوی همه 

شـــرایط باشـــد. اســـتان ها باید در چارچوب 

سیاســـت های ملـــی، اختیـــار کافـــی بـــرای 

واکنـــش ســـریع داشـــته باشـــند. اطلاعات 

استانداری ها، ســـازمان های جهاد کشاورزی، 

فرمانداری هـــا و اصنـــاف می توانـــد تصویـــری 

دقیق تـــر از وضعیـــت واقعی بـــازار ارائه کند.
 

بنادر، گمرک و حمل ونقل

بخـــش مهمی از کالاهای اساســـی و نهاده های 

دامـــی از مســـیر بنـــادر وارد کشـــور می شـــود. 

بنابراین ســـرعت تخلیه، ترخیص و حمل کالا 

از بنادر، مســـتقیماً بر وضعیت بازار و تولید اثر 

می گـــذارد. در دوره بحران، گمـــرک با افزایش 

شـــیفت های کاری و تسهیل تشـــریفات، تلاش 

کرد زمان توقف کالا را کاهش دهد. بر اســـاس 

اعـــلام وزارت اقتصـــاد، حـــدود یـــک میلیـــون 

تـــن کالای اساســـی در دوره ۱۲روزه از گمرکات 

ترخیص شـــد که نســـبت به دوره پیـــش از آن 

افزایش قابل توجهی داشـــت.

پـــس از ترخیص، مســـئولیت اصلی بر دوش 

کامیونـــداران،  بـــود.  نـــاوگان حمل ونقـــل 

شـــرکت های حمل ونقـــل و پایانه هـــای بـــار 

در انتقـــال کالا از بنـــادر جنوبـــی و انبارهـــای 

مرکزی به اســـتان ها نقـــش تعیین کننده ای 

۱۲روزه، جابه جایـــی  داشـــتند. در جنـــگ 

کالاهـــای جاده ای بیـــش از ۵۰ درصد افزایش 

یافـــت و تخلیه کالاهای اساســـی در بنادر نیز 

رشـــد قابل ملاحظـــه ای ثبت کـــرد. عملکرد 

بخـــش ریلـــی نیـــز در همیـــن دوره ۱۵ درصد 

افزایش داشـــت.

در جنـــگ رمضان، انتقال کالاهای اساســـی و 

نهاده های دامی از بنادر با ســـرعت بیشـــتری 

دنبـــال شـــد. طبـــق آمارهای اعلام شـــده، در 

هفتـــه اول ایـــن دوره بیش از یـــک میلیون و 

۲۷۱ هزار تن کالا از بنـــادر به مقصد انبارهای 

اســـتانی حمـــل شـــد. فعال ســـازی همزمان 

جـــاده، ریـــل و بنـــادر، مانع از فشـــار بیش از 

حد بر یک مســـیر و ایجـــاد اختلال در زنجیره 
 . شد مین  تأ

 اهمیت نهاده های دامی
و تولید داخلی

غ، شـــیر و گوشـــت به  غ، تخم مـــر بـــازار مـــر

تأمیـــن منظـــم ذرت، جـــو و کنجالـــه ســـویا 

وابســـته اســـت. اگر نهاده های دامی به موقع 

در اختیـــار تولیدکننـــدگان قـــرار نگیـــرد، آثار 

آن پـــس از چنـــد هفتـــه در بـــازار محصولات 

همیـــن  بـــه  می شـــود.  نمایـــان  پروتئینـــی 

دلیـــل، حفظ موجـــودی نهاده هـــا در بنادر و 

رســـاندن آن بـــه دامداری هـــا و مرغداری ها، 

از اولویت هـــای مدیریـــت بحـــران بود.

بـــر اســـاس گزارش هـــای بخش کشـــاورزی، 

ذخایـــر ذرت و کنجاله ســـویا در بنادر جنوبی 

در ســـطحی بیش از ۳ میلیـــون تن نگهداری 

شـــد. تداوم جوجه ریـــزی ماهانـــه در حدود 

۱۴۰ تـــا ۱۵۰ میلیـــون قطعـــه نیـــز کمـــک کرد 

غ در کشـــور حفظ شـــود. فعالان  عرضه مـــر

صنعـــت طیـــور اعـــلام کرده انـــد، در روزهای 

غ گرم  بحـــران، روزانه بیش از ۷ هـــزار تن مر

در بازار توزیع شـــد.

در بخـــش نـــان نیز، خریـــد تضمینـــی گندم 

و اســـتمرار فعالیـــت ســـیلوها و کارخانه های 

آرد اهمیـــت داشـــت. همزمانـــی بخشـــی از 

بحران با فصل برداشـــت، ضـــرورت پرداخت 

به موقـــع مطالبـــات کشـــاورزان و تســـریع در 

خرید گنـــدم را دوچندان کرد. امنیت غذایی 

پایـــدار، تنهـــا با توزیـــع کالای موجـــود محقق 

نمی شـــود؛ تولیدکننـــده باید بـــرای ادامه کار 

خود اطمینان داشـــته باشـــد.

 برش 

وقتی بازار از حرکت نایستاد
نقش دولت، اصناف، تولیدکنندگان و ناوگان حمل ونقل در حفظ جریان کالا

نگاهی به عملکرد دولت در حوزه تأمین و توزیع کالای اساسی 


