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مهم‌ترین اقدامات وزارت جهاد کشاورزی 
برای تأمین پایدار کالاهای اساسی در 

شرایط بحران چه بوده است؟
وزارت جهاد کشاورزی وظیفه تأمین امنیت غذایی 
کشـــور را بر عهده دارد و باید در هر شـــرایطی غذای 
مـــورد نیاز مردم را از نظر کمـــی و کیفی تأمین کند. 
بر همین اســـاس سیاســـت اصلی وزارتخانه اتکا به 
تولیـــد داخـــل و فراهم کردن شـــرایطی اســـت که 
تولیـــد کننـــدگان بتوانند بـــا اطمینان بـــه فعالیت 
خـــود ادامـــه دهنـــد. حـــدود ۸۵ درصـــد کالـــری و 
پروتئین مورد نیاز کشـــور در داخل تولید می‌شـــود 
بنابرایـــن توجه به تولید داخلـــی، افزایش بهره‌وری 
و ارتقـــای عملکـــرد در واحد ســـطح اهمیت زیادی 
دارد. نقـــش وزارت جهـــاد کشـــاورزی در این زمینه 
بیش از هر چیز تســـهیل‌گری اســـت تـــا نهاده‌های 
مورد نیـــاز تولید در اختیـــار کشـــاورزان و دامداران 
قرار گیرد و محصولات نیز در شـــبکه رســـمی عرضه 

وارد بازار شـــود.

برای افزایش تاب‌آوری بخش کشاورزی 
در برابر بحران‌ها چه اقداماتی انجام 

شده است؟
در دو ســـال گذشـــته، بـــا توجـــه بـــه گســـتردگی 
جغرافیایـــی کشـــور، توجه ویـــژه‌ای بـــه واحد‌های 
کوچک روستایی و عشایری، دامداری‌های کوچک 
و واحدهـــای زراعـــی شـــده اســـت. ســـازمان‌های 
جهاد کشـــاورزی اســـتان‌ها و مدیریت‌هـــای جهاد 
کشـــاورزی شهرســـتان‌ها نیـــز مأموریت داشـــتند 
شـــرایط لازم برای اســـتمرار تولیـــد را فراهم کنند. 
خشکســـالی، آزادســـازی نرخ ارز، جنـــگ، محاصره 
و ســـایر بحران‌ها، شـــرایط دشـــواری را برای بخش 
کشـــاورزی ایجـــاد کرد. در این شـــرایط تلاش شـــد 
از تجربـــه بحران‌هـــای گذشـــته اســـتفاده شـــود تا 
نقـــاط قوت تقویـــت و نقاط ضعف برطرف شـــود و 
مشـــکلات به تولیدکننده و مصـــرف کننده منتقل 
نشـــود. اعلام سیاســـت حمایت از تولیـــد داخلی 
و تأکیـــد بـــر اینکـــه محصول تولیـــد کننـــده باید با 
قیمتـــی عرضه شـــود کـــه هزینه‌های تولید و ســـود 
متعارف او را پوشـــش دهد، باعـــث افزایش اعتماد 
تولیـــد کنندگان شـــد. تولیدکنندگان نیـــز با وجود 
مشـــکلات موجود تولید را بدون وقفـــه ادامه دادند 
و عـــرق ملـــی و میهنـــی آنهـــا در این شـــرایط قابل 

تقدیر اســـت.
 

با توجه به وابستگی به واردات در برخی 
نهاده‌ها چگونه فرآیند تأمین مدیریت 

شد؟
ایـــران در تأمیـــن بخشـــی از نهاده‌های مـــورد نیاز 
بویـــژه در حوزه مـــواد پروتئینی، لبنی، کود و ســـم، 
بـــه واردات، وابســـته اســـت. در این زمینـــه برخی 
قوانین و دســـتورالعمل‌های دســـت و پاگیر اصلاح 
شـــد تا روند ثبـــت ســـفارش، واردات و تأمین مواد 
اولیه تسهیل شـــود. با وجود محدودیت‌های ایجاد 
شـــده در بنـــادر جنوبـــی، مشـــکلات حمل‌و‌نقل و 
شـــرایط جنگی، تلاش شد کالا به وفور تأمین و وارد 
شبکه توزیع شـــود تا تولیدکننده از نظر تأمین مواد 
اولیـــه و مصرف کننـــده از نظر فراوانـــی کالا نگرانی 
نداشته باشند. همکاری ســـایر دستگاه‌های دولت 
و هماهنگـــی میـــان دســـتگاه‌ها نیز در ایـــن زمینه 

نقش مهمی داشـــت.
 

مدیریت زنجیره تأمین از مزرعه تا بازار 
چگونه انجام شد؟

عـــاوه بر اقدامـــات انجام شـــده در حـــوزه تولید و 
واردات وزارتخانه متناســـب با شـــرایط، تصمیمات 
اقتضایی اتخاذ کـــرد. برای مثال پس از آزادســـازی 
نـــرخ ارز، لازم بـــود در حـــوزه قیمت‌گـــذاری نیـــز 
تصمیمات متناســـبی اتخاذ شـــود؛ چراکه اصرار بر 
رویه‌های گذشـــته می‌توانســـت موجب گسســـت 
زنجیره تولید و عرضه شـــود. در حوزه قیمت‌گذاری 
محصولاتـــی مانند گنـــدم، چغندر قنـــد و دانه‌های 
روغنی تلاش شـــد تصمیمـــات با توجه به شـــرایط 
روز اتخاذ شـــود تا تولیدکننده احساس کند صدای 

نقشه راه تأمین پایدار کالاهای اساسی
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درصد

یک ســـال گذشـــته بـــرای اقتصـــاد و بازار کشـــور، 
ســـال آزمون‌هـــای پیاپـــی بـــود؛ از روزهـــای جنگ 
۱۲روزه و در ادامـــه جنـــگ 40 روزه و همزمانـــی آن 
بـــا ماه مبـــارک رمضان تا موج ســـفرهای نـــوروزی و 
افزایـــش ناگهانی جمعیت در برخی اســـتان‌ها. در 
همـــه ایـــن موقعیت‌ها، یک پرســـش بیـــش از هر 
چیـــز اهمیت داشـــت: آیـــا کالاهای ضـــروری مردم 
بموقع و به‌انـــدازه کافی در دســـترس خواهد بود؟

تجربه ایـــن ماه‌ها نشـــان داد کـــه مهم‌ترین نقطه 
قوت دولت و شـــبکه تأمین کشور، رساندن بموقع 
کالا بـــه فروشـــگاه‌ها و حفظ آرامش در بـــازار بوده 
اســـت. شـــاید در روزهـــای بحـــران، بیـــش از هـــر 
سیاســـتی، دیدن قفســـه‌های پر فروشگاه‌هاســـت 
کـــه به مـــردم اطمینـــان می‌دهـــد نیازی بـــه خرید 

بیشـــتر از نیاز روزمـــره ندارند.
در اولیـــن روزهـــای جنـــگ ۱۲روزه، نگرانی طبیعی 
مردم از شـــرایط پیش‌آمده، به افزایش قابل توجه 
خریـــد کالاهای اساســـی منجر شـــد؛ به‌طـــوری که 
میـــزان خرید در برخـــی اقلام تا حـــدود ۳۰۰ درصد 
بالا رفـــت. در چنین وضعی، مدیریـــت بازار تنها به 
موجودی انبارهـــای تجاری و ســـردخانه‌ها محدود 
نمی‌شـــد؛ زیرا بخش مهمی از کالاها پس از خرید، 
وارد انبارهـــای خانگی می‌شـــد و دیگـــر امکان رصد 

آن وجود نداشت.
راه‌حل اما روشـــن بـــود: بایـــد جریان عرضـــه بدون 
وقفه ادامه پیـــدا می‌کرد و قفســـه‌ها خالی نمی‌ماند. 
وقتی مردم در فروشـــگاه‌ها کالا را بـــه وفور می‌بینند، 
هیجـــان خریـــد فروکش می‌کنـــد و تقاضـــای اضافی 
جای خود را بـــه خرید عادی می‌دهـــد. همین اتفاق 
نیز افتاد؛ بـــا پیگیـــری وزارت جهاد کشـــاورزی، اتاق 
اصنـــاف و دیگر دســـتگاه‌های مســـئول بـــرای تأمین 
کالا از ذخایـــر و شـــبکه توزیـــع، از روز ســـوم بحـــران 
آرامش بیشتری به بازار بازگشـــت. خانوارها مطمئن 
شـــدند که کالا در دســـترس اســـت و ضرورتـــی برای 

ذخیره‌ســـازی بیـــش از نیاز وجـــود ندارد.
مدیریـــت تأمیـــن کالا در آن روزهـــا، فقـــط بـــر پایه 
گزارش‌های اداری نبود. ارتباط مســـتمر و ویدیویی 
با ۳۱ اســـتان برقرار شـــد تا وضعیت بازار، موجودی 
فروشـــگاه‌ها و نیازهـــای هـــر منطقـــه به‌صـــورت 
لحظـــه‌ای بررســـی شـــود. در بازدیـــد معـــاون اول 
رئیس‌جمهور از اتاق اصناف ایـــران نیز نمایندگان 
اصنـــاف اســـتان‌ها به‌صـــورت برخـــط در ارتبـــاط 
بودند و تصویری روشـــن از شـــرایط بازار در سراسر 

کشـــور ارائه کردند.
ایـــن ارتبـــاط پـــس از پایـــان شـــرایط بحرانـــی نیز 
متوقف نشـــد و همچنان جلســـات هفتگـــی برای 
رصـــد مســـائل مربوط بـــه تأمیـــن مـــواد غذایی و 
بـــازار در اســـتان‌ها ادامـــه دارد. چنین ســـازوکاری 
کمک می‌کند مشـــکلات پیـــش از آنکه بـــه نگرانی 
عمومی تبدیل شـــوند، شناســـایی و برطرف شوند.

تجربـــه ماه‌هـــای گذشـــته نشـــان داد کـــه تأمیـــن 
پایـــدار کالا، حاصـــل کار یـــک دســـتگاه نیســـت. 
همـــکاری وزارت جهاد کشـــاورزی به ریاســـت دکتر 
نـــوری، همراهـــی وزارت صنعت، معـــدن و تجارت 
و نقش‌آفرینـــی اســـتانداری‌ها، اتاق‌هـــای اصناف، 
توزیـــع،  شـــبکه  و  تولیدکننـــدگان  اتحادیه‌هـــا، 
یـــک زنجیـــره هماهنگ را شـــکل داد که توانســـت 

پاســـخگوی نیـــاز مردم باشـــد.
در  می‌تـــوان  را  همـــکاری  ایـــن  روشـــن  نمونـــه 
اســـتان‌های شـــمالی کشـــور دیـــد. در مقاطعـــی، 
گیـــان و مازنـــدران میزبـــان حـــدود ۱۱ میلیـــون 
مســـافر بودند؛ جمعیتـــی که طبیعتـــاً مصرف نان، 
مـــواد غذایـــی و دیگـــر کالاهـــای ضـــروری را به‌طور 
چشـــمگیری افزایش می‌داد. با ایـــن حال، به‌دلیل 
پیش‌بینی‌هـــای انجام‌شـــده و هماهنگـــی میـــان 
نهادهـــای محلـــی و ملـــی، رونـــد تأمیـــن نیازهای 
مسافران و ســـاکنان این اســـتان‌ها بدون اختلال 

ادامـــه پیـــدا کرد.
اردبیل نیز تجربه‌ای مشـــابه داشـــت. این اســـتان 
بـــا جمعیـــت ثابت حـــدود ۸۰۰ هـــزار نفـــر، در ایام 
نـــوروز میزبـــان نزدیـــک به چهـــار میلیون مســـافر 
بود. روشـــن اســـت که پاســـخگویی به نیاز غذایی 
چنیـــن جمعیتـــی، بدون همـــکاری اتـــاق اصناف، 
اتـــاق بازرگانـــی، جهـــاد کشـــاورزی، اتحادیه‌هـــا و 
دســـتگاه‌های اجرایـــی ممکن نبود. ایـــن تجربه‌ها 
ثابت کـــرد که زنجیـــره تأمین، زمانی کارآمد اســـت 
کـــه همه حلقه‌هـــای آن در کنار هم فعال باشـــند.

در ایـــن میـــان، نباید نقـــش تولیدکننـــدگان مواد 
غذایـــی را نادیـــده گرفـــت. بســـیاری از واحدهای 
تولیدی در روزهای دشـــوار، با احســـاس مسئولیت 
نســـبت بـــه مـــردم، فعالیـــت خـــود را به‌صـــورت 
شـــبانه‌روزی ادامه دادنـــد تا کالا از کارخانـــه و انبار، 

به فروشـــگاه و ســـفره خانوار برســـد.
ممکن است نوســـان قیمت‌ها و هزینه‌های تولید، 
همچنان از مســـائل مهم بازار باشـــد و باید با دقت 
برای آن چاره‌اندیشـــی کرد؛ اما در یک ســـال اخیر، 
حفظ فراوانی کالا و جلوگیری از شـــکل‌گیری حس 
کمبـــود در جامعـــه، دســـتاورد مهمی بوده اســـت. 
آرامش بـــازار، پیش از هـــر چیـــز از اطمینان مردم 

به اســـتمرار عرضه کالا ناشـــی می‌شود.
اســـتفاده از مدل »اســـتان‌های معیـــن« نیز یکی از 
تجربه‌هـــای موفـــق این دوره بـــود. بر اســـاس این 
مـــدل، اســـتان‌ها در زمـــان نیـــاز می‌تواننـــد برای 
پشـــتیبانی از یکدیگـــر وارد عمل شـــوند تا اختلال 
احتمالـــی در یـــک منطقه، بـــه کمبـــود کالا تبدیل 
نشود. این ســـازوکار، ریســـک‌های زنجیره تأمین را 
کاهش می‌دهد و قدرت واکنش بازار را در شـــرایط 

پیش‌بینی‌نشـــده بـــالا می‌برد.
تفـــاوت فضای بـــازار در جنـــگ رمضان بـــا روزهای 
ابتدایـــی جنـــگ ۱۲روزه نیـــز نشـــان داد کـــه ایـــن 
تجربه‌هـــا به افزایـــش اعتماد عمومـــی کمک کرده 
اســـت. زمانـــی کـــه مـــردم از تـــوان شـــبکه تأمین 
و توزیـــع مطمئن باشـــند، بـــازار نیـــز آرام‌تـــر اداره 

می‌شـــود.
تـــداوم این رویکـــرد همکاری‌محـــور، در کنار تلاش 
بـــرای ثبـــات بیشـــتر قیمت‌هـــا و ارتقـــای کیفیت 
خدمـــات، می‌توانـــد بـــازار را بیـــش از گذشـــته در 
شـــأن مردم ایران اداره کند؛ بـــازاری که در آن، کالا 
به‌موقع به دســـت مردم برســـد و آرامش، میهمان 

همیشـــگی قفســـه‌های فروشـــگاه‌ها باشد.

 تأمین به‌موقع
سرمایه اعتماد

قاسم نوده فراهانی
رئیس اتاق اصناف ایران 

 یادداشت 

قیمت‌هـــا، آزاد‌ســـازی نـــرخ ارز و انتقـــال یارانـــه از 
ابتـــدای زنجیره بـــه انتهـــای زنجیره بـــود. طبیعی 
بود که با حـــذف ارز ۲۸ هـــزار و ۵۰۰ تومانی و تغییر 
نـــرخ آن قیمت نهاده‌ها و محصـــولات افزایش پیدا 
کند. دولـــت بـــرای جبران ایـــن افزایـــش قیمت، 
طـــرح کالا بـــرگ را پیش‌بینـــی کـــرد تـــا بخشـــی از 
مابه‌التفـــاوت قیمت بـــرای مصرف‌کننـــده جبران 
شود. در کنار این اقدامات وزارت جهاد کشاورزی و 
ســـایر دســـتگاه‌های مرتبط نظارت بر بازار را تقویت 
کردنـــد تـــا از گران فروشـــی، کم فروشـــی و احتکار 
جلوگیری شـــود. ایجـــاد فراوانی کالا نیـــز از طریق 
واردات و عرضـــه تولیـــد داخلی دنبال شـــد چراکه 
فراوانـــی کالا بـــه ایجـــاد تعـــادل در قیمت‌ها کمک 
می‌کنـــد. هدف این اســـت کـــه نه بـــه تولیدکننده 
اجحاف شـــود و نه حقـــوق مصرف کننـــده نادیده 
گرفته شـــود. تولیدکننده باید هزینه تولید و ســـود 
متعـــارف خـــود را دریافـــت کنـــد و در مقابل قدرت 
خرید مصرف‌کننده نیز بایـــد مورد توجه قرار گیرد.

 
برای کاهش ضایعات و افزایش بهره‌وری 

در بخش کشاورزی چه برنامه‌هایی 
دارید؟ 

میـــزان تلفـــات و ضایعـــات محصـــولات از مرحلـــه 
تولیـــد تا مصـــرف قابل توجـــه اســـت و کاهش این 
ضایعـــات از ابتـــدای فعالیت دولت در دســـتور کار 
قـــرار دارد. توســـعه مکانیزاســـیون در واحد‌هـــای 
زراعـــی و دامـــی یکـــی از راه‌هـــای کاهـــش ضایعات 
و افزایـــش بهـــره‌وری اســـت. در کنـــار آن آموزش و 
ترویج نیـــز اهمیت زیادی دارد تـــا نهاده‌های تولید 
متناســـب با نیاز مصرف شوند و استانداردهای لازم 
در مراحل مختلف تولید رعایت شـــود. استفاده از 
ماشـــین‌آلات و فناوری‌های جدید، هوش مصنوعی 
و اینترنت اشـــیا نیز می‌توانـــد در کاهش ضایعات و 
افزایش بهره‌وری نقش داشـــته باشد. این موضوع 
نیازمنـــد همکاری دســـتگاه‌های مختلـــف و تأمین 
زیرســـاخت‌های لازم اســـت و البته بخشـــی از این 

اقدامات در جریان اســـت.

تأثیر جنگ، تحریم، نوسانات ارزی و 
تغییرات اقلیمی بر بخش کشاورزی را 

چگونه ارزیابی می‌کنید و برای افزایش 
تاب‌آوری چه کرده‌اید؟

طبیعی اســـت که این عوامل بر تولیـــد اثر بگذارند؛ 
مسأله مهم این اســـت که بتوانیم آنها را مدیریت و 
با کمتریـــن تبعات از بحران عبور کنیم. برنامه‌های 
تأمیـــن ســـه ماهـــه، شـــش ماهـــه، ۹ماهـــه و یک 
ســـاله در دســـتور کار قرار گرفته و بـــرای واردات نیز 
ســـناریوهای مختلف و روش‌های جایگزین تأمین 
کالا، پیش‌بینـــی شـــده اســـت. در بخـــش تولیـــد 
داخلـــی نیز آثار تغییرات اقلیمـــی بر زیر بخش‌های 
مختلـــف بررســـی و راهکارهای فنی لازم مشـــخص 
شده اســـت. گســـتردگی جغرافیایی ایران در عین 
حال که یک مزیت برای تولیـــد و پدافند غیرعامل 
اســـت، این امکان را فراهم می‌کند که متناســـب با 
شرایط هر استان و شهرســـتان برنامه‌ریزی کنیم. 
این رویکرد بویـــژه در حوزه تولید داخلی ســـبزی و 
صیفی طی دو ســـال گذشـــته نتایج خوبی داشته 
اســـت. یکی از محورهای اصلـــی برنامه‌های وزارت 
جهاد کشـــاورزی تقویت اقتصاد مقاومتی در ســـایه 
امنیـــت ملی اســـت و برنامه‌هـــای مربـــوط به این 
موضـــوع به صـــورت اســـتانی و شهرســـتانی دنبال 

. د می‌شو
 

با توجه به وابستگی زیاد صنعت دام 
و طیور به نهاده‌های وارداتی چگونه از 

تولیدکنندگان حمایت شد؟
صنعـــت دام و طیـــور بـــه دلیـــل وابســـتگی بـــالای 
نهاده‌هـــای تولید دام و طیور به واردات بیشـــترین 
تأثیر را از نوســـانات ارزی تجربه کرد. برای جلوگیری 
از کاهش تولید، شـــرکت‌های دولتی و زنجیره‌های 
تولیـــد وارد حـــوزه کشـــاورزی قـــراردادی شـــدند تا 
تولیدکننـــدگان پشـــتوانه‌ای بـــرای ادامـــه فعالیت 
داشته باشند. این سیاســـت به خوبی جواب داد و 
باعث شـــد تولید در ســـطح برنامه‌ریزی شده ادامه 
پیـــدا کند. بـــا توجه بـــه محدودیت منابـــع مالی و 
محدودیت‌هـــای بانکـــی، اســـتفاده از روش‌هـــای 
جدید تأمیـــن مالـــی و پرداخت‌های اعتبـــاری نیز 
در دســـتور کار قرار گرفت. تلاش شـــد منابع مالی 
مورد نیـــاز تولیدکنندگان و تجار تأمین و حلقه‌های 
مختلف زنجیره به یکدیگر متصل شـــوند. شرکت 
پشـــتیبانی امور دام نیز برای خرید مازاد تولید وارد 
عمل شد تا محصول روی دست تولیدکننده نماند 
و او متضـــرر نشـــود. این اقدام علاوه بـــر حمایت از 
تولیـــد داخـــل، بـــه تکمیـــل ذخایر نیز کمـــک کرد 
و در زمـــان نیاز عرضـــه کالا از محـــل همین ذخایر 

می‌توانـــد از جهـــش قیمت‌ها جلوگیـــری کند.

چه حمایتی برای واحدهای خسارت 
دیده در جنگ انجام شده و چشم‌انداز 
آینده امنیت غذایی را چگونه می‌بینید؟

اولاً بایـــد یـــادی کنیـــم از ۱۱ نفـــر از همکاران‌مـــان 
و حـــدود ۸۰ نفـــر از کشـــاورزان و تولیدکننـــدگان و 
صیـــادان عزیزمـــان در دو جنگ اخیر به شـــهادت 
رســـیدند و ثانیـــاً همه واحدهای بخش کشـــاورزی 
از شـــرایط جنگـــی تأثیـــر پذیرفتنـــد امـــا برخـــی 
واحدها بـــه صورت مســـتقیم مـــورد اصابـــت قرار 
گرفتنـــد. جمع‌بنـــدی خســـارت‌ها انجـــام شـــده 
در کارگروه‌هـــای مربوطـــه دولـــت نیز بـــه تصویب 
رسیده اســـت. بســـته حمایتی واحدهای خسارت 
دیـــده در حـــال تدوین اســـت و ســـازمان برنامه و 
بودجه کشور مســـئول تهیه آن شده است. بخش 
کشـــاورزی نیز در این بسته دیده شده تا واحدهای 
آســـیب دیده بتوانند با جبران خســـارت به چرخه 
تولید بازگردنـــد. درباره چشـــم‌انداز تأمین امنیت 
غذایـــی کشـــور با تـــوکل بـــه خداونـــد و با اتـــکا به 
تـــوان تولیدکننـــدگان داخلـــی، تأمین‌کننـــدگان 
و تمامـــی فعـــالان زنجیـــره تأمین، تولیـــد و عرضه 
کالاهـــای اساســـی، در آینـــده بـــا مشـــکل خاصی 
مواجه نخواهیم شـــد. در وزارت جهاد کشـــاورزی، 
تصمیم گیری‌ها متناســـب با شـــرایط و با انعطاف 
لازم انجـــام می‌شـــود و بـــرای شـــرایط مختلـــف، 
ســـناریو‌های مـــورد نیاز پیش‌بینی شـــده اســـت. 
هـــدف این اســـت کـــه اگـــر مشـــکلی ایجاد شـــد، 
در ســـطح دولـــت و بخش‌های مســـئول مدیریت  
وحل و فصـــل شـــود و کمترین تبعات بـــه جامعه 
تولیـــد و مصـــرف منتقـــل شـــود. هیـــچ مرحله‌ای 
بدون مشـــکل نخواهـــد بـــود و هنر ما این اســـت 
که مشـــکلات را به‌موقـــع مدیریت و حـــل و فصل 
کنیم تا تولیدکننـــدگان، تأمین کنندگان و مصرف 
کنندگان بتواننـــد با کمترین تبعـــات، روند عادی 

فعالیـــت و زندگی خـــود را ادامـــه دهند.

 گفت وگو 

جنـــگ، تحریم، آزاد‌ســـازی ارز، خشکســـالی و اختـــالات لجســـتیکی، امنیت غذایـــی ایـــران را در ۱۴ ماه گذشـــته در معرض یکی از ســـخت‌ترین 
آزمون‌هـــای چنـــد دهه اخیر قـــرار داد؛ آزمونی که از تأمیـــن نهاده‌های دامی و کشـــاورزی تا قیمت گـــذاری، ذخایر راهبردی و شـــبکه توزیع را تحت 
فشـــار گذاشـــته اســـت. در این میان وزارت جهاد کشـــاورزی با تکیه بر تولید داخلی که پوشـــش دهنده ۸۵ درصد کالری و پروتئین مورد نیاز کشور 
اســـت، اصلاح فرآیند‌های واردات، افزایش ســـقف ذخایر اســـتراتژیک و توســـعه کشـــاورزی قراردادی، تلاش کرد بحران را پیش از رسیدن به سفره 
مـــردم، در ســـطح دولت مدیریت کند؛ رویکـــردی که به گفته وزیر، با وجـــود همه تنگناها از کمبود جدی در هر نقطه‌ای از کشـــور جلوگیری شـــود. 
در همیـــن راســـتا غلامرضا نـــوری وزیر جهاد کشـــاورزی در گفت‌و‌گو با خبرنـــگار روزنامه ایران به تفصیـــل از چگونگی تداوم تولید بـــا وجود کمبود 
منابـــع ارزی، نقـــش ســـامانه‌هایی مانند بـــازارگاه در رصد توزیع، حمایـــت از واحد‌های خســـارت دیده در جنـــگ، برنامه‌های کاهـــش ضایعات، و 
سیاســـت‌های قیمت‌گـــذاری پـــس از حـــذف ارز ۲۸۵۰۰ تومانی ســـخن می‌گوید. وی همچنین از تدوین ســـناریوهای ســـه ماهه تا یک ســـاله برای 
تأمین کالاهای اساســـی، همکاری بخش خصوصی در تکمیل ذخایر و چشـــم‌انداز تاب‌آوری بخش کشـــاورزی در برابـــر بحران‌های آتی نیز خبر داد.

برای مدیریت توزیع عادلانه و اختلالات زنجیره تأمین چه تمهیداتی اندیشیده شد؟
در مقاطعـــی برخی اســـتان‌ها چندیـــن برابر جمعیـــت خود پذیرای مســـافران بودنـــد و همین 
مســـأله تأمین کالا را با چالش مواجه می‌کرد. برای مدیریت این شـــرایط از ظرفیت سامانه‌های 
مختلف داخـــل و خارج وزارت جهاد کشـــاورزی و همچنین همـــکاری وزارت ارتباطات و فناوری 
اطلاعات اســـتفاده شـــد تا میـــزان جمعیت و نیاز هر اســـتان برآورد شـــود. ســـامانه‌هایی مانند 
»بـــازارگاه« نیـــز در مدیریت توزیع نقش داشـــتند و امـــکان رصد و پایش توزیـــع را فراهم کردند. 
یکـــی از اقدامـــات مهـــم وزارتخانـــه اصـــاح شـــبکه توزیع و حرکـــت از شـــبکه‌های ســـنتی به 
شـــبکه‌های رســـمی و قابل رصد بود تا کالاهای اساســـی در مسیر مشـــخص و قابل کنترل توزیع 
شـــوند. همچنین اختیارات بیشـــتری به اســـتانداران در حوزه تنظیم بازار داده شد تا هر استان 
براســـاس نیاز خود، موضوعات را در ســـتاد تنظیم بازار بررســـی و نیازمندی‌هایش را اعلام کند. 
در مرکـــز نیز تأمین کالا بر اســـاس این اطلاعات و تصمیمات انجام شـــد. خوشـــبختانه حتی در 
دورافتاده‌تریـــن نقاط کشـــور نیـــز در این مدت بـــا مشـــکلی در تأمین کالاهای اساســـی مواجه 
نشـــدیم. در زمـــان بحران، مشـــکلات مختلفـــی در زنجیره تأمیـــن ایجاد می‌شـــود. در جنگ و 
حـــوادث دی مـــاه و اعتصـــاب راننـــدگان، اختلالاتـــی در حمل‌و‌نقل ایجـــاد شـــد و وزارت جهاد 
کشـــاورزی برای جلوگیری از کمبود، از ذخایر موجود در اســـتان‌ها اســـتفاده کـــرد. این تصمیم 
به‌موقع موجب شـــد نیـــاز تولیدکنندگان و مصـــرف کنندگان تأمین شـــود. در جریان جنگ نیز 
تعدادی از ســـردخانه‌ها و انبارهای کالا به صورت مســـتقیم یا غیرمستقیم آســـیب دیدند. برای 
جلوگیـــری از اختلال در تأمین مقرر شـــد نیاز این مناطق از اســـتان‌های مجـــاور و همچنین از 

مرکز تأمین تا جریان مســـتمر کالا حفظ شـــود.

او شـــنیده می‌شود و نســـبت به ادامه تولید و عرضه 
محصول خود امیدوار باشـــد.

 
وضعیت ذخایر راهبردی در ابتدای کار 

دولت چگونه بود و چه تغییری در آن 
ایجاد شد؟

در آن مقطـــع ســـقف ذخایـــر تکلیفی پاییـــن بود و 
در مـــورد بســـیاری از کالاها نیز وضعیـــت مطلوبی 
وجـــود نداشـــت. بنابرایـــن افزایش ســـقف ذخایر 
اســـتراتژیک در دولت چهاردهـــم مطرح و تصویب 
شـــد و منابـــع مالـــی لازم نیـــز بـــرای تأمیـــن ایـــن 

یافـــت.  اختصـــاص  ذخایـــر 
ایـــن  اجـــرای  بـــا  همچنیـــن 
مصوبـــه تکمیـــل ذخایـــر آغاز 
شـــد تـــا هـــم عقـــب ماندگی 
گذشـــته جبـــران شـــود و هم 
بـــرای شـــرایط آینـــده آمادگی 
بیشتری داشـــته باشیم. این 
اقدامات موجب شـــد کشـــور 
از طریـــق ذخایر اســـتراتژیک 
تاب‌آوری چند ماهـــه در برابر 
بحران‌هـــا داشـــته باشـــد. در 
بـــا وجـــود  ۱۴ مـــاه گذشـــته 
بحران‌هـــای مختلـــف تلاش 
از  اســـتفاده  کمتریـــن  شـــد 
ذخایر صورت گیـــرد و جریان 

مســـتمر تأمیـــن کالا حفظ شـــود. در ایـــن زمینه از 
ظرفیت بخش خصوصی نیز در کنار شـــرکت‌های 
دولتی اســـتفاده شـــد و این همکاری توانست نیاز 
کشـــور را تأمین کند. با اصلاح دستورالعمل تأمین 
ذخایر اســـتراتژیک امکان استفاده از تولید داخلی 
نیـــز فراهم شـــد. از ســـوی دیگـــر بـــرای کالاهایی 
غ هـــم تولیـــد داخلی و  مانند گوشـــت قرمـــز و مر
هـــم واردات بـــرای تکمیـــل ذخایـــر در دســـتور کار 

قـــرار گرفت. 

اولویت بندی واردات در شرایط 
محدودیت ارزی چگونه بود؟

بـــا توجه به محدودیت‌هـــای منابع ارزی و مســـائل 
لجســـتیکی، لازم بـــود واردات بـــر اســـاس اولویت 
انجام شـــود. اولویت اول ما تأمین نهاده‌های تولید 
شـــامل کود، ســـم، بذر و نهاده‌های دامـــی بود. در 
حـــوزه کالاهـــای نهایی نیـــز محصولاتی که بخشـــی 
از آنهـــا از طریق واردات تأمین می‌شـــود در اولویت 
قـــرار گرفتند. بـــرای نمونـــه در حوزه برنج بخشـــی 
از نیـــاز کشـــور وارداتی اســـت و در مـــورد روغن نیز 
بخش عمـــده نیاز از طریق واردات تأمین می‌شـــود 
بنابراین، این کالاها در اولویت 
قـــرار گرفتنـــد. ســـایر کالاهای 
غیـــر اساســـی کـــه واردات آنها 
برای تأمین نیاز کشور ضرورت 
داشـــت، در اولویت‌های بعدی 
قـــرار گرفتنـــد و با اســـتفاده از 
ظرفیـــت تجـــار، منابـــع آنها و 
مجوزهـــای لازم، رونـــد تأمین 
ایـــن کالاهـــا دنبـــال شـــد. در 
مجموع سیاســـت اصلـــی این 
بود کـــه ابتدا نهاده‌هـــای مورد 
نیـــاز تولید و کالاهای اساســـی 
تأمیـــن شـــود تا تولیـــد داخلی 
آسیب نبیند و نیازهای اساسی 

مـــردم نیز بـــدون وقفه تأمین شـــود.
 

درباره افزایش قیمت کالاهای اساسی در 
یک سال گذشته چه توضیحی دارید؟

افزایش قیمت تمام شـــده محصولات طبیعی است 
چراکـــه هزینه‌های تولید افزایش پیدا کرده اســـت. 
قیمـــت نهاده‌هـــای دامـــی، کود، ســـم، دســـتمزد، 
کرایه حمل‌و‌نقل و حقوق گمرکی و شـــرایط جنگ 
و محاصره و... همگی بر قیمـــت نهایی محصولات 
تأثیر‌گـــذار هســـتند. یکـــی از عوامل مهـــم افزایش 

 برش 


