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در جنگ رمضان، محدودیت‌های 
اینترنتی با استدلال‌های امنیتی 

اعمال شد و البته برای مدتی نسبتاً 
طولانی ادامه یافت. مردم منتظر 

بودند با وجود فروکش‌کردن تنش‌ها، 
اینترنت بین‌الملل خیلی زودتر به 

وضعیت پیشین بازگردد. شما از چه 
زمانی به این جمع‌بندی رسیدید که 

ادامه این محدودیت‌ها بیش از آنکه 
منفعت امنیتی داشته باشد، هزینه 
اقتصادی و اجتماعی ایجاد می‌کند؟ 
استدلال اصلی شما چه بود و با چه 

مقاومت‌هایی روبه‌رو شدید؟
بـــه شـــکل طبیعـــی مجموعـــه وزارت ارتباطات 
بـــر  عـــاوه  همـــواره  اطلاعـــات  فنـــاوری  و 
مأموریت‌هـــای محولـــه بـــرای تســـهیل‌گری و 
توســـعه، در خط مقدم تعامل با مـــردم، بازار و 
کســـب‌وکارهای اقتصاد دیجیتال و سایر صنایع 
وابسته به اینترنت قرار دارد. بنابراین، پیامدها 
و هزینه‌هـــای هرگونـــه اختـــال در ارتباطات، 
حتی پیـــش از وقوع آن، بـــرای مجموعه وزارت 

ارتباطـــات و همکاران ما روشـــن اســـت.
بر این اســـاس، وزارت ارتباطات از همان روزهای 
نخســـت بر این باور بود کـــه محدودیت ارتباطی 
بایـــد تا حـــد امـــکان مدیریت‌شـــده، هدفمند و 
کوتاه‌مـــدت باشـــد و نبایـــد یک تصمیـــم موقت 
به وضعیتی فرسایشـــی تبدیل شـــود. در شرایط 
جنگی، طبیعتـــاً ملاحظـــات امنیتـــی و الزامات 
کشـــور بایـــد مـــورد توجـــه قـــرار گیـــرد و وزارت 
ارتباطـــات نیـــز خـــود را در برابر ایـــن ملاحظات 
مســـئول می‌دانـــد. اما همزمـــان وظیفـــه ما این 
اســـت که آثـــار فنـــی، اقتصـــادی و اجتماعی هر 
تصمیـــم را نیز به‌صـــورت مســـتمر ارزیابـــی و به 
مقام‌هـــا و نهادهای بالادســـتی گـــزارش دهیم.
هرچـــه این وضعیـــت طولانی‌تر شـــد، شـــواهد 
بیشـــتری از آثار ثانویه آن بر اقتصـــاد دیجیتال، 
 ، عمومـــی مـــات  خد  ، وهـــش پژ  ، مـــوزش آ
کســـب‌وکارها و حتی حکمرانی فضـــای مجازی 
به دســـت آمد. بنابراین، بحث ما از ابتدا تقابل 
میان »امنیـــت« و »اینترنت« نبود. مســـأله این 
بود کـــه چگونه می‌تـــوان امنیت را بـــا کمترین 
هزینـــه بـــرای زندگی مـــردم و زیرســـاخت‌های 
کشـــور تأمیـــن کـــرد. بـــه اعتقـــاد مـــن، همین 
نـــگاه در نهایت به یـــک جمع‌بندی ملـــی برای 
بازگشـــت ارتباطات به شرایط عادی کمک کرد.

تشکیل ستاد ویژه فضای مجازی با 
دستور رئیس‌جمهوری و به ریاست 

دکتر عارف که به دلیل سکانداری 
وزارت پست، تلگراف و تلفن در 

دولت اصلاحات، با همه وجود از 
پیامدهای نبود ارتباطات پایدار 

آگاه بود، چقدر برای تسهیل رفع 
محدودیت‌های اینترنتی پس از 

جنگ اخیر و سرعت‌گرفتن این روند 
نقش داشت؟

تشـــکیل ســـتاد ویـــژه را بایـــد اقدامـــی مهـــم 
بـــرای ایجـــاد هماهنگـــی و هم‌افزایـــی میـــان 
دستگاه‌های مســـئول در موضوعی چندوجهی 
دانســـت. رئیس‌جمهـــوری با توجه به شـــرایط 
کشـــور و ضرورت ایجاد انســـجام در حکمرانی 
فضای مجازی، دســـتور تشـــکیل این ســـتاد را 
صـــادر کـــرد و مســـئولیت آن را به دکتـــر عارف 
ســـپرد. شـــخصیتی که هـــم ســـابقه مدیریتی 
در حـــوزه ارتباطـــات دارد و هـــم با ابعـــاد فنی و 

اقتصادی ایـــن حوزه آشناســـت.
وزارت ارتباطـــات از مدت‌ها قبـــل گزارش‌های 
مســـتمر و متعـــددی را در اختیـــار نهادهـــای 
بالادســـتی قـــرار داده بود. از ۲۲ اردیبهشـــت تا 
زمان جمع‌بندی نهایی نیز جلســـات فشرده و 
مستمری برگزار شد و موضوع از ابعاد مختلف 

مورد بررســـی قرار گرفت.
در نهایت، مصوبه بازگشـــت اینترنت به شرایط 
پیـــش از محدودیت‌هـــا در ســـتاد بـــه تصویب 
رسید و پس از دســـتور رئیس‌جمهوری، وزارت 
ارتباطـــات مســـئول اجـــرای بخـــش فنـــی آن 
شـــد. این رونـــد نشـــان داد وقتـــی موضوعات 
پیچیـــده در چارچوبـــی هماهنـــگ و بـــا حضور 
دســـتگاه‌های ذی‌ربط بررســـی شـــوند، امکان 
رســـیدن بـــه جمع‌بنـــدی عملـــی و همه‌جانبه 

نیـــز افزایش پیـــدا می‌کند.

آنچه مسلم است، درباره زمان 
رفع محدودیت‌های اینترنتی 
اختلاف‌نظرها و دیدگاه‌های 

اقتصادی، امنیتی و فنی متعددی 
وجود داشت. در نهایت، چگونه در 

ستاد جمع‌بندی حاصل شد؟ چه 
شاخص‌های فنی و امنیتی برای 

کاهش محدودیت‌های اینترنتی در 
نظر گرفته شد؟

طبیعـــی اســـت کـــه دربـــاره موضوعـــی بـــا این 
میـــزان اهمیـــت، دیدگاه‌های مختلفـــی وجود 
داشـــته باشـــد و اتفاقاً نقطه قوت یک ســـازوکار 
تصمیم‌گیری ملی این اســـت که این دیدگاه‌ها 
شنیده شـــود. در ســـتاد ویژه تلاش شد مسأله 
صرفـــاً از یک زاویه دیده نشـــود و هم ملاحظات 
امنیتی و پایداری شـــبکه مورد توجـــه قرار گیرد 
و هـــم آثـــار اقتصـــادی و اجتماعـــی، وضعیـــت 
خدمـــات حیاتـــی، نیازهای علمی و آموزشـــی و 

الزامـــات حکمرانی فضـــای مجازی.
یکی از درس‌هـــای مهم دوره اخیـــر این بود که 
بـــرای همه ذی‌نفعان و دســـتگاه‌های مســـئول 
روشـــن شـــد »اینترنـــت« صرفـــاً یـــک خدمت 
ارتباطـــی نیســـت. بنابرایـــن، وقتـــی اختـــال 
ارتباطـــی می‌توانـــد بـــر بانکـــداری، تجـــارت، 
آمـــوزش، ســـامت، حمل‌ونقـــل، کســـب‌وکار 
و امنیت ســـایبری اثـــر بگـــذارد، تصمیم‌گیری 
دربـــاره آن نیـــز بایـــد چندبعـــدی باشـــد. در 
نهایـــت، جمع‌بنـــدی بر این مبنا شـــکل گرفت 
کـــه بازگشـــت ارتباطات به شـــرایط عـــادی، با 
توجه بـــه مجموعـــه ملاحظـــات و ارزیابی‌های 

انجام‌شـــده، در جهـــت منافـــع ملی اســـت.

آیا در جلسات تصمیم‌گیری برای رفع 
محدودیت‌های اینترنتی در ستاد 
ویژه فضای مجازی، صدای بخش 

خصوصی و کسب‌وکارهای اینترنتی 
نیز شنیده شد یا تصمیم‌ها صرفاً 

در سطح نهادهای دولتی و امنیتی 
گرفته شد؟ تصمیم نهایی حاصل 
چند جلسه یا چند ساعت مطالعه 

کارشناسی بود؟
تصمیم‌گیـــری بـــدون شـــنیدن صـــدای بخش 
خصوصـــی، به‌ویـــژه در موضوعی که مســـتقیماً 
بر اقتصـــاد دیجیتال اثـــر می‌گـــذارد، نمی‌تواند 
تصویـــر کاملـــی از واقعیـــت ارائه دهـــد. یکی از 
اصولی که همـــواره بر آن تأکید داشـــته‌ایم این 
است که سیاســـت‌گذاری فضای مجازی بدون 
شـــناخت واقعیت‌هـــای میـــدان و مشـــارکت 

بخش خصوصـــی امکان‌پذیر نیســـت.
بـــار،  بـــرای نخســـتین  بـــه همیـــن منظـــور 
مدیرعامل شرکت مخابرات ایران به جلسات 
شـــورای معاونان وزارت ارتباطات دعوت شد. 
همچنین نماینـــدگان تشـــکل‌های خصوصی 
در کمیســـیون تنظیم مقـــررات، کارگروه ویژه 
اقتصـــاد دیجیتـــال و ســـتاد ویـــژه راهبـــری و 
ســـاماندهی فضای مجازی حضور فعال دارند. 
در همیـــن راســـتا، بـــا پیگیـــری و گاه میزبانی 
ارتباطـــات، نشســـت‌های متعـــددی  وزارت 
میـــان فعـــالان بخـــش خصوصـــی و رؤســـای 
قـــوا، رئیس‌جمهـــوری، معـــاون اول، وزیـــران 
و مدیـــران ســـایر نهادهـــای مرتبط بـــا اقتصاد 
دیجیتال، به‌منظور طرح مشـــکلات و تسهیل 

فضای کســـب‌وکارها برگزار شـــده اســـت.
زیـــرا در مجموعـــه وزارت ارتباطات بـــاور داریم 
وقتـــی دربـــاره اینترنـــت صحبـــت می‌کنیـــم، 
در واقـــع دربـــاره زندگـــی میلیون‌هـــا کاربـــر، 
هزاران کســـب‌وکار، پژوهشـــگران، دانشگاه‌ها، 
از  زنجیـــره‌ای  و  دانش‌بنیـــان  شـــرکت‌های 

خدمـــات صحبـــت می‌کنیـــم.
در همیـــن راســـتا، در فراینـــد کارشناســـی، آثار 
محدودیت‌ها بر کســـب‌وکار، اقتصاد دیجیتال، 
خدمـــات، آمـــوزش و پژوهش مـــورد توجه قرار 
گرفـــت و گزارش‌های دســـتگاه‌های مختلف در 
تصمیم‌گیری‌هـــا مؤثر بود. حتـــی آمارهایی که 
درباره خســـارت‌های اقتصادی ارائه شـــد، صرفاً 
یک رقم مالی نبود؛ بلکه نشـــان‌دهنده بخشی 
از هزینـــه‌ای بود که اختـــال ارتباطی به اقتصاد 
کشـــور تحمیل می‌کنـــد. از نظر بنـــده، یکی از 
مهم‌تریـــن درس‌هـــای ایـــن تجربه این اســـت 
کـــه در آینده، صـــدای ذی‌نفعـــان واقعی فضای 
مجازی باید در فرایندهای کارشناسی، منظم‌تر 

و ســـاختاریافته‌تر شنیده شود.

اگر تصمیم به رفع محدودیت‌های 
اینترنتی چند هفته دیگر به تعویق 

می‌افتاد، به نظر شما بزرگ‌ترین 
بازنده چه کسی بود و بیشترین آسیب 

متوجه کدام بخش می‌شد: مردم 

و کسب‌وکارها یا دولت و حکمرانی 
دیجیتال کشور؟

واقعیـــت این اســـت کـــه از نـــگاه مـــا در وزارت 
ارتباطـــات، قائـــل بـــه ایـــن تقســـیم‌بندی‌ها و 
تفکیک‌هـــا نیســـتیم، زیـــرا نفع و زیـــان در این 
حوزه همه طرف‌هـــا و ذی‌نفعان و در یک کلام، 
کشـــور را تحت تأثیر قـــرار می‌دهـــد. بنابراین، 
شـــاید در نگاه نخســـت مـــردم و کســـب‌وکارها 
نخســـتین بخش‌هایـــی باشـــند کـــه آســـیب 
مســـتقیم می‌بینند، اما در ســـطح کلان، ادامه 
این وضعیـــت به خود اقتصاد، ســـرمایه‌گذاری، 
علم و فنـــاوری و در نهایـــت ظرفیت حکمرانی 

دیجیتال کشـــور آســـیب می‌زند.
به شـــکل طبیعی دولـــت نیز از آثـــار آن مصون 

نیســـت. زیـــرا بـــرای ارائـــه 
جهـــی  ‌تو بل قا بخـــش 
بـــه  د  خـــو ت  مـــا خد ز  ا
زیرســـاخت‌های ارتباطـــی 
پایدار نیـــاز دارد. بنابراین، 
مســـأله بـــرد و باخـــت یک 
دســـتگاه یـــا یـــک بخـــش 
نیست بلکه مسأله، حفظ 
ظرفیـــت توســـعه، اعتماد 
عمومـــی، پیش‌بینی‌پذیری 
امـــکان  و  ســـرمایه‌گذاری 

پیشـــرفت کشـــور اســـت.
به همین دلیـــل، معتقدم 
مهم‌ترین نکته این اســـت 
کـــه از تجربـــه اخیـــر بـــرای 
آینده اســـتفاده کنیم. باید 

کاری کنیم که در شـــرایط عادی، زیرساخت‌ها 
ی  رها وکا ز ســـا و  باشـــند  ور  تـــاب‌آ ر  نقـــد آ
تصمیم‌گیـــری آن‌قـــدر دقیـــق طراحی شـــوند 
که کشـــور مجبور نشـــود میان امنیـــت و تداوم 

زندگـــی دیجیتال، یکـــی را انتخـــاب کند.

آیا برآورد مشخصی از میزان زیان 
ناشی از محدودیت‌های اینترنتی، 
اعم از خسارت اقتصادی، آسیب 

به کسب‌وکارها، اقتصاد دیجیتال و 
پیامدهای اجتماعی، در ستاد ویژه 
فضای مجازی وجود داشت؟ این 

برآوردها در تصمیم‌گیری نهایی 
نقش داشت؟

بـــرای ســـنجش خســـارت باید میان خســـارت 

مســـتقیم، کاهـــش درآمـــد، عدم‌النفـــع و آثار 
ثانویـــه تفـــاوت قائل شـــد. همه این مـــوارد نیز 
الزامـــاً با یـــک روش واحـــد قابـــل اندازه‌گیری 
نیســـتند و متأســـفانه باید گفت اساســـاً برآورد 
دقیق و کامل خســـارت‌ها، به دلیل گســـتردگی 
و درهم‌تنیدگـــی خدمات اینترنتی بـــا زندگی و 

کســـب‌وکارها، امکان‌پذیر نیســـت.
بـــر اســـاس گزارش‌هایـــی کـــه در جلســـات 
کارشناســـی ارائه شد، تا اواســـط اردیبهشت‌ماه 
بیش از ۶۷ همت خســـارت مستقیم و کاهش 
درآمـــد در حـــوزه فـــاوا و اقتصاد دیجیتـــال، در 
جریـــان جنـــگ، بر ایـــن حـــوزه وارد شـــده بود 
و طبیعتـــاً بـــا ادامـــه محدودیت‌هـــا، آثـــار آن 
می‌توانســـت گســـترده‌تر شـــود. این عـــدد تنها 
بخشـــی از واقعیت است 
و همان‌طـــور کـــه اشـــاره 
شـــد، هزینه‌هایی مانند از 
دســـت‌رفتن فرصت‌های 
ســـرمایه‌گذاری، آسیب به 
اعتماد، کاهـــش فعالیت 
کسب‌وکارها و آثار انسانی 
و علمـــی را به‌طـــور کامـــل 

نشـــان نمی‌دهد.
بنابرایـــن بلـــه! ارزیابـــی 
ز  ا یکـــی  ‌هـــا  ینه هز
مؤلفه‌هـــای مهـــم در نگاه 
کارشناســـی بـــه موضـــوع 
بـــود. امـــا تأکیـــد می‌کنم 
تصمیـــم نهایـــی محصول 
یک عـــدد یا یـــک گزارش 
اقتصادی نبود، بلکـــه مجموعه‌ای از ملاحظات 
امنیتی، فنـــی، اقتصادی، اجتماعی و حکمرانی 

در کنـــار هـــم دیده شـــد.

هزاران کسب‌وکار آنلاین در دوران 
محدودیت اینترنت، مشتریان 

خود را از دست دادند. دولت چه 
برنامه‌ای برای جبران خسارت 
این فعالان و همچنین جبران 

آسیب‌های واردشده به زیست‌بوم 
فناوری و استارتاپ‌ها دارد؟

بخشـــی از خســـارت‌های ناشـــی از اختـــال 
ارتباطی اساســـاً قابل جبران مستقیم نیست. 
وقتی یک کســـب‌وکار مشـــتری خود را از دست 
می‌دهـــد، یـــک نیـــروی متخصـــص مهاجـــرت 

می‌کنـــد یـــا یـــک ســـرمایه‌گذار از تصمیم خود 
منصـــرف می‌شـــود، نمی‌تـــوان همه ایـــن آثار را 

با پرداخـــت مالی جبـــران کرد.
بـــه همین دلیـــل، اولویت اول بایـــد جلوگیری 
از تکـــرار چنیـــن خســـارت‌هایی و بازگرداندن 
ثبات بـــه محیـــط فعالیـــت اقتصـــاد دیجیتال 
باشـــد. در پـــی همـــکاری و برگزاری جلســـات 
فشـــرده و بـــا اســـتفاده از ظرفیت‌هـــای قانونی 
بـــا همـــکاری  موجـــود در وزارت ارتباطـــات، 
معاونت علمی، فنـــاوری و اقتصاد دانش‌بنیان 
ریاســـت‌جمهوری، وزارت اقتصاد، بانک مرکزی 
و ســـایر نهادها، اقدامات متعددی انجام شـــد.

اقتصـــاد،  وزارت  همـــکاری  بـــا  اول،  گام  در 
ســـامانه‌ای برای ثبت‌نام کســـب‌وکارهای دارای 
کمتـــر از ۵۰ نیـــروی انســـانی راه‌اندازی شـــد که 
حـــدود ۷۰ همت منابع بـــرای آن در نظر گرفته 
شـــده بود. ایـــن کســـب‌وکارها امـــکان دریافت 
تســـهیلات قرض‌الحسنه تا ســـقف ۲.۲ میلیارد 
تومـــان را داشـــتند. همچنیـــن بـــرای حفظ یا 
بازگردانـــدن نیـــروی انســـانی، بـــه ازای حفـــظ 
یـــا بازگرداندن هر شـــغل، ۴۴ میلیـــون تومان 

حمایـــت در نظر گرفته شـــد.
در محـــور دوم، با همـــکاری صندوق نـــوآوری و 
شکوفایی، تســـهیلات ویژه‌ای برای شرکت‌های 
دانش‌بنیـــان پیش‌بینـــی شـــد کـــه از طریـــق 

ســـامانه مربوطه قابـــل دریافت بود.
محـــور ســـوم بـــه کســـب‌وکارهایی اختصـــاص 
داشـــت کـــه نـــه دانش‌بنیـــان بودنـــد و نـــه در 
دسته کســـب‌وکارهای کوچک قرار می‌گرفتند. 
این گـــروه از طریـــق منابـــع وزارت ارتباطات و 
با همـــکاری پســـت‌بانک ایـــران، از تســـهیلات 
مالـــی بهره‌منـــد شـــدند. در نهایـــت، بـــرای 
کســـب‌وکارهایی که زیرســـاخت‌ها و تجهیزات 
فنی آنها آســـیب دیده بـــود، منابعـــی از طریق 
ستاد حمایتی دولت و سازمان برنامه و بودجه 
تخصیص یافت. همچنیـــن پیگیری‌هایی برای 
تمدید مهلت تعهدات ارزی برخی کسب‌وکارها 
با هماهنگی بانک مرکزی انجام شـــد که هدف 

آن کاهش فشـــار بر فعـــالان این حـــوزه بود.
با تمام این تفاســـیر، مهم‌تر از جبران گذشته، 
این اســـت که فضای کسب‌وکار دیجیتال دوباره 
قابل پیش‌بینی شـــود. ســـرمایه‌گذار، کارآفرین 
و نیـــروی متخصص بیش از هر چیـــز به ثبات، 
امـــکان برنامه‌ریـــزی و اطمینـــان از اســـتمرار 

دسترسی نیاز دارد.

امروز می‌توانید به مردم بگویید که 
اگر دوباره کشور با شرایط مشابه 

مواجه شود، پروتکل مشخصی برای 
مدیریت اینترنت تدوین شده است 
یا باز هم تصمیم‌ها موردی خواهد 
بود؟ آیا می‌توان به مردم اطمینان 

داد که محدودیت اینترنت در آینده، 
آخرین گزینه خواهد بود، نه اولین 

واکنش؟
آنچـــه می‌توانم بـــا صراحت بگویم این اســـت 
کـــه تجربـــه اخیـــر نشـــان داد تصمیـــم درباره 
اینترنت بایـــد با حداکثر دقت، بررســـی همه 
پیامدهـــا و در چارچوب ســـازوکارهای قانونی 
کشـــور اتخـــاذ شـــود. هیـــچ تصمیمـــی درباره 
ارتباطـــات را نمی‌تـــوان بـــدون در نظر گرفتن 
آثـــار آن بر مـــردم، اقتصاد، خدمـــات حیاتی و 

امنیت کشـــور اتخـــاذ کرد.
مـــا در وزارت ارتباطـــات معتقدیـــم رویکـــرد 
درســـت، »نه انزوای دیجیتال و نه وابســـتگی 
مطلق؛ بلکه توســـعه متوازن و هوشـــمندانه« 
اســـت. یعنـــی هـــم بایـــد تـــاب‌آوری داخلی را 
افزایـــش دهیم و هـــم از ظرفیت‌های ارتباطی 
و فناورانه جهان برای توســـعه کشور استفاده 

. کنیم
تقویـــت  بـــا  کـــه  باشـــد  ایـــن  بایـــد  هـــدف 
زیرساخت‌ها و ســـازوکارهای مدیریت بحران، 
دامنه و هزینـــه اختلال‌ها به حداقل برســـد. 
ایـــن نـــگاه، هـــم بـــا الزامـــات امنیتی کشـــور 
ســـازگارتر اســـت و هـــم بـــا حقـــوق مـــردم و 

نیازهـــای توســـعه‌ای ایـــران.

با توجه به تشکیل ستاد ویژه 
فضای مجازی، چه سازوکاری برای 
اطلاع‌رسانی شفاف در بحران‌های 

احتمالی آینده اندیشیده شده است 
تا کاربران از وضعیت و تصمیم‌های 

اتخاذشده آگاه باشند؟ در واقع، این 
ستاد چگونه میان الزامات امنیت 
ملی و حق دسترسی شهروندان به 
اینترنت تعادل برقرار خواهد کرد؟

یکـــی از درس‌هـــای مهـــم ایـــن دوره، اهمیت 
ارتبـــاط شـــفاف و منظـــم با مـــردم بـــود تا به 
ایجاد درک، همراهی و اعتمـــاد متقابل منجر 
شـــود. در شـــرایط بحرانـــی، طبیعتـــاً همـــه 
اطلاعات را نمی‌توان منتشـــر کرد و ملاحظات 

امنیتی باید رعایت شـــود، امـــا این موضوع به 
معنای کنارگذاشـــتن اطلاع‌رســـانی نیســـت.

و  از مأموریت‌هـــای مهـــم دبیرخانـــه  یکـــی 
کارگروه‌های ســـتاد ویژه، کمـــک به هماهنگی 
بیشـــتر در سیاســـت‌گذاری فضـــای مجـــازی 
است. به اعتقاد من، بخشی از این هماهنگی 
بایـــد به نحوه اطلاع‌رســـانی نیز مربوط باشـــد 
تا مردم و کســـب‌وکارها در زمان بحران بدانند 
وضعیت شبکه چیســـت، چه تصمیمی گرفته 

شـــده و چشـــم‌انداز خدمات چگونه اســـت.
اعتمـــاد عمومـــی زمانـــی تقویت می‌شـــود که 
مردم احســـاس کنند در جریان تصمیم‌هایی 
هســـتند کـــه مســـتقیماً بـــر زندگـــی آنهـــا اثر 

می‌گـــذارد.

در دوره محدودیت اینترنت، 
بسیاری از دانشگاه‌ها، پژوهشگران 

و دانشجویان به منابع علمی 
و ابزارهای آموزشی دسترسی 

کامل نداشتند. آیا در جلسات 
تصمیم‌گیری، صدای جامعه علمی 

کشور نیز شنیده شد؟
قطعاً، از آنجا که بنـــده خود یک عضو کوچک 
از جامعه دانشـــگاهی هستم، جامعه علمی را 
یکـــی از حســـاس‌ترین بخش‌های کشـــور در 
برابـــر اختلال ارتباطی می‌دانـــم. امروز بخش 
بزرگی از پژوهش، همکاری علمی، دسترسی 
بـــه مقـــالات، اســـتفاده از منابـــع آموزشـــی، 
توســـعه نرم‌افزار و حتی آموزش دانشـــجویان 

به ارتباطات بین‌المللی وابســـته اســـت.
ایـــن موضـــوع در حوزه‌های نوظهـــوری مانند 
هـــوش مصنوعـــی اهمیـــت دوچنـــدان دارد. 
نمی‌تـــوان از دانشـــگاه و پژوهشـــگر انتظـــار 
داشـــت در مرزهـــای دانش حرکـــت کند، اما 
دسترســـی او به منابع، ابزارها و شبکه علمی 

جهانـــی را نادیـــده گرفت.
تجربـــه اخیر برای ما روشـــن کرد کـــه پایداری 
ارتباطات باید به‌عنوان بخشـــی از زیرساخت 

علم و فناوری کشـــور دیده شـــود، نه 
یک خدمـــت جانبـــی، کمااینکه بنا 
بـــر اظهـــارات وزیـــر محتـــرم علوم و 
معاونان این وزارتخانـــه، محدودیت 
ارتباطـــی در آن مقطـــع بـــر برخـــی 
شـــاخص‌های فعالیت علمی کشـــور 

اثر منفی گذاشـــت. 

بـــه پیش‌بینی‌پذیری نیاز دارد. ســـرمایه‌گذاری 
در اقتصـــاد دیجیتـــال، به‌ویـــژه در بخش‌های 
زیرســـاختی مانند توســـعه فیبرنـــوری که دوره 
بازگشت ســـرمایه طولانی اســـت، زمانی شکل 
می‌گیـــرد کـــه فعـــال اقتصـــادی بتوانـــد بـــرای 
ســـه یا پنج ســـال آینده مدل کســـب‌وکار خود 
را طراحـــی کنـــد و مطمئن باشـــد زیرســـاخت 
ارتباطی یکی از متغیرهـــای غیرقابل‌پیش‌بینی 

آن نخواهـــد بود.
قاعدتـــاً ارائه تضمین مطلق بـــرای آینده، با توجه 
به حـــدود اختیارات و تقســـیم مســـئولیت‌های 
یادشـــده، در حیطـــه اختیـــارات وزارت ارتباطات 
و فنـــاوری اطلاعـــات نیســـت. امـــا می‌توانیـــم و 
بایـــد کاری کنیـــم که زیرســـاخت داخلی کشـــور 
تاب‌آورتر شـــود، خدمات حیاتی حتی در شـــرایط 
بحـــران ادامه پیدا کند و تصمیم‌هـــای ارتباطی بر 
اســـاس ارزیابـــی چندجانبـــه و با کمتریـــن اثر بر 

اقتصاد اتخاذ شـــود.

آیا ارزیابی شده است که 
محدودیت‌های اینترنتی چه تعداد 

نیروی متخصص را به مهاجرت 
یا همکاری با 
شرکت‌های 

خارجی سوق داده 
است؟

عـــدد  یـــک  ارائـــه  بـــرای 
دقیـــق و قابـــل اســـتناد، 
بـــه مطالعـــه‌ای جامـــع و 
روش‌شناســـی مشـــخص 
نیازمندیـــم و مـــن ترجیح 
بـــدون چنیـــن  می‌دهـــم 
مطالعـــه‌ای عـــددی اعلام 
نکنـــم. امـــا اصل مســـأله 
 . نیســـت ر  نـــکا ا بـــل  قا
همچنیـــن بایـــد در نظـــر 
داشـــته باشیم که شرایطی 
از این دســـت، در کنار آثار 

اولیـــه، موج‌های بعـــدی و معمـــولاً بلندمدتی 
بـــه دنبـــال دارد. بنابرایـــن، ارزیابی‌هـــا و  را 
برآوردهـــای مقطعـــی ممکـــن اســـت بـــا خطا 

همـــراه باشـــند.
آنچه مســـلم اســـت، نیروی متخصـــص برای 
ماندن و فعالیت بـــه عواملی از جمله فرصت 
شـــغلی، درآمد، امکان رشد، ثبات و دسترسی 
بـــه شـــبکه دانـــش و بـــازار جهانی نیـــاز دارد. 
لـــذا هر عاملـــی کـــه ایـــن زنجیـــره را تضعیف 
کنـــد، می‌توانـــد بـــر تصمیـــم نیروی انســـانی 
اثـــر بگـــذارد. بنابرایـــن اگـــر می‌خواهیـــم از 
مهاجـــرت ظرفیت‌هـــای انســـانی جلوگیـــری 
کنیـــم، باید محیطی بســـازیم کـــه متخصص 
ایرانی احســـاس کند می‌تواند در داخل کشور 
به دانش روز، بازار، زیرســـاخت و فرصت رشد 
دسترسی داشـــته باشـــد. این موضوع تنها به 
رفع مســـأله اینترنـــت محدود نمی‌شـــود، اما 
طبعـــاً اینترنت پایـــدار یکـــی از پیش‌نیازهای 

مهم آن اســـت.

اگر امروز به ابتدای دولت چهاردهم 
بازگردید، کدام تصمیم را در حوزه 

فضای مجازی متفاوت اتخاذ 
می‌کنید؟

بـــرای  تـــاش  تفـــاوت،  مهم‌تریـــن  شـــاید 
نهادینه‌کـــردن زودتـــر همین نـــگاه چندبعدی 
به اینترنت بود. تجربه این دو ســـال ثابت کرد 
که تصمیم‌هـــای ارتباطی را نمی‌تـــوان صرفاً در 

چارچـــوب فنـــی یا حتـــی صرفاً امنیتـــی دید.
امروز بیش از گذشـــته رویکرد مجموعه دولت 
و وزارت ارتباطـــات مورد تأیید اســـت که توجه 
همزمـــان بـــه تـــاب‌آوری زیرســـاخت، اقتصاد 
دیجیتال، حقوق مردم، امنیت ســـایبری، علم 
و فنـــاوری و اعتماد عمومـــی غیرقابل اجتناب 
اســـت. اینهـــا در مقابـــل یکدیگـــر نیســـتند و 
اتفاقاً در یک حکمرانـــی کارآمد باید یکدیگر را 
تقویت کنند. اگر قرار اســـت ایـــران در اقتصاد 
دیجیتال و هوش مصنوعی جایگاه شایسته‌ای 
داشـــته باشـــد، بایـــد از امـــروز زیرســـاخت و 
قواعـــدی را طراحی کنیـــم که میـــان امنیت، 
توســـعه و دسترســـی پایدار تعادل ایجاد کند.

بزرگ‌ترین وعده‌ای که 
دولت هنوز در حوزه 

فناوری نتوانسته است 
محقق کند چیست 

و علت آن را چه 
می‌دانید؟

بـــه  هـــم  می‌د جیـــح  تر
از  »وعـــده«،  واژه  جـــای 
اهدافـــی صحبـــت کنـــم 
کـــه در برنامـــه دولـــت و 
برنامـــه هفتـــم پیشـــرفت 
تعریـــف شـــده‌اند. یکی از 
مهم‌تریـــن ایـــن اهداف، 
افزایـــش ســـهم اقتصـــاد 
لیـــد  تو ر  د ل  یجیتـــا د
ناخالص داخلـــی و ایجاد 
زیرساخت‌های لازم برای توســـعه فناوری‌های 
نویـــن، از جملـــه هـــوش مصنوعـــی اســـت.

در کنـــار ایـــن موضـــوع، طرح‌هایـــی عظیـــم 
و آینده‌ســـاز یعنـــی کلان‌پـــروژه ملـــی توســـعه 
فیبرنـــوری و نســـل پنجـــم ارتباطـــات ســـیار 
هســـتند که به عنوان بال‌های توســـعه اقتصاد 
دیجیتال با تمـــام توان و ظرفیت‌هـــای وزارت 
ارتباطـــات و بخش خصوصی در حال پیشـــبرد 

. هستند
اینها اهـــداف بزرگی هســـتند، امـــا تحقق آنها 
فقـــط در اختیـــار وزارت ارتباطـــات نیســـت. 
و نســـل‌های  کمااینکـــه توســـعه فیبرنـــوری 
پیشـــرفته ارتباطـــات ســـیار به همـــکاری دیگر 
وزارتخانه‌هـــا و نهادهایـــی مانند شـــهرداری‌ها 
در سراســـر کشـــور نیاز دارد. اقتصاد دیجیتال 
نیـــز یـــک زیســـت‌بوم اســـت و بـــه تضمیـــن 
آمـــوزش،  بانکـــی،  نظـــام  ســـرمایه‌گذاری، 
مقـــررات، رفـــع موانـــع کســـب‌وکار، توســـعه 
پلتفرم‌هـــا، شـــبکه ملـــی اطلاعـــات، امنیـــت 

بـــه  و زیرســـاخت‌ها نیـــاز دارد و تحقـــق آن 
همـــکاری بخـــش خصوصـــی و دســـتگاه‌های 
متعدد وابســـته اســـت. بنابرایـــن، مهم‌ترین 
کار مـــا این اســـت که موانـــع این زیســـت‌بوم 
را یکی‌یکـــی کاهـــش دهیم و از سیاســـت‌های 
مقطعـــی فاصلـــه بگیریم. توســـعه دیجیتال با 
یک پـــروژه یا یـــک وزارتخانه اتفـــاق نمی‌افتد، 
بلکـــه بـــا توجـــه بـــه شـــتاب توســـعه و ظهـــور 
لحظه‌ای فناوری‌هـــای نوین، فراینـــدی ملی و 

است. مســـتمر 

در پایان دو سال فعالیت دولت، اگر 
بخواهید یک تصمیم را به‌عنوان 

سخت‌ترین تصمیم دوران وزارت 
خود نام ببرید، آیا مدیریت اینترنت 
در روزهای جنگ و تلاش برای رفع 

محدودیت‌های آن یکی از همان 
تصمیم‌هاست؟

ابتـــدا بایـــد بگویم کـــه از روز نخســـت حضور 
در ایـــن جایـــگاه، نزدیـــک بـــه ۶۰ درصد وقت 
رفـــع  جلســـات  صـــرف  نـــم  همکارا و  مـــن 
اینترنـــت  بـــه  دسترســـی  محدودیت‌هـــای 
می‌شـــد که با همراهی دســـتگاه‌های مسئول، 
بـــه نتایج مثبتـــی نیز منجر شـــد. امـــا پس از 
آغـــاز جنـــگ، مدیریـــت ارتباطـــات کشـــور در 
شـــرایط جنگی یکی از دشـــوارترین دوره‌های 
مسئولیت وزارت ارتباطات در تاریخ ارتباطات 
کشـــور بود. زیرا از یک سو مسئولیت حفاظت 
از زیرســـاخت‌ها و اســـتمرار خدمـــات حیاتی 
کشـــور را برعهـــده داشـــتیم و از ســـوی دیگر 
می‌دیدیم که هر تصمیم ارتباطی مســـتقیماً و 
به‌طور مســـتمر بر زندگی مردم، کسب‌وکارها، 

دانشـــگاه‌ها و اقتصـــاد کشـــور اثـــر می‌گذارد.
امـــا شـــاید مهم‌تـــر از خـــود شـــرایط مذکـــور، 
درســـی باشـــد که از این تجربه گرفتیـــم. زیرا 
معتقـــدم امنیـــت و توســـعه دو مســـیر متضاد 
نیســـتند. کشـــوری کـــه زیرســـاخت ارتباطـــی 
قدرتمند، شـــبکه ملی تاب‌آور، امنیت سایبری 
و ارتباطـــات پایـــدار داشـــته باشـــد، اتفاقـــاً از 
ظرفیـــت امنیتـــی بیشـــتری برخوردار اســـت.

بنابرایـــن، در پایـــان بـــار دیگر تأکیـــد می‌کنم 
کـــه تجربـــه جنگ اخیـــر نشـــان داد رویکردی 
که مـــا به دنبال آن هســـتیم، پاســـخگوی نیاز 
کشـــور اســـت و آینده ایران در گرو نـــه انزوای 
دیجیتال و نه وابســـتگی مطلق، بلکه توســـعه 
متوازن و هوشمندانه اســـت. توسعه‌ای که در 
آن هم توان و اســـتقلال داخلـــی را به حداکثر 
می‌رســـانیم و هـــم خودمان را از دانـــش، بازار 

و ظرفیت‌هـــای جهانی محـــروم نمی‌کنیم.
ایـــن رویکردی اســـت کـــه امـــروز بســـیاری از 
کشـــورها نیـــز در حکمرانی فضای مجـــازی در 
پیـــش گرفته‌انـــد. آنها نـــه حاضر بـــه واگذاری 
کامـــل حکمرانـــی، حقـــوق ملـــی و اقتصـــاد 
دیجیتـــال خود به شـــرکت‌های بـــزرگ فناوری 
هســـتند و نه مرزهای ســـایبری خود را به روی 
تعامـــل و اســـتفاده از ظرفیت‌هـــا و ابزارهـــای 

بین‌المللـــی بســـته‌اند.

جنـــگ  هـــی  گا
فقط در آســـمان 
اتفـــاق  زمیـــن  و 
نمی‌افتـــد و آنچـــه هـــدف قـــرار می‌گیـــرد، 
»دانـــش« و اتاق‌هایـــی اســـت کـــه در آنهـــا 
آینده ســـاخته می‌شـــود. در جنگ رمضان، 
برخـــی زیرســـاخت‌های صنعـــت فضایی و 
پژوهشـــگاه فضایی ایران نیز در میان مراکز 
مورد حمله تجاوزکارانه آمریکا-صهیونیستی 
قرار داشـــت؛ حمله‌ای که نشـــان داد دانش 
و زیرســـاخت علمـــی کشـــور نیز بخشـــی از 
میـــدان تقابل بوده اســـت. امـــا صنعتی که 
ســـال‌ها بر پایه دانش بومی، نیروی انسانی 
شـــرکت‌های  و  دانشـــگاه‌ها  متخصـــص، 
دانش‌بنیان شـــکل گرفته، با آســـیب دیدن 
چنـــد ســـاختمان از حرکت بـــاز نمی‌ماند.

یک صنعت توزیع‌شده و تاب‌آور
حمله به تأسیســـات فضایـــی از نگاه رئیس 
ســـازمان فضایی ایران، تنهـــا حمله به یک 
ساختمان نبود؛ بلکه نشـــانه‌ای از اهمیت 
یافتـــن دانش و فنـــاوری در معادلات جنگ 
بود.حسن ســـالاریه به »ایران«، می‌گوید:با 
آســـیب چند ســـاختمان یا یکـــی دو مرکز، 
طبیعتـــاً ایـــن صنعـــت تعطیل نمی‌شـــود و 
اتفاقـــاً کارها با انگیزه و اشـــتیاق بیشـــتر از 

گذشـــته در حال پیگیری اســـت.

معاون وزیـــر ارتباطات و فنـــاوری اطلاعات  
در توضیـــح فعالیت ماهواره‌ها در شـــرایط 
نیـــز می‌گوید:هـــم ماهواره‌هـــای  جنـــگ 
مخابراتـــی و هـــم ماهواره‌های ســـنجش از 
دور، در طـــول جنـــگ فعال بودنـــد و مراکز 
و زیرســـاخت‌های مربـــوط بـــه کنتـــرل و 
بهره‌بـــرداری آنهـــا نیـــز در صـــورت هرگونه 
آسیب، ســـریعاً جایگزین می‌شد و خدمت 
ارائه شـــده توســـط آن ماهـــواره، به صورت 
کامـــاً فعالانـــه ادامه پیدا می‌کرد. ســـالاریه 
دلیل ایـــن جایگزینی ســـریع را البته بومی 
بودن صنعت فضایی و اســـتفاده از ظرفیت 
و توانمنـــدی متخصصـــان داخلـــی می‌داند 
آســـیب‌ها،  باوجـــود  ادامـــه می‌دهـــد:  و 
پروژه‌هـــای مختلـــف صنعـــت فضایـــی بـــا 

قـــدرت درحال انجام اســـت.
رئیـــس ســـازمان فضایی ایـــران با اشـــاره به 
ســـاختار صنعـــت فضایـــی کشـــور توضیـــح 
می‌دهـــد: صنعـــت فضایـــی در کشـــور مـــا 
یک صنعـــت کامـــاً توزیع‌شـــده اســـت. ما 
شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان مختلفـــی داریم 
که در بخش‌های مختلف کشـــور، استان‌ها 
و مراکز مختلف در سراســـر کشـــور توســـعه 
پیـــدا کـــرده و توزیـــع شـــده‌اند. بنابرایـــن 
آســـیب به یکی دو مرکـــز در یکـــی دو نقطه 
خاص، طبیعتـــاً نمی‌تواند یک آســـیب کلی 
بـــه صنعـــت فضایی ما محســـوب شـــود و از 

ایـــن نظر، صنعت ما بســـیار تاب‌آور اســـت.
ســـالاریه یکی دیگـــر از عوامل تـــاب‌آوری این 
صنعـــت را وابســـتگی پایین بـــه مراکز دولتی 
می‌دانـــد و می‌گوید: وابســـتگی ما بـــه مراکز 
دولتـــی در حوزه صنعت فضایـــی چندان بالا 
نیست و بسیاری از زیرسیستم‌ها، سامانه‌ها 
و ماهواره‌هـــا در بخش خصوصـــی ما در حال 
ســـاخت هســـتند. دانشـــگاه‌های مختلـــف 
نیـــز در صنعـــت فضایـــی و صنعـــت هوافضا 
توانمنـــدی دارنـــد و ایـــن کار در حـــال انجام 
اســـت. بنابراین ما در صنعـــت فضایی خیلی 
راحـــت می‌توانیـــم مشـــکلات بخش‌هـــای 
آســـیب‌دیده را حـــل کنیم. بـــه همین دلیل 
هـــم پروژه‌های صنعـــت فضایی بـــه خوبی و 

با قـــدرت در حال پیگیری هســـتند.
رئیـــس ســـازمان فضایـــی ایـــران خبرهای 
جدیـــدی هم برای مـــردم دارد و می‌گوید: با 
حمایت وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات 
با وجود جنـــگ رمضان، بـــزودی پروژه‌های 
مختلفـــی در صنعـــت فضایـــی رونمایـــی 
می‌شـــود و دســـتاوردهای ایـــن صنعـــت بـــا 
ســـرعتی بیشـــتر از قبل در خدمت جامعه 

و مردم خواهـــد بود.

نقاط عطف فضایی در دولت 
چهاردهم

یـــی  فضا ن  ســـازما ئیـــس  ر

ایـــران دربـــاره تـــاب‌آوری صنعـــت فضایـــی 
در جنـــگ و پســـاجنگ می‌گویـــد: صنعـــت 
فضایی ایـــران در شـــرایطی در معـــرض این 
آزمـــون قرار گرفـــت که در دولـــت چهاردهم 
مجموعـــه‌ای از اتفاقـــات مهـــم و راهبردی از 
توســـعه زیرســـاخت‌ها و پرتابگرهـــا گرفتـــه 
تـــا ورود پررنگ‌تـــر بخـــش خصوصـــی و قرار 
گرفتن ماهواره‌های بومـــی در مدار را تجربه 

کـــرده بود.
و  اقدامـــات  دربـــاره  ادامـــه  در  ســـالاریه 
دســـتاوردهای مهـــم دولـــت چهاردهـــم  و 
ارتباطـــات  محتـــرم  وزیـــر  پشـــتیبانی  بـــا 
و فنـــاوری اطلاعـــات در صنعـــت فضایـــی 
توضیـــح می‌دهد: صنعـــت فضایی در دولت 
چهاردهـــم با چنـــد اتفاق مهـــم، راهبردی و 
نقطه عطف روبه‌رو شـــد کـــه هریک اهمیتی 
ویـــژه دارند.یکـــی از ایـــن اتفاق‌هـــا در حوزه 
توســـعه زیرســـاخت، فاز اول پایـــگاه چابهار 
اســـت کـــه بـــا وجـــود شـــرایط جنگـــی، در 
مراحل پایانی خود قـــرار دارد و منتظر اولین 
پرتـــاب از این پایـــگاه و افتتاح آن هســـتیم.

 رئیس ســـازمان فضایی ایران دیگر دستاورد 
ایـــن صنعـــت در حـــوزه زیرســـاخت را اتمام 
ســـاخت برخـــی از ایســـتگاه‌های زمینـــی و 
مراکز کنتـــرل و دریافت داده و تصاویر 
درادامـــه  و  می‌دانـــد  ماهـــواره‌ای 
می‌گوید: ســـال گذشـــته ســـاخت 

مرکـــز ســـلماس بـــه پایـــان رســـید و مراکـــز 
دیگر ازجملـــه مرکز چنـــاران نیز بـــه عنوان 
یکی از مراکز مهم صنعـــت فضایی، به‌زودی 

می‌شـــوند. رونمایی 

دو پرتاب موفق قائم ۱۰۰ و سیمرغ در 
دولت چهاردهم

رئیـــس ســـازمان فضایی ایـــران با اشـــاره به 
موفقیت‌هـــای دولـــت چهاردهـــم در حـــوزه 
پرتابگرها نیـــز یادآورمی شـــود: پرتابگر قائم 
۱۰۰ دومیـــن پرتـــاب موفـــق خـــود را در ایـــن 
دولـــت انجـــام داد و چمـــران ۱ را در مـــدار 
قـــرار داد.درواقـــع حالا دیگـــر ایـــن پرتابگر 
بـــا چند پرتـــاب متوالـــی موفـــق، در عمل به 
تثبیـــت رســـیده اســـت. بـــه گفته ســـالاریه، 
غ نیـــز دومین پرتـــاب خود  پرتابگـــر ســـیمر
را درســـال 1403 انجـــام داد و بلـــوک انتقـــال 
مـــداری ســـامان را در مـــدار قـــرار داد. بـــه 
گفتـــه او، در حـــوزه فناوری‌هـــای مـــدار بالا، 
اولین تســـت بلـــوک انتقال مداری ســـامان 
۱ ســـاخت پژوهشـــگاه فضایی ایران در مدار 
نیز در همین دولـــت و در آذرماه ۱۴۰۳ انجام 
شـــد کـــه بـــرای کشـــور یـــک دســـتاورد مهم 

محســـوب می‌شـــود.

ورود بخش خصوصی به ساخت ماهواره
رئیس ســـازمان فضایی ایران، پیشرفت‌های 

 ،۳ پـــارس   ،۱ پـــارس 
ناهیـــد ۲ ارتقایافته، بلوک 

انتقـــال مداری ســـامان، ماهواره 
ناهید ۳، ماهـــواره پـــارس ۳ و ماهواره راد 
۲ کـــه نمونه ماهواره راداری پیشـــرفته‌تری 
است،  توسط پژوهشـــگاه فضایی ایران در 
حـــال طراحی و ســـاخت اســـت و به‌زودی 
خبرهـــای خوبـــی از آنهـــا اطـــاع رســـانی 

خواهـــد شـــد.
ســـالاریه البته یادآور می‌شود که با وجود 
آســـیب دیـــدن ســـاختمان پژوهشـــگاه 
فضایـــی ایـــران، کار طراحـــی و ســـاخت 
ایـــن پروژه‌هـــا توســـط ایـــن مجموعه در 
مجموعـــه وزارت ارتباطات در حال انجام 

. ست ا

‌خدمت ماهواره به کشاورزی، آب 
و محیط زیست 

رئیـــس ســـازمان فضایـــی ایـــران یکـــی از 
ارتباطـــات در  رویکردهـــای مهـــم وزارت 
را توســـعه خدمـــات  دولـــت چهاردهـــم 
کاربـــردی در صنعـــت فضایـــی می‌داند که 
وزیـــر ارتباطـــات، آن را چـــه در ســـازمان 
فضایـــی و چـــه در پژوهشـــگاه فضایـــی به 
عنـــوان یـــک مأموریـــت محـــوری دنبـــال 

. می‌کننـــد

تصاویـــر  از  اســـتفاده  دامنـــه  ســـالاریه، 
ماهـــواره‌ای را در حوزه‌هـــای مختلـــف از 
کشـــاورزی و مدیریـــت منابـــع کشـــاورزی 
گرفتـــه تـــا حـــوزه منابـــع آب، حوزه‌هـــای 
و  زیســـت  محیـــط  پایـــش  بـــه  مربـــوط 
همچنین مســـائل مربوط به برآورد سطح 
زیرکشـــت محصولات کشـــاورزی می‌داند و 
می‌افزایـــد: از تصاویر ماهـــواره‌ای می‌توان 
برای برآورد خســـارت‌های ناشـــی از سیل و 
زلزله، منابع ذخیره‌شـــده برف در مناطق 
مختلف کشـــور و همچنین برای شناسایی 

مخازن آبـــی اســـتفاده کرد.

‌تصاویر ماهواره‌ای
یاریگر پروژه جی نف

فنـــاوری  و  ارتباطـــات  وزیـــر  معـــاون 
اطلاعـــات،  پـــروژه ملـــی جی‌نف)تطابق 
کدپستی شهر و روستاها( را از پروژه‌های 
مهـــم وزارت ارتباطـــات در شـــرکت ملی 
ی  بـــرا  : می‌گویـــد و  نـــد  ا می‌د پســـت 
به‌روزرســـانی نقشـــه‌های مورد نیـــاز این 
پـــروژه، از تصاویـــر ماهـــواره‌ای اســـتفاده 
می‌شـــود.البته پژوهشـــگاه فضایی ایران 
و همچنین شـــرکت‌های دانش‌بنیانی که 
در این عرصـــه خدمات ارائـــه می‌دهند، 
در ایـــن حـــوزه بســـیار فعـــال هســـتند و 
یک برنامه بســـیار گســـترده و ملـــی را در 
مجموعـــه وزارت ارتباطـــات در این حوزه 

می‌کنیم. دنبـــال 
رئیـــس ســـازمان فضایـــی ایـــران یـــادآور 
از داده‌هـــای ماهـــواره‌ای در  می‌شـــود: 
حوزه‌هـــای مختلـــف از پشـــتیبانی مراکز 
ی  ه‌هـــا یگا جا و  نک‌هـــا  با ز  ا تـــی  حیا

سوخت‌رســـانی گرفته تا ارائه خدمات به 
کشـــتیرانی‌ها نیـــز بهره گرفته می‌شـــود. 
بخشـــی از خدمـــات ایـــن ماهواره‌ها هم 
در نقـــاط صعب‌العبـــور ارائـــه می‌شـــود.
یعنـــی در روســـتاها و مناطقـــی کـــه بـــه 
دلیـــل نبود امـــکان ایجاد زیرســـاختهای 
ارتباطـــی  زمینـــی، نمی‌تـــوان خدمـــات 
مناســـبی بـــه مـــردم ایـــن مناطـــق ارائه 
داد، از ماهواره‌هـــای مخابراتی اســـتفاده 
می‌کنیم. به گفته ســـالاریه، این خدمات 
در کشـــور کامـــاً توســـعه‌یافته اســـت و 
برنامـــه وزارت ارتباطـــات، توســـعه بیش 
از پیش خدمـــات مبتنی بـــر ماهواره‌ها و 

صنعـــت فضایی در کشـــور اســـت.  
رئیـــس ســـازمان فضایـــی ایـــران یـــادآور 
می‌شـــود:» از داده‌هـــای ماهـــواره‌ای در 
حوزه‌هـــای مختلـــف از پشـــتیبانی مراکز 
ی  ه‌هـــا یگا جا و  نک‌هـــا  با ز  ا تـــی  حیا
سوخت‌رســـانی گرفتـــه تا ارائـــه خدمات 
به کشـــتیرانی‌ها نیز بهره گرفته می‌شود. 
بخشـــی از خدمـــات ایـــن ماهواره‌ها هم 
در نقـــاط صعب‌العبـــور ارائـــه می‌شـــود. 
یعنـــی در روســـتاها و مناطقـــی کـــه بـــه 
دلیـــل نبود امکان ایجاد زیرســـاخت‌های 
ارتباطـــی  زمینـــی، نمی‌تـــوان خدمـــات 
مناســـبی بـــه مـــردم ایـــن مناطـــق ارائه 
داد، از ماهواره‌هـــای مخابراتی اســـتفاده 
ایـــن  بـــه گفتـــه ســـالاریه،  می‌کنیـــم.« 
خدمـــات در کشـــور کامـــاً توســـعه‌یافته 
اســـت و برنامه وزارت ارتباطات، توســـعه 
بـــر  مبتنـــی  خدمـــات  پیـــش  از  بیـــش 
ماهواره‌هـــا و صنعـــت فضایـــی در کشـــور 

. ست ا

آزمون جنگ برای صنعت فضایی
رئیس سازمان فضایی ایران از توسعه صنعت فضایی در دولت چهاردهم می‌گوید

افکار عمومی تصور می‌کنند وزیر 
ارتباطات درباره اینترنت تصمیم 

نهایی را می‌گیرد، در حالی که 
ساختار تصمیم‌گیری پیچیده‌تر 

است. لطفاً صریح بگویید در 
جریان جنگ، نقش و حدود 

مسئولیت وزارت ارتباطات، شورای 
عالی فضای مجازی و ستاد ویژه 

فضای مجازی چه بود؟
البته این برداشت نادرست که تصمیم‌گیری 
درباره اینترنـــت در اختیـــار وزارت ارتباطات 
اســـت، اکنون تـــا حد زیـــادی اصلاح شـــده 
ارتباطـــات مســـئولیت‌های  اســـت. وزارت 
مشـــخصی در حـــوزه زیرســـاخت، شـــبکه، 
کیفیت و اجـــرای تصمیم‌هـــای ابلاغی دارد، 
اما سیاســـت‌گذاری و تصمیم‌گیری در حوزه 
فضـــای مجـــازی موضوعـــی چندســـطحی و 
بین‌دســـتگاهی اســـت و نهادهای مختلف، 
مطابق مأموریت‌ها و اختیارات قانونی خود، 

در آن نقـــش دارند.
به همین جهت، در تجربه اخیر ســـتاد ویژه 
بـــا دســـتور رئیس‌جمهـــوری و بـــرای ایجاد 
هماهنگـــی میـــان دســـتگاه‌های ذی‌ربـــط 
تشکیل شـــد. مصوبه ســـتاد نیز پس از طی 
فرآینـــد مقرر بـــه رئیس‌جمهوری ارائه شـــد 
و پـــس از ابلاغ، وزارت ارتباطات مســـئولیت 
اجـــرای بخش‌های فنـــی و عملیاتی تصمیم 

را بر عهـــده گرفت.
لـــذا معتقـــدم بـــه جـــای ســـهم‌بندی میان 
دســـتگاه‌ها، باید بر یک اصـــل تمرکز کنیم: 
تصمیم‌گیـــری هماهنگ و اجرای مســـئولانه 
در چارچـــوب قانـــون. ایـــن رویکـــرد، هم از 
چندصدایـــی و ابهـــام در جامعـــه جلوگیری 
می‌کنـــد و هـــم مســـئولیت هـــر دســـتگاه را 

روشـــن نگه می‌دارد.

شما بارها از توسعه هوش 
مصنوعی سخن گفته‌اید. اما 
واقعیت این است که آموزش 

مدل‌های هوش مصنوعی، 
دسترسی به زیرساخت‌های 

ابری، مقالات، مدل‌های متن‌باز 
و همکاری‌های بین‌المللی بدون 

دسترسی پایدار و گسترده به 
اینترنت بسیار دشوار می‌شود. آیا 

محدودیت‌های اینترنتی برنامه 
ملی هوش مصنوعی را عقب 

نمی‌اندازد؟
بله! اصولاً ارتبـــاط پایدار یکی از پیش‌نیازهای 
توســـعه هـــوش مصنوعـــی اســـت. هـــوش 
و  تجهیـــزات  خریـــد  بـــه  فقـــط  مصنوعـــی 
ایجـــاد مراکـــز پردازشـــی محدود نمی‌شـــود. 
مدل‌هـــا،  علمـــی،  منابـــع  بـــه  دسترســـی 
داده‌هـــا، نرم‌افزارها، همکاری‌های پژوهشـــی 
و شـــبکه جهانـــی دانش نیـــز بخشـــی از این 
زنجیـــره اســـت. از ســـوی دیگـــر، آســـیب به 
زیرساخت‌های علمی و دانشگاهی در جریان 
جنگ، موضوعی بســـیار جدی است. جامعه 
علمی سرمایه‌ای اســـت که طی دهه‌ها شکل 
گرفتـــه و حفـــظ آن فقط با بازســـازی فیزیکی 
اســـتمرار  نیســـت.  ممکـــن  ســـاختمان‌ها 
فعالیـــت پژوهشـــگران، دسترســـی آنهـــا بـــه 
منابـــع و امکان همکاری علمی نیز بخشـــی از 

تـــاب‌آوری علمی کشـــور اســـت.
به همیـــن دلیل، توســـعه هـــوش مصنوعی 
بایـــد همزمـــان بـــر دو پایه اســـتوار باشـــد: 
زیرســـاخت پردازشـــی و داده‌ای قدرتمند در 
داخـــل و ارتباط علمـــی و فناورانـــه پایدار با 
جهـــان. ایـــن دقیقاً بـــا همان سیاســـت »نه 
انـــزوای دیجیتـــال و نـــه وابســـتگی مطلق« 

ســـازگار است.

اگر قرار باشد سرمایه‌گذار خارجی 
یا حتی سرمایه‌گذار داخلی وارد 

اقتصاد دیجیتال ایران شود، با چه 
تضمینی می‌توان او را نسبت به 

پایداری اینترنت قانع کرد؟
ســـرمایه‌گذار بیـــش از هر چیز 

 نه انزوای دیجیتال 
نه وابستگی مطلق؛ توسعه متوازن

ستار هاشمی در گفت‌و‌گو با »ایران« معتقد است نیازمندتحول اساسی 
در سیاست‌های گذشته مرتبط با فضای مجازی هستیم 

 گفت وگو 

 در دوران جنـــگ، اینترنـــت فقـــط یک ابـــزار ارتباطی نبود بلکه به بخشـــی از زندگـــی روزمره مردم، کســـب‌وکارها، 
دانشـــگاه‌ها و حتـــی خدمات حیاتی کشـــور گره خـــورده بـــود. محدودیت‌های ارتباطـــی که با ملاحظـــات امنیتی 
آغاز شـــده بـــود، هرچـــه طولانی‌تر شـــد، هزینه‌های اقتصـــادی و اجتماعی بیشـــتری به همـــراه آورد؛ تـــا جایی که 
برآوردهای کارشناســـی از بیش از ۶۷ همت خســـارت مســـتقیم و کاهش درآمد در حوزه فـــاوا و اقتصاد دیجیتال حکایت داشـــت. حالا وزیر 
ارتباطات می‌گوید تجربه جنگ نشـــان داد امنیت و توســـعه دو مســـیر متضاد نیســـتند و ایران برای آینـــده، نه به انزوای دیجیتـــال نیاز دارد 
و نه وابســـتگی مطلق؛ بلکه باید به ســـمت توســـعه‌ای متوازن و هوشـــمندانه حرکت کند.  در این باره با ســـتار هاشـــمی، وزیـــر ارتباطات و 

فنـــاوری اطلاعات  بـــه گفت‌وگو نشســـتیم که در زیـــر می‌خوانید .

میترا جلیلی
دبیر گروه علم و فناوری

بیش از ۶۷ همت خسارت 
مستقیم و کاهش درآمد در 

حوزه فاوا و اقتصاد دیجیتال، در 
جریان جنگ وارد شده است.
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همکارانم صرف جلسات رفع 
محدودیت‌های دسترسی به 

اینترنت می‌شد
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پارس 2 با دقت تصویربرداری 
حدود ۲.۵ متر جزو اتفاقات 

افتخارآمیز صنعت فضایی 
کشور است

۲/۵
متر

در ستاد ویژه فضای مجازی، برنامه‌ای برای بازگرداندن دسترسی کامل به خدمات و پلتفرم‌های اینترنتی و رفع فیلتر 
شبکه‌های اجتماعی، مانند یوتیوب که در حال حاضر مسدود است و خودتان از آن به‌عنوان یک دانشگاه یاد می‌کنید، 

دنبال می‌شود؟ آیا ممکن است این ستاد بتواند از رفتار سلیقه‌ای و اعمال محدودیت برای دسترسی کاربران به شبکه‌های 
اجتماعی و خدمات اینترنتی جلوگیری کند؟

به‌طـــور کلـــی، درباره هـــر پلتفرم و خدمتـــی باید در چارچوب سیاســـت‌ها و ســـازوکارهای قانونی کشـــور تصمیم‌گیری شـــود و وزارت ارتباطات 
نیـــز خـــود را مقید بـــه همین چارچـــوب می‌داند. اما یک اصل برای ما روشـــن اســـت: کیفیت و دسترســـی مـــردم به خدمـــات دیجیتال باید 

به‌گونه‌ای باشـــد کـــه بتواند نیازهای واقعـــی جامعه، بویژه 
در حـــوزه آموزش، پژوهش، کســـب‌وکار و نوآوری را پاســـخ 
دهـــد. مـــن پیش‌تر هم دربـــاره یوتیـــوب گفتـــه‌ام که این 
پلتفـــرم برای من یکی از منابع مهم یادگیری بوده اســـت. 
امـــروز نیز بخـــش قابل‌توجهی از آموزش‌هـــای تخصصی و 

محتوای علمی در بســـترهای جهانی منتشـــر می‌شود.
بنابراین، نگاه ما این نیســـت که مســـأله را صرفـــاً با »باز یا 
بســـته‌بودن« یـــک پلتفرم تعریـــف کنیم. مـــا نیازمند‌گذار 
و تحول اساســـی در رویکردها و سیاســـت‌های گذشته در 
حوزه فضای مجازی هســـتیم. چراکـــه پیامدهای امروز در 
برابر تصمیم‌ســـازان و تصمیم‌گیران قرار دارد. لذا مســـأله 
اصلی، ایجاد زیســـت‌بومی دیجیتال، ســـالم، امن، رقابتی 
و در دســـترس اســـت که در آن هم خدمات داخلی رشـــد 
کننـــد و هم جامعه از فرصت‌های علمـــی و فناورانه جهان 

نماند. محروم 

 برش 

بخـــش خصوصـــی را از دیگـــر دســـتاوردهای 
مهم دولـــت چهاردهم می‌دانـــد و می‌گوید: 
بخـــش  ماهـــواره  اولیـــن   ،۱۴۰۳ آبـــان  در 
خصوصـــی، یعنـــی ماهـــواره کوثـــر، توســـط 
پرتابگر ســـایوز در مدار قـــرار گرفت.دومین 
نمونـــه از همین ماهـــواره یعنی کوثر نســـخه 
۱.۵نیز دی‌ماه ســـال گذشـــته در مـــدار قرار 
گرفـــت؛ورود بخـــش خصوصـــی به ســـاخت 
ماهواره، جزو اولین اتفاقات مهم و اساســـی 
در صنعت فضایی و یک پیشـــرفت مهم برای 

کشـــور محســـوب می‌شود.
ســـالاریه، پرتاب و استقرار در مدار ناهید ۲به 
عنـــوان اولین ماهواره مخابراتـــی ایران را هم 
یکـــی از نقاط عطـــف تاریخ صنعـــت فضایی 
ایـــران می‌دانـــد و می‌گویـــد: بخـــش مهمی 
از تســـت این ماهواره، در مردادمـــاه ۱۴۰۴ با 

موفقیت انجام شـــد.
او از اســـتقرار و بهره‌بـــرداری 
از ماهـــواره تصویربرداری 
پایـــا کـــه دی‌مـــاه ســـال 
گذشـــته در مـــدار قـــرار 
گرفـــت نیـــز بـــه عنـــوان 
مهـــم  ق  تفـــا ا یگـــر  د
صنعت فضایی در دولت 
چهاردهـــم یـــاد می‌کنـــد 
 : هـــد می‌د ضیـــح  تو و 
ایـــن ماهـــواره بـــا فناوری 
آینـــه‌ای،  تصویربـــرداری 
یک محموله کاملاً ایرانی 
بـــا دقـــت تصویربـــرداری 
پنـــج متـــر در طیف رنگی 

می‌شـــود. محســـوب 
بـــه  بـــا اشـــاره  ســـالاریه 

یـــر  و تصا ز  ا یـــی  نما و ر
پایـــا در ســـال  ماهـــواره 
یـــک  ا  ر ن  آ  ، شـــته گذ

ماهواره کامـــاً عملیاتی ایرانی 
و صـــد درصد بومـــی می‌دانـــد که در 

مـــدار قـــرار گرفتـــه اســـت.

از منظومه شهید سلیمانی تا پارس ۲
رئیس ســـازمان فضایـــی ایـــران، رونمایی از 
منظومه 24تایی شـــهید ســـلیمانی در سال 
گذشـــته را نیز یکـــی از اتفاقات بزرگ صنعت 
فضایـــی کشـــور می‌دانـــد و ادامـــه می‌دهد: 
قرار اســـت ســـاخت و طراحی ایـــن منظومه 
باریک‌بانـــد بـــرای اولین بار انجام شـــود و به 

مردم خدمـــات ارائه دهد.
ســـالاریه همچنیـــن بـــا اشـــاره بـــه رونمایی 
2 بـــا دقـــت  از ماهـــواره پیشـــرفته پـــارس 
تصویربـــرداری حدود ۲.۵ 
متر در ســـال 1403، آن را 
جزو اتفاقـــات افتخارآمیز 
صنعـــت فضایـــی کشـــور 
می‌داند و ابـــراز امیدواری 
ی  ود بـــه‌ز کـــه  می‌کنـــد 

پرتـــاب آن انجام ‌شـــود.
م  مقـــا یـــن  تر لـــی  عا
ســـازمان فضایـــی ایـــران 
و معـــاون وزیـــر محتـــرم 
ی  ر و فنـــا و  ت  طـــا تبا ر ا
ی  ه‌ا ر شـــا ا ت   طلاعـــا ا
در  پروژه‌هـــای  بـــه  هـــم 
دســـت ســـاخت دارد و در 
می‌گویـــد:  آن،  توضیـــح 
ماهواره‌هـــای نمونـــه دوم 

بهره‌برداری 
از ماهواره 

تصویربرداری 
پایا که دی‌ماه 

سال گذشته 
در مدار قرار 

گرفت  یکی از  
اتفاقات مهم 

صنعت فضایی 
در دولت 

چهاردهم است

برای تشکیل 
ستاد ویژه 

فضای مجازی  
هم ملاحظات 

امنیتی و 
پایداری شبکه 
مورد توجه قرار 

گرفت و هم 
آثار اقتصادی 

و اجتماعی، 
وضعیت 
خدمات 

حیاتی، 
نیازهای علمی 

و آموزشی 
و الزامات 
حکمرانی 

فضای مجازی 
در نظر گرفته 

شد

در برقراری 
مجدد اینترنت  

بحث ما از 
ابتدا تقابل 

میان »امنیت« 
و »اینترنت« 
نبود. مسأله 

این بود که 
چگونه می‌توان 

امنیت را 
با کمترین 
هزینه برای 

زندگی مردم و 
زیرساخت‌های 

کشور تأمین 
کرد

پرتابگر قائم ۱۰۰ 
دومین پرتاب 
موفق خود را 

در این دولت 
انجام و چمران 
۱ را در مدار قرار 

داد. درواقع 
حالا دیگر این 
پرتابگر با چند 
پرتاب متوالی 

موفق، در 
عمل به تثبیت 

رسیده است

 گزارش 

محبوبه ستارزاده
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