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  شماره 9097
  16 صفحه    
   قیمت در سراسر کشور: 15000 تومان

تغییر  در دکترین دفاعی ایران
از بازدارندگی دفاعی تا بازدارندگی تهاجمی؛ پیام اصلی انتصاب اخیر  6 فرمانده جدید نظامی

با تحلیل هایی از  ابراهیم متقی، اسماعیل کوثری و یعقوب ربیعی
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دیروز مردم با ایرج خواجه امیری  وداع کردند

یادداشت فاطمه مهاجرانی
 سخنگوی دولت  به یاد  ایرج

سرمایه های فرهنگی، پشتوانه 
انسجام اجتماعی

سالار عقیلی در گفت و گو با »ایران« :

آواز ایرج؛ صدایی که قرن ها
 تکرار نمی شود

معاون توسعه کارآفرینی و اشتغال وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی در گفت و گو با »ایران« خبر داد

چرا چشم مردم پایتخت 
در شب های  21 و 22 مرداد  به آسمان بود؟

پس از سخنگوی کاخ سفید، معاون امنیت ملی 
و از افراد نزدیک به ونس هم از دولت ترامپ کناره گیری کرد

پزشکیان در دیدار هیأت اندیشه ورز بسیج پزشکی تأکید کرد

رشد 140 درصدی منابع مالی
مشاغل خانگی در دولت چهاردهم

قرار »عاشقان نجوم« 
در ارتفاعات تهران

وزیر کشور پاکستان هفته گذشته
 با رئیس جمهوری دیدار کرد

مأموریت فرستاده اسلام آباد 
در تهران چه بود؟

پای ایران در میان است؟

پرهیز از نگاه سیاسی در همراه سازی نهادها با مردم

ســـاعت از 1 بامداد گذشـــته، اما اینجـــا در ارتفاعات 
شـــمالی تهران، خبری از ســـکوت همیشـــگی شب 
نیســـت. درست در ساعاتی که پایتخت زیر لایه ای از 
آلودگی نوری و خاکســـتریِ روزمره به خواب رفته...

 صفحات ویژه هفته دولت 
را در »ایران« بخوانید

 وزیر راه و شهرسازی در گفت و گو با »ایران« 
با اشاره به پایداری حمل و نقل در دو جنگ اعلام کرد

تبدیل نظام حمل ونقل
از مدیریت عادی  به لجستیک تاب آور

شریان های ایران؛ زندگی در حرکت

12 11 10 913

گذشـته،  بامـداد   1 از  سـاعت   / نـوری  سـهیلا 
امـا اینجـا در ارتفاعـات شـمالی تهـران، خبـری 
درسـت  نیسـت.  شـب  همیشـگی  سـکوت  از 
در سـاعاتی کـه خیابان هـا و سـاختمان های 
پایتخت زیر لایه ای از آلودگی نوری و خاکستریِ 
همیشـگی بـه خـواب رفتـه، مأموریـت مشـترک 
صدهـا نفـر از شـهروندان آغـاز شـده اسـت: فـرار 
از نـور مصنوعـی شـهر بـرای لمـس یـک لحظـه 

»روشـنایی کیهانـی.«
بـام تهران و مسـیرهای مرتفـع البرز در دو شـب 
متوالـی )21 و 22 مـرداد(، میزبـان گـپ وگفـت 
خانواده ها یا دوستانی بود که همگی یک چشم 
به ساعت داشتند و چشمی دیگر به پهنه تاریک 

آسـمان شمال شرقی.
سـاعت های پایانـی شـب خیابان های تهـران زیر 
نـور زرد و سـفید چراغ هـای معابـر آرام می گیـرد؛ 
نوری مصنوعی که اگرچه امنیت و روشنی ظاهری 
به شهر می دهد، اما سال هاست چادر گرانبهای 
آسـمان شـب را از چشم پایتخت نشـینان پنهان 
کرده اسـت. با این حال، دسـت به دسـت شـدن 
اخبـار مربـوط بـه اوج بارش شـهابی برساوشـی، 
معادلـه شـب های آخـر مردادمـاه  را تغییـر داد. 
موجـی از شـهروندان کـه خطـوط سـرخ و سـبز 
را در شـبکه های اجتماعـی دنبـال  شـهاب ها 
کـرده بودنـد، راهـی ارتفاعـات شـمالی پایتخـت 
شـدند. مسـیری کـه بـه بـام تهـران ختم می شـد 
و در آن ترافیکی نیمه شبانه اما متفاوت را تجربه 
می کردنـد؛ ترافیکـی نـه از جنـس دغدغه هـای 
روزمـره، بلکـه حاصـل شـوق دسـته جمعی بـرای 
تماشـای پدیـده ای کـه در دل تاریکـی معنـا پیـدا 

می کـرد.
در میـان جمعیـت، رد پـای همه جـور آدمـی دیـده 
می شـود؛ از عکاسـان حرفـه ای بـا سـه پایه ها و 
لنزهـای بلندشـان گرفتـه تـا خانواده هایـی کـه 
زیرانـداز پهـن کرده انـد و بسـاط چای شـان بـه 

راه اسـت.
28 سـاله و دانشـجوی مهندسـی  بـا »امیـن« 
صحبـت می کنـم کـه دوربینـش را روی کانـون 
صـورت فلکـی »برسـاوش« تنظیـم کـرده اسـت. 
می گوید: »در طول سال آنقدر غرق کار و ترافیک 
تهران هستیم که فراموش می کنیم توی آسمان 
چـه غوغایـی هسـت. ولـی خوشـبختانه امسـال 
هیاهـوی اینسـتاگرام حـواس مـا رو جمـع کـرد و 
با دوسـتانم تصمیم گرفتیم تا خـودِ بامداد اینجا 
بیـدار باشـیم. تا همیـن الان سـه تا آذرگـوی پرنور 
دیدیـم کـه رد سـبز رنگ شـان چنـد ثانیـه روی 

آسـمان مانـد!«
 

گپ وگفت زیر نور آذرگوی ها
تماشـای شـهاب ها در ارتفاعـات، حسـی شـبیه 
بـه یـک جشـن خامـوش و مشـترک ایجـاد کـرده 
اسـت. هـر بـار کـه خطـی درخشـان پهنـه تاریـک 
آسمان را می شکافد، صدای تعجب دسته جمعی 
از گوشـه وکنار بـام تهـران بـه گـوش می رسـد. 

در همیـن حیـن، گفت وگوهـای کوتاهـی میـان 
گروه هـای مختلـف شـکل می گیرد؛ ناآشـناهایی 
کـه حـالا دور یک سـوژه مشـترک جمع شـده اند. 
بعضـی از جوان ترهـا بـا اپلیکیشـن های نجومـی 
فلکـی  صورت هـای  موقعیـت  گوشی هایشـان 
را بـه بزرگ ترهـا نشـان می دهنـد و عکاسـان بـا 
حوصله، تنظیمات دوربین را برای خانواده هایی 
کـه مشـتاق ثبـت ایـن لحظـه هسـتند توضیـح 
می دهند. این هم کلامی های غیرمنتظره، فضای 
سـرد و کوهسـتانی شـب را بـه محفلـی صمیمـی 

تبدیـل کـرده اسـت.
کمـی آن طرف تـر، »آقای خسـروی« همـراه فرزند 
نوجوانـش آمده اسـت. می گوید: »پسـرم عاشـق 
نجـوم اسـت. راسـتش فکـر می کـردم بـا وجـود 
آلودگـی نـوری تهـران چیـزی معلـوم نباشـد، امـا 
اینجا در این ارتفاع، وقتی چشم به تاریکی عادت 
می کنـد، دیـدن حتـی یـک شـهاب هـم هیجـان 
عجیبـی دارد. این پدیده ها یـادآوری می کنند که 

مـا چقـدر در ایـن جهـان کوچک هسـتیم.«
حـس مشـترک تمـام حاضـران در بـام تهـران، 
»حـس حیـرت« و نوعـی مکاشـفه آرامش بخـش 
در دل شـب اسـت؛ فرار از دغدغه های اقتصادی 
و روزمـره برای به تماشـا نشسـتن ذرات گردوغبارِ 

به جامانـده در فضـا.

جهت یابی در آسمان پایتخت
 بـرای شـهروندانی که امکان خـروج از پایتخت را 
نداشـتند، این پرسش مطرح بود که آیا از داخل 
خـود تهـران هـم شـانس دیـدن بـارش شـهابی 
وجـود دارد؟ پاسـخ کارشناسـان مثبت بـود، اما با 
فرمولی مشخص؛ با وجود آلودگی نوری شدید در 
مرکز و جنوب تهران، شهاب های کم نور از چشم 
پایتخت نشینان پنهان می مانند؛ اما »آذرگوی ها« 
یا همان شـهاب های بسـیار درخشـان برساوشی 
آنقـدر پرنـور هسـتند کـه حتی از پشـت لایـه نور و 

دود شـهر نیـز حرکت آنها به چشـم می آید.
شـرط اصلـی بـرای رصـد شـهری، پیـدا کـردن 
تاریک تریـن نقطـه ممکـن )ماننـد پشـت بامی 
بدون نور مستقیم چراغ یا بوستان های مرتفع( 
و نگاه کردن به سمت آسمان شمال شرقی یعنی 
کانـون صـورت فلکـی برسـاوش اسـت. بهتریـن 
زمـان دیـداری نیـز از نیمه شـب تـا بامـداد اسـت؛ 
زمانـی کـه ایـن صـورت فلکـی ارتفـاع بیشـتری از 

افـق می گیـرد.
اگرچـه نـرخ رصد شـهری بـه چند شـهاب معدود 
در سـاعت تقلیـل پیـدا می کنـد، امـا تماشـای 
همـان رد هـای درخشـان و چندثانیـه ای از میـان 
برج هـای تهـران، هیجانـی منحصربه فـرد بـرای 

شـهروندان رقـم زد.

 سهم ما از آسمانی که فراموش کرده ایم
استقبال چشمگیر مردم از این رویداد نجومی، 
بـار دیگـر یک علامت سـؤال بـزرگ را پیش  روی 
برنامه ریزان شـهری و فعالان محیط  زیست قرار 
داد: »چـرا سـهم شـهروندان از دیـدن آسـمان 
شـب تـا ایـن حـد انـدک اسـت؟« آلودگـی نـوری 
حاصل از نورپردازی های غیراسـتاندارد شـهری 
نـه تنهـا تاریکـی طبیعـی را از مـا گرفتـه، بلکـه بر 
الگـوی خـواب انسـان ها و زیسـت بوم جانـوران 
نیز تأثیر منفی گذاشته است. تجربه شب های 
برساوشـی در بام تهران نشـان داد مردم چقدر 
تشـنه ارتبـاط دوبـاره بـا طبیعـت و پهنـه کیهـان 
هسـتند؛ مطالبه ای سـاده اما فراموش شده که 
شـاید وقـت آن رسـیده باشـد بـا کنتـرل آلودگی 
نوری، دوباره آن را به زندگی شـهری بازگردانیم.
درحقیقـت همیـن شـب های بـارش شـهابی 
و  م  نجـو د  ا د ن  نشـا  ، ل مسـا ا برساوشـی 
پدیده هـای طبیعـی همچنـان ظرفیـت بالایـی 
بـرای ایجـاد همدلی و نشـاط اجتماعـی دارند؛ 
حضـور چشـمگیر مـردم در ارتفاعـات تهـران 
پیـام روشـنی داشـت: شـهروندان در میـان 
تمـام دغدغه هـای شـهری هنـوز مشـتاق نـگاه 
کـردن بـه آسـمان و کشـف زیبایی هـای جهان 

هسـتی اند. 

در  گذشـته  چهارشـنبه  رئیس جمهـوری، 
گفت وگـوی تلفنـی بـا نخسـت وزیر ژاپـن، بـا 
تأکیـد بـر توسـعه روابـط تاریخـی اظهارکـرد: 
ایـران به هیچ وجـه دنبـال ناآرامـی در منطقـه 
نبـوده و آمریـکا و رژیـم صهیونیسـتی بـا تجاوز 
بـه ایـران و تـرور رهبر انقلاب اسـلامی موجب 
بـر هـم زدن صلح و ثبات در منطقه شـده اند.
در  پزشـکیان  مسـعود  یرنـا،  ا گـزارش  بـه 
گفت وگـو بـا خانم »سـانائه تاکایچی« با تشـکر 
از دیدگاه هـای مثبت ژاپن نسـبت به ضرورت 
توقف جنگ، تأکید کرد که ایران به هیچ وجه 
دنبال ناآرامی در منطقه نبوده و آمریکا و رژیم 
صهیونیسـتی بـا تجـاوز بـه ایـران و تـرور رهبـر 
انقـلاب اسـلامی و شـهادت جمـع کثیـری از 
غیرنظامیـان از جملـه دانش آمـوزان مینـاب 
و تخریـب زیرسـاخت های غیرنظامی موجب 
برهـم زدن صلـح و ثبـات در منطقـه شـده اند.

رئیس جمهـوری بـا بیـان اینکـه ایـران به هیچ 
وجه خارج از قوانین بین المللی عمل نکرده 
و همـواره بـرای بهبـود روابـط بـا همسـایگان 
تـلاش کـرده اسـت، ابـراز امیـدواری کـرد کـه 
تلاش هـای دیپلماتیـک ژاپـن بـرای برقـراری 
صلـح و ثبـات در منطقـه ثمـر بخـش بـوده و 
مانـع از جنایـت و جنـگ افـروزی قدرت هـای 

متجـاوز در منطقـه شـود. نخسـت وزیر ژاپـن 
از  ایـن گفت وگـو بـر حمایـت توکیـو  نیـز در 
روش های دیپلماتیک برای پایان جنگ تأکید 
و آن را در راسـتای منافـع بلنـد مـدت ایـران و 

منطقـه توصیـف کـرد.
پیشـرفت  از  اسـتقبال  بـا  تاکایچـی  سـانائه 
زمینـه  در  عمـان  و  ایـران  بیـن  مذاکـرات 
تنگـه  هرمـز ابـراز امیـدواری کـرد کـه بـا اتمـام 
موفقیت آمیـز مذاکـرات، مسـیر تـردد از تنگـه  

هرمـز هـر چـه سـریع تر بازگشـایی شـود.
نخست وزیر ژاپن همچنین از رئیس جمهوری 
کشـورمان تقاضـا کـرد تـا از نفـوذ ایـران بـرای 
جلوگیـری از افزایـش تنـش در باب المنـدب 

اسـتفاده کند.
در ایـن تمـاس تلفنـی، سـران دو کشـور اراده  
بـرای تـداوم گفت وگوهـا و توسـعه   را  خـود 
روابط تاریخی دو ملت مورد تأکید قرار دادند.

چرایی اهمیت باب المندب
گفتنی اسـت اشاره نخسـت وزیر ژاپن به تنگه 
باب المندب و درخواسـت از رئیس جمهوری 
کشـورمان برای تـلاش در زمینه مهار تنش ها 
در ایـن منطقـه، ناظـر بر تنش هایی اسـت که 
در هفته هـای گذشـته بـه دلیـل تجـاوز برخـی 

از کشـورهای منطقـه بـه یمـن رخ داد. پـس از 
این حملات و تجاوزات نظامی عمدتاً هوایی، 
انصارالله یمـن اعلام کرد که محدودیت هایی 
بـا  مرتبـط  کشـتی های  آمـد  و  رفـت  بـر  را 
اعمـال  یمـن  بـه  کننـده  حملـه  کشـورهای 
خواهد کرد. اهمیت تنگه باب المندب ناشی 
از ایـن اسـت کـه مطابـق برخـی گزارش هـا، 
اکنـون بـه صـورت روزانـه بیـش از 12 درصـد از 
کل تجـارت جهانـی در حوزه های انرژی )نفتی 
و غیرنفتـی( از طریـق باب المنـدب انجـام 
می شـود. ایـن آبـراه، تنهـا مسـیر دسترسـی به 
دریـای سـرخ از اقیانـوس هنـد، دریـای عـرب 
و خلیـج عـدن بـه شـمار مـی رود و هرگونـه 
اختـلال در آن، بـه معنـای ایجـاد گـره کـور در 

زنجیـره تأمیـن کالا در جهـان اسـت.
اکنون درخواسـت نخسـت وزیر ژاپـن درحالی 
مطـرح می شـود که این درخواسـت ها بیشـتر 
متوجـه کشـورهایی اسـت کـه یمـن را مـورد 
حمـلات و تهاجم نظامی قرار داده اند. به باور 
کارشناسـان، توقـف ایـن تجـاوزات، می توانـد 
باعـث کاهـش تنـش در منطقـه شـده و زمینه 
تسـهیل تـردد کشـتی ها و حمل و نقـل نفـت و 
دیگـر حامل هـای انـرژی در بـاب المنـدب را 

فراهـم خواهـد کرد.

 ایران هرگز خارج از قوانین بین المللی عمل نکرده استقرار »عاشقان نجوم« در ارتفاعات تهران

توافق »چارچوب« دیکته های اسرائیلی با امضای دولت لبنان است
دبیرکل حزب الله لبنان با انتقاد از توافق موسوم 
بـه »چارچـوب« و رونـد مذاکـرات دولـت ایـن 
کشـور بـا رژیم صهیونیسـتی، تأکید کـرد که این 
توافق چیزی جز دیکته های رژیم صهیونیستی 
بـا امضـای دولـت لبنـان نیسـت و محتـوای آن، 

خواسـته های تل آویـو را تأمیـن می کنـد.
به گزارش ایرنا، شـیخ نعیم قاسـم در سـخنرانی 
دیروز به مناسـبت بیسـتمین سـالگرد پیـروزی 
لبنـان بـر رژیم صهیونیسـتی در جنـگ 33 روزه 
گفـت: »از نتایـج نبـرد »اولـی البـاس«، بـا وجـود 
تمـام دشـواری ها و جنایت هایـی کـه اسـرائیل 
مرتکـب شـد، توافـق 27 نوامبـر 2024 )7 آذر 
1403( اسـت. ایـن توافق همچنان معتبر اسـت 
و بایـد بـر اسـاس آن عمل شـود. وی تأکیـد کرد: 
دولت لبنان جز سلاح مقاومت چیزی نمی بیند 
و به جای تمرکز بر مسأله عدم پایبندی اسرائیل 
به تعهداتش، بر مقاومت متمرکز شـده اسـت.
وی بـا بیـان اینکـه در دوم مـارس )11 اسـفند 
1404( مقاومـت لبنـان بـه ترور حضـرت آیت الله 
خامنـه ای )رهبـر شـهید ایـران( پاسـخ داد و ایـن 
پاسـخ، خلاصـه 15 مـاه دردی بـود که کشـیدیم، 
اضافه کرد: مقاومت مانع تحقق اهداف دشمن 
شـد و بـه راه خـود ادامـه می دهـد. امـا کسـی کـه 
روی تسلیم شدن شرط بسته است، روی سراب 

شـرط بسـته و مقاومت را به خوبی نمی شناسد 
و نمی دانـد کـه مقاومـت و فرزنـدان آن تحمل و 

صبـر می کنند.
نعیـم قاسـم افـزود: مـا در برابـر گزینه هایـی 
قـرار داریـم کـه نمی توانیـم آنهـا را بپذیریـم، زیرا 
منجـر بـه تسـلیم و سـقوط می شـوند. توافـق 
»چارچوب« که دولت به سـمت آن رفته اسـت، 
نه توافق اسـت و نه چارچوب. توافق چارچوب، 
دیکته هـای اسـرائیلی بـا جوهر اسـرائیلی اسـت 
که دولت لبنان بر آن امضا کرده و هر آنچه را که 
رژیـم صهیونیسـتی می خواهد، بـه آن می دهد.

 وی تأکید کرد: به ما، فقط یک دستاورد از هفت 
دور مذاکـره بدهیـد! مـا در وهلـه اول مخالـف 
مذاکرات مسـتقیم هسـتیم، زیرا این امر باعث 
می شـود از پیش، هر آنچه اسـرائیل می خواهد، 
بدهیم و در وهله دوم، ما مخالف تمام مضمون 
ایـن توافـق هسـتیم. دبیـرکل حـزب الله لبنـان 
گفـت: دولـت بایـد اعتـراف کنـد کـه شکسـت 
خـورده اسـت و بـه سـوی ملـت خـود بازگـردد تـا 
بـه یک موضع یکپارچه و تضمین کننده برسـد. 
دولـت بایـد از تمـام ظرفیت هـای موجـود در 
لبنـان، از جملـه مقاومـت، وحـدت، قـدرت و 
حاکمیـت، اسـتفاده کنـد تـا بـا دشـمن مقابلـه 
کنیم. چگونه دولت می تواند اهانت های مداوم 

بـه ارتـش لبنان و حمله بـه آن را قبول کند؟ این 
بدعت جدیدی که نام آن را »مناطق آزمایشـی« 
گذاشـتید، چیسـت؟ مـا به تمـام ایـن مذاکرات 
ایمـان نداریـم. توافـق چارچـوب، دولـت لبنـان 
را از حق محاکمه دشـمن اسرائیلی در دادگاه ها 

محـروم کرد.
شیخ نعیم قاسم خطاب به دولت لبنان گفت: 
شـما را بـه بازگشـت از ایـن اشـتباهات ذلت بـار 
کـه منجـر بـه از بیـن رفتـن حاکمیـت لبنـان 
می شود، دعوت می کنم. شما را به عقب نشینی 
از ایـن اشـتباهات فـرا می خوانـم کـه ابهامـات 
زیـادی دربـاره آنچـه مسـئولان انجـام داده انـد، 
ایجـاد می کنـد. نقض حاکمیـت لبنان و تـداوم 
تجاوزهای اسرائیل را نمی پذیریم و نمی پذیریم 
که قیمومت آمریکا منجر به سرقت کشور شود.
وی بـا بیـان اینکـه تفاهمنامـه اسـلام آباد)میان 
ایـران و آمریـکا( تجـاوز صهیونیسـت ها را مهـار 
کـرد، افزود: ما دفاع می کنیم و اینها جنگ های 
دفاعی هسـتند و دشـمن اسـت که به ما حمله 
می کنـد. هیـچ گونـه برابـری در قـدرت مـا وجود 
نـدارد امـا تسـلیم نخواهیـم شـد. مـا بـه دنبـال 
ایجاد ثبات در وضعیت داخلی هستیم و دولت 
مسـئول تأمیـن نیازهـای آوارگان و کمـک بـه 

آنـان اسـت.

دبیرکل حزب الله لبنان:

 رئیس جمهوری در گفت وگوی تلفنی با نخست وزیر ژاپن:چرا چشم مردم پایتخت در شب های 21 و 22 مرداد  به آسمان بود؟

غروب 
پهلوان آواز 

تحول آموزشی در شمال غرب کشورایران
 شتاب می گیرد

اردبیل؛ از کلاس های هوشمند 
تا پایان مدارس سنگی

از مسافران ۵۹ کیلومتر بر ثانیه ای تا عبور از تاریک ترین شب
بـــرای درک ارزش علمـــی آنچـــه در آســـمان مردادمـــاه رخ داد، باید به 
اعـــداد و مقیاس هـــای کیهانـــی پناه بـــرد. آنچه ما به صـــورت خطوطی 
باریک و درخشـــان در کســـری از ثانیـــه می بینیم، حاصـــل یک برخورد 
ســـهمگین کیهانی در ارتفاع 80 تا 100 کیلومتری از ســـطح زمین است. 
ذراتـــی که غالبـــاً انـــدازه ای بزرگ تـــر از یک دانه شـــن یا ریـــگ کوچک 
ندارند و با ســـرعتی نزدیک بـــه 59 کیلومتر بر ثانیه وارد جو می شـــوند. 
فشار دینامیکی و اصطکاک شـــدید، دمای این ذرات را به هزاران درجه 
سانتی گراد می رســـاند و باعث تبخیر ذرات و یونیزه شدن هوای اطراف 
آنها می شـــود؛ فرآیندی که خروجی آن، همان شـــهاب های درخشـــان 
و آذرگوی هـــای چشـــم نوازی اســـت که دل شـــب را می شـــکافند. برای 
تحلیـــل دقیق تر ایـــن پدیده، باید بدانیـــم آنچه در این دو شـــب از فراز 

البـــرز دیدیم، حاصـــل یک رویداد عظیم کیهانی اســـت:

   منشأ شهاب ها؛ خاکستر یک غول ۲۶ کیلومتری
شهاب های برساوشـــی )Perseids( برعکس تصور عموم، »ستاره های 
در حال سقوط« نیستند. اینها در واقع ذرات گردوغبار و سنگریزه های 
 )Swift-Tuttle( »به جامانـــده از دنباله دار عظیـــم »ســـوئیفت-تاتل
هستند. هســـته این دنباله دار قطری حدود 26 کیلومتر دارد )تقریباً به 
اندازه طول شـــهر تهران( و آخرین بار در ســـال 1992 میلادی از نزدیکی 

زمین عبور کرده اســـت.
 

   سرعت خیره کننده ۵۹ کیلومتر بر ثانیه
ذرات میکروسکوپی و سنگریزه های این دنباله دار هنگام برخورد با جو 
زمین، سرعتی معادل 59 کیلومتر بر ثانیه )بیش از 210 هزار کیلومتر در 
ساعت( دارند! این ســـرعت بالا باعث اصطکاک شدید با مولکول های 

جو، یونیزه شـــدن هوا و ایجاد آن رد درخشان و چندثانیه ای می شود.
 

   کلاژ علمی؛ وقتی ذرات سنگ، آسمان را آتش می زنند
جذابیت بارش برساوشـــی امســـال تنها بـــه تعداد شـــهاب ها محدود 
نمی شـــد، بلکه تنوع رنگی و ماندگاری رد آنها در آســـمان نیز رصدگران 
را شـــگفت زده کـــرد. رنـــگ رد شـــهاب ها اطلاعـــات دقیقـــی از ترکیب 
شیمیایی ذرات به دســـت می دهد؛ برای مثال، رنگ سبز نشان دهنده 
حضور منیزیم و رنگ بنفش یا آبی نشـــان از وجود کلســـیم و نیتروژن 
یونیزه شـــده در جو دارد. همزمانی ایـــن آتش بازی طبیعی با پدیده »ماه 
نـــو« - که تاریک ترین حالت ممکن آســـمان را فراهم کـــرده بود - باعث 
شـــد حتی ریزتریـــن و کم نورترین ذرات ایـــن دنبالـــه دار قدیمی نیز در 
پهنـــه تاریک البرز فرصـــت خودنمایی پیـــدا کننـــد و کلاژی بی نظیر از 

نور و رنگ را به تصویر بکشـــند.
 

   چرا امسال )140۵( یک سال طلایی بود؟
مهم تریـــن واقعیت نجومـــی بارش امســـال، همزمانی شـــب های اوج 
بـــارش )21 و 22 مـــرداد( با پدیده »ماه نو« بود. در ســـال هایی که ماه در 
فاز کامل یا نیمه قرار دارد، نور شـــدید آن مثل یک آلودگی نوری طبیعی 
عمل کرده و شـــهاب های کم نورتر را پنهان می کند، اما امســـال به دلیل 
غیبت نور ماه در آســـمان شب، نرخ نامی رصد شـــهاب ها )ZHR( در 

مناطق تاریک به 50 تا 100 شـــهاب در ساعت رسید.
 

   سهم آلودگی نوری تهران
تفاوت رصد در داخل شـــهر و ارتفاعات کاملاً ملموس بود. در حالی که 
آلودگـــی نوری شـــدید در مرکز شـــهر تهران اجـــازه دیدن بیـــش از 2 تا 
4 شـــهاب بســـیار درخشـــان در ســـاعت را نمی داد، صعود به ارتفاعات 
بـــالای2 هزار متـــر )مانند بام تهـــران، توچـــال یا فیروزکـــوه( کیفیت و 

تعداد شـــهاب های قابل رؤیـــت را تا 5 برابـــر افزایش داد.
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دوشنبه گذشته با احکام جداگانه فرمانده معظم 
کل قـــوا، فرماندهان شـــش رکن مهـــم نیروهای 
مسلح جمهوری اســـامی ایران تعیین شدند. اما 
آنچه اتفاق افتاد صرفاً تعیین فرماندهان جدید به 
جای فرماندهان شهید نبود. روز صدور این احکام 
را باید روز تغییر پارادایم نیروهای مسلح جمهوری 
اسامی نیز دانست، تغییر پارادایمی که هم در بطن و محتوای این احکام و هم 
در چهره های جدید منصوب شده به سمت های فرماندهی عالی رتبه نیروهای 
مسلح، قابل شناسایی و ردیابی است. به دیگر ســـخن، آنچه در 19 مردادماه 
رقم خورد، هم برای نیروهای داخلی و خودی و هم برای دشمنان و نیروهای 

متخاصم، معنای ویژه ای دارد. 
اگر تا پیش از این، رویکرد اساســـی و راهبرد دفاعی نیروهای مسلح جمهوری 
اســـامی بر »صبر اســـتراتژیک« مبتنی بود، تغییرات صورت گرفته حکایت از 
این دارد که زین پس باید راهبرد نیروهای مســـلح جمهوری اسامی را »تنبیه 
و مجازات متجاوز« دانست. این تغییر پارادایم دفاعی حاصل دو جنگ 12 روزه 

و 40 روزه اســـت؛ نبردهایی کـــه در آنها نیـــروی متخاصم نشـــان داد نه تنها به 
هیچ قاعده اخاقی و انســـانی و حقوق بین الملل پایبند نیست، بلکه اساساً 
به تفاهم ها و توافق هایی کـــه خود پای آن را امضا می کند نیز پایبند نیســـت. 
مهار چنین نیروی متخاصمی که هر لحظه، بنا به استراتژی های غلط و منافع 
زیاده خواهانه و استعماری خود، تهاجمی جدید را در دستورکار قرار می دهد، 
جز با پاسخی در همان جهت و البته با شدتی بیشتر، ممکن نیست. به دیگر 
سخن، جنگ های تحمیلی دوم و سوم و نیز عهدشکنی های مکرر آمریکا بود 
که تغییر راهبرد نیروهای دفاعی را ضروری کرد. تجربه نشـــان داد چه دشمن 
آمریکایی باشد یا دنباله صهیونی و حامیان منطقه ای و غربی آن، این احتمال 
وجود دارد که »صبر اســـتراتژیک« ایران را به ضعف یا ناتوانی در پاســـخ تعبیر 

کنند و برپایه این تعبیر غلـــط، خطوط آتش بس را نقض کننـــد. در مقابله با 
چنین دشـــمنانی، تنها تنبیه و مجازات متجاوز اســـت که می تواند او را مهار و 
تصورات غلط او را به واقع بینی درباره قدرت و عزم ایران برای دفاع همه جانبه 
از خود تبدیل کند. در صورت درپیش گرفتن رویکرد »تنبیه و مجازات متجاوز« 
امری که تقریباً به صورت رسمی و غیررسمی بارها از زبان مسئولان سیاسی و 
دفاعی ایران تکرار شده اســـت، می توان به نوعی همان رویکرد رهبر شهید را 
نیز شناسایی کرد، این رویکرد که »دوران بزن در رو تمام شده است.« می توان 
گفت این شـــیفت  پارادایم دفاعی ایران که پیش از این بیشـــتر جنبه اعامی 
داشته اســـت، از 19 مرداد به این ســـو جنبه اعمالی هم خواهد داشت، به این 
معنی که نیروهای مســـلح جمهوری اســـامی ایران، هر تجاوزی به این خاک 

را با تمام قدرت دفـــع خواهند کرد و درعین حال تا تنبیـــه و مجازات متجاوز، 
ساکت نخواهند شد.

هر یک از این شش فرمانده، چهره ای باســـابقه در ساختار نیروهای مسلح 
محسوب می شـــوند که بخش قابل توجهی از عمر خود را در عرصه نظامی، 
امنیتی و فرماندهی ســـپری کرده اند. شـــخصیت هایی که از اولین ماه های 
پس از پیروزی انقاب اســـامی وارد عرصه نظامی-امنیتی شـــده و در دوران 
دفاع مقدس هشت ساله و پس از آن، مسئولیت های مختلفی را در سطوح 
عملیاتی، ستادی و فرماندهی بر عهده داشته اند؛ مسیری که در طول بیش 
از چهار دهه، آنان را از رده های مختلف فرماندهی به جایگاه های عالی امروز 
رسانده است. از این رو، برای شناخت بهتر فرماندهانی که از این پس سکان 
هدایت بخش مهمی از نیروهای مسلح کشـــور را در دست خواهند داشت، 
نگاهی کوتاه به مسیر طی  شده و کارنامه آنان خالی از فایده نیست؛ مسیری 
که می تواند تصویری روشـــن تر از تجربه، مســـئولیت ها و سوابقی که هر یک 
از این شش فرمانده را به جایگاه جدید رســـانده است، پیش روی مخاطب 

قرار دهد.

از بازدارندگی دفاعی تا بازدارندگی تهاجمی؛ پیام اصلی انتصاب اخیر 6 فرمانده جدید نظامی

تغییر در دکترین دفاعی ایران دفاعی

گروه سیاسی

رئیس ستاد نیروی زمینی سپاه، جانشین 
فرمانده نیـــروی هوایی ســـپاه، معاون 
هماهنگ  کننـــده و جانشـــین فرمانده 
نیروی انتظامی، معاون امنیتی و انتظامی 
وزارت کشـــور، معاون هماهنگ کننده 
ســـتاد کل نیروهـــای مســـلح، فرمانده 

قرارگاه مرکزی خاتم الانبیا)ص( 

 سرلشکر 
علی عبداللهی

متولد ۱۳۳۸

 47 سال حضور
 در سپاه پاسداران

   ارتقای توانمندی
    پاسخگویی مؤثر به تهدیدات

 مطالبه ویژه رهبر انقلاب
 از  فرمانده ستادکل نیروهای مسلح:

رئیس اداره اطاعات سپاه، فرمانده نیروی 
قدس ســـپاه پاســـداران،قائم مقـــام وزیر 
دفاع، وزیر دفاع، ریاست مرکز تحقیقات 
راهبردی دفاعـــی، رئیس دانشـــگاه عالی 
دفاع ملی، وزیر کشور، جانشین فرماندهی 
کل نیروهای مسلح در امور نیروی انتظامی، 

جانشین فرمانده کل سپاه پاسداران

 سرلشکر 
احمد وحیدی

متولد ۱۳۳7

 46 سال حضور
در سپاه پاسداران

   آمادگی برای عملیات تهاجمی
    بازدارندگی حداکثری

 مطالبه ویژه رهبر انقلاب 
از  فرمانده کل سپاه:

فرمانده سپاه پاسداران استان کردستان، 
فرمانده قرارگاه حمزه سیدالشهدا، فرمانده 
قرارگاه نجف اشرف، فرمانده نیروی زمینی 
سپاه پاسداران، معاون طرح و برنامه ستاد 
کل نیروهای مسلح، معاون امور راهبردی 
ستاد کل نیروهای مسلح، فرمانده قرارگاه 

سایبری قرارگاه مرکزی خاتم الانبیا )ص(

 سرلشکر
 مصطفی ایزدی

متولد ۱۳۳5

 47 سال حضور 
در سپاه پاسداران

   ایفای نقش جهادی
 در ارتقای سطح آمادگی

 مطالبه رهبر انقلاب 
از جانشین فرمانده کل سپاه:

معـــاون هماهنگ کننـــده منطقه یکم 
دریایـــی صاحب الزمان )عـــج( نیروی 
دریایی سپاه،  جانشین فرمانده منطقه 
یکـــم دریایی صاحـــب الزمـــان نیروی 
دریایی ســـپاه، فرمانده منطقه نازعات 
نیروی دریایی سپاه، جانشین فرمانده 

نیروی دریایی سپاه

 سردار دریادار 
علی عظمایی

متولد دهه ۱۳۳0

 بیش از 4۳ سال حضور
در سپاه پاسداران

   ارتقای اشراف اطلاعاتی
و آمادگی های رزمی

 مطالبه رهبر انقلاب 
از فرمانده  نیروی دریایی سپاه:

اجـتـماعــــی و  فـرهنــــگی   معــــاون 
 ســـتاد مشـــترک ســـپاه پاســـداران، 
جانشـــین نیـــروی مقاومت بســـیج، 
 فرمانـــده نیـــروی مقاومـــت بســـیج، 
ســـپاه  اطاعـــات  ســـازمان  رئیـــس 
پاســـداران، مشـــاور فرمانده کل سپاه 

پاسداران

حجت الاسلام والمسلمین 
حسین طائب

متولد ۱۳42

 44 سال حضور در سپاه پاسداران
و نهادهای امنیتی-اطلاعاتی

   تقویت شبکه اطلاعات مردمی
    مقابله مردم پایه با تهدیدات دشمن

 مطالبه رهبر انقلاب
 از رئیس سازمان بسیج:

در روزهـــای اخیـــر، رویکردهـــای متفـــاوت و حتـــی 
متناقضـــی دربـــاره منطـــق انتصابات رهبـــر انقاب 
اســـامی منتشـــر شـــده اســـت. هر گروه و جریان 
سیاســـی، درباره دلایل و پیامدهـــای آن رویکردهای 
متفاوتـــی را بیـــان کرده انـــد. بخشـــی از برنامه های 
رســـانه های بین المللی که به زبان فارســـی منتشر 
می شـــود نیز به ایـــن موضوع توجـــه داشـــته و این 
امر نشـــان می دهد که انتصابات در افـــکار عمومی 
بین المللـــی نیز از اهمیت ویژه ای برخوردار اســـت. 
از آنجا که فضای رسانه ای کشور نسبتاً مبهم است، 
به همین دلیل اســـت که تفســـیر دقیقی در فضای 
موجود رسانه ها و ارتباطات بین المللی درباره منطق انتصابات به انجام 
نرسیده اســـت. هر گروه و مجموعه ای بر اســـاس ذهنیت و ادراک خود 
مبادرت به تبیین علل، فرآیند و پیامدهای این انتصابات می کند. شاید 
بتوان اصلی ترین نشانه ها و دلایل انتصابات نظامی و راهبردی را به شرح 

ذیل بیان کرد:
1. ایران در وضعیـــت جنگ ناتمام قـــرار دارد. تمامی نشـــانه های کنش 
تاکتیکی و ادبیات سیاســـی ترامپ و نتانیاهو بیانگر آن اســـت که سطح 
جدیدی از منازعه، درگیری و کنش عملیاتی علیه ایران به انجام خواهد 
رسید. اگرچه دیپلماســـی می تواند مانع تداوم جنگ شود، اما ترامپ از 
ســـازوکارهای آتش بیاری معرکه برای تحقق وضعیت دیپلماســـی ناتمام 
بهره می گیرد. منطق سیاســـت قـــدرت و الگوی کنش امنیتـــی آمریکا و 
اسرائیل بیانگر آن است که هرگونه جنگ را باید به نتیجه ای برسانند که 
بر اساس آن، سطح جدیدی از موازنه قدرت حاصل شود. ایران هم اکنون 

از قابلیت لازم برای پاسخ به اقدامات آمریکا و اسرائیل برخوردار است. 
در چنین شرایطی ایالات متحده هیچ گاه به اهداف نهایی و راهبردی خود 
نمی رســـد، بنابراین برای نیل به اهداف نیازمند سطح جدیدی از کنش 
عملیاتی است. بسیاری از رســـانه های بین المللی آمریکا به این موضوع 
اشـــاره کردند که ترامپ به اهداف تاکتیکی خود نائل نشده و توصیه به 

سازوکارهای کنش دیپلماتیک برای پایان جنگ داشته اند. 
عبور از تهدیدات نیازمند سازماندهی نیروهای نظامی و مجموعه هایی 
اســـت که از قابلیت لازم برای دفاع تاکتیکی و متناسب با اقدام نظامی 
آمریکا یا سایر واحدهای سیاسی برخوردار باشد. ضرورت ترمیم ساختار 
فرماندهی همانند بهینه ســـازی یگان های نظامـــی و عملیاتی از اهمیت 

ویژه ای برخوردار است. 
بنابراین در فضای موجود ساخت سیاسی ایران، لازم است سازوکارهایی 
در دســـتورکار قرار گیرد کـــه زمینه انسجام بخشـــی ســـاختاری در حوزه 
نیروهای مسلح را فراهم آورد. اگر چه در تفکر راهبردی ایران نشانه هایی 

از ابهام وجود دارد که می بایســـت زمینه ترمیم ساخت دفاعی بر اساس 
الگوی فرماندهی مؤثر را فراهم آورد.

2. ترمیم ســـاختاری یگان هـــای دفاعـــی و عملیاتی؛ دومیـــن دلیلی که 
ضرورت انتصابات را اجتناب ناپذیر می ساخت، به شهادت رسیدن طیف 
گسترده از فرماندهان نظامی ارتش، سپاه پاسداران، ستاد کل نیروهای 
مســـلح و قـــرارگاه خاتم الانبیا اســـت. در فرآیند جنـــگ تحمیلی، طیف 
گســـترده ای از فرماندهان نظامی باتجربه ایران از جمله محمد باقری، 
غامعلی رشید، حسین ســـامی، عبدالرحیم موســـوی، ربانی، نوذری، 
جالی نسب و بســـیاری دیگر از فرماندهانی به شهادت رسیدند که خلأ 

آنان برای ساختار دفاعی ایران کاماً احساس می شود.
 در چنین شـــرایطی ترمیم فرماندهانی که بتوانند شـــکل بندی ساختار 
دفاعـــی و عملیاتـــی ایـــران را اعـــاده کـــرده و زمینـــه آمادگـــی عملیات 
تاکتیکی برای مقابله با اقدامات تهاجمی دشـــمن را سازماندهی کنند، 

اجتناب ناپذیر به نظر می رسید.
۳. انسجام بخشی ساختاری سیاســـی و دفاعی عملیات نظامی آمریکا 
و اســـرائیل علیه ایران با هدف اولیـــه ایجاد »دولـــت ضعیف« و هدف 
ثانویه »بی دولتـــی« انجام گرفته اســـت. هرگاه و در هر کشـــوری طیف 
گســـترده از رهبران سیاســـی و فرماندهان نظامی آن کشور در معرض 
ترور قرار گیرند، زمینه برای بی ســـاختاری و شـــرایط بدون فرماندهی 
فراهم می شود. در ایران ســـاعت های اولیه جنگ، نیز چنین وضعیتی 

احساس می شد.
 اگرچه ساخت نظامی و تاکتیکی ایران در زمان محدودی خود را بازیابی 
کرد و توانســـت بر اســـاس تجارب فرماندهـــان دوران دفـــاع مقدس به 
کنش متقابل در برابر آمریکا و اســـرائیل مبادرت کنـــد، اما ضرورت های 
مقاومت در برابر کنش تهاجمی دشمن، نیاز کشور به ساماندهی دفاعی 
و فرماندهی تمرکز را اجتناب ناپذیر می سازد. در فضای موجود سیاست 
امنیتی کشور، ساخت سیاسی ایران نیازمند آن بود که از بین فرماندهان 
و مقام های سیاسی اثرگذار بر حوزه های دفاعی، افرادی انتخاب شوند که 

با انگاره های سیاسی حلقه اولیه رهبری پیوند مؤثرتری داشته باشند.
 عمومـــاً ارتش های انقـــاب و فرماندهان کشـــورهای انقابـــی به دلیل 
تنوع ادراکی کارگزاران سیاســـی و اجرایی در وضعیت تنـــوع ادراکی قرار 
می گیرند. ســـپاه پاســـداران به عنوان ارتش انقابی و خـــط مقدم نبرد 
با عـــراق در ســـال های 1۳۵9 و 1۳۶0 با بخشـــی از نیروهـــای بنیانگذار و 
فرماندهان خود که دارای انگاره های سیاســـی متفاوتـــی از خط رهبری 
بودند، فاصله گرفـــت. این رونـــد در درون ســـازمان مجاهدین انقاب 
اسامی و نیروهای وابسته به آنان در سپاه پاسداران حاصل شد. شاید 
بتوان تغییرات موجود را ادامه فرآیند و مداری دانست که در سال 1۳۵9 

و در دوران جنگ با عراق آغاز شده بود.

صدور احـــکام جدیـــد بـــرای فرماندهان و مســـئولان 
ارشد نیروهای مســـلح را باید از چند زاویه مورد توجه 
قـــرار داد. اولین پیام ایـــن احکام، ثبـــات در مجموعه 
نیروهای مسلح و تداوم مسئولیت فرماندهانی است 
که در سال های گذشته، بویژه در دوران دفاع مقدس 
و همچنین جنگ های اخیر، تجربه و کارنامه خود را به 

اثبات رسانده اند.
فرماندهان نیروهای مســـلح در جریان جنگ 40 روزه 
و همچنین جنگ 12 روزه، در جایگاه مســـئولیتی خود 
تصمیم های مهمی اتخـــاذ کردند و ایـــن جنگ ها را به 
بهترین نحو ممکن مدیریت کردنـــد. بنابراین، صدور 
احکام جدید برای آنـــان را نمی توان صرفـــاً یک تغییر 
اداری یا تشـــریفاتی تلقی کرد؛ بلکه این احکام در واقع نشان دهنده اعتماد 
و اطمینان رهبری به فرماندهانی اســـت که در عرصه های مختلف دفاعی و 

نظامی، آزمون خود را پس داده اند.
این موضـــوع از آن جهـــت اهمیـــت دارد که نیروهای مســـلح بـــرای انجام 
مأموریت های خود نیازمنـــد برنامه ریـــزی کوتاه مدت، میان مـــدت و بویژه 
بلندمدت هستند. وقتی فرماندهان و مسئولان اصلی این مجموعه از ثبات 
و استمرار مسئولیت برخوردار باشند، امکان آن فراهم می شود که برنامه های 
راهبردی با افق زمانی طولانی تری طراحی و دنبال شـــود و نیروهای مســـلح 

بتوانند با تمرکز بیشتری برای آینده برنامه ریزی کنند.
از سوی دیگر، ترکیب مسئولان و فرماندهانی که در احکام اخیر مورد توجه 
قرار گرفته اند، نشـــان می دهد که رهبر انقـــاب بر اســـتفاده از نیروهای با 
تجربه و سابقه دار تأکید دارند؛ افرادی که هم در دوران دفاع مقدس حضور 
داشته اند و هم در تحولات و درگیری های سال های اخیر تجربه اندوخته اند. 
در این میان، مســـئولیت های جدید برای رئیس ستاد کل نیروهای مسلح، 
نماینده رهبری در نیروهای مسلح و همچنین ســـردار رضایی که به عنوان 
دبیر شـــورای عالی امنیت ملی منصوب شده اســـت، می تواند در چارچوب 

همین نگاه قابل ارزیابی باشد.
امروز و پس از تجربه جنگ های اخیر، نیروهای مسلح باید بیش از گذشته 
به سمت تدوین برنامه های راهبردی و بلندمدت حرکت کنند. تجربه جنگ 
نشـــان داد که قدرت دفاعی کشـــور فقط در میدان نبرد معنا پیدا نمی کند، 
بلکه باید پیش از وقـــوع هرگونه تهدیـــد، ظرفیت ها، نیازهـــا و نقاط قوت 
و ضعف شناســـایی و برای آنها برنامه ریزی شـــود. هدف باید این باشـــد که 
قدرت واقعی نیروهای مسلح کشـــور بیش از گذشته به منصه ظهور برسد و 
دشمنان جمهوری اسامی به این جمع بندی برسند که هرگونه ماجراجویی 
و اقدام نظامـــی علیه ایران، هزینه ای ســـنگین و غیرقابل تحمـــل برای آنها 

خواهد داشت.

در جنگ 12 روزه نیز این واقعیت به خوبی آشـــکار شـــد. کســـانی که خود را 
صاحب قدرتمندترین ارتش جهان می دانستند، در برابر توان دفاعی و پاسخ 
نیروهای مسلح ایران با شـــرایطی مواجه شدند که نشان داد قدرت نظامی، 
صرفاً با تجهیزات و ادعا ســـنجیده نمی شـــود. آنچه در میدان تعیین کننده 
است، ترکیبی از توانمندی، فرماندهی، تجربه، روحیه، اراده و برنامه ریزی 

است.
از همین رو، اکنون زمان آن است که مجموعه نیروهای مسلح، با استفاده 
از تجربه جنگ های اخیر، برنامه های راهبردی خود را برای ســـال های آینده 
تدوین و عملیاتی کند. در این مسیر، دولت و مجلس نیز باید جایگاه ویژه ای 
داشته باشند. این دو قوه باید توجه داشته باشند که تقویت نیروهای مسلح 
و ارتقای توان دفاعی کشـــور، نیازمند برنامه ریزی منســـجم، تأمین منابع و 
پشتیبانی مستمر اســـت. امنیت و قدرت دفاعی کشور موضوعی نیست که 
بتوان آن را صرفاً در مقاطع بحران مورد توجه قرار داد؛ بلکه باید همواره در 

برنامه های کان کشور جایگاه مشخصی داشته باشد.
یکی دیگر از نکات مهم در احکام اخیر رهبر انقـــاب، تأکید بر اتخاذ روحیه 
تهاجمی است. این تعبیر البته نباید به معنای آغازگر بودن در جنگ یا حرکت 
به سمت جنگ افروزی تفسیر شود. جمهوری اســـامی ایران همواره تأکید 
کرده اســـت که آغازگر جنگ نخواهد بود، اما این به معنای آن نیست که در 

صورت تحمیل جنگ، صرفاً در موضع دفاعی باقی بماند.
تجربه جنگ 12 روزه نشـــان داد که دفاع مؤثر، لزوماً دفاع منفعانه نیست. 
نیروهای مسلح می توانند در عین آنکه آغازگر جنگ نیستند، در هنگام دفاع، 
از یک رویکرد فعال و تهاجمی برخوردار باشـــند. به بیان دیگر، اگر دشـــمن 
جنگی را به کشور تحمیل کند، پاسخ ایران نباید صرفاً محدود به دفع حمله 
باشد؛ بلکه باید به گونه ای باشد که دشمن از ادامه اقدام خود مأیوس شود 

و هزینه هرگونه تجاوز احتمالی را به خوبی محاسبه کند.
روحیه تهاجمی در این معنا، بخشی از همان راهبرد بازدارندگی است. دشمن 
باید بداند که ایران درصورت تحمیل جنگ، از ظرفیت لازم برای پاسخ قاطع 
و فعال نیز برخوردار است. این نگاه باید در برنامه ریزی های آینده نیروهای 

مسلح لحاظ شود.
بنابراین، احکام اخیـــر را می توان ســـرآغاز مرحله ای جدیـــد از برنامه ریزی 
راهبردی در نیروهای مسلح دانســـت؛ مرحله ای که در آن ثبات فرماندهی، 
اســـتفاده از تجربه فرماندهان آزموده، تقویت توان بازدارندگی، برنامه ریزی 
بلندمـــدت و برخـــورداری از روحیه فعـــال و تهاجمی در دفاع بایـــد در کنار 
یکدیگر قرار گیرند. اکنون نیروهای مســـلح بایـــد از تجربه جنگ های اخیر 
برای ساختن آینده اســـتفاده کنند؛ آینده ای که در آن دشمن نه تنها از توان 
دفاعی ایران، بلکه از اراده و ظرفیت پاســـخگویی آن نیز مطمئن باشد. این 
همان نقطه ای اســـت که می تواند امنیت پایدار و بازدارندگی واقعی را برای 

کشور به همراه داشته باشد.

انتصاب و پیام ثباتمنطق انتصابات و مخاطبین آن

 ابراهیم
متقی

استاد دانشگاه 
تهران

اسماعیل 
کوثری

مشاور سابق 
 فرمانده 
کل سپاه

ما در تاریخ معاصر با 4 پارادایم نظامی و امنیتی در کشور 
مواجه هستیم:

 قدرت واکنشـــی ناتوان: بازه زمانی ایـــن دوره از قاجار تا 
1۳4۸ شمســـی اســـت که ایران معمولا مورد تاخت و تاز 
قرار می گرفته و هیچ قدرتی در پاسخگویی وجود نداشته 

است.
 قدرت کنشی وابســـته: این دوره از سال 1۳4۸ و با اعام 
دکترین دو ســـتونه نیکسون شـــروع می شـــود. ایران در 
این دکترین به عنوان ژاندارم منطقه در کنار عربســـتان 

قرار دارد.

 قدرت کنشی ضربه دوم: این دوره از 1۳۵۷ تا 1404 می باشد. در این رویکرد بنا بر 
این است که پس از ضربه دشمن، ضربه واکنشی به او داده شود. به این پارادایم 

قدرت ضربه دوم هم می گویند.
قدرت ضربه کنشی اول: آنچه از سال 1404 از سوی شهید شمخانی و شهید امیر 
موسوی اعام شد رویکرد ضربه اول و تهاجمی بود. معنایش این است که ایران 

به تحولات و منشا تهدیدات، پاسخ پیش دستانه و تهاجمی می دهد.
اول باید باور کنیم که در یک شـــرایط جدید قرار گرفته ایم. وضعیت و جایگاه 
منطقه ای ما تغییر کرده اســـت. از این باب، این انتصاب نشـــان  دهنده تغییر 
رویکرد کان امنیتی کشور است. به جای واکنش های دفعی در برابر بحران ها 
که فقط بحران ها را  مدیریت می کرد کشـــور باید به ســـمت مدیریت فعال در 

کنش ها و توازن  های منطقه ای و بین المللی حرکـــت کند. دیگر حرکت های 
ما صرفاً واکنش به پیرامون نباید باشد بلکه باید با نگاه پیش دستانه، به دنبال 

حفظ و ارتقاء جایگاه ایران در معادلات پیچیده کنونی بود.
آنچه در لیست فرماندهان فعلی منتصب از سوی رهبر معظم انقاب مشاهده 
می شود این است که ایران تاش خواهد داشت که قبل از وقوع حمله یا تهاجم 
دشمن به منشا تهدید در مبدا پاسخ تهاجمی داده شود. نشانه اش را در دو ماه 
اخیر و حمله به پایگاه و منافع آمریکایی اردن و رژیم صهیونسیتی شاهد بودیم.

آنچه در پیام های مکرر امام شهید و رهبر انقاب شاهدیم تاکید بر وحدت ملی 
و پاسداشت اتحاد بین مردم و ساختارها است. در پیام های این سال ها هیچگاه 
شاهد نبودیم که رهبری امری را والاتر و بالاتر از وحدت و اتحاد تعریف بکنند. 

اگر شـــرایط پیچیده امروز را فهم بکنیم وحدت ملی و همگرایی در همه ارکان 
یک نیاز ضروری و واجب است.

یکی از صحنه های وحدت و همگرایی، همکاری بین نیروهای مسلح از سپاه، 
ارتش و بســـیج همکاری با دولت و ســـاختارهای اجرایی دیگر اســـت. امروز با 
وجود حصر دریایی و تداوم خباثت دشـــمن، دولت و ســـاختارهای اجرایی در 
حال تاش برای خدمت رسانی هستند. در پیام رهبر انقاب شاهد آن هستیم 
که بر همگرایی بین نیروهای مسلح و دولت تاکید می شود. ما تکثرها و تفاوت 
های بسیاری ممکن است داشته باشیم ولی ایران و اسام باید محل وحدت ما 
باشد. هر کس بر ایجاد اختاف بین نیروهای مسلح و دولت و سایر ساختارهای 

نظام بدمد چه بداند و چه نداند دچار خطا شده است.

تهاجم خارجی  و همکاری داخلی

یعقوب ربیعی
 دکترای

علوم سیاسی

فرمانده قرارگاه منطقه ای جنوب غرب 
معـــاون  ارتـــش،  زمینـــی  نیـــروی 
هماهنگ کننده نیـــروی زمینی ارتش، 
جانشین فرمانده نیروی زمینی ارتش، 
فرمانده نیروی زمینی ارتش، جانشین 
فرمانـــده قـــرارگاه مرکـــزی حضـــرت 
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متولد ۱۳4۳

 42 سال حضور
در ارتش جمهوری اسلامی ایران

 مطالبه رهبر انقلاب
از جانشین رئیس ستادکل:

   ارتقای توانمندی های دفاعی 
و امنیتی



رئیس جمهوری در نشست هایی  با محور انرژی، آموزش و بهره وری مطرح کرد

مدیریت مصرف بر پایه اعتماد عمومی
پزشکیان: 

کاهش تنها 
۱۰ درصدی 

مصرف انرژی 
می تواند آثار 

قابل توجهی بر 
مدیریت ناترازی 

و پایداری 
شبکه، به ویژه 

در زمستان، 
داشته باشد. 

بنابراین 
سیاست 
مدیریت 

مصرف باید بر 
اعتماد عمومی، 

شفافیت 
اطلاعات، اقناع 

و مشارکت 
اجتماعی 

استوار باشد

رئیس جمهـــوری طی دو روز گذشـــته در تهران، 
در دو برنامـــه بـــا محوریـــت مدیریـــت مصرف و 
توســـعه زیرســـاخت های پایدار حضـــور یافت. 
مســـعود پزشـــکیان عصر سه شـــنبه در مراســـم 
 ۱۲۰۰ خورشـــیدی  پنل هـــای  از  بهره بـــرداری 
مدرســـه اســـتان تهـــران در دبیرســـتان ماندگار 
البـــرز، بر عدالت آموزشـــی و توســـعه انرژی های 
تجدیدپذیـــر تأکید کـــرد و روز چهارشـــنبه نیز در 
جلسه ســـتاد ملی مدیریت مصرف آب و انرژی، 
با وزیران و مدیران دســـتگاه های اجرایی درباره 
اصلاح الگـــوی مصـــرف، کاهش ناتـــرازی انرژی 
 و افزایـــش تـــاب آوری زیرســـاخت ها بـــه بحث و 

بررسی پرداخت.
 

از اصلاح الگو تا توسعه کنتورهای هوشمند
روز چهارشـــنبه در جلســـه ســـتاد ملی مدیریت 
مصرف آب و انرژی به ریاســـت مسعود پزشکیان 
و بـــا حضـــور معـــاون اجرایـــی رئیس جمهـــور، 
وزیـــران و مدیران ارشـــد دســـتگاه های مرتبط، 
آخرین وضعیت مصرف آب و انرژی و راهکارهای 
مدیریت آن بررســـی شـــد. رئیس جمهـــوری با 
قدردانی از اقدامات انجام شـــده برای جمع آوری 
و به روزرســـانی داده هـــای مصـــرف، تأکیـــد کرد 
سیاســـت گذاری مؤثر در این حـــوزه به داده های 
دقیـــق، برخـــط، تفکیکی و قابل راســـتی آزمایی 
نیاز دارد. او خواســـتار توسعه اطلاعات تا سطح 
اســـتان، شهرستان، شـــهر، دســـتگاه اجرایی و 

واحدهای مصرف کننده شـــد.
پزشـــکیان با اشـــاره به مصرف بالای آب شـــرب 
در برخـــی دســـتگاه های اجرایـــی، به ویـــژه برای 
آبیـــاری فضـــای ســـبز در تهـــران و اســـتان های 
دارای تنـــش آبـــی، بـــر اصلاح فـــوری ایـــن روند 
تأکیـــد کرد. مقرر شـــد بـــا حضور دســـتگاه های 
پرمصرف، جلسات تخصصی برای بررسی میزان 
و نـــوع مصـــرف و ارائـــه راهکارهای اصـــلاح الگو 
برگزار شـــود. دســـتگاه های اجرایـــی نیز موظف 
شـــدند ضمن رعایـــت شـــیوه نامه های مدیریت 
مصـــرف، فرآیندهـــای مصـــرف را اصـــلاح، برای 
مصارف غیرشـــرب از منابع جایگزین اســـتفاده 
و بهـــره وری منابـــع را افزایش دهنـــد. همچنین 
ســـازوکار نظارت و ارزیابی مســـتمر اجـــرای این 

اقدامـــات باید فعال شـــود.
جـــای  بـــه  کـــرد  پیشـــنهاد  رئیس جمهـــوری 
تعییـــن یک ســـقف ثابت و یکســـان بـــرای همه 
اســـتان ها، نظامی رقابتی و انگیزشی ایجاد شود 
تـــا اســـتان هایی که بـــا حفظ کیفیـــت خدمات 
عمومی، مصرف را بیشتر کاهش داده و بهره وری 

را افزایـــش می دهند، تشـــویق و به عنـــوان الگو 
معرفی شـــوند. به گفته او، اســـتفاده از ظرفیت 
مدیریتـــی اســـتان ها و ایجـــاد رقابـــت مثبـــت 
می توانـــد انگیـــزه مدیـــران را افزایـــش داده و 

تجربه هـــای موفـــق را گســـترش دهد.
پزشـــکیان مشـــارکت مردم را عامل مهم عبور از 
شـــرایط موجود دانســـت و بر ضرورت جلوگیری 
از ایجـــاد نارضایتی عمومی تأکید کـــرد. او گفت 
اطلاع رســـانی شـــفاف، دقیـــق و اقناعـــی درباره 
وضعیـــت منابـــع و انـــرژی می تواند مـــردم را به 
اصـــلاح الگـــوی مصـــرف ترغیـــب کند. بـــه باور 
وی، کاهـــش تنهـــا ۱۰ درصـــدی مصـــرف انـــرژی 
می تواند آثـــار قابل توجهی بر مدیریـــت ناترازی 
و پایداری شـــبکه، به ویژه در زمســـتان، داشـــته 
باشـــد. بنابراین سیاســـت مدیریت مصرف باید 
بر اعتماد عمومی، شـــفافیت اطلاعـــات، اقناع 

و مشـــارکت اجتماعی اســـتوار باشد.
در ادامـــه، برنامـــه وزارت نیـــرو بـــرای نصـــب ۱۲ 
میلیون کنتور هوشـــمند بررسی شد. بر اساس 
تصمیم جلســـه، نیمـــی از این کنتورهـــا از تولید 
داخلـــی و 6 میلیون دســـتگاه از طریـــق واردات 
تأمیـــن خواهد شـــد تا امـــکان اجرای طـــرح تا 
پایان ســـال فراهم شـــود. پزشـــکیان تأکید کرد 
واردات نبایـــد به تولیدکنندگان داخلی آســـیب 
بزند و حمایت از ظرفیت های فناورانه و صنعتی 
کشـــور باید همزمان با تســـریع هوشمندسازی 
ادامه یابـــد. همچنین قائم پناه معـــاون اجرایی 
رئیس جمهـــور گزارشـــی از مصـــرف آب، بـــرق، 
گاز، بنزیـــن و گازوئیـــل ارائـــه کرد. ایـــن گزارش 
نشـــان داد پایین بودن قیمت انرژی در مقایسه 
با بســـیاری از کشـــورها، همـــراه با شـــدت بالای 
مصـــرف، موجـــب ناکارآمـــدی، اتـــلاف منابع و 
قاچاق سوخت شـــده اســـت. برآورد شد حدود 
6 هزار همـــت یارانه انرژی به جـــای ایجاد ارزش 
افـــزوده و رفـــاه عمومـــی، در مصـــرف ناکارآمد و 

اتـــلاف منابع هـــدر می رود.
 

عدالت آموزشی و اصلاح الگوی مصرف
همچنیـــن عصـــر روز سه شـــنبه هـــم مراســـم 
بهره برداری از پنل های خورشـــیدی ۱۲۰۰ مدرسه 
اســـتان تهران با حضور مســـعود پزشکیان، وزیر 
آموزش و پرورش، اســـتاندار تهـــران و جمعی از 
مســـئولان در دبیرســـتان مانـــدگار البـــرز برگزار 
شـــد. رئیس جمهوری در این مراســـم بـــا تأکید 
بر ضـــرورت ارتقای کیفیـــت و تنـــوع روش های 
آموزشـــی، خواســـتار گســـترش الگـــوی موفـــق 
مدرســـه البرز در زمینه تعلیم و تربیت و تقویت 
توانمندی هـــای علمی و فرهنگـــی دانش آموزان 

در سراسر کشـــور شد.
پزشـــکیان عدالت آموزشـــی را یکی از محورهای 
اساســـی سیاســـت های دولت دانســـت و تأکید 

کرد همـــه فرزندان ایران بایـــد از فرصت آموزش 
باکیفیـــت برخـــوردار باشـــند و مناطـــق محروم 
در ایـــن زمینه اولویت داشـــته باشـــند. به گفته 
او، ارتقای ســـطح علمی و آموزشـــی نسل جوان 
می تواند زمینه حل بســـیاری از مشـــکلات کشور 
را فراهم کند. وی افزود: »عدالت تنها به توسعه 
فضاهای آموزشـــی و تجهیزات محدود نیســـت، 
بلکـــه دغدغه های معلمـــان، از جمله مســـائل 
معیشـــتی آنان، را نیز دربرمی گیرد و دولت برای 

بهبود شـــرایط آنان تـــلاش می کند.«
رئیس جمهـــوری بـــا اشـــاره بـــه نقـــش رفتـــار 
رفتـــاری  الگـــوی  شـــکل گیری  در  مســـئولان 
دانش آمـــوزان، بر برنامه ریزی بـــرای آینده تأکید 
کـــرد و گفت:»اگـــر هـــر شـــهروند در مدیریـــت 
مصـــرف انـــرژی، به ویـــژه در بخـــش گرمایش و 
ســـرمایش، تنها یک گام بـــردارد، درآمد حاصل 
از صرفه جویـــی می توانـــد برای حل بســـیاری از 
مشکلات و بهبود معیشت جامعه مورد استفاده 
قـــرار گیـــرد.« او از مدیران و معلمان خواســـت 
آمـــوزش و تربیـــت را بر پایه همدلـــی، همکاری، 
حـــل مســـأله، کار گروهـــی و مشـــارکت جمعی 
قـــرار دهند و ارزش هایی مانند عدالت، راســـتی 
و همدلـــی را تقویـــت کننـــد تا ایران به کشـــوری 
الهام بخـــش، باعـــزت و الگویـــی بـــرای دیگران 
تبدیل شـــود. پزشـــکیان مصـــرف بهینـــه انرژی 
را راهـــکاری مهـــم بـــرای جلوگیـــری از بحران ها 
دانســـت و بـــر اصـــلاح الگـــوی مصـــرف تأکیـــد 
کـــرد. وی با اشـــاره به همکاری مردم در شـــرایط 
جنگ و پـــس از هدف قرار گرفتـــن نیروگاه های 
کشـــور توســـط آمریـــکا و رژیـــم صهیونیســـتی، 
این مشـــارکت را مؤثر دانســـت و اظهـــار کرد که 
همـــکاری عمومـــی موجب شـــد در طول جنگ 

کمبـــود قابل توجهی احســـاس نشـــود.
رئیس جمهـــوری اقدامـــات وزارت آمـــوزش و 
پرورش و استانداری تهران در توسعه انرژی های 
تجدیدپذیـــر و نصـــب پنل هـــای خورشـــیدی 
مـــدارس را قابل توجه توصیف کـــرد و گفت: »در 
مـــدت کوتاه کاری معادل ۳۰ ســـال فعالیت مؤثر 
در این زمینه انجام شـــده اســـت.« او تأکید کرد: 
»پنل های خورشـــیدی مدارس، عـــلاوه بر تولید 
بـــرق، در صـــورت تدویـــن طرح هـــای عملیاتی 
مناســـب می توانند نیاز گرمایشـــی مـــدارس در 

زمســـتان را نیز تأمیـــن کنند.«
وی همچنین خواســـتار اصلاح یا حذف قوانین 
و آیین نامه های دســـت وپاگیر توسعه انرژی های 
تجدیدپذیر شـــد و بر جلوگیری از سوءاســـتفاده 
ســـرمایه گذاران، رعایـــت کیفیت بـــالا و قیمت 
مناســـب و ایجاد پنجـــره واحد برای مشـــارکت 
ســـرمایه گذاران تأکیـــد کـــرد. از دیـــدگاه او، این 
طرح عـــلاوه بـــر تأمین انـــرژی، بـــه حفاظت از 

محیط زیســـت نیز کمـــک می کند.

دولت

 پزشکیان در  دیدار هیأت اندیشه ورز 
بسیج  پزشکی تأکید کرد

 پرهیز از نگاه سیاسی 
در همراه سازی نهادها با مردم

رئیس جمهوری در دیدار اعضای هیأت اندیشـــه ورز بســـیج جامعه 
پزشـــکی، بر طراحی نقشـــه ارائه خدمات این تشـــکل بســـیجی بر 
اســـاس سیاســـت حکمرانـــی محله محـــور و مســـجد محور تأکید 
کـــرد و گفـــت: بـــرای همراه ســـازی نهادهـــا با مـــردم، بایـــد از نگاه 
سیاســـی و حزبی پرهیز کرد. مســـعود پزشـــکیان رئیس جمهوری 
در این نشســـت که با حضور محمدرضا ظفرقندی وزیر بهداشـــت 
و حجت الاسلام حسین طائب رئیس سازمان بسیج مستضعفین 
برگزار شـــد، بر جـــذب حداکثری مردم در میـــدان عمل تأکید کرد 
و افـــزود: نباید مـــردم را از خـــود برانیم، زیرا آســـیب خواهیم دید. 
با اســـتفاده از داده هـــای مراکز بهداشـــت و پرهیز از مـــوازی کاری، 
می توانیم هم افزایی بخشـــی و فرابخشـــی ایجاد کنیـــم. این نگاه، 
جامعه را در برابر آســـیب ها واکسینه و تبلیغات دشـــمنان را بی اثر 
می کند. مســـجد نقش محوری در خدمت رســـانی بـــه آحاد جامعه 
دارد و باید افرادی با نگرش بســـیجی و ایثارگر حضور یابند؛ از ایجاد 
ســـاختارهای جدید پرهیز کنید. پزشـــکیان در ادامه فقر، بیکاری، 
زنـــان سرپرســـت خانـــوار، دورافتادگـــی و بی ســـوادی را از عوامل 
تأثیرگذار بر ســـلامت اجتماعی دانست و تأکید کرد: از آنجا که این 
گروه ها بیش از دیگر اقشـــار در معرض خطر و آســـیب قـــرار دارند 
رســـیدگی به آنان باید در اولویت اول مســـئولان حوزه سلامت قرار 
گیرد. پزشـــکیان همچنین با اشاره به دوران جنگ تحمیلی هشت 
ســـاله و تفاوت مأموریت های ســـلامت در آن دوره، افـــزود: اکنون 
باید مشـــخص کنیـــم در چه جبهـــه ای، بـــرای چه کســـی و با چه 
خدمتـــی می توانیم اقـــدام کنیم. اگـــر مأموریت هـــا را از محله آغاز 
کنیم، اثری متفاوت با فعالیت در بیمارســـتان ها خواهد داشـــت. 
راه اندازی پزشـــک خانواده و نظام ارجـــاع می تواند منجر به اصلاح 
نظام پرداخت شـــود. هرچند جنگ و شـــرایط موجود ایـــن روند را 
بـــا وقفه مواجه کـــرده، اما در برخی اســـتان ها ایـــن فرآیند در حال 
اجراســـت. رئیس جمهوری با تأکیـــد بر بروز برخـــی از ناترازی ها، و 
مسیر دشـــوار بهبود شـــرایط تصریح کرد: اگر هر یک از کارشناسان 
مشـــخص کنند که در چـــه جبهه ای، برای چه موضوعـــی و با کدام 
گـــروه هدف می توانند خدمات را ارائه بدهند، فرآیند حل مســـائل 

شـــفاف و عملیاتی خواهد شد. 

ـــرش بـ

سرمایه های فرهنگی، پشتوانه انسجام اجتماعی
درگذشـــت مرحـــوم »ایرج«، بـــا آن صدای دلنشـــین و ماندگار کـــه چند نســـل از ایرانیان 
بـــا آن خاطـــره دارند، بـــار دیگر ما را متوجـــه مفهومی می کند که شـــاید هنوز دربـــاره ابعاد 
واقعـــی آن نیازمند تأمل بیشـــتری هســـتیم: »ســـرمایه اجتماعی.« ســـرمایه اجتماعی در 
خلأ شـــکل نمی گیرد، حاصل انباشـــت اعتماد، خاطره، تجربه و احســـاس تعلقی اســـت 
که در طول زمان ســـاخته می شـــود. فرهنگ و هنر ســـهم مهمی در این انباشـــت دارند.  از 
همیـــن منظر، هنرمندانی ماننـــد ایرج را باید بخشـــی از دارایی اجتماعی ایران دانســـت. 
ایـــن موضوع در شـــرایط امروز کشـــور اهمیتی مضاعـــف دارد. جامعه ایران در ســـال های 
اخیـــر مجموعه ای از فشـــارها، بحران ها و تحولات دشـــوار را تجربه کرده اســـت. در چنین 
دوره هایـــی معمولاً توجه سیاســـت گذار بیش از هر چیز متوجه شـــاخص های اقتصادی و 
اداره امور روزمره کشـــور می شـــود. اینها ضروری اند؛ اما تجربه نشـــان داد که عبور از بحران 
به اعتماد، امید و احســـاس تعلق شهروندان نیز وابسته اســـت. اینجاست که فرهنگ به 
مســـأله ای مرتبط با انســـجام اجتماعی تبدیل می شـــود. جامعه برای حفظ انسجام خود 
غ از  به داشـــته های مشـــترک نیاز دارد؛ بـــه آدم ها، خاطره هـــا و روایت هایی که بتوانـــد فار
تفاوت هـــای سیاســـی، اجتماعی و نســـلی، آنان را از آنِ خـــود بداند. هر انـــدازه این قلمرو 
مشـــترک گســـترده تر باشـــد، امکان گفت وگو و همزیستی بیشـــتر می شـــود. از این زاویه، 

مواجهـــه ما با ســـرمایه های فرهنگی نیازمند بازنگری اســـت. 
مـــا گاهـــی ارزش چهره هـــای فرهنگـــی خـــود را در زمـــان فقدان شـــان بهتـــر درمی یابیم. 
در روزهـــای پـــس از درگذشـــت یک هنرمنـــد، حجم پیام هـــا و واکنش های مردم نشـــان 
می دهـــد   او چـــه جایگاهی در حافظه جامعه داشـــت. پرســـش اینجاســـت کـــه چرا این 
قدرشناســـی همیشـــه در زمان حیات آنان وجود ندارد؟ سیاســـت فرهنگی می تواند یکی 
از پاســـخ ها را در همین پرســـش پیدا کنـــد. هنرمند نیاز دارد امکان خلق و حضور داشـــته 
باشـــد و جامعه نیز باید بتواند با ســـرمایه های فرهنگـــی خود ارتباط طبیعـــی برقرار کند. 
نـــگاه فراگیر به فرهنگ، به معنای به رســـمیت شـــناختن تنـــوع جامعه ایران اســـت.  هر 
چهـــره ای که بتواند بخشـــی از این جامعـــه را با خود همراه کند و در حافظـــه مردم ماندگار 
شـــود، ظرفیتی بـــرای تقویت پیوندهای اجتماعی ایجاد کرده اســـت. از دســـت دادن یا به 
حاشـــیه راندن چنین ظرفیت هایی، کوچک کردن دایره مشـــترکات جامعه است؛ درست 
در زمانی که کشـــور به گســـترش این دایره نیـــاز دارد. یکی از جهت گیری هـــای دولت نیز 
از ابتـــدا بر شـــنیدن صداهای متنـــوع جامعه و تقویت »وفاق« اســـتوار بوده اســـت. وفاق 
زمانی  ریشـــه می گیرد که شـــهروندان احساس کنند تفاوت هایشـــان به رسمیت شناخته 
می شـــود و آنچه برای آنان ارزشـــمند اســـت، در عرصـــه عمومی نیز حرمـــت دارد. فرهنگ 
یکی از مهم ترین میدان های شـــکل گیری چنین احساسی اســـت. به همین دلیل حفظ 
ســـرمایه اجتماعی، ارتباط مســـتقیمی با نحوه مواجهـــه ما با ســـرمایه های فرهنگی دارد. 
ایـــران بیش از هر زمان به افزایش مشـــترکات نیاز دارد، نه کاســـتن از آنها؛ به بازشناســـی 

کســـانی که مردم در طول ســـالیان آنان را بـــه حافظه جمعی خـــود راه داده اند.
درگذشـــت »ایـــرج« فرصتی برای بازاندیشـــی در همین موضوع اســـت. او رفـــت و آثارش 
به عنوان بخشـــی از میراث موســـیقایی باقـــی خواهد ماند. امـــا در کنـــار ادای احترام به 
او، بایـــد به کســـانی فکر کنیـــم که امـــروز در میـــان ما هســـتند؛ چهره هایی کـــه هر یک 
بخشـــی از ســـرمایه فرهنگی و اجتماعی این ســـرزمین را نمایندگی می کنند. قدرشناسی 
از ســـرمایه های کشـــور، اگر بـــه آیین های پـــس از فقدان محدود شـــود دیرهنگام اســـت.

 هنر حکمرانی در حوزه فرهنگ شـــاید از همین جا آغاز شـــود: جامعه ســـرمایه های خود را 
پیش از آنکه به خاطره تبدیل شـــوند، بشناســـد، حرمت بگذارد و امـــکان اثرگذاری آنان را 
حفـــظ کنـــد. در روزهایی که ایران به انســـجام، امید و تقویت اعتماد اجتماعـــی نیاز دارد، 

مراقبت از این ســـرمایه ها یک ضرورت فرهنگی و اجتماعی اســـت.
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فاطمه مهاجرانی
سخنگوی دولت



جبران نکنـــد، امکان آغاز مجـــدد مذاکرات 
وجود ندارد. بـــه این ترتیب، ســـفر نقوی در 
شـــرایطی انجام شـــد که اصـــل میانجیگری 
بـــرای ازســـرگیری مذاکرات از ســـوی تهران 
منتفـــی تلقـــی نمی شـــود، امـــا بازگشـــت به 
میز مذاکـــره به عبور از یک مانع مشـــخص، 
یعنی جبـــران نقض تفاهم مشـــروط شـــده 
اســـت. ایـــن شـــرط در واقـــع نقطـــه اتصال 
رایزنی هـــای پاکســـتان با مســـأله تنگه هرمز 
نیـــز محســـوب می شـــود؛ زیـــرا همزمـــان با 
توقـــف اجـــرای تفاهمنامـــه و تشـــدید تنش 
میـــان ایران و آمریـــکا، وضعیت مســـیرهای 
دریایـــی ایـــن آبـــراه راهبـــردی بـــه یکـــی از 
مهم تریـــن موضوعات مـــورد رایزنـــی تهران 
با واســـطه ها تبدیل شـــده اســـت.  عراقچی 
درباره آخرین وضعیـــت گفت وگوهای ایران 
و عمـــان اعلام کـــرده بود که ایـــن مذاکرات 
بـــر تعییـــن مســـیرهای دریایـــی جدیـــد در 
تنگـــه هرمـــز متمرکـــز اســـت و رونـــد آن به 
مراحـــل پایانـــی نزدیک شـــده و قرار اســـت 
بـــا جایگزیـــن شـــدن مســـیرهای جدید به 
جـــای مســـیرهای قدیمـــی، چارچـــوب فنی 
و حقوقـــی تازه ای بـــرای تردد دریایـــی ایجاد 
کند. با این حال، وزیر امـــور خارجه تصریح 
کرده اســـت، توافق احتمالی با عمان درباره 
مســـیرهای دریایی به معنای باز شدن تنگه 
هرمز نیســـت و گشـــایش این آبراه به تحقق 
شـــرایط دیگری وابســـته اســـت که به گفته 
او از طریق واســـطه ها منتقل شـــده اســـت.
عراقچـــی در توضیح بیشـــتر افزوده اســـت، 
مســـیرهای موجـــود در ســـال ۱۹۶۸ تعیین 
شـــده بودنـــد امـــا تحـــولات جنـــگ اخیـــر 
ضـــرورت بازنگـــری در آنهـــا را آشـــکار کـــرده 
اســـت و اکنون متخصصان ایرانـــی و عمانی 
مشـــغول بررسی و ترسیم مســـیرهای جدید 
هســـتند. در همیـــن فضـــای پرتنـــش بـــود 
کـــه وزیـــر امـــور خارجـــه پـــس از دیـــدار با 

وزیر کشـــور پاکســـتان در پیامـــی خطاب به 
مقام هـــای آمریکایـــی نســـبت بـــه اطلاعات 
جعلی و اشـــتباهات محاســـباتی هشدار داد 
و جنگ علیه ایران را نمونه ای از محاســـبات 
نادرســـت واشـــنگتن دانســـت. او با اشـــاره 
بـــه وضعیت تنگه هرمـــز تأکید کـــرد، آمریکا 
اکنـــون با یـــک اشـــتباه محاســـباتی بزرگ تر 
مواجه اســـت و هشـــدار داد کـــه خطرناک تر 
از اخبـــار جعلـــی، اطلاعات جعلی اســـت. 

برپایـــه اظهـــارات عراقچـــی و نیـــز چنیـــن 
تحولاتی می توان گفت پاکســـتان می کوشد 
بـــا حفـــظ کانـــال ارتباطی خـــود با تهـــران و 
واشـــنگتن، طرفیـــن را بـــار دیگـــر بـــه متن 
تفاهمنامـــه بازگردانـــد؛ تلاشـــی کـــه اکنون 
همزمـــان بایـــد از میان دو مانـــع عبور کند: 
بی اعتمادی ناشـــی از نقض توافق از ســـوی 
آمریکا و وضعیتی که در تنگه هرمز از ســـطح 
اختلاف سیاســـی فراتر رفته و به یک بحران 

امنیتـــی و دریایی تبدیل شـــده اســـت.
خارجـــه  امـــور  وزیـــر  مواضـــع  ادامـــه  در 
کشـــورمان، محســـن رضایـــی، دبیـــر جدید 
کـــه جـــای  امنیـــت ملـــی  شـــورای عالـــی 
محمدباقر ذوالقدر را گرفته اســـت، مواضع 
تهـــران را دربـــاره بحـــران تنگه هرمـــز یادآور 
شـــد و در شـــبکه اجتماعی »ایکـــس« تأکید 
کـــرد، بازگشـــایی تنگـــه هرمـــز منـــوط بـــه 
تحقق مجموعه ای از شـــروط ایران اســـت. 
رضایـــی با بیـــان اینکـــه »پیام ایـــران واضح 
اســـت« اعلام کـــرد، تنگه هرمز تـــا زمانی که 
ایالات متحـــده به جنـــگ و محاصـــره پایان 
ندهـــد، دارایی های مسدودشـــده ایـــران را 
آزاد نکنـــد و جنـــگ در سراســـر منطقـــه، از 
جملـــه لبنان و غزه، پایان نیابد، بازگشـــایی 
نخواهـــد شـــد. دبیر شـــورای عالـــی امنیت 
ملـــی در ادامه تأکید کـــرد، تا زمـــان برآورده 
شدن تمامی این شـــرایط، تنگه هرمز بسته 

خواهـــد ماند.

حضور محسن 
نقوی در 

تهران را باید 
تلاشی برای 

بازگرداندن دو 
طرف به متن 
تفاهمنامه ای 

دانست که 
اگرچه به امضا 

رسیده بود 
اما پیش از 
آنکه مجال 

تبدیل شدن به 
ترتیبات پایدار 

را پیدا کند، 
متوقف ماند. 

بنابراین 
مأموریت 

این بار 
اسلام آباد 

احیای 
تفاهمنامه ای 

است که 
هنوز از منظر 

پاکستان 
قابلیت اجرا 

دارد

محسن نقوی وزیر کشور پاکستان هفته گذشته با هدف کمک به ازسرگیری 
تفاهمنامه ایران و آمریکا با مقام های کشور دیدار کرد

 
وزیر کشـــور پاکستان سه شـــنبه ۲۰ مرداد بار 
دیگر راهی تهران شـــد تا بـــرای بازگرداندن 
تفاهمنامـــه ای تلاش کند که اســـلام آباد در 
شـــکل گیری آن میـــان تهران و واشـــنگتن 
نقـــش میانجی را ایفا کرده بـــود، اما با نقض 
عهد آمریکا اجـــرای آن متوقف و همزمان با 
تشـــدید تنش هـــای نظامی در تنگـــه هرمز، 
محاصـــره دریایـــی نیـــز از ســـر گرفته شـــد. 
از همیـــن منظر، حضـــور محســـن نقوی در 
تهـــران را باید تلاشـــی بـــرای بازگرداندن دو 
طـــرف بـــه متـــن تفاهمنامه ای دانســـت که 
اگرچه به امضا رســـیده بود اما پیش از آنکه 
مجال تبدیل شـــدن بـــه ترتیبات پایـــدار را 
پیدا کند، متوقف مانـــد. بنابراین مأموریت 
این بـــار اســـلام آباد احیـــای تفاهمنامـــه ای 
اســـت که هنـــوز از منظر پاکســـتان قابلیت 
اجـــرا دارد. نقـــوی در جریـــان ایـــن ســـفر 
بـــا مســـعود پزشـــکیان، رئیس جمهـــوری، 
ســـید عباس عراقچـــی، وزیر امـــور خارجه، 
اســـکندر مؤمنـــی، وزیـــر کشـــور و محســـن 
رضایـــی، دبیـــر شـــورای عالی امنیـــت ملی 
دیدار و گفت وگـــو کرد؛ مجموعه دیدارهایی 
کـــه در بطن آن پیام اســـلام  آباد به ســـطوح 
عالـــی تصمیم گیـــری ایـــران منتقل شـــده 
اســـت. در همیـــن چارچـــوب، وزیر کشـــور 
پیـــام نخســـت وزیر و  ابـــلاغ  از  پاکســـتان 
فرمانده ارتش این کشـــور به مقامات ایرانی 
خبر داد کـــه در امتداد نقـــش میانجیگرانه 
پاکســـتان، حامل تـــلاش این کشـــور برای 
جلوگیـــری از تثبیـــت وضعیتـــی اســـت که 
بـــا توقـــف اجـــرای تفاهمنامـــه و بازگشـــت 
فشـــارهای نظامی و دریایی، هرگونه مســـیر 
دیپلماتیـــک میـــان تهـــران و واشـــنگتن را 

بیـــش از پیش شـــکننده کرده اســـت. 

دلیل سفر از زبان سخنگوی وزارت 
خارجه پاکستان

ســـخنگوی وزارت خارجـــه پاکســـتان درباره 
اهـــداف ســـفر هفتـــه گذشـــته وزیر کشـــور 
این کشـــور بـــه تهـــران گفـــت، اســـلام آباد 
همچنان تلاش می کنـــد از ظرفیت ارتباطی 
خود بـــرای بازگرداندن طرف هـــای درگیر به 
مســـیر گفت وگو و تفاهم استفاده کند. این 
تلاش در شـــرایط کنونی به پرونـــده ای گره 
خورده اســـت کـــه با توقـــف اجـــرای تفاهم 
اســـلام آباد و تشـــدید همزمـــان تنش هـــای 
نظامـــی میان ایـــران و آمریکا از یـــک توافق 
دیپلماتیـــک بـــه بحرانـــی امنیتـــی در تنگه 
هرمز امتداد یافته اســـت. »طاهر اندرابی«، 
ســـخنگوی وزارت خارجه پاکســـتان پیش از 
ســـفر نقوی بـــه تهران با اشـــاره به اســـتمرار 
تماس های این کشـــور با کشـــورهای منطقه 
و طرف های تفاهـــم اســـلام آباد اظهار کرد، 
پاکستان با همه کشـــورهای برادر منطقه در 
تماس اســـت و تلاش هایش بر تنش زدایی 
و بازگردانـــدن طرف هـــا بـــه میـــز مذاکرات 
متمرکـــز اســـت. ایـــن تأکیـــد بـــر اســـتمرار 
تماس هـــا در حالـــی مطـــرح می شـــود کـــه 
از نـــگاه پاکســـتان، تفاهمـــی کـــه پیش تـــر 
از مســـیر میانجیگـــری ایـــن کشـــور شـــکل 
گرفـــت، هنـــوز بـــه  عنـــوان نقطـــه ای برای 
بازســـازی مســـیر دیپلماتیک قابل استفاده 
اســـت و به همیـــن دلیل، تلاش پاکســـتان 
برای جلوگیری از فروپاشـــی کامل مســـیری 
اســـت که پیش تر میان تهران و واشـــنگتن 
گشـــوده شـــده بـــود. »اندرابـــی« در ادامه، 
دامنـــه ایـــن تـــلاش را فراتـــر از رایزنی هـــای 
معمـــول دیپلماتیک توصیف کـــرد و گفت، 
پاکســـتان همزمان نســـبت بـــه تلاش های 
مســـتقیم و غیرمســـتقیم عناصـــر خرابـــکار 

هوشـــیار اســـت و در شـــرایط موجود تلاش 
می کنـــد مســـیر حل وفصل مســـالمت آمیز 
بحـــران را همـــوار نگـــه دارد. ایـــن بخش از 
اظهارات ســـخنگوی دســـتگاه دیپلماســـی 
پاکســـتان را می  توان در امتـــداد این نگرانی 
اصلی اســـلام آباد خواند که اســـتمرار تنش، 
علاوه بـــر پیچیده تر کردن مناســـبات ایران 
و آمریـــکا ثبـــات امنیتی منطقـــه را نیز تحت 
تأثیـــر قـــرار دهـــد و امـــکان ایفـــای نقـــش 
میانجیگرانـــه پاکســـتان را از ســـطح رایزنی 
به ســـطح مدیریـــت بحران بکشـــاند. با این 
حال بخش مهمـــی از اظهارات ســـخنگوی 
وزارت خارجه پاکســـتان بـــه محتوای پیامی 
مربـــوط می شـــد کـــه نقـــوی در تهـــران به 
مقام هـــای ایرانـــی منتقـــل کـــرده اســـت؛ 
پیامی کـــه »اندرابی« دربـــاره ماهیت دقیق 
آن توضیحـــی نـــداد و ترجیـــح داد دربـــاره 
آن گمانه زنـــی نکنـــد. او تنهـــا گفـــت کـــه 
چنیـــن پیام هایی طبیعتاً بایـــد درباره صلح 

منطقه ای باشـــد.
 

هشدار به انحراف اطلاعاتی آمریکا
وزیر کشـــور پاکســـتان نیز در همین مسیر، 
عصـــر روز سه شـــنبه با اســـتقبال اســـکندر 
مؤمنـــی، وزیر کشـــور ایران وارد تهران شـــد 
و ســـپس بـــا مقام هـــای عالی رتبـــه کشـــور 
دیـــدار کرد. او در این ســـفر با ســـید عباس 
عراقچـــی، وزیـــر امـــور خارجه بـــه گفت و گو 
نشســـت. عراقچـــی دو روز پیـــش از ســـفر 
فرســـتاده پاکســـتان به تهـــران با تشـــریح 
موضع ایـــران درباره تلاش واســـطه ها برای 
احیـــای مذاکـــرات گفته بود کـــه میانجی ها 
همچنـــان در حال فراهم کـــردن زمینه های 
لازم بـــرای ازســـرگیری گفت وگوهای ایران و 
آمریـــکا هســـتند امـــا از دید تهران تـــا زمانی 
که مـــوارد نقـــض یادداشـــت تفاهـــم پایان 
نیابـــد و آمریـــکا اقداماتی را کـــه نقض کرده 

معاون وزیر امور خارجه اعلام کرد
ردپای تجاوز آمریکا در آلودگی نفتی سواحل قشم

تصاویـــر ماهواره ای از رها شـــدن حجـــم قابل توجهی نفـــت در نزدیکی 
جزیره قشـــم و ســـرایت آن به جنگل های »حرا« حکایـــت دارد. این لکه 
نفتـــی کـــه در پی حمله بـــه نفتکش ها و نشـــت نفـــت در خلیج فارس 
ایجاد شـــده، می توانـــد پیامدهای جدی بـــرای محیط زیســـت دریایی، 
جنگل های حرا و معیشـــت ماهیگیران محلی به همراه داشـــته باشـــد.

کاظـــم غریب آبـــادی، معـــاون امـــور حقوقـــی و بین المللـــی وزارت امور 
خارجـــه در پیامی در شـــبکه اجتماعـــی ایکس، آلودگی نفتی ســـواحل 
جزیره قشـــم را ناشـــی از »آثار تجاوز نظامی خارجی در منطقه« دانست 
و تأکیـــد کرد: »ایـــن قبیل خســـارات وارده بر محیط زیســـت ســـواحل 
ایرانی خلیـــج فارس، ضرورت تعریـــف و اعمال ســـازوکار مدیریت تنگه 
هرمز توســـط ایران به عنوان کشـــور ســـاحلی را بیش از پیش، برجسته 
می کنـــد.« غریب آبـــادی در اظهارنظـــر دیگـــری، دغدغه هـــای ایـــران را 
نســـبت به یک پهنـــه آبی مرتبط بـــا ایران مطـــرح کرد. وی با اشـــاره به 
اهمیـــت راهبردی آبراه های منطقه، در ســـخنانی به مناســـبت روز خزر 
)۲۱ مردادمـــاه( نیـــز بر ضـــرورت توجه به امنیـــت و جایـــگاه ژئوپلتیکی 
ایـــن پهنه آبی تأکیـــد کرد و گفـــت: »پیامدهای تحـــولات اخیر منطقه و 
بویژه جنگ ۴۰روزه رژیم صهیونیســـتی و آمریکا علیه جمهوری اسلامی 
ایران، بار دیگر اهمیت ژئوپلتیکی و راهبردی دریای خزر را آشـــکار کرده 
و جایگاه این پهنه آبی را در محاســـبات راهبردی کشـــورهای ســـاحلی و 

مناســـبات منطقه ای بیش از پیش برجســـته ســـاخته است.«
او درباره مســـئولیت مشترک کشورهای ســـاحلی در قبال این پهنه آبی 
افزود: »هرگونـــه تعرض به امنیت دریای خزر، از جمله تجاوز موشـــکی 
رژیم صهیونیســـتی و آمریکا به تأسیسات بندر انزلی در اواخر اسفندماه 
ســـال گذشـــته و حمله پهپادی رژیم اوکراین به کشـــتی تجاری ایرانی در 
دریای خزر، تهدیدی علیه ثبات کل منطقه و منافع کشـــورهای ساحلی 

محسوب می شود.«
غریب آبـــادی ادامـــه داد: »چنیـــن اقداماتـــی نه تنهـــا بر آرامـــش و ثبات 
منطقه اثر منفی می گذارد، بلکه ضرورت همبســـتگی کشورهای حاشیه 

خزر در دفاع از امنیت مشـــترک را برجســـته می سازد.«
معـــاون امور حقوقـــی و بین المللی وزارت امور خارجـــه همچنین تأکید 
کـــرد: »بدیهـــی اســـت تمامـــی کشـــورهای ســـاحلی باید بـــا صراحت، 
این گونـــه اقدامـــات را محکـــوم کرده و بر لـــزوم رعایـــت حاکمیت ملی 
و تمامیـــت ارضـــی کشـــورها تأکیـــد کننـــد.« غریب آبـــادی با اشـــاره به 
کنوانســـیون وضعیت حقوقی دریـــای خزرگفت: »در ایـــن چارچوب بر 
مسئولیت کشـــورهای ســـاحلی در قبال امنیت حوزه خزر و ممنوعیت 
حضور نظامی کشـــورهای خارجی تأکید ویژه داریم. ایـــن موضوع از آن 
جهـــت اهمیت دارد کـــه امنیت خـــزر نباید بـــه عرصه ای بـــرای رقابت 
یـــا حضور قدرت هـــای خـــارج از منطقه تبدیل شـــود.« او افـــزود: »خزر 
می تواند و باید نمونه ای از یک نظام امنیت منطقه ای باشـــد که توســـط 

کشـــورهای منطقه و برای کشـــورهای منطقه شـــکل می گیرد.«
معـــاون امـــور حقوقـــی و بین المللـــی وزارت امـــور خارجـــه با اشـــاره به 
اختـــلاف دیـــدگاه میـــان کشـــورهای ســـاحلی اظهـــار کـــرد: »اختلاف 
دیدگاه ها و تفـــاوت اولویت های ملـــی، امری طبیعی اســـت و نمی توان 
انتظار داشـــت پنج کشـــور ســـاحلی در همه موضوعات نگاه یکســـانی 
داشـــته باشـــند. با وجود این خزر یکی از حوزه هایی اســـت که علی رغم 
تفـــاوت دیدگاه هـــا، همچنان امـــکان گفت وگـــو و همـــکاری را بین پنج 
کشـــور حفظ می کند.« غریب آبادی درباره برگـــزاری هفتمین کنفرانس 
اعضـــای کنوانســـیون تهـــران نیز گفـــت: »به نظر می رســـد بـــا موافقت 
کشـــورهای ســـاحلی، زمینه برای برگـــزاری هفتمیـــن کنفرانس اعضای 
کنوانســـیون تهران در تهران فراهم شـــده است و ان شـــاءالله در تاریخ 
اول مهر این اجلاس را با حضور مقامات عالی رتبه پنج کشـــور ســـاحلی 
برگزار خواهیم کـــرد. باید از این حضور برای تقویت »دیپلماســـی خزر« 

استفاده کنیم.«
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فرســـتاده پاکســـتان در مهم تریـــن دیـــدار خـــود بـــا مســـعود پزشـــکیان، 
رئیس جمهـــوری دیـــدار کـــرد؛ دیـــداری کـــه در آن بـــر پیوندهـــای عمیق و 
دیرینه دو کشـــور و ضـــرورت تبدیل این روابـــط به همکاری های گســـترده تر 
تأکید شـــد. پزشـــکیان در این دیدار با اشـــاره به روابط تاریخـــی، فرهنگی و 
مردمی ایـــران و پاکســـتان، اهتمام نخســـت وزیر و دیگر مقامات پاکســـتان 
برای تقویت همبســـتگی و توســـعه مناســـبات با جمهوری اســـلامی ایران را 
ارزشـــمند دانســـت. رئیس جمهوری در ادامه با تأکید بر روابط ممتاز تهران 
و اســـلام آباد، آمادگی جمهوری اســـلامی ایـــران را برای تعمیق مناســـبات در 
حوزه های سیاســـی، اقتصادی، تجاری، فرهنگی و امنیتی اعلام کرد و گفت، 
ظرفیت هـــای موجود میان دو کشـــور باید برای ارتقای ســـطح همکاری های 

دوجانبه مورد اســـتفاده قـــرار گیرد.
پزشـــکیان با مرتبط دانستن توســـعه روابط دوجانبه با مناسبات منطقه ای، 
بر تقویـــت تعاملات ایـــران و پاکســـتان و بهره گیـــری از ظرفیت های موجود 
برای گســـترش همکاری هـــای اقتصادی، تجـــاری، فرهنگـــی و امنیتی تأکید 
کـــرد و افزود، تعمیق ایـــن همکاری ها می توانـــد با تأمین منافـــع متقابل دو 

ملت، بـــه تقویت ثبـــات و امنیت منطقه نیـــز کمک کند.
در ادامـــه ایـــن دیدار، ســـید محســـن نقوی، وزیر کشـــور پاکســـتان بـــا ابراز 
خرســـندی از ملاقات با رئیس جمهـــوری ایران هدف از ســـفر خود به تهران 
را پیگیـــری توافقات و تفاهمات حاصل از ســـفر اخیر اســـکندر مؤمنی، وزیر 
کشـــور ایران به پاکســـتان عنوان کرد؛ ســـفری که از نگاه اســـلام آباد، اکنون 
باید بـــا پیگیری های اجرایی و تقویت ســـازوکارهای همکاری میان دو کشـــور 
همراه شـــود. نقوی بـــا تأکید بر اســـتحکام روابط تهران و اســـلام آباد، روابط 
ایران و پاکستان را مســـتحکم و ناگسستنی توصیف کرد و گفت، پاکستان با 
عزم و اراده جدی، توســـعه همه جانبه مناســـبات با جمهوری اسلامی ایران را 
دنبال می کنـــد. این تأکید در ادامـــه با تصریح او بر ضرورت عملیاتی ســـازی 
توافقات و تفاهمات دو کشـــور همراه شـــد و ســـفرش به تهـــران را در همین 

چارچـــوب و با هدف تســـریع در اجرای توافقات دوجانبه دانســـت.

ـــرش بـ

پزشکیان در دیدار وزیر کشور پاکستان:
تهران و اسلام آباد ظرفیت های توسعه همکاری را فعال کنند
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بیکر که پیش 
از این مشاور 

امنیت ملی ونس 
بود، شخصاً در 

مذاکرات با ایران 
مشارکت داشت. 

او از جمله 
مقاماتی بود که 

در 1۸ ماه گذشته 
نقشی محوری 

در سیاست 
خارجی و 

تصمیم گیری های 
امنیت ملی 

دولت داشت. 
پولیتیکو درباره 
او گزارش داده 

است که بیکر به 
زبان فارسی )و 

همچنین بلغاری 
و روسی( مسلط 

است

کرده بود. یکی از مقامات آمریکایی گفت 
اخبار رسانه ها او را »دیوانه کرده بود.«

 
گیج‌و‌آشفته

در چنین شـــرایطی، جدایی بیکر از دفتر 
امنیت ملی، تصویـــر دقیق تری از آنچه در 
دولت ترامـــپ وجـــود دارد به ویژه فقدان 
یک سیاست خارجی منسجم و دیپلماسی 

گیج کننده کاخ سفید ارائه می دهد.
بیکر که پیش از این مشـــاور امنیت ملی 
ونس بود، شـــخصاً در مذاکـــرات با ایران 
مشـــارکت داشـــت. او از جمله مقاماتی 
بود که در ۱۸ ماه گذشـــته نقشی محوری 
در سیاســـت خارجی و تصمیم گیری های 
امنیت ملـــی دولـــت داشـــت. پولیتیکو 
درباره او گزارش داده اســـت کـــه بیکر به 
زبان فارسی )و همچنین بلغاری و روسی( 
مســـلط اســـت. رســـانه های آمریکایـــی 
می گویند بیکر نتوانست پس از آغاز جنگ 
با ایران، یک توافق صلح پایدار و بلندمدت 
به دســـت آورد؛ درگیری ای کـــه ترامپ در 
ابتدا مدعی شده بود تنها چند هفته طول 
خواهد کشـــید. یک منبع آشـــنا با نقش 
بیکر به پولیتیکو گفت، بیکر در ماه ژوئن، 
زمانی که ترامپ شاهد بمباران تأسیسات 
هسته ای ایران توسط هواپیماهای جنگی 
آمریکایی بـــود، در اتـــاق وضعیت حضور 

داشت.
این مقـــام آمریکایـــی که طبـــق توصیف 
رســـانه های ایـــن کشـــور، بســـیار اهـــل 
پنهـــان کاری و دوری از انظـــار عمومـــی 
بوده اســـت، به عنوان چهـــره ای کلیدی 
در حلقه ونـــس ظهور کـــرد و در تفکرات 
معاون رئیس جمهوری در حوزه سیاست 
خارجـــی و از جمله در شـــکل دهی برخی 
از مهم ترین تصمیمـــات امنیت ملی کاخ 
سفید نقش داشت. بیکر سال های قبل را 
به عنوان افسر خدمات خارجی در وزارت 
امور خارجه خدمت کرد و سپس به عنوان 

مشاور امنیت ملی به تیم ونس پیوست.
اســـتعفای این مقام آمریکایی از آنجایی 
حائزاهمیت اســـت که افراد آگاه به حزب 
جمهوری خواه معتقدند با ظهور ونس به 
عنوان کاندیدای اصلی برای کسب نامزدی 
جمهوری خواهان در سال ۲۰۲۸، بیکر در 
شکل دهی به آینده سیاست خارجی حزب 

جمهوری خـــواه- صرف نظـــر از اینکه چه 
کسی به عنوان پرچمدار جمهوری خواهان 

ظاهر شود- چهره ای کلیدی خواهد بود.
یکـــی از این افـــراد الکس وانـــگ، معاون 
مشاور امنیت ملی ترامپ است که درباره 
بیکر گفته: »اندی قرار است در هر دولت 

آینده ای نقشی ایفا کند.«
 

انزوای‌انزواگرایان؟
بیکـــر خـــود را یـــک »واقع گـــرا« توصیف 
می کند و نســـبت بـــه اتحادهای ســـنتی 
آمریکا و مداخله نظامی ایالات متحده در 
خارج از کشور بدبین است؛ یعنی همان 
دیدگاه مشـــهور »انزواگرایی در سیاست 
خارجـــی آمریکا« کـــه بـــرای حداقل یک 
قرن پیشران سیاســـت خارجی- دفاعی 
واشنگتن بوده است. نگاهی که سیاست 
»اول آمریکای« ترامپ برگرفته از آن بوده 
و جنبش ماگا به عنوان مهم ترین پایگاه 
رأی ترامپ و ونس را حامی خود می بیند.
از نظر ایدئولوژیک، بیکر بـــه طور کلی با 
جناح »انزواگرای« حزب جمهوری خواه 
همســـو اســـت که مخالف دخالت های 
نظامی آمریکا بـــوده و از نقـــش محدود 
ایالات متحده در صحنه جهانی حمایت 
می کنـــد. دولـــت ترامـــپ در ابتـــدا این 
رویکرد را »واقع گرایانه« یا همان طور که 
در اســـتراتژی امنیت ملی آمده اســـت، 
»واقع گرایـــی انعطاف پذیـــر« می نامـــد. 
ردپـــای بیکـــر در برخـــی از مهم تریـــن 
بخش های مواضع دولت ترامپ مشهود 
بوده است. او در پیش نویس نطق آتشین 
ونـــس در کنفرانـــس امنیتـــی مونیخ در 
فوریه ۲۰۲5 نقش داشـــت. او همچنین 
نقش مهمی در تدوین اســـتراتژی جدید 
امنیـــت ملـــی دولت نیـــز ایفا کـــرد. این 
اســـتراتژی در ایالات متحده بـــه عنوان 
»دکترین مونرو ۲« یـــا »دکترین دونرو« 
)ترکیبـــی از اول اســـم دونالـــد ترامپ و 
مونرو( مشهور شد؛ سندی که به وضوح 
به بازگشـــت آمریکا به انزواگرایی جدید 
اشـــاره می کرد اما جنگ با ایـــران به کلی 
راهبرد این ســـند را مخدوش کرده و زیر 

سؤال برد.
دلیل عصبانیـــت و مخالفـــت ماگایی ها 
با ترامـــپ نیز بـــه همیـــن برمـــی گردد. 

جنـــگ بی دلیل و غیرموجه بـــا ایران که 
نشان دهنده خیانت ترامپ به وعده های 
او در خاتمـــه جنگ هـــای بی پایان بوده 
و حکایت از تعیین دســـتور کارهای کاخ 
ســـفید توســـط نتانیاهو و لابی اسرائیلی 
دارد، خشـــم این جریان و رأی دهندگان 
ماگایـــی را برانگیختـــه اســـت. جدایـــی 
اشخاص تأثیرگذار این جریان از ترامپ 
از جمله تاکر کارلســـون جو کنت، مدیر 
مســـتعفی مرکز مبارزه با تروریسم که در 
اعتراض به جنگ با ایـــران از مقام خود 
کناره گیری کرد نشان از این فاصله گذاری 
بیش از پیش مـــاگا از ترامـــپ آن هم در 
آستانه انتخابات حساس کنگره در نوامبر 

امسال )آبان( دارد.
پیـــروزی ترامپ در ســـال ۲۰۲۴ به ونس 
و بیکر فرصتـــی داد تا دیدگاه خـــود را در 
عرصه جهانی به کار گیرند  و این دیدگاه 
در هیچ کجا به انـــدازه رویکرد دولت به 
جنگ اوکراین آشکار نبود. هدف دیرینه 
آنها برای دســـتیابی به پایان جنگی بود 
کـــه آن را عامل هدررفتـــن منابع ایالات 

متحده می دانستند.
از نگاه یـــک فـــرد نزدیک به کاخ ســـفید 
بیکر و ونس واقعاً می خواهند که ایالات 
متحده، اول از همـــه، از برخی تعهدات 
جهانی که فکـــر نمی کنند بـــرای ایالات 
متحده مهم هســـتند، دوری کند و دوم، 
آنهـــا واقعـــاً می خواهند به پایـــان جنگ 

کمک کنند.«
بیکـــر در بحبوحـــه تغییرات گســـترده تر 
ترامپ در شورای امنیت ملی، به عنوان 
معاون مشاور امنیت ملی منصوب شد. 
در این نقش، او از نزدیک با مارکو روبیو، 
وزیر امور خارجه و مشـــاور امنیت ملی و 
رابرت گابریل جونیور معاون دیگر امنیت 

ملی همکاری کرد.
در چنین فضایی، استعفای بیکر ممکن 
است این گونه به نظر برسد که صداهای 
میانه روتری در کاخ ســـفید که روی تفکر 
ترامپ نفوذ داشته، دســـت پایین تری را 
داشته باشند. ساکن کاخ سفید در موارد 
مهمی مثل حملـــه به ایران یـــا عملیات 
ربایش نیکلاس مادورو، رئیس جمهوری 
سابق ونزوئلا از حلقه تندروتر نزدیکانش 

پیروی کرده است.

 جایگزین‌بیکر‌کیست؟
ونس چندمـــاه قبـــل همزمان بـــا بیکر، 
کلیف سیمز متحد قدیمی دونالد ترامپ، 
رئیس جمهوری آمریکا را بـــرای حضور در 
معاونت امنیـــت ملی کاخ ســـفید به این 
سمت انتخاب کرد. ســـیمز در سال های 
اخیر از نزدیک با جـــان راتکلیف، رئیس 
سازمان سیا، همکاری داشـــته و اخیراً به 
عنوان رئیـــس هیأت مشـــاوران خارجی 

سازمان سیا خدمت کرده است.
راتکلیف درباره او می گوید: »سیمز زمانی 
که من مدیر اطلاعات ملی بودم، به عنوان 
یکی از معاونان من خدمـــت کرد و من از 
نزدیک شاهد قضاوت و تسلط استثنایی 
او بـــر حســـاس ترین مســـائل امنیـــت 
ملی بـــودم. او مدافع بی باک سیاســـت 
خارجی رئیس جمهـــوری ترامپ و یکی از 

معتمدترین مشاوران من بوده است.«
سیمز هماهنگی نگارش سخنرانی ها برای 
کنوانســـیون ملـــی جمهوری خواهان در 
سال ۲۰۲۴ را بر عهده داشت و در عملیات 
انتقال قدرت ترامپ در سال ۲۰۲۴ شرکت 
داشت. او مدت هاست که به ونس نزدیک 
بوده و روابط خود را با برخی از بانفوذترین 
مشـــاوران و اعضـــای خانـــواده ترامپ، از 
جمله دونالد ترامپ جونیور و جرد کوشنر 

حفظ کرده است.
ســـیمز در اولین دولت ترامـــپ به عنوان 
دســـتیار ویـــژه رئیس جمهـــوری و مدیر 
استراتژی پیام کاخ سفید خدمت کرد. او 
در ســـال ۲۰۱۸ دولت را ترک و بعداً کتاب 
»تیم افعی ها« را منتشـــر کـــرد؛ خاطراتی 
افشاگرانه که باعث جدایی از ترامپ شد. 
این اختلافات در ســـال ۲۰۱۹ پس از آنکه 
کمپین ترامپ به دنبال اجرای توافق عدم 
افشـــا علیه او بود، به یک دعوای حقوقی 
تبدیل شد. این دو بعداً با هم آشتی کردند 
و ســـیمز به دولت بازگشـــت تـــا زیر نظر 
راتکلیـــف کار کند، زمانی کـــه راتکلیف در 
آخرین دوره اول ریاست جمهوری ترامپ 
به عنوان مدیـــر اطلاعـــات ملی خدمت 
می کرد. در سال ۲۰۲۳، مایک جانسون، 
رئیس مجلـــس نمایندگان، ســـیمز را به 
مدت دو ســـال بـــه عضویت کمیســـیون 
بررسی اقتصادی و امنیتی ایالات متحده 

و چین منصوب کرد.

پس از سخنگوی کاخ سفید، معاون امنیت ملی و از افراد نزدیک به ونس هم از دولت ترامپ کناره گیری کرد

پای ایران در میان است؟ 

اســـتعفای انـــدی بیکـــر، معـــاون امنیت 
ملـــی کاخ ســـفید در ادامـــه مـــوج جدید 
کناره گیری ها در دولـــت ترامپ تصویری 
آشـــفته از ریاســـت جمهـــوری آمریـــکا به 

نمایش گذاشته است.
جدایی بیکر به عنـــوان یکی از چهره های 
نزدیک به »جی دی ونس« از کاخ سفید، 
شـــاید آخرین نشـــانه از بحران بـــزرگ در 
واشنگتن دی سی پس از جنگ علیه ایران 
اســـت. این جدایی آیا به تعمیق شـــکاف 
میان ترامپ و جریان مـــاگا دامن خواهد 
زد؟ یا باید در تداوم جنگ سرد روبیو- ونس 
بـــرای تصاحـــب ریاســـت جمهوری ۲۰۲۸ 
تفسیر شود؟ زمان، پاســـخ این سؤالات را 

مشخص خواهد کرد.
قابل انکار نیست که کناره گیری اندی بیکر 
در این مقطع، در وزن کشی حلقه نزدیک 

به ترامپ و تصمیم ســـازان تأثیرگذار روی 
رئیس جمهوری، شـــاید به معنای کاهش 

نفوذ »جی دی ونس« ارزیابی شود.
به گـــزارش آکســـیوس، بیکر کـــه یکی از 
چهره های کلیدی در سیاســـت خارجی و 
تصمیمات مربوط بـــه امنیت ملی دولت 
ترامپ بود طـــی هفته های آینـــده از این 
سمت کناره گیری خواهد کرد. این دومین 
استعفای مهمی است که دولت ترامپ در 
روزهای اخیـــر پس از اســـتعفای کارولین 
لیویت سخنگوی کاخ ســـفید اعلام کرده 

است.
مشابه لیویت، دلیل کناره گیری بیکر نیز 
مسائل خانوادگی عنوان شـــده است اما 
برای ناظران مشـــخص اســـت دلیل این 
اســـتعفاها را باید در دالان های بال غربی 
کاخ ســـفید جســـت و جو کـــرد؛ جایی که 
هر از چند گاه با انتشـــار اخبار محرمانه از 
وضعیت جنگی نابســـامان دولت ترامپ 
در جنگ غیرقانونی و تجاوزکارانه او علیه 
ایران، رئیس جمهوری را خشمگین کرده 
است. عده ای معتقدند استعفای کارولین 
لیویت بی ارتبـــاط با درز اخبـــار مرتبط با 
بحران ذخایر موشـــکی آمریـــکا در جنگ 

علیه ایران در شبکه »ســـی ان ان« نبوده 
است.

در عیـــن حال، یـــک خبرنـــگار آمریکایی 
روایت کرده که لیویت، ۲۴ ســـاعت پس 
از آنکه متوجه شد ترامپ در ترکیه او را در 
هواپیمایی که فکر می کرد ممکن است از 
آسمان به آن شلیک شود، به حال خود رها 
کرده تا بمیرد، استعفای خود را اعلام کرد.

هفته گذشته روزنامه وال استریت ژورنال 
گـــزارش داد دونالد ترامپ در پی انتشـــار 
گزارش هـــای رســـانه ای دربـــاره کاهـــش 
ذخایر مهمـــات آمریـــکا در جریان جنگ 
با ایران، دســـتور آغاز تحقیقات گسترده 
برای شناسایی عاملان افشای اطلاعات 
محرمانه پنتاگـــون را صادر کرده اســـت. 
به نوشـــته این روزنامه، مشـــاوران ترامپ 
می گویند رئیس جمهوری آمریکا به تدریج 
از روند جنگ با ایران ناامیدتر شـــده، زیرا 
گزینه های محـــدودی بـــرای وادار کردن 
تهران به برچیدن برنامه هسته ای یا پایان 
دادن به جنگ در اختیار دارد. مقام های 
ارشد دولت ترامپ به وال استریت ژورنال 
گفتنـــد کـــه گزارش هـــای رســـانه ای طی 
هفته های گذشته ترامپ را به شدت آشفته 

گزارش

علیرضا حجتی
دبیر گروه بین الملل
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اجتماعی

تسهیلات 
فردی از 150 

میلیون به 200 
میلیون تومان 

و همچنین 
رشته های 

خاص از 300 
میلیون به 

350 میلیون 
تومان و 

در بخش 
پشتیبان از 4 

میلیارد به 5 
میلیارد تومان 
افزایش یافته 

است

رشد 140 درصدی منابع مالی
مشاغل خانگی در دولت چهاردهم

معاون توسعه کارآفرینی و اشتغال وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی در گفت و گو با »ایران« خبر داد

یکی از برجســـته ترین دســـتاوردهای اخیر 
دولت چهاردهم در حوزه اشـــتغال، تقویت 
زیرســـاخت های مالی بـــرای فعالان خانگی 
اســـت. به گفته مســـئولان وزارت تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی، طی دو ســـال گذشـــته در 
حوزه مشـــاغل خانگی شـــاهد افزایش 140 
درصدی منابع مالی تســـهیلاتی هستیم که 
نشـــان دهنده اهتمـــام دولت برای پاســـخ 
به تقاضای شـــکل گرفته در حوزه مشـــاغل 
خانگی اســـت. با وجود توسعه منابع مالی، 
همواره یکی از چالش های دیرینه مشـــاغل 
خانگی، نبود هویت رســـمی و دشـــواری در 
دریافـــت مجوزهـــا بـــوده، موضوعـــی که در 
حال حاضـــر با تعریـــف بیش از 600 رشـــته 
کســـب وکار و استقرار سیســـتم درخواست 
برخط، مســـیر ورود بـــه بـــازار کار خانگی را 

هموارتر کرده اســـت.
ســـید مالـــک حســـینی، معـــاون توســـعه 
کارآفرینـــی و اشـــتغال وزارت تعـــاون، کار و 
رفـــاه اجتماعـــی بـــا اشـــاره بـــه تغییـــرات 
ســـاختاری در فضـــای کســـب و کار کشـــور 
متناســـب با تحولات اقتصادی بـــه »ایران« 
می گوید:»مشـــاغل خانگی به عنوان یکی 
از ارکان کلیـــدی توســـعه ظرفیت اشـــتغال 
در بســـتر بنگاه هـــای خـــرد و کوچـــک بـــه 
شـــکلی ملمـــوس در حـــال نقش آفرینـــی 
اســـت. رشد چشـــمگیر تخصیص و جذب 
منابع مالی و تســـهیل در صـــدور مجوزها، 
این نوع کســـب و کارها را از حاشـــیه خارج 
و به یک شـــبکه ســـازمان یافته از تولید در 
متـــن اقتصاد خـــرد تبدیـــل کرده اســـت. 
در واقـــع ایـــن رونـــد نشـــان دهنده تحولی 
آرام اما با رشـــد ســـریع در پاســـخ عملی به 

تقاضای بازار با محوریت اقتصاد خانوارهای 
دهک هـــای کم برخـــوردار اســـت.«

 او با اشـــاره به اینکه مشـــاغل خانگی فقط 
یک راهکار حمایتی نیســـت، بلکـــه یکی از 
مهم ترین ابزارهای توسعه اشتغال، افزایش 
مشـــارکت اقتصـــادی زنان، توانمندســـازی 
خانواده ها و توسعه اقتصاد محلی محسوب 
می شـــود، به اقدامات دولت چهاردهم برای 
رونق بخشـــی به این مدل از کســـب و کارها 
اشـــاره می کنـــد و می گوید:»دولت توســـعه 
ایـــن بخـــش را در اولویـــت سیاســـت های 
اشتغالزایی قرار داده اســـت. وزارت تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی در این مسیر چند برنامه 
اساســـی را دنبال می کند؛ گام اول، تســـریع 
در دسترســـی و تنوع بخشـــی موضوعی به 
مجوزهـــای لازم بـــرای شـــروع کســـب و کار 
از طریـــق درگاه ملـــی مجوزهـــا و حـــذف 
فرآیندهای زائـــد اداری. برنامه دوم، افزایش 
منابع مالی و تســـهیل در فرآینـــد پرداخت 
تســـهیلات و رویکرد ســـوم ایـــن وزارتخانه، 
توســـعه الگوی کســـب  وکارهای پشتیبان و 
شـــبکه ای اســـت. در بخش چهـــارم، روی 
ارتقای کیفیت تولید و توســـعه بازار فروش 
محصـــولات تمرکـــز کرده ایـــم؛ چـــون نگاه 
ما این اســـت که همپای توســـعه مشـــاغل 
خانگـــی در مدل فردی، مدل پشـــتیبان که 
رقابت پذیـــر و بازارمحور اســـت نیز توســـعه 
داده شـــود تا علاوه بر ایجاد اشـــتغال پایدار، 
ســـهم بیشـــتری در رشـــد اقتصادی کشور 

داشته باشند.«
حســـینی توضیح می دهـــد:»از آغاز دولت 
چهاردهم در یک گزاره اجمالی در خصوص 
حوزه مشاغل خانگی، هدفگذاری این بود 
کـــه این بخش از کســـب و کارها از حاشـــیه 
خـــارج و به متـــن و ویتریـــن آورده شـــود. 
بـــا ایـــن اوصـــاف، بـــرای تحقق ایـــن مهم 
برنامه هـــای راهبـــردی کـــه بیان شـــد، در 
دســـتور کار قـــرار گرفـــت. در حـــال حاضر 
پـــس از حـــدود دو ســـال از فعالیت دولت 
چهاردهـــم، به رغـــم انـــواع چالش هایـــی 

که این دولـــت با آن مواجه بود، به شـــکل 
ملموســـی تحول در حوزه مشاغل خانگی 
قابل مشاهده اســـت. جدی ترین نمود آن 
توســـعه بازارهای فـــروش و رقابت کیفی به 
همراه غلبه جریانـــی و ادبیات این حوزه در 

فضای کســـب و کارهای خرد اســـت.«

پرداخت 78 درصد تسهیلات 
اشتغال به بانوان در سال 1404

معاون توســـعه کارآفرینی و اشـــتغال وزارت 
تعـــاون، کار و رفـــاه  اجتماعـــی با اشـــاره به 
اینکه در دو ســـال گذشـــته شـــاهد رشـــد 
140 درصـــدی منابع مالـــی اختصاص یافته 
بـــه مشـــاغل خانگـــی بودیـــم، توضیـــح 
می دهد:»منابـــع مـــا از حـــدود 5 همـــت 
اعتبار در قالب تســـهیلات در ســـال 1403 
به بیش از 12 همت در ســـال 1405 رسیده، 
ایـــن در حالی اســـت که متوســـط افزایش 
ســـرجمع منابـــع تکلیفـــی کـــه در قانون 
بودجه ســـنواتی تعیین می شـــود، 10 درصد 
بوده اســـت. اتفـــاق خوب دیگـــر، افزایش 
ســـقف تســـهیلات فردی و پشـــتیبان طی 
دو ســـال اخیـــر بـــوده اســـت؛ بـــه گونه ای 
که تســـهیلات فردی از 150 میلیـــون به 200 
میلیـــون تومـــان و همچنیـــن رشـــته های 
خـــاص از 300 میلیـــون بـــه 350 میلیـــون 
تومـــان و در بخش پشـــتیبان از 4 میلیارد 
به 5 میلیـــارد تومان افزایش یافته اســـت. 
در ســـال 1403، 5 همت منابع به مشـــاغل 
خانگی تخصیـــص یافت کـــه در چارچوب 
ابـــلاغ انجام  شـــده بـــرای ایـــن منابع،45 
هزار و 747 متقاضی با مبلغ 5 هزار و 467 
میلیـــارد و 300 میلیون تومان درخواســـت 
تســـهیلات ارائه کردند کـــه از ایـــن تعداد، 
31 هـــزار و 17 متقاضـــی موفق بـــه دریافت 
تســـهیلات به مبلـــغ 36052 میلیـــارد ریال 
شـــدند. از این تعداد، 25 هزار و 626 فقره 
تســـهیلات به مبلغ 27669 میلیارد ریال به 
زنـــان پرداخت شـــد که معـــادل 77 درصد 
کل تســـهیلات اســـت.« به گفته او، ســـال 

گذشـــته 3.9 همـــت منابـــع به مشـــاغل 
خانگـــی تخصیـــص یافتـــه بـــود کـــه برای 
دریافت آن حـــدود 62 هزار و 580 متقاضی 
با مبلـــغ 92986 میلیارد ریال درخواســـت 
تســـهیلات کرده بودنـــد که از ایـــن تعداد، 
49 هـــزار و 952 متقاضی بـــه مبلغ 72443 
میلیارد ریـــال موفق به دریافت تســـهیلات 
شـــدند. از این تعداد، 41 هـــزار و 416 فقره 
تســـهیلات به مبلغ 56587 میلیـــارد ریال 
بـــه زنـــان پرداخـــت شـــده که معـــادل 78 
درصد کل تســـهیلات پرداخت شده است.

او با بیان اینکه این منابع برای ســـال 1405 
هـــم به مبلغ 12 همت ابلاغ شـــده اســـت، 
می گویـــد:»در حـــال حاضـــر بانک هـــای 
عامـــل در حـــال پرداخـــت تســـهیلات به 
متقاضیـــان پـــس از طـــی مراحـــل اداری 
هســـتند. افزایـــش بیـــش از 140 درصـــدی 
منابـــع مالـــی تســـهیلاتی از ســـال 1403 تا 
1405 نشـــان دهنده اهتمـــام دولـــت برای 
پاســـخ به تقاضای شـــکل گرفتـــه در حوزه 
مشاغل خانگی اســـت. این افزایش باعث 
شـــده امکان حمایـــت از تعداد بیشـــتری 
از متقاضیـــان فراهـــم آید و فرآینـــد تأمین 
ســـرمایه اولیه با سهولت بیشـــتری انجام 
شـــود. البته حمایت هـــا صرفاً محـــدود به 
پرداخت وام نیســـت و شامل صدور مجوز، 
معرفی به بازار، رفع موانع حقوقی و توسعه 
زیرســـاختی ظرفیت های فـــروش آنلاین و 

حضوری هم می شـــود.«
حســـینی در پاســـخ به اینکه دولت و بویژه 
وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی برای ایجاد 
ســـهولت در ارائه مجوز به کســـب و کارهای 
خانگـــی چه اقداماتی را انجام داده اســـت، 
می گوید:»مشـــاغل خانگی یکی از معدود 
حوزه هایـــی اســـت کـــه بخـــش عمـــده 
متقاضیـــان آن را بانوان تشـــکیل می دهند 
و ایـــن موضـــوع نشـــان دهنده نقش مهم 
ایـــن مشـــاغل در توانمندســـازی اقتصادی 
زنـــان اســـت. در ســـال 1404 حـــدود 77 
درصـــد از معرفی شـــده ها به بانـــک موفق 
به دریافت وام شـــده اند کـــه از این تعداد، 
83 درصد زنان و 17 درصد مردان هستند. 
در این میان گاهی متقاضیـــان وام در پیدا 
کردن ضامن دچار مشـــکل می شـــدند، به 
همیـــن دلیل وزارت کار بـــرای هموار کردن 
مســـیر ضمانت هم اقداماتی انجـــام داده 
اســـت. با این اوصاف، پیشنهادهایی برای 
استفاده بیشـــتر از ضمانت های جایگزین 
ســـایر روش های تســـهیل کننده در تعامل 

با شبکه بانکی در دست پیگیری قرار دارد. 
با اینکه معاونت زنان ریاســـت جمهوری نیز 
ضمانت دهک هـــای پایین جامعـــه زنان را 

در برنامه هـــای خود قرار داده  اســـت.«

استقبال نسل جدید 
از مشاغل خانگی

یکـــی از مهم تریـــن اصلاحـــات انجـــام  
شـــده، اســـتقرار کامـــل فرآینـــد صـــدور 
مجوزهـــای مشـــاغل خانگـــی در درگاه 
ملی مجوزهاســـت. حســـینی با اشاره به 
ایـــن موضـــوع می گوید:»برخـــط شـــدن 
همـــه فرآیندهای صـــدور مجـــوز، علاوه 
بر کاهـــش زمان صـــدور مجـــوز، موجب 

افزایـــش شـــفافیت، کاهـــش هزینه های 
مـــردم و حـــذف بســـیاری از مراجعـــات 
غیرضروری شـــده اســـت. آمـــار تجمیعی 
مجوزهـــای صـــادر شـــده از ســـال 1390 
تاکنـــون )البتـــه بـــا توجـــه بـــه صـــدور 
مجوزهـــای غیرسیســـتمی در ســـال های 
قبـــل( تعـــداد دو میلیـــون و 743 هـــزار 
و 164مجـــوز بـــوده اســـت. امـــا بعـــد از 
صحت ســـنجی، تعـــداد یـــک میلیـــون و 
810 هـــزار و 616 مـــورد تأییـــد شـــده اند، 
همچنین در دو ســـال گذشـــته 158 هزار 
و 392 مجـــوز صـــادر شـــده اســـت. در 
حـــال حاضر بیـــش از 600 عنوان فعالیت 
خانگـــی تعریـــف و مصوب شـــده اســـت 

و متقاضیـــان بـــدون مراجعـــه حضـــوری 
می تواننـــد درخواســـت خـــود را ثبـــت، 
پیگیـــری و دریافـــت کننـــد. تنـــوع بالای 
عناویـــن کســـب و کارهای خانگی ســـبب 
اســـتقبال  جدیدتـــر  نســـل های  شـــده 
کســـب و کارها  ع  نـــو یـــن  ا ز  ا ی  بهتـــر
داشـــته باشـــند، بویژه بـــا افزایش رغبت 
نســـل های به اصطلاح »زد و آلفا« از مدل 
کار فریلنسری )آزادکاری(، تبیین درست 
و اقدامـــات ترویجـــی در حوزه مشـــاغل 
خانگی می تواند بســـتر جدیـــد و جذابی 

بـــرای ایـــن گروه های ســـنی  باشـــد.«
معاون توســـعه کارآفرینی و اشتغال وزارت 
تعـــاون، کار و رفـــاه اجتماعی با اشـــاره به 
بحث فروش محصولات مشـــاغل خانگی 
هم می گوید:»پـــس از دو جنگ تحمیلی 
اخیر و با شـــکل گرفتن شـــرایط خاص در 
کشـــور، از جملـــه کاهش تقاضـــا و اخلال 
در فرآیندهایـــی ماننـــد فـــروش آنلاین و 
برگزاری نمایشـــگاه های فروش، مشاغل 
خانگی بخـــش عمـــده ای از فرصت های 
فـــروش و عرضـــه محصـــولات خـــود را از 
دســـت داده اند. از میانه جنگ رمضان به 
بعد، موضـــوع بازار فروش بـــه مهم ترین 
دغدغه فعالان مشـــاغل خانگـــی تبدیل 
شـــد. بـــه همیـــن دلیـــل وزارت تعـــاون، 
بـــازار را  کار و رفـــاه اجتماعـــی توســـعه 
 در کنـــار تأمیـــن مالـــی در اولویـــت قـــرار 

داده است.«

محدثه جعفری
گروه اجتماعی

گزارش خبری

»هزار میدان، هزار بازار« برای گسترش دامنه فروش محصولات خانگی 
حســـینی توضیـــح می دهد:»یکی از مهم تریـــن برنامه های 
ایـــن وزارتخانه، اجرای طرح ملی »هزار میـــدان، هزار بازار« 
اســـت که با هدف ایجاد بازارهـــای محله محور یا منطقه ای 
در مناطـــق شـــهری گســـترده تر بـــرای عرضـــه مســـتقیم 
محصـــولات مشـــاغل خـــرد، کوچـــک و خانگی در سراســـر 
کشـــور طراحی و اجرا شـــده اســـت. ایـــن نمایشـــگاه ها به 
شـــکل یک روزه و با کمک گرفتن از زیرساخت های موجود 
که مســـتلزم ایجاد هزینه نباشـــد بـــه صورت تکرارشـــونده 
هر دو هفته یک بـــار در مکان های ثابت و مشـــخص برگزار 
می شـــود. از 3 خردادمـــاه ســـال  جاری که شـــروع رســـمی 
طـــرح بـــود، تاکنون بیـــش از یک هـــزار و 235 نمایشـــگاه 
شکل گرفته اســـت و این موج هر روز ظرفیت های جدیدی 
ایجـــاد می کند. بـــا توجه بـــه اســـتمرار این طرح تـــا پایان 
سال و اســـتقبال و همراهی ای که سایر نهادها و دستگاه ها 
داشـــته اند، ما به بیش از دو هزار نمایشـــگاه محل خواهیم 
رســـید.« حســـینی با بیـــان اینکه ایـــن طرح اگر بـــا اخلال 

مواجه نشـــود بـــه یکـــی از بزرگ ترین کمپین هـــای ملی در 
حمایت از کســـب و کارهای خـــرد و کوچـــک تبدیل خواهد 
شـــد، توضیح می دهد:»توســـعه نمایشـــگاه های اســـتانی، 
اتصال تولیدکنندگان به فروشگاه های زنجیره ای، همکاری 
با شـــهرداری ها، اســـتانداری ها، ســـازمان اوقاف و توســـعه 
فـــروش اینترنتـــی از دیگـــر برنامه های ایـــن وزارتخانه برای 
افزایش فروش محصولات اســـت. در همیـــن مدت توافق 
خوبـــی هم با اتحادیه کســـب و کارهای اینترنتی داشـــته ایم 
که با اجرایی شـــدن آن توافق، شاهد یک تحول معنادار در 
بخش عرضه محصولات مشـــاغل خانگی روی پلتفرم های 
فـــروش آنلاین خواهیم بود. کلیات این توافق به ســـهولت 
ایجـــاد غرفه یا واحد فروشـــگاهی آنلاین و وحـــدت رویه در 
بارگـــذاری محتوا مربوط می شـــود. در واقع بـــا این توافق، 
مشـــکل قدیمی و جدی تولیـــد محتوا و بارگـــذاری داده ای 
را حـــل خواهیم کرد کـــه تاکنون بزرگ تریـــن مانع این نوع 

کســـب و کارها بوده است.«

برش



 معاون رئیس جمهوری از نزدیک شدن تصمیم گیری 
درباره بنزین و اعلام عمومی طرح چند هفته پیش از اجرا خبر داد

سه سناریو برای عبور از بحران بنزین
رئیـــس کل بانـــک مرکزی ایران در ســـفر 
بـــه هنـــد و در جریـــان نشســـت وزرای 
دارایـــی و رؤســـای بانک هـــای مرکـــزی 
بریکـــس، از ضـــرورت عبور این گـــروه از 
گفت وگوهـــای کلی و حرکت به ســـمت 
طراحی سازوکارهای عملی، امن و پایدار 
بـــرای همکاری های پولی و مالی ســـخن 
گفـــت؛ رویکردی کـــه برای تهـــران، هم 
مســـیر کاهش هزینـــه مبـــادلات تجاری 
اســـت و هـــم راهی بـــرای مقاوم ســـازی 
اقتصـــاد در برابـــر فشـــارهای خارجـــی و 
محدودیت های نظـــام مالی بین المللی. 
عبدالناصـــر همتـــی در اولیـــن روز ایـــن 
نشســـت، با قدردانـــی از دولـــت و بانک 
مرکـــزی هنـــد بـــرای میزبانـــی اجلاس، 
تأکیـــد کـــرد کـــه همـــکاری نزدیک تـــر 
کشـــورهای عضـــو بریکـــس می تواند به 
تقویت ثبـــات، اعتمـــاد و توســـعه پایدار 
منجر شـــود. به گفته او، این گروه زمانی 
بیشـــترین اثرگـــذاری را خواهد داشـــت 
کـــه بتوانـــد گفت وگوهـــای سیاســـتی را 
بـــه ابتکارهای مشـــخص و ســـازوکارهای 

اجرایـــی تبدیـــل کند.
او با اشاره به شـــرایط پیچیده منطقه ای 
و بین المللـــی و تجـــاوز نظامـــی علیـــه 
حاکمیـــت و تمامیـــت ارضـــی جمهوری 
اســـلامی ایران، ثبات اقتصـــادی و مالی 
را جـــدا از صلـــح، احتـــرام بـــه حقـــوق 
بین الملـــل و رعایـــت اصـــول منشـــور 
ملل متحد ندانســـت. از نگاه رئیس کل 
بانک مرکـــزی، همکاری اقتصادی زمانی 
می تواند پایدار باشـــد که در بســـتری از 
امنیت، احترام متقابل و قواعد روشـــن 

بین المللـــی شـــکل بگیرد.
همتـــی همچنیـــن بـــا تشـــریح حضـــور 
ایران در ســـاختارهای تخصصی بریکس 
گفت: »بانک مرکزی جمهوری اســـلامی 
ایـــران از ابتدای عضویت کشـــور در این 
گـــروه، مشـــارکتی فعال و مســـئولانه در 
کارگروه هـــای مختلـــف داشـــته اســـت. 
پرداخت هـــای فرامـــرزی، اســـتفاده از 
ارزهای ملـــی، فناوری های مالی، امنیت 

سایبری، هوش مصنوعی و تأمین مالی 
پایـــدار از جملـــه حوزه هایی اســـت که 

ایران در آنها مشـــارکت کرده اســـت.«

استفاده از ارزهای ملی
لـــی  ما نشســـت های  وز  ر دومیـــن  در 
بریکس، محور ســـخنان رئیس کل بانک 
مرکـــزی بـــر ایجـــاد یـــک کریـــدور مالـــی 
اختصاصـــی بـــرای اعضـــای این گـــروه و 
اتصال شـــبکه های پرداخت ملی متمرکز 
شـــد. همتی گفت: »توسعه همکاری های 
مالـــی بریکـــس نبایـــد در ســـطح بیانیه 
و گفت وگـــو باقـــی بمانـــد، بلکـــه باید به 
ایجـــاد زیرســـاخت های عملیاتـــی، امن 
و پایـــدار بـــرای پرداخـــت و تســـویه های 

فرامـــرزی منجر شـــود.«
به گفتـــه او، اتصال شـــبکه های پرداخت 
و گســـترش اســـتفاده از ارزهـــای ملـــی 
می توانـــد وابســـتگی اعضا به مســـیرهای 
مالـــی خـــارج از بریکـــس را کاهش دهد 
و همزمان ســـرعت مبـــادلات را افزایش، 
هزینه هـــا را کاهـــش و امنیت تجـــارت را 
ارتقا دهـــد. رئیس کل بانک مرکزی اعلام 
کرد ایران بررســـی ابعاد فنـــی، حقوقی و 
اجرایـــی اتصـــال ســـامانه های پرداخـــت 
کشـــورهای عضـــو را آغـــاز کـــرده و آماده 
اســـت در تدوین نقشـــه راه عملیاتی این 

ح همـــکاری کند. طر
از  یکـــی  ملـــی،  ارزهـــای  از  اســـتفاده 
مهم تریـــن محورهـــای مورد توجـــه ایران 
در ایـــن ســـفر بـــود. همتـــی در دیدارهـــا 
و نشســـت های خـــود تأکیـــد کـــرد کـــه 
بریکـــس می تواننـــد  کشـــورهای عضـــو 
بخشـــی از مبـــادلات تجـــاری خـــود را بـــا 
پول های ملی انجـــام دهند. او از پیگیری 
همکاری های پولی دوجانبه و ســـه جانبه 
با کشـــورهایی مانند روسیه، چین و هند 
خبـــر داد؛ همکاری هایـــی کـــه می توانـــد 
بخشی از ریســـک انتقال پول و اثرپذیری 
تجارت از نوســـانات ارزهای جهـــان روا را 

کاهـــش دهد.
 رئیـــس کل بانـــک مرکزی، بانک توســـعه 
مهم تریـــن  ز  ا یکـــی  نیـــز  ا  ر یکـــس  بر
دســـتاوردهای نهادی این گروه دانســـت 
دارد  آمادگـــی  »ایـــران  کـــرد:  اعـــلام  و 
تعاملات خـــود را بـــا این نهاد گســـترش 

دهد و مســـیر عضویت در آن را با حمایت 
اعضـــا دنبـــال کنـــد.« همتـــی در همین 
چارچـــوب با دیلما روســـف، رئیس بانک 
توســـعه جدیـــد بریکس، دیـــدار کرد. دو 
طرف بـــر ادامـــه رایزنی های کارشناســـی 
ایـــران و بهره گیـــری از  بـــرای عضویـــت 
ظرفیت هـــای این بانـــک تأکیـــد کردند. 
روســـف نیز حضـــور ایران را برای توســـعه 
همکاری هـــای منطقـــه ای و بین المللـــی 

مهم دانســـت.
زیربنایـــی،  پروژه هـــای  مالـــی  تأمیـــن 
پیوندهـــای  تقویـــت  و  ســـرمایه گذاری 
اقتصـــادی میـــان کشـــورهای عضـــو، از 
جملـــه ظرفیت هایی اســـت که ایـــران از 
عضویت در بانک توســـعه جدید بریکس 
دنبـــال می کنـــد. در این نـــگاه، این بانک 
می توانـــد در تأمیـــن مالـــی طرح هایـــی 
مانند توســـعه کریدورهـــای حمل ونقل، 
پروژه هـــای  و  انـــرژی  زیرســـاخت های 

توســـعه ای نقش آفریـــن باشـــد.

دیدار با همتای هندی
همتـــی در ادامـــه ســـفر خود با ســـانجی 
مالهوتـــرا، همتای هنـــدی اش، نیز دیدار 
کرد. تحـــولات اقتصادی و مالـــی جهان، 
نظـــام  میـــان  همـــکاری  ظرفیت هـــای 
بانکـــی دو کشـــور و راهکارهای تســـهیل 
تعامـــلات پولـــی و بانکـــی ایـــران و هند، 
محـــور ایـــن رایزنـــی بـــود. دو طـــرف بـــر 
توســـعه همکاری های دوجانبه، استفاده 
از ظرفیـــت ســـازوکارهای چندجانبـــه و 
اســـتمرار گفت وگـــو میـــان بانک هـــای 

مرکـــزی تأکیـــد کردند.
پیام ســـفر رئیس کل بانک مرکزی به هند 
را می توان در تلاش بـــرای تبدیل ظرفیت 
سیاســـی بریکـــس بـــه ابزارهـــای واقعـــی 
همـــکاری مالـــی خلاصـــه کـــرد؛ از تجارت 
بـــا ارزهـــای ملـــی و اتصـــال ســـامانه های 
پرداخـــت تـــا تأمیـــن مالـــی پروژه هـــای 
توســـعه ای. همتی در پایان ســـخنان خود 
گفت بریکس می تواند ســـهم مؤثرتری در 
شـــکل دهی به معماری مالـــی بین المللی 
فراگیرتـــر، متوازن تر و مقاوم تـــر ایفا کند؛ 
معماری ای کـــه به گفته او، کشـــورهای در 
حـــال توســـعه در شـــکل گیری آن نقـــش 

بیشتری داشـــته باشند.

در حال 
حاضر، نه 

قیمت عمومی 
بنزین تغییر 

کرده، نه مدل 
کرمان به اجرا 

درآمده و نه 
دولت از میان 

سه سناریوی 
ح شده  مطر

گزینه ای 
را انتخاب 

کرده است. 
آنچه فعلاً 

روشن است، 
ورود پرونده 

بنزین به 
مرحله نهایی 
تصمیم گیری 

و وعده دولت 
برای توضیح 

جزئیات، چند 
هفته پیش 

از هرگونه 
اجراست

طـــی چنـــد روز گذشـــته، بنزین بـــار دیگر 
بـــه یکـــی از بحث برانگیزتریـــن موضوعات 
اقتصـــادی کشـــور تبدیل شـــده اســـت؛ نه 
به این دلیـــل که نرخ رســـمی بنزین تغییر 
کرده باشـــد، بلکه به خاطر طرحـــی که قرار 
بود به صورت آزمایشـــی در کرمان اجرا شود 
و همچنیـــن اظهـــارات مقام هـــای دولتـــی 
دربـــاره گزینه هـــای پیش روی دولـــت برای 

مدیریـــت مصرف و واردات ســـوخت.
عـــدد 87200 تومانـــی، کـــه در توضیحـــات 
مربوط به طرح کرمان مطرح شـــد، موجی 
از واکنش های انتقادی را به دنبال داشـــت. 
با ایـــن حال، ایـــن عدد نه قیمـــت عمومی 
بنزین اســـت و نـــه به معنـــای افزایش نرخ 
بنزیـــن بـــرای همـــه مصرف کننـــدگان. بر 
اســـاس اطلاعات منتشرشـــده، ایـــن نرخ 
قـــرار بـــود بـــرای مصرفـــی اعمال شـــود که 
پس از پایان ســـهمیه های مشخص شـــده 
انجـــام می گرفـــت. طرحـــی که اجـــرای آن 
فعـــلاً متوقف شـــده و هنوز هیـــچ تصمیم 
نهایـــی برای تغییر قیمـــت بنزین در دولت 

گرفته نشـــده است.

 ماجرای بنزین ۸۷ هزار تومانی 
چه بود؟

طبق توضیحات رضا ســـپهوند، ســـخنگوی 
کمیســـیون انـــرژی مجلس، شـــرکت ملی 
نفتـــی  فرآورده هـــای  پخـــش  و  پالایـــش 
پیشـــنهادی را بـــرای اجـــرای آزمایشـــی در 
اســـتان کرمان مطرح کـــرده بـــود. در این 
مدل، ســـهمیه های موجود تغییر نمی کرد 
و بـــرای هر کارت ســـوخت در مجمـــوع ۱۵0 
لیتـــر بنزیـــن با ســـه نـــرخ در نظـــر گرفته 
می شـــد: ۶0 لیتر با نرخ هـــزار و ۵00 تومان، 
۵0 لیتر با نرخ ســـه هزار تومـــان و ۴0 لیتر با 
نـــرخ پنج هزار تومان. نقطـــه تغییر، پس از 
عبور از ســـقف ۱۵0 لیتر بود. قرار بود بنزین 
مصرفـــی بیشـــتر از ایـــن میـــزان بـــا نرخی 
نزدیـــک بـــه قیمت فـــوب خلیج فـــارس و 

هزینه تولید پالایشگاهی عرضه شود؛ رقمی 
که 87 هزار و 200 تومان اعلام شـــد. همین 
رقـــم، اگرچه برای مصرف مـــازاد و در قالب 
یک طرح آزمایشـــی مطرح شـــده بـــود، با 
واکنش های انتقادی گســـترده مواجه شد. 
نمایندگان کرمان نیز اعلام کردند ســـهمیه 
۱۵0 لیتری برای اســـتانی پهنـــاور که فاصله 
شـــهرها و مناطـــق آن زیـــاد اســـت، لزومـــاً 
کافی نیســـت. از نگاه آنهـــا، الگوی مصرف 
در کرمان را نمی توان با اســـتان های متراکم 
کشور یکسان دانســـت. مدیر شرکت ملی 
پخـــش فرآورده هـــای نفتی منطقـــه کرمان 
نیـــز از توقف موقت عرضه ســـوخت با نرخ 
پالایشـــگاهی خبر داد. سپهوند دلیل توقف 
را، از جملـــه، رقـــم بالای نرخ اعلام شـــده و 

بازخـــورد منفی جامعه عنـــوان کرد.

دولت چه می گوید؟
در واکنش بـــه این حاشـــیه ها، محمدرضا 
ن  ســـازما ئیـــس  ر  ، صفهانـــی ا ســـقاب 
بهینه ســـازی و مدیریـــت راهبـــردی انرژی، 
تأکید کرد که تاکنون هیـــچ تصمیمی برای 
تغییر نرخ بنزیـــن در دولت گرفته نشـــده 
اســـت. بـــا این حـــال، او گفـــت: »دولت در 
روزهـــای پایانی بررســـی ســـه برنامه جدی 
بـــرای آینده بنزین قـــرار دارد.   هـــر کدام از 
این برنامه هـــا که نهایی شـــود، چند هفته 
پیـــش از اجـــرا بـــرای مـــردم توضیـــح داده 
خواهد شد و قرار نیست تصمیمی ناگهانی 

به شـــهروندان اعلام شـــود.« 
با ایـــن حال باید توجه داشـــت کـــه تجربه 
طرح کرمان نشـــان داد حتی انتشار ناقص 
یـــک مدل قیمتی می توانـــد افکار عمومی و 

بازار را به ســـرعت تحت تأثیـــر قرار دهد.
 

سه سناریو روی میز
به گفتـــه معـــاون رئیس جمهـــوری، اولین 
ســـناریو جیره بنـــدی بنزیـــن بـــدون تغییر 
قیمت اســـت. در این مـــدل، قیمت ثابت 
می مانـــد امـــا عرضـــه محـــدود می شـــود. 
ســـقاب اصفهانی در توضیحـــی کوتاه گفته 
اســـت »ممکـــن اســـت کســـی که دیـــر به 
جایگاه مراجعـــه کند، دیگـــر نتواند بنزین 

دریافـــت کنـــد.« هنوز مشـــخص نیســـت 
سقف عرضه، شـــیوه توزیع و نحوه مدیریت 
صف ها در این ســـناریو چگونه خواهد بود.

سناریوی دوم، الگویی مشابه طرح کرمان 
اســـت. در ایـــن مـــدل، بنزین تولیدشـــده 
میـــان خودروهـــا ســـهمیه بندی می شـــود 
و مصـــرف بیشـــتر از ســـهم تعیین شـــده با 
قیمت تمام شـــده عرضه خواهد شد. هنوز 
رقم نهایی این قیمت مشـــخص نیســـت و 
دولـــت نیز اعلام نکرده اســـت کـــه آیا عدد 
87 هـــزار و 200 تومـــان در ایـــن مـــدل مبنا 
قرار خواهد گرفت یا نه. ســـناریوی ســـوم، 
»بنزین ســـرانه« اســـت؛ یعنی ســـهمیه به 
جای خودرو، به افـــراد اختصاص پیدا کند. 
بر اســـاس توضیحات ارائه شـــده، حدود ۳0 
میلیون لیتـــر بنزین روزانه برای حمل ونقل 
عمومی کنار گذاشـــته می شـــود و بر مبنای 
پیمایـــش تخصیـــص می یابـــد. حـــدود ۹0 
میلیـــون لیتـــر باقی مانـــده نیز میـــان افراد 
توزیـــع خواهد شـــد. میزان ســـهم هر فرد، 
امکان انتقال ســـهمیه و ســـازوکار استفاده 

از آن هنوز اعلام نشـــده اســـت.

 مدیریت مصرف بنزین
مسأله پشت تصمیم ها

دولت این ســـناریوها را در شرایطی بررسی 
می کنـــد کـــه بـــه گفتـــه رئیـــس ســـازمان 
بهینه ســـازی، مصـــرف روزانـــه بنزیـــن بـــه 

حدود ۱۳۵ میلیون لیتر رســـیده، در حالی 
کـــه تولید داخلـــی حـــدود ۱2۱ میلیون لیتر 
اســـت. کســـری ۱۴ میلیون لیتری از طریق 

واردات تأمیـــن می شـــود. 
بـــرآورد دولـــت ایـــن اســـت که مصـــرف تا 
پایان ســـال به ۱۳۹ تا ۱۴۴ میلیـــون لیتر در 
روز برســـد. اگر تولید در سطح ۱2۱ میلیون 
لیتر باقـــی بمانـــد و واردات نیز قرار باشـــد 
به صفـــر برســـد، کســـری روزانـــه می تواند 
بـــه ۱8 تـــا 2۳ میلیون لیتـــر افزایـــش پیدا 
کند. ایـــن ارقام، فشـــار بر سیاســـت فعلی 
بنزیـــن را توضیح می دهد؛ اما هنوز پاســـخ 
نمی دهـــد که هزینـــه اصلاح این ناتـــرازی را 
چه کســـی و با چه ســـازوکاری باید بپردازد. 
منتقدان می گویند افزایش هزینه مصرف، 
بدون توســـعه حمل ونقل عمومی، اصلاح 
بازار خودرو و شفاف ســـازی نحوه محاســـبه 
قیمـــت تمام شـــده، ممکن اســـت بیش از 
آنکه مصرف را کاهش دهد، فشـــار بیشتری 

بر خانوارهـــا وارد کند.
در حـــال حاضر، نه قیمـــت عمومی بنزین 
تغییـــر کـــرده، نـــه مـــدل کرمـــان بـــه اجرا 
درآمـــده و نه دولت از میان ســـه ســـناریوی 
مطرح شـــده گزینـــه ای را انتخـــاب کـــرده 
است. آنچه فعلاً روشن است، ورود پرونده 
بنزین بـــه مرحلـــه نهایـــی تصمیم گیری و 
وعده دولـــت برای توضیـــح جزئیات، چند 

هفته پیـــش از هرگونه اجراســـت.

انرژی

گزارش

در حاشیه نشست وزرای دارایی و رؤسای بانک های مرکزی بریکس مطرح شد

پیشنهاد ایران برای ساختن شبکه پرداخت مستقل بریکس

۷ اقتصادیشنبه    24 مرداد  1405  شماره 9097



محققان 
با بررسی 

داده های ناسا 
مربوط به 

پنج هزار سال 
خورشیدگرفتگی 

و پنج بارش 
شهابی بزرگ 

و منظم که 
در وب سایت 

آی اف ال ساینس 
گردآوری شده، 

می گویند 
برساوشی 

امسال، 
نخستین مورد 

ثبت شده 
از همزمانی 

خورشیدگرفتگی 
کامل با اوج 

یک بارش 
شهابی بزرگ 

است

بـــارش شـــهابی برساوشـــی، یکـــی از 
جذاب ترین پدیده های نجوم است که 
هرسال آسمان را به صحنه ای تماشایی 
از شهاب های درخشان تبدیل می کند 
و امســـال هم دوستداران ســـتاره ها و 
جذابیت های نجوم در شـــب های 21 
تا23مردادماه دل به آســـمان سپردند 
و چشم انتظار باران شهاب ها ماندند.

 شانس بزرگ 
برای ساکنان مناطق قطبی

هرچند این پدیده تماشایی و جذاب، 
معمـــولاً از27 تیر تا اوایل شـــهریورماه 

فعـــال اســـت ولـــی ایـــن بـــدان معنا 
نیســـت کـــه هرشـــب علاقه منـــدان 
در  را  شـــهاب ها  می تواننـــد  نجـــوم 
آســـمان ببیننـــد. اوج ایـــن پدیده هر 
سال حوالی 22 مردادماه رخ می دهد 
و امســـال همزمانی این روزهـــا با یک 
خورشیدگرفتگی بزرگ، در عمل یک 
جشـــن و آتش بازی کیهانی را رقم زد؛ 
جشنی که برای ساکنان سراسر نواحی 
قطبی، ایسلند و اسپانیا توانست بسیار 
کامل باشـــد چرا که همزمان و در یک 
روز موفـــق شـــدند دو رویـــداد جذاب 
کیهانی را با چشم خود ببینند؛ رویداد 
دوگانه خورشـــیدگرفتگی کامل و اوج 
بارش شهابی برساوشـــی که هریک، 
دنیایی از جذابیت و زیبایی آســـمان 
هستند و باز هم نگاه بشر را به کیهان و 

جذابیت های آن سوق می دهد.

 رویداد دوگانه 
بدون پیشینه تاریخی

همزمانی ایـــن دو پدیـــده ظاهراً هیچ 
همیـــن  و  نـــدارد  تاریخـــی  پیشـــینه 
موضوع، ایـــن رویـــداد دوگانه طبیعی 
را جذاب تـــر می کنـــد. محققـــان بـــا 
بررســـی داده هـــای ناســـا مربـــوط به 
تمـــام خورشـــیدگرفتگی ها از ســـال 
1۹۹۹ پیـــش از میـــلاد تـــا ســـال 3۰۰۰ 
میلادی یعنـــی مربـــوط بـــه پنج هزار 
ســـال خورشـــیدگرفتگی و پنج بارش 
شهابی بزرگ و منظم که در وب سایت 
آی اف ال ساینس گردآوری شده، تقریباً 
به هیچ مورد مشابهی دست نیافته اند 
و معتقدنـــد کـــه احتمالاً برساوشـــی 

امســـال، اولیـــن مـــورد ثبت شـــده از 
همزمانی خورشیدگرفتگی کامل با اوج 

یک بارش شهابی بزرگ است.
هرچنـــد امســـال خورشـــیدگرفتگی 
برای ایرانی هـــا قابل مشـــاهده نبود و 
این ســـیاره داغ تنها در بخش هایی از 
اروپای غربـــی مانند ایرلنـــد و بریتانیا 
یا ایســـلند و همچنین کشـــور اسپانیا 
از مردم، رو پوشـــاند و لحظاتی تاریک 
شـــد اما در ایران مردم موفق شـــدند 
بارش شهابی را در مناطقی با کمترین 
میزان آلودگی نوری شهری، به راحتی 
و با چشم غیرمســـلح مشاهده کنند. 
درواقع هرچه آسمان تاریک تر و افق، 
بازتر باشد شانس بیشتری برای دیدن 
این بارش های شـــهابی وجـــود دارد. 
گفته می شـــود برساوشـــی در آسمان 

امسال مردم زمین یک رویداد دوگانه بدون هیچ پیشینه تاریخی را همزمان رصد کردند

آتش بازی در بارش شهابی برساوشی

ایران با رده ای تا 1۰۰ شـــهاب در ساعت، 
قابل مشاهده است.

ایـــن پدیـــده، روحـــی تـــازه در کالبـــد 
گردشگری دمید و تورهای بسیاری برای 
علاقه مندان به نجوم و کهکشان ها برپا 
شد. از مناطقی که دوستداران پدیده 
برساوشـــی برای دیدن شهاب ها راهی 
آن شـــدند می توان به کویر مرنجاب و 
کویر ابوزید اشاره کرد. کویر لوت، کویر 
مصر، کویر ورزنه و کلوت های شـــهداد 
هم امسال میزبان بارش های شهابی 
بودند و آغوششان را برای گردشگران 
باز کردند تا تپه های شـــنی و آســـمان 
صاف آنها به محلی بـــرای ثبت یکی از 
خاطره انگیزترین رویدادهای کیهان 

تبدیل شود.
البته شهاب ها تنها در کویر خودنمایی 
نکردنـــد و ارتفاعات هم می توانســـت 
این هدیه را به دوســـتداران طبیعت و 
آســـمان بدهد. تهرانی ها هم کافی بود 
تنها سفری کوتاه به ســـمت طالقان و 
دامنه های اطراف دماونـــد یا فیروزکوه 
داشـــته باشـــند؛ البته فاصلـــه گرفتن 
هرچه بیشـــتر از مناطق پرنـــور، امکان 
رصد مناسب این شهاب های زیبا در دل 
سکوت و تاریکی شب را بیشتر می کرد. 
یک رصد فوق العـــاده جـــذاب که اوج 
موفقیت در دیدن شـــهاب ســـنگ ها 
در ســـاعات پس از نیمه شب تا قبل از 

طلوع خورشید است.

گزارش

برساوشی ها ستاره دنباله دار هستند؟
اما برساوشی ها واقعاً شهاب هستند؟ چگونه تولید شده اند و چرا از 
نگاه ما زمینی ها سقوط می کنند و بارانی از شهاب را ایجاد می کنند؟ 
در پاســـخ باید گفت آنطور که محققـــان حوزه نجـــوم می گویند، با 
وجودی که بسیاری، شهاب ها را همان ستاره های دنباله دار می دانند 
اما واقعیت این است که آنها نه ستاره هستند و نه اجرامی که بدون 
منشأ مشخص از اعماق فضا ظاهر شوند. برساوشی ها درواقع توسط 
ذرات ریز گردوغبار و سنگ به جامانده از دنباله دار »سوئیفت تاتل« 
تولید می شوند. وقتی این ذرات با سرعت بالا وارد جو زمین می شوند، 
خطوط کوتاهی از نور در آسمان ایجاد می شود و اگر شانس با ما یار 
باشد و در منطقه ای با کمترین آلودگی نوری قرار داشته باشیم، آن را 

به صورت دنباله هایی زیبا و جذاب می بینیم.
ستاره دنباله دار »سوئیفت-تاتل« برای اولین بار در سال 1۸۶2 به طور 
مستقل توسط دو اخترشناس به نام های لوئیس سوئیفت و هوریِس 
تاتل کشف شد. این دنباله دار در آخرین گذر خود از نزدیکی زمین در 
سال 1۹۹2، آن قدر کم نور بود که با چشم غیرمسلح دیده نمی شد. اما 
اگر پیش بینی ها درست از آب دربیاید، محققان معتقدند که در گذر 
بعدی سوئیفت-تاتل در سال 212۶ می توان آن را با چشم غیرمسلح 
مشـــاهده کرد. پس ماجرای این شهاب ها چیســـت؟ در پاسخ باید 
گفت که دنباله دار »سوئیفت-تاتل« با قطر هسته  تقریباً 2۶ کیلومتر، 
بزرگ ترین جرمی است که می دانیم به طور دوره ای از نزدیکی زمین 
عبور می کند. سیاره ما هر سال در مدار خود به دور خورشید از میان 
نوار ذرات به جامانده از این دنباله دار می گذرد. در همین زمان است 
که این ذرات با سرعت به جو وارد و دراثر برهمکنش با مولکول های 
جو، داغ می شوند، می سوزند و رگه های درخشان نورانی در آسمان 
به وجود می آورند؛ همان چیزی که ما به آن »شهاب« می گوییم. ناسا 
اعلام کرده است که این ذرات با سرعت حدود ۵۹ کیلومتر بر ثانیه 

در جو زمین حرکت می کنند.
نام »برساوشـــی« نیز از صورت فلکی برســـاوش گرفته شده است. 
اگر مسیر شـــهاب ها را در آسمان به ســـمت عقب امتداد دهید، به 
نقطـــه ای در نزدیکی این صورت فلکی می رســـید که بـــه آن »کانون 
بارش« می گویند. البته برای دیدن شـــهاب ها لازم نیست مستقیماً 
به برساوش خیره شوید؛ شهاب ها می توانند در بخش های مختلف 

آسمان ظاهر شوند.

برش
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خبرهای علم

از هوش مصنوعی چه خبر؟

تازه های موبایل

کوتاه از فناوری
 پژوهشگران یک برچسب پوشیدنی فناورانه بسیار کوچک   

ساخته اند که سطح کلسترول را از طریق عرق اندازه گیری می کند.

»پاول« و »نیکولای« دورف در 1۴ آگوست 2۰13 اولین نسخه   
عمومی تلگرام را برای سیستم عامل iOS منتشر کردند و حالا 

تلگرام 13ساله شده است.

دونالد ترامپ با صدور یک فرمان اجرایی، بر واردات پهپاد و   
قطعات هواپیمای بدون سرنشین، تعرفه 1۰۰ درصدی وضع کرد.

مایکروسافت قصد دارد سرویس های مختلف هوش مصنوعی خود   
را در قالب یک سوپر اپلیکیشن واحد تحت برند کوپایلوت ادغام کند 

تا سردرگمی کاربران میان ابزارهای متعدد این شرکت کاهش یابد.

محققان دریافته اند که یک نوع سرطان کشنده مغز به نام   
گلیوما، فعالیت مغز را برای تقویت رشد خود می رباید.

مهندسان چسب فوق العاده ای ساخته اند که ظرف تنها 1۰ ثانیه   
می چسبد، سال ها دوام می آورد و زیر آب حتی قوی تر می شود.

هوش مصنوعی در قالب فناوری CAMI )ارزیابی رایانه ای تقلید   
حرکتی( می تواند به تشخیص زودهنگام اوتیسم در کودکان 

کمک کند.

گوگل از »جمینای 3.7 فلش« رونمایی کرد؛مدلی که با تمرکز   
بر کدنویسی، توسعه وب و عامل های هوش مصنوعی طراحی 

شده است.

نسخه جدید هوش مصنوعی Grok 4.7 با تکیه بر داده های   
پیشرفته مهندسی، تا چند هفته دیگر منتشر می شود. ایلان 
ماسک در این باره می گوید: استفاده از اطلاعات تخصصی صنایع 
فضایی می تواند توانایی تحلیل و حل مسأله را در آن به شدت 

افزایش دهد.

شرکت آنر به تازگی گوشی هوشمند »آنر ربات فون« را عرضه کرده   
است؛ محصولی متفاوت که به دوربین 2۰۰ مگاپیکسلی مجهز به 
گیمبال مکانیکی و قابلیت ردیابی هوشمند سوژه مجهز شده و 

می تواند با کمک هوش مصنوعی، حرکت سوژه را دنبال کند.

شیائومی هم گوشی تاشو عریض می سازد و به این ترتیب به یک   
رقیب چینی برای گلکسی زد فولد ۸ تبدیل می شود.

کهکشان
شرکت فضایی »راکت لب«)Rocket Lab( با یک سیستم پرتاب   

سیار قصد دارد امکان پرتاب موشک، تقریباً از هر نقطه دلخواه روی 
زمین را فراهم  کند.
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روایت دو جنگ و شبکه ای که با تغییر مسیر به کار ادامه دادروایت دو جنگ و شبکه ای که با تغییر مسیر به کار ادامه داد

تاب آوری یعنی؛  سرعت ، مقاومت و فرماندهی یکپارچهتاب آوری یعنی؛  سرعت ، مقاومت و فرماندهی یکپارچه

تبدیل نظام تبدیل نظام 
حمل ونقل از حمل ونقل از 

مدیریت عادی به مدیریت عادی به 
لجستیک تاب آورلجستیک تاب آور

هوانوردی هوانوردی 
زمین گیر زمین گیر 

نشــدنشــد
 وزیر راه و شهرسازی 

در گفت و گو با »ایران« 
با اشاره به پایداری 

حمل و نقل در دو 
جنگ اعلام کرد

جزئیات آسیب های 
واردشده به فرودگاه ها 

و تجهیزات ناوبری 
در گفت وگو با رئیس 

سازمان هواپیمایی

شریان های ایران شریان های ایران 
زندگی در حرکتزندگی در حرکت
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دو جنـــگ اخیر، شـــبکه حمل ونقل را نه فقـــط از منظر میزان 
خســـارت، بلکه از نظر تـــوان ادامه فعالیت در شـــرایط بحران 
بـــه آزمـــون گذاشـــت. در جنـــگ ۴۰ روزه، دامنه آســـیب ها به 
۲۵ اســـتان از مجموع ۳۱ اســـتان کشـــور رســـید؛ یعنی تقریباً 
بخش عمـــده جغرافیـــای حمل ونقل ایران به طور مســـتقیم 
یا غیرمســـتقیم در معـــرض بحران قـــرار گرفت. امـــا با وجود 
گســـتردگی حمـــلات، هـــدف دشـــمن بـــرای ایجـــاد اختلال 
سراســـری در شـــبکه حمل ونقل محقق نشـــد. جریـــان کالا، 
مســـافر و خدمات ادامه پیـــدا کرد و حتـــی در برخی بخش ها 

رکوردهـــای جدیدی به ثبت رســـید.
ایـــن واقعیـــت، یـــک پرســـش مهـــم را مطـــرح می کنـــد: چه 
چیزی باعث شـــد آســـیب به تعداد زیادی از زیرســـاخت ها به 
اختلال سراســـری در حمل ونقل تبدیل نشـــود؟ پاسخ را باید 
فراتـــر از تعداد پل هـــا، جاده ها، فرودگاه ها یا تجهیزات ســـالم 
جســـت وجو کـــرد. تجربـــه دو جنگ نشـــان داد که تـــاب آوری 
واقعی یک شـــبکه، بیشتر از آنکه به »میزان مقاومت فیزیکی« 
وابســـته باشـــد، به توانایی آن بـــرای تغییر آرایـــش، جایگزین 
کـــردن مســـیرها، تقســـیم بار بحـــران و بازگشـــت ســـریع به 

خدمت وابســـته است.

حمل ونقل، شبکه در هم تنیده
مهم تریـــن مزیت حمل ونقل ایران در ایـــن دو جنگ، ماهیت 
شـــبکه ای آن بود. جاده، ریل، بندر و فرودگاه اگرچه هر کدام 
زیرساختی مستقل محسوب می شـــوند، اما در شرایط بحران 

می توانند بخشـــی از بار یکدیگر را جذب کنند.
بر اســـاس گزارش عملکرد وزارت راه و شهرسازی، در جنگ ۱۲ 
روزه، عملکـــرد حمل ونقل جاده ای بیـــش از ۵۰ درصد افزایش 
یافت، عملکرد ریلی ۱۵ درصد رشـــد کرد و تخلیه کالای اساسی 
در بنادر نزدیک به ۶۰ درصـــد افزایش یافت. این اعداد را نباید 
صرفـــاً به عنوان افزایـــش عملکرد دســـتگاه های مختلف دید؛ 
آنهـــا نشـــان می دهنـــد که وقتـــی یک بخـــش بـــا محدودیت 
مواجـــه می شـــود، ســـایر اجـــزای شـــبکه می تواننـــد ظرفیت 
خـــود را افزایش دهند. همیـــن قابلیت در جنـــگ ۴۰ روزه نیز 
خـــود را نشـــان داد. در این دوره، ۳۳ میلیـــون تن کالا جابه جا 
شـــد و شـــبکه ریلی در یک روز به رکورد ۱۳۴ هـــزار تن بارگیری 
رســـید. ایـــن ارقام نشـــان می دهد کـــه شـــبکه حمل ونقل در 
شـــرایط بحران صرفـــاً در وضعیت »حفظ حداقـــل خدمات« 
قرار نداشـــت، بلکه در بخش هایی توانست ظرفیت عملیاتی 

خود را نیـــز افزایش دهد.

پایداری یعنی وابسته نبودن به یک نقطه
یکی از آســـیب پذیرترین حالت ها برای هر شبکه حمل ونقلی، 
وابســـتگی شـــدید به یک مســـیر یا یک گلوگاه اســـت. اگر یک 
بنـــدر، پل، فـــرودگاه یا خـــط ریلی تنها مســـیر موجود باشـــد، 
آســـیب به آن می تواند کل زنجیـــره را متوقف کنـــد. تجربه دو 
جنگ نشـــان داد که هرچه امکان انتخاب مسیر بیشتر باشد، 

احتمال توقف کامل شـــبکه کمتر می شود. اهمیت چابهار در 
این میان قابل توجه اســـت. در شرایطی که مسیرهای جنوبی 
با محدودیت روبه رو شـــدند، ظرفیت این بندر افزایش یافت؛ 
حدود ۲۰۰ کامیون برای آن جذب شـــد و بخشـــی از تجهیزات 
تخلیه از بندر شـــهید رجایی به چابهار منتقل شد. همزمان، 
 ـ زاهـــدان نیز بیش از گذشـــته  اهمیـــت مســـیر ریلی چابهـــار
آشکار شـــد. بنابراین یکی از مهم ترین درس های بحران اخیر 
این اســـت که ســـرمایه گذاری در مســـیر جایگزیـــن، در واقع 
ســـرمایه گذاری روی امنیت زنجیره تأمین است. ممکن است 
یک مســـیر در شـــرایط عادی اقتصادی ترین گزینه نباشد، اما 
در زمان بحران، همان مســـیر می تواند تفاوت میان »اختلال« 

و »توقف« باشد.

سرعت تصمیم گیری
عامل دیگری که کمتر در محاســـبات سنتی حمل ونقل دیده 
می شود، سرعت تصمیم گیری اســـت. زیرساخت فیزیکی اگر 
با ســـازوکار تصمیم گیری کند همراه باشـــد، در بحـــران کارایی 

خود را از دســـت می دهد.
در جنگ ۴۰ روزه، نخســـتین جلســـه ســـتاد مدیریـــت بحران 
وزارت راه کمتـــر از پنج ســـاعت پس از آغاز حملات تشـــکیل 
شـــد و در طول ۳۹ روز جنگ، ۲۵ جلســـه رســـمی برگزار شد. 
شـــش کمیته تخصصـــی نیـــز به صـــورت روزانـــه و گاه چند بار 
در روز فعالیـــت داشـــتند. مهم تر از تعداد جلســـات، تفویض 
اختیار بـــه معاونت های تخصصی بود؛ یعنـــی برای هر تصمیم 
عملیاتی، لزوماً نیاز به انتظار برای تأیید مرکز وجود نداشـــت.
این تجربه نشـــان می دهـــد کـــه در روزهای جنـــگ، تأخیر در 
تصمیم گیـــری به اندازه آســـیب یک مســـیر اهمیت داشـــت؛ 
بـــرای همیـــن، وزارت راه تلاش کـــرد تصمیم هـــای عملیاتی را 
بـــدون رفت وبرگشـــت های اداری و در کوتاه ترین زمان بگیرد.   
بنابراین تاب آوری شـــبکه فقط با ســـاخت پل مقـــاوم یا خرید 
تجهیـــزات جدیـــد افزایش پیـــدا نمی کند؛ ســـاختار مدیریتی 
ســـریع و غیرمتمرکز نیز بخشـــی از ظرفیت تاب آوری اســـت.

یکـــی از مهم ترین نشـــانه های بلـــوغ مدیریت بحـــران در این 
دوره، همزمانی »ادامـــه خدمت« با »بازســـازی« بود. در حالی 
کـــه در بســـیاری از بحران ها بازســـازی به بعد از پایـــان حادثه 
موکـــول می شـــود، در ایـــن تجربـــه، به محض کاهش شـــدت 
درگیری و فراهم شـــدن شـــرایط ایمنی، عملیـــات ترمیم آغاز 

. شد
نتیجـــه این رویکـــرد، تعریـــف ۹۸ پروژه بازســـازی جـــاده ای و 
بازســـازی همزمان شـــش پل ریلی بود. در بخش ریلی، ارزش 
بازســـازی خســـارات بیش از ۴.۳ هـــزار میلیارد تومـــان برآورد 
شـــده و عدم النفـــع ناشـــی از توقـــف خدمات نیز حـــدود ۱.۶ 
هزار میلیارد تومان اعلام شـــده اســـت. این اعـــداد یک نکته 
مهم را روشـــن می کنند: هزینه واقعی جنگ برای حمل ونقل 
فقـــط هزینه تعمیر یـــک پل یا فرودگاه نیســـت؛ هزینه فرصتِ 
از دســـت رفتن خدمات نیـــز اهمیت دارد. بنابرایـــن هر روزی 
که بازگشـــت یک زیرســـاخت به مدار عملیات جلـــو بیفتد، از 

خســـارت اقتصادی بزرگ تری جلوگیری می شـــود.

تاب آوری فقط تجهیزات نیست؛ ابتکار هم هست
یکی از جالب ترین یافته های ایـــن تجربه، نقش راه حل هایی 
اســـت که الزاماً نیازمند ســـرمایه گذاری عظیم نیســـتند. پس 

از آســـیب به برج مراقبت تبریز، ســـامانه ســـیار برج مراقبت 
وارد عمل شـــد. در حوزه هوانوردی، مسیرهای جدید و موازی 
طراحـــی شـــد و حتی در شـــرایط آســـیب به برخـــی تجهیزات 
ناوبری، از رویه هـــای جایگزین برای ادامـــه حداقلی عملیات 

استفاده شد.
در بخش هـــای دیگـــر نیـــز همیـــن منطـــق دیـــده شـــد؛ از 
پراکنده ســـازی واگن ها برای کاهش آســـیب پذیری تا استفاده 
از تجهیـــزات موجود یک بنـــدر برای تقویت بنـــدر دیگر. اینها 
نشـــان می دهد که تاب آوری الزاماً به معنای داشتن تجهیزات 
بیشـــتر نیســـت؛ گاهی به معنای اســـتفاده هوشـــمندانه تر از 

همـــان منابع موجود اســـت.

دو جنگ، یک تجربه انباشته
شـــاید مهم تریـــن تفاوت جنگ دوم و ســـوم در این باشـــد که 
تجربه اول به سرمایه سازمانی تبدیل شد. بسیاری از اقداماتی 
که در جنگ دوم برای نخســـتین بار آزموده شـــدند، در جنگ 
ســـوم از قبل آماده بودند. از شناســـایی مسیرهای جایگزین 
گرفتـــه تـــا پراکنده ســـازی دارایی هـــا و ســـازماندهی نیروهای 
عملیاتـــی، بخشـــی از تجربـــه بحران قبلـــی به رویـــه عملیاتی 

تبدیل شـــده بود.
به همیـــن دلیل می توان گفـــت تاب آوری شـــبکه حمل ونقل 
ایـــران در جنـــگ اخیر فقط محصـــول امکانات موجـــود نبود؛ 
محصول یادگیری نیز بود. شـــبکه ای کـــه از بحران قبلی درس 
می گیـــرد، در بحران بعدی الزاماً آســـیب کمتری نمی بیند، اما 
می تواند آســـیب را ســـریع تر جذب کنـــد و زودتر بـــه فعالیت 

بازگردد.

از »مقاومت« به »بازگشت«
در نهایت، تجربه دو جنگ اخیر تعریـــف دقیق تری از پایداری 
شـــبکه حمل ونقل به دســـت می دهـــد. پایداری بـــه این معنا 
نیســـت که هیـــچ جاده، پـــل، فـــرودگاه، بنـــدر یا خـــط ریلی 
آســـیب نبیند. در جنگ ۴۰ روزه، ۲۵ اســـتان کشور تحت تأثیر 
خســـارات قرار گرفتنـــد و حتی در بخـــش هوایـــی، رادارها در 
هشـــت فرودگاه و ســـامانه های ناوبری در پنج فرودگاه آسیب 
دیدنـــد. در بخـــش دریایی نیز بیش از ۲۵ شـــناور غـــرق و ۱۴ 

ســـامانه VTS آسیب دیدند.
بـــا وجود ایـــن، شـــبکه از کار نیفتـــاد. دلیل اصلـــی را می توان 
در چنـــد ویژگـــی خلاصه کـــرد: چندلایه بودن شـــبکه، امکان 
اســـتفاده از مســـیرهای جایگزیـــن، ســـرعت تصمیم گیـــری، 
اختیار عمل در میدان، اســـتفاده از ظرفیت بخش خصوصی، 
ابتـــکار در شـــرایط کمبـــود منابـــع و مهم تر از همه، بازســـازی 

همزمـــان با ادامـــه بحران.
بـــه همیـــن دلیـــل، شـــاید دقیق تریـــن توصیـــف از عملکرد 
شـــبکه حمل ونقـــل ایـــران در دو جنـــگ اخیر این نباشـــد که 
»زیرســـاخت ها آســـیب ندیدند«؛ بلکه این اســـت که آســـیب 
به زیرســـاخت ها نتوانست به توقف شـــبکه تبدیل شود. ثبت 
۳۳ میلیون تن جابه جایـــی کالا در ۴۰ روز و رکورد ۱۳۴ هزار تن 
بارگیری ریلـــی در یک روز، در کنار بازســـازی ۹۸ پروژه جاده ای 
و شـــش پل ریلی، نشـــان می دهد کـــه تـــاب آوری حمل ونقل 
بیـــش از آنکه بـــه مصونیت وابســـته باشـــد، بـــه توانایی یک 
شـــبکه برای جذب شـــوک، تغییر مسیر و بازگشـــت سریع به 

خدمت وابســـته است.

 گزارش 

گروه اقتصادی

جنگ ۴۰ روزه پس از تجربه جنگ ۱۲ روزه نشـــان داد شبکه حمل ونقل ایران 
تا چـــه اندازه بـــرای مواجهـــه با بحران های گســـترده آماده شـــده اســـت. از 
جابه جایی ۳۳ میلیون تـــن کالا در ۴۰ روز و ثبت رکورد ۱۳۴ هزار تن بارگیری 
ریلی در یک روز تا اســـتفاده از ســـامانه های اضطراری در فرودگاه ها و تعریف 
۹۸ پروژه بازســـازی جـــاده ای، مجموعـــه ای از اقدامات، تداوم شـــریان های 
حیاتی کشـــور را در شـــرایط جنگی تضمین کرد. در ایـــن پرونده این موضوع 

را بررســـی می کنیم کـــه پایداری شـــبکه حمل ونقل محصول کـــدام عوامل 
اســـت؟ فرماندهی متمرکز و یکپارچه، اولویت بندی تأمین کالاهای اساسی، 
بازســـازی زیرســـاخت ها، بهره گیری از تجربـــه اندوخته شـــده از بحران های 
پیشـــین در کشـــورو ظرفیـــت مهندســـی و صنعتی داخلـــی تنها بخشـــی از 
عوامل تأثیرگذار بر پایداری شـــبکه حمل و نقل در یک ســـال اخیر و پشـــت 

سرگذاشـــتن دو جنگ است
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عملکرد شاخص های کلیدی وزارت راه و شهرسازی ) KPI ( در  دولت چهاردهم

بخش حمل ونقل از ارکان مهم 
پایداری و مدیریت کشور به ویژه 

در دو جنگ اخیر بوده است. 
تداوم حمل ونقل، جابه جایی 
کالا و حفظ زنجیره تأمین در 

زمان جنگ و در یک سال اخیر با 
چه برنامه ای پیش رفته است؟

در جنـــگ ۱۲روزه، رویکـــرد وزارت راه و 
شهرســـازی بر حفظ جریان حمل ونقل 
و جلوگیـــری از تبدیـــل اختـــلال در یک 
بخش به اختـــلال در کل زنجیره تأمین 
اســـتوار بود. به همین منظـــور، ظرفیت 
نقـــل  حمل و مختلـــف  ی  بخش هـــا
به صـــورت همزمان فعال و بار بیشـــتری 
از بنادر به ســـمت مراکز مصرف منتقل 
شـــد. در جریان جنـــگ ۱۲روزه، تبادل و 
جابه جایی کالا در بخش جاده ای بیش 
از ۵۰ درصد افزایش یافت، عملکرد ریلی 
۱۵ درصد رشد کرد و تخلیه کالای اساسی 
در بنـــادر نزدیک بـــه ۶۰ درصـــد افزایش 
داشـــت. ایـــن ارقـــام نشـــان می دهـــد 
شـــبکه حمل ونقـــل در شـــرایط بحرانی 
نه تنها متوقف نشـــد، بلکه با اســـتفاده 
از ظرفیت موجود، توان عملیاتی خود را 
افزایش داد. در بخش جاده ای، سازمان 
راهـــداری و حمل ونقل جـــاده ای با اتکا 
به نـــاوگان موجود و فعالیـــت رانندگان، 
نقـــش اصلـــی را در تخلیه ســـریع کالا از 
بنادر برعهده داشت. در آن دوره، حمل 
کالا از بنادر با افزایـــش دوبرابری مواجه 
و ایـــن ظرفیت مانـــع از ایجـــاد اختلال 
جدی در تأمین کالاهای اساســـی شـــد. 
در بخـــش ریلی نیز افزایـــش ۱۵درصدی 
عملکرد نشـــان داد که راه آهن به عنوان 
ظرفیت پشـــتیبان حمل جـــاده ای وارد 
عمل شده اســـت. اهمیت این موضوع 
از آن جهت اســـت که در شرایط بحران، 
اتکا به یک شـــیوه حمل، آســـیب پذیری 
شبکه را افزایش می دهد و ترکیب جاده 
و ریـــل امـــکان توزیع ریســـک و افزایش 
انعطاف پذیـــری را فراهـــم می کنـــد. در 
بخـــش بنـــدری نیـــز ســـازمان بنـــادر و 
دریانوردی با اســـتمرار عملیات تخلیه و 
بارگیری، به ویژه برای کالاهای اساســـی، 
اجازه نـــداد اختلالات امنیتـــی به توقف 
عملیات بندری بخصوص جریان تخلیه 
کالاهـــای اساســـی و اســـتراتژیک منجر 
شود. بنابراین اقدام کلیدی وزارت راه در 
این دوره، ایجـــاد یک زنجیره حمل ونقل 
چندوجهی و منعطف بـــود، به این معنا 
که بنـــادر، راه آهـــن و جاده هـــا به صورت 
جداگانه عمـــل نکردند، بلکـــه ظرفیت 
هر بخش برای جبران فشـــار واردشـــده 

بر بخش دیگـــر به کار گرفته شـــد.
در راســـتای رفع محدودیت های ناشـــی 
از محاصـــره دریایی، جلســـات تخصصی 
و منظـــم در قالـــب شـــورای تســـهیل و 
تســـریع در ترخیص کالا، ستاد ملی گذر 

و کمیته روان ســـازی ترانزیت و توســـعه 
لجســـتیک بین الملل با مشارکت فعال 
دســـتگاه های عضـــو برگزار و بـــا احصای 
چالش ها وگلوگاه هـــای موجود، تکالیف 
و مسئولیت های مرتبط به دستگاه های 
ذی ربط ابلاغ شـــده اســـت و استانداران 
محترم اســـتان های ذی ربط با همکاری 
ســـایر ســـازمان ها مســـئول پیگیـــری 
اجرای مصوبات ســـتاد مذکور به منظور 
جایگزینی بنـــادر جنوب جهـــت تأمین 

کالاهای اساسی شـــده اند.

با توجه به محاصره دریایی 
دشمن، استمرار واردات مواد 
اولیه و کالاهای اساسی با چه 

تمهیداتی انجام شد؟
در راســـتای تقویـــت ظرفیت هـــا و ارتقای 
آمادگی عملیاتی بنادر شـــمالی، اقدامات 
متعددی انجام گرفته که ســـبب شـــده از 
ابتدای جنـــگ رمضان تا هفدهـــم مرداد 
بیـــش از ۰۰۰ ،۵۰۰ ،۲ تن کالاهای اساســـی 
با رشـــد ۱۰4 درصد از طریق بنادر شـــمالی 
وارد کشـــور شـــود و ســـهم بنادر شـــمالی 
در تخلیه ایـــن کالاها را از ۱8 بـــه 3۰ درصد 
افزایـــش دهد. اقـــدام اصلی مـــا افزایش 
ظرفیت مســـیرهای جایگزین و توزیع بار 
میان جـــاده، ریل و بنادر بـــود. ظرفیت 
حمـــل از بنادر افزایش یافت و با بســـیج 
نـــاوگان جـــاده ای و ریلی، اجـــازه ندادیم 
محدودیت در یک مسیر به توقف تأمین 

کالا منجر شود. در 
ادامه نیز اســـتفاده 
از بنادر شـــمالی و 
مســـیرهای زمینی 
و ریلی کشـــورهای 
ا  ر یه  همســـا
به عنـــوان ظرفیت 
پشـــتیبان دنبـــال 
می کنیـــم. هـــدف 
این اســـت که برای 
کالاهای اساســـی، 
هیـــچ کالایی صرفاً 
به یـــک بندر یا یک 
کریـــدور وابســـته 
نباشـــد، به طوری 

که در جنـــگ ۱۲ روزه و رمضان اولویت ما 
تأمین کالاها از مرزهای شـــمالی، شمال 
شـــرقی و شـــمال غربـــی بود. عـــلاوه بر 
ایـــن، جنگ ۱۲روزه نشـــان داد که راهبرد 
مناســـب، وابســـته نبودن زنجیره تأمین 
به یـــک بندر یـــا یک مســـیر حمل ونقل 
اســـت. در آن دوره، بـــا افزایش همزمان 
ظرفیـــت حمـــل جـــاده ای، اســـتفاده از 
ظرفیـــت ریلی و افزایـــش تخلیه کالاهای 
اساســـی در بنادر، جریـــان کالا به داخل 
کشـــور حفظ شـــد. در شـــرایط تـــداوم 
محدودیـــت دریایـــی، ایـــن تجربـــه باید 
از یک اقـــدام واکنشـــی به یک ســـامانه 

دائمی پدافند لجســـتیکی تبدیل می شد 
که خوشـــبختانه انجام شـــد. بـــه عنوان 
مثـــال بـــرای کالاهـــای حیاتـــی، از قبـــل 
مشـــخص بود که کـــدام بنـــدر می تواند 
جایگزیـــن باشـــد، مســـیر جـــاده ای و 
ریلـــی جایگزیـــن آن کـــدام اســـت، چه 
میزان ظرفیـــت ناوگان بـــرای انتقال کالا 
در دســـترس اســـت و همچنیـــن کدام 
پایانه هـــای مـــرزی قابلیـــت ورود کالا از 
کشـــورهای همســـایه را دارند. همه اینها 
تجربه هـــای مـــا از جنـــگ ۱۲ روزه بود که 
در جنگ 4۰ روزه سرلوحه کار قرار گرفت.

زیرساخت های حمل ونقل 
در دو جنگ از اهداف اصلی 

حملات دشمن بود. آیا حمله 
به زیرساخت ها، دشمن 

را به اهدافش رساند؟ اگر 
پاسخ منفی است، علت این 

ناکامی ها را توضیح دهید.
مســـلماً خیر، هـــدف دشـــمن از حمله 
به زیرســـاخت ها، قطع شـــبکه ارتباطی 
و ایجـــاد اختـــلال در امـــر حمل ونقـــل 
به ویـــژه حمل ونقـــل کالاهـــای اساســـی 
بـــود کـــه خوشـــبختانه بـــا برنامه ریزی 
صحیـــح و مناســـب و انجـــام اقدامـــات 
احتیاطـــی، بازگشـــت پذیری بـــه چرخه 
خدمـــت در کوتاه تریـــن زمـــان ممکـــن 
صورت گرفـــت و اختلالی در حمل و نقل 
برون شـــهری پیش نیامـــد و جریان آن 

اســـتمرار داشت.
 بلافاصلـــه پس از هر 
اصابت، گشـــت های 
راهـــداری در حداقل 
ممکـــن  ن  مـــا ز
ضـــر  حا محـــل  ر  د
شـــدند و بـــا توجه به 
پیش بینی کنـــار گذر 
برای پل هـــا، ترافیک 
به کنار گذرها منتقل 
همچنیـــن   . شـــد
اقدامـــات لازم بـــرای 
ی  کس هـــا با تهیـــه 
بتنی پیش ســـاخته، 
بتنـــی  ی  له هـــا لو
پیش ســـاخته، دال پیش ساخته با دهانه 
4 متـــر و آماده ســـازی پل هـــای خرپایـــی 
ســـریع النصب صورت گرفـــت. در حمل 
ونقـــل ریلی نیـــز اقدامـــات اجرایـــی برای 
بازگشایی مسیرها با تشکیل و سازماندهی 
تیم های تخصصـــی عملیاتـــی و اجرایی و 
پیش بینی استقرار ماشـــین آلات مکانیزه 
و تجهیزات تخصصی در مراکز ثقل شـــبکه 
بلافاصلـــه پـــس از وقـــوع رخـــداد صورت 
گرفـــت و بـــا اســـتفاده از باکس های بتنی 
پیش ساخته، بازسازی ســـریع انجام شد 
یـــا از واریانت های جایگزین بـــرای پل ها و 

نقـــاط گلوگاهـــی بهره بـــرداری گردیـــد.

ارزیابی شما از هدف دشمن در حمله به زیرساخت های 
حمل و نقل چیست؟

در جنگ ها معمولاً زیرســـاخت های حمل و نقلی به دلیل فشـــار اقتصادی 
و روانـــی و حتی معیشـــتی و رفاهی به مـــردم مورد حمله قـــرار می  گیرد. در 
جنـــگ ۱۲ روزه و جنگ رمضـــان نیز همیـــن موضوع اتفاق افتـــاد. تونل ها 
و پل هایـــی که بـــرای ترانزیت کالا و خدمـــات و چرخیدن چـــرخ اقتصاد و 
رفـــاه کشـــور و مردم مورد اســـتفاده قـــرار می  گرفتنـــد و همین طـــور بعد از 
محاصـــره دریایی نیز ابنیه و محورهایی که می  توانســـتند تاب آوری در برابر 
محاصـــره را افزایش دهند، مـــورد حمله قرار گرفتند. دشـــمن در حملات 
بعـــد از آتش بس، همان گونـــه که وزیر راه و شهرســـازی نیـــز در ملاقات با 
رئیـــس جمهـــوری عنوان کـــرد، پل هـــا و تونل هایی که تخریـــب آنها جنبه 
قطع ارتباط مرکز کشـــور با اســـتان هرمزگان را داشـــت، مـــورد حمله قرار 
گرفـــت که به نظر می  رســـد شـــاید قصد شـــوم دیگری داشـــتند کـــه اولاً با 
هوشـــیاری و پاســـخ قدرتمند نیروهای توانمنـــد نظامی و ثانیـــاً با فعالیت 
شـــبانه روزی وزارت راه وشهرسازی و احداث راه های جایگزین، ناکام ماند. 

به زیرساخت هایی که در دو جنگ اخیر و همچنین در حملات 
دشمن، مورد تهاجم قرار گرفتند اشاره کنید و با مثال بفرمایید 

چگونه برخی مراکز ارتباطی در کمترین زمان به عملیات بازگشت؟
از پروژه های ریلی در دســـت ساخت این شـــرکت می  توان به ابنیه راه آهن 
درود- خرم آبـــاد- بروجـــرد و راه آهـــن کرمانشـــاه- خســـروی و از پروژه های 
بزرگراهی در دســـت ســـاخت این شـــرکت نیز می  توان بـــه محور ها و ابنیه 
در اســـتان های  آذربایجان شـــرقی )کلالـــه – جلفـــا(، همـــدان )نهاونـــد – 
کنـــگاور(، ایلام )راه ایلام – مهران( و فارس )تونل وحدت( و...  اشـــاره کرد 
کـــه در بعضی از ایـــن پروژه ها حتی ماشـــین آلات و تأسیســـات پیمانکاران 
نیـــز مورد صدمات شـــدید قرار گرفت. لکـــن با روحیه وطن پرســـتی که در 
ملـــت ایران و همین طور در پیمانکاران ما وجود داشـــت،  به رغم صدمات 
وارد شـــده و حتی در جاهایی با وجود خطرات جانی نه تنها موارد آســـیب 
دیـــده در کمتریـــن زمان ممکن ترمیـــم گردید. بلکه در مـــواردی به کمک 
نیروهای نظامی نیز شـــتافتند که منجر به شـــهادت نفراتـــی از پیمانکاران 

گردید. نیز 
از پروژه هـــای آزادراهی در دســـت بهره برداری توســـط ســـرمایه گذاران نیز 
می  تـــوان از تونل و پل های واقـــع آزادراه های کنارگذر کرمانشـــاه، کنارگذر 
اصفهـــان، بروجـــرد – خـــرم آبـــاد، خرم آبـــاد – پـــل زال و... نام بـــرد که در 
ع وقت با زحمات ســـرمایه گذاران ترمیم و مجـــدداً عملیاتی گردید. اســـر
اما شـــاخص ترین پـــل آزادراه در دســـت اجرا، پـــل بی۱ کنار گذر شـــمالی 
کرج اســـت که همه مـــردم از آن باخبرند کـــه احداث آن جـــزو افتخارات 
صنعت مهندســـی کشـــور اســـت و متأســـفانه حملـــه و تخریـــب آن نیز در 
کلام رئیس جمهـــوری آمریـــکا جـــزو افتخارات دشـــمن محســـوب گردید. 
ع وقت  در ایـــن زمینـــه نیـــز با دســـتور اکیـــد مقـــام عالـــی وزارت در اســـر
مطالعـــات ترمیم و تکمیل آن آماده شـــد و در حال حاضـــر مراحل قانونی 
 انتخـــاب پیمانـــکار را طـــی می کنـــد و در اولیـــن فرصت شـــروع بـــه اقدام 

خواهد شد.

نقش شرکت ساخت و توانمندی فنی کشور، در پایداری حمل 
و نقل و بازسازی  و تعمیر راه های مورد حمله قرار گرفته را 

تشریح کنید؟
با توجه به اینکه شـــرکت ســـاخت به عنوان متولی ســـاخت و توســـعه زیر 
ســـاخت های حمل و نقل کشـــور مطرح اســـت، در زمان بحران به ویژه در 
جنگ های گذشـــته و موقعیـــت فعلی نه جنگ و نه صلح بـــه عنوان بازوی 
فنی و مهندســـی وزارت راه و شهرســـازی از طریق پیمانکاران و مشـــاوران، 
به صورت نیروی واکنش ســـریع اقدامات بسزایی برای بازسازی مسیرهای 
مســـدود شـــده یا تخریب بر اثـــر حملات دشـــمن صهیونـــی – آمریکایی  و 
حتی مســـاعدت های جـــدی و خطیر بـــه نیروهـــای نظامی انجـــام داده و 

خواهد داد.

زیرساخت های حمل و نقلی کشور بعد از جنگ در چه وضعیتی 
قرار دارد؟

در حـــال حاضر تمامـــی پیمانکاران مربوط به زیرســـاخت های در دســـت 
احـــداث، بـــه رغم محدویت شـــدید اعتبـــار حاصل از جنگ، بـــه عملیات 
اجرایی مشـــغول و کارگاه ها فعال هســـتند و امید داریم بـــرای جلوگیری از 
ع وقت مساعدت  تعطیلی کارگاه ها ســـامان برنامه و وزارت اقتصاد در اســـر
در زمینـــه تخصیـــص اعتبـــار انجـــام دهنـــد. در زمینه زیرســـاخت های در 
دســـت بهره برداری نیز با توجه به مســـئولیت بهره برداران مشـــکل خاصی 
گزارش نشـــده اســـت. در زمینه زیرســـاخت های آســـیب دیده نیـــز وزارت 
راه و شهرســـازی بـــا تمام توان و بضاعـــت  اولاً به عملیاتـــی ماندن و ارتقای 
راه هـــای جایگزیـــن فعلی و ثانیـــاً به ترمیم و بازســـازی نقاط آســـیب دیده 

مبادرت دارد.

درخصوص فعالیت کریدورها و همچنین تسریع در ساخت 
یا تکمیل کریدورها و شریان های اصلی برای انتقال کالا، چه 

برنامه ای در دستور کار است؟
بـــا توجـــه به تأکیـــدات ریاســـت محتـــرم جمهـــوری و مصوبـــات نهادهای 
بالادســـتی تســـریع در احـــداث و تکمیـــل کریدورهـــای حمـــل و نقلـــی از 
اولویت وظایف این شـــرکت اســـت که به آن اشـــتغال دارد و در این جنگ 
نیـــز اهمیـــت آن در تـــاب آوری اقتصـــادی و به تبـــع اجتماعی بـــر همگان 

ثابـــت گردید.

 با توجه به اهمیت پایداری حمل و نقل در زمان بحران، برای 
این موضوع آیا برنامه ای خاص یا ویژه مورد نظر دولت است؟

مهم تریـــن مـــوارد در این زمینه در احـــداث کریدورها به ویـــژه در 4 کریدور 
مـــوازی مرزهای شـــمالی، جنوبی، شـــرقی و غربـــی کشـــور و از آن مهم تر 
حداقـــل ۲4 محور منشـــعب از این کریدورها که به مرزهای کشـــور منتهی 
می  شـــود، دیده شـــده اســـت که به پیشـــنهاد این شـــرکت جـــزو مصوبات 
نهادهای بالادســـتی نظام قرار گرفته و مشـــغول کار هســـتیم که با ساخت 
آنها تـــا انـــدازه ای پدافند غیرعامـــل مســـیرهای ترانزیت فعلی نیز شـــکل 
خواهـــد گرفت و میزان تـــاب آوری اقتصادی ناشـــی از ترانزیت کالا افزایش 

یافت. خواهد 

تبدیل‌نظام‌حمل‌ونقل‌از‌مدیریت‌عادی‌به‌لجستیک‌تاب‌آور
 وزیر راه و شهرسازی در گفت و گو با »ایران« با اشاره به پایداری حمل و نقل در دو جنگ اعلام کرد

از اقدامات سریع در زمان 
جنگ جایگزینی کریدورها و 

اجرای برنامه هایی مانند دادن 
اختیارات به استان ها، توسعه 
پایانه های مرزی، استفاده از 

ظرفیت بنادر شمالی بود، این 
برنامه ها در حال حاضر چگونه 

پیش می رود؟ چه چارچوبی 
برای حفظ و بسط و تداوم برنامه 

در نظر گرفته شده است؟
را  در مرحلـــه اول، ظرفیـــت موجـــود 
فعـــال کردیم؛ یعنی قبل از ایجاد مســـیر 
جدیـــد، از ظرفیت هـــای بلااســـتفاده 
موجـــود اســـتفاده شـــد. تخلیـــه بنـــادر 
افزایـــش یافـــت، ظرفیت حمـــل ریلی و 
جـــاده ای تقویـــت شـــد و بنادر شـــمالی 
به عنـــوان یکـــی از گزینه های پشـــتیبان 
مـــورد اســـتفاده قـــرار گرفتنـــد. تجربـــه 
جنگ بـــه ما نشـــان داد کـــه بایـــد برای 
هر کریدور اصلی، یک مســـیر پشـــتیبان 
مشـــخص بـــا ظرفیت حمـــل، نـــاوگان، 
بندر و پایانه مرزی معین داشـــته باشیم؛ 
ایـــن موضوع اکنـــون باید به یـــک برنامه 
دائمـــی تـــاب آوری شـــبکه حمل ونقـــل 
تبدیـــل شـــود. بنابر ایـــن در مرحله اول، 
رویکرد وزارت راه و شهرســـازی اســـتفاده 
حداکثـــری از ظرفیت هـــای موجود بود، 
نه اینکه منتظـــر ایجاد زیرســـاخت های 
جدید بمانـــد. در جریان بحـــران، بنادر 
به فعالیت ادامـــه دادند، ظرفیت تخلیه 
کالا افزایـــش یافـــت و ناوگان جـــاده ای و 
ریلـــی برای انتقـــال ســـریع تر کالا از بنادر 
فعـــال شـــد. کـــه آمار رشـــد بیـــش از ۵۰ 
درصـــدی حمـــل جـــاده ای، ۱۵ درصدی 
عملکـــرد ریلـــی و حـــدود ۶۰ درصـــدی 
تخلیـــه کالای اساســـی در بنـــادر، مؤیـــد 
همیـــن بســـیج ظرفیت موجود اســـت. 
اما درس مهم تر جنگ بـــرای ما ضرورت 
ایجاد کریدورهای پشـــتیبان بود. در این 
چارچوب، بنادر شـــمالی نظیـــر امیرآباد، 
انزلی، نوشهر و فریدونکنار و...به عنوان 
بخشی اساســـی از شبکه ملی تأمین کالا 

محســـوب شد.

نقش وزارت راه و شهرسازی در 
زنجیره حمل ونقل و تجارت چگونه 

تعریف می شود؟ برای شرایط 
بحرانی مانند جنگ این نقش 
چگونه باز تعریف شده است؟

در شـــرایط عادی، وزارت راه و شهرسازی 
عمدتاً متولـــی سیاســـت گذاری، تأمین 
زیرســـاخت و تنظیم شـــبکه حمل ونقل 
اســـت؛ اما در شـــرایط جنگی، نقش آن 
به مدیریت تـــداوم جریـــان حمل ونقل 
ارتقـــا پیـــدا می کنـــد. در واقـــع، وزارت 
راه بایـــد اطمینـــان حاصل کنـــد که کالا 
از کشـــتی تا بنـــدر، از بنـــدر تـــا پایانه، از 
پایانه تا شـــبکه جاده ای یـــا ریلی و نهایتاً 
تـــا مراکز مصـــرف بـــدون ایجـــاد گلوگاه 
حرکت کند. تجربه جنگ ۱۲روزه نشـــان 
داد کـــه این نقش در عمـــل قابل تحقق 
اســـت. در آن دوره عملکـــرد جـــاده ای 
بیـــش از ۵۰ درصـــد، عملکـــرد ریلـــی ۱۵ 
درصد و تخلیه کالاهای اساســـی در بنادر 
نزدیـــک بـــه ۶۰ درصـــد افزایـــش یافت. 
در ایـــن زنجیـــره، وظایف دســـتگاه های 
تابعـــه وزارتخانـــه نیـــز قابـــل تفکیـــک 
اســـت: ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی: 
حفظ عملیات بندری، تخلیه و بارگیری 
و جلوگیـــری از انباشـــت کشـــتی و کالا. 
سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای: 
تأمین و ســـازماندهی نـــاوگان، مدیریت 
پایانه هـــا و حفـــظ جریـــان انتقـــال کالا 
در شـــبکه جـــاده ای. شـــرکت راه آهـــن: 
افزایـــش ســـهم ریـــل در حمـــل کالا و 
اســـتفاده از ریل برای کاهش فشار روی 
جـــاده. شـــرکت فرودگاه هـــا و ســـازمان 
هواپیمایـــی کشـــوری: حفـــظ ظرفیـــت 
حمل ونقـــل هوایی و اســـتمرار شـــبکه 
پروازی در شـــرایط اضطـــراری. بنابراین، 
نقـــش وزارتخانـــه را بایـــد »فرماندهـــی 
لجستیکی شبکه حمل ونقل غیرنظامی 
کشـــور« در شـــرایط بحـــران دانســـت؛ 
یعنـــی مدیریـــت همزمـــان ظرفیت ها، 
اولویت بنـــدی کالاهـــا و هدایـــت جریان 
کمتریـــن  کـــه  مســـیرهایی  بـــه  بـــار 
آســـیب پذیری را دارند. ایـــن موضوع در 

بحران هـــای بعـــدی اهمیـــت بیشـــتری 
پیـــدا می کنـــد؛ زیـــرا تجربـــه آســـیب به 
زیرســـاخت های هرمزگان نیز نشان داد 
که ســـازمان راهـــداری بـــرای جلوگیری 
از قطـــع جریان تـــردد، از ماشـــین آلات 
سنگین و نیروهای تخصصی برای ایجاد 
کنارگـــذر و مســـیرهای موقت اســـتفاده 
کرده اســـت، زیـــرا در بحـــران، وزارت راه 
بایـــد جریـــان کالا را مدیریـــت کنـــد، نه 
فقط زیرســـاخت را. در جنـــگ، با فعال 
کردن ستاد مدیریت بحران و هماهنگی 
سازمان بنادر، راه آهن و راهداری، تلاش 
کردیـــم زنجیره کشـــتی به بنـــدر، جاده/
ریـــل و مرکز مصـــرف بدون وقفـــه ادامه 

پیـــدا کند.

قوانین بالادستی در حوزه 
حمل ونقل پایانه های مرزی و 
پشتیبانی لجستیک در دولت 
چهاردهم و با توجه به شرایط 

جنگی، برای تسهیل حمل کالا و 
جابه جایی مسافر به تغییرات در 

رویه ها و اجرا نیاز دارد؟
تجربـــه جنگ ۱۲روزه نشـــان داده اســـت 
که قوانین بالادســـتی حـــوزه حمل ونقل 
و ترانزیـــت در اصل ظرفیـــت لازم را دارند، 
اما رویه هـــای اجرایی و نحـــوه هماهنگی 
دســـتگاه ها نیازمند بازمهندســـی است. 
مهم تریـــن مســـتند بالادســـتی، قانـــون 
برنامه هفتم پیشـــرفت، بویـــژه ماده ۵7 
اســـت کـــه دولـــت را مکلـــف بـــه تدوین 
برنامه ملـــی ترانزیت، اصـــلاح فرآیندها و 
رویه هـــای ترانزیـــت و لجســـتیک، حذف 
مجوزهـــای غیرضـــروری، محدودکـــردن 
زمان پاسخگویی دستگاه ها و هماهنگی 
دستگاه های مســـتقر در پایانه های مرزی 
کرده اســـت. همچنین آیین نامه اجرایی 
بنـــد »پ« مـــاده ۵8، حمـــل یکســـره را 
بـــه رســـمیت شـــناخته اســـت. در کنـــار 
آن، قانـــون حمل ونقـــل و عبـــور کالاهای 
خارجی از قلمرو جمهوری اســـلامی ایران 
مصوب ۱374 همچنـــان چارچوب اصلی 
ترانزیت اســـت، امـــا با توجه بـــه تحولات 
لجســـتیک دیجیتال، حمل چندوجهی 
و شـــرایط جنگـــی، برخـــی رویه هـــای آن 
نیازمنـــد بازنگری اســـت. تحلیـــل اصلی 
این اســـت که دولت چهاردهم در گام اول 
نبایـــد به دنبـــال تصویب قوانیـــن متعدد 
جدیـــد باشـــد، بلکـــه بایـــد از ظرفیـــت 
همین قوانین برای ایجـــاد رویه اضطراری 
حمل ونقل و لجســـتیک اســـتفاده کند: 
مدیریـــت یکپارچـــه پایانه هـــای مـــرزی، 
حمـــل یکســـره و بـــدون توقـــف، حذف 
کنترل هـــای تکـــراری، مســـیر ســـبز برای 
کالاهای اساســـی، اولویت بندی مســـافر 
و کالا در شـــرایط بحـــران، فعال ســـازی 
ســـریع کریدورهـــای جایگزیـــن و تعیین 
زمان حداکثری توقف در بنـــادر و مرزها. 
در مواردی کـــه قوانین موجـــود مانع این 
اصلاحات هســـتند، تجربه جنگ ۱۲روزه 
و جنگ رمضـــان باید بهانه ای برای تبدیل 
نظـــام حمل ونقـــل کشـــور از مدیریـــت 
عـــادی بـــه یک نظام لجســـتیک تـــاب آور 
و دارای پروتـــکل عملیاتی بحران باشـــد. 
در دوره اخیـــر تمرکـــز ما بـــر افزایش عبور 
کالا و جلوگیـــری از توقف ناوگان در مرزها 
بـــود. ظرفیت نـــاوگان جـــاده ای افزایش 
یافت، هماهنگی با کشـــورهای همســـایه 
بـــرای تأمین نـــاوگان و تـــداوم عبـــور کالا 
انجـــام شـــد و انتقال کالاهای اساســـی در 
اولویـــت قـــرار گرفـــت. تجربه ایـــن دوره 
نشـــان داد که پایانه هـــای مـــرزی باید در 
شـــرایط بحـــران بـــا ظرفیت اضطـــراری، 
فعالیـــت مســـتمر و مســـیر عبور ســـریع 
برای کالاهـــای حیاتی کار کنند. همچنین 
بخشـــی از خدمات لجســـتیکی و انبارش 
را بایـــد به مراکز پیرامـــون پایانه ها منتقل 
کنیم تا مـــرز محل عبور باشـــد، نه محل 
توقف کامیون و کالا. بطور کلی مهم ترین 
دســـتاورد وزارت راه در جنـــگ ۱۲روزه و 
جنگ رمضـــان این بود که با فعال ســـازی 
همزمان جاده، ریل و بنادر، اجازه ندادیم 
اختلال در مســـیرهای دریایی به اختلال 
در زنجیـــره تأمین کشـــور تبدیل شـــود؛ و 
اکنـــون در حال تبدیل ایـــن تجربه به یک 
شـــبکه حمل ونقل چندمســـیره و تاب آور 

. هستیم

 گفت وگو 

دو جنگ ۱۲ روزه و ۴۰ روزه، شـــبکه حمل ونقل ایران را در برابر یکی از سخت ترین آزمون های 
ســـال های اخیر قرار داد؛ آزمونی که با وجود آســـیب به بخشـــی از زیرســـاخت های جاده ای، 
ریلـــی، هوایـــی و دریایـــی، به توقـــف جریـــان کالا و خدمـــات منجر نشـــد. ثبـــت رکوردهای 
جابه جایی، فعال ســـازی مســـیرهای جایگزین و آغاز همزمان عملیات بازســـازی، از مهم ترین نشانه های تاب آوری 
این شـــبکه در یک سال گذشـــته بود. فرزانه صادق، وزیر راه و شهرســـازی در گفت و گو با »ایران« اقداماتی که منجر 

ح می دهد. به پایداری و تاب آوری و حمل و نقل در یک ســـال اخیر شـــده اســـت را شـــر

جنـــگ آمریـــکا و اســـرائیل بـــا ایـــران به ویـــژه جنـــگ ۴۰  روزه ، 
زیرســـاخت های حمل ونقلی کشـــور را در معرض گســـترده ترین 
آســـیب تاریخ این بخش قـــرار داد. حملات به پل هـــا، راه آهن و 
جاده هـــا و در بـــازه ای کوتاه هر چهار شـــیوه اصلـــی جابه جایی :  
هوایـــی، ریلی، جـــاده ای و دریایی، همزمان هدف قـــرار گرفتند؛ 
با این حـــال، در دل این ویرانی، هم گزارش های رســـمی داخلی 
و هم مشاهدات ناظران خارجی از ســـرعت غیرمعمول بازگشت 
ز یـــر ســـاخت های حمـــل و نقـــل بـــه فعالیـــت خبـــر می دهند؛ 
روندی که هوشـــنگ بازوند، مدیرعامل شـــرکت ساخت و توسعه 
زیربناهـــای حمـــل و نقـــل آن را تشـــریح و نحوه بازســـازی ها در 

کمتریـــن زمان را توضیـــح می دهد.

در دوره جنگ ۱۲روزه تخلیه 
کالاهای اساسی در بنادر ۶۰ 

درصد رشد کرد.

60
درصد

سهیلا یادگاری
گروه اقتصادی

هدف دشمن 
از حمله به 

زیرساخت ها، 
قطع شبکه 

ارتباطی و ایجاد 
اختلال در امر 

حمل ونقل 
به ویژه 

حمل ونقل 
کالاهای 

اساسی بود که 
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زمان ممکن 
صورت گرفت 
و اختلالی در 

حمل و نقل 
برون شهری 

پیش نیامد 
و جریان آن 

استمرار داشت

 زیرساخت ها به سرعت
بازسازی می شود

 مدیرعامل شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل و نقل کشور
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هوانوردی زمین گیر نشد
جزئیات آسیب های واردشده به فرودگاه ها و تجهیزات ناوبری در گفت وگو با رئیس سازمان هواپیمایی

اگر اعداد و 
عملکرد صنعت 
را بررسی کنیم، 

می بینیم با 
وجود همه 

این اتفاقات، 
فاصله زیادی با 
شرایط پیش از 

جنگ نداریم 
و صنعت 

هوانوردی 
همچنان 

به فعالیت 
خود ادامه 

داده است. 
اگر بخواهیم 

ارزیابی شفافی 
به مردم 

ارائه دهیم تا 
نگرانی نداشته 

باشند، باید 
بگوییم صنعت 

هوایی کشور 
از تاب آوری 

برخوردار است

با توجه به تجربه دو جنگ در کمتر از 
یک سال، ابتدا تصویری کلی از آنچه 
بر صنعت هوانوردی کشور گذشت، 

ارائه دهید. در روزهای آغاز جنگ 
۱۲روزه، مهم ترین تهدیدها چه بود 

و چه تصمیم هایی برای حفظ ایمنی 
پروازها و هواپیماها گرفته شد؟

در جنـــگ اول کـــه بـــه جنـــگ ۱۲روزه معـــروف 
شـــد، ما بـــه  صـــورت مشـــخص با یک دشـــمن 
مواجه بودیـــم. البتـــه آمریکایی هـــا، اروپایی ها 
و برخـــی کشـــورهای منطقـــه نیـــز در حوزه های 
مختلف، بویـــژه در زمینـــه پدافنـــد و اطلاعات، 
به رژیـــم صهیونیســـتی کمـــک می کردنـــد، اما 
در حـــوزه آفنـــدی، تقریبـــاً می تـــوان گفـــت که 
ما فقط بـــا رژیم صهیونیســـتی مواجـــه بودیم. 
بنابرایـــن، تهدیدهایـــی کـــه مطـــرح می شـــد، 
نشـــان می داد حملات احتمالاً از ســـمت غرب 
کشـــور انجام خواهد شـــد. رژیم صهیونیستی از 
نظر جغرافیایی بـــه غرب ایران نزدیک تر اســـت 
و طبیعـــی بود کـــه احتمال حملـــه از آن منطقه 
بیشـــتر باشـــد. در نهایت نیز حمـــلات عمدتاً از 
ســـمت غرب کشـــور صورت گرفت. عزم و اراده 
رژیـــم صهیونیســـتی در آن مقطع، تـــرور برخی 
مقامات و سران کشور، بویژه فرماندهان نظامی 
و همچنیـــن هـــدف قـــرار دادن مجموعـــه ای از 
اهـــداف نظامی بـــود. رادارها، مناطـــق نظامی و 
شهرهای موشکی، بخشی از این اهداف بودند. 
در کنار آن، زیرســـاخت های کشور نیز در معرض 
تهدید قـــرار داشـــتند و فرودگاه هـــا و هواپیما ها 
هم بخشی از زیرســـاخت های حیاتی محسوب 
می شـــوند. بـــه همین دلیـــل، تصمیم درســـتی 
گرفته شـــد مبنـــی بر اینکـــه نیمه غربی کشـــور 
منطقه قرمز اعلام شـــود. از همان ابتدا دســـتور 
داده شـــد هواپیماها از مناطق غربی به ســـمت 
شرق کشور منتقل و پراکنده شوند؛ به خصوص 
هواپیماهایی که در فرودگاه های غربی مســـتقر 
بودنـــد. ایـــن کار انجـــام شـــد و هواپیماهـــا بـــه 

شـــرق  ودگاه هـــای  فر
کشـــور منتقل شـــدند؛ 
کـــه  یـــی  ه ها گا د و فر
در آن مقطـــع از نظـــر 
ایمنی و امنیت شـــرایط 
مناســـبی داشـــتند. در 
یـــک  به جـــز  نتیجـــه، 
مورد در فرودگاه مشهد 
هواپیمـــای  یـــک  کـــه 
ارتـــش مـــورد اصابـــت 
قـــرار گرفـــت، در جنگ 
۱۲ روزه  آســـیب جـــدی 
ی  خت ها یرســـا ز بـــه 
فرودگاهی و هواپیماهای 
مســـافربری وارد نشد.

 
پس از پایان جنگ ۱۲روزه، بازگشایی 

فضای هوایی کشور چگونه انجام 
شد؟ آیا بلافاصله امکان بازگشت 

پروازها به روال عادی وجود داشت؟
جنـــگ ۱۲روزه در خردادماه ســـال گذشـــته 
پایـــان یافـــت. پـــس از آن، تصمیـــم گرفتـــه 
به تدریـــج  کشـــور  یـــی  هوا فضـــای  شـــد 
بازگشـــایی شـــود. البته بازگشـــایی آســـمان 
بـــدون هماهنگـــی بـــا مجموعـــه پدافنـــد و 
دیگـــر نیروهـــای نظامـــی امکانپذیـــر نبود و 
باید اطمینـــان حاصل می کردیم که ســـطح 
تهدید کاهش یافته اســـت. بازگشایی کامل 
فضای کشـــور زمـــان زیـــادی طول کشـــید و 
حـــدود ۴۰ روز زمـــان بـــرد تا فضـــای هوایی 
دوبـــاره به شـــرایط طبیعـــی بازگـــردد. دلیل 
این تأخیـــر آن بود کـــه تهدیدهـــا همچنان 
ادامـــه داشـــت و ایـــن نگرانی وجود داشـــت 
کـــه رژیـــم صهیونیســـتی هـــر لحظـــه حمله 
دیگـــری انجـــام دهـــد. در چنین شـــرایطی، 
نمی توانســـتیم صرفاً بر اســـاس پایان رسمی 
تهاجـــم، آســـمان را به طور کامل بـــاز کنیم. 

امـــا در جنگ ۴۰روزه که بـــه »جنگ رمضان« 
معروف شـــد، شـــرایط متفـــاوت بـــود. اول 
اینکـــه این بـــار تنها بـــا رژیم صهیونیســـتی 
مواجه نبودیـــم و آمریکایی ها نیز مســـتقیماً 
وارد جنگ شـــده بودنـــد. در واقـــع، در این 
مرحلـــه آمریکایی ها نقش رهبـــری عملیات 
را برعهده داشـــتند و با هماهنگی و همکاری 
رژیـــم صهیونیســـتی تصمیـــم گرفتنـــد این 
عملیـــات را انجـــام دهند. تفـــاوت دیگر این 
بود کـــه برخلاف جنـــگ ۱۲روزه، که حملات 
عمدتاً از ســـمت غرب کشـــور انجام می شد، 
این بـــار تقریباً همه نقاط کشـــور در معرض 
تهدید قـــرار گرفتند. آمریکایی هـــا از قدرت 
بیشـــتری در حـــوزه نیـــروی هوایـــی، بویژه 
هواپیماهـــای جنگنـــده، برخـــوردار بودند و 
توان موشـــکی ناوگان آنهـــا در خلیج فارس 
نیـــز در اختیارشـــان بـــود. به محـــض اینکه 
اعلام شـــد جنگ رمضان آغاز شده و پدافند 
نیـــز حمله هوایـــی به کشـــور را تأییـــد کرد، 
در کمتر از یک ســـاعت، تمـــام هواپیماهای 
خودی کـــه در حال پـــرواز بودنـــد، به زمین 
عبـــوری  هواپیماهـــای  و  شـــدند  نشـــانده 
نیـــز از منطقـــه تحـــت پوشـــش کشـــور بـــه 
خـــارج منتقـــل شـــدند. در نتیجـــه، تقریباً 
 ، حمـــلات غـــاز  آ ز  ا پـــس  ســـاعت  یـــک 
 هیـــچ هواگـــرد دیگـــری در آســـمان کشـــور 

وجود نداشت.
 

چرا در چنین شرایطی، تخلیه و 
پاک سازی آسمان اهمیت زیادی 
دارد؟ این موضوع چه ارتباطی با 

ایمنی پروازهای غیرنظامی و عملیات 
پدافندی دارد؟

اهمیت »کلیر شدن« آسمان از این جهت است 
کـــه تا زمانـــی که فضـــای هوایـــی از هواپیماهای 
غیرنظامـــی و عبوری پاک نشـــده باشـــد، امکان 
انجـــام عملیات پدافنـــدی بـــا آزادی عمل کامل 
یعنـــی   . رد ا نـــد وجـــود 
نمی توانیـــم بـــا اطمینان 
به دشـــمن حملـــه کنیم، 
چون ممکن است خدای 
ناکـــرده یـــک هواپیمـــای 
غیرنظامی درگیر شـــود یا 
مـــورد اصابـــت قـــرار گیرد 
یـــا اینکه دشـــمن ممکن 
است بدون توجه به جان 
انســـان ها حمله کند، اما 
ما چنین نگاهـــی نداریم. 
برای مـــا جان مســـافران 
و خدمـــه پـــرواز اهمیـــت 
دارد و باید مطمئن شـــویم 
هیچ هواپیمای غیرنظامی 
در مســـیر عملیـــات یـــا در محـــدوده درگیـــری 
قرار نـــدارد. پـــس از آنکـــه ســـازمان هواپیمایی 
کشـــوری اعلام کرد فضای هوایی کشـــور بســـته 
شده و آســـمان کلیر اســـت، هواپیماهایی که در 
نقاط مختلف قرار داشـــتند، بـــه نزدیک ترین و 
مناســـب ترین فرودگاه ها هدایت شدند. هدف 
این بـــود که هواپیماهـــا در نقاطی قـــرار بگیرند 
کـــه هـــم از نظـــر ایمنی شـــرایط بهتری داشـــته 
باشـــند و هم امکان مراقبت و پشـــتیبانی از آنها 
فراهـــم باشـــد. امـــا در همیـــن مرحلـــه، اتفاقی 
رخ داد کـــه برای ما بســـیار مهـــم و نگران کننده 
بود. آمریکایی ها نشـــان دادند کـــه میان هدف 
قـــرار دادن اهـــداف نظامـــی و زیرســـاخت های 
غیرنظامی تفاوت چندانی قائل نیســـتند. برای 
مثـــال، یک هواپیمای ایران ایر که بر فراز بوشـــهر 
در حـــال پـــرواز بـــود، پـــس از آنکه به فـــرودگاه 
بوشهر هدایت شـــد و در آنجا فرود آمد، روز بعد 
مـــورد اصابت قـــرار گرفت. این اتفاق نشـــان داد 
که حتی فـــرودگاه و هواپیمای مســـافربری نیز از 
نگاه دشـــمن در امان نیســـت و نمی تـــوان صرفاً 
با انتقـــال هواپیماها به فرودگاه های مشـــخص، 

ایمنـــی آنهـــا را تضمین کرد. 

وقتی مشخص شد فرودگاه ها و 
هواپیماهای مسافربری نیز هدف 
قرار می گیرند، آیا همچنان امکان 

پراکنده سازی هواپیماها وجود 
داشت؟

و  ودگاه هـــا  فر ۴۰روزه،  جنـــگ  در  اساســـاً 
هواپیماهـــای مســـافربری بـــه  طور مســـتقیم 
هـــدف قـــرار گرفتنـــد. فـــرودگاه مهرآبـــاد در 
طـــول این جنـــگ ۳۵ بـــار مـــورد حملـــه قرار 
گرفـــت و هواپیماهای مســـافربری مســـتقر در 
این فـــرودگاه نیـــز آســـیب دیدند. در شـــیراز، 
یـــک هواپیمـــای مســـافربری آســـمان مـــورد 
اصابت قرار گرفت. در بوشـــهر، یک هواپیمای 
ایران ایـــر و در مشـــهد نیـــز یـــک هواپیمـــای 
ماهـــان هـــدف قـــرار گرفتنـــد. ایـــن حملات 
نشـــان داد که هـــدف قـــرار دادن فرودگاه ها و 
زیرســـاخت های غیرنظامی دیگر برای دشمن 
خـــط قرمـــز محســـوب نمی شـــود. در نتیجه، 
موضـــوع پراکنده ســـازی که در جنـــگ ۱۲روزه 
بیشـــتر با انتقـــال هواپیماها از غرب به شـــرق 
انجـــام شـــده بـــود، در جنـــگ ۴۰روزه معنای 
متفاوتـــی پیدا کـــرد. این بـــار نمی توانســـتیم 
فقط به پراکنده ســـازی در داخل کشـــور اکتفا 
کنیم، زیـــرا تقریباً همـــه فرودگاه هـــا، البته با 
درجـــات مختلـــف، در معرض تهدیـــد بودند. 
بـــا این حـــال، پـــس از دریافت مجـــوز از مرکز 
پدافنـــد، بـــه شـــرکت های هواپیمایـــی اعلام 
کردیـــم هواپیماهای خـــود را به هـــر مقصدی 
کـــه برایشـــان مناســـب تر و ایمن تـــر اســـت 
منتقل کننـــد. در نتیجه، تعـــداد زیادی مجوز 
صـــادر شـــد. بخشـــی از هواپیماهـــا در داخل 
کشـــور جابه جـــا شـــدند و تعـــدادی نیـــز برای 
افزایـــش ایمنـــی و کاهش ریســـک، بـــه خارج 
از کشـــور منتقل شـــدند. در چنین شرایطی، 
تصمیم گیری باید بســـیار ســـریع انجام شود. 
نمی تـــوان برای هـــر هواپیمـــا یا هر فـــرودگاه، 
یک نســـخه ثابت داشـــت. باید بر اساس نوع 
هواپیما، مقصد، وضعیـــت فرودگاه، تجهیزات 

ناوبـــری و ســـطح تهدید تصمیـــم گرفت.
 

در جریان این دو جنگ، چه میزان 
از زیرساخت های فرودگاهی و 

تجهیزات ناوبری کشور آسیب دید؟
کـــه  ودگاه  فـــر  ۲ ۵ ود  حـــد  ، ع مجمـــو ر  د
زیرمجموعه شـــرکت فرودگاه ها بودند، آسیب 
دیدنـــد. در تعـــدادی از ایـــن فرودگاه ها، برج 
مراقبت هدف حمله موشـــکی قـــرار گرفت و 
تعـــدادی از رادارها نیز از بین رفتند یا آســـیب 
دیدنـــد. در عســـلویه و برخـــی فرودگاه هایـــی 
کـــه زیرمجموعه شـــرکت فرودگاه هـــا نبودند، 
بویژه در جنوب کشـــور، آسیب هایی وارد شد.
 در جنـــگ ۱۲روزه، تمرکـــز حمـــلات بیشـــتر 
بـــر هواپیماهای جنگنـــده، رادارهـــا و اهداف 
نظامی بود. امـــا در جنگ ۴۰روزه، هواپیماهای 
مســـافربری، فرودگاه هـــا و زیرســـاخت های 
غیرنظامی نیز مســـتقیماً هدف قـــرار گرفتند. 
در ایـــن میـــان، بایـــد تأکیـــد کنـــم کـــه هدف 
قـــرار دادن زیرســـاخت های غیرنظامـــی، از 
جملـــه فرودگاه ها و هواپیماهای مســـافربری، 
براســـاس همه قواعد و مقـــررات بین المللی، 
مصـــداق بارز جنایت جنگی اســـت. فرودگاه و 
هواپیمای مسافربری، حتی در شرایط جنگی، 
هـــدف نظامـــی محســـوب نمی شـــوند. امـــا 
دشـــمن اساســـاً به این قواعد اعتنـــا نمی کند 
و همان طـــور که دیدیم، این تأسیســـات را نیز 

هدف قـــرار داد.
 

با وجود این آسیب ها، آیا می توان 
گفت اکنون پروازها و فضای هوایی 
کشور به شرایط عادی بازگشته اند؟ 

صنعت هوایی پس از جنگ توانست 
مأموریت های مهم خود را ادامه دهد؟

پـــس از پایان جنـــگ ۴۰روزه، تأکید ما این بود 
کـــه آســـمان کشـــور در اولین فرصـــت ممکن 

دوبـــاره بـــاز شـــود و شـــرکت های هواپیمایی 
بتواننـــد بـــه چرخـــه فعالیـــت بازگردنـــد. این 
موضـــوع هم از نظـــر خدمات رســـانی به مردم 
اهمیت داشـــت و هم از نظر اقتصادی. هر روز 
توقف فعالیت شـــرکت ها، خســـارت بیشتری 
به آنها و کل صنعـــت وارد می کرد. با هماهنگی 
مجموعـــه پدافنـــد و نیروهـــای نظامی، تلاش 
کردیم بازگشـــایی آســـمان در اولیـــن فرصت 
انجام شـــود. این بار، بازگشایی بسیار سریع تر 
صورت گرفت. به تدریـــج فرودگاه ها به چرخه 
عملیاتی بازگشـــتند و هواپیماهای شـــرکت ها 
نیز دوبـــاره فعالیت خود را آغاز کردند. شـــاید 
در روزهای جنگ، کمتر کســـی تصـــور می کرد 
کـــه صنعـــت هوایـــی بتوانـــد بـــا این ســـرعت 
بـــه عملیـــات بازگـــردد. امـــا در همـــان ایـــام، 
پروازهـــای عملیاتی حـــج را داشـــتیم و تعداد 
زیـــادی از مســـافران بـــرای زیـــارت عتبـــات و 
انجـــام مناســـک حـــج جابه جـــا شـــدند و به 
کشـــور بازگشـــتند. در کنار آن، مراسم تشییع 
پیکر رهبر شـــهید برگزار شـــد. در این مراسم، 
نزدیـــک به ۳۵۰ هـــزار نفـــر تنها از طریق ســـه 
فـــرودگاه جابه جـــا شـــدند. این اتفاق نشـــان 
داد اگرچـــه این صنعـــت هوایی آســـیب دیده 
بود، امـــا آســـیب ها به انـــدازه ای نبـــود که آن 
را از کار بینـــدازد. ایـــن صنعت توانســـت خود 
را ســـرپا نگه دارد و مأموریت هـــای مهم ملی و 

مذهبی را انجـــام دهد.
در عملیـــات اربعین ســـال گذشـــته، بـــا تمام 
ظرفیتـــی کـــه در اختیار داشـــتیم، حدود ۳۳۰ 
هزار نفـــر را جابه جـــا کردیم. امســـال نیز ۳۲۱ 
هزار نفـــر جابه جا شـــدند. ایـــن در حالی بود 
کـــه تأسیســـات آســـیب دیـــده، رادارهـــا دچار 
مشـــکل شـــده و برخی فرودگاه ها نیز خسارت 
دیده بودند. با وجود این، توانســـتیم ظرفیت 
جابه جایـــی را تقریبـــاً در همان ســـطح ســـال 
گذشـــته حفظ کنیم. اختلاف امســـال با سال 
گذشـــته کمتر از ۱۰ هزار نفر بـــود. این موضوع 
برای صنعت هوایی کشـــور مایه افتخار اســـت 
و نشـــان می دهد ایـــن صنعت با وجـــود تمام 
آســـیب ها توانســـته عملیـــات خـــود را ادامـــه 
دهـــد. امیدواریـــم ایـــن رونـــد و ایـــن اتفاقات 

خـــوب در آینـــده نیز ادامه پیـــدا کند.

آیا پس از برقراری آتش بس، آسیب 
دیدن زیرساخت های هوایی متوقف 

شد یا همچنان با خسارت هایی 
مواجه بودیم؟

خیـــر، حتـــی پـــس از آتش بـــس و در همیـــن 
بـــا  نیـــز در مناطـــق فرودگاهـــی  مردادمـــاه 
آســـیب هایی مواجـــه بودیـــم. بخـــش قابـــل 
توجهی از دســـتگاه های ناوبری و کمک ناوبری 
مـــا آســـیب دیدنـــد. ایـــن تجهیـــزات بـــرای 
انجـــام پروازهـــا، بویژه در شـــرایط دیـــد کم یا 
فرودگاه هـــای پرتـــردد، اهمیت زیـــادی دارند.
بنابراین، بازگشـــت پروازها به آســـمان به این 
معنا نبود که همه مشـــکلات به پایان رســـیده 
اســـت. بســـیاری از همـــکاران ما همزمـــان با 
انجـــام عملیـــات پـــروازی، در حال بررســـی، 
تعمیـــر یـــا جایگزینـــی تجهیزات آســـیب دیده 
بودنـــد. گاهـــی یـــک فـــرودگاه دوبـــاره فعـــال 
می شـــد، اما همچنان بخشـــی از تجهیزات آن 

نیاز بـــه بازســـازی یا تقویت داشـــت.
ایـــن روند نشـــان می دهـــد بازســـازی صنعت 
هوایـــی پس از جنـــگ، فقـــط به تعمیـــر باند 
یـــا بازگشـــت هواپیماهـــا محـــدود نمی شـــود. 
رادار، ســـامانه های ناوبـــری، بـــرج مراقبـــت، 
تجهیـــزات ارتباطی، ســـاختمان های عملیاتی 
و ســـامانه های پشـــتیبان، همگی باید بررسی 

و در صـــورت نیاز بازســـازی شـــوند.
 

پس از پشت سر گذاشتن یک سال 
بحران، جنگ و تحریم، تاب آوری 

صنعت هوایی کشور را چگونه 
ارزیابی می کنید؟

در بحـــث پایـــداری حمل ونقـــل، تـــاب آوری 
موضوع بســـیار مهمی اســـت. صنعـــت هوایی 
کشـــور سال هاســـت بـــا تحریم مواجه اســـت 
و تأمیـــن قطعـــات نیـــز به شـــدت تحـــت تأثیر 
تحریـــم قـــرار دارد. ایـــن مشـــکلات طبیعتـــاً 
بـــر تـــوان صنعت بـــرای مقابلـــه با بحـــران اثر 
می گـــذارد. مســـأله مهـــم ایـــن اســـت کـــه از 
ایـــن پس چـــه اقداماتـــی باید انجـــام دهیم تا 
وابســـتگی کاهش پیـــدا کند و صنعـــت بتواند 

پـــس از هر بحران، ســـریع تر به شـــرایط عادی 
بازگـــردد. مـــن بارها گفتـــه ام که همـــکاران ما 
در صنعـــت هوایـــی، از بعـــد از جنـــگ ۱۲روزه 
تـــا امـــروز، حتـــی یـــک روز عـــادی و معمولـــی 

نداشـــته اند.
ابتدا جنـــگ ۱۲روزه را داشـــتیم، پـــس از آن با 
التهاب ها و مشـــکلات مربوط به فضای کشـــور 
مواجه بودیم، سپس جنگ ۴۰روزه اتفاق افتاد 
و بعـــد از آن نیز چند عملیات مهـــم هوایی، از 
جملـــه حج، اربعین و مراســـم تشـــییع، انجام 
شـــد. اگر اعـــداد و عملکرد صنعت را بررســـی 
کنیـــم، می بینیم بـــا وجود همه ایـــن اتفاقات، 
فاصله زیادی با شـــرایط پیش از جنگ نداریم 
و صنعت هوانوردی همچنـــان به فعالیت خود 
ادامه داده اســـت. اگر بخواهیم ارزیابی شفافی 
به مردم ارائه دهیم تا نگرانی نداشـــته باشـــند، 
باید بگوییم صنعت هوایی کشـــور از تاب آوری 
برخـــوردار اســـت. البتـــه ما نقـــاط ضعف خود 
را نیـــز شناســـایی کرده ایـــم و محدودیت های 

جـــدی داریم. بخشـــی از 
بـــه  ایـــن محدودیت هـــا 
تحریم هـــا مربوط اســـت 
کـــه از ابتدا وجود داشـــته 
و موضوع تازه ای نیســـت. 
نیـــز  خیـــر  ا جنـــگ  و  د
محدودیت هـــای جدیدی 
بـــه مـــا تحمیل کـــرد؛ هم 
در حوزه زیرســـاخت های 
غیرنظامـــی و هم در حوزه 
تجهیـــزات  و  هواپیماهـــا 
مرتبط بـــا صنعت هوایی. 
بـــه  ایـــن محدودیت هـــا 
مشـــکلات قبلـــی اضافـــه 

شـــده اند، اما هیچ بـــرآوردی نداریم که صنعت 
هوایی کشـــور زمین گیر شـــود. نگاه مـــا دقیقاً 
برعکـــس اســـت. معتقدیـــم در حـــوزه تعداد 
صندلـــی، تعـــداد هواپیمـــا و زیرســـاخت های 
هوایی غیرنظامی، در شش ماه آینده وضعیت 
بهتری نســـبت به امروز خواهیم داشت و سال 
آینده نیز شـــرایط بهتر از امســـال خواهد بود.
اگـــر برنامه هـــا بـــه نتیجـــه برســـد و تحریم هـــا 
برداشته شـــود، طبیعتاً شرایط بسیار مطلوب تر 
خواهد شـــد؛ امـــا مـــا برنامه ریزی را بـــر مبنای 
ادامه تحریم ها انجـــام داده ایم. حتی با همین 
بـــرآورد و در شـــرایط فعلـــی، معتقدیم وضعیت 

صنعت بهبـــود پیـــدا خواهد کرد.

در کنار تجربه عملی دو جنگ، چه 
تمهیداتی برای پدافند غیرعامل و 

مدیریت سطوح مختلف تهدید در 
نظر گرفته شده است؟

پدافنـــد غیرعامل تعریف شـــده و در وزارت راه 
و شهرســـازی نیز، علاوه بر دستورالعمل هایی 
که در این زمینه صادر شـــده، برای هر ســـطح 
تهدیـــد آمادگی لازم وجـــود دارد. شـــاید همه 
ایـــن مـــوارد قابل طـــرح عمومـــی نباشـــد، اما 
واقعیت این اســـت که آنچه تاکنـــون رخ داده، 
هنوز به ســـطح نهایـــی تهدیدهایـــی که برای 
آن برنامه ریزی کرده بودیم، نرســـیده اســـت. 
در مجموعـــه وزارت راه، بـــرای هـــر ســـطح و 
مرحله تهدید، تمهیدات لازم اندیشـــیده شده 
و پاســـخ ها نیز مشـــخص اســـت. در ســـازمان 
هواپیمایـــی کشـــوری و مجموعه هـــای هوایی 
نیز این موارد به همکاران اعلام شـــده اســـت. 
همه همـــکاران می دانند در زمـــان بروز تهدید 
چه وظایفـــی دارند و باید چـــه اقداماتی انجام 
دهند. این آمادگی فقط بـــه زمان وقوع حمله 
محـــدود نمی شـــود. پیش بینـــی مســـیرهای 
جایگزیـــن، انتقـــال هواپیماهـــا، اســـتفاده از 
فرودگاه هـــای پشـــتیبان، حفظ ارتبـــاط میان 
مراکز عملیاتی و بازگرداندن ســـریع تجهیزات 
بـــه مـــدار، همگـــی بخشـــی از برنامـــه پدافند 

غیرعامل هســـتند.
 

برای شرایط بحران، چه 
فرودگاه هایی به عنوان فرودگاه 

پشتیبان یا آلترناتیو در نظر گرفته 
شده اند؟

 فرودگاه هـــای مختلفـــی به عنـــوان فـــرودگاه 
پشـــتیبان در نظـــر گرفته شـــده اند. در همین 
جنگ نیـــز تعـــداد زیـــادی از فرودگاه هـــا برای 
این منظـــور آماده بودنـــد و این گونـــه نبود که 
فقط فرودگاه مشـــهد مورد استفاده قرار گیرد. 

 گفت وگو 

صنعت هوانوردی کشـــور در کمتر از یک سال، دو جنگ متوالی را پشت ســـر گذاشت؛ جنگ ۱۲روزه و جنگ ۴۰روزه موسوم به »جنگ رمضان«. 
در این مدت، فرودگاه ها، رادارها، تجهیزات ناوبری و حتی هواپیماهای مســـافربری هدف قرار گرفتند و بخشـــی از زیرساخت های غیرنظامی 
آســـیب دید. با این حال، همین صنعت آســـیب دیده توانســـت در فاصله ای کوتـــاه دوباره به چرخـــه فعالیت بازگـــردد و میزبان جابه جایی 
صدها هزار زائر در مراســـم تشـــییع پیکر رهبر شـــهید، ســـفرهای حج و عملیات اربعین باشـــد. ابوذر شیرودی، رئیس ســـازمان هواپیمایی 
کشـــوری، در گفت وگوی پیش رو از جزئیات مدیریت صنعت حمل ونقل هوایی در شرایط جنگی، نحوه پراکنده سازی هواپیماها، آسیب های 
واردشـــده به فرودگاه هـــا و تجهیزات ناوبری، برنامه های ســـازمان بـــرای افزایش تـــاب آوری، وضعیت شـــرکت های هواپیمایی، قیمت بلیت 
و چشـــم انداز آینـــده این صنعت می گویـــد. به گفته او، صنعت هوایی کشـــور با وجـــود دهه ها تحریـــم و دو جنگ در یک ســـال، نه تنها از کار 

نیفتاد، بلکه توانســـت مأموریت های مهمی مانند حج، اربعین و جابه جایی مســـافران مراســـم تشـــییع را نیز به انجام برساند.

فرودگاه هـــای زاهـــدان، کرمان و بســـیاری از 
فرودگاه های شمال کشـــور، از جمله فرودگاه 
ســـاری، در این فهرست قرار داشـــتند. البته 
بایـــد توجه کنیم که نـــوع تهدید در هر مقطع 
متفاوت اســـت. در جنگ ۱۲روزه، نیمه شرقی 
کشـــور از نظر تهدید هوایی شرایط ایمن تری 
داشـــت؛ امـــا در جنـــگ ۴۰روزه، تقریبـــاً همه 
فرودگاه هـــا آســـیب پذیر بودنـــد، البته برخی 

کمتر و برخی بیشـــتر.
بنابرایـــن، فـــرودگاه پشـــتیبان یـــا آلترناتیـــو 
وجود داشـــت و این موضوع به شـــرکت های 
هواپیمایی نیز اعلام شـــد. امـــا هر فرودگاهی 
بـــرای پذیـــرش هـــر نـــوع هواپیمـــا مناســـب 
نیســـت. برخی فرودگاه ها تجهیـــزات ناوبری 
و کمک ناوبـــری لازم برای فـــرود هواپیماهای 
پهن پیکـــر را ندارنـــد. در بعضـــی مـــوارد نیـــز 
طـــول و اندازه باند، امکانات زمینی یا شـــرایط 
عملیاتی اجازه پذیـــرش هواپیماهای بزرگ را 

نمی دهـــد.
در نهایـــت، فرودگاه هایی 
ت  تجهیـــزا نظـــر  ز  ا کـــه 
ناوبـــری و کمک ناوبـــری، 
طول و انـــدازه باند و دیگر 
الزامات فنی شـــرایط لازم 
ن  ا به عنـــو  ، شـــتند ا د ا  ر
ر  د ن  پشـــتیبا ه  دگا و فـــر
 . ند شـــد فتـــه  گر نظـــر 
ه  ر بـــا ر د ی  تصمیم گیـــر
مقصـــد هر هواپیمـــا نیز بر 
اســـاس همیـــن مجموعه 
عوامـــل انجـــام می شـــود.

 
در حال حاضر چند 

فروند هواپیما در چرخه فعال 
صنعت هوایی کشور قرار دارند؟

در حـــال حاضـــر حـــدود ۱۴۰ فرونـــد هواپیمـــا 
فعال هســـتند. البته »هواپیمای فعال« تعریف 
مشـــخصی دارد و نبایـــد تصـــور کرد همـــه این 
هواپیماها همزمان در آسمان در حال پروازند. 
ما یک مجموعه هواپیمـــای عملیاتی داریم که 
از میـــان آنها، تعدادی در حال پرواز هســـتند و 
تعـــدادی نیـــز در مرحله چک و تعمیـــرات قرار 
دارنـــد. زمان ایـــن چک ها نیز متفاوت اســـت. 
یـــک چک ممکن اســـت ۳۰ روز طول بکشـــد، 
چـــک دیگـــری بلندمدت تـــر باشـــد و برخـــی 
بررســـی ها نیز به صـــورت روزانه انجام شـــوند.
بـــه همیـــن دلیـــل، تعـــداد هواپیماهـــای در 
حال پـــرواز به صورت مســـتمر تغییر می کند. 
ممکن اســـت یـــک هواپیمـــا امـــروز در حال 
انجـــام پـــرواز باشـــد و فـــردا بـــرای انجـــام 
چـــک دوره ای از چرخـــه پرواز خارج شـــود و 
هواپیمـــای دیگری جـــای آن را بگیـــرد. مهم 
این اســـت که ظرفیت عملیاتـــی صنعت را در 
نظـــر بگیریم. در حـــال حاضر تقریبـــاً همان 
حـــدود ۱۴۰ فروند هواپیمای فعال را در اختیار 
داریم و حتی تعداد هواپیماهایی که نســـبت 
به پیـــش از جنگ به چرخـــه عملیاتی اضافه 

شـــده اند، افزایـــش پیدا کرده اســـت.
 

از میان هواپیماهای فعال، چند 
فروند در جریان جنگ آسیب دیدند 
و وضعیت آنها اکنون چگونه است؟

از میـــان هواپیماهایـــی کـــه در حال پـــرواز یا 
در چرخـــه فعـــال بودند، تعـــداد هواپیماهای 
آســـیب دیده کمتر از ۱۵ فروند بود. در برخی 
موارد، انهـــدام کامـــل اتفاق افتـــاد و هواپیما 
به طـــور کامـــل از بین رفـــت. در مـــوارد دیگر، 
آســـیب ها در حـــد اصابـــت ترکش یـــا صدمه 
بـــه بخش هایی از بدنه و تجهیـــزات بود. این 
هواپیماها پس از انتقال بـــه مراکز تعمیراتی، 
بررســـی شـــدند و بخشـــی از آنها توانســـتند 
دوباره فعالیـــت خود را آغاز کننـــد. بنابراین، 
شـــدت آســـیب ها به اندازه ای نبـــود که بتوان 
گفت کل صنعت از کار افتاده یا ناوگان کشـــور 

زمین گیر شـــده است.
همان طور کـــه گفتم، در حال حاضـــر تقریباً 
همـــان حـــدود ۱۴۰ فروند هواپیمـــای فعال را 
داریـــم و تعـــداد هواپیماهای اضافه شـــده به 
چرخه عملیاتی نیز افزایش یافته اســـت. این 
هواپیماها نســـبت به دوره پیـــش از جنگ به 

نـــاوگان عملیاتی اضافه شـــده اند.
طبیعی اســـت کـــه بازگردانـــدن هواپیماهای 
آســـیب دیده به عملیـــات، به زمـــان، قطعه و 
بررســـی های فنی دقیـــق نیـــاز دارد. ایمنی را 
نمی تـــوان فدای ســـرعت کـــرد. هـــر هواپیما 
پـــس از انجام تعمیـــرات و تأیید کارشناســـان 
فنی، اجـــازه بازگشـــت بـــه چرخه پـــروازی را 

دریافـــت می کند.

آیا شرکت های هواپیمایی خارجی 
برای ازسرگیری پروازهای خود به 

ایران اعلام آمادگی کرده اند؟
در حـــوزه شـــرکت های خارجـــی، بـــا چنـــد 
شـــرکت مذاکـــره کرده ایم و چند شـــرکت نیز 
خودشـــان بـــرای ازســـرگیری پروازهـــا اعـــلام 
از مســـائل  آمادگـــی کرده انـــد. صرف نظـــر 
سیاســـی، رفت وآمد شـــرکت های هواپیمایی 
برای خـــود آنها نیـــز منفعت اقتصـــادی دارد. 
بنابرایـــن نمی توان گفت شـــرکت ها علاقه ای 
به بازگشـــت ندارند. در حال حاضر دو یا ســـه 
شـــرکت خارجـــی بـــرای آغـــاز دوبـــاره پروازها 
اعـــلام آمادگـــی کرده انـــد. البتـــه اتفاقاتی در 
منطقـــه رخ داد کـــه باعـــث شـــد ایـــن رونـــد 
کمـــی طولانی تـــر شـــود. عهدشـــکنی هایی 
کـــه آمریکایی هـــا انجـــام دادنـــد و همچنین 
برخـــی حوادثی که در منطقـــه جنوب رخ داد، 
موجب شـــد شـــرکت ها با احتیاط بیشـــتری 

تصمیـــم بگیرند.
اگـــر شـــرایط در همین وضعیت فعلـــی و بدون 
مناقشـــه ادامه پیـــدا کنـــد، پیش بینی مـــا این 
اســـت که در هفته های آینـــده، بویژه طی یک یا 
دو هفته آینده، برخی شـــرکت های هواپیمایی 

خارجـــی پروازهای خـــود را آغاز کنند.
در حـــال حاضر، تعـــداد پروازهای عبـــوری از 
آســـمان ایران نیز بسیار کم اســـت. بازگشت 
ایـــن پروازها عـــلاوه بـــر اهمیـــت اقتصادی، 
نشـــان دهنده افزایـــش اعتماد شـــرکت های 
بین المللـــی بـــه امنیـــت و پایـــداری فضـــای 

هوایی کشـــور خواهـــد بود.

صنعت هوایی با وجود آسیب 
رادارها، فرودگاه ها و هواپیماها 
۳۲۱ هزار نفر را در ایام اربعین 

جا به جا کرد

321000
نفر

 حدود ۱۴۰ فروند هواپیما
فعال هستند

140
فروند

برآورد اولیه از خسارت های واردشده به صنعت هوایی و فرودگاه ها چقدر 
است؟

در حـــال حاضر رقـــم دقیق و نهایـــی خســـارت ها در بخش های مختلـــف صنعت هوایی 
مشـــخص نشده است. بررســـی های کارشناســـی همچنان ادامه دارد، زیرا باید خسارت ها 
در بخش های مختلف، از تجهیزات فرودگاهی و ناوبری گرفته تا ســـاختمان ها، هواپیماها 

و هزینه هـــای ناشـــی از توقف عملیات، به صورت دقیق احصا شـــود.
ما از مجموعه های حقوقی و کارشناســـی خواســـته ایم بـــرآورد کاملی از خســـارت ها انجام 
دهند. ایـــن گزارش ها بـــرای دو هدف اهمیـــت دارد؛ اول اینکـــه بتوانیم برنامه بازســـازی 
و تأمیـــن منابـــع را دقیق تر تنظیم کنیـــم و دوم اینکـــه موضوع حمله به زیرســـاخت های 
غیرنظامـــی کشـــور را در مجامـــع بین المللی مطرح کنیم. باید نشـــان دهیـــم چه میزان 
خســـارت به فرودگاه هـــا، تجهیزات ناوبـــری و هواپیماهای غیرنظامی وارد شـــده اســـت و 
دولت های متخاصم را نســـبت به مســـئولیت خود و ضرورت جبران خســـارت پاســـخگو 

. کنیم
طبیعی اســـت که چنین برآوردی زمان می بـــرد. نمی توان یک رقم اولیه و غیرکارشناســـی 
اعـــلام کرد و بعـــد آن را مبنـــای تصمیم های داخلی یـــا پیگیری های بین المللی قـــرار داد. 

پـــس از پایان بررســـی ها، رقم دقیق تر اعلام خواهد شـــد.

 برش 
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رکوردشکنی جابه جایی کالا در زمان جنگ 
مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی در گفت و گو با »ایران« اعلام کرد

شرایط بنادر کشور در روزهای جنگ 
چگونه بود و برای تداوم فعالیت آنها 

چه اقداماتی انجام شد؟
کشـــور ایران با حـــدود ۵۸۰۰ کیلومتـــر طول نوار 
ســـاحلی، یک فرصت بی نظیر از نظر اســـتفاده 
از ظرفیت حمل ونقل دریایی در اختیار دارد. در 
حوزه تجارت خارجی، بیـــش از ۹۰ درصد تجارت 
خارجی جمهوری اســـامی ایران به لحاظ وزنی 
و بیـــش از ۷۵ درصد به لحاظ ارزشـــی از طریق 
حمل ونقـــل دریایی انجـــام می شـــود. ظرفیت 
اســـمی بنادر ایران نیز نزدیک بـــه ۳۳۲ میلیون 
تن اســـت که حدود ۳۰ میلیون تـــن آن در بنادر 
شـــمالی و حـــدود ۲۷۲ میلیـــون تـــن در بنـــادر 
جنوبـــی قرار دارد. به هر جهت، ظرفیت بســـیار 
مناســـب و مطلوبـــی در اختیـــار فعـــالان حوزه 

دریایی و بندری اســـت.
در بحـــث عملکرد و ظرفیتی کـــه در بنادر وجود 
دارد، از نهـــم اســـفند که جنگ تحمیلی ســـوم 
آغـــاز شـــد، خوشـــبختانه بـــا برنامه ریزی هایی 
که صـــورت گرفـــت و با توجـــه به اینکـــه تجربه 
جنگ دوم تحمیلی را نیز داشـــتیم، سناریوهای 
مختلفـــی را بـــرای تـــاب آوری و پاســـخگویی به 
شـــرایط مختلف آســـیب در نظر گرفته بودیم.
از نهـــم اســـفند تـــا ۱۷ خـــرداد، میـــزان تخلیه و 
بارگیری در بنادر کشـــور معـــادل ۵۵ میلیون تن 
بـــود. از این میزان، حدود ۱۰ میلیـــون و ۱۵۰ هزار 
تن مربوط به تخلیه کالای اساســـی و نزدیک به 
۹ میلیون و ۳۰۰ هزار تـــن نیز مربوط به بارگیری 
و خروج کالای اساســـی از بنادر کشور به مقاصد 
مصرف بـــود. ایـــن اقـــدام و برنامه ریـــزی که در 
حوزه تأمین امنیت غذایی و لجســـتیک آن، در 
حوزه مســـئولیت وزارت راه و شهرســـازی انجام 
شـــد، بســـیار مهم بـــود. بـــا برنامه ریزی بســـیار 
خوب و دقیق، هیچ گونه وقفـــه ای در کار تخلیه 
و توزیـــع کالا، چـــه در بحث کالاهای اساســـی و 
ضـــروری و چه در زمینه مـــواد اولیه کارخانه های 
تولیدی، به وجود نیامـــد. این موضوع به لحاظ 
فعال نگه داشـــتن کارخانه های تولیدی، بســـیار 

تعیین کننـــده و مهم بود.
 

در این بازه زمانی، عملکرد بنادر کشور 
از نظر تخلیه، بارگیری، جابه جایی 
مسافر و موجودی کالا چگونه بود؟

اگـــر بخواهیم به عملکـــرد بنادر از نهم اســـفند 
تـــا ۱۷ خرداد اشـــاره کنیم، تخلیـــه و بارگیری در 
کل بنادر کشـــور تقریباً ۴۷ میلیـــون تن بود که 
نســـبت به مدت مشـــابه ســـال قبل، حدود ۴۱ 
درصـــد کاهـــش داشـــت. در بحـــث جابه جایی 
مســـافر نیز بـــا جابه جایی ۳ میلیـــون و ۶۰۰ هزار 
نفـــر، در مقایســـه با مدت مشـــابه ســـال قبل، 

نزدیک بـــه ۵۹ درصد کاهش داشـــتیم.
دلیل اصلی این موضوع نیز درگیری و شـــرایطی 
بـــود که در اســـتان هرمزگان به وجـــود آمد؛ زیرا 
بخش عمده جابه جایی مســـافر و گردشـــگری 
دریایی در حوزه اســـتان هرمزگان انجام می شود 
و بـــه دلیـــل شـــرایط خـــاص حاکم بر اســـتان و 
وضعیت جنگـــی، تـــردد در حوزه گردشـــگری و 

مســـافری بشـــدت کاهش پیدا کرد.
در بحـــث موجودی کالای اساســـی نیـــز با توجه 
بـــه اینکـــه هنگام آغـــاز جنـــگ از نهم اســـفند، 
یک ســـری کشـــتی در لنگـــرگاه داشـــتیم و در 
ادامه نیـــز تعدادی از کشـــتی هایی کـــه پیش از 
آن خریـــد انجام داده بودنـــد، وارد خلیج فارس 
و لنگرگاه هـــای بنـــادر شـــدند، در حـــال حاضر 
نزدیک به ۴ میلیون و ۶۰۰ هزار تن کالای اساسی 

موجـــود داریم.
در ادامـــه نیـــز بـــا جایگزینـــی بنـــادر شـــمالی و 
مســـیرهای جایگزینـــی کـــه تعریـــف شـــده و 
هماهنگی هایـــی کـــه صـــورت گرفتـــه اســـت، 
قطعاً در بحـــث تأمین کالای اساســـی و کالاهای 
ضـــروری، بـــا برنامه ریزی انجام شـــده مشـــکلی 

نخواهیـــم داشـــت.
در بحث موجـــودی کل کالاهـــا در بنـــادر نیز در 
حـــال حاضر حـــدود ۱۰ میلیـــون و ۵۰۰ هـــزار تن 
کالا در بنادر موجود اســـت که نســـبت به مدت 
مشـــابه ســـال قبل، نزدیـــک به ۱۳ درصد رشـــد 
نشـــان می دهد. این موضوع واقعـــاً نویدبخش 
شـــرایط بســـیار خوبی اســـت که با برنامه ریزی 

صورت گرفته ایجاد شـــده اســـت. 

خلیج فارس، مراودات وجود داشته و همچنان 
انجام می شـــود، اما با آهنگ مایم تری نســـبت 

قبل. به 
در بحـــث امـــارات، نیاز به یک مســـیر جایگزین 
وجـــود دارد و باید بـــرای آن برنامه ریزی کنیم. در 
این زمینه، ســـرمایه گذاری در حـــوزه بندر بزرگ 
مکـــران می تواند یـــک اقـــدام بســـیار کلیدی و 

تاریخی برای جمهوری اســـامی ایران باشـــد.
بـــرای بنـــدر بـــزرگ مکـــران، نقـــش یـــک هاب 
ترانشیپی در نظر گرفته شـــده است؛ به گونه ای 
کـــه بتواند در آینده جایگزینی بـــرای برخی بنادر 
بـــزرگ حـــوزه خلیج فـــارس باشـــد. موقعیـــت 
خاص این بندر و اقیانوســـی بـــودن آن می تواند 

بـــه یکـــی از دغدغه هـــای 
دیرینه جمهوری اســـامی 

ایران پاســـخ دهد.
اگـــر بخواهیـــم در منطقه 
نقـــل  حمل و حـــوزه  ر  د
دریایی حرفـــی برای گفتن 
داشته باشـــیم، بندر بزرگ 
مکـــران می توانـــد بســـیار 
بـــا  کمک کننـــده باشـــد. 
کـــه  یـــی  ی ها یز مه ر برنا
انجـــام شـــده و مطالعاتی 
که در حـــوزه احـــداث این 
بندر صـــورت گرفتـــه، این 
بندر بـــه عنوان یـــک بندر 
بـــزرگ بـــرای کشـــتی های 
می توانـــد  جدیـــد  نســـل 
بســـیار کمک کننده باشد 

و بـــا رویکـــرد جایگزینی و ایجـــاد ظرفیت جدید 
در حوزه خلیج فـــارس، نقش مهمـــی ایفا کند.

این جنگ برای مجموعه حوزه دریایی و بندری، 
تجربه هـــای بســـیار ارزشـــمندی نیـــز داشـــت؛ 
به ویـــژه در زمینه سیاســـت گذاری و برنامه ریزی 
برای مســـیرهای جایگزین و عـــدم تکیه بر یک 
مســـیر خـــاص. چندمســـیره بودن مســـیرهای 
تجـــاری می توانـــد بســـیار کمک کننده باشـــد و 

آســـیب پذیری را به شـــدت کاهـــش دهد.
 

شبکه ریلی چه نقشی در پشتیبانی از 
بنادر و جابه جایی کالا، به ویژه کالاهای 

اساسی دارد؟
بنـــدر امـــام خمینـــی)ره(، بندر شـــهید رجایی، 
بنـــدر امیرآباد و بندر خرمشـــهر به شـــبکه ریلی 
متصل هســـتند. بندر چابهار نیـــز در بحث ریل 
درون بندری قـــرار دارد که فکـــر می کنم نهایتاً تا 
دو مـــاه دیگر پـــروژه آن بـــه طور کامل بـــه اتمام 
می رســـد و آمـــاده بهره بـــرداری خواهـــد بـــود و 
ان شـــاءالله بندر چابهار نیز به راه آهن سراسری 

متصل خواهد شـــد.
بخـــش دیگـــری از کار، توزیع مویرگـــی ریل بین 
مراکز مصرف اســـت که بســـیار کمـــک می کند 
از ظرفیـــت ریلی اســـتفاده شـــود. در این زمینه 
با مجموعـــه راه آهن نیز نشســـت هایی با حضور 
آقـــای دکتر ذاکری داشـــته ایم و همکاری بســـیار 
خوبی صـــورت گرفته اســـت. هدف این اســـت 
که بیش از پیـــش از ظرفیـــت حمل ونقل ریلی 
استفاده کنیم. ســـازمان بنادر آمادگی کامل دارد 
کـــه از ظرفیت ریـــل برای جابه جایـــی کالاهایی 
کـــه در بنـــادر تخلیـــه و وارد کشـــور می شـــوند، 
به ویژه کالاهای اساســـی، اســـتفاده شود. حجم 
کالاهای اساســـی که وارد کشـــور می شـــود بسیار 
بالاســـت و ظرفیت حمل ریلـــی می تواند کمک 
زیادی بـــه جابه جایـــی این کالاهـــا، به خصوص 
کالاهای مرتبط با ســـازمان بازرگانی دولتی و امور 

پشـــتیبانی دام داشته باشد.
 

وضعیت پروژه های توسعه ای بنادر در 
شرایط جنگی چطور بود؟

در جنگ، پروژه های توســـعه ای مـــا در هیچ یک 
از بنادر متوقف نشـــدند و بدون وقفه ادامه پیدا 
کردند. در روزهـــای اول جنگ، یک دغدغه برای 
پیمانکاران وجود داشت که بخشی از آن مربوط 

به تأمین اعتبار و مشـــکات مالی بود.
اما با نشســـت هایی که داشتیم، مذاکراتی که با 
پیمانکاران انجام شـــد و همچنین پیگیری های 
صورت گرفتـــه، خوشـــبختانه تمـــام پروژه هـــای 
ما در بنادر عمدتاً فعال هســـتند و مســـیر کاری 

آنها ادامه دارد.
تمـــام تـــاش ما این اســـت کـــه پروژه هـــا طبق 
برنامـــه زمان بندی تعریف  شـــده در قـــرارداد به 
پایان برســـند و زیرســـاخت ها در اختیار فعالان 

محترم بخـــش خصوصی قـــرار گیرد.
 

با توجه به بحث »جنگ کریدورها«، 
ایران چگونه می تواند از موقعیت خود 
برای افزایش ترانزیت و رونق اقتصادی 

استفاده کند؟
بحث جنگ کریدورها و استفاده از کریدورهایی 
که بـــه نوعی از قلمـــرو جمهوری اســـامی ایران 
عبـــور می کنند، بســـیار مهـــم اســـت و می تواند 

به رونـــق اقتصادی کشـــور کمک کند.
اقـــدام بســـیار ارزشـــمندی کـــه اخیـــراً توســـط 
مجموعـــه وزارت راه، بـــه عنـــوان متولـــی بحث 
گـــذر یـــا ترانزیت، انجام شـــد، موضوعی اســـت 
که در چندین جلســـه نیز درباره آن بحث شـــده 
و خود خانـــم دکتر صادق به عنـــوان متولی این 

موضـــوع آن را پیگیـــری کرده اند.
موضوع اصلی این اســـت که مـــرز، محل عبور یا 
»گذر« باشـــد، نه محـــل توقف. این اقـــدام واقعاً 
بسیار ارزشـــمند و تحول آفرین است و می تواند 
در اســـتفاده از قلمـــرو جمهوری اســـامی ایران 
بـــرای فعـــال شـــدن کریدورهایـــی که از مســـیر 
ایران عبور می کنند، تأثیر زیادی داشـــته باشـــد.

کامیون هـــا و کانتینرهایـــی کـــه می خواهنـــد از 
قلمرو جمهوری اسامی ایران عبور کنند، نباید 
در مرز توقف داشته باشـــند. در بحث ترانزیت، 
دو شاخص بسیار تعیین کننده وجود دارد؛ یکی 
زمان و دیگـــری هزینه. زمان حتـــی از هزینه نیز 

است. مهم تر 
اگـــر بـــا اقداماتی کـــه اخیراً 
انجـــام شـــده، کالاهـــا در 
مـــرز متوقف نشـــوند، چه 
در مرزهـــای جـــاده ای، چه 
ریلـــی و چـــه دریایـــی، این 
موضـــوع می تواند جذابیت 
اســـتفاده از کریدورهایی را 
کـــه از قلمـــرو ایـــران عبور 
می کننـــد، افزایـــش دهد.
اقـــدام  ایـــن  نظـــرم  بـــه 
می تواند یک اقدام تاریخی 
باشـــد؛ به لحاظ تســـهیلی 
کـــه ایجـــاد خواهـــد کـــرد و 
هماهنگی بین دســـتگاهی 
کـــه صـــورت گرفته اســـت. 
مصوبه ای کـــه در این زمینه 
تهیـــه شـــده و ان شـــاءالله 
ابـــاغ خواهـــد شـــد، می توانـــد تحـــول مهمی 
در بهره ور شـــدن و اســـتفاده بهینـــه از ظرفیت 

کریدورهـــای کشـــور ایجـــاد کند.
 

جنگ اخیر چه تأثیری بر کریدورهای 
رقیب ایران داشت و کدام کشورها 

بیشتر از این شرایط استفاده کردند؟
حماتـــی که به بنـــادر ایران شـــد، فرصت هایی 
برای ســـایر کشـــورها ایجـــاد کرد تـــا کریدورهای 
خـــود را توســـعه دهنـــد و بـــه جای مســـیرهایی 
کـــه تحت تأثیـــر جنـــگ قـــرار گرفته بودنـــد، از 

مســـیرهای جایگزین اســـتفاده کنند. 
یکـــی از کشـــورهایی کـــه بیـــش از همـــه از این 
فرصت اســـتفاده کرد، امارات بود و پاکستان نیز 
از ایـــن ظرفیت بهـــره برد. این دو کشـــور نهایت 

اســـتفاده را از شـــرایط ایجادشده کردند.
از آنجـــا که عمان خارج از تنگه هرمـــز قرار دارد، 
بخـــش عمـــده ای از ایـــن ترافیک ها به ســـمت 
ایـــن کشـــورها رفـــت. بـــه هر جهـــت، بنـــادر به 
عنوان حلقـــه اصلی زنجیره تأمیـــن و با توجه به 
اینکه عمده تجـــارت خارجی کشـــورها از طریق 
حمل ونقـــل دریایـــی انجـــام می شـــود، هرچـــه 
فعالیـــت بنادر رونق بیشـــتری داشـــته باشـــد، 
اقتصـــاد دریایـــی و در نتیجـــه رونـــق اقتصـــادی 

کشـــورها پویاتر خواهـــد بود.
در ایـــران نیز ظرفیت اســـمی بنادر بیـــش از ۳۰۰ 
میلیون تن اســـت؛ ظرفیتی واقعاً فوق العاده که 
در حال حاضر شـــاید حدود ۵۰ تـــا ۵۵ درصد آن 
مورد اســـتفاده قرار می گیرد. بنابرایـــن جا برای 

افزایش عملکرد بنـــادر وجود دارد.
بخشـــی از ایـــن موضـــوع بـــه قوانیـــن، مقررات 
و دســـتورالعمل هایی برمی گـــردد کـــه صـــادر 
می شـــود. در بحث تشـــریفات ترخیص و ورود و 
خروج کالا، بیش از ۲۷ دســـتگاه درگیر هستند. 
اگـــر این فرآیندها مدیریت شـــوند و دســـتگاه ها 
کمک کنند تـــا این فرآیندها روزبـــه روز چابک تر 
و ســـریع تر شـــوند، ایـــن موضـــوع می توانـــد به 
فعال شدن مســـیرها و کریدورهایی که به بنادر 
ختم می شـــوند یا از بنادر آغاز می شـــوند، کمک 

کند. زیادی 
در نهایت بایـــد بتوانیم جـــذب کالا را به ویژه در 
حـــوزه ترانزیت که ایران یک قلمـــرو عبوری برای 
آن محسوب می شـــود، افزایش دهیم و بیش از 

پیش از این ظرفیت اســـتفاده کنیم.
در حال حاضر بیـــش از ۸۰ درصد مراودات ما در 
حوزه بنادر شـــمالی از طریق بنادر روسیه انجام 
می شـــود. این حجم از مراودات با روســـیه قطعاً 
ایجاب می کند کـــه یک برنامه مشـــترک در این 
حوزه داشـــته باشـــیم و همکاری و همراهی لازم 
صـــورت گیـــرد؛ در غیر ایـــن صورت، بخشـــی از 
بنادر روســـیه نیز از نظـــر میـــزان مراوداتی که با 
بنادر شـــمالی جمهوری اســـامی ایـــران دارند، 

متأثر خواهد شـــد.

درباره کانتینرهای رسوب  کرده و 
هزینه هایی که در جریان جنگ به 

شرکت ها و بخش خصوصی تحمیل 
شد، چه اقداماتی انجام شده است؟

در خصـــوص هزینه هـــای کانتینرهـــای موجـــود 
در بنـــادر کشـــور، بایـــد توجـــه داشـــت کـــه این 
کانتینرهـــا مربوط به ســـازمان بنادر نیســـتند و 
عمدتاً به شـــرکت های کشـــتیرانی تعلق دارند. 
مالک کانتینر یا کســـی که کانتینـــر را اجاره داده 
است، مســـئول موضوعاتی مانند دموراژ است.

امـــا در بحـــث هزینه های بنـــدری، ما تـــا جایی 
که امکان داشـــته، با بخـــش خصوصی همکاری 
کرده ایـــم و تخفیف هـــا و حمایت هایـــی در نظر 

گرفته شـــده است.

 گفت وگو 

با وجود حملات و شـــرایط جنگی، 
فعالیت بنادر ایران متوقف نشـــد 
و فرآینـــد تأمین و ترخیـــص کالا با 
استفاده از ظرفیت بنادر شمالی، 
مســـیرهای جایگزیـــن و امکانات 
بخـــش خصوصـــی ادامـــه یافت. 
محمد شکیبی نســـب، مدیرعامل 
ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی بـــا 
اشـــاره به اینکه بیـــش از ۹۰ درصد 
تجارت خارجی کشـــور از نظر وزنی 
از طریـــق دریـــا انجام می شـــود، از 
ثبت رکورد روزانه خـــروج ۹۰ تا ۹۵ 
هزار تـــن کالا از بنـــادر در روزهای 
جنـــگ و انتقـــال بخـــش عمـــده 
کالاهـــای رســـوب کرده در بنـــادر 
کشورهای همســـایه خبر می دهد 
و تأکیـــد می کند کـــه تجربه جنگ 
اخیر، ضرورت تقویت مســـیرهای 
جایگزیـــن، توســـعه کریدورهـــای 
تـــاب آوری  افزایـــش  و  ترانزیتـــی 
شبکه حمل ونقل دریایی کشور را 
بیش از گذشته آشکار کرده است. 
با وجود حملات و شـــرایط جنگی، 
فعالیت بنادر ایران متوقف نشـــد 
و فرآینـــد تأمین و ترخیـــص کالا با 
استفاده از ظرفیت بنادر شمالی، 
مســـیرهای جایگزیـــن و امکانات 

بخـــش خصوصی ادامـــه یافت.

و کالاهـــا بـــه داخل منتقل شـــدند و ایـــن اقدام 
کمـــک زیـــادی به ایجـــاد آرامـــش در بـــازار کرد؛ 
زیـــرا از نظر تأمیـــن کالاهای مـــورد نیاز کشـــور، 

نگرانی هایـــی وجود داشـــت.
 

در جریان جنگ، چه خسارت هایی به 
شناورها و زیرساخت های دریایی وارد 
شد و فعالیت شناورهای سنتی پس از 

آن چگونه ادامه یافت؟
در خصـــوص آســـیب بـــه شـــناورها، بیـــش از 
۱۴۰ فرونـــد شـــناور در ایـــام جنـــگ اخیـــر مورد 
اصابت قـــرار گرفتند. متأســـفانه برخـــی از آنها 
به طور کامـــل از بین رفتند و بخشـــی نیز امکان 
تعمیـــر دارنـــد و می تواننـــد مجـــدداً بـــه چرخه 
فعالیت برگردند. در بحث شـــناورهای ســـنتی 
و کســـب وکاری که در شـــهرهای جنوبی بیشتر 
حاکم اســـت و بنادر کوچکی که عمده فعالیت 
و ارتـــزاق مـــردم آنهـــا از طریق تردد شـــناورهای 
ســـنتی انجام می شـــود، فعالیت ها برای مدتی 

نزدیـــک به یـــک ماه متوقف شـــد.
با رایزنی هایی که انجام شـــد، اعزام تیم از طرف 
مجموعـــه بنـــادر و مذاکـــرات بـــا مجموعه های 
مختلـــف، خوشـــبختانه ایـــن فعالیـــت مجدداً 
برقـــرار شـــد. تـــردد لنج هـــا و تخلیـــه کالاهـــا تا 
حدود زیادی به روال عادی بازگشـــت و فعالیت 
شـــناورهای ســـنتی با اقداماتی که انجام شـــد، 

مجدداً بـــه چرخه فعالیت برگشـــت.
البته اکنـــون نیز برخی مشـــکات وجـــود دارد، 
اما در مجموع روند فعالیت شـــناورهای ســـنتی 
بـــا اقداماتـــی که صـــورت گرفت، مجـــدداً برقرار 
شـــد. در بحث آســـیب هایی که به شـــناورهای 
ناجی وارد شـــد نیز باید اشاره کنم مأموریت این 
شـــناورها نجات جان اشـــخاص و افرادی است 
کـــه در دریا دچار شـــرایط اضطراری می شـــوند. 
مـــا در همین ایـــام جنگ، بیـــش از ۳۰۰ نفر را در 

دریا نجـــات دادیم.
حتـــی در شـــرایطی که برخـــی از شـــناورهای ما 
مـــورد اصابـــت قـــرار می گرفتنـــد، شـــناورهای 
جســـت وجو و نجات ما بـــرای نجات افـــراد وارد 
عمـــل می شـــدند. در چارچـــوب کنوانســـیون 
SOLAS نیز وظیفه این شـــناورها، دریافت افراد 
در شـــرایط اضطـــرار در دریا و نجات آنهاســـت. 
متأســـفانه در شـــرایط جنگ اخیر، چند فروند 
از این شـــناورها نیز مورد اصابت قـــرار گرفتند و 

به طـــور کامل غرق شـــدند.
 

آسیب به برج کنترل ترافیک دریایی 
چابهار چه تأثیری بر فعالیت های 

دریایی و عملیات امداد و نجات دارد؟
برج کنتـــرل ترافیک دریایی چابهـــار مأموریتی 
مشـــابه بـــرج مراقبـــت فـــرودگاه دارد و وظیفه 
آن هدایت و هماهنگی کشـــتی ها بـــرای ورود و 
خـــروج به بنـــادر و همچنین دریافـــت پیام های 

اضطراری کشـــتی ها از دریاســـت.
تمامـــی شـــناورها، چـــه شـــناورهای عبـــوری از 
آب هـــای تحـــت حاکمیـــت جمهوری اســـامی 
ایـــران و چـــه شـــناورهای فعال در حـــوزه خلیج 
فارس و دریای عمان، اگر پیام اضطراری ارســـال 
کننـــد، اولین شـــناور یا مرکـــزی که ایـــن پیام را 
دریافـــت می کنـــد، ملزم بـــه اعزام شـــناور برای 

نجات جـــان افراد اســـت.
یکـــی از مأموریت هایـــی که در ایـــن برج کنترل 
انجـــام می شـــد، عـــاوه بـــر هماهنگـــی ورود و 
خروج کشـــتی ها، فعالیت مرکز MRCC، یعنی 
دریافت پیام های اضطـــراری و پیگیری عملیات 

نجات جـــان اشـــخاص در دریا بود.
متأســـفانه این بـــرج کنترل نیز آســـیب دید. در 
حال حاضـــر تأمین اعتبـــار و انجـــام مطالعات 
بـــرای بازســـازی آن در دســـت انجـــام اســـت تا 
ان شـــاءالله در کوتاه تریـــن زمـــان ممکـــن برج 
کنترل ترافیک دریایی چابهار ســـاخته شـــود و 
در اختیار همکاران قرار گیرد تا بتوانند خدمات 
لازم را بـــه کشـــتی های عبوری از آب هـــای دریای 

عمـــان و خلیج فارس ارائـــه کنند.
در خصوص میزان دقیق خســـارت نیز به دلیل 
اینکه برآورد فعلی اولیه است، ترجیح می دهیم 
رقم آن مطرح نشـــود. کارشناســـی لازم در حال 
انجـــام اســـت. بـــرای شـــناورها، با ذکر شـــماره 
ثبـــت هـــر شـــناور و در خصوص زیرســـاخت ها 
نیز کارشناســـی و بـــرآورد دقیق میزان خســـارت 
در دســـت انجام اســـت. بخشـــی از ایـــن موارد 
بررســـی و نهایی و اعام شـــده و مابقـــی نیز در 

حال بررســـی است.
 

برای افزایش تاب آوری و کاهش زمان 
و هزینه فعالیت در بنادر، چه اقدامات 

دیگری انجام شده است؟
یکی از اقدامات بســـیار ارزشـــمند، همـــکاری با 
مجموعه گمـــرک در زمینه تبـــادل الکترونیکی 
اطاعـــات بـــود. این اقدام بســـیار مهم اســـت، 
زیرا هم به افزایش ســـرعت دریافـــت اطاعات 
کمک می کند و هم باعث تســـریع خـــروج کالا 

از بنادر می شـــود.
ایـــن اقـــدام بـــا کاهـــش هزینه هـــای بنـــدری و 
گمرکی، در نهایـــت به کاهش هزینـــه هر واحد 

کالا نیـــز کمک خواهـــد کرد.
موضـــوع دیگر، بازآرایی تجهیـــزات بنادر بود. در 
بنـــادری که نیاز کمتری وجود داشـــت یا تردد در 
آنها کمتر بود، تجهیزاتی که در ســـایر بنادر مورد 
نیاز بودند، جابه جا شـــدند. این اشتراک گذاری 
تجهیزات موجود در بنادر و اســـتفاده از ظرفیت 
ســـایر بنادر برای بنـــادر فعال، یکـــی از اقدامات 

کلیدی و مهم بود.
در این زمینه، بندر چابهار و بنادر شـــمالی کشور 
پشـــتیبانی صددرصدی داشـــتند و خوشبختانه 
ایـــن عملیـــات در شـــرایط کنونـــی به خوبی در 

حال انجام اســـت.
 

با توجه به تجربه جنگ اخیر، آیا 
مسیرهای جایگزین برای تجارت 
دریایی کشور در نظر گرفته شده 

است؟
در حـــوزه پاکســـتان، ترکیـــه و کشـــورهای حوزه 

با توجه به شرایط ایجادشده برای 
بنادر جنوبی، آیا بنادر شمالی توانستند 

بخشی از ظرفیت و بار بنادر جنوبی را 
پوشش دهند؟

یک الگوی مشخص در ســـال های گذشته 
وجـــود داشـــته اســـت. حـــدود ۸۲ درصد 
واردات کالای اساســـی تـــا امـــروز از طریق 
بنـــادر جنوبی کشـــور صـــورت می گرفت و 
۱۸ درصـــد از طریـــق بنـــادر شـــمالی انجام 

می شـــد.
بـــا توجه به شـــرایطی که بـــرای بنـــادر جنوبی 
به وجود آمـــد و محاصـــره ای که اتفـــاق افتاد، 
بخـــش عمـــده ای از ایـــن ترافیک را به ســـمت 
بنادر شـــمالی منتقل کردیم و از ظرفیت بنادر 
شمالی به عنوان بخشـــی از ظرفیت جایگزین 

عملکرد بنـــادر جنوبی اســـتفاده کردیم.
بـــا برنامه ریـــزی انجام شـــده، در بحث تخلیه 
کالای اساســـی رشـــد ۱۱۰ درصـــدی را در بنادر 
شمالی داشـــتیم. در بازه مورد اشـــاره، تخلیه 
کالا در بنـــادر شـــمالی در مقایســـه بـــا مدت 

مشـــابه ســـال قبل رشـــد 
قابـــل توجهـــی داشـــت 
و ایـــن بنـــادر توانســـتند 
بخشـــی از بـــار مـــورد نیاز 
کشـــور را پوشـــش دهند.

موضـــوع دیگر، اســـتفاده 
ی  کشـــورها ظرفیـــت  ز  ا
همســـایه یا بنادر همسایه 
اســـت که در این زمینه نیز 
برنامه ریـــزی خوبی صورت 
گرفته است. بخش عمده 
این موضوع به دیپلماسی 
اقتصـــادی برمی گـــردد. با 
اینکـــه مقـــام  بـــه  توجـــه 
عالـــی وزارت در مباحـــث 
کمیســـیون های اقتصادی 

و دیپلماســـی اقتصـــادی، رایزنی بســـیار خوبی 
بـــا کشـــورهای همســـایه داشـــته اند، مذاکرات 
مناســـبی با کشـــورهایی که از نظر اســـتفاده از 
ظرفیـــت بنـــادر، دسترســـی جـــاده ای و ریلی و 
مرزهای خشـــکی با آنهـــا ارتباط داریـــم، انجام 

شـــده است.
از طریـــق وزارت امـــور خارجـــه نیـــز اعام 
آمادگی هایـــی بـــرای اســـتفاده از ظرفیت 
ایـــن بنادر صـــورت گرفته اســـت. از جمله 
کشـــور ترکیه کـــه بنادر مرســـین، پاشـــا و 
اســـکندرون را در اختیـــار دارد و می تـــوان 
از ظرفیـــت آنها اســـتفاده کرد. پاکســـتان، 
عـــراق و ســـایر کشـــورهای حـــوزه خلیـــج 
فارس نیـــز از دیگر ظرفیت هایی هســـتند 
که می توان بـــرای مســـیرهای جایگزین از 

آنها اســـتفاده کرد.

 تغییر مبادی ورودی و خروجی و 
طولانی تر شدن برخی مسیرها، 
چقدر باعث افزایش هزینه های 

حمل ونقل در زمان جنگ شد؟
 گاهـــی برخی بخش هـــای خصوصی، بـــه دلیل 
افزایـــش هزینه هایی کـــه در حـــوزه حمل ونقل 
دریایـــی به وجود آمده بود، درخواســـت افزایش 
هزینـــه داشـــتند. اما مدیریـــت و نظـــارت عالی 
ســـازمان بنـــادر باعث شـــد بخش عمـــده این 
هزینه هـــا مدیریـــت شـــود و اجـــازه افزایـــش 
هزینه هـــای غیرمنطقـــی بـــه بخش هایـــی کـــه 

قصـــد افزایش آن را داشـــتند، داده نشـــود.
ایـــن موضوع نیـــز یکـــی از اقدامات در راســـتای 
تاب آوری و تـــداوم فعالیت مجموعه حمل ونقل 
دریایـــی بـــود. موضـــوع دیگـــر، اســـتفاده از 
پس کرانه هایـــی بـــود کـــه همجـــوار بنـــادر قرار 
داشـــتند. ظرفیت هایی که بخـــش خصوصی در 
مجـــاورت بنادر داشـــت، از جمله انبـــار، بارانداز 
و ســـایر ظرفیت ها، خوشـــبختانه با برنامه ریزی 
و مذاکراتـــی کـــه با بخش خصوصی انجام شـــد، 
در اختیـــار بنادر قرار گرفت.

با هماهنگـــی انجام شـــده، 
در حـــال حاضـــر نزدیـــک به 
۵۰ درصـــد ایـــن ظرفیت هـــا 
آمادگـــی  و  اســـت  خالـــی 
داریـــم.  را  کالا  پذیـــرش 
می توانیـــم از مجموعه هایی 
کـــه بـــا هماهنگـــی بخـــش 
خصوصـــی در اختیـــار قـــرار 
گرفته انـــد، بـــرای نگهداری 

کالا اســـتفاده کنیـــم.
موضوع دیگر، حمایت هایی 
بـــود کـــه دولـــت در زمینـــه 
ترخیـــص ویـــژه و مجوزهای 
خـــاص بـــرای خـــروج کالا 
انجـــام داد. ایـــن نیـــز واقعاً 
اقدام ارزشـــمندی بود کـــه در برهه جنگ انجام 
شـــد و به مدیریت شـــرایط و خـــروج کالا از بنادر 

کمـــک کرد.
 

درباره کالاها و کانتینرهایی که در 
بنادر کشورهای همسایه رسوب کرده 

بودند، چه اقداماتی انجام شد؟
یکـــی از دغدغه هـــای جـــدی تجـــار و بازرگانان، 
کالاها و کانتینرهایی بود که در بنادر کشـــورهای 
همســـایه، از جملـــه پاکســـتان، امارات و ســـایر 
کشـــورها، رســـوب کرده بودند. خوشـــبختانه با 
رایزنی هایـــی که بـــا مدیریت مقام عالـــی وزارت 
انجام شـــد و اقداماتی که صـــورت گرفت، بخش 
عمده این کالاها، یعنی بیـــش از ۷۵ درصد آنها، 
منتقل شـــدند. بـــا اعـــزام شـــناورها و همکاری 
بســـیار خوب بخـــش خصوصی، ایـــن کانتینرها 

برای افزایش تاب آوری بنادر و تسریع جابه جایی کالا در شرایط جنگی، 
چه اقداماتی انجام شد؟

دغدغـــه ای که وجود داشـــت، موضوع تـــاب آوری بنـــادر و تأمین نیازهای کشـــور بود. بیش 
از ۹۰ درصـــد تجـــارت خارجی کشـــور از طریق حمل ونقـــل دریایی انجام می شـــود، بنابراین 
ضرورت داشـــت در این حوزه برنامه ریزی دقیقی برای افزایش تاب آوری داشته باشیم.  یکی 
از موضوعات بســـیار مهمی که شـــکل گرفت، »قرارگاه تسهیل و تســـریع ترخیص کالا« بود. 
ایـــن قرارگاه در تهران با مدیریت مقام عالی وزارت و دبیری ســـازمان بنادر و در اســـتان های 
ساحلی با مدیریت اســـتانداران و دبیری ادارات کل بنادر و دریانوردی استان ها تشکیل شد. 
این قـــرارگاه به لحاظ هماهنگی بین دســـتگاهی و با توجه به حضور همه دســـتگاه هایی که 
در امر تشـــریفات ترخیص کالا دخیل بودند، باعث شـــد روند ترخیص و خـــروج کالا از بنادر 
ســـرعت بســـیار خوبی پیدا کند. در ایام جنگ، در چندین مرحله رکوردزنی داشـــتیم؛ یعنی 
در شـــرایط جنگی، در برخی روزها خروج کالا از بنادر بســـیار بیشـــتر از روزهـــای عادی بود. 
میانگیـــن خروج کالا در شـــرایط عادی حدود ۶۰ تا ۶۵ هزار تن در روز اســـت، اما در شـــرایط 
جنگـــی، به دلیل اقداماتی که انجام شـــد، هماهنگی های بین دســـتگاهی و رفع مشـــکات 
مرتبط با تشـــریفات، در برخی روزها میانگین خـــروج کالا به حدود ۹۰ تا ۹۵ هـــزار تن در روز 
رســـید. این اقدام واقعاً بی ســـابقه بود و بســـیار کمک کرد؛ هـــم در آزادســـازی فضای بنادر 
و هـــم در توزیع کالا میـــان مراکز مصرف.  موضـــوع دیگر در زمینه تاب آوری، فرهنگ ســـازی 
و آمـــوزش بـــود که در حوزه بنادر کشـــور انجـــام دادیم. با توجـــه به اینکه بنـــادر مورد حمله 
قرار می گرفتند و تأسیســـات پیرامـــون بنادر نیز هدف قرار می گرفتنـــد، یکی از دغدغه های 
مـــا ایـــن بود کـــه عملیات متوقـــف نشـــود و کســـب وکار و فعالیت ها تداوم داشـــته باشـــد. 
آموزش هایـــی کـــه در طول ایـــن مدت و پـــس از تجربه جنگ دوم انجام شـــده بود، بســـیار 
کمک کـــرد تا در بحث تـــاب آوری، ارائـــه خدمات و پیشـــگیری از توقف عملیـــات، عملکرد 

مؤثر و مناســـبی داشته باشیم.

سازمان بنادر برای حمایت از فعالان بندری و بخش خصوصی در شرایط 
جنگی چه اقداماتی انجام داد؟

یکـــی از دغدغه هایـــی که وجود داشـــت، بحث شـــرکت های فعال در حوزه بنـــادر تعریف 
و بســـته حمایتی بـــرای آنان بود. ســـازمان بنادر بســـته حمایتـــی را در راســـتای تاب آوری 
شـــرکت های فعال در حوزه بنادر تهیه کرد؛ مخصوصاً با هـــدف جلوگیری از تعدیل نیروی 
انســـانی و اینکه کسی اخراج نشـــود و تبعات اجتماعی برای مجموعه و کشور ایجاد نشود.
ما بیش از ۲۶ هزار نفر نیروی انســـانی داریم که به شـــکل مســـتقیم در بنادر مشـــغول به 
کار هســـتند و بیـــش از حدود ۱۵۰ هـــزار نفر نیز به صورت غیرمســـتقیم در بنـــادر فعالیت 
می کننـــد. این حجم از ارتباط مســـتقیم و غیرمســـتقیم کاری در بنـــادر ایجاب می کرد که 

از بخش خصوصی حمایت شـــود تا از تعدیل نیروی انســـانی جلوگیری شـــود.
خوشـــبختانه بخش خصوصی نیز همکاری و همراهی بســـیار خوبی در این زمینه داشت. 
ما در همین شـــرایط جنگی، قرارداد لجســـتیکی برای ایجاد یک مرکز لجســـتیک در بندر 
شهید رجایی با کشـــورهای خارجی داشتیم. یکی از این کشـــورها، خوشبختانه نزدیک به 
۲۵ میلیـــون دلار در زمینـــه ایجاد یک مرکز لجســـتیک در این بندر ســـرمایه گذاری کرد که 
در راســـتای فعال کردن کریدور شـــمال ـ جنوب اســـت. این قرارداد می تواند زمینه جذب 
بیـــش از یک میلیون و ۵۰۰ هزار تن کالای ترانزیتی را برای عبور از قلمرو جمهوری اســـامی 
ایران فراهم کند و از این جهت، اقدام بســـیار ارزشـــمندی برای فعال کردن کریدور شمال 

ـ جنوب و افزایش ترانزیت کالا از قلمرو جمهوری اســـامی ایران محســـوب می شود.

 برش 

 برش 

پس از محاصره بنادر جنوبی، 
 تخلیه کالای اساسی 

در بنادر شمالی ۱۱۰ درصد رشد 
داشته است

110
درصد رشد

۹۰ درصد تجارت خارجی جمهوری 
اسامی ایران به لحاظ وزنی و 

بیش از ۷۵ درصد به لحاظ ارزشی 
 از طریق حمل ونقل دریایی

 انجام می شود.

90
درصد
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رانندگان پای کار ماندند
‌رئیس‌سازمان‌راهداری‌و‌حمل‌ونقل‌جاده‌ای

‌تداوم‌فعالیت‌ناوگان‌جاده‌ای‌در‌شرایط‌دشوار‌می‌گوید جنگ،‌مشکلات‌قدیمی‌صنعت‌هوایی‌مانند‌از
زیان‌دهی‌برخی‌ایرلاین‌ها‌و‌کوچک‌بودن‌ناوگان‌را‌
تشدید‌کرده‌است.‌برای‌اصلاح‌ساختار‌شرکت‌های‌

هواپیمایی‌چه‌برنامه‌ای‌دارید؟
تعـــداد شـــرکت های هواپیمایـــی ما بیشـــتر از میزان مـــورد نیاز صنعت اســـت. اگر ایـــران را 
بـــا کشـــورهای اطـــراف مانند ترکیـــه، امـــارات و قطر مقایســـه کنیم، این مســـأله روشـــن تر 
می شـــود. این کشـــورها شـــرکت های بـــزرگ و پرچـــم داری دارند کـــه از مقیـــاس اقتصادی 

مناســـبی برخوردارند.
مـــا بایـــد از تجربـــه آنها اســـتفاده کنیـــم. از ابتدا نیـــز اعلام کـــرده ام که تعداد شـــرکت های 
هواپیمایـــی باید کاهش پیدا کند و شـــرکت ها باید به ســـمت افزایش مقیـــاس، همکاری و 
در صورت امکان ادغام حرکت کنند. در همین راســـتا و با هماهنگی وزارت راه و شهرســـازی، 
آیین نامه تأســـیس شـــرکت های هواپیمایی را دوباره به دولت بردیم. این آیین نامه در دولت 
مطـــرح و بررســـی شـــد و در آن، شـــرایط فعالیت شـــرکت های هواپیمایی ســـخت گیرانه تر 
و واقعی تـــر شـــده اســـت. برای مثـــال، تعـــداد هواپیماهایی که یک شـــرکت بایـــد در اختیار 
داشـــته باشـــد، افزایش یافته است. اگر در گذشـــته یک شـــرکت با یک یا دو فروند هواپیما 
می توانســـت فعالیت کند و به عنوان شـــرکت هواپیمایی شناخته شـــود، امروز این تعداد به 
پنج فروند افزایش یافته اســـت. همچنین شـــرکت باید حدود ۳۰ میلیـــون دلار تمکن مالی 

داشـــته باشـــد تا بتواند عملیات پروازی خـــود را انجام دهد.
البتـــه تکلیف خود ما نیز این اســـت که شـــرکت ها را به تدریج به ســـمت ادغـــام یا همکاری 
بیشـــتر هدایت کنیم. می دانم این کار دشـــوار اســـت، زیرا شـــرکتی که مجـــوز گرفته، از نظر 
حقوقی برای خود حق ایجاد کرده اســـت. ممکن اســـت آن شـــرکت در زمان دریافت مجوز، 
شـــرایط لازم را به طور کامل نداشـــته، اما ما بایـــد صنعت را به گونه ای هدایـــت کنیم که برای 
شـــرکت ها به صرفه باشـــد با یکدیگر ادغام شـــوند، مشـــترک کار کنند یا حتی هواپیماهای 

خود را در اختیار شـــرکت دیگـــری قرار دهند.
اینکه یک شـــرکت هواپیمایی تنها یک فروند هواپیما داشته باشد و همان هواپیما نیز گاهی 
به دلیـــل نقص فنی یا تعمیـــرات از فعالیت خارج شـــود، توجیه منطقی و اقتصـــادی ندارد. 
ســـخت گیری هایی در ایـــن زمینه در حال انجام اســـت تا چنین وضعیتی کمتر تکرار شـــود. 
اولین اقـــدام نیز همان طور کـــه گفتم، اصلاح آیین نامه تأســـیس شـــرکت های هواپیمایی 

بود که خوشـــبختانه به دولت ارائه شـــد.
 

قیمت‌بلیت‌همواره‌یکی‌از‌چالش‌های‌صنعت‌هوایی‌بوده‌است.‌از‌یک‌سو‌مردم‌
نسبت‌به‌افزایش‌قیمت‌ها‌اعتراض‌دارند‌و‌از‌سوی‌دیگر‌ایرلاین‌ها‌از‌زیان‌دهی‌

می‌گویند.‌برای‌حل‌این‌تعارض‌چه‌برنامه‌ای‌دارید؟
در بحث قیمت بلیت باید هم زمان منافع مردم، منافع شـــرکت های هواپیمایی و اقتصاد کل 
صنعـــت را در نظر بگیریم. نمی تـــوان فقط یک طرف ماجرا را دید. پـــس از آغاز جنگ ۱۲روزه، 
بـــرای مدت زیادی درآمد شـــرکت های هواپیمایی متوقف شـــد و شـــرکت ها با مســـائل مالی 
جدی مواجه شـــدند. پـــس از آن نیز جنگ ۴۰روزه دوباره موجب توقف فعالیت شـــد. این طور 
نیســـت که با پایان جنـــگ ۴۰روزه، شـــرکت ها بلافاصله به شـــرایط پیش از جنگ بازگشـــته 
باشند. در حال حاضر تعداد پروازها و تعداد هواپیماهای فعال در فضای کشور کمتر از گذشته 
است. بســـیاری از شـــهرهایی که پیش از این تقاضای زیادی برای سفر هوایی داشتند، اکنون 
با کاهش تقاضـــا مواجه اند. پروازهای خارجی نیز بســـیار کاهش یافته اند و شـــرکت هایی که 
به مقاصد خارجی پرواز داشـــتند، با افت شـــدید تعداد مسافر روبه رو هســـتند. بنابراین باید 
مســـائل اقتصادی شـــرکت ها را هم دید. از طـــرف دیگر، مردم نیز به درســـتی می گویند که در 
برخی مواقع نرخ بلیت افزایش چشـــمگیری پیدا می کند. وقتی تقاضـــا زیاد و عرضه محدود 
اســـت، احتمال افزایـــش نرخ وجود دارد و ممکن اســـت برخی افراد ســـودجو نیز از شـــرایط 
سوءاســـتفاده کننـــد. اما واقعیت این اســـت که قیمت بلیـــت هواپیما به نرخ ارز وابســـتگی 
زیادی دارد. در بحث ســـوخت هواپیما نیز بخشـــی از هزینه ها به نوعی بر مبنای ارز محاســـبه 
می شـــود و شرکت ها ســـوخت را با همین شـــرایط دریافت می کنند. تأمین قطعات هواپیما، 

از قطعات کوچک تـــا قطعات اصلی مانند موتور، نیز هزینه هـــای ارزی دارد.
بنابراین، وقتی نـــرخ ارز جهش می کند، این افزایش به طـــور طبیعی بر قیمت بلیت داخلی 
و خارجـــی اثـــر می گذارد. برای مثال، ســـال گذشـــته که شـــرکت ها قصد داشـــتند عملیات 
جابجایـــی زائـــران در اربعین را انجـــام دهند، نـــرخ ارز حدود ۶۰ تـــا ۷۰ هزار تومـــان بود، اما 
امـــروز به حدود ۱۹۰ هزار تومان رســـیده اســـت. طبیعی اســـت که چنین افزایشـــی بر هزینه 

تمام شـــده پرواز اثر بگذارد.
با این حـــال، ما به عنوان نهـــاد حاکمیتی وظیفه داریـــم هر دو طرف ماجـــرا را ببینیم. تمام 
تـــلاش ما این اســـت کـــه تا حد امـــکان منافع مـــردم تأمین شـــود و قیمت ها از مســـیرهای 
غیرمنطقـــی افزایـــش پیـــدا نکند؛ امـــا همزمـــان بایـــد اقتصـــاد شـــرکت های هواپیمایی و 
مجموعه هایی را که در این صنعت فعالیت می کننـــد و از آن ارتزاق دارند نیز در نظر بگیریم.

 
با‌وجود‌خسارت‌های‌جنگ،‌عملیات‌اربعین‌امسال‌چگونه‌برگزار‌شد؟

واقعـــاً این موضوع بیشـــتر از آنکه یک بحث معمولی باشـــد، نوعی درد دل اســـت. اتفاقی که 
در صنعت هوایی رخ داد، از نظر من واقعاً شـــبیه معجزه بود. البته نمی توان همه آســـیب ها 
و مشـــکلات را به صورت عمومی منتشـــر کرد، اما با وجود تمام خســـارت هایی که داشـــتیم، 

ســـال گذشـــته ۳۳۰ هزار نفر را جابه جا کردیم و امســـال نیز ۳۲۱ هزار نفر جابه جا شـــدند.
خـــود من که در صحنه حضور داشـــتم، تصور می کردم امســـال حتی نزدیک به میزان ســـال 
گذشـــته نیز نتوانیم مسافر جابه جا کنیم. رادارها آســـیب دیده بودند، تأسیسات فرودگاهی 
صدمه دیـــده بود و برخی فرودگاه ها نیـــز با محدودیت عملیاتی مواجه بودنـــد. با این حال، 

با همکاری همه مجموعه هـــای فعال در حوزه هوایی، این عملیات انجام شـــد.
از ســـازمان هواپیمایـــی کشـــوری و شـــرکت فرودگاه هـــا گرفتـــه تا شـــهر فرودگاهـــی و همه 
شـــرکت های هواپیمایی، همگی پای کار آمدند. واقعاً باید از تمام همکاران تشکر کرد. دست 
همه آنها درد نکند؛ بســـیار زحمت کشـــیدند و در این مدت ســـختی زیادی متحمل شدند.
اگر در گذشـــته همـــکاران ما روزانه ۱۰ ســـاعت کار می کردند، در این دوره در عمل ۲۴ســـاعته 
درگیـــر کار بودنـــد. تلفـــن بســـیاری از همـــکاران ما حتـــی یک ســـاعت نیز خامـــوش نبود. 
نیمه شب، گاهی ســـاعت ســـه یا ســـه ونیم صبح، تعداد زیادی تماس و هماهنگی داشتیم. 
در نهایـــت، اینکه مردم احســـاس می کنند اتفـــاق خاصی در حوزه هوایی نیفتـــاده، به دلیل 
همیـــن تلاش هاســـت. مردم انتظار دارند شـــرایط ماننـــد پیش از جنگ باشـــد و همین که 
چنیـــن انتظـــاری دارند، بـــرای ما افتخار محســـوب می شـــود. آنهـــا نمی داننـــد صنعت چه 
میزان آســـیب دیـــده و همکاران ما با چه فشـــار و دشـــواری ای کار کرده اند؛ امـــا اینکه تلاش 
همکاران باعث شـــده مـــردم تفاوت زیادی با شـــرایط پیش از جنگ احســـاس نکنند، واقعاً 
دســـتاورد بزرگی اســـت. البته نارســـایی و نارضایتی هم وجود داشـــته اســـت. برای مثال، در 
یـــک روز ۱۴۰ پـــرواز در فرودگاه هـــای ما انجام شـــده و طبیعی اســـت که در میـــان آنها یک یا 
چند مســـافر ناراضی باشـــند یا پـــروازی با تأخیـــر مواجه شـــود. تأخیر کم نبـــوده و نارضایتی 
نیـــز وجود داشـــته اســـت، امـــا نباید ایـــن موضوع را بـــه این معنـــا تلقی کرد کـــه کل صنعت 
دچار مشـــکل یا متلاطم شـــده اســـت. امروز اگر یک پرواز دو ســـاعت تأخیر داشـــته باشد، 
به ســـرعت در صفحات مجازی، اینســـتاگرام و دیگر شـــبکه های اجتماعی منتشر می شود. 
با توجه به شـــرایطی که داشـــتیم و تعداد پروازهایی که انجام شـــد، بروز مشـــکل در یکی دو 
پرواز قابل درک اســـت. با این حـــال، بابت اتفاقاتی کـــه رخ داد از مردم عذرخواهی می کنیم 

و امیدواریـــم این موارد را بر ما ببخشـــند.
 

با‌توجه‌به‌مجموعه‌این‌تجربه‌ها،‌آینده‌صنعت‌هوایی‌کشور‌را‌چگونه‌ارزیابی‌می‌کنید؟
برآورد ما این اســـت که حتی در بدبینانه ترین حالت ممکن، شـــرایط صنعت هوایی در آینده 
به مراتـــب بهتر خواهد شـــد. این حرف بـــه معنای آن نیســـت که حتماً تحریم ها برداشـــته 
می شـــود. ما برنامه ریزی خـــود را بر مبنای ادامـــه تحریم ها انجام داده ایم و شـــرایط فعالیت 

صنعت در دوران تحریـــم را در نظر گرفته ایم.
اگـــر اتفاق مثبتی رخ دهد و تحریم ها برداشـــته شـــود، طبیعتاً شـــرایط بســـیار بهتر خواهد 
شـــد؛ اما برنامه کاری ما به رفع تحریم ها وابســـته نیســـت. حتی با همین شـــرایط فعلی نیز 
معتقدیم وضعیت صنعت در شـــش ماه آینده و یک ســـال آینده، هـــم در حوزه هواپیما و هم 
در حوزه زیرســـاخت، بهتـــر از امروز خواهد بود. همیـــن حالا نیز بهبودهایی ایجاد شـــده و 
ایـــن روند ادامـــه دارد. تعـــداد هواپیماهای فعال افزایـــش پیدا کرده، بخشـــی از تجهیزات در 
حال بازســـازی اســـت و برای تقویت فرودگاه ها و زیرســـاخت های ناوبری برنامـــه داریم. باور 
ما این نیســـت که صنعت هوایی زمین گیر خواهد شـــد. برعکس، معتقدیـــم با تکیه بر توان 
داخلی، اصلاح ســـاختار شـــرکت ها، افزایش همکاری میان ایرلاین ها، توسعه زیرساخت ها 
و برنامه ریـــزی برای شـــرایط تحریـــم، می توانیـــم ظرفیت صنعـــت را افزایش دهیـــم. البته 
مشـــکلات همچنان وجـــود دارد و نباید آنهـــا را نادیده گرفـــت. صنعت هوایی برای رشـــد به 
ســـرمایه گذاری، تأمین قطعه، نوســـازی ناوگان، اصلاح مدل اقتصادی شـــرکت ها و افزایش 
ایمنـــی و تـــاب آوری نیاز دارد. اما تجربه یک ســـال گذشـــته نشـــان داد که ایـــن صنعت توان 
عبـــور از بحران را دارد. اگر برنامه های پیش بینی شـــده به نتیجه برســـد، در شـــش ماه آینده 
وضعیت ما در تعـــداد صندلی، تعداد هواپیما و ظرفیت زیرســـاخت های هوایی بهتر از امروز 
خواهد بود. ســـال آینده نیز باید شـــرایط بهتری نسبت به امسال داشـــته باشیم. این مسیر 
آســـان نیســـت، اما با توجه به تجربه ای که پشت ســـر گذاشته ایم، نســـبت به آینده صنعت 

هوایی کشـــور امیدوار هستیم.

‌با‌توجه‌به‌سهم‌بالای‌حمل‌ونقل‌
جاده‌ای‌در‌جابه‌جایی‌بار‌و‌تأمین‌
کالا،‌در‌یک‌سال‌اخیر‌چه‌اقداماتی‌
انجام‌شد‌تا‌کالا‌بدون‌وقفه‌به‌دست‌

مردم‌برسد؟
 در یک ســـال اخیـــر، موضـــوع جابه جایی 
بار و حمل کالا در کشـــور، به دلیل شـــرایط 
خـــاص، اهمیت بیشـــتری پیدا کـــرد. البته 
انتقـــال کالا از مبـــادی تولیـــد یـــا واردات، 
همواره یکـــی از موضوعات مهم و اولویت دار 
بوده اســـت؛ چراکه زنجیره اقتصاد کشـــور و 
تأمین نیازهای صنایـــع و زندگی مردم به آن 
وابســـته اســـت. با این  حال، شرایط جنگی 
یک ســـال اخیـــر، از جنگ تحمیلـــی ۱۲روزه 
تا جنـــگ رمضان و پـــس از آن، اهمیت این 

موضوع را دوچنـــدان کرد.
در جنگ تحمیلی ۱۲روزه، اولویت وزارت راه 
و شهرســـازی، تأمین به موقع کالا و نیازهای 
مصرفی در سراســـر کشـــور بود. بـــا توجه به 
ســـهم بالای حمل ونقل جاده ای، بار اصلی 
این مأموریت بر دوش بخـــش جاده ای قرار 
داشـــت. با آغـــاز شـــرایط جنگی، تســـهیل 
ترخیـــص کالا از بنـــادر در اولویـــت قـــرار 
گرفـــت. همچنیـــن هماهنگی مناســـبی با 
دســـتگاه های مرتبط، با محوریت وزارت راه 
و شهرسازی، انجام شد و جلسات متعددی 
نیز با ریاســـت وزیـــر راه و شهرســـازی برگزار 
شـــد که در نهایت به تســـریع ترخیص کالا 

از بنـــادر انجامید.
پـــس از آن، فراخـــوان گســـترده ای بـــرای 
راننـــدگان و کامیونـــداران جهـــت اعـــزام به 
بنـــادر صادر شـــد. بـــا همراهی راننـــدگان، 
روند حمل کالا ســـرعت گرفـــت و در برخی 
بنـــادر رکوردهـــای جدیـــدی در جابه جایی 
کالا به ثبت رسید. خوشبختانه کمبودی در 
تأمین کالا در سطح کشـــور مشاهده نشد.

برگـــزاری جلســـات متعـــدد بـــا انجمن ها و 
تشـــکل های صنفی حمل ونقل، مدیران کل 
اســـتانی و فراخوان راننـــدگان، نقش مهمی 
در این روند داشـــت. از سوی دیگر، به دلیل 
ارتباط مناسبی که در ســـال پیش از جنگ 
با بخـــش حمل ونقـــل و از طریق شـــنیدن 
مشـــکلات رانندگان در مجموعه وزارت راه و 
شهرسازی شـــکل گرفته بود، حل بخشی از 
مسائل و مشکلات آنها در دستور کار وزارت 

راه و ســـازمان راهداری قرار داشت.
رانندگان نیز پاسخ شایســـته ای به فراخوان 
حضـــور در بنـــادر دادنـــد و بـــا وجـــود وقوع 
برخی حملات به تأسیســـات مجـــاور بنادر 

جنوبی کشـــور، حمل کالا متوقف نشـــد.

‌در‌دو‌جنگی‌که‌کشور‌پشت‌سر‌
گذاشت،‌حمل‌ونقل‌جاده‌ای‌
در‌بخش‌بار‌و‌مسافر‌چگونه‌به‌
خدمت‌رسانی‌ادامه‌داد؟‌نقش‌

رانندگان‌و‌کامیونداران‌در‌این‌روند‌
چه‌بود؟

 در حـــوزه جابه جایـــی مســـافر، در هـــر دو 
جنـــگ، بویـــژه در جنگ رمضـــان، به دلیل 
افزایـــش تقاضا بـــرای جابه جایی مـــردم از 
مراکـــز اســـتان ها، به خصوص از تهـــران به 
ســـایر شـــهرها، حمل ونقل جـــاده ای نقش 

مهمی ایفا کرد. همچنین انتقال مســـافران 
جزایـــر کیـــش و قشـــم و مســـافرانی کـــه از 
کشـــورهای همســـایه، از جمله ارمنستان و 
ترکیـــه قصد ســـفر هوایـــی داشـــتند اما به 
دلیـــل بسته شـــدن فضـــای هوایی کشـــور 
امکان ســـفر با هواپیما برایشان فراهم نبود، 
از طریـــق حمل ونقل جاده ای انجام شـــد.
علاوه بـــر ایـــن، جابه جایی حـــدود ۸۰ هزار 
نفـــر از حجـــاج بیت الله الحـــرام در جنـــگ 
تحمیلـــی ۱۲روزه به صـــورت زمینـــی انجـــام 
گرفـــت. انتقال مســـافران و زائـــران عتبات 
عالیات، به ویژه نجـــف و کربلا، نیز از طریق 
جـــاده و اتوبوس صورت گرفت. برنامه ریزی 
بـــرای تأمیـــن اتوبوس در ســـطح کشـــور و 
مرزهـــا بـــرای جابه جایی مـــردم و همراهی 
و کمـــک راننـــدگان اتوبـــوس، از اقدامـــات 
شـــاخص وزارت راه و شهرسازی در یک سال 

اخیـــر به شـــمار می رود.
 برگزاری رویدادهـــای ملی و مذهبی مهمی 
ماننـــد اربعیـــن ســـال های ۱۴۰۴ و ۱۴۰۵ و 
تشـــییع رهبر شهید در ســـال ۱۴۰۵ و تأمین 
ناوگان اتوبوســـی بـــرای متقاضیـــان حضور 
در این مراســـم ها، آن هم در شـــرایط خاص 

جنگی کشـــور، نیز قابل اشـــاره اســـت.
در مجموع، به کارگیـــری حداکثری ظرفیت 
ناوگان مســـافری بخـــش جاده ای، شـــامل 
حـــدود هشـــت هـــزار دســـتگاه اتوبـــوس 
برون شهری  و برنامه ریزی برای جابه جایی 
مردم در یک ســـال اخیر، با کمترین چالش 
و مشکل انجام شـــد. رانندگان اتوبوس نیز 
در پاســـخ به این تقاضا نقش بســـیار مهمی 

بر عهده داشـــتند.
در حوزه حمل کالا نیـــز جابه جایی کالاهای 
اساســـی و تجـــاری از بنادر، مرزهـــای زمینی 
و مراکـــز تولیـــدی، صنعتـــی و کشـــاورزی به 
مقاصـــد مختلـــف کشـــور، در یـــک ســـال 
گذشـــته بدون وقفه انجام شـــد. همچنین 
مشـــوق هایی برای رانندگان جهت افزایش 
مشـــارکت در حمـــل کالا از بنادر تهیه شـــد  
و بـــه تصویـــب دولت رســـید و بـــه رانندگان 

اطلاع رســـانی شد.
فعالیـــت پایانه هـــای بـــار و بنـــادر به صورت 
۲۴ســـاعته درآمد و بر اســـاس اطلاعیه های 
صادرشـــده برای رانندگان، اعزام گســـترده 
ناوگان بـــه مراکز عمده بار انجـــام گرفت. با 
تأکید بر حمل کالاهای اساســـی، نیاز کشور 
تأمین شـــد و هیچ کالایی در کشور با کمبود 
مواجه نشـــد. فرآیند واردات و صادرات نیز از 
مرزهـــای زمینی و دریایی بـــدون وقفه ادامه 
یافـــت؛ به جز وقفـــه ای که در پـــی محاصره 
دریایـــی و کاهـــش تردد کشـــتی های تجاری 

از خلیـــج فارس و تنگه هرمز ایجاد شـــد.
راننـــدگان و کامیونداران نقـــش بی بدیلی 
در حمـــل کالا و تأمین به موقـــع مایحتاج 
مـــردم و مراکـــز تولیدی کشـــور بـــر عهده 
داشـــتند. آنها بـــا وجود مشـــکلات صنفی 
و معیشـــتی، در دوره اعلام فراخوان حمل 
کالا، همراهـــی و همـــکاری شایســـته ای با 

مردم داشـــتند.
تعدیـــل نـــرخ کرایـــه حمـــل کالا، تشـــکیل 
کمیســـیون ویـــژه رســـیدگی بـــه تخلفـــات 
ی  پیگیـــر و  نقـــل  حمل و ی  کت ها شـــر

بـــرای ارزیابـــی وضعیت حمل ونقل کشـــور، شـــاید بهتر 
باشـــد ابتدا یک ســـؤال ســـاده اما مهم را مطـــرح کنیم: 
اقتصـــادی با اندازه ایـــران، به چه ظرفیـــت حمل ونقلی 
بـــرای جابه جایـــی کالا نیـــاز دارد؟ پاســـخ به این ســـؤال 
کمـــک می کند تا دربـــاره عملکرد حمل ونقـــل، به جای 
تمرکز صرف بر نوســـانات کوتاه مدت، تصویری واقعی تر 

از روندهای بلندمدت داشـــته باشیم.
 ایـــران امروز، بر اســـاس تولید ناخالـــص داخلی با معیار 
برابری قدرت خریـــد، یکی از اقتصادهـــای بزرگ جهان 
اســـت. بر مبنای آمار منتشـــر شـــده از بانـــک جهانی در 
ســـال ۲۰۲۵ میلادی، اقتصاد ایران در رتبه بیست وسوم 
غ از  جهان و نهم آســـیا قـــرار دارد. چنین اقتصـــادی، فار
فراز و نشـــیب های مقطعـــی، به یک نظـــام حمل ونقل 

بـــزرگ و توانمند نیاز دارد؛ نظامی کـــه بتواند جریان کالا 
میان مراکـــز تولید، مصرف، بنادر، مرزهـــا و کریدورهای 

بین المللی را پشـــتیبانی کند.
 اگر بـــه آمار حمل بـــار در یک بازه ۱۰ســـاله نـــگاه کنیم، 
تصویـــر امیدوارکننده تـــر از آن چیزی اســـت که ممکن 
اســـت از اخبار روزانه برداشـــت شـــود. مجمـــوع حمل 
بار جاده ای و ریلی کشـــور با رشـــد ۶۸ درصدی از حدود 
۳۸۶ میلیون تن در ســـال ۱۳۹۴ به حـــدود ۶۵۰ میلیون 
تن در سال ۱۴۰۴ رسیده است. در شاخص تن- کیلومتر 
نیـــز جابه جایی بـــار از حـــدود ۲۱۱ میلیـــارد تن -کیلومتر 
به حـــدود ۳۲۹ میلیـــارد تن -کیلومتر افزایـــش یافته که 

رشـــدی نزدیک بـــه ۵۶ درصد را نشـــان می دهد.
 این رشـــد فقـــط محدود به جـــاده نبوده اســـت. حمل 
بـــار ریلی با رشـــد ۷۰ درصـــدی از حـــدود ۲۶ میلیون تن 
در ســـال ۱۳۹۴ به حـــدود ۴۴ میلیون تن در ســـال ۱۴۰۴ 
رســـیده اســـت. در همین دوره زمانـــی، تن-کیلومتر بار 
ریلی حمل شـــده نیز با رشـــد ۲۰ درصـــدی از ۲۵ میلیارد 
بـــه ۳۰ میلیـــارد تن-کیلومتـــر رســـیده اســـت. بنابراین، 
اگرچه ســـهم ریل از بـــازار حمل بار کشـــور همچنان با 
ظرفیت هـــای بالقوه آن فاصلـــه دارد، اما روند بلندمدت 

رو به رشـــد حمـــل بار ریلـــی را نمی توان نادیـــده گرفت.
 در ســـال ۱۴۰۴ نیـــز مجموع حمـــل بار جـــاده ای و ریلی 
کشـــور نســـبت به ســـال ۱۴۰۳ اندکـــی افزایش داشـــته 
و از حـــدود ۳۲۷ بـــه ۳۳۰ میلیـــارد تن-کیلومتر رســـیده 
اســـت. در بخـــش ریلـــی نیز حمل بـــار از حـــدود ۲۹ به 
۳۰ میلیـــارد تن-کیلومتر افزایش یافته اســـت. این ارقام 
نشـــان می دهد کـــه حتی در شـــرایط دشـــوار اقتصادی 
و عملیاتی، جریان حمل کالا در کشـــور متوقف نشـــده 
و شـــبکه حمل ونقـــل همچنـــان بـــه ایفای نقـــش خود 

ادامه داده اســـت.
 البته سال جاری شرایط متفاوتی دارد. آثار جنگ و عدم 
قطعیت ناشـــی از آن، طبیعی است که در کوتاه مدت بر 
جریان تولیـــد، تجارت و در نتیجـــه تقاضای حمل ونقل 
اثر بگـــذارد. بر اســـاس برآوردهای غیررســـمی و پیش از 
انتشـــار آمار رسمی، به نظر می رســـد تن-کیلومتر حمل 
بار ریلی در چهار ماه اول امســـال نسبت به مدت مشابه 
ســـال قبل حدود ۱۲ تا ۱۵ درصد کاهش داشـــته باشـــد. 
این افت را بایـــد جدی گرفت، اما نبایـــد آن را به معنای 

تغییر روند بلندمـــدت صنعت تلقی کرد.
 تجربـــه کرونا نیز درس مشـــابهی به مـــا می دهد. در آن 

مقطع، شـــوک بزرگی به جابه جایی مســـافر وارد شد، اما 
با فروکش کردن شـــرایط اضطراری، بخش قابل توجهی 
از این افت جبران شـــد. حمل ونقل ذاتـــاً تابع فعالیت 
اقتصادی اســـت و هـــرگاه تولید، تجـــارت و مصرف دچار 
شـــوک شـــوند، حمل نیز در کوتاه مدت واکنش نشـــان 
می دهـــد.  بنابرایـــن شـــاید مهم ترین نکته این باشـــد 
که نباید یک ســـال دشـــوار را با یک روند ۱۰ســـاله اشتباه 
گرفـــت. جنـــگ، تحریـــم، کرونـــا و ســـایر رخدادهـــای 
پیش بینی ناپذیـــر می تواننـــد برای مدتی مســـیر حرکت 
را کُند کننـــد، اما نیـــاز اقتصاد ایران بـــه جابه جایی کالا 

همچنان پابرجاست.
 اگر اقتصـــاد ایران قرار اســـت بزرگ تر و کارآمدتر شـــود، 
حمل ونقل آن نیز ناگزیر باید توســـعه پیدا کند. مســـأله 
اصلـــی ما نـــه صرفاً بازگشـــت به اعـــداد گذشـــته، بلکه 
فراهم کردن زیرســـاخت، ناوگان و سازوکارهای مناسب 
برای پاســـخ گویی به تقاضای آینده اســـت. از این منظر، 
افت های مقطعـــی را باید مدیریت کرد، اما چشـــم انداز 
حمل ونقل کشـــور را باید در افق بلندمـــدت دید؛ افقی 
که در آن، شـــکوفایی اقتصاد ایران بدون رشد و نوسازی 

شـــبکه حمل ونقل آن ممکـــن نخواهد بود.
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گفت‌وگو

بهره بـــرداری، برعهده ســـازمان راهـــداری و 
حمل ونقـــل جـــاده ای قـــرار دارد.

هر ســـاله نقشـــه های تردد راه های کشور بر 
اســـاس اطلاعات ســـامانه های ترددشـــمار 
تهیه و به روزرســـانی می شود. محورهایی که 
بیشـــترین حجم تردد بار را دارند، شناسایی 
و در اولویـــت نگهـــداری قـــرار می گیرنـــد. 
کریدورهـــای حمـــل بـــار از طریـــق جـــاده، 
شامل مســـیرهای ارتباطی مراکز استان ها با 
یکدیگـــر، اتصال مرزها به مراکز اســـتان ها و 
اتصال بنادر به این شـــبکه اســـت. در ایران، 
حدود ۴۰ هزار کیلومتـــر راه در این مجموعه 
قرار دارد که حدود ۲۰ هزار کیلومتر آن دارای 

اهمیت بالاتری اســـت.  

در‌زمینه‌واردات‌و‌انتقال‌کالا،‌بویژه‌از‌
پایانه‌های‌مرزی‌جنوب‌شرق‌کشور‌و‌
در‌مبادلات‌با‌پاکستان،‌چه‌تمهیداتی‌
برای‌کاهش‌مشکلات‌در‌نظر‌گرفته‌

شده‌است؟
 بـــا توجه بـــه مصوبات اخیر ســـتاد ملی گذر 
یا ترانزیت، مشـــکلات داخلـــی و برون مرزی 
اغلب پایانه های مـــرزی، ازجمله پایانه های 
ارتباطی با کشـــور پاکســـتان، احصا شـــده و 
برای افزایـــش عملکرد ایـــن مرزها و تعریف 
شـــاخص های عملکردی، به دســـتگاه های 
ذی ربـــط، بویـــژه اســـتاندار سیســـتان و 

بلوچســـتان، ابلاغ شـــده است.
با توجـــه بـــه نقـــش اســـتاندار و اختیاراتی 
کـــه براســـاس مصوبـــه دولـــت بـــه ایشـــان 
واگـــذار شـــده، احصای مشـــکلات و راه حل 
هرکدام و پیگیری آنها از طریق استانداری، 
اهمیت زیادی دارد. عـــلاوه براین، رایزنی ها 
و مذاکـــرات مناســـبی 
با طرف پاکســـتانی در 
سفرها و نشست های 
کشـــور  آن  در  اخیـــر 

انجام شـــده اســـت.
مذاکـــرات،  ایـــن  در 
خواســـته های طـــرف 
ایرانـــی بـــرای کاهـــش 
و  واردات  مشـــکلات 
ئل  مســـا  ، ت ا ر د صـــا
ی  ز مـــر ی  نه هـــا یا پا
ی  ه حل هـــا ا ر و 
ح  مطـــر ی  د پیشـــنها
ایـــن  شـــد. پیگیـــری 
مـــوارد نیز در دســـتور 
کار جـــدی وزارت راه و 
شهرســـازی، ســـازمان های ذی ربط و ســـتاد 

ملـــی گـــذر قـــرار دارد.

‌با‌توجه‌به‌اختیاراتی‌که‌برای‌تسهیل‌
تجارت‌و‌واردات‌و‌صادرات‌به‌

استان‌های‌مرزی‌واگذار‌شده‌است،‌
چه‌وظایفی‌در‌پایانه‌های‌مرزی‌

برعهده‌سازمان‌راهداری‌قرار‌دارد؟
 عمـــده موضوعات مرتبط با حل مشـــکلات 
پایانه های مـــرزی که به ســـازمان راهداری و 
حمل ونقـــل جـــاده ای مربوط می شـــود، به 
مســـائل زیرســـاختی بازمی گردد. در همین 
راســـتا، طرح جامع هشـــت پایانه مرزی در 
سال گذشته در شورای ســـاماندهی مبادی 
ورودی و خروجـــی مجـــاز زمینـــی کشـــور به 
تصویب رســـید و امســـال وارد مرحلـــه اجرا 

. شد
در حـــال حاضـــر، پیمانکاران این هشـــت 
پایانه مـــرزی انتخاب شـــده اند و عملیات 
اجـــرای طـــرح جامـــع پایانه هـــا بـــا مبلغ 
قـــراردادی حـــدود ۱۰ همـــت آغـــاز شـــده 

اســـت. ســـه پایانه مرزی در مراحل پایانی 
عملیـــات عمرانی طرح جامع قـــرار دارند 
و بـــه زودی به بهره برداری می رســـند. چند 
پایانه مرزی دیگـــر نیز در مرحله مطالعات 
و تهیـــه طرح جامع هســـتند و قطعاً طرح 
جامع آنها در ســـال جاری نهایی و تصویب 
خواهد شـــد. ســـایر پایانه های مـــرزی نیز 
از نظر زیرســـاختی در شـــرایط مناســـبی 

قـــرار دارند.
از دیگـــر موضوعـــات مرتبـــط بـــا ســـازمان 
راهـــداری در پایانه هـــای مـــرزی، می تـــوان 
تشـــریفات  در  تســـریع  نوبت دهـــی،  بـــه 
حمل ونقلی و اتصال ســـامانه ها به ســـامانه 
گمرک اشـــاره کرد کـــه به صـــورت مرزبه مرز 

در حـــال پیگیـــری و اجراســـت.
ســـایر مشـــکلات پایانه های مرزی شـــامل 
کنترل های ســـوخت، گمـــرک، ایکس ری، 
شـــبانه روزی نبودن  ســـامانه ها،  قطعـــی 
فعالیـــت مرزهـــا، کمبـــود نیروی انســـانی 
دســـتگاه ها، کنترل های مرزبانی و دخالت 
مقامات محلی در فرآیندهای مرزی است. 
اختیاراتـــی کـــه براســـاس مصوبـــه هیـــأت 
وزیران به اســـتانداران واگذار شده، عمدتاً 
با هـــدف پیگیری و حل همین مشـــکلات 

بوده اســـت.
 

امسال،‌با‌وجود‌شرایط‌جنگی‌و‌
مشکلاتی‌که‌در‌حوزه‌حمل‌ونقل‌

ایجاد‌شد،‌عملیات‌سفرهای‌اربعین‌
نیز‌برگزار‌شد.‌روند‌اجرای‌این‌طرح‌و‌

جابه‌جایی‌زائران‌چگونه‌بود؟
 در ســـال جاری، بنا برگزارش فراجا، حدود 
۳.۵ میلیـــون نفر  زائر اربعیـــن بودند که از 
این تعداد، بیـــش از ۶۵۰ هزار نفر از طریق 
نـــاوگان حمل ونقـــل عمومـــی، عمدتـــاً با 
اتوبوس، بـــه مرزهـــا عزیمت کردنـــد و در 

پایان طرح به کشـــور بازگشـــتند.
بـــرای ایـــن منظـــور، حـــدود هفت هـــزار و 
۶۰۰ دســـتگاه اتوبـــوس از ابتـــدای ماه صفر 
ح بـــزرگ  به کارگیـــری شـــدند و ایـــن طـــر
جابه جایـــی زائـــران بـــا انجـــام بیـــش از ۳۰ 
هزار ســـفر اتوبوســـی، با موفقیت اجرا شد. 
پایانـــه مـــرزی مهران با ســـهمی حـــدود ۴۶ 
درصـــد، بالاتریـــن ســـهم را در میان شـــش 

مرز داشـــت.
ســـازمان راهـــداری و حمل ونقل جـــاده ای 
از اربعین ســـال گذشـــته تا اربعین امســـال، 
اقدامـــات گســـترده ای بـــرای آماده ســـازی 
جاده ها، آســـفالت محورهای پرتردد منتهی 
به اســـتان های مرزی و مرزها، ایمن ســـازی 
جاده هـــا و آماده ســـازی پایانه هـــای مرزی از 
نظر امکانات رفاهـــی و خدماتی برنامه ریزی 

و اجـــرا کرد.
بـــرای این منظور، قـــرارگاه جابه جایی زائران 
اربعیـــن حســـینی از اربعین ســـال گذشـــته 
تشکیل شـــد. این قرارگاه با انجام بررسی ها 
و بازدیدهـــا و برگزاری جلســـات هماهنگی 
متعدد، شـــرایط لازم برای برگزاری شایسته 
مراســـم و تأمین زیرســـاخت ها و تسهیلات 

مورد نیـــاز را برنامه ریـــزی و اجرا کرد.
در روزهـــای اوج بازگشـــت زائـــران نیـــز بـــا 
فراخوان گســـترده ناوگان اتوبوســـی کشور 
بـــه مرزها، به ویـــژه مرز مهران، نســـبت به 
تأمین ناوگان بازگشـــت زائران اقدام شـــد. 
تأمیـــن حدود هزار و ۹۰۰ دســـتگاه اتوبوس 
در یک روز در مرز مهران و مســـافرگیری و 
خروج زائران از مرز در مدت ۲۴ ســـاعت، 
ازجملـــه بالاتریـــن رکوردهـــای ثبت شـــده 
طی ســـال های اخیـــر در اربعین به شـــمار 

می رود.

در‌شـــرایط‌جنگـــی‌یک‌ســـال‌اخیـــر،‌حمل‌ونقل‌جـــاده‌ای‌
کشـــور‌بـــه‌یکـــی‌از‌اصلی‌تریـــن‌حلقه‌هـــای‌حفـــظ‌جریان‌
زندگـــی‌و‌اقتصاد‌تبدیل‌شـــد؛‌بخشـــی‌که‌بایـــد‌همزمان‌با‌
انتقـــال‌کالاهای‌اساســـی‌و‌تجـــاری‌از‌بنادر،‌مرزهـــا‌و‌مراکز‌
تولید،‌جابه‌جایی‌مســـافران،‌زائران‌و‌حجاج‌را‌نیز‌ادامه‌مـــی‌داد.‌از‌جنگ‌تحمیلی‌1۲روزه‌
تا‌جنـــگ‌رمضان،‌با‌وجـــود‌حملات،‌محدودیت‌های‌ناشـــی‌از‌شـــرایط‌امنیتـــی‌و‌افزایش‌
ناگهانـــی‌تقاضا‌برای‌ســـفرهای‌زمینـــی،‌فعالیت‌ناوگان‌باری‌و‌مســـافری‌متوقف‌نشـــد.‌‌در‌
ایـــن‌مدت،‌با‌تســـریع‌ترخیص‌کالا‌از‌بنـــادر،‌فعالیت‌۲۴ســـاعته‌پایانه‌های‌بـــار،‌فراخوان‌
گســـترده‌کامیونداران‌و‌همراهی‌رانندگان،‌کالاهای‌مورد‌نیاز‌کشـــور‌بدون‌وقفه‌در‌شـــبکه‌
جاده‌ای‌جابه‌جا‌شـــد‌و‌کمبودی‌در‌تأمین‌مایحتاج‌مردم‌گزارش‌نشد.‌در‌بخش‌مسافری‌
نیـــز‌ناوگان‌اتوبوســـی،‌علاوه‌بر‌پاســـخ‌گویی‌به‌نیاز‌ســـفرهای‌داخلی‌و‌انتقال‌مســـافرانی‌
کـــه‌به‌دلیل‌بسته‌شـــدن‌فضای‌هوایی‌امکان‌ســـفر‌بـــا‌هواپیما‌نداشـــتند،‌در‌جابه‌جایی‌
حجاج،‌زائران‌عتبات‌و‌شـــرکت‌کنندگان‌در‌مراســـم‌های‌ملی‌و‌مذهبی‌نقش‌آفرینی‌کرد.‌
رضا‌اکبری،‌رئیس‌ســـازمان‌راهـــداری‌و‌حمل‌ونقل‌جاده‌ای،‌در‌ایـــن‌گفت‌وگو‌از‌چگونگی‌
حفظ‌جریان‌حمل‌ونقل‌کشـــور‌در‌یک‌ســـال‌بحرانی،‌نقـــش‌رانندگان‌و‌کامیونـــداران‌در‌
تأمیـــن‌کالا،‌وضعیـــت‌کریدورهای‌جـــاده‌ای،‌اقدامات‌انجام‌شـــده‌در‌پایانه‌هـــای‌مرزی‌و‌

نحـــوه‌تأمین‌نـــاوگان‌برای‌جابه‌جایـــی‌زائران‌اربعیـــن‌می‌گوید.

پرداخـــت کرایه هـــای معـــوق راننـــدگان، از 
جمله اقدامـــات مؤثر برای افزایش همراهی 

و مشـــارکت راننـــدگان بـــود.

‌این‌روند‌در‌آمار‌و‌عملکرد‌سازمان‌
راهداری‌در‌بخش‌انتقال‌کالا‌چه‌

بازتابی‌داشته‌است؟
 حمـــل کالا از بنـــادر و مبـــادی تولید، مانند 
روال عـــادی، در شـــرایط جنگی نیـــز ادامه 
داشـــت. در دوره جنـــگ رمضـــان، میـــزان 
حمل کالا از بنـــادر ۳۰ درصد افزایش یافت. 
حمـــل کالا از بنـــدر امـــام خمینـــی)ره( بـــه 
حـــدود ۱۰۰ هزار تـــن در روز رســـید و در بندر 
چابهار نیز شـــاهد افزایش ۱۰برابری و بیشتر 
بودیم. در ســـال ۱۴۰۴، حـــدود ۶۰۶ میلیون 
تن کالا در کشـــور جابه جا شد که نسبت به 
عملکرد ۶۰۰ میلیون تنی سال ۱۴۰۳، حدود 
۶ میلیون تن افزایش داشـــت. همچنین در 
چهار مـــاه ابتدایی ســـال ۱۴۰۵، حدود ۱۸۸ 
میلیون تن کالا در کشـــور جابه جا شده که 
نســـبت به مدت مشابه ســـال ۱۴۰۴، حدود 

یک میلیون تـــن افزایش دارد.
ایـــن آمار نشـــان می دهـــد شـــرایط جنگی 
یـــک ســـال اخیـــر، تأثیر منفـــی بـــر میزان 
حمل کالا در کشـــور نداشته است. در سال 
۱۴۰۴، حـــدود ۱۶.۷ میلیون تن ترانزیت کالا 
از کشـــور انجام شـــد و در چهار ماه ابتدایی 
ســـال ۱۴۰۵ نیز این رقم حدود ۴.۵ میلیون 
تن بوده اســـت. اگرچه این میزان نســـبت 
بـــه پیش بینـــی و هدفگـــذاری برنامه هفتم 
کمـــی کاهـــش داشـــته، امـــا نشـــان دهنده 
اســـتمرار فعالیت مرزها، ادامه دیپلماســـی 
حمل ونقـــل و متوقف نشـــدن ترانزیـــت در 

کشـــور است.

آیا‌در‌پی‌جنگ‌های‌اخیر،‌کریدورهای‌
جدیدی‌برای‌شرایط‌بحران‌و‌تأمین‌و‌
انتقال‌کالا‌تعریف‌شده‌است؟‌در‌حال‌
حاضر‌کریدورهایی‌که‌بیشترین‌نقش‌
را‌در‌تأمین‌کالاهای‌اساسی‌دارند،‌در‌

چه‌وضعیتی‌هستند؟
 کریدورهای جاده ای مهم کشور برای حمل 
کالا و مســـافر، تغییری نکرده اند. در کشـــور 

حدود ۴۰ هزار کیلومتر 
راه بـــا عملکرد ترانزیتی 
و شـــریانی وجـــود دارد 
کـــه بیـــش از ۷۰ درصد 
بار و مســـافر کشـــور در 
ایـــن شـــبکه جابه جـــا 
می شود. از این شبکه، 
حـــدود ۱۰ کریـــدور بـــا 
طولـــی نزدیـــک بـــه ۲۰ 
هـــزار کیلومتـــر، نقش 
مهم تری دارنـــد و همه 
این شـــبکه در تأمین و 
حمل کالاهای اساسی 

نقـــش ایفـــا می کنند.
شـــبکه  گی  د گســـتر
راه های کشـــور در پهنه 

جغرافیایی وســـیع، شـــرایط مناسبی برای 
پشـــتیبانی کریدورهـــا و ســـایر محورهـــای 
شـــریانی از یکدیگـــر فراهم کرده اســـت. در 
ســـال  جـــاری، بهســـازی و ارتقـــای کیفیت 
کریدورهـــای ترانزیتـــی کشـــور در اولویـــت 
قـــرار گرفت. بـــا اعتباری حـــدود ۳۰ همت، 
پروژه هـــای بهســـازی و روکـــش آســـفالت 
در ایـــن کریدورهـــا تعریف شـــد و عملیات 
عمرانی آنهـــا از ابتدای اردیبهشـــت ماه آغاز 

شـــده و با جدیـــت ادامـــه دارد.
خوشبختانه شـــبکه جاده ای کشـــور، بویژه 
راه هـــای ترانزیتـــی و شـــریانی، در شـــرایط 
بهره برداری مناســـبی برای حمـــل کالا قرار 
دارد و از نظـــر پدافندی نیز امکان پوشـــش 

مناســـب محورهای مختلف وجـــود دارد.
طبیعتـــاً شـــبکه هایی که تردد بار و مســـافر 
بیشـــتری دارند، در اولویت قـــرار می گیرند. 
وظایـــف  از  کریدورهـــا  توســـعه  اگرچـــه 
و برنامه هـــای شـــرکت ســـاخت و توســـعه 
زیربناهـــای حمل ونقل کشـــور اســـت، اما 
نگهـــداری آنهـــا و حفظ شـــرایط مناســـب 

سال گذشته ۶۰۶ میلیون تن 
کالا در کشور جابه جا شد و 
تداوم فعالیت جاده ها را در 

جنگ اثبات کرد
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اگر تا چند ســـال پیش مهم تریـــن دغدغه آموزش 
و پـــرورش اردبیـــل، حـــذف مـــدارس کانکســـی و 
ســـنگی و افزایـــش نرخ پوشـــش تحصیلـــی بود، 
امروز توســـعه آمـــوزش هوشـــمند، ارتقای کیفیت 
یادگیری و گســـترش عدالت آموزشـــی بـــه محور 
اصلی برنامه های این اســـتان تبدیل شـــده است. 
آمارهـــای تازه نشـــان می دهـــد اردبیل نـــه تنها در 
هوشمندســـازی مـــدارس و کاهش بازمانـــدگان از 
تحصیل، مسیر رو به رشـــدی را طی کرده، بلکه در 
برخی شـــاخص های ملی نیز به جمع استان های 

پیشـــرو پیوسته است.
بـــا ســـاخت  تنهـــا  آموزشـــی  نظـــام  تحـــول در 
مدرســـه های جدیـــد محقـــق نمی شـــود؛ کیفیت 
آموزش، دسترســـی برابر دانش آموزان به امکانات 
آموزشـــی و بهره گیـــری از فناوری های نوین، ســـه 
ضلـــع اصلی مدرســـه امـــروز را تشـــکیل می دهد. 
آمـــوزش و پـــرورش اســـتان اردبیل در ســـال های 
اخیر تلاش کرده است این ســـه محور را همزمان 
دنبال کند؛ مســـیری که اکنون در آمارهای رسمی 

نیز قابل مشـــاهده اســـت.
مدیـــرکل آموزش و پـــرورش اســـتان اردبیل اعلام 
کرده اســـت که اکنون ۴۷ درصد مدارس اســـتان 
به تجهیزات هوشـــمند مجهز شـــده اند و این رقم 
تـــا آغاز ســـال تحصیلـــی جدیـــد از مـــرز ۵۰ درصد 
عبـــور خواهد کـــرد. از ابتدای ســـال ۱۴۰۳ تاکنون 
یک هزار کلاس درس هوشمندسازی شده و برای 
سال تحصیلی پیش رو نیز تجهیز ۳۰۰ کلاس دیگر 

در دســـتور کار قرار دارد.
بـــر اســـاس ایـــن برنامـــه، کلاس هـــای درس بـــه 
تلویزیون های تعاملی مجهز می شـــوند؛ تجهیزاتی 
که امـــکان آموزش چندرســـانه ای، تعامل بیشـــتر 
معلم و دانش آموز و استفاده از محتوای دیجیتال 
را فراهـــم می کنـــد. نکته قابل توجه آن اســـت که 
اولویت اجرای این طرح بـــا مدارس مناطق کمتر 
برخوردار تعیین شـــده تا شـــکاف آموزشـــی میان 

مناطـــق مختلف اســـتان کاهش یابد.
ایـــن برنامـــه با اهـــداف برنامـــه هفتم پیشـــرفت 
نیز همســـو اســـت؛ برنامه ای که هوشمندســـازی 
حداقـــل نیمـــی از کلاس هـــای درس کشـــور را 
هدفگـــذاری کـــرده اســـت. تجربـــه شهرســـتان 
ســـرعین کـــه توانســـته تمامی مـــدارس خـــود را 
هوشـــمند کند، نشـــان می دهد تحقق این هدف 
در ســـطح اســـتان نیز دور از دســـترس نیســـت.

عدالت آموزشی؛ فراتر از ساخت مدرسه
در کنـــار توســـعه فنـــاوری، شـــاخص دیگری که 
بیش از هر چیـــز اهمیت دارد، دسترســـی همه 

کـــودکان به آموزش اســـت.
بر اســـاس اعلام آمـــوزش و پرورش اســـتان، نرخ 
بازمانـــدگان از تحصیـــل در دوره ابتدایـــی به تنها 
۰.۰۵ درصد رســـیده اســـت؛ رقمی که در مقایسه با 
بسیاری از استان های کشـــور بسیار پایین ارزیابی 
می شـــود. از حدود ۷۰۰ دانش آموز شناسایی شده 
به عنـــوان بازمانـــده از تحصیل، بیـــش از ۴۰۰ نفر 

دوباره بـــه چرخه آموزش بازگشـــته اند.
اردبیـــل همچنین بـــا نرخ جـــذب ۹۸.۱۲ درصدی 
دانش آمـــوزان پایه اول ابتدایی، رتبه اول کشـــور را 
به دســـت آورده و در نرخ پوشـــش واقعی کل دوره 

ابتدایـــی نیـــز جایگاه ســـوم را در اختیـــار دارد. در 
دوره اول متوســـطه نیز نرخ جـــذب دانش آموزان 
حدود دو درصد بالاتر از میانگین کشـــوری گزارش 

است. شده 
کارشناسان آموزش معتقدند کاهش بازماندگان از 
تحصیل، یکی از مهم ترین شـــاخص های عدالت 
آموزشـــی اســـت؛ زیـــرا نشـــان می دهد حتـــی در 
مناطـــق دورافتـــاده نیز امکان دسترســـی کودکان 

به مدرســـه بیش از گذشـــته فراهم شـــده است.

پایان مدارس ناایمن
یکـــی از مهم ترین دســـتاوردهای ســـال های اخیر 
آمـــوزش و پرورش اردبیل، حذف مدارس ســـنگی 

و کانکســـی پرجمعیت است.
به گفتـــه مدیـــرکل آمـــوزش و پـــرورش اســـتان، 
تمامـــی ۱۰۵ مدرســـه کانکســـی بـــا جمعیت بیش 
از ۱۰ دانش آمـــوز و همچنین ۵۷ مدرســـه ســـنگی 
ناایمـــن جـــای خـــود را بـــه فضاهـــای آموزشـــی 
اســـتاندارد داده انـــد. هرچنـــد ممکـــن اســـت در 
برخـــی روســـتاهای کم جمعیت هنـــوز کلاس های 
کانکســـی بـــا تعـــداد محـــدود دانش آمـــوز فعـــال 
باشـــد، اما مـــدارس پرجمعیـــت ناایمـــن دیگر در 
اســـتان وجود ندارد. این اقدام عـــلاوه بر افزایش 
ایمنـــی دانش آمـــوزان، کیفیـــت محیط آموزشـــی 
را نیـــز بهبود بخشـــیده و یکی از مطالبـــات دیرینه 

خانواده هـــا را پاســـخ داده اســـت.

مدرسه؛ فقط کلاس درس نیست
در ســـال های اخیر توجه به ســـلامت جســـمی 
دانش آمـــوزان نیـــز در کنار آموزش مـــورد توجه 

قرار گرفته اســـت.

تحول‌آموزشی‌در‌شمال‌غرب‌کشور‌شتاب‌می‌گیرد

اردبیل؛ از کلاس های هوشمند تا پایان مدارس سنگی

مدیرکل 
آموزش و 

پرورش 
استان 

اردبیل اعلام 
کرده است 

که اکنون 
۴۷ درصد 

مدارس 
استان به 
تجهیزات 
هوشمند 

مجهز شده اند 
و این رقم 

تا آغاز سال 
تحصیلی 

جدید از مرز 
۵۰ درصد 

عبور خواهد 
کرد

احداث ۷۷ زمین چمن مصنوعی با وسعتی بیش 
از ۴۶ هزار مترمربع باعث شـــده ســـرانه فضاهای 
ورزشـــی دانش آموزی اســـتان از ۰.۳۳ مترمربع به 
۰.۶۶ مترمربع افزایـــش یابد؛ رقمی که از میانگین 

کشوری بالاتر است.
اکنـــون نیـــز ۴۰ زمین چمـــن مصنوعی دیگـــر برای 
مدارس استان خریداری شـــده و آموزش و پرورش 
امیدوار است تا پایان ســـال، سرانه یک مترمربعی 
فضـــای ورزشـــی کـــه در برنامـــه هفتـــم پیش بینی 

شـــده، محقق شود.

تأکید بر آموزش رایگان
در آســـتانه ســـال تحصیلـــی جدیـــد، آمـــوزش و 
پـــرورش اســـتان اردبیـــل بـــار دیگـــر بـــر اجرای 
قانـــون آموزش رایگان تأکید کرده اســـت. بر این 
اســـاس، دریافـــت هرگونه وجه هنـــگام ثبت نام 
در مدارس دولتی ممنوع اســـت و خانواده ها در 
صورت مشـــاهده تخلف می تواننـــد موضوع را به 

مراجـــع مربوط گـــزارش کنند.
مـــوزان  نش آ دا ز  ا یـــت  حما بـــرای  همچنیـــن 
کم برخـــوردار، ثبت نـــام مـــدارس اســـتعدادهای 
درخشـــان برای دهک هـــای اول تا چهـــارم رایگان 

اســـت و از دهک هـــای بالاتـــر نیـــز تنها بخشـــی از 
شـــهریه دریافـــت می شـــود.

راهی که ادامه دارد
اردبیـــل امروز بـــا بیـــش از ۲۵۶ هـــزار دانش آموز، 
۲ هـــزار و ۵۴۱ آموزشـــگاه، ۱۲ هـــزار معلـــم و مربی 
و هزاران نیـــروی پشـــتیبان، یکی از اســـتان هایی 
است که در چند شـــاخص کلیدی آموزشی روندی 
رو بـــه رشـــد را تجربه می کنـــد. با این حـــال، حفظ 
ایـــن جایـــگاه نیازمند اســـتمرار ســـرمایه گذاری در 
زیرســـاخت های دیجیتـــال، نوســـازی تجهیـــزات 
مـــدارس، آمـــوزش معلمـــان بـــرای بهره گیـــری از 
فناوری هـــای نوین و تأمین اعتبارات پایدار اســـت.
تجربـــه اســـتان نشـــان می دهد توســـعه آموزش 
تنهـــا با افزایـــش تعـــداد کلاس هـــای درس معنا 
پیـــدا نمی کنـــد؛ آنچـــه آینده نظـــام آموزشـــی را 
می ســـازد، تلفیق زیرساخت مناســـب، فناوری، 
عدالـــت آموزشـــی و کیفیـــت یادگیـــری اســـت؛ 
مســـیری که اردبیل در ســـال های اخیر گام های 
مهمی در آن برداشـــته و اکنون در تلاش اســـت 
این دســـتاوردها را به الگویی پایدار برای آموزش 

نســـل آینده تبدیـــل کند.

‌»ایران« ایران‌در

آغاز‌اجرای‌طرح‌نیروگاه‌
خورشیدی‌شناور‌در‌مازندران

ســـاری- اســـتاندار مازنـــدران از آغـــاز اجرای 
نخســـتین نیروگاه خورشیدی شـــناور استان 
خبر داد و گفت: »نخســـتین پـــروژه نیروگاه 
خورشـــیدی شـــناور روی آب بندان گلدشت 
بابـــل بـــا ظرفیـــت ۱.۲ مـــگاوات آغاز شـــده 
اســـت.« مهدی یونســـی رســـتمی با اشـــاره 
بـــه تـــداوم مـــوج گرمـــا و افزایـــش مصـــرف 
برق، افـــزود: »مدیریت مصرف انـــرژی امروز 
یـــک مســـئولیت همگانـــی اســـت و تنهـــا با 
صرفه جویـــی، همراهـــی مـــردم و هماهنگی 
دســـتگاه های اجرایـــی می تـــوان از شـــرایط 
پیـــک مصـــرف بـــا کمتریـــن مشـــکل عبـــور 
کـــرد.«  وی  با اشـــاره به توســـعه نیروگاه های 
خورشـــیدی در اســـتان، گفـــت: »بـــه دلیل 
محدودیـــت زمیـــن در مازنـــدران، امـــکان 
توســـعه نیروگاه های خورشـــیدی در مقیاس 
وســـیع وجـــود نـــدارد، از ایـــن رو اجـــرای 
طرح هـــای کوچک مقیاس در نقاط مختلف 
از جمله کجور و ســـایر مناطق در دســـتور کار 
قرار گرفته اســـت.« یونســـی رستمی با اشاره 
بـــه ظرفیت بـــالای آب بندان هـــای مازندران 
افـــزود: »اســـتان دارای حـــدود ۱۴ هـــزار و 
۵۰۰ هکتار آب بندان در قالب ۳۳۴ آب بندان 
اســـت کـــه ظرفیـــت بســـیار مناســـبی برای 
توســـعه نیروگاه های خورشـــیدی شـــناور به 
شـــمار مـــی رود و از ســـرمایه گذاران دعـــوت 

می کنیـــم در ایـــن حـــوزه ورود کنند.«

چین؛‌مقصد‌بعدی‌
صادرکنندگان‌خراسان‌شمالی
بجنـــورد‌- رئیـــس اتـــاق بازرگانـــی بجنـــورد، 
بـــر نقـــش کلیـــدی هیأت هـــای تجـــاری در 
شـــکوفایی اقتصـــادی اســـتان تأکیـــد کرد و 
گفت: چیـــن مقصـــد بعـــدی صادرکنندگان 
خراســـان شـــمالی اســـت. عبـــاس کاظمـــی  
بـــا اشـــاره به همســـایگی خراســـان شـــمالی 
بـــا کشـــور ترکمنســـتان و وجـــود بیـــش از 
۳۰۰ کیلومتـــر مـــرز مشـــترک، تصریـــح کرد: 
متأسفانه خراسان شمالی تنها استان مرزی 
کشـــور اســـت که فاقد گذرگاه مرزی رســـمی 
اســـت. ایـــن موضـــوع یکـــی از اولویت هـــای 
اصلـــی اتاق بـــرای تســـهیل تبـــادلات و رونق 

تولید اســـت.
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گزارش

‌-‌مدیرعامل شـــرکت شـــهرک های  شـــیراز
صنعتی فارس با اشـــاره به تـــداوم تولید در 
شـــرایط جنگی، گفت: »صنعتگران استان 
در کنـــار نیروهـــای نظامـــی و امنیتـــی، در 

جبهـــه اقتصادی کشـــور ایســـتادند و اجازه 
ندادند چرخ تولیـــد و تأمین نیازهای مردم 
متوقـــف شـــود.«  عبـــاس برنهاد با اشـــاره 
به اهمیـــت صنایـــع کوچک و متوســـط در 
اقتصـــاد اســـتان، اظهـــار کـــرد: »بیـــش از 
۹۰ درصـــد صنایـــع مســـتقر در شـــهرک ها و 
نواحـــی صنعتـــی اســـتان فـــارس را صنایع 

کوچـــک و متوســـط تشـــکیل می دهنـــد 
و ایـــن واحدهـــا نقـــش مهمـــی در تولیـــد، 
اشـــتغال پایـــدار، تأمیـــن نیازهای مـــردم و 
تحقق اقتصاد مقاومتـــی دارند.« وی افزود: 
»در حـــال حاضر اســـتان فـــارس دارای ۷۴ 
شـــهرک و ناحیه صنعتی مصوب اســـت که 
از این تعـــداد، ۶۵ شـــهرک و ناحیه صنعتی 

بـــه مرحلـــه واگـــذاری رســـیده و در تمـــام 
شهرستان های اســـتان حداقل یک شهرک 
یا ناحیـــه صنعتی ایجـــاد و راه اندازی شـــده 
اســـت.« مدیرعامل شـــرکت شـــهرک های 
صنعتی اســـتان فـــارس ادامـــه داد: »بیش 
از هفت هزار و ۷۵۰ قرارداد ســـرمایه گذاری 
در شـــهرک ها و نواحـــی صنعتـــی اســـتان 
منعقد شـــده و حدود ســـه هزار و ۸۰۰ واحد 
تولیـــدی، صنعتـــی، کارگاهـــی و صنفـــی به 
بهره بـــرداری رســـیده اســـت کـــه فعالیـــت 

ایـــن واحدها بـــرای بیـــش از ۳۹ هـــزار نفر 
اشـــتغال پایدار ایجاد کرده اســـت.« برنهاد 
با اشـــاره به جایگاه اســـتان در حوزه توسعه 
شـــهرک های صنعتـــی گفت: »فارس ســـال 
گذشـــته عنوان برتر کشـــور در حوزه توسعه 
و تملـــک شـــهرک های صنعتـــی را کســـب 
کرد کـــه این موفقیت، حاصـــل هماهنگی، 
تعامـــل و هم افزایی دســـتگاه های مرتبط و 
مدیریت مؤثر اســـتاندار فـــارس و همراهی 

مجموعه مدیران ارشـــد اســـتان اســـت.«

مدیرعامـــل شـــرکت شـــهرک های صنعتی 
اســـتان فـــارس با اشـــاره بـــه شـــرایط ویژه 
و خـــاص کشـــور در جریـــان جنگ هـــای 
۱۲روزه و جنـــگ رمضان دشـــمن آمریکایی- 
صهیونی گفت: »بســـیاری از واحدها به ویژه 
واحدهایی کـــه محصـــولات و کالاهای مورد 
نیـــاز مـــردم را تولید می کردنـــد، به فعالیت 
خود ادامه دادند و حتـــی در برخی واحدها 
برای تأمین نیاز جامعه، شـــیفت های کاری 

افزایـــش یافت.«

‌فارس‌متوقف‌نشد چرخ‌تولید‌در‌شرایط‌جنگی‌در
گزارش
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دوچرخه‌سواری
در جریان حمله دشـــمن آمریکایی - صهیونیســـتی به ســـالن ۱۲ هزار 
نفری آزادی تهران، خوابگاه ها، پیســـت و سالن بدنسازی فدراسیون 
دوچرخه ســـواری نیز به دلیل نزدیکی به این مجموعه ورزشی، آسیب 
بسیار زیادی دید. حتی ســـاختمان اداری تازه افتتاح شده که در سال 
۱۴۰۴ به بهره برداری رســـیده بود نیز متحمل خســـارات سنگینی شد. 
اما فدراســـیون به دلیل در پیـــش بودن رقابت های قهرمانی آســـیا و 
بازی های آســـیایی ۲۰۲۶ ناگویا، به ســـرعت وارد عمل شد. فدراسیون 
دوچرخه ســـواری برای این بازســـازی بیش از دو میلیارد تومان هزینه 

کرد.
هندبال

فدراســـیون هندبال هشـــت ماه پـــس از جنگ تحمیلـــی ۱۲ روزه، در 
جنـــگ رمضـــان نیـــز از آســـیب ها در امان نمانـــد. به همیـــن دلیل، 
فدراســـیون تصمیم گرفت به جای بازســـازی، ســـاختمان اداری خود 
را از نـــو احداث کنـــد. با این تصمیم، روند نوســـازی فدراســـیون آغاز 
شـــد که هزینه ای بالغ بر ۱۲ میلیارد تومان در بر داشت و در نهایت در 
تاریخ ۲۴ خردادماه امســـال با حضور وزیر ورزش دوباره افتتاح شـــد. 

کشتی
فدراســـیون کشـــتی نیـــز از جملـــه فدراســـیون هایی بـــود کـــه در 
جریـــان جنـــگ تحمیلی، خســـارت های جـــدی به زیرســـاخت های 

اختصاصـــی اش وارد شـــد.
نصیـــرزاده، نایب رئیس فدراســـیون کشـــتی در گفت وگو بـــا »ایران«، 
برآورد اولیه خســـارت ها را حدود ۳۰۰ میلیارد تومـــان عنوان کرده بود، 

امـــا این رقم حتـــی از ۴۰۰ میلیارد تومان نیـــز فراتر رفت. 
بسکتبال

فدراســـیون بســـکتبال نیـــز بلافاصلـــه پـــس از بازگشـــت آرامش به 
پایتخـــت، در پـــی حمله دشـــمن متجـــاوز، پـــروژه بازســـازی اماکن 

آســـیب دیده خـــود را آغـــاز کرد.
 رئیس فدراســـیون بســـکتبال نیز در گفت وگـــو با »ایران«، بازســـازی 
خســـارت های ناشـــی از جنگ تحمیلی برای فدراســـیون را هزینه ای 
بیـــن ۱۰ تا ۱۳ میلیارد تومـــان عنوان کرد؛ از کف پوش ســـالن گرفته تا 

ســـقف ورزشگاه، شیشـــه ها و بخش اداری.
آکادمی‌ملی‌المپیک

آکادمی ملـــی المپیـــک و پارالمپیک نیـــز در جریـــان جنگ تحمیلی 
متحمل آســـیب های جدی شـــد. 

تیم بـــرآورد کمیته ملـــی المپیـــک و وزارت ورزش، هزینه بازســـازی و 
تعمیر آکادمی ملی المپیک را حـــدود ۵۰ میلیارد تومان تخمین زدند. 
با توجه بـــه در پیش بودن بازی های آســـیایی، عملیات بازســـازی در 
مدت زمانـــی کوتاه آغاز شـــد تا ورزشـــکاران بـــرای حضـــور در ناگویا با 

مشـــکلی مواجه نشوند. 
قایقرانی

بـــرج قایقرانی کـــه در نزدیکی مجموعه اســـتخر و تـــالار ۱۲ هزارنفری 
قرار داشـــت، بر اثر موج انفجار ناشـــی از آســـیب به این دو مجموعه، 
به شـــدت خســـارت دید. اما ایـــن فدراســـیون تلاش کـــرد به محض 

بازگشـــایی مجموعه ورزشـــی آزادی، عملیات بازســـازی را آغاز کند. 

بازسازی ها به روایت آمار

سوژه

سینا‌حسینی‌/ در پی خسارت های گسترده ناشی از 
تجاوز دشمن در جریان جنگ تحمیلی اخیر، بخش 
قابل توجهی از زیرســـاخت های ورزشی کشور دچار 
آسیب های جدی شـــد؛ حادثه ای که نه تنها وقفه ای 
در روند خدمت رســـانی به جامعه ورزش ایجاد کرد، 
بلکه شـــوکی قابل توجـــه به بدنـــه ورزش قهرمانی و 
حرفـــه ای وارد ســـاخت. ولی اهمیت راهبـــردی این 
زیرســـاخت ها در حفظ آمادگی ورزشکاران و استمرار 
حضور موفـــق در میادین بین المللی، موجب شـــد 
تـــا بازســـازی و احیای اماکن آســـیب دیده بـــه یکی از 
اولویت هـــای اصلی دولت چهاردهـــم و وزارت ورزش 

و جوانان تبدیل شود.
بـــا  رئیس جمهـــوری در نشســـت خبـــری خـــود 
خبرنـــگاران و نماینـــدگان رســـانه ها، بـــا اشـــاره بـــه 
محدودیت هـــای مالی موجود، بر عـــزم جدی دولت 
برای بازســـازی ورزشـــگاه ها و مجموعه های ورزشـــی 

تأکید کرد. رئیس جمهوری با تبییـــن رویکرد دولت 
در اجرای طرح های عمرانی و توســـعه زیرســـاختی، 
تصریـــح کـــرد کـــه پروژه هـــای بازســـازی بـــا جدیت 
در حـــال پیگیری اســـت و در این مســـیر، عـــلاوه بر 
ظرفیت هـــای دولتـــی، از مشـــارکت مـــردم و تـــوان 
اجتماعـــی نیز بهـــره گرفته می شـــود. ایـــن رویکرد، 
نشـــان دهنده نگاه جامع دولت چهاردهم به توسعه 
پایدار زیرساخت ها و نقش آفرینی جامعه در پیشبرد 

اهداف ملی اســـت.
از میـــزان خســـارت های  بررســـی های میدانـــی 
وارده حاکـــی از آن اســـت کـــه بخش گســـترده ای از 
اماکن ورزشـــی عمومـــی و تخصصی، از ســـالن های 
چندمنظوره گرفته تا مجموعه های تمرینی تیم های 
ملـــی، بـــا آســـیب هایی جدی مواجـــه شـــده اند. در 
برخـــی مـــوارد، ایـــن آســـیب ها به حـــدی بـــوده که 
امکان بهره برداری کامل از این اماکن ســـلب شـــده و 

ورزشـــکاران برای ادامه تمرینات بـــا محدودیت های 
جدی مواجه شـــده اند. با وجود این، اقدامات سریع 
و هماهنگ وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون های 

ورزشـــی، مانـــع از تداوم این وضعیت شـــد.
در این میان، تلاش های شـــبانه روزی مســـئولان و 
مدیران فدراســـیون ها نقـــش تعیین کننده ای در 
بازگشـــت ســـریع بســـیاری از ایـــن مجموعه ها به 
چرخه بهره برداری داشته اســـت. فدراسیون های 
کشـــتی، فوتبال، هندبال، تیرانـــدازی، قایقرانی و 
روئینگ، وزنه برداری، بســـکتبال، ووشـــو و کاراته، 
از جملـــه نهادهایـــی بودنـــد که بلافاصلـــه پس از 
برآورد اولیه خســـارت ها، عملیات بازســـازی را آغاز 
کردند. این اقدامات، اگرچه بـــا صرف هزینه های 
قابل توجهـــی همراه بـــود، امـــا در نهایت موجب 
شـــد تا روند آماده ســـازی ملی پوشـــان بدون وقفه 
جـــدی ادامـــه یابـــد و برنامه هـــای فنـــی تیم های 

ملـــی دچار اختلال نشـــود. در کنار ایـــن اقدامات 
فـــوری، توجه بـــه اماکنی که به طـــور کامل تخریب 
شـــده اند نیـــز در دســـتور کار قـــرار گرفته اســـت. 
بر اســـاس اعلام مســـئولان، فرآینـــد طراحی اولیه 
بـــرای بازســـازی ایـــن مجموعه هـــا انجام شـــده و 
بـــا تأمیـــن پیش نیازهای اساســـی، بویـــژه منابع 
مالـــی، عملیـــات اجرایی آنهـــا آغاز خواهد شـــد. 
ایـــن پروژه ها بـــه دلیـــل گســـتردگی و پیچیدگی، 
نیازمنـــد برنامه ریزی دقیق و تخصیـــص اعتبارات 
قابل توجه هســـتند، اما دولت چهاردهم با تأکید 
ویژه بـــر اهمیت این موضـــوع، عزم خـــود را برای 

تحقـــق آن جزم کرده اســـت.
حمایـــت  ایـــن مســـیر،  در  توجـــه  قابـــل  نکتـــه 
مســـتمر دولـــت از خانـــواده ورزش و درک اهمیـــت 
فقیـــت  مو ی  بـــرا تخصصـــی  ی  خت ها یرســـا ز
لـــت  و د  . ســـت ا لمللـــی  بین ا ی  عرصه هـــا ر  د

بـــا رویکـــردی فعـــال و مســـئولانه، تـــلاش دارد تـــا با 
جبـــران خســـارت های وارده، زمینـــه ارتقـــای کیفی 
زیرســـاخت های ورزشـــی را نیـــز فراهم کنـــد. بدین 
ترتیب، این نـــگاه می تواند به فرصتی برای نوســـازی 
و به روزرســـانی امکانات ورزشـــی کشـــور تبدیل شود 
و بستر مناســـبی برای رشـــد اســـتعدادهای ورزشی 

فراهـــم آورد.
بـــا توجه بـــه رونـــد کنونـــی بازســـازی و حمایت های 
همه جانبـــه دولت، می تـــوان بـــه آینـــده ای امیدوار 
بـــود کـــه در آن، زیرســـاخت های ورزشـــی کشـــور با 
قـــدرت بیشـــتری نســـبت بـــه گذشـــته در خدمت 
ورزشـــکاران قـــرار گیـــرد. تـــداوم این مســـیر، نه تنها 
موجب بازگشـــت شـــرایط به حالت مطلوب خواهد 
شـــد، بلکه زمینه ســـاز حضور پرقدرت تر ورزشکاران 
ایرانی در رقابت های آسیایی و جهانی و اهتزاز پرچم 

ایـــران در میادیـــن بین المللـــی خواهد بود.

دولت در خط مقدم احیای ورزش
»ایران«‌روند‌بازسازی‌زیرساخت‌های‌ورزشی‌آسیب‌دیده‌جنگ‌تحمیلی‌را‌بررسی‌می‌کند

روایت‌مناف‌هاشمی،‌معاون‌وزیر‌ورزش‌از‌بازسازی‌‌۳۰۰مکان‌ورزشی‌آسیب‌دیده‌در‌جنگ‌تحمیلی

فعالیت فدراسیون های آسیب دیده هرگز متوقف نشد

در پنج ماه 
گذشته 

فدراسیون ها 
و اماکنی که 

خسارت های 
دیده بودند، 
با استفاده از 

کمک های 
وزارت ورزش 

مدیران کل 
استان ها 

بخش خصوصی 
دوباره به 

چرخه فعالیت 
بازگشتند

مهـــری‌رنجبر‌/‌ایـــن‌روزها‌بحث‌بازســـازی‌‌۳۰۰
ورزشگاه‌و‌اماکن‌ورزشـــی‌آسیب‌دیده،‌به‌یکی‌
از‌موضوعـــات‌مهم‌حوزه‌ورزش‌کشـــور‌تبدیل‌
شـــده‌اســـت.‌دولت‌نیز‌بـــر‌این‌مســـأله‌تأکید‌
دارد‌و‌حتـــی‌به‌گفته‌رئیس‌جمهـــوری،‌کمبود‌
منابع‌مالی‌باعث‌نشـــده‌اســـت‌که‌از‌پیگیری‌

این‌موضوع‌دســـت‌بردارد.
توســـعه  منـــاف هاشـــمی، معـــاون  ســـید 
مدیریـــت و منابـــع وزارت ورزش و جوانان، 
معتقد اســـت بـــرای بازســـازی ورزشـــگاه ها 
و اماکـــن ورزشـــی کـــه در جنـــگ تحمیلـــی 
آســـیب جدی دیده اند، ۱۵ همت اعتبار لازم 
اســـت. او در ایـــن باره به »ایـــران« می گوید: 
»گزارشی که ما به ســـازمان برنامه و بودجه 
و ستاد پشتیبانی خســـارت های جنگ ارائه 
کردیـــم که بـــر اســـاس قیمت هـــای آن روز- 
برآورد شـــده بـــود. به هر حـــال، قیمت های 
منطقـــه ای که چهـــار ماه پیش خســـارت ها 
بر اســـاس آن محاســـبه شـــد، ممکن است 
متناســـب بـــا قیمت هـــای روز بـــا تغییراتی 
در جزئیـــات و متراژهـــا همـــراه باشـــد، اما 

بـــدون در نظـــر گرفتـــن ایـــن موضـــوع، ما 
۱۵ همـــت   مجمـــوع هزینـــه تمام شـــده را 

اعلام کردیم.«
منـــاف هاشـــمی دربـــاره تعـــداد اماکن ورزشـــی 
آســـیب دیده نیـــز می گویـــد: »نمی تـــوان درصد 
مشـــخصی برای میزان آسیب دیدگی ورزشگاه ها 
اعـــلام کـــرد، امـــا ۳۰۰ مـــکان ورزشـــی آســـیب 

دیده انـــد کـــه از این تعـــداد، ۱۰ ورزشـــگاه از 
جملـــه ورزشـــگاه بعثـــت، ســـالن ۱۲ هزار 
نفـــری آزادی، شـــهید پناهـــی تهـــران و 
برخـــی از اماکن ورزشـــی در اســـتان های 

کرمانشـــاه، فارس، ایلام و تعدادی 
از اســـتان های غربی کشـــور، 

ســـی  سا ا ی  ســـیب ها آ
دیده انـــد. ســـایر اماکـــن 
ورزشـــی و فدراســـیون ها 
نیز بر اثـــر ترکـــش و موج 
خســـارت های  انفجـــار، 
جزئی متحمل شـــده اند 
که همه آنها را جمع بندی 
کرده ایـــم و بخـــش قابل 

توجهی از خســـارت های به وجود آمده بازسازی 
شـــد تا ورزشـــکاران دچار مشـــکل نشـــوند.« به 
گفتـــه او، بخشـــی از اماکـــن ورزشـــی بـــا انجام 
عملیات بازســـازی، دوبـــاره به چرخـــه فعالیت 
بازگشـــته اند. هاشـــمی در این بـــاره توضیـــح 
می دهـــد: »در پنج ماه گذشـــته، فدراســـیون ها 
و اماکنی که خســـارت های جزئـــی دیده بودند، 
بـــا اســـتفاده از کمک هـــای وزارت ورزش، 
مدیـــران کل اســـتان ها، بخـــش خصوصی 
و خیریـــن، دوبـــاره بـــه چرخـــه فعالیـــت 
بازگشـــتند؛ هرچند هنوز مشـــکلاتی وجود 
دارد. همچنیـــن فدراســـیون های 
شنا، کشتی و هندبال خسارت 
بیشتری دیده اند و بخشی از 
مشکلات آنها برطرف شده 
اســـت، امـــا آســـیب های 
ع  باقی مانده باید در اسر
وقـــت رفع شـــود. با این 
حال این فدراســـیون ها 
از چرخه فعالیت خارج 

» . نیستند

معـــاون توســـعه مدیریـــت و منابـــع وزارت 
ورزش و جوانان، زمان بازســـازی ســـایر اماکن 
آســـیب دیده را به تخصیص اعتبـــارات موکول 
می کنـــد و می گویـــد: »ورزشـــگاه ها و اماکـــن 
ورزشـــی که به بازســـازی اساســـی نیـــاز دارند، 
در جلســـاتی که با ســـازمان برنامـــه و بودجه، 
وزارت کشـــور و ســـتاد پدافند غیرعامل برگزار 
کرده ایـــم، به مراجـــع قانونی معرفی شـــده اند 
تـــا در صورت تخصیص به موقـــع بودجه، روند 
بازســـازی آنهـــا در دســـتور کار قـــرار گیـــرد. تا 
زمانی که اعتبارات مشـــخص نشود، زمان آغاز 
عملیـــات بازســـازی نیز معلـــوم نخواهد بود.«
مناف هاشـــمی همچنین تأکیـــد می کند که 
تأمیـــن اعتبار برای بازســـازی ورزشـــگاه های 

آســـیب دیده همچنـــان در دســـت بررســـی 
اســـت. او می گویـــد: »اعتبـــارات بازســـازی 
می تواند از منابع مختلفـــی مانند وزارتخانه، 
دولـــت )از محل منابـــع خـــارج از اعتبارات 
ابلاغـــی(، اســـتان ها از طریـــق مولدســـازی 
امـــلاک یـــا حتـــی بخـــش خصوصـــی تأمین 
شـــود. اما هر یک از این بخش هـــا می توانند 
الگوی متفاوتی برای ســـرمایه گذاری داشـــته 
باشـــند. به همین دلیل، همـــه این گزینه ها 
در حال بررســـی و مطالعه هستند؛ به طوری 
که برخی از پروژه ها توســـط شـــرکت توسعه 
و نگهـــداری اماکن ورزشـــی و برخـــی دیگر از 
ســـوی اســـتان ها و فدراســـیون ها در دست 

بررســـی قرار دارند.«
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 ای فرزنـــدم! آخرتـــت را بـــه دنیایـــت مفروش 
و از ســـخن گفتـــن دربـــاره آنچـــه نمی دانـــی، 

خـــودداری کن.
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»ایران«  را در صفحه های مجازی دنبال کنید

ج با  استاد ایر
همه سازگار 

بودند. بعضی 
شخصیت ها 

اصلاً نمی توانند 
نامهربان باشند 

ج  و استاد ایر
یکی از آنها بود. 

وقتی شما با 
همه سازگار 

باشید و به همه 
مهربانی کنید، 

نامتان در 
تاریخ می ماند

»صدای ایـــرج در تاریـــخ آوازخوانـــی ما یک 
مترومعیـــار اســـت و هـــر کـــس بخواهـــد در 
بالاتریـــن حـــد حنجـــره، صدایـــی را مثـــال 
بزنـــد، می گویـــد صـــدا شـــبیه صـــدای ایرج 
اســـت.« ایـــن توصیـــف را زنده یـــاد اســـتاد 
محمدرضـــا شـــجریان در مراســـم تجلیل از 
اســـتاد ایـــرج خواجه امیری در ســـال 1392 
بیـــان کـــرد؛ خواننـــده ای کـــه سال هاســـت 
نامـــش با عنـــوان »پهلـــوان آواز ایـــران« گره 
خـــورده اســـت. ایـــرج خواجه امیـــری تنهـــا 
در  کم نظیـــرش  توانایی هـــای  دلیـــل  بـــه 
آواز مـــورد احتـــرام نبـــود؛ اخـــلاق و منـــش 
او نیـــز در میـــان اهالـــی موســـیقی زبانـــزد 
بـــود. هنرمنـــدی کـــه نســـل های مختلفی از 
خواننـــدگان و نوازنـــدگان، از او بـــه نیکی یاد 
کرده انـــد و صدایـــش را بخشـــی از حافظـــه 
موســـیقایی ایـــران می دانند. دی مـــاه 1396 
نیـــز فرصتی فراهم شـــد تـــا در روزنامه ایران 
به مناســـبت 85 سالگی استاد ایرج، جشنی 
خودمانـــی بـــرای او برگـــزار کنیـــم؛ دورهمی 
صمیمانـــه ای با حضـــور جمعی از دوســـتان 
از جملـــه نصـــرت الله  و اهالـــی موســـیقی، 
وحـــدت، ســـالار عقیلـــی، علـــی جهانـــدار، 
محمد معتمـــدی و احســـان خواجه امیری. 
در آن جمـــع صمیمی، »پهلـــوان آواز ایران« 
از آرزویـــی گفـــت کـــه شـــاید خلاصـــه ای از 
دغدغه همیشـــگی او برای موســـیقی کشـــور 
بـــود: »آرزویـــم ایـــن اســـت هنر و موســـیقی 
کشـــورم روزبه روز پیشـــرفت کنـــد و آوازه آن 
در دنیا گســـترده شود.« حالا ســـال ها از آن 
روز گذشـــته اســـت و اســـتاد ایـــرج دیگر در 
میان ما نیســـت؛ امـــا صدایی که شـــجریان 
آن را »مترومعیـــار« خوانـــده بـــود، همچنان 
در حافظه موســـیقی ایران شـــنیده می شود.

گنجینه آواز ایران
ســـالار عقیلـــی خواننده موســـیقی ســـنتی 
در گفت وگـــو بـــا »ایران« از خاطـــرات بیش 
از یـــک دهـــه همـــکاری بـــا زنده یاد اســـتاد 
ایـــرج خواجه امیری گفت؛ همـــکاری ای که 
از اجـــرای مشـــترک قطعه »همه چشـــم ها 
بـــه ایرانـــه« آغـــاز شـــد و بـــا تولیـــد »آرام 
جان« ادامـــه پیدا کـــرد. عقیلـــی می گوید: 
»هدفـــش از این همـــکاری تنهـــا تولید یک 
اثر موســـیقایی نبـــوده، بلکه تلاش داشـــته 
تصویـــری مانـــدگار از یکـــی از گنجینه هـــای 
آواز ایـــران برای نســـل های آینده بـــه یادگار 

بگذارد.«
او بـــا اشـــاره بـــه آشـــنایی دیرینه خـــود با 
ج خواجه امیـــری گفت:  آثـــار اســـتاد ایـــر
»آشـــنایی نزدیـــک من با اســـتاد ایـــرج از 
حـــدود 12ســـال پیش شـــکل گرفـــت و در 
این ســـال ها کارهـــای زیادی با هـــم انجام 
دادیـــم. البته من از دوران کودکی و جوانی 
بـــا آثار اســـتاد ایرج آشـــنا بودم، همیشـــه 
آثارشـــان را گوش مـــی دادم و از آنها لذت 
می بردم. ایشـــان بـــرای من یک اســـطوره 
بودند و هرگز فکـــر نمی کردم روزی بتوانم 
بـــا او کار کنـــم. واقعـــاً همـــکاری با اســـتاد 
خواجـــه امیری برایـــم افتخـــار بزرگی بود 
و توانســـتیم هم در کنســـرت ها آثار بسیار 
خوبـــی اجـــرا کنیـــم و هم دو اثر مشـــترک 
داشـــته باشـــیم. یکی از آنهـــا قطعه »همه 
چشـــم ها بـــه ایرانـــه« بـــود با آهنگســـازی 
مهیار فیروزبخت، کـــه اولین همکاری من 
با اســـتاد ایرج محســـوب می شـــد. این اثر 
را به صـــورت دوصدایی در اســـتودیو پاپ، 
زنده یـــاد ناصـــر فرهـــودی، ضبـــط کردیم. 
بعد هم قطعـــه »آرام جان« با آهنگســـازی 
ابوالفضـــل صادقـــی نـــژاد، تولید شـــد که 

ســـال گذشته منتشـــر شد.«
عقیلـــی در ادامه اظهار کـــرد: »آرام جان« کار 
بســـیار بزرگی بـــود که توانســـتیم با اســـتاد 
ایـــرج انجـــام دهیم. من همیشـــه دوســـت 
داشـــتم یک اثر ماندگار در موسیقی با استاد 

ج بر جـــای بگذارم. ایر
زمانی که با اسپانســـر صحبت کـــردم، گفتم 
اصـــلاً هزینه کار برای ما مهم نیســـت و فقط 
می خواهـــم ایـــن اثـــر  مانـــدگار شـــود. برای 
تولید ایـــن کار به شـــهرک ســـینمایی رفتیم 
و حتی بخشـــی از هزینه را شـــخصاً پرداخت 
کردم تـــا این کار انجام شـــود. دوســـتانی که 
در تهیـــه و تولیـــد این اثر حضور داشـــتند، از 
جملـــه امیـــر فیروزبخت، نوازنـــده ویولن، و 
دیگـــر اعضای ارکســـتر من می داننـــد که این 
کار از نظـــر مالـــی بـــرای مـــن یا حتی اســـتاد 

ایـــرج منفعت خاصی نداشـــت.«
او افـــزود: »خیلـــی از هنرمنـــدان قدیمـــی 
دیگـــر در میـــان ما نیســـتند، اما متأســـفانه 
از آثـــار تصویری آنها که نســـل جدیـــد بتواند 
با کیفیـــت بالا ببینـــد، چندان اثـــری وجود 
نـــدارد. آثار صوتی بســـیار زیـــادی داریم، اما 
نســـل جدیـــد و نســـل های بعـــد از مـــا باید 
بتواننـــد ایـــن آثـــار را بـــه راحتی پیـــدا کنند، 

ببیننـــد و بشـــنوند و یکـــی از دغدغه هـــای 
مـــن این بـــود کـــه بتوانیم یـــک اثـــر ماندگار 
با اســـتاد ایـــرج خلق کنیـــم که برای نســـل 
جوان باقی بماند. اســـتاد ایرج، اســـتاد گلپا 
و اســـتاد شـــجریان از گنجینه های موسیقی 
ایران هســـتند و نسل جوان و نســـل نو باید 
آنها را بشناســـند. احترام به مفاخر موسیقی 
و پیشکســـوتان موســـیقی ســـنتی ایـــران از 

وظایف ماســـت.
من همیشـــه تـــلاش کرده ام از شـــخصیت و 
هنر اســـتاد ایرج و همه اســـتادانی که با آنها 
کار کـــرده ام، صیانـــت کنم؛ از جمله اســـتاد 
فرهـــاد فخرالدینـــی کـــه امیـــدوارم خداوند 

ایشـــان را ســـلامت بدارد.«
درگذشـــت  از  تأســـف  بـــراز  ا بـــا  عقیلـــی 
هنرمنـــدان و اســـتادان موســـیقی گفـــت: 
»مـــن همیشـــه شـــعری از فریدون مشـــیری 
اینکـــه  از  ناراحتـــم  خیلـــی  و  می خوانـــم 
یکی یکـــی هنرمنـــدان خـــوب مـــا از میان ما 

می گویـــد: مشـــیری  فریـــدون  می رونـــد. 
شاخه ها مضطرب از جنبش باد

درهم آویخته می پرهیزند
برگ ها سوخته از بوسه مرگ
تک تک از شاخه فرومی ریزند

نامـــدار  و  خـــوب  هنرمنـــدان  متأســـفانه 
کشـــورمان یکـــی پـــس از دیگری مـــا را ترک 
البتـــه  از کنـــار مـــا می رونـــد.  و  می کننـــد 
طبیعـــت دنیاســـت، امـــا امیدواریـــم نســـل 
نـــو و جـــوان بتوانـــد ادامه دهنـــده راه ایـــن 
اســـتادان بـــزرگ موســـیقی اصیـــل، جدی و 

فاخـــر کشـــورمان باشـــد.«

راز ماندگاری در سازگاری است
ســـالار عقیلـــی بـــه راز مانـــدگاری اســـاتید 
گفـــت:  و  کـــرد  اشـــاره  ایـــران  موســـیقی 
»مهم تریـــن دلیل مانـــدگاری اســـتاد ایرج، 
شـــخصیت  هنـــری،  جایـــگاه  بـــر  عـــلاوه 
خودشـــان بـــود. مـــن روی صحنـــه در کنار 
اســـتاد بودم. ایشان 93 ســـال داشتند و با 
من کنســـرت دادنـــد. آخرین کنســـرتی که 
با هم داشـــتیم، ســـال گذشـــته در نیشابور 
بـــود. به ایشـــان گفتم: »اســـتاد، شـــما 93 
ســـالتان اســـت؛ اگر من بتوانم تا 70 سالگی 
بخوانـــم، کلاهـــم را بـــه هـــوا می انـــدازم!« 
ایشـــان هـــم می خندیدنـــد. یکـــی دیگر از 
رازهـــای مانـــدگاری اســـتاد ایـــرج ایـــن بود 
که هیچ وقت کســـی را از دســـت خودشان 
ناراحـــت نمی کردنـــد. آن قـــدر مهربـــان و 
بامحبـــت بودنـــد کـــه هیچ وقـــت دوســـت 
نداشـــتند بـــه کســـی نـــه بگویند یا کســـی 
را از خودشـــان برنجاننـــد. در زندگـــی دل 
هیچ  کـــس را نشکســـتند و با همـــه مردم، 
از پیـــر و جـــوان گرفته تا کـــودک و نوجوان، 
با عطوفـــت و مهربانی صحبـــت می کردند. 

خدا رحمـــت کند اســـتاد حســـن ناهید را. 
زمانـــی که با ایشـــان کنســـرت داشـــتیم، از 
ایشـــان خواســـتم نصیحتی به مـــن بکنند. 
گفتنـــد: »آقـــای عقیلـــی، راز مانـــدگاری در 
ســـازگاری اســـت.« اســـتاد ایـــرج بـــا همـــه 
ســـازگار بودند. بعضـــی شـــخصیت ها اصلاً 
نمی توانند نامهربان باشـــند و اســـتاد ایرج 
یکی از آنها بود. وقتی شـــما با همه ســـازگار 
باشـــید و به همه مهربانی کنیـــد، نامتان در 

می ماند.« تاریـــخ 

راه استادان بزرگ برای نسل جوان 
دست نیافتنی نیست

او افـــزود: »جایگاه هنری و آواز اســـتاد ایرج 
هـــم کـــه موضـــوع دیگـــری اســـت. شـــاید 
قرن هـــا باید بگـــذرد تا بزرگانی مانند اســـتاد 
شـــجریان، اســـتاد ایرج و اســـتاد گلپا دوباره 
متولـــد شـــوند. امیـــدوارم جوان هـــا دنبال 
راه ایـــن اســـاتید باشـــند و بتواننـــد بـــه آن 
جایـــگاه برســـند. البته کار ســـختی اســـت، 
اما دســـت نیافتنی نیســـت و با ممارســـت و 
تمرین می تـــوان به آن رســـید. ایـــن بزرگان 
هـــم زمانی کـــه خوانندگی را شـــروع کردند، 
شـــاید تصـــور نمی کردند کـــه روزی به چنین 
جایگاهـــی برســـند، امـــا آن قدر ممارســـت و 
تمریـــن کردند و راه درســـت را رفتنـــد که به 
این جایـــگاه رســـیدند. راه درســـت رفتن در 
موســـیقی و هنر بســـیار مهم اســـت و انسان 
در همیـــن مســـیر می تواند جایـــگاه خودش 

را حفـــظ کند.«
و  تکنیکـــی  ویژگی هـــای  دربـــاره  عقیلـــی 
صوتـــی آواز اســـتاد ایرج نیز گفـــت: »جنس 
صدای ایشـــان بســـیار خاص بود. شـــاید هر 
هزار ســـال یک بـــار بتـــوان چنیـــن جنســـی 
از صـــدا را پیـــدا کـــرد. تحریرهایشـــان کامل 
و درســـت بـــود و از حنجـــره بیـــرون می آمد 
و کامـــلاً مختـــص خودشـــان بـــود. صدایی 
بســـیار راحـــت، روان و ســـلیس داشـــتند. 
ایـــن حنجـــره، یـــک حنجـــره خـــاص بـــود؛ 
به خصـــوص در تحریرهـــای چکشـــی که در 
آواز داریـــم، ایشـــان یـــد طولایـــی داشـــتند. 
هرچـــه بگویم کم گفتـــه ام و واقعـــاً خودم را 
در جایگاهی نمی بینم که بخواهم از اســـتاد 
تعریـــف کنم. هرچه از اســـتاد ایـــرج بگویم، 
بـــاز هم کم گفته ام. فقـــط جوان ها را دعوت 
می کنم کـــه حتمـــاً کارهای اســـتاد ایـــرج را 
گوش کننـــد، پیگیری و دنبال کنند و ببینند 
ایـــن مرد بـــزرگ، این پهلـــوان آواز ایـــران، با 
آواز ایران چه کرده اســـت. من ســـاعت های 
خوبی را با اســـتاد ســـپری کردم. گذشـــته از 
درس آواز و خوانندگی، ایشـــان درس زندگی 
به مـــن آموختند و صد حیف و افســـوس که 
اســـتاد را از دســـت دادیـــم و دیگـــر در میان 

ما نیســـتند.«

گفت و گو

ندا سیجانی  
 گروه فرهنگی

روایت سالار عقیلی از پهلوان آواز ایران در گفت و گو با »ایران«: 

ج؛ صدایی که قرن ها تکرار نمی شود آواز ایر

آیین وداع و تشـــییع پیکر حســـین )ایرج( خواجه امیری، خواننده پیشکســـوت و 
صاحب نام موســـیقی ایـــران، روز جمعه 23 مـــرداد با حضور جمعی از مســـئولان، 
هنرمنـــدان، اســـتادان موســـیقی و خانواده ایـــن هنرمند فقیـــد در پهنه فرهنگی 
هنـــری رودکـــی و مقابل تـــالار وحـــدت برگزار شـــد؛ مراســـمی که بیـــش از آنکه 
تنهـــا بدرقه یک خواننده باشـــد، ادای احتـــرام به یکی از صداهـــای ماندگار تاریخ 

موســـیقی ایران بود. 
در ایـــن مراســـم کـــه با اجرای ســـیدعباس ســـجادی برگـــزار شـــد، چهره هایی از 
جامعه موســـیقی و هنر از جمله مهدی شـــفیعی، بابک رضایی، اســـحاق شکری، 
حمیدرضـــا نوربخـــش، علیرضا افتخـــاری، علی جهانـــدار، علی اصغر شـــاه زیدی، 
هوشـــنگ کامکار، اردشـــیر کامکار، محمد موســـوی، حســـام الدین ســـراج، قاسم 
افشـــار، علیرضا افتخاری، بیژن بیژنی، حسین علیشاپور، ارسلان کامکار و جمعی 

دیگر از هنرمندان حضور داشـــتند.

 خاطره ای از عشق یک خواننده به استاد ایرج
 یکـــی از بخش هـــای تأثیرگـــذار این مراســـم، ســـخنان علیرضـــا افتخـــاری بود؛ 
خواننـــده ای کـــه از علاقـــه خود بـــه ایـــرج از دوران کودکی گفـــت. او با یـــادآوری 
خاطره ای از ســـال های نوجوانی اش توضیح داد که در حدود 10 یا 12 سالگی، پس 
از دیـــدن پرده ای در یکـــی از کوچه های اصفهـــان که خبر از اجـــرای ایرج می داد، 
مدت ها منتظر دیدن او بوده اســـت.  افتخاری گفـــت آن انتظار، اگرچه در نهایت 
به دیدار ایرج منجر نشـــد، اما علاقه عمیقی در وجـــودش ایجاد کرد؛ علاقه ای که 
بعدهـــا با ورود خودش به عرصـــه آواز ادامه یافت. او تأکید کـــرد که هیچ گاه قصد 
تقلیـــد از ایرج را نداشـــته و ویژگی های صوتی این اســـتاد به انـــدازه ای منحصر به 

فرد بـــوده که صدای او مســـیر خودش را پیدا کرده اســـت.

 احسان خواجه امیری: آخرین درس پدر، عشق بود
 پس از ســـخنان افتخاری، احســـان خواجه امیری، فرزند ایرج، بـــه جایگاه دعوت 
شـــد. او که از دوران بیماری پدرش کمتر توانســـته بود آواز بخواند، گفت از زمستان 
گذشـــته نتوانســـته بخواند و امروز احســـاس می کند وظیفه دارد برای پـــدرش آواز 
بخوانـــد.  احســـان خواجه امیری با اشـــاره بـــه رابطه عمیـــق پدرش با مـــردم ایران 
گفـــت، اگر ایـــرج امروز در میـــان آنها بود، حتماً بـــرای مردم می خوانـــد. او آخرین 
درس پدرش را »عشـــق« عنوان کرد؛ عشـــقی کـــه به گفته او، متوجه ایـــران و مردم 
ایـــران بـــود.  او نقل کرد کـــه پدرش همواره می گفت دوســـت دارد جایی باشـــد که 
مـــردم حضـــور دارنـــد و می خواهد در میان مردم ایران باشـــد. احســـان ســـپس با 
خوانـــدن بخشـــی از آثار پدرش، بـــا او وداع کـــرد؛ اجرایی که یکـــی از عاطفی ترین 

لحظات مراســـم بود.

 نوربخش: ایرج را نمی توان از تاریخ آواز ایران جدا کرد
 حمیدرضا نوربخش، مدیرعامل خانه موسیقی ایران، در سخنان خود ایرج را بخشی 
از خاطـــره چندین نســـل ایرانی دانســـت و گفت نمی تـــوان این هنرمنـــد را از تاریخ 
موســـیقی و آواز کشـــور جدا کـــرد.  او صدای ایـــرج را حنجره ای بی نظیر و اســـتثنایی 
توصیـــف کـــرد و گفـــت، این صدا در طـــول دهه ها بـــه یکـــی از معیارهـــای آواز ایرانی 
تبدیل شـــده اســـت. به گفته نوربخش، ایـــرج در طول نزدیک به نیم قرن و بیشـــتر، 
مجموعه ای ارزشـــمند از آواز، ترانه و تصنیف را به حافظه فرهنگی و هنری ایران سپرد.

 »ایرج«؛ یک مکتب در آواز ایران
 علـــی جهانـــدار، خواننده و مـــدرس آواز، نیز در این مراســـم از جایـــگاه ویژه ایرج 
ســـخن گفـــت. او تأکید کرد که هر یک از بـــزرگان آواز ایران جایـــگاه منحصربه فرد 

خـــود را دارنـــد و نباید آنها را در برابـــر یکدیگر قرار داد.
 جهانـــدار با اشـــاره به قدرت صوتـــی ایرج گفت، حتـــی در ســـال های پایانی عمر 
او نیـــز نمی توان به ســـادگی اجرای ضعیفـــی از این خواننـــده پیدا کـــرد. او ایرج را 
نـــه فقط یک خواننـــده، بلکه »یک پدیـــده و یک مکتب« دانســـت؛ هنرمندی که 
به بخشـــی جدایی ناپذیر از حافظه موســـیقایی مردم ایران تبدیل شـــده اســـت.

 
 صدایی که در حافظه ایران ماند

 در پایان مراســـم، بیداد خواجه امیری، نوه ایرج، دلنوشـــته خانواده را قرائت کرد. 
خانـــواده در این متن، ایرج را پیش از آنکه اســـتاد آواز و صدایـــی ماندگار بدانند، 

پدری مهربان، پدربزرگی عاشـــق و تکیه گاهی امن بـــرای خود توصیف کردند.
 ایـــرج خواجه امیـــری 21 مرداد، پس از طی دوره ای بیماری و در ســـن 94 ســـالگی 
درگذشـــت. او متولـــد 11 دی 1311 در خالدآباد نطنز بود و از کودکی با موســـیقی و 
آواز آشـــنا شـــد. آشـــنایی با ابوالحســـن صبا و ورود به رادیو، مســـیر حرفه ای او را 
شـــکل داد و حضور در برنامه »گل ها« جایگاهش را در موسیقی ایران تثبیت کرد.
 او در طول فعالیت هنری خود با بزرگان بســـیاری از موســـیقی ایران همکاری کرد 
و بیـــش از دو هزار آواز، تصنیف و ترانـــه اجرا کرد. صدای ایرج در رادیو، ســـینما و 
برنامـــه »گل ها« بـــا خاطرات چند نســـل از ایرانیان گره خورد. مـــرگ برای صدایی 
کـــه دهه ها در حافظه یک ملت زندگی کرده، پایان راه نیســـت. ایرج رفته اســـت، 

اما آوازش همچنان در گـــوش زمان خواهد ماند.

وداع با ایرج خواجه امیری

پهلوان آواز ایران بدرقه شد

سنا
س:ای

عک

ج خاطره ای از اولین مواجهه با آواز استاد ایر
عقیلـــی در پایان صحبت هایش به خاطـــره ای از اولین مواجهه خود با آواز اســـتاد 
ایرج اشـــاره کـــرد و گفت: »این خاطره به حدود 29 ســـال پیش برمی گردد؛ شـــبی 
کـــه در منـــزل اســـتاد فرهنگ شـــریف میهمان بـــودم. آن زمـــان حدود 30 ســـال 
داشـــتم و اســـتاد محمد موســـوی که در آن ســـال ها با ایشـــان همکاری می کردم، 
من را به منزل اســـتاد فرهنگ شـــریف بردند. اســـتاد ایرج و اســـتاد همایون خرم 

هم آنجـــا بودند.
آن شـــب اســـتاد ایرج شـــروع به خوانـــدن کردند و اســـتاد فرهنگ شـــریف نیز تار 
می نواختند. ســـاز را در دستگاه ســـه گاه کوک کردند و استاد ایرج آواز بسیار زیبایی 
خواندنـــد. آن شـــب اولین بار بود که صدای اســـتاد ایرج را از نزدیک می شـــنیدم.

ایشـــان آواز را در ســـه گاه ســـی کرن آغاز کردند. خواندن ســـه گاه ســـی کرن بسیار 
دشـــوار اســـت، به خصوص که درآمد را در محدوده بســـیار بالایی اجرا کردند. من 
همـــان لحظه با خـــودم گفتم ببینـــم مخالف ســـه گاه را چطـــور می خوانند؛ چون 
مخالـــف هم در محـــدوده نت های فا، ســـل و لا قـــرار می گیرد. واقعاً شـــگفت زده 
و از خـــود بی خـــود شـــده بـــودم. بـــا خـــودم می گفتم مگر می شـــود کســـی در آن 
سن وســـال، ســـه گاه ســـی کرن را با چنین ارتفاعی بخواند و حتی مخالف را هم در 
آن محـــدوده بالا اجرا کنـــد؟! آن اجرا برای مـــن یکی از خاطرات ماندگار از اســـتاد 
ایـــرج بود و هنـــوز هم وقتی به آن شـــب فکر می کنـــم، عظمـــت و توانایی حنجره 

ایشـــان برایم شـــگفت انگیز است.« 

برش

گزارش

گروه فرهنگی


