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هوانوردی زمین‌گیر نشد
جزئیات آسیب‌های واردشده به فرودگاه‌ها و تجهیزات ناوبری در گفت‌وگو با رئیس سازمان هواپیمایی

اگر اعداد و 
عملکرد صنعت 
را بررسی کنیم، 

می‌بینیم با 
وجود همه 

این اتفاقات، 
فاصله زیادی با 
شرایط پیش از 

جنگ نداریم 
و صنعت 

هوانوردی 
همچنان 

به فعالیت 
خود ادامه 

داده است. 
اگر بخواهیم 

ارزیابی شفافی 
به مردم 

ارائه دهیم تا 
نگرانی نداشته 

باشند، باید 
بگوییم صنعت 

هوایی کشور 
از تاب‌آوری 

برخوردار است

با توجه به تجربه دو جنگ در کمتر از 
یک‌سال، ابتدا تصویری کلی از آنچه 
بر صنعت هوانوردی کشور گذشت، 

ارائه دهید. در روزهای آغاز جنگ 
۱۲روزه، مهم‌ترین تهدیدها چه بود 

و چه تصمیم‌هایی برای حفظ ایمنی 
پروازها و هواپیماها گرفته شد؟

در جنـــگ اول کـــه بـــه جنـــگ ۱۲روزه معـــروف 
شـــد، ما بـــه ‌صـــورت مشـــخص با یک دشـــمن 
مواجه بودیـــم. البتـــه آمریکایی‌هـــا، اروپایی‌ها 
و برخـــی کشـــورهای منطقـــه نیـــز در حوزه‌های 
مختلف، بویـــژه در زمینـــه پدافنـــد و اطلاعات، 
به رژیـــم صهیونیســـتی کمـــک می‌کردنـــد، اما 
در حـــوزه آفنـــدی، تقریبـــاً می‌تـــوان گفـــت که 
ما فقط بـــا رژیم صهیونیســـتی مواجـــه بودیم. 
بنابرایـــن، تهدیدهایـــی کـــه مطـــرح می‌شـــد، 
نشـــان می‌داد حملات احتمالاً از ســـمت غرب 
کشـــور انجام خواهد شـــد. رژیم صهیونیستی از 
نظر جغرافیایی بـــه غرب ایران نزدیک‌تر اســـت 
و طبیعـــی بود کـــه احتمال حملـــه از آن منطقه 
بیشـــتر باشـــد. در نهایت نیز حمـــات عمدتاً از 
ســـمت غرب کشـــور صورت گرفت. عزم و اراده 
رژیـــم صهیونیســـتی در آن مقطع، تـــرور برخی 
مقامات و سران کشور، بویژه فرماندهان نظامی 
و همچنیـــن هـــدف قـــرار دادن مجموعـــه‌ای از 
اهـــداف نظامی بـــود. رادارها، مناطـــق نظامی و 
شهرهای موشکی، بخشی از این اهداف بودند. 
در کنار آن، زیرســـاخت‌های کشور نیز در معرض 
تهدید قـــرار داشـــتند و فرودگاه‌هـــا و هواپیما‌ها 
هم بخشی از زیرســـاخت‌های حیاتی محسوب 
می‌شـــوند. بـــه همین دلیـــل، تصمیم درســـتی 
گرفته شـــد مبنـــی بر اینکـــه نیمه غربی کشـــور 
منطقه قرمز اعلام شـــود. از همان ابتدا دســـتور 
داده شـــد هواپیماها از مناطق غربی به ســـمت 
شرق کشور منتقل و پراکنده شوند؛ به‌خصوص 
هواپیماهایی که در فرودگاه‌های غربی مســـتقر 
بودنـــد. ایـــن کار انجـــام شـــد و هواپیماهـــا بـــه 

شـــرق  ودگاه‌هـــای  فر
کشـــور منتقل شـــدند؛ 
کـــه  یـــی  ه‌ها گا د و فر
در آن مقطـــع از نظـــر 
ایمنی و امنیت شـــرایط 
مناســـبی داشـــتند. در 
یـــک  به‌جـــز  نتیجـــه، 
مورد در فرودگاه مشهد 
هواپیمـــای  یـــک  کـــه 
ارتـــش مـــورد اصابـــت 
قـــرار گرفـــت، در جنگ 
12 روزه  آســـیب جـــدی 
ی  خت‌ها یرســـا ز بـــه 
فرودگاهی و هواپیماهای 
مســـافربری وارد نشد.

 
پس از پایان جنگ ۱۲روزه، بازگشایی 

فضای هوایی کشور چگونه انجام 
شد؟ آیا بلافاصله امکان بازگشت 

پروازها به روال عادی وجود داشت؟
جنـــگ ۱۲روزه در خردادماه ســـال گذشـــته 
پایـــان یافـــت. پـــس از آن، تصمیـــم گرفتـــه 
به‌تدریـــج  کشـــور  یـــی  هوا فضـــای  شـــد 
بازگشـــایی شـــود. البته بازگشـــایی آســـمان 
بـــدون هماهنگـــی بـــا مجموعـــه پدافنـــد و 
دیگـــر نیروهـــای نظامـــی امکانپذیـــر نبود و 
باید اطمینـــان حاصل می‌کردیم که ســـطح 
تهدید کاهش یافته اســـت. بازگشایی کامل 
فضای کشـــور زمـــان زیـــادی طول کشـــید و 
حـــدود ۴۰ روز زمـــان بـــرد تا فضـــای هوایی 
دوبـــاره به شـــرایط طبیعـــی بازگـــردد. دلیل 
این تأخیـــر آن بود کـــه تهدیدهـــا همچنان 
ادامـــه داشـــت و ایـــن نگرانی وجود داشـــت 
کـــه رژیـــم صهیونیســـتی هـــر لحظـــه حمله 
دیگـــری انجـــام دهـــد. در چنین شـــرایطی، 
نمی‌توانســـتیم صرفاً بر اســـاس پایان رسمی 
تهاجـــم، آســـمان را به‌طور کامل بـــاز کنیم. 

امـــا در جنگ ۴۰روزه که بـــه »جنگ رمضان« 
معروف شـــد، شـــرایط متفـــاوت بـــود. اول 
اینکـــه این بـــار تنها بـــا رژیم صهیونیســـتی 
مواجه نبودیـــم و آمریکایی‌ها نیز مســـتقیماً 
وارد جنگ شـــده بودنـــد. در واقـــع، در این 
مرحلـــه آمریکایی‌ها نقش رهبـــری عملیات 
را برعهده داشـــتند و با هماهنگی و همکاری 
رژیـــم صهیونیســـتی تصمیـــم گرفتنـــد این 
عملیـــات را انجـــام دهند. تفـــاوت دیگر این 
بود کـــه برخلاف جنـــگ ۱۲روزه، که حملات 
عمدتاً از ســـمت غرب کشـــور انجام می‌شد، 
این بـــار تقریباً همه نقاط کشـــور در معرض 
تهدید قـــرار گرفتند. آمریکایی‌هـــا از قدرت 
بیشـــتری در حـــوزه نیـــروی هوایـــی، بویژه 
هواپیماهـــای جنگنـــده، برخـــوردار بودند و 
توان موشـــکی ناوگان آنهـــا در خلیج فارس 
نیـــز در اختیارشـــان بـــود. به محـــض اینکه 
اعلام شـــد جنگ رمضان آغاز شده و پدافند 
نیـــز حمله هوایـــی به کشـــور را تأییـــد کرد، 
در کمتر از یک ســـاعت، تمـــام هواپیماهای 
خودی کـــه در حال پـــرواز بودنـــد، به زمین 
عبـــوری  هواپیماهـــای  و  شـــدند  نشـــانده 
نیـــز از منطقـــه تحـــت پوشـــش کشـــور بـــه 
خـــارج منتقـــل شـــدند. در نتیجـــه، تقریباً 
 ، حمـــات غـــاز  آ ز  ا پـــس  ســـاعت  یـــک 
 هیـــچ هواگـــرد دیگـــری در آســـمان کشـــور 

وجود نداشت.
 

چرا در چنین شرایطی، تخلیه و 
پاک‌سازی آسمان اهمیت زیادی 
دارد؟ این موضوع چه ارتباطی با 

ایمنی پروازهای غیرنظامی و عملیات 
پدافندی دارد؟

اهمیت »کلیر شدن« آسمان از این جهت است 
کـــه تا زمانـــی که فضـــای هوایـــی از هواپیماهای 
غیرنظامـــی و عبوری پاک نشـــده باشـــد، امکان 
انجـــام عملیات پدافنـــدی بـــا آزادی عمل کامل 
یعنـــی   . رد ا نـــد وجـــود 
نمی‌توانیـــم بـــا اطمینان 
به دشـــمن حملـــه کنیم، 
چون ممکن است خدای 
ناکـــرده یـــک هواپیمـــای 
غیرنظامی درگیر شـــود یا 
مـــورد اصابـــت قـــرار گیرد 
یـــا اینکه دشـــمن ممکن 
است بدون توجه به جان 
انســـان‌ها حمله کند، اما 
ما چنین نگاهـــی نداریم. 
برای مـــا جان مســـافران 
و خدمـــه پـــرواز اهمیـــت 
دارد و باید مطمئن شـــویم 
هیچ هواپیمای غیرنظامی 
در مســـیر عملیـــات یـــا در محـــدوده درگیـــری 
قرار نـــدارد. پـــس از آنکـــه ســـازمان هواپیمایی 
کشـــوری اعلام کرد فضای هوایی کشـــور بســـته 
شده و آســـمان کلیر اســـت، هواپیماهایی که در 
نقاط مختلف قرار داشـــتند، بـــه نزدیک‌ترین و 
مناســـب‌ترین فرودگاه‌ها هدایت شدند. هدف 
این بـــود که هواپیماهـــا در نقاطی قـــرار بگیرند 
کـــه هـــم از نظـــر ایمنی شـــرایط بهتری داشـــته 
باشـــند و هم امکان مراقبت و پشـــتیبانی از آنها 
فراهـــم باشـــد. امـــا در همیـــن مرحلـــه، اتفاقی 
رخ داد کـــه برای ما بســـیار مهـــم و نگران‌کننده 
بود. آمریکایی‌ها نشـــان دادند کـــه میان هدف 
قـــرار دادن اهـــداف نظامـــی و زیرســـاخت‌های 
غیرنظامی تفاوت چندانی قائل نیســـتند. برای 
مثـــال، یک هواپیمای ایران‌ایر که بر فراز بوشـــهر 
در حـــال پـــرواز بـــود، پـــس از آنکه به فـــرودگاه 
بوشهر هدایت شـــد و در آنجا فرود آمد، روز بعد 
مـــورد اصابت قـــرار گرفت. این اتفاق نشـــان داد 
که حتی فـــرودگاه و هواپیمای مســـافربری نیز از 
نگاه دشـــمن در امان نیســـت و نمی‌تـــوان صرفاً 
با انتقـــال هواپیماها به فرودگاه‌های مشـــخص، 

ایمنـــی آنهـــا را تضمین کرد. 

وقتی مشخص شد فرودگاه‌ها و 
هواپیماهای مسافربری نیز هدف 
قرار می‌گیرند، آیا همچنان امکان 

پراکنده‌سازی هواپیماها وجود 
داشت؟

و  ودگاه‌هـــا  فر ۴۰روزه،  جنـــگ  در  اساســـاً 
هواپیماهـــای مســـافربری بـــه ‌طور مســـتقیم 
هـــدف قـــرار گرفتنـــد. فـــرودگاه مهرآبـــاد در 
طـــول این جنـــگ ۳۵ بـــار مـــورد حملـــه قرار 
گرفـــت و هواپیماهای مســـافربری مســـتقر در 
این فـــرودگاه نیـــز آســـیب دیدند. در شـــیراز، 
یـــک هواپیمـــای مســـافربری آســـمان مـــورد 
اصابت قرار گرفت. در بوشـــهر، یک هواپیمای 
ایران‌ایـــر و در مشـــهد نیـــز یـــک هواپیمـــای 
ماهـــان هـــدف قـــرار گرفتنـــد. ایـــن حملات 
نشـــان داد که هـــدف قـــرار دادن فرودگاه‌ها و 
زیرســـاخت‌های غیرنظامی دیگر برای دشمن 
خـــط قرمـــز محســـوب نمی‌شـــود. در نتیجه، 
موضـــوع پراکنده‌ســـازی که در جنـــگ ۱۲روزه 
بیشـــتر با انتقـــال هواپیماها از غرب به شـــرق 
انجـــام شـــده بـــود، در جنـــگ ۴۰روزه معنای 
متفاوتـــی پیدا کـــرد. این بـــار نمی‌توانســـتیم 
فقط به پراکنده‌ســـازی در داخل کشـــور اکتفا 
کنیم، زیـــرا تقریباً همـــه فرودگاه‌هـــا، البته با 
درجـــات مختلـــف، در معرض تهدیـــد بودند. 
بـــا این حـــال، پـــس از دریافت مجـــوز از مرکز 
پدافنـــد، بـــه شـــرکت‌های هواپیمایـــی اعلام 
کردیـــم هواپیماهای خـــود را به هـــر مقصدی 
کـــه برایشـــان مناســـب‌تر و ایمن‌تـــر اســـت 
منتقل کننـــد. در نتیجه، تعـــداد زیادی مجوز 
صـــادر شـــد. بخشـــی از هواپیماهـــا در داخل 
کشـــور جابه‌جـــا شـــدند و تعـــدادی نیـــز برای 
افزایـــش ایمنـــی و کاهش ریســـک، بـــه خارج 
از کشـــور منتقل شـــدند. در چنین شرایطی، 
تصمیم‌گیری باید بســـیار ســـریع انجام شود. 
نمی‌تـــوان برای هـــر هواپیمـــا یا هر فـــرودگاه، 
یک نســـخه ثابت داشـــت. باید بر اساس نوع 
هواپیما، مقصد، وضعیـــت فرودگاه، تجهیزات 

ناوبـــری و ســـطح تهدید تصمیـــم گرفت.
 

در جریان این دو جنگ، چه میزان 
از زیرساخت‌های فرودگاهی و 

تجهیزات ناوبری کشور آسیب دید؟
کـــه  ودگاه  فـــر  ۲ ۵ ود  حـــد  ، ع مجمـــو ر  د
زیرمجموعه شـــرکت فرودگاه‌ها بودند، آسیب 
دیدنـــد. در تعـــدادی از ایـــن فرودگاه‌ها، برج 
مراقبت هدف حمله موشـــکی قـــرار گرفت و 
تعـــدادی از رادارها نیز از بین رفتند یا آســـیب 
دیدنـــد. در عســـلویه و برخـــی فرودگاه‌هایـــی 
کـــه زیرمجموعه شـــرکت فرودگاه‌هـــا نبودند، 
بویژه در جنوب کشـــور، آسیب‌هایی وارد شد.
 در جنـــگ ۱۲روزه، تمرکـــز حمـــات بیشـــتر 
بـــر هواپیماهای جنگنـــده، رادارهـــا و اهداف 
نظامی بود. امـــا در جنگ ۴۰روزه، هواپیماهای 
مســـافربری، فرودگاه‌هـــا و زیرســـاخت‌های 
غیرنظامی نیز مســـتقیماً هدف قـــرار گرفتند. 
در ایـــن میـــان، بایـــد تأکیـــد کنـــم کـــه هدف 
قـــرار دادن زیرســـاخت‌های غیرنظامـــی، از 
جملـــه فرودگاه‌ها و هواپیماهای مســـافربری، 
براســـاس همه قواعد و مقـــررات بین‌المللی، 
مصـــداق بارز جنایت جنگی اســـت. فرودگاه و 
هواپیمای مسافربری، حتی در شرایط جنگی، 
هـــدف نظامـــی محســـوب نمی‌شـــوند. امـــا 
دشـــمن اساســـاً به این قواعد اعتنـــا نمی‌کند 
و همان‌طـــور که دیدیم، این تأسیســـات را نیز 

هدف قـــرار داد.
 

با وجود این آسیب‌ها، آیا می‌توان 
گفت اکنون پروازها و فضای هوایی 
کشور به شرایط عادی بازگشته‌اند؟ 

صنعت هوایی پس از جنگ توانست 
مأموریت‌های مهم خود را ادامه دهد؟

پـــس از پایان جنـــگ ۴۰روزه، تأکید ما این بود 
کـــه آســـمان کشـــور در اولین فرصـــت ممکن 

دوبـــاره بـــاز شـــود و شـــرکت‌های هواپیمایی 
بتواننـــد بـــه چرخـــه فعالیـــت بازگردنـــد. این 
موضـــوع هم از نظـــر خدمات‌رســـانی به مردم 
اهمیت داشـــت و هم از نظر اقتصادی. هر روز 
توقف فعالیت شـــرکت‌ها، خســـارت بیشتری 
به آنها و کل صنعـــت وارد می‌کرد. با هماهنگی 
مجموعـــه پدافنـــد و نیروهـــای نظامی، تلاش 
کردیم بازگشـــایی آســـمان در اولیـــن فرصت 
انجام شـــود. این بار، بازگشایی بسیار سریع‌تر 
صورت گرفت. به‌تدریـــج فرودگاه‌ها به چرخه 
عملیاتی بازگشـــتند و هواپیماهای شـــرکت‌ها 
نیز دوبـــاره فعالیت خود را آغاز کردند. شـــاید 
در روزهای جنگ، کمتر کســـی تصـــور می‌کرد 
کـــه صنعـــت هوایـــی بتوانـــد بـــا این ســـرعت 
بـــه عملیـــات بازگـــردد. امـــا در همـــان ایـــام، 
پروازهـــای عملیاتی حـــج را داشـــتیم و تعداد 
زیـــادی از مســـافران بـــرای زیـــارت عتبـــات و 
انجـــام مناســـک حـــج جابه‌جـــا شـــدند و به 
کشـــور بازگشـــتند. در کنار آن، مراسم تشییع 
پیکر رهبر شـــهید برگزار شـــد. در این مراسم، 
نزدیـــک به ۳۵۰ هـــزار نفـــر تنها از طریق ســـه 
فـــرودگاه جابه‌جـــا شـــدند. این اتفاق نشـــان 
داد اگرچـــه این صنعـــت هوایی آســـیب دیده 
بود، امـــا آســـیب‌ها به انـــدازه‌ای نبـــود که آن 
را از کار بینـــدازد. ایـــن صنعت توانســـت خود 
را ســـرپا نگه دارد و مأموریت‌هـــای مهم ملی و 

مذهبی را انجـــام دهد.
در عملیـــات اربعین ســـال گذشـــته، بـــا تمام 
ظرفیتـــی کـــه در اختیار داشـــتیم، حدود ۳۳۰ 
هزار نفـــر را جابه‌جـــا کردیم. امســـال نیز ۳۲۱ 
هزار نفـــر جابه‌جا شـــدند. ایـــن در حالی بود 
کـــه تأسیســـات آســـیب دیـــده، رادارهـــا دچار 
مشـــکل شـــده و برخی فرودگاه‌ها نیز خسارت 
دیده بودند. با وجود این، توانســـتیم ظرفیت 
جابه‌جایـــی را تقریبـــاً در همان ســـطح ســـال 
گذشـــته حفظ کنیم. اختلاف امســـال با سال 
گذشـــته کمتر از ۱۰ هزار نفر بـــود. این موضوع 
برای صنعت هوایی کشـــور مایه افتخار اســـت 
و نشـــان می‌دهد ایـــن صنعت با وجـــود تمام 
آســـیب‌ها توانســـته عملیـــات خـــود را ادامـــه 
دهـــد. امیدواریـــم ایـــن رونـــد و ایـــن اتفاقات 

خـــوب در آینـــده نیز ادامه پیـــدا کند.

آیا پس از برقراری آتش‌بس، آسیب 
دیدن زیرساخت‌های هوایی متوقف 

شد یا همچنان با خسارت‌هایی 
مواجه بودیم؟

خیـــر، حتـــی پـــس از آتش‌بـــس و در همیـــن 
بـــا  نیـــز در مناطـــق فرودگاهـــی  مردادمـــاه 
آســـیب‌هایی مواجـــه بودیـــم. بخـــش قابـــل 
توجهی از دســـتگاه‌های ناوبری و کمک‌ناوبری 
مـــا آســـیب دیدنـــد. ایـــن تجهیـــزات بـــرای 
انجـــام پروازهـــا، بویژه در شـــرایط دیـــد کم یا 
فرودگاه‌هـــای پرتـــردد، اهمیت زیـــادی دارند.
بنابراین، بازگشـــت پروازها به آســـمان به این 
معنا نبود که همه مشـــکلات به پایان رســـیده 
اســـت. بســـیاری از همـــکاران ما همزمـــان با 
انجـــام عملیـــات پـــروازی، در حال بررســـی، 
تعمیـــر یـــا جایگزینـــی تجهیزات آســـیب‌دیده 
بودنـــد. گاهـــی یـــک فـــرودگاه دوبـــاره فعـــال 
می‌شـــد، اما همچنان بخشـــی از تجهیزات آن 

نیاز بـــه بازســـازی یا تقویت داشـــت.
ایـــن روند نشـــان می‌دهـــد بازســـازی صنعت 
هوایـــی پس از جنـــگ، فقـــط به تعمیـــر باند 
یـــا بازگشـــت هواپیماهـــا محـــدود نمی‌شـــود. 
رادار، ســـامانه‌های ناوبـــری، بـــرج مراقبـــت، 
تجهیـــزات ارتباطی، ســـاختمان‌های عملیاتی 
و ســـامانه‌های پشـــتیبان، همگی باید بررسی 

و در صـــورت نیاز بازســـازی شـــوند.
 

پس از پشت سر گذاشتن یک سال 
بحران، جنگ و تحریم، تاب‌آوری 

صنعت هوایی کشور را چگونه 
ارزیابی می‌کنید؟

در بحـــث پایـــداری حمل‌ونقـــل، تـــاب‌آوری 
موضوع بســـیار مهمی اســـت. صنعـــت هوایی 
کشـــور سال‌هاســـت بـــا تحریم مواجه اســـت 
و تأمیـــن قطعـــات نیـــز به‌شـــدت تحـــت تأثیر 
تحریـــم قـــرار دارد. ایـــن مشـــکلات طبیعتـــاً 
بـــر تـــوان صنعت بـــرای مقابلـــه با بحـــران اثر 
می‌گـــذارد. مســـأله مهـــم ایـــن اســـت کـــه از 
ایـــن پس چـــه اقداماتـــی باید انجـــام دهیم تا 
وابســـتگی کاهش پیـــدا کند و صنعـــت بتواند 

پـــس از هر بحران، ســـریع‌تر به شـــرایط عادی 
بازگـــردد. مـــن بارها گفتـــه‌ام که همـــکاران ما 
در صنعـــت هوایـــی، از بعـــد از جنـــگ ۱۲روزه 
تـــا امـــروز، حتـــی یـــک روز عـــادی و معمولـــی 

نداشـــته‌اند.
ابتدا جنـــگ ۱۲روزه را داشـــتیم، پـــس از آن با 
التهاب‌ها و مشـــکلات مربوط به فضای کشـــور 
مواجه بودیم، سپس جنگ ۴۰روزه اتفاق افتاد 
و بعـــد از آن نیز چند عملیات مهـــم هوایی، از 
جملـــه حج، اربعین و مراســـم تشـــییع، انجام 
شـــد. اگر اعـــداد و عملکرد صنعت را بررســـی 
کنیـــم، می‌بینیم بـــا وجود همه ایـــن اتفاقات، 
فاصله زیادی با شـــرایط پیش از جنگ نداریم 
و صنعت هوانوردی همچنـــان به فعالیت خود 
ادامه داده اســـت. اگر بخواهیم ارزیابی شفافی 
به مردم ارائه دهیم تا نگرانی نداشـــته باشـــند، 
باید بگوییم صنعت هوایی کشـــور از تاب‌آوری 
برخـــوردار اســـت. البتـــه ما نقـــاط ضعف خود 
را نیـــز شناســـایی کرده‌ایـــم و محدودیت‌های 

جـــدی داریم. بخشـــی از 
بـــه  ایـــن محدودیت‌هـــا 
تحریم‌هـــا مربوط اســـت 
کـــه از ابتدا وجود داشـــته 
و موضوع تازه‌ای نیســـت. 
نیـــز  خیـــر  ا جنـــگ  و  د
محدودیت‌هـــای جدیدی 
بـــه مـــا تحمیل کـــرد؛ هم 
در حوزه زیرســـاخت‌های 
غیرنظامـــی و هم در حوزه 
تجهیـــزات  و  هواپیماهـــا 
مرتبط بـــا صنعت هوایی. 
بـــه  ایـــن محدودیت‌هـــا 
مشـــکلات قبلـــی اضافـــه 

شـــده‌اند، اما هیچ بـــرآوردی نداریم که صنعت 
هوایی کشـــور زمین‌گیر شـــود. نگاه مـــا دقیقاً 
برعکـــس اســـت. معتقدیـــم در حـــوزه تعداد 
صندلـــی، تعـــداد هواپیمـــا و زیرســـاخت‌های 
هوایی غیرنظامی، در شش ماه آینده وضعیت 
بهتری نســـبت به امروز خواهیم داشت و سال 
آینده نیز شـــرایط بهتر از امســـال خواهد بود.
اگـــر برنامه‌هـــا بـــه نتیجـــه برســـد و تحریم‌هـــا 
برداشته شـــود، طبیعتاً شرایط بسیار مطلوب‌تر 
خواهد شـــد؛ امـــا مـــا برنامه‌ریزی را بـــر مبنای 
ادامه تحریم‌ها انجـــام داده‌ایم. حتی با همین 
بـــرآورد و در شـــرایط فعلـــی، معتقدیم وضعیت 

صنعت بهبـــود پیـــدا خواهد کرد.

در کنار تجربه عملی دو جنگ، چه 
تمهیداتی برای پدافند غیرعامل و 

مدیریت سطوح مختلف تهدید در 
نظر گرفته شده است؟

پدافنـــد غیرعامل تعریف شـــده و در وزارت راه 
و شهرســـازی نیز، علاوه بر دستورالعمل‌هایی 
که در این زمینه صادر شـــده، برای هر ســـطح 
تهدیـــد آمادگی لازم وجـــود دارد. شـــاید همه 
ایـــن مـــوارد قابل طـــرح عمومـــی نباشـــد، اما 
واقعیت این اســـت که آنچه تاکنـــون رخ داده، 
هنوز به ســـطح نهایـــی تهدیدهایـــی که برای 
آن برنامه‌ریزی کرده بودیم، نرســـیده اســـت. 
در مجموعـــه وزارت راه، بـــرای هـــر ســـطح و 
مرحله تهدید، تمهیدات لازم اندیشـــیده شده 
و پاســـخ‌ها نیز مشـــخص اســـت. در ســـازمان 
هواپیمایـــی کشـــوری و مجموعه‌هـــای هوایی 
نیز این موارد به همکاران اعلام شـــده اســـت. 
همه همـــکاران می‌دانند در زمـــان بروز تهدید 
چه وظایفـــی دارند و باید چـــه اقداماتی انجام 
دهند. این آمادگی فقط بـــه زمان وقوع حمله 
محـــدود نمی‌شـــود. پیش‌بینـــی مســـیرهای 
جایگزیـــن، انتقـــال هواپیماهـــا، اســـتفاده از 
فرودگاه‌هـــای پشـــتیبان، حفظ ارتبـــاط میان 
مراکز عملیاتی و بازگرداندن ســـریع تجهیزات 
بـــه مـــدار، همگـــی بخشـــی از برنامـــه پدافند 

غیرعامل هســـتند.
 

برای شرایط بحران، چه 
فرودگاه‌هایی به‌عنوان فرودگاه 

پشتیبان یا آلترناتیو در نظر گرفته 
شده‌اند؟

 فرودگاه‌هـــای مختلفـــی به‌عنـــوان فـــرودگاه 
پشـــتیبان در نظـــر گرفته شـــده‌اند. در همین 
جنگ نیـــز تعـــداد زیـــادی از فرودگاه‌هـــا برای 
این منظـــور آماده بودنـــد و این‌گونـــه نبود که 
فقط فرودگاه مشـــهد مورد استفاده قرار گیرد. 

 گفت‌وگو 

صنعت هوانوردی کشـــور در کمتر از یک‌سال، دو جنگ متوالی را پشت ســـر گذاشت؛ جنگ ۱۲روزه و جنگ ۴۰روزه موسوم به »جنگ رمضان«. 
در این مدت، فرودگاه‌ها، رادارها، تجهیزات ناوبری و حتی هواپیماهای مســـافربری هدف قرار گرفتند و بخشـــی از زیرساخت‌های غیرنظامی 
آســـیب دید. با این حال، همین صنعت آســـیب‌دیده توانســـت در فاصله‌ای کوتـــاه دوباره به چرخـــه فعالیت بازگـــردد و میزبان جابه‌جایی 
صدها هزار زائر در مراســـم تشـــییع پیکر رهبر شـــهید، ســـفرهای حج و عملیات اربعین باشـــد. ابوذر شیرودی، رئیس ســـازمان هواپیمایی 
کشـــوری، در گفت‌وگوی پیش‌رو از جزئیات مدیریت صنعت حمل‌ونقل هوایی در شرایط جنگی، نحوه پراکنده‌سازی هواپیماها، آسیب‌های 
واردشـــده به فرودگاه‌هـــا و تجهیزات ناوبری، برنامه‌های ســـازمان بـــرای افزایش تـــاب‌آوری، وضعیت شـــرکت‌های هواپیمایی، قیمت بلیت 
و چشـــم‌انداز آینـــده این صنعت می‌گویـــد. به گفته او، صنعت هوایی کشـــور با وجـــود دهه‌ها تحریـــم و دو جنگ در یک‌ســـال، نه‌تنها از کار 

نیفتاد، بلکه توانســـت مأموریت‌های مهمی مانند حج، اربعین و جابه‌جایی مســـافران مراســـم تشـــییع را نیز به انجام برساند.

فرودگاه‌هـــای زاهـــدان، کرمان و بســـیاری از 
فرودگاه‌های شمال کشـــور، از جمله فرودگاه 
ســـاری، در این فهرست قرار داشـــتند. البته 
بایـــد توجه کنیم که نـــوع تهدید در هر مقطع 
متفاوت اســـت. در جنگ ۱۲روزه، نیمه شرقی 
کشـــور از نظر تهدید هوایی شرایط ایمن‌تری 
داشـــت؛ امـــا در جنـــگ ۴۰روزه، تقریبـــاً همه 
فرودگاه‌هـــا آســـیب‌پذیر بودنـــد، البته برخی 

کمتر و برخی بیشـــتر.
بنابرایـــن، فـــرودگاه پشـــتیبان یـــا آلترناتیـــو 
وجود داشـــت و این موضوع به شـــرکت‌های 
هواپیمایی نیز اعلام شـــد. امـــا هر فرودگاهی 
بـــرای پذیـــرش هـــر نـــوع هواپیمـــا مناســـب 
نیســـت. برخی فرودگاه‌ها تجهیـــزات ناوبری 
و کمک‌ناوبـــری لازم برای فـــرود هواپیماهای 
پهن‌پیکـــر را ندارنـــد. در بعضـــی مـــوارد نیـــز 
طـــول و اندازه باند، امکانات زمینی یا شـــرایط 
عملیاتی اجازه پذیـــرش هواپیماهای بزرگ را 

نمی‌دهـــد.
در نهایـــت، فرودگاه‌هایی 
ت  تجهیـــزا نظـــر  ز  ا کـــه 
ناوبـــری و کمک‌ناوبـــری، 
طول و انـــدازه باند و دیگر 
الزامات فنی شـــرایط لازم 
ن  ا به‌عنـــو  ، شـــتند ا د ا  ر
ر  د ن  پشـــتیبا ه  دگا و فـــر
 . ند شـــد فتـــه  گر نظـــر 
ه  ر بـــا ر د ی  تصمیم‌گیـــر
مقصـــد هر هواپیمـــا نیز بر 
اســـاس همیـــن مجموعه 
عوامـــل انجـــام می‌شـــود.

 
در حال حاضر چند 

فروند هواپیما در چرخه فعال 
صنعت هوایی کشور قرار دارند؟

در حـــال حاضـــر حـــدود ۱۴۰ فرونـــد هواپیمـــا 
فعال هســـتند. البته »هواپیمای فعال« تعریف 
مشـــخصی دارد و نبایـــد تصـــور کرد همـــه این 
هواپیماها همزمان در آسمان در حال پروازند. 
ما یک مجموعه هواپیمـــای عملیاتی داریم که 
از میـــان آنها، تعدادی در حال پرواز هســـتند و 
تعـــدادی نیـــز در مرحله چک و تعمیـــرات قرار 
دارنـــد. زمان ایـــن چک‌ها نیز متفاوت اســـت. 
یـــک چک ممکن اســـت ۳۰ روز طول بکشـــد، 
چـــک دیگـــری بلندمدت‌تـــر باشـــد و برخـــی 
بررســـی‌ها نیز به‌صـــورت روزانه انجام شـــوند.
بـــه همیـــن دلیـــل، تعـــداد هواپیماهـــای در 
حال پـــرواز به‌صورت مســـتمر تغییر می‌کند. 
ممکن اســـت یـــک هواپیمـــا امـــروز در حال 
انجـــام پـــرواز باشـــد و فـــردا بـــرای انجـــام 
چـــک دوره‌ای از چرخـــه پرواز خارج شـــود و 
هواپیمـــای دیگری جـــای آن را بگیـــرد. مهم 
این اســـت که ظرفیت عملیاتـــی صنعت را در 
نظـــر بگیریم. در حـــال حاضر تقریبـــاً همان 
حـــدود ۱۴۰ فروند هواپیمای فعال را در اختیار 
داریم و حتی تعداد هواپیماهایی که نســـبت 
به پیـــش از جنگ به چرخـــه عملیاتی اضافه 

شـــده‌اند، افزایـــش پیدا کرده اســـت.
 

از میان هواپیماهای فعال، چند 
فروند در جریان جنگ آسیب دیدند 
و وضعیت آنها اکنون چگونه است؟

از میـــان هواپیماهایـــی کـــه در حال پـــرواز یا 
در چرخـــه فعـــال بودند، تعـــداد هواپیماهای 
آســـیب‌دیده کمتر از ۱۵ فروند بود. در برخی 
موارد، انهـــدام کامـــل اتفاق افتـــاد و هواپیما 
به‌طـــور کامـــل از بین رفـــت. در مـــوارد دیگر، 
آســـیب‌ها در حـــد اصابـــت ترکش یـــا صدمه 
بـــه بخش‌هایی از بدنه و تجهیـــزات بود. این 
هواپیماها پس از انتقال بـــه مراکز تعمیراتی، 
بررســـی شـــدند و بخشـــی از آنها توانســـتند 
دوباره فعالیـــت خود را آغاز کننـــد. بنابراین، 
شـــدت آســـیب‌ها به اندازه‌ای نبـــود که بتوان 
گفت کل صنعت از کار افتاده یا ناوگان کشـــور 

زمین‌گیر شـــده است.
همان‌طور کـــه گفتم، در حال حاضـــر تقریباً 
همـــان حـــدود ۱۴۰ فروند هواپیمـــای فعال را 
داریـــم و تعـــداد هواپیماهای اضافه‌شـــده به 
چرخه عملیاتی نیز افزایش یافته اســـت. این 
هواپیماها نســـبت به دوره پیـــش از جنگ به 

نـــاوگان عملیاتی اضافه شـــده‌اند.
طبیعی اســـت کـــه بازگردانـــدن هواپیماهای 
آســـیب‌دیده به عملیـــات، به زمـــان، قطعه و 
بررســـی‌های فنی دقیـــق نیـــاز دارد. ایمنی را 
نمی‌تـــوان فدای ســـرعت کـــرد. هـــر هواپیما 
پـــس از انجام تعمیـــرات و تأیید کارشناســـان 
فنی، اجـــازه بازگشـــت بـــه چرخه پـــروازی را 

دریافـــت می‌کند.

آیا شرکت‌های هواپیمایی خارجی 
برای ازسرگیری پروازهای خود به 

ایران اعلام آمادگی کرده‌اند؟
در حـــوزه شـــرکت‌های خارجـــی، بـــا چنـــد 
شـــرکت مذاکـــره کرده‌ایم و چند شـــرکت نیز 
خودشـــان بـــرای ازســـرگیری پروازهـــا اعـــام 
از مســـائل  آمادگـــی کرده‌انـــد. صرف‌نظـــر 
سیاســـی، رفت‌وآمد شـــرکت‌های هواپیمایی 
برای خـــود آنها نیـــز منفعت اقتصـــادی دارد. 
بنابرایـــن نمی‌توان گفت شـــرکت‌ها علاقه‌ای 
به بازگشـــت ندارند. در حال حاضر دو یا ســـه 
شـــرکت خارجـــی بـــرای آغـــاز دوبـــاره پروازها 
اعـــام آمادگـــی کرده‌انـــد. البتـــه اتفاقاتی در 
منطقـــه رخ داد کـــه باعـــث شـــد ایـــن رونـــد 
کمـــی طولانی‌تـــر شـــود. عهدشـــکنی‌هایی 
کـــه آمریکایی‌هـــا انجـــام دادنـــد و همچنین 
برخـــی حوادثی که در منطقـــه جنوب رخ داد، 
موجب شـــد شـــرکت‌ها با احتیاط بیشـــتری 

تصمیـــم بگیرند.
اگـــر شـــرایط در همین وضعیت فعلـــی و بدون 
مناقشـــه ادامه پیـــدا کنـــد، پیش‌بینی مـــا این 
اســـت که در هفته‌های آینـــده، بویژه طی یک یا 
دو هفته آینده، برخی شـــرکت‌های هواپیمایی 

خارجـــی پروازهای خـــود را آغاز کنند.
در حـــال حاضر، تعـــداد پروازهای عبـــوری از 
آســـمان ایران نیز بسیار کم اســـت. بازگشت 
ایـــن پروازها عـــاوه بـــر اهمیـــت اقتصادی، 
نشـــان‌دهنده افزایـــش اعتماد شـــرکت‌های 
بین‌المللـــی بـــه امنیـــت و پایـــداری فضـــای 

هوایی کشـــور خواهـــد بود.

صنعت هوایی با وجود آسیب 
رادارها، فرودگاه‌ها و هواپیماها 
321 هزار نفر را در ایام اربعین 
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برآورد اولیه از خسارت‌های واردشده به صنعت هوایی و فرودگاه‌ها چقدر 
است؟

در حـــال حاضر رقـــم دقیق و نهایـــی خســـارت‌ها در بخش‌های مختلـــف صنعت هوایی 
مشـــخص نشده است. بررســـی‌های کارشناســـی همچنان ادامه دارد، زیرا باید خسارت‌ها 
در بخش‌های مختلف، از تجهیزات فرودگاهی و ناوبری گرفته تا ســـاختمان‌ها، هواپیماها 

و هزینه‌هـــای ناشـــی از توقف عملیات، به‌صورت دقیق احصا شـــود.
ما از مجموعه‌های حقوقی و کارشناســـی خواســـته‌ایم بـــرآورد کاملی از خســـارت‌ها انجام 
دهند. ایـــن گزارش‌ها بـــرای دو هدف اهمیـــت دارد؛ اول اینکـــه بتوانیم برنامه بازســـازی 
و تأمیـــن منابـــع را دقیق‌تر تنظیم کنیـــم و دوم اینکـــه موضوع حمله به زیرســـاخت‌های 
غیرنظامـــی کشـــور را در مجامـــع بین‌المللی مطرح کنیم. باید نشـــان دهیـــم چه میزان 
خســـارت به فرودگاه‌هـــا، تجهیزات ناوبـــری و هواپیماهای غیرنظامی وارد شـــده اســـت و 
دولت‌های متخاصم را نســـبت به مســـئولیت خود و ضرورت جبران خســـارت پاســـخگو 

. کنیم
طبیعی اســـت که چنین برآوردی زمان می‌بـــرد. نمی‌توان یک رقم اولیه و غیرکارشناســـی 
اعـــام کرد و بعـــد آن را مبنـــای تصمیم‌های داخلی یـــا پیگیری‌های بین‌المللی قـــرار داد. 

پـــس از پایان بررســـی‌ها، رقم دقیق‌تر اعلام خواهد شـــد.

 برش 
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