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رانندگان پای کار ماندند
‌رئیس سازمان راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای

جنگ، مشکلات قدیمی صنعت هوایی مانند از تداوم فعالیت ناوگان جاده‌ای در شرایط دشوار می‌گوید
زیان‌دهی برخی ایرلاین‌ها و کوچک بودن ناوگان را 
تشدید کرده است. برای اصلاح ساختار شرکت‌های 

هواپیمایی چه برنامه‌ای دارید؟
تعـــداد شـــرکت‌های هواپیمایـــی ما بیشـــتر از میزان مـــورد نیاز صنعت اســـت. اگر ایـــران را 
بـــا کشـــورهای اطـــراف مانند ترکیـــه، امـــارات و قطر مقایســـه کنیم، این مســـأله روشـــن‌تر 
می‌شـــود. این کشـــورها شـــرکت‌های بـــزرگ و پرچـــم‌داری دارند کـــه از مقیـــاس اقتصادی 

مناســـبی برخوردارند.
مـــا بایـــد از تجربـــه آنها اســـتفاده کنیـــم. از ابتدا نیـــز اعلام کـــرده‌ام که تعداد شـــرکت‌های 
هواپیمایـــی باید کاهش پیدا کند و شـــرکت‌ها باید به ســـمت افزایش مقیـــاس، همکاری و 
در صورت امکان ادغام حرکت کنند. در همین راســـتا و با هماهنگی وزارت راه و شهرســـازی، 
آیین‌نامه تأســـیس شـــرکت‌های هواپیمایی را دوباره به دولت بردیم. این آیین‌نامه در دولت 
مطـــرح و بررســـی شـــد و در آن، شـــرایط فعالیت شـــرکت‌های هواپیمایی ســـخت‌گیرانه‌تر 
و واقعی‌تـــر شـــده اســـت. برای مثـــال، تعـــداد هواپیماهایی که یک شـــرکت بایـــد در اختیار 
داشـــته باشـــد، افزایش یافته است. اگر در گذشـــته یک شـــرکت با یک یا دو فروند هواپیما 
می‌توانســـت فعالیت کند و به‌عنوان شـــرکت هواپیمایی شناخته شـــود، امروز این تعداد به 
پنج فروند افزایش یافته اســـت. همچنین شـــرکت باید حدود ۳۰ میلیـــون دلار تمکن مالی 

داشـــته باشـــد تا بتواند عملیات پروازی خـــود را انجام دهد.
البتـــه تکلیف خود ما نیز این اســـت که شـــرکت‌ها را به‌تدریج به ســـمت ادغـــام یا همکاری 
بیشـــتر هدایت کنیم. می‌دانم این کار دشـــوار اســـت، زیرا شـــرکتی که مجـــوز گرفته، از نظر 
حقوقی برای خود حق ایجاد کرده اســـت. ممکن اســـت آن شـــرکت در زمان دریافت مجوز، 
شـــرایط لازم را به‌طور کامل نداشـــته، اما ما بایـــد صنعت را به‌گونه‌ای هدایـــت کنیم که برای 
شـــرکت‌ها به‌صرفه باشـــد با یکدیگر ادغام شـــوند، مشـــترک کار کنند یا حتی هواپیماهای 

خود را در اختیار شـــرکت دیگـــری قرار دهند.
اینکه یک شـــرکت هواپیمایی تنها یک فروند هواپیما داشته باشد و همان هواپیما نیز گاهی 
به دلیـــل نقص فنی یا تعمیـــرات از فعالیت خارج شـــود، توجیه منطقی و اقتصـــادی ندارد. 
ســـخت‌گیری‌هایی در ایـــن زمینه در حال انجام اســـت تا چنین وضعیتی کمتر تکرار شـــود. 
اولین اقـــدام نیز همان‌طور کـــه گفتم، اصلاح آیین‌نامه تأســـیس شـــرکت‌های هواپیمایی 

بود که خوشـــبختانه به دولت ارائه شـــد.
 

قیمت بلیت همواره یکی از چالش‌های صنعت هوایی بوده است. از یک سو مردم 
نسبت به افزایش قیمت‌ها اعتراض دارند و از سوی دیگر ایرلاین‌ها از زیان‌دهی 

می‌گویند. برای حل این تعارض چه برنامه‌ای دارید؟
در بحث قیمت بلیت باید هم‌زمان منافع مردم، منافع شـــرکت‌های هواپیمایی و اقتصاد کل 
صنعـــت را در نظر بگیریم. نمی‌تـــوان فقط یک طرف ماجرا را دید. پـــس از آغاز جنگ ۱۲روزه، 
بـــرای مدت زیادی درآمد شـــرکت‌های هواپیمایی متوقف شـــد و شـــرکت‌ها با مســـائل مالی 
جدی مواجه شـــدند. پـــس از آن نیز جنگ ۴۰روزه دوباره موجب توقف فعالیت شـــد. این‌طور 
نیســـت که با پایان جنـــگ ۴۰روزه، شـــرکت‌ها بلافاصله به شـــرایط پیش از جنگ بازگشـــته 
باشند. در حال حاضر تعداد پروازها و تعداد هواپیماهای فعال در فضای کشور کمتر از گذشته 
است. بســـیاری از شـــهرهایی که پیش از این تقاضای زیادی برای سفر هوایی داشتند، اکنون 
با کاهش تقاضـــا مواجه‌اند. پروازهای خارجی نیز بســـیار کاهش یافته‌اند و شـــرکت‌هایی که 
به مقاصد خارجی پرواز داشـــتند، با افت شـــدید تعداد مسافر روبه‌رو هســـتند. بنابراین باید 
مســـائل اقتصادی شـــرکت‌ها را هم دید. از طـــرف دیگر، مردم نیز به‌درســـتی می‌گویند که در 
برخی مواقع نرخ بلیت افزایش چشـــمگیری پیدا می‌کند. وقتی تقاضـــا زیاد و عرضه محدود 
اســـت، احتمال افزایـــش نرخ وجود دارد و ممکن اســـت برخی افراد ســـودجو نیز از شـــرایط 
سوءاســـتفاده کننـــد. اما واقعیت این اســـت که قیمت بلیـــت هواپیما به نرخ ارز وابســـتگی 
زیادی دارد. در بحث ســـوخت هواپیما نیز بخشـــی از هزینه‌ها به نوعی بر مبنای ارز محاســـبه 
می‌شـــود و شرکت‌ها ســـوخت را با همین شـــرایط دریافت می‌کنند. تأمین قطعات هواپیما، 

از قطعات کوچک تـــا قطعات اصلی مانند موتور، نیز هزینه‌هـــای ارزی دارد.
بنابراین، وقتی نـــرخ ارز جهش می‌کند، این افزایش به‌طـــور طبیعی بر قیمت بلیت داخلی 
و خارجـــی اثـــر می‌گذارد. برای مثال، ســـال گذشـــته که شـــرکت‌ها قصد داشـــتند عملیات 
جابجایـــی زائـــران در اربعین را انجـــام دهند، نـــرخ ارز حدود ۶۰ تـــا ۷۰ هزار تومـــان بود، اما 
امـــروز به حدود ۱۹۰ هزار تومان رســـیده اســـت. طبیعی اســـت که چنین افزایشـــی بر هزینه 

تمام‌شـــده پرواز اثر بگذارد.
با این حـــال، ما به‌عنوان نهـــاد حاکمیتی وظیفه داریـــم هر دو طرف ماجـــرا را ببینیم. تمام 
تـــاش ما این اســـت کـــه تا حد امـــکان منافع مـــردم تأمین شـــود و قیمت‌ها از مســـیرهای 
غیرمنطقـــی افزایـــش پیـــدا نکند؛ امـــا همزمـــان بایـــد اقتصـــاد شـــرکت‌های هواپیمایی و 
مجموعه‌هایی را که در این صنعت فعالیت می‌کننـــد و از آن ارتزاق دارند نیز در نظر بگیریم.

 
با وجود خسارت‌های جنگ، عملیات اربعین امسال چگونه برگزار شد؟

واقعـــاً این موضوع بیشـــتر از آنکه یک بحث معمولی باشـــد، نوعی درد دل اســـت. اتفاقی که 
در صنعت هوایی رخ داد، از نظر من واقعاً شـــبیه معجزه بود. البته نمی‌توان همه آســـیب‌ها 
و مشـــکلات را به‌صورت عمومی منتشـــر کرد، اما با وجود تمام خســـارت‌هایی که داشـــتیم، 

ســـال گذشـــته ۳۳۰ هزار نفر را جابه‌جا کردیم و امســـال نیز ۳۲۱ هزار نفر جابه‌جا شـــدند.
خـــود من که در صحنه حضور داشـــتم، تصور می‌کردم امســـال حتی نزدیک به میزان ســـال 
گذشـــته نیز نتوانیم مسافر جابه‌جا کنیم. رادارها آســـیب دیده بودند، تأسیسات فرودگاهی 
صدمه دیـــده بود و برخی فرودگاه‌ها نیـــز با محدودیت عملیاتی مواجه بودنـــد. با این حال، 

با همکاری همه مجموعه‌هـــای فعال در حوزه هوایی، این عملیات انجام شـــد.
از ســـازمان هواپیمایـــی کشـــوری و شـــرکت فرودگاه‌هـــا گرفتـــه تا شـــهر فرودگاهـــی و همه 
شـــرکت‌های هواپیمایی، همگی پای کار آمدند. واقعاً باید از تمام همکاران تشکر کرد. دست 
همه آنها درد نکند؛ بســـیار زحمت کشـــیدند و در این مدت ســـختی زیادی متحمل شدند.
اگر در گذشـــته همـــکاران ما روزانه ۱۰ ســـاعت کار می‌کردند، در این دوره در عمل ۲۴ســـاعته 
درگیـــر کار بودنـــد. تلفـــن بســـیاری از همـــکاران ما حتـــی یک ســـاعت نیز خامـــوش نبود. 
نیمه‌شب، گاهی ســـاعت ســـه یا ســـه‌ونیم صبح، تعداد زیادی تماس و هماهنگی داشتیم. 
در نهایـــت، اینکه مردم احســـاس می‌کنند اتفـــاق خاصی در حوزه هوایی نیفتـــاده، به دلیل 
همیـــن تلاش‌هاســـت. مردم انتظار دارند شـــرایط ماننـــد پیش از جنگ باشـــد و همین که 
چنیـــن انتظـــاری دارند، بـــرای ما افتخار محســـوب می‌شـــود. آنهـــا نمی‌داننـــد صنعت چه 
میزان آســـیب دیـــده و همکاران ما با چه فشـــار و دشـــواری‌ای کار کرده‌اند؛ امـــا اینکه تلاش 
همکاران باعث شـــده مـــردم تفاوت زیادی با شـــرایط پیش از جنگ احســـاس نکنند، واقعاً 
دســـتاورد بزرگی اســـت. البته نارســـایی و نارضایتی هم وجود داشـــته اســـت. برای مثال، در 
یـــک روز ۱۴۰ پـــرواز در فرودگاه‌هـــای ما انجام شـــده و طبیعی اســـت که در میـــان آنها یک یا 
چند مســـافر ناراضی باشـــند یا پـــروازی با تأخیـــر مواجه شـــود. تأخیر کم نبـــوده و نارضایتی 
نیـــز وجود داشـــته اســـت، امـــا نباید ایـــن موضوع را بـــه این معنـــا تلقی کرد کـــه کل صنعت 
دچار مشـــکل یا متلاطم شـــده اســـت. امروز اگر یک پرواز دو ســـاعت تأخیر داشـــته باشد، 
به‌ســـرعت در صفحات مجازی، اینســـتاگرام و دیگر شـــبکه‌های اجتماعی منتشر می‌شود. 
با توجه به شـــرایطی که داشـــتیم و تعداد پروازهایی که انجام شـــد، بروز مشـــکل در یکی دو 
پرواز قابل درک اســـت. با این حـــال، بابت اتفاقاتی کـــه رخ داد از مردم عذرخواهی می‌کنیم 

و امیدواریـــم این موارد را بر ما ببخشـــند.
 

با توجه به مجموعه این تجربه‌ها، آینده صنعت هوایی کشور را چگونه ارزیابی می‌کنید؟
برآورد ما این اســـت که حتی در بدبینانه‌ترین حالت ممکن، شـــرایط صنعت هوایی در آینده 
به‌مراتـــب بهتر خواهد شـــد. این حرف بـــه معنای آن نیســـت که حتماً تحریم‌ها برداشـــته 
می‌شـــود. ما برنامه‌ریزی خـــود را بر مبنای ادامـــه تحریم‌ها انجام داده‌ایم و شـــرایط فعالیت 

صنعت در دوران تحریـــم را در نظر گرفته‌ایم.
اگـــر اتفاق مثبتی رخ دهد و تحریم‌ها برداشـــته شـــود، طبیعتاً شـــرایط بســـیار بهتر خواهد 
شـــد؛ اما برنامه کاری ما به رفع تحریم‌ها وابســـته نیســـت. حتی با همین شـــرایط فعلی نیز 
معتقدیم وضعیت صنعت در شـــش ماه آینده و یک ســـال آینده، هـــم در حوزه هواپیما و هم 
در حوزه زیرســـاخت، بهتـــر از امروز خواهد بود. همیـــن حالا نیز بهبودهایی ایجاد شـــده و 
ایـــن روند ادامـــه دارد. تعـــداد هواپیماهای فعال افزایـــش پیدا کرده، بخشـــی از تجهیزات در 
حال بازســـازی اســـت و برای تقویت فرودگاه‌ها و زیرســـاخت‌های ناوبری برنامـــه داریم. باور 
ما این نیســـت که صنعت هوایی زمین‌گیر خواهد شـــد. برعکس، معتقدیـــم با تکیه بر توان 
داخلی، اصلاح ســـاختار شـــرکت‌ها، افزایش همکاری میان ایرلاین‌ها، توسعه زیرساخت‌ها 
و برنامه‌ریـــزی برای شـــرایط تحریـــم، می‌توانیـــم ظرفیت صنعـــت را افزایش دهیـــم. البته 
مشـــکلات همچنان وجـــود دارد و نباید آنهـــا را نادیده گرفـــت. صنعت هوایی برای رشـــد به 
ســـرمایه‌گذاری، تأمین قطعه، نوســـازی ناوگان، اصلاح مدل اقتصادی شـــرکت‌ها و افزایش 
ایمنـــی و تـــاب‌آوری نیاز دارد. اما تجربه یک ســـال گذشـــته نشـــان داد که ایـــن صنعت توان 
عبـــور از بحران را دارد. اگر برنامه‌های پیش‌بینی‌شـــده به نتیجه برســـد، در شـــش ماه آینده 
وضعیت ما در تعـــداد صندلی، تعداد هواپیما و ظرفیت زیرســـاخت‌های هوایی بهتر از امروز 
خواهد بود. ســـال آینده نیز باید شـــرایط بهتری نسبت به امسال داشـــته باشیم. این مسیر 
آســـان نیســـت، اما با توجه به تجربه‌ای که پشت ســـر گذاشته‌ایم، نســـبت به آینده صنعت 

هوایی کشـــور امیدوار هستیم.

 با توجه به سهم بالای حمل‌ونقل 
جاده‌ای در جابه‌جایی بار و تأمین 
کالا، در یک سال اخیر چه اقداماتی 
انجام شد تا کالا بدون وقفه به دست 

مردم برسد؟
 در یک ســـال اخیـــر، موضـــوع جابه‌جایی 
بار و حمل کالا در کشـــور، به دلیل شـــرایط 
خـــاص، اهمیت بیشـــتری پیدا کـــرد. البته 
انتقـــال کالا از مبـــادی تولیـــد یـــا واردات، 
همواره یکـــی از موضوعات مهم و اولویت‌دار 
بوده اســـت؛ چراکه زنجیره اقتصاد کشـــور و 
تأمین نیازهای صنایـــع و زندگی مردم به آن 
وابســـته اســـت. با این‌ حال، شرایط جنگی 
یک ســـال اخیـــر، از جنگ تحمیلـــی ۱۲روزه 
تا جنـــگ رمضان و پـــس از آن، اهمیت این 

موضوع را دوچنـــدان کرد.
در جنگ تحمیلی ۱۲روزه، اولویت وزارت راه 
و شهرســـازی، تأمین به‌موقع کالا و نیازهای 
مصرفی در سراســـر کشـــور بود. بـــا توجه به 
ســـهم بالای حمل‌ونقل جاده‌ای، بار اصلی 
این مأموریت بر دوش بخـــش جاده‌ای قرار 
داشـــت. با آغـــاز شـــرایط جنگی، تســـهیل 
ترخیـــص کالا از بنـــادر در اولویـــت قـــرار 
گرفـــت. همچنیـــن هماهنگی مناســـبی با 
دســـتگاه‌های مرتبط، با محوریت وزارت راه 
و شهرسازی، انجام شد و جلسات متعددی 
نیز با ریاســـت وزیـــر راه و شهرســـازی برگزار 
شـــد که در نهایت به تســـریع ترخیص کالا 

از بنـــادر انجامید.
پـــس از آن، فراخـــوان گســـترده‌ای بـــرای 
راننـــدگان و کامیونـــداران جهـــت اعـــزام به 
بنـــادر صادر شـــد. بـــا همراهی راننـــدگان، 
روند حمل کالا ســـرعت گرفـــت و در برخی 
بنـــادر رکوردهـــای جدیـــدی در جابه‌جایی 
کالا به ثبت رسید. خوشبختانه کمبودی در 
تأمین کالا در سطح کشـــور مشاهده نشد.
برگـــزاری جلســـات متعـــدد بـــا انجمن‌ها و 
تشـــکل‌های صنفی حمل‌ونقل، مدیران کل 
اســـتانی و فراخوان راننـــدگان، نقش مهمی 
در این روند داشـــت. از سوی دیگر، به دلیل 
ارتباط مناسبی که در ســـال پیش از جنگ 
با بخـــش حمل‌ونقـــل و از طریق شـــنیدن 
مشـــکلات رانندگان در مجموعه وزارت راه و 
شهرسازی شـــکل گرفته بود، حل بخشی از 
مسائل و مشکلات آنها در دستور کار وزارت 

راه و ســـازمان راهداری قرار داشت.
رانندگان نیز پاسخ شایســـته‌ای به فراخوان 
حضـــور در بنـــادر دادنـــد و بـــا وجـــود وقوع 
برخی حملات به تأسیســـات مجـــاور بنادر 

جنوبی کشـــور، حمل کالا متوقف نشـــد.

 در دو جنگی که کشور پشت سر 
گذاشت، حمل‌ونقل جاده‌ای 
در بخش بار و مسافر چگونه به 
خدمت‌رسانی ادامه داد؟ نقش 

رانندگان و کامیونداران در این روند 
چه بود؟

 در حـــوزه جابه‌جایـــی مســـافر، در هـــر دو 
جنـــگ، بویـــژه در جنگ رمضـــان، به دلیل 
افزایـــش تقاضا بـــرای جابه‌جایی مـــردم از 
مراکـــز اســـتان‌ها، به‌خصوص از تهـــران به 
ســـایر شـــهرها، حمل‌ونقل جـــاده‌ای نقش 

مهمی ایفا کرد. همچنین انتقال مســـافران 
جزایـــر کیـــش و قشـــم و مســـافرانی کـــه از 
کشـــورهای همســـایه، از جمله ارمنستان و 
ترکیـــه قصد ســـفر هوایـــی داشـــتند اما به 
دلیـــل بسته‌شـــدن فضـــای هوایی کشـــور 
امکان ســـفر با هواپیما برایشان فراهم نبود، 
از طریـــق حمل‌ونقل جاده‌ای انجام شـــد.

علاوه بـــر ایـــن، جابه‌جایی حـــدود ۸۰ هزار 
نفـــر از حجـــاج بیت‌الله‌الحـــرام در جنـــگ 
تحمیلـــی ۱۲روزه به‌صـــورت زمینـــی انجـــام 
گرفـــت. انتقال مســـافران و زائـــران عتبات 
عالیات، به‌ویژه نجـــف و کربلا، نیز از طریق 
جـــاده و اتوبوس صورت گرفت. برنامه‌ریزی 
بـــرای تأمیـــن اتوبوس در ســـطح کشـــور و 
مرزهـــا بـــرای جابه‌جایی مـــردم و همراهی 
و کمـــک راننـــدگان اتوبـــوس، از اقدامـــات 
شـــاخص وزارت راه و شهرسازی در یک سال 

اخیـــر به شـــمار می‌رود.
 برگزاری رویدادهـــای ملی و مذهبی مهمی 
ماننـــد اربعیـــن ســـال‌های ۱۴۰۴ و ۱۴۰۵ و 
تشـــییع رهبر شهید در ســـال ۱۴۰۵ و تأمین 
ناوگان اتوبوســـی بـــرای متقاضیـــان حضور 
در این مراســـم‌ها، آن‌هم در شـــرایط خاص 

جنگی کشـــور، نیز قابل اشـــاره اســـت.
در مجموع، به‌کارگیـــری حداکثری ظرفیت 
ناوگان مســـافری بخـــش جاده‌ای، شـــامل 
حـــدود هشـــت هـــزار دســـتگاه اتوبـــوس 
برون‌شهری  و برنامه‌ریزی برای جابه‌جایی 
مردم در یک ســـال اخیر، با کمترین چالش 
و مشکل انجام شـــد. رانندگان اتوبوس نیز 
در پاســـخ به این تقاضا نقش بســـیار مهمی 

بر عهده داشـــتند.
در حوزه حمل کالا نیـــز جابه‌جایی کالاهای 
اساســـی و تجـــاری از بنادر، مرزهـــای زمینی 
و مراکـــز تولیـــدی، صنعتـــی و کشـــاورزی به 
مقاصـــد مختلـــف کشـــور، در یـــک ســـال 
گذشـــته بدون وقفه انجام شـــد. همچنین 
مشـــوق‌هایی برای رانندگان جهت افزایش 
مشـــارکت در حمـــل کالا از بنادر تهیه شـــد  
و بـــه تصویـــب دولت رســـید و بـــه رانندگان 

اطلاع‌رســـانی شد.
فعالیـــت پایانه‌هـــای بـــار و بنـــادر به‌صورت 
۲۴ســـاعته درآمد و بر اســـاس اطلاعیه‌های 
صادرشـــده برای رانندگان، اعزام گســـترده 
ناوگان بـــه مراکز عمده بار انجـــام گرفت. با 
تأکید بر حمل کالاهای اساســـی، نیاز کشور 
تأمین شـــد و هیچ کالایی در کشور با کمبود 
مواجه نشـــد. فرآیند واردات و صادرات نیز از 
مرزهـــای زمینی و دریایی بـــدون وقفه ادامه 
یافـــت؛ به‌جز وقفـــه‌ای که در پـــی محاصره 
دریایـــی و کاهـــش تردد کشـــتی‌های تجاری 

از خلیـــج فارس و تنگه هرمز ایجاد شـــد.
راننـــدگان و کامیونداران نقـــش بی‌بدیلی 
در حمـــل کالا و تأمین به‌موقـــع مایحتاج 
مـــردم و مراکـــز تولیدی کشـــور بـــر عهده 
داشـــتند. آنها بـــا وجود مشـــکلات صنفی 
و معیشـــتی، در دوره اعلام فراخوان حمل 
کالا، همراهـــی و همـــکاری شایســـته‌ای با 

مردم داشـــتند.
تعدیـــل نـــرخ کرایـــه حمـــل کالا، تشـــکیل 
کمیســـیون ویـــژه رســـیدگی بـــه تخلفـــات 
ی  پیگیـــر و  نقـــل  حمل‌و ی  کت‌ها شـــر

بـــرای ارزیابـــی وضعیت حمل‌ونقل کشـــور، شـــاید بهتر 
باشـــد ابتدا یک ســـؤال ســـاده اما مهم را مطـــرح کنیم: 
اقتصـــادی با اندازه ایـــران، به چه ظرفیـــت حمل‌ونقلی 
بـــرای جابه‌جایـــی کالا نیـــاز دارد؟ پاســـخ به این ســـؤال 
کمـــک می‌کند تا دربـــاره عملکرد حمل‌ونقـــل، به جای 
تمرکز صرف بر نوســـانات کوتاه‌مدت، تصویری واقعی‌تر 

از روندهای بلندمدت داشـــته باشیم.
 ایـــران امروز، بر اســـاس تولید ناخالـــص داخلی با معیار 
برابری قدرت خریـــد، یکی از اقتصادهـــای بزرگ جهان 
اســـت. بر مبنای آمار منتشـــر شـــده از بانـــک جهانی در 
ســـال 2025 میلادی، اقتصاد ایران در رتبه بیست‌وسوم 
غ از  جهان و نهم آســـیا قـــرار دارد. چنین اقتصـــادی، فار
فراز و نشـــیب‌های مقطعـــی، به یک نظـــام حمل‌ونقل 

بـــزرگ و توانمند نیاز دارد؛ نظامی کـــه بتواند جریان کالا 
میان مراکـــز تولید، مصرف، بنادر، مرزهـــا و کریدورهای 

بین‌المللی را پشـــتیبانی کند.
 اگر بـــه آمار حمل بـــار در یک بازه 10ســـاله نـــگاه کنیم، 
تصویـــر امیدوارکننده‌تـــر از آن چیزی اســـت که ممکن 
اســـت از اخبار روزانه برداشـــت شـــود. مجمـــوع حمل 
بار جاده‌ای و ریلی کشـــور با رشـــد 68 درصدی از حدود 
386 میلیون تن در ســـال 1394 به حـــدود 650 میلیون 
تن در سال 1404 رسیده است. در شاخص تن- کیلومتر 
نیـــز جابه‌جایی بـــار از حـــدود 211 میلیـــارد تن‌-کیلومتر 
به حـــدود 329 میلیـــارد تن‌-کیلومتر افزایـــش یافته که 

رشـــدی نزدیک بـــه 56 درصد را نشـــان می‌دهد.
 این رشـــد فقـــط محدود به جـــاده نبوده اســـت. حمل 
بـــار ریلی با رشـــد 70 درصـــدی از حـــدود 26 میلیون تن 
در ســـال 1394 به حـــدود 44 میلیون تن در ســـال 1404 
رســـیده اســـت. در همین دوره زمانـــی، تن-کیلومتر بار 
ریلی حمل شـــده نیز با رشـــد 20 درصـــدی از 25 میلیارد 
بـــه 30 میلیـــارد تن-کیلومتـــر رســـیده اســـت. بنابراین، 
اگرچه ســـهم ریل از بـــازار حمل بار کشـــور همچنان با 
ظرفیت‌هـــای بالقوه آن فاصلـــه دارد، اما روند بلندمدت 

رو به رشـــد حمـــل بار ریلـــی را نمی‌توان نادیـــده گرفت.
 در ســـال 1404 نیـــز مجموع حمـــل بار جـــاده‌ای و ریلی 
کشـــور نســـبت به ســـال 1403 اندکـــی افزایش داشـــته 
و از حـــدود 327 بـــه 330 میلیـــارد تن-کیلومتر رســـیده 
اســـت. در بخـــش ریلـــی نیز حمل بـــار از حـــدود 29 به 
30 میلیـــارد تن-کیلومتر افزایش یافته اســـت. این ارقام 
نشـــان می‌دهد کـــه حتی در شـــرایط دشـــوار اقتصادی 
و عملیاتی، جریان حمل کالا در کشـــور متوقف نشـــده 
و شـــبکه حمل‌ونقـــل همچنـــان بـــه ایفای نقـــش خود 

ادامه داده اســـت.
 البته سال‌جاری شرایط متفاوتی دارد. آثار جنگ و عدم 
قطعیت ناشـــی از آن، طبیعی است که در کوتاه‌مدت بر 
جریان تولیـــد، تجارت و در نتیجـــه تقاضای حمل‌ونقل 
اثر بگـــذارد. بر اســـاس برآوردهای غیررســـمی و پیش از 
انتشـــار آمار رسمی، به نظر می‌رســـد تن-کیلومتر حمل 
بار ریلی در چهار ماه اول امســـال نسبت به مدت مشابه 
ســـال قبل حدود 12 تا 15 درصد کاهش داشـــته باشـــد. 
این افت را بایـــد جدی گرفت، اما نبایـــد آن را به معنای 

تغییر روند بلندمـــدت صنعت تلقی کرد.
 تجربـــه کرونا نیز درس مشـــابهی به مـــا می‌دهد. در آن 

مقطع، شـــوک بزرگی به جابه‌جایی مســـافر وارد شد، اما 
با فروکش کردن شـــرایط اضطراری، بخش قابل‌توجهی 
از این افت جبران شـــد. حمل‌ونقل ذاتـــاً تابع فعالیت 
اقتصادی اســـت و هـــرگاه تولید، تجـــارت و مصرف دچار 
شـــوک شـــوند، حمل نیز در کوتاه‌مدت واکنش نشـــان 
می‌دهـــد.  بنابرایـــن شـــاید مهم‌ترین نکته این باشـــد 
که نباید یک ســـال دشـــوار را با یک روند 10ســـاله اشتباه 
گرفـــت. جنـــگ، تحریـــم، کرونـــا و ســـایر رخدادهـــای 
پیش‌بینی‌ناپذیـــر می‌تواننـــد برای مدتی مســـیر حرکت 
را کُند کننـــد، اما نیـــاز اقتصاد ایران بـــه جابه‌جایی کالا 

همچنان پابرجاست.
 اگر اقتصـــاد ایران قرار اســـت بزرگ‌تر و کارآمدتر شـــود، 
حمل‌ونقل آن نیز ناگزیر باید توســـعه پیدا کند. مســـأله 
اصلـــی ما نـــه صرفاً بازگشـــت به اعـــداد گذشـــته، بلکه 
فراهم کردن زیرســـاخت، ناوگان و سازوکارهای مناسب 
برای پاســـخ‌گویی به تقاضای آینده اســـت. از این منظر، 
افت‌های مقطعـــی را باید مدیریت کرد، اما چشـــم‌انداز 
حمل‌ونقل کشـــور را باید در افق بلندمـــدت دید؛ افقی 
که در آن، شـــکوفایی اقتصاد ایران بدون رشد و نوسازی 

شـــبکه حمل‌ونقل آن ممکـــن نخواهد بود.

هوانوردی زمین‌گیر نشد
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گفت‌وگو

بهره‌بـــرداری، برعهده ســـازمان راهـــداری و 
حمل‌ونقـــل جـــاده‌ای قـــرار دارد.

هر ســـاله نقشـــه‌های تردد راه‌های کشور بر 
اســـاس اطلاعات ســـامانه‌های ترددشـــمار 
تهیه و به‌روزرســـانی می‌شود. محورهایی که 
بیشـــترین حجم تردد بار را دارند، شناسایی 
و در اولویـــت نگهـــداری قـــرار می‌گیرنـــد. 
کریدورهـــای حمـــل بـــار از طریـــق جـــاده، 
شامل مســـیرهای ارتباطی مراکز استان‌ها با 
یکدیگـــر، اتصال مرزها به مراکز اســـتان‌ها و 
اتصال بنادر به این شـــبکه اســـت. در ایران، 
حدود ۴۰ هزار کیلومتـــر راه در این مجموعه 
قرار دارد که حدود ۲۰ هزار کیلومتر آن دارای 

اهمیت بالاتری اســـت.  

در زمینه واردات و انتقال کالا، بویژه از 
پایانه‌های مرزی جنوب شرق کشور و 
در مبادلات با پاکستان، چه تمهیداتی 
برای کاهش مشکلات در نظر گرفته 

شده است؟
 بـــا توجه بـــه مصوبات اخیر ســـتاد ملی گذر 
یا ترانزیت، مشـــکلات داخلـــی و برون‌مرزی 
اغلب پایانه‌های مـــرزی، ازجمله پایانه‌های 
ارتباطی با کشـــور پاکســـتان، احصا شـــده و 
برای افزایـــش عملکرد ایـــن مرزها و تعریف 
شـــاخص‌های عملکردی، به دســـتگاه‌های 
ذی‌ربـــط، بویـــژه اســـتاندار سیســـتان و 

بلوچســـتان، ابلاغ شـــده است.
با توجـــه بـــه نقـــش اســـتاندار و اختیاراتی 
کـــه براســـاس مصوبـــه دولـــت بـــه ایشـــان 
واگـــذار شـــده، احصای مشـــکلات و راه‌حل 
هرکدام و پیگیری آنها از طریق استانداری، 
اهمیت زیادی دارد. عـــاوه براین، رایزنی‌ها 
و مذاکـــرات مناســـبی 
با طرف پاکســـتانی در 
سفرها و نشست‌های 
کشـــور  آن  در  اخیـــر 

انجام شـــده اســـت.
مذاکـــرات،  ایـــن  در 
خواســـته‌های طـــرف 
ایرانـــی بـــرای کاهـــش 
و  واردات  مشـــکلات 
ئل  مســـا  ، ت ا ر د صـــا
ی  ز مـــر ی  نه‌هـــا یا پا
ی  ‌هـــا ‌حل ه ا ر و 
ح  مطـــر ی  د پیشـــنها
ایـــن  شـــد. پیگیـــری 
مـــوارد نیز در دســـتور 
کار جـــدی وزارت راه و 
شهرســـازی، ســـازمان‌های ذی‌ربط و ســـتاد 

ملـــی گـــذر قـــرار دارد.

 با توجه به اختیاراتی که برای تسهیل 
تجارت و واردات و صادرات به 

استان‌های مرزی واگذار شده است، 
چه وظایفی در پایانه‌های مرزی 

برعهده سازمان راهداری قرار دارد؟
 عمـــده موضوعات مرتبط با حل مشـــکلات 
پایانه‌های مـــرزی که به ســـازمان راهداری و 
حمل‌ونقـــل جـــاده‌ای مربوط می‌شـــود، به 
مســـائل زیرســـاختی بازمی‌گردد. در همین 
راســـتا، طرح جامع هشـــت پایانه مرزی در 
سال گذشته در شورای ســـاماندهی مبادی 
ورودی و خروجـــی مجـــاز زمینـــی کشـــور به 
تصویب رســـید و امســـال وارد مرحلـــه اجرا 

. شد
در حـــال حاضـــر، پیمانکاران این هشـــت 
پایانه مـــرزی انتخاب شـــده‌اند و عملیات 
اجـــرای طـــرح جامـــع پایانه‌هـــا بـــا مبلغ 
قـــراردادی حـــدود ۱۰ همـــت آغـــاز شـــده 

اســـت. ســـه پایانه مرزی در مراحل پایانی 
عملیـــات عمرانی طرح جامع قـــرار دارند 
و بـــه‌زودی به بهره‌برداری می‌رســـند. چند 
پایانه مرزی دیگـــر نیز در مرحله مطالعات 
و تهیـــه طرح جامع هســـتند و قطعاً طرح 
جامع آنها در ســـال‌جاری نهایی و تصویب 
خواهد شـــد. ســـایر پایانه‌های مـــرزی نیز 
از نظر زیرســـاختی در شـــرایط مناســـبی 

قـــرار دارند.
از دیگـــر موضوعـــات مرتبـــط بـــا ســـازمان 
راهـــداری در پایانه‌هـــای مـــرزی، می‌تـــوان 
تشـــریفات  در  تســـریع  نوبت‌دهـــی،  بـــه 
حمل‌ونقلی و اتصال ســـامانه‌ها به ســـامانه 
گمرک اشـــاره کرد کـــه به‌صـــورت مرزبه‌مرز 

در حـــال پیگیـــری و اجراســـت.
ســـایر مشـــکلات پایانه‌های مرزی شـــامل 
کنترل‌های ســـوخت، گمـــرک، ایکس‌ری، 
شـــبانه‌روزی‌نبودن  ســـامانه‌ها،  قطعـــی 
فعالیـــت مرزهـــا، کمبـــود نیروی انســـانی 
دســـتگاه‌ها، کنترل‌های مرزبانی و دخالت 
مقامات محلی در فرآیندهای مرزی است. 
اختیاراتـــی کـــه براســـاس مصوبـــه هیـــأت 
وزیران به اســـتانداران واگذار شده، عمدتاً 
با هـــدف پیگیری و حل همین مشـــکلات 

بوده اســـت.
 

امسال، با وجود شرایط جنگی و 
مشکلاتی که در حوزه حمل‌ونقل 

ایجاد شد، عملیات سفرهای اربعین 
نیز برگزار شد. روند اجرای این طرح و 

جابه‌جایی زائران چگونه بود؟
 در ســـال‌جاری، بنا برگزارش فراجا، حدود 
۳.۵ میلیـــون نفر  زائر اربعیـــن بودند که از 
این تعداد، بیـــش از ۶۵۰ هزار نفر از طریق 
نـــاوگان حمل‌ونقـــل عمومـــی، عمدتـــاً با 
اتوبوس، بـــه مرزهـــا عزیمت کردنـــد و در 

پایان طرح به کشـــور بازگشـــتند.
بـــرای ایـــن منظـــور، حـــدود هفت هـــزار و 
۶۰۰ دســـتگاه اتوبـــوس از ابتـــدای ماه صفر 
ح بـــزرگ  به‌کارگیـــری شـــدند و ایـــن طـــر
جابه‌جایـــی زائـــران بـــا انجـــام بیـــش از ۳۰ 
هزار ســـفر اتوبوســـی، با موفقیت اجرا شد. 
پایانـــه مـــرزی مهران با ســـهمی حـــدود ۴۶ 
درصـــد، بالاتریـــن ســـهم را در میان شـــش 

مرز داشـــت.
ســـازمان راهـــداری و حمل‌ونقل جـــاده‌ای 
از اربعین ســـال گذشـــته تا اربعین امســـال، 
اقدامـــات گســـترده‌ای بـــرای آماده‌ســـازی 
جاده‌ها، آســـفالت محورهای پرتردد منتهی 
به اســـتان‌های مرزی و مرزها، ایمن‌ســـازی 
جاده‌هـــا و آماده‌ســـازی پایانه‌هـــای مرزی از 
نظر امکانات رفاهـــی و خدماتی برنامه‌ریزی 

و اجـــرا کرد.
بـــرای این منظور، قـــرارگاه جابه‌جایی زائران 
اربعیـــن حســـینی از اربعین ســـال گذشـــته 
تشکیل شـــد. این قرارگاه با انجام بررسی‌ها 
و بازدیدهـــا و برگزاری جلســـات هماهنگی 
متعدد، شـــرایط لازم برای برگزاری شایسته 
مراســـم و تأمین زیرســـاخت‌ها و تسهیلات 

مورد نیـــاز را برنامه‌ریـــزی و اجرا کرد.
در روزهـــای اوج بازگشـــت زائـــران نیـــز بـــا 
فراخوان گســـترده ناوگان اتوبوســـی کشور 
بـــه مرزها، به‌ویـــژه مرز مهران، نســـبت به 
تأمین ناوگان بازگشـــت زائران اقدام شـــد. 
تأمیـــن حدود هزار و ۹۰۰ دســـتگاه اتوبوس 
در یک روز در مرز مهران و مســـافرگیری و 
خروج زائران از مرز در مدت ۲۴ ســـاعت، 
ازجملـــه بالاتریـــن رکوردهـــای ثبت‌شـــده 
طی ســـال‌های اخیـــر در اربعین به شـــمار 

می‌رود.

در شـــرایط جنگـــی یک ســـال اخیـــر، حمل‌ونقل جـــاده‌ای 
کشـــور بـــه یکـــی از اصلی‌تریـــن حلقه‌هـــای حفـــظ جریان 
زندگـــی و اقتصاد تبدیل شـــد؛ بخشـــی که بایـــد همزمان با 
انتقـــال کالاهای اساســـی و تجـــاری از بنادر، مرزهـــا و مراکز 
تولید، جابه‌جایی مســـافران، زائران و حجاج را نیز ادامه مـــی‌داد. از جنگ تحمیلی ۱۲روزه 
تا جنـــگ رمضان، با وجـــود حملات، محدودیت‌های ناشـــی از شـــرایط امنیتـــی و افزایش 
ناگهانـــی تقاضا برای ســـفرهای زمینـــی، فعالیت ناوگان باری و مســـافری متوقف نشـــد.  در 
ایـــن مدت، با تســـریع ترخیص کالا از بنـــادر، فعالیت ۲۴ســـاعته پایانه‌های بـــار، فراخوان 
گســـترده کامیونداران و همراهی رانندگان، کالاهای مورد نیاز کشـــور بدون وقفه در شـــبکه 
جاده‌ای جابه‌جا شـــد و کمبودی در تأمین مایحتاج مردم گزارش نشد. در بخش مسافری 
نیـــز ناوگان اتوبوســـی، علاوه بر پاســـخ‌گویی به نیاز ســـفرهای داخلی و انتقال مســـافرانی 
کـــه به دلیل بسته‌شـــدن فضای هوایی امکان ســـفر بـــا هواپیما نداشـــتند، در جابه‌جایی 
حجاج، زائران عتبات و شـــرکت‌کنندگان در مراســـم‌های ملی و مذهبی نقش‌آفرینی کرد. 
رضا‌اکبری، رئیس ســـازمان راهـــداری و حمل‌ونقل جاده‌ای، در ایـــن گفت‌وگو از چگونگی 
حفظ جریان حمل‌ونقل کشـــور در یک ســـال بحرانی، نقـــش رانندگان و کامیونـــداران در 
تأمیـــن کالا، وضعیـــت کریدورهای جـــاده‌ای، اقدامات انجام‌شـــده در پایانه‌هـــای مرزی و 

نحـــوه تأمین نـــاوگان برای جابه‌جایـــی زائران اربعیـــن می‌گوید.

پرداخـــت کرایه‌هـــای معـــوق راننـــدگان، از 
جمله اقدامـــات مؤثر برای افزایش همراهی 

و مشـــارکت راننـــدگان بـــود.

 این روند در آمار و عملکرد سازمان 
راهداری در بخش انتقال کالا چه 

بازتابی داشته است؟
 حمـــل کالا از بنـــادر و مبـــادی تولید، مانند 
روال عـــادی، در شـــرایط جنگی نیـــز ادامه 
داشـــت. در دوره جنـــگ رمضـــان، میـــزان 
حمل کالا از بنـــادر ۳۰ درصد افزایش یافت. 
حمـــل کالا از بنـــدر امـــام خمینـــی)ره( بـــه 
حـــدود ۱۰۰ هزار تـــن در روز رســـید و در بندر 
چابهار نیز شـــاهد افزایش ۱۰برابری و بیشتر 
بودیم. در ســـال ۱۴۰۴، حـــدود ۶۰۶ میلیون 
تن کالا در کشـــور جابه‌جا شد که نسبت به 
عملکرد ۶۰۰ میلیون تنی سال ۱۴۰۳، حدود 
۶ میلیون تن افزایش داشـــت. همچنین در 
چهار مـــاه ابتدایی ســـال ۱۴۰۵، حدود ۱۸۸ 
میلیون تن کالا در کشـــور جابه‌جا شده که 
نســـبت به مدت مشابه ســـال ۱۴۰۴، حدود 

یک میلیون تـــن افزایش دارد.
ایـــن آمار نشـــان می‌دهـــد شـــرایط جنگی 
یـــک ســـال اخیـــر، تأثیر منفـــی بـــر میزان 
حمل کالا در کشـــور نداشته است. در سال 
۱۴۰۴، حـــدود ۱۶.۷ میلیون تن ترانزیت کالا 
از کشـــور انجام شـــد و در چهار ماه ابتدایی 
ســـال ۱۴۰۵ نیز این رقم حدود ۴.۵ میلیون 
تن بوده اســـت. اگرچه این میزان نســـبت 
بـــه پیش‌بینـــی و هدفگـــذاری برنامه هفتم 
کمـــی کاهـــش داشـــته، امـــا نشـــان‌دهنده 
اســـتمرار فعالیت مرزها، ادامه دیپلماســـی 
حمل‌ونقـــل و متوقف‌نشـــدن ترانزیـــت در 

کشـــور است.

آیا در پی جنگ‌های اخیر، کریدورهای 
جدیدی برای شرایط بحران و تأمین و 
انتقال کالا تعریف شده است؟ در حال 
حاضر کریدورهایی که بیشترین نقش 
را در تأمین کالاهای اساسی دارند، در 

چه وضعیتی هستند؟
 کریدورهای جاده‌ای مهم کشور برای حمل 
کالا و مســـافر، تغییری نکرده‌اند. در کشـــور 

حدود ۴۰ هزار کیلومتر 
راه بـــا عملکرد ترانزیتی 
و شـــریانی وجـــود دارد 
کـــه بیـــش از ۷۰ درصد 
بار و مســـافر کشـــور در 
ایـــن شـــبکه جابه‌جـــا 
می‌شود. از این شبکه، 
حـــدود ۱۰ کریـــدور بـــا 
طولـــی نزدیـــک بـــه ۲۰ 
هـــزار کیلومتـــر، نقش 
مهم‌تری دارنـــد و همه 
این شـــبکه در تأمین و 
حمل کالاهای اساسی 

نقـــش ایفـــا می‌کنند.
شـــبکه  گی  د گســـتر
راه‌های کشـــور در پهنه 

جغرافیایی وســـیع، شـــرایط مناسبی برای 
پشـــتیبانی کریدورهـــا و ســـایر محورهـــای 
شـــریانی از یکدیگـــر فراهم کرده اســـت. در 
ســـال‌ جـــاری، بهســـازی و ارتقـــای کیفیت 
کریدورهـــای ترانزیتـــی کشـــور در اولویـــت 
قـــرار گرفت. بـــا اعتباری حـــدود ۳۰ همت، 
پروژه‌هـــای بهســـازی و روکـــش آســـفالت 
در ایـــن کریدورهـــا تعریف شـــد و عملیات 
عمرانی آنهـــا از ابتدای اردیبهشـــت‌ماه آغاز 

شـــده و با جدیـــت ادامـــه دارد.
خوشبختانه شـــبکه جاده‌ای کشـــور، بویژه 
راه‌هـــای ترانزیتـــی و شـــریانی، در شـــرایط 
بهره‌برداری مناســـبی برای حمـــل کالا قرار 
دارد و از نظـــر پدافندی نیز امکان پوشـــش 

مناســـب محورهای مختلف وجـــود دارد.
طبیعتـــاً شـــبکه‌هایی که تردد بار و مســـافر 
بیشـــتری دارند، در اولویت قـــرار می‌گیرند. 
وظایـــف  از  کریدورهـــا  توســـعه  اگرچـــه 
و برنامه‌هـــای شـــرکت ســـاخت و توســـعه 
زیربناهـــای حمل‌ونقل کشـــور اســـت، اما 
نگهـــداری آنهـــا و حفظ شـــرایط مناســـب 

سال گذشته ۶۰۶ میلیون تن 
کالا در کشور جابه‌جا شد و 
تداوم فعالیت جاده‌ها را در 

جنگ اثبات کرد
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سبحان نظری
مدیرعامل مؤسسه صندوق پس‌انداز کارکنان راه‌آهن

یادداشت

رانندگان و 
کامیونداران 

نقش بی‌بدیلی 
در حمل کالا و 
تأمین به‌موقع 
مایحتاج مردم 

و مراکز تولیدی 
کشور بر عهده 

داشتند. آنها با 
وجود مشکلات 

صنفی و 
معیشتی، در 

دوره اعلام 
فراخوان حمل 

کالا، همراهی 
و همکاری 

شایسته‌ای با 
مردم داشتند

اگرچه سهم 
ریل از بازار 

حمل بار کشور 
همچنان با 

ظرفیت‌های 
بالقوه آن 

فاصله دارد، اما 
روند بلندمدت 

رو به رشد 
حمل بار ریلی 

را نمی‌توان 
نادیده گرفت


