
ل
نق

 و 
ل

حم
ده 

ون
پر

Saturday
15 August 2026

Vol 9097

 سال 
سی‌ و دوم 

شماره 9097 

شنبه 
24  مرداد 1405 
2 ربیع‌الاول 1448

1212

 در حال 
حاضر تأمین 

اعتبار و انجام 
مطالعات برای 

بازسازی برج 
کنترل ترافیک 
دریایی چابهار  

در دست 
انجام است 
تا ان‌شاءالله 

در کوتاه‌ترین 
زمان ممکن 
برج ساخته 

شود و در 
اختیار 

همکاران قرار 
گیرد تا بتوانند 
خدمات لازم را 

به کشتی‌های 
عبوری از 

آب‌های 
دریای عمان 

و خلیج‌فارس 
ارائه کنند

رکوردشکنی جابه‌جایی کالا در زمان جنگ 
مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی در گفت‌و‌گو با »ایران« اعلام کرد

شرایط بنادر کشور در روزهای جنگ 
چگونه بود و برای تداوم فعالیت آنها 

چه اقداماتی انجام شد؟
کشـــور ایران با حـــدود ۵۸۰۰ کیلومتـــر طول نوار 
ســـاحلی، یک فرصت بی‌نظیر از نظر اســـتفاده 
از ظرفیت حمل‌ونقل دریایی در اختیار دارد. در 
حوزه تجارت خارجی، بیـــش از ۹۰ درصد تجارت 
خارجی جمهوری اســـامی ایران به لحاظ وزنی 
و بیـــش از ۷۵ درصد به لحاظ ارزشـــی از طریق 
حمل‌ونقـــل دریایی انجـــام می‌شـــود. ظرفیت 
اســـمی بنادر ایران نیز نزدیک بـــه ۳۳۲ میلیون 
تن اســـت که حدود ۳۰ میلیون تـــن آن در بنادر 
شـــمالی و حـــدود 272 میلیـــون تـــن در بنـــادر 
جنوبـــی قرار دارد. به هر جهت، ظرفیت بســـیار 
مناســـب و مطلوبـــی در اختیـــار فعـــالان حوزه 

دریایی و بندری اســـت.
در بحـــث عملکرد و ظرفیتی کـــه در بنادر وجود 
دارد، از نهـــم اســـفند که جنگ تحمیلی ســـوم 
آغـــاز شـــد، خوشـــبختانه بـــا برنامه‌ریزی‌هایی 
که صـــورت گرفـــت و با توجـــه به اینکـــه تجربه 
جنگ دوم تحمیلی را نیز داشـــتیم، سناریوهای 
مختلفـــی را بـــرای تـــاب‌آوری و پاســـخگویی به 
شـــرایط مختلف آســـیب در نظر گرفته بودیم.
از نهـــم اســـفند تـــا ۱۷ خـــرداد، میـــزان تخلیه و 
بارگیری در بنادر کشـــور معـــادل ۵۵ میلیون تن 
بـــود. از این میزان، حدود ۱۰ میلیـــون و ۱۵۰ هزار 
تن مربوط به تخلیه کالای اساســـی و نزدیک به 
۹ میلیون و ۳۰۰ هزار تـــن نیز مربوط به بارگیری 
و خروج کالای اساســـی از بنادر کشور به مقاصد 
مصرف بـــود. ایـــن اقـــدام و برنامه‌ریـــزی که در 
حوزه تأمین امنیت غذایی و لجســـتیک آن، در 
حوزه مســـئولیت وزارت راه و شهرســـازی انجام 
شـــد، بســـیار مهم بـــود. بـــا برنامه‌ریزی بســـیار 
خوب و دقیق، هیچ‌گونه وقفـــه‌ای در کار تخلیه 
و توزیـــع کالا، چـــه در بحث کالاهای اساســـی و 
ضـــروری و چه در زمینه مـــواد اولیه کارخانه‌های 
تولیدی، به وجود نیامـــد. این موضوع به لحاظ 
فعال نگه داشـــتن کارخانه‌های تولیدی، بســـیار 

تعیین‌کننـــده و مهم بود.
 

در این بازه زمانی، عملکرد بنادر کشور 
از نظر تخلیه، بارگیری، جابه‌جایی 
مسافر و موجودی کالا چگونه بود؟

اگـــر بخواهیم به عملکـــرد بنادر از نهم اســـفند 
تـــا ۱۷ خرداد اشـــاره کنیم، تخلیـــه و بارگیری در 
کل بنادر کشـــور تقریباً ۴۷ میلیـــون تن بود که 
نســـبت به مدت مشـــابه ســـال قبل، حدود ۴۱ 
درصـــد کاهـــش داشـــت. در بحـــث جابه‌جایی 
مســـافر نیز بـــا جابه‌جایی ۳ میلیـــون و ۶۰۰ هزار 
نفـــر، در مقایســـه با مدت مشـــابه ســـال قبل، 

نزدیک بـــه ۵۹ درصد کاهش داشـــتیم.
دلیل اصلی این موضوع نیز درگیری و شـــرایطی 
بـــود که در اســـتان هرمزگان به وجـــود آمد؛ زیرا 
بخش عمده جابه‌جایی مســـافر و گردشـــگری 
دریایی در حوزه اســـتان هرمزگان انجام می‌شود 
و بـــه دلیـــل شـــرایط خـــاص حاکم بر اســـتان و 
وضعیت جنگـــی، تـــردد در حوزه گردشـــگری و 

مســـافری بشـــدت کاهش پیدا کرد.
در بحـــث موجودی کالای اساســـی نیـــز با توجه 
بـــه اینکـــه هنگام آغـــاز جنـــگ از نهم اســـفند، 
یک‌ســـری کشـــتی در لنگـــرگاه داشـــتیم و در 
ادامه نیـــز تعدادی از کشـــتی‌هایی کـــه پیش از 
آن خریـــد انجام داده بودنـــد، وارد خلیج فارس 
و لنگرگاه‌هـــای بنـــادر شـــدند، در حـــال حاضر 
نزدیک به ۴ میلیون و ۶۰۰ هزار تن کالای اساسی 

موجـــود داریم.
در ادامـــه نیـــز بـــا جایگزینـــی بنـــادر شـــمالی و 
مســـیرهای جایگزینـــی کـــه تعریـــف شـــده و 
هماهنگی‌هایـــی کـــه صـــورت گرفتـــه اســـت، 
قطعاً در بحـــث تأمین کالای اساســـی و کالاهای 
ضـــروری، بـــا برنامه‌ریزی انجام‌شـــده مشـــکلی 

نخواهیـــم داشـــت.
در بحث موجـــودی کل کالاهـــا در بنـــادر نیز در 
حـــال حاضر حـــدود ۱۰ میلیـــون و ۵۰۰ هـــزار تن 
کالا در بنادر موجود اســـت که نســـبت به مدت 
مشـــابه ســـال قبل، نزدیـــک به ۱۳ درصد رشـــد 
نشـــان می‌دهد. این موضوع واقعـــاً نویدبخش 
شـــرایط بســـیار خوبی اســـت که با برنامه‌ریزی 

صورت‌گرفته ایجاد شـــده اســـت. 

خلیج فارس، مراودات وجود داشته و همچنان 
انجام می‌شـــود، اما با آهنگ ملایم‌تری نســـبت 

قبل. به 
در بحـــث امـــارات، نیاز به یک مســـیر جایگزین 
وجـــود دارد و باید بـــرای آن برنامه‌ریزی کنیم. در 
این زمینه، ســـرمایه‌گذاری در حـــوزه بندر بزرگ 
مکـــران می‌تواند یـــک اقـــدام بســـیار کلیدی و 

تاریخی برای جمهوری اســـامی ایران باشـــد.
بـــرای بنـــدر بـــزرگ مکـــران، نقـــش یـــک هاب 
ترانشیپی در نظر گرفته شـــده است؛ به‌گونه‌ای 
کـــه بتواند در آینده جایگزینی بـــرای برخی بنادر 
بـــزرگ حـــوزه خلیج‌فـــارس باشـــد. موقعیـــت 
خاص این بندر و اقیانوســـی بـــودن آن می‌تواند 

بـــه یکـــی از دغدغه‌هـــای 
دیرینه جمهوری اســـامی 

ایران پاســـخ دهد.
اگـــر بخواهیـــم در منطقه 
نقـــل  حمل‌و حـــوزه  ر  د
دریایی حرفـــی برای گفتن 
داشته باشـــیم، بندر بزرگ 
مکـــران می‌توانـــد بســـیار 
بـــا  کمک‌کننـــده باشـــد. 
کـــه  یـــی  ی‌ها یز مه‌ر برنا
انجـــام شـــده و مطالعاتی 
که در حـــوزه احـــداث این 
بندر صـــورت گرفتـــه، این 
بندر بـــه عنوان یـــک بندر 
بـــزرگ بـــرای کشـــتی‌های 
می‌توانـــد  جدیـــد  نســـل 
بســـیار کمک‌کننده باشد 

و بـــا رویکـــرد جایگزینی و ایجـــاد ظرفیت جدید 
در حوزه خلیج‌فـــارس، نقش مهمـــی ایفا کند.
این جنگ برای مجموعه حوزه دریایی و بندری، 
تجربه‌هـــای بســـیار ارزشـــمندی نیـــز داشـــت؛ 
به‌ویـــژه در زمینه سیاســـت‌گذاری و برنامه‌ریزی 
برای مســـیرهای جایگزین و عـــدم تکیه بر یک 
مســـیر خـــاص. چندمســـیره بودن مســـیرهای 
تجـــاری می‌توانـــد بســـیار کمک‌کننده باشـــد و 

آســـیب‌پذیری را به‌شـــدت کاهـــش دهد.
 

شبکه ریلی چه نقشی در پشتیبانی از 
بنادر و جابه‌جایی کالا، به‌ویژه کالاهای 

اساسی دارد؟
بنـــدر امـــام خمینـــی)ره(، بندر شـــهید رجایی، 
بنـــدر امیرآباد و بندر خرمشـــهر به شـــبکه ریلی 
متصل هســـتند. بندر چابهار نیـــز در بحث ریل 
درون‌بندری قـــرار دارد که فکـــر می‌کنم نهایتاً تا 
دو مـــاه دیگر پـــروژه آن بـــه طور کامل بـــه اتمام 
می‌رســـد و آمـــاده بهره‌بـــرداری خواهـــد بـــود و 
ان‌شـــاءالله بندر چابهار نیز به راه‌آهن سراسری 

متصل خواهد شـــد.
بخـــش دیگـــری از کار، توزیع مویرگـــی ریل بین 
مراکز مصرف اســـت که بســـیار کمـــک می‌کند 
از ظرفیـــت ریلی اســـتفاده شـــود. در این زمینه 
با مجموعـــه راه‌آهن نیز نشســـت‌هایی با حضور 
آقـــای دکتر ذاکری داشـــته‌ایم و همکاری بســـیار 
خوبی صـــورت گرفته اســـت. هدف این اســـت 
که بیش از پیـــش از ظرفیـــت حمل‌ونقل ریلی 
استفاده کنیم. ســـازمان بنادر آمادگی کامل دارد 
کـــه از ظرفیت ریـــل برای جابه‌جایـــی کالاهایی 
کـــه در بنـــادر تخلیـــه و وارد کشـــور می‌شـــوند، 
به‌ویژه کالاهای اساســـی، اســـتفاده شود. حجم 
کالاهای اساســـی که وارد کشـــور می‌شـــود بسیار 
بالاســـت و ظرفیت حمل ریلـــی می‌تواند کمک 
زیادی بـــه جابه‌جایـــی این کالاهـــا، به‌خصوص 
کالاهای مرتبط با ســـازمان بازرگانی دولتی و امور 

پشـــتیبانی دام داشته باشد.
 

وضعیت پروژه‌های توسعه‌ای بنادر در 
شرایط جنگی چطور بود؟

در جنگ، پروژه‌های توســـعه‌ای مـــا در هیچ‌یک 
از بنادر متوقف نشـــدند و بدون وقفه ادامه پیدا 
کردند. در روزهـــای اول جنگ، یک دغدغه برای 
پیمانکاران وجود داشت که بخشی از آن مربوط 

به تأمین اعتبار و مشـــکلات مالی بود.
اما با نشســـت‌هایی که داشتیم، مذاکراتی که با 
پیمانکاران انجام شـــد و همچنین پیگیری‌های 
صورت‌گرفتـــه، خوشـــبختانه تمـــام پروژه‌هـــای 
ما در بنادر عمدتاً فعال هســـتند و مســـیر کاری 

آنها ادامه دارد.
تمـــام تـــاش ما این اســـت کـــه پروژه‌هـــا طبق 
برنامـــه زمان‌بندی تعریف‌ شـــده در قـــرارداد به 
پایان برســـند و زیرســـاخت‌ها در اختیار فعالان 

محترم بخـــش خصوصی قـــرار گیرد.
 

با توجه به بحث »جنگ کریدورها«، 
ایران چگونه می‌تواند از موقعیت خود 
برای افزایش ترانزیت و رونق اقتصادی 

استفاده کند؟
بحث جنگ کریدورها و استفاده از کریدورهایی 
که بـــه نوعی از قلمـــرو جمهوری اســـامی ایران 
عبـــور می‌کنند، بســـیار مهـــم اســـت و می‌تواند 

به رونـــق اقتصادی کشـــور کمک کند.
اقـــدام بســـیار ارزشـــمندی کـــه اخیـــراً توســـط 
مجموعـــه وزارت راه، بـــه عنـــوان متولـــی بحث 
گـــذر یـــا ترانزیت، انجام شـــد، موضوعی اســـت 
که در چندین جلســـه نیز درباره آن بحث شـــده 
و خود خانـــم دکتر صادق به عنـــوان متولی این 

موضـــوع آن را پیگیـــری کرده‌اند.
موضوع اصلی این اســـت که مـــرز، محل عبور یا 
»گذر« باشـــد، نه محـــل توقف. این اقـــدام واقعاً 
بسیار ارزشـــمند و تحول‌آفرین است و می‌تواند 
در اســـتفاده از قلمـــرو جمهوری اســـامی ایران 
بـــرای فعـــال شـــدن کریدورهایـــی که از مســـیر 
ایران عبور می‌کنند، تأثیر زیادی داشـــته باشـــد.
کامیون‌هـــا و کانتینرهایـــی کـــه می‌خواهنـــد از 
قلمرو جمهوری اسلامی ایران عبور کنند، نباید 
در مرز توقف داشته باشـــند. در بحث ترانزیت، 
دو شاخص بسیار تعیین‌کننده وجود دارد؛ یکی 
زمان و دیگـــری هزینه. زمان حتـــی از هزینه نیز 

است. مهم‌تر 
اگـــر بـــا اقداماتی کـــه اخیراً 
انجـــام شـــده، کالاهـــا در 
مـــرز متوقف نشـــوند، چه 
در مرزهـــای جـــاده‌ای، چه 
ریلـــی و چـــه دریایـــی، این 
موضـــوع می‌تواند جذابیت 
اســـتفاده از کریدورهایی را 
کـــه از قلمـــرو ایـــران عبور 
می‌کننـــد، افزایـــش دهد.
اقـــدام  ایـــن  نظـــرم  بـــه 
می‌تواند یک اقدام تاریخی 
باشـــد؛ به لحاظ تســـهیلی 
کـــه ایجـــاد خواهـــد کـــرد و 
هماهنگی بین‌دســـتگاهی 
کـــه صـــورت گرفته اســـت. 
مصوبه‌ای کـــه در این زمینه 
تهیـــه شـــده و ان‌شـــاءالله 
ابـــاغ خواهـــد شـــد، می‌توانـــد تحـــول مهمی 
در بهره‌ور شـــدن و اســـتفاده بهینـــه از ظرفیت 

کریدورهـــای کشـــور ایجـــاد کند.
 

جنگ اخیر چه تأثیری بر کریدورهای 
رقیب ایران داشت و کدام کشورها 

بیشتر از این شرایط استفاده کردند؟
حملاتـــی که به بنـــادر ایران شـــد، فرصت‌هایی 
برای ســـایر کشـــورها ایجـــاد کرد تـــا کریدورهای 
خـــود را توســـعه دهنـــد و بـــه جای مســـیرهایی 
کـــه تحت تأثیـــر جنـــگ قـــرار گرفته بودنـــد، از 

مســـیرهای جایگزین اســـتفاده کنند. 
یکـــی از کشـــورهایی کـــه بیـــش از همـــه از این 
فرصت اســـتفاده کرد، امارات بود و پاکستان نیز 
از ایـــن ظرفیت بهـــره برد. این دو کشـــور نهایت 

اســـتفاده را از شـــرایط ایجادشده کردند.
از آنجـــا که عمان خارج از تنگه هرمـــز قرار دارد، 
بخـــش عمـــده‌ای از ایـــن ترافیک‌ها به ســـمت 
ایـــن کشـــورها رفـــت. بـــه هر جهـــت، بنـــادر به 
عنوان حلقـــه اصلی زنجیره تأمیـــن و با توجه به 
اینکه عمده تجـــارت خارجی کشـــورها از طریق 
حمل‌ونقـــل دریایـــی انجـــام می‌شـــود، هرچـــه 
فعالیـــت بنادر رونق بیشـــتری داشـــته باشـــد، 
اقتصـــاد دریایـــی و در نتیجـــه رونـــق اقتصـــادی 

کشـــورها پویاتر خواهـــد بود.
در ایـــران نیز ظرفیت اســـمی بنادر بیـــش از ۳۰۰ 
میلیون تن اســـت؛ ظرفیتی واقعاً فوق‌العاده که 
در حال حاضر شـــاید حدود ۵۰ تـــا ۵۵ درصد آن 
مورد اســـتفاده قرار می‌گیرد. بنابرایـــن جا برای 

افزایش عملکرد بنـــادر وجود دارد.
بخشـــی از ایـــن موضـــوع بـــه قوانیـــن، مقررات 
و دســـتورالعمل‌هایی برمی‌گـــردد کـــه صـــادر 
می‌شـــود. در بحث تشـــریفات ترخیص و ورود و 
خروج کالا، بیش از ۲۷ دســـتگاه درگیر هستند. 
اگـــر این فرآیندها مدیریت شـــوند و دســـتگاه‌ها 
کمک کنند تـــا این فرآیندها روزبـــه‌روز چابک‌تر 
و ســـریع‌تر شـــوند، ایـــن موضـــوع می‌توانـــد به 
فعال شدن مســـیرها و کریدورهایی که به بنادر 
ختم می‌شـــوند یا از بنادر آغاز می‌شـــوند، کمک 

کند. زیادی 
در نهایت بایـــد بتوانیم جـــذب کالا را به‌ویژه در 
حـــوزه ترانزیت که ایران یک قلمـــرو عبوری برای 
آن محسوب می‌شـــود، افزایش دهیم و بیش از 

پیش از این ظرفیت اســـتفاده کنیم.
در حال حاضر بیـــش از ۸۰ درصد مراودات ما در 
حوزه بنادر شـــمالی از طریق بنادر روسیه انجام 
می‌شـــود. این حجم از مراودات با روســـیه قطعاً 
ایجاب می‌کند کـــه یک برنامه مشـــترک در این 
حوزه داشـــته باشـــیم و همکاری و همراهی لازم 
صـــورت گیـــرد؛ در غیر ایـــن صورت، بخشـــی از 
بنادر روســـیه نیز از نظـــر میـــزان مراوداتی که با 
بنادر شـــمالی جمهوری اســـامی ایـــران دارند، 

متأثر خواهد شـــد.

درباره کانتینرهای رسوب‌ کرده و 
هزینه‌هایی که در جریان جنگ به 

شرکت‌ها و بخش خصوصی تحمیل 
شد، چه اقداماتی انجام شده است؟

در خصـــوص هزینه‌هـــای کانتینرهـــای موجـــود 
در بنـــادر کشـــور، بایـــد توجـــه داشـــت کـــه این 
کانتینرهـــا مربوط به ســـازمان بنادر نیســـتند و 
عمدتاً به شـــرکت‌های کشـــتیرانی تعلق دارند. 
مالک کانتینر یا کســـی که کانتینـــر را اجاره داده 
است، مســـئول موضوعاتی مانند دموراژ است.
امـــا در بحـــث هزینه‌های بنـــدری، ما تـــا جایی 
که امکان داشـــته، با بخـــش خصوصی همکاری 
کرده‌ایـــم و تخفیف‌هـــا و حمایت‌هایـــی در نظر 

گرفته شـــده است.

 گفت‌وگو 

با وجود حملات و شـــرایط جنگی، 
فعالیت بنادر ایران متوقف نشـــد 
و فرآینـــد تأمین و ترخیـــص کالا با 
استفاده از ظرفیت بنادر شمالی، 
مســـیرهای جایگزیـــن و امکانات 
بخـــش خصوصـــی ادامـــه یافت. 
محمد شکیبی‌نســـب، مدیرعامل 
ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی بـــا 
اشـــاره به اینکه بیـــش از ۹۰ درصد 
تجارت خارجی کشـــور از نظر وزنی 
از طریـــق دریـــا انجام می‌شـــود، از 
ثبت رکورد روزانه خـــروج ۹۰ تا ۹۵ 
هزار تـــن کالا از بنـــادر در روزهای 
جنـــگ و انتقـــال بخـــش عمـــده 
کالاهـــای رســـوب‌کرده در بنـــادر 
کشورهای همســـایه خبر می‌دهد 
و تأکیـــد می کند کـــه تجربه جنگ 
اخیر، ضرورت تقویت مســـیرهای 
جایگزیـــن، توســـعه کریدورهـــای 
تـــاب‌آوری  افزایـــش  و  ترانزیتـــی 
شبکه حمل‌ونقل دریایی کشور را 
بیش از گذشته آشکار کرده است. 
با وجود حملات و شـــرایط جنگی، 
فعالیت بنادر ایران متوقف نشـــد 
و فرآینـــد تأمین و ترخیـــص کالا با 
استفاده از ظرفیت بنادر شمالی، 
مســـیرهای جایگزیـــن و امکانات 

بخـــش خصوصی ادامـــه یافت.

و کالاهـــا بـــه داخل منتقل شـــدند و ایـــن اقدام 
کمـــک زیـــادی به ایجـــاد آرامـــش در بـــازار کرد؛ 
زیـــرا از نظر تأمیـــن کالاهای مـــورد نیاز کشـــور، 

نگرانی‌هایـــی وجود داشـــت.
 

در جریان جنگ، چه خسارت‌هایی به 
شناورها و زیرساخت‌های دریایی وارد 
شد و فعالیت شناورهای سنتی پس از 

آن چگونه ادامه یافت؟
در خصـــوص آســـیب بـــه شـــناورها، بیـــش از 
‌۱۴۰فرونـــد شـــناور در ایـــام جنـــگ اخیـــر مورد 
اصابت قـــرار گرفتند. متأســـفانه برخـــی از آنها 
به‌طور کامـــل از بین رفتند و بخشـــی نیز امکان 
تعمیـــر دارنـــد و می‌تواننـــد مجـــدداً بـــه چرخه 
فعالیت برگردند. در بحث شـــناورهای ســـنتی 
و کســـب‌وکاری که در شـــهرهای جنوبی بیشتر 
حاکم اســـت و بنادر کوچکی که عمده فعالیت 
و ارتـــزاق مـــردم آنهـــا از طریق تردد شـــناورهای 
ســـنتی انجام می‌شـــود، فعالیت‌ها برای مدتی 

نزدیـــک به یـــک ماه متوقف شـــد.
با رایزنی‌هایی که انجام شـــد، اعزام تیم از طرف 
مجموعـــه بنـــادر و مذاکـــرات بـــا مجموعه‌های 
مختلـــف، خوشـــبختانه ایـــن فعالیـــت مجدداً 
برقـــرار شـــد. تـــردد لنج‌هـــا و تخلیـــه کالاهـــا تا 
حدود زیادی به روال عادی بازگشـــت و فعالیت 
شـــناورهای ســـنتی با اقداماتی که انجام شـــد، 

مجدداً بـــه چرخه فعالیت برگشـــت.
البته اکنـــون نیز برخی مشـــکلات وجـــود دارد، 
اما در مجموع روند فعالیت شـــناورهای ســـنتی 
بـــا اقداماتـــی که صـــورت گرفت، مجـــدداً برقرار 
شـــد. در بحث آســـیب‌هایی که به شـــناورهای 
ناجی وارد شـــد نیز باید اشاره کنم مأموریت این 
شـــناورها نجات جان اشـــخاص و افرادی است 
کـــه در دریا دچار شـــرایط اضطراری می‌شـــوند. 
مـــا در همین ایـــام جنگ، بیـــش از ۳۰۰ نفر را در 

دریا نجـــات دادیم.
حتـــی در شـــرایطی که برخـــی از شـــناورهای ما 
مـــورد اصابـــت قـــرار می‌گرفتنـــد، شـــناورهای 
جســـت‌وجو و نجات ما بـــرای نجات افـــراد وارد 
عمـــل می‌شـــدند. در چارچـــوب کنوانســـیون 
SOLAS نیز وظیفه این شـــناورها، دریافت افراد 
در شـــرایط اضطـــرار در دریا و نجات آنهاســـت. 
متأســـفانه در شـــرایط جنگ اخیر، چند فروند 
از این شـــناورها نیز مورد اصابت قـــرار گرفتند و 

به طـــور کامل غرق شـــدند.
 

آسیب به برج کنترل ترافیک دریایی 
چابهار چه تأثیری بر فعالیت‌های 

دریایی و عملیات امداد و نجات دارد؟
برج کنتـــرل ترافیک دریایی چابهـــار مأموریتی 
مشـــابه بـــرج مراقبـــت فـــرودگاه دارد و وظیفه 
آن هدایت و هماهنگی کشـــتی‌ها بـــرای ورود و 
خـــروج به بنـــادر و همچنین دریافـــت پیام‌های 

اضطراری کشـــتی‌ها از دریاســـت.
تمامـــی شـــناورها، چـــه شـــناورهای عبـــوری از 
آب‌هـــای تحـــت حاکمیـــت جمهوری اســـامی 
ایـــران و چـــه شـــناورهای فعال در حـــوزه خلیج 
فارس و دریای عمان، اگر پیام اضطراری ارســـال 
کننـــد، اولین شـــناور یا مرکـــزی که ایـــن پیام را 
دریافـــت می‌کنـــد، ملزم بـــه اعزام شـــناور برای 

نجات جـــان افراد اســـت.
یکـــی از مأموریت‌هایـــی که در ایـــن برج کنترل 
انجـــام می‌شـــد، عـــاوه بـــر هماهنگـــی ورود و 
خروج کشـــتی‌ها، فعالیت مرکز MRCC، یعنی 
دریافت پیام‌های اضطـــراری و پیگیری عملیات 

نجات جـــان اشـــخاص در دریا بود.
متأســـفانه این بـــرج کنترل نیز آســـیب دید. در 
حال حاضـــر تأمین اعتبـــار و انجـــام مطالعات 
بـــرای بازســـازی آن در دســـت انجـــام اســـت تا 
ان‌شـــاءالله در کوتاه‌تریـــن زمـــان ممکـــن برج 
کنترل ترافیک دریایی چابهار ســـاخته شـــود و 
در اختیار همکاران قرار گیرد تا بتوانند خدمات 
لازم را بـــه کشـــتی‌های عبوری از آب‌هـــای دریای 

عمـــان و خلیج‌فارس ارائـــه کنند.
در خصوص میزان دقیق خســـارت نیز به دلیل 
اینکه برآورد فعلی اولیه است، ترجیح می‌دهیم 
رقم آن مطرح نشـــود. کارشناســـی لازم در حال 
انجـــام اســـت. بـــرای شـــناورها، با ذکر شـــماره 
ثبـــت هـــر شـــناور و در خصوص زیرســـاخت‌ها 
نیز کارشناســـی و بـــرآورد دقیق میزان خســـارت 
در دســـت انجام اســـت. بخشـــی از ایـــن موارد 
بررســـی و نهایی و اعلام شـــده و مابقـــی نیز در 

حال بررســـی است.
 

برای افزایش تاب‌آوری و کاهش زمان 
و هزینه فعالیت در بنادر، چه اقدامات 

دیگری انجام شده است؟
یکی از اقدامات بســـیار ارزشـــمند، همـــکاری با 
مجموعه گمـــرک در زمینه تبـــادل الکترونیکی 
اطلاعـــات بـــود. این اقدام بســـیار مهم اســـت، 
زیرا هم به افزایش ســـرعت دریافـــت اطلاعات 
کمک می‌کند و هم باعث تســـریع خـــروج کالا 

از بنادر می‌شـــود.
ایـــن اقـــدام بـــا کاهـــش هزینه‌هـــای بنـــدری و 
گمرکی، در نهایـــت به کاهش هزینـــه هر واحد 

کالا نیـــز کمک خواهـــد کرد.
موضـــوع دیگر، بازآرایی تجهیـــزات بنادر بود. در 
بنـــادری که نیاز کمتری وجود داشـــت یا تردد در 
آنها کمتر بود، تجهیزاتی که در ســـایر بنادر مورد 
نیاز بودند، جابه‌جا شـــدند. این اشتراک‌گذاری 
تجهیزات موجود در بنادر و اســـتفاده از ظرفیت 
ســـایر بنادر برای بنـــادر فعال، یکـــی از اقدامات 

کلیدی و مهم بود.
در این زمینه، بندر چابهار و بنادر شـــمالی کشور 
پشـــتیبانی صددرصدی داشـــتند و خوشبختانه 
ایـــن عملیـــات در شـــرایط کنونـــی به‌خوبی در 

حال انجام اســـت.
 

با توجه به تجربه جنگ اخیر، آیا 
مسیرهای جایگزین برای تجارت 
دریایی کشور در نظر گرفته شده 

است؟
در حـــوزه پاکســـتان، ترکیـــه و کشـــورهای حوزه 

با توجه به شرایط ایجادشده برای 
بنادر جنوبی، آیا بنادر شمالی توانستند 

بخشی از ظرفیت و بار بنادر جنوبی را 
پوشش دهند؟

یک الگوی مشخص در ســـال‌های گذشته 
وجـــود داشـــته اســـت. حـــدود ۸۲ درصد 
واردات کالای اساســـی تـــا امـــروز از طریق 
بنـــادر جنوبی کشـــور صـــورت می‌گرفت و 
۱۸ درصـــد از طریـــق بنـــادر شـــمالی انجام 

می‌شـــد.
بـــا توجه به شـــرایطی که بـــرای بنـــادر جنوبی 
به وجود آمـــد و محاصـــره‌ای که اتفـــاق افتاد، 
بخـــش عمـــده‌ای از ایـــن ترافیک را به ســـمت 
بنادر شـــمالی منتقل کردیم و از ظرفیت بنادر 
شمالی به عنوان بخشـــی از ظرفیت جایگزین 

عملکرد بنـــادر جنوبی اســـتفاده کردیم.
بـــا برنامه‌ریـــزی انجام‌شـــده، در بحث تخلیه 
کالای اساســـی رشـــد ۱۱۰ درصـــدی را در بنادر 
شمالی داشـــتیم. در بازه مورد اشـــاره، تخلیه 
کالا در بنـــادر شـــمالی در مقایســـه بـــا مدت 

مشـــابه ســـال قبل رشـــد 
قابـــل توجهـــی داشـــت 
و ایـــن بنـــادر توانســـتند 
بخشـــی از بـــار مـــورد نیاز 
کشـــور را پوشـــش دهند.

موضـــوع دیگر، اســـتفاده 
ی  کشـــورها ظرفیـــت  ز  ا
همســـایه یا بنادر همسایه 
اســـت که در این زمینه نیز 
برنامه‌ریـــزی خوبی صورت 
گرفته است. بخش عمده 
این موضوع به دیپلماسی 
اقتصـــادی برمی‌گـــردد. با 
اینکـــه مقـــام  بـــه  توجـــه 
عالـــی وزارت در مباحـــث 
کمیســـیون‌های اقتصادی 

و دیپلماســـی اقتصـــادی، رایزنی بســـیار خوبی 
بـــا کشـــورهای همســـایه داشـــته‌اند، مذاکرات 
مناســـبی با کشـــورهایی که از نظر اســـتفاده از 
ظرفیـــت بنـــادر، دسترســـی جـــاده‌ای و ریلی و 
مرزهای خشـــکی با آنهـــا ارتباط داریـــم، انجام 

شـــده است.
از طریـــق وزارت امـــور خارجـــه نیـــز اعلام 
آمادگی‌هایـــی بـــرای اســـتفاده از ظرفیت 
ایـــن بنادر صـــورت گرفته اســـت. از جمله 
کشـــور ترکیه کـــه بنادر مرســـین، پاشـــا و 
اســـکندرون را در اختیـــار دارد و می‌تـــوان 
از ظرفیـــت آنها اســـتفاده کرد. پاکســـتان، 
عـــراق و ســـایر کشـــورهای حـــوزه خلیـــج 
فارس نیـــز از دیگر ظرفیت‌هایی هســـتند 
که می‌توان بـــرای مســـیرهای جایگزین از 

آنها اســـتفاده کرد.

 تغییر مبادی ورودی و خروجی و 
طولانی‌تر شدن برخی مسیرها، 
چقدر باعث افزایش هزینه‌های 

حمل‌ونقل در زمان جنگ شد؟
 گاهـــی برخی بخش‌هـــای خصوصی، بـــه دلیل 
افزایـــش هزینه‌هایی کـــه در حـــوزه حمل‌ونقل 
دریایـــی به وجود آمده بود، درخواســـت افزایش 
هزینـــه داشـــتند. اما مدیریـــت و نظـــارت عالی 
ســـازمان بنـــادر باعث شـــد بخش عمـــده این 
هزینه‌هـــا مدیریـــت شـــود و اجـــازه افزایـــش 
هزینه‌هـــای غیرمنطقـــی بـــه بخش‌هایـــی کـــه 

قصـــد افزایش آن را داشـــتند، داده نشـــود.
ایـــن موضوع نیـــز یکـــی از اقدامات در راســـتای 
تاب‌آوری و تـــداوم فعالیت مجموعه حمل‌ونقل 
دریایـــی بـــود. موضـــوع دیگـــر، اســـتفاده از 
پس‌کرانه‌هایـــی بـــود کـــه همجـــوار بنـــادر قرار 
داشـــتند. ظرفیت‌هایی که بخـــش خصوصی در 
مجـــاورت بنادر داشـــت، از جمله انبـــار، بارانداز 
و ســـایر ظرفیت‌ها، خوشـــبختانه با برنامه‌ریزی 
و مذاکراتـــی کـــه با بخش خصوصی انجام شـــد، 
در اختیـــار بنادر قرار گرفت.
با هماهنگـــی انجام‌شـــده، 
در حـــال حاضـــر نزدیـــک به 
‌۵۰درصـــد ایـــن ظرفیت‌هـــا 
آمادگـــی  و  اســـت  خالـــی 
داریـــم.  را  کالا  پذیـــرش 
می‌توانیـــم از مجموعه‌هایی 
کـــه بـــا هماهنگـــی بخـــش 
خصوصـــی در اختیـــار قـــرار 
گرفته‌انـــد، بـــرای نگهداری 

کالا اســـتفاده کنیـــم.
موضوع دیگر، حمایت‌هایی 
بـــود کـــه دولـــت در زمینـــه 
ترخیـــص ویـــژه و مجوزهای 
خـــاص بـــرای خـــروج کالا 
انجـــام داد. ایـــن نیـــز واقعاً 
اقدام ارزشـــمندی بود کـــه در برهه جنگ انجام 
شـــد و به مدیریت شـــرایط و خـــروج کالا از بنادر 

کمـــک کرد.
 

درباره کالاها و کانتینرهایی که در 
بنادر کشورهای همسایه رسوب کرده 

بودند، چه اقداماتی انجام شد؟
یکـــی از دغدغه‌هـــای جـــدی تجـــار و بازرگانان، 
کالاها و کانتینرهایی بود که در بنادر کشـــورهای 
همســـایه، از جملـــه پاکســـتان، امارات و ســـایر 
کشـــورها، رســـوب کرده بودند. خوشـــبختانه با 
رایزنی‌هایـــی که بـــا مدیریت مقام عالـــی وزارت 
انجام شـــد و اقداماتی که صـــورت گرفت، بخش 
عمده این کالاها، یعنی بیـــش از ۷۵ درصد آنها، 
منتقل شـــدند. بـــا اعـــزام شـــناورها و همکاری 
بســـیار خوب بخـــش خصوصی، ایـــن کانتینرها 

برای افزایش تاب‌آوری بنادر و تسریع جابه‌جایی کالا در شرایط جنگی، 
چه اقداماتی انجام شد؟

دغدغـــه‌ای که وجود داشـــت، موضوع تـــاب‌آوری بنـــادر و تأمین نیازهای کشـــور بود. بیش 
از ۹۰ درصـــد تجـــارت خارجی کشـــور از طریق حمل‌ونقـــل دریایی انجام می‌شـــود، بنابراین 
ضرورت داشـــت در این حوزه برنامه‌ریزی دقیقی برای افزایش تاب‌آوری داشته باشیم.  یکی 
از موضوعات بســـیار مهمی که شـــکل گرفت، »قرارگاه تسهیل و تســـریع ترخیص کالا« بود. 
ایـــن قرارگاه در تهران با مدیریت مقام عالی وزارت و دبیری ســـازمان بنادر و در اســـتان‌های 
ساحلی با مدیریت اســـتانداران و دبیری ادارات کل بنادر و دریانوردی استان‌ها تشکیل شد. 
این قـــرارگاه به لحاظ هماهنگی بین‌دســـتگاهی و با توجه به حضور همه دســـتگاه‌هایی که 
در امر تشـــریفات ترخیص کالا دخیل بودند، باعث شـــد روند ترخیص و خـــروج کالا از بنادر 
ســـرعت بســـیار خوبی پیدا کند. در ایام جنگ، در چندین مرحله رکوردزنی داشـــتیم؛ یعنی 
در شـــرایط جنگی، در برخی روزها خروج کالا از بنادر بســـیار بیشـــتر از روزهـــای عادی بود. 
میانگیـــن خروج کالا در شـــرایط عادی حدود ۶۰ تا ۶۵ هزار تن در روز اســـت، اما در شـــرایط 
جنگـــی، به دلیل اقداماتی که انجام شـــد، هماهنگی‌های بین‌دســـتگاهی و رفع مشـــکلات 
مرتبط با تشـــریفات، در برخی روزها میانگین خـــروج کالا به حدود ۹۰ تا ۹۵ هـــزار تن در روز 
رســـید. این اقدام واقعاً بی‌ســـابقه بود و بســـیار کمک کرد؛ هـــم در آزادســـازی فضای بنادر 
و هـــم در توزیع کالا میـــان مراکز مصرف.  موضـــوع دیگر در زمینه تاب‌آوری، فرهنگ‌ســـازی 
و آمـــوزش بـــود که در حوزه بنادر کشـــور انجـــام دادیم. با توجـــه به اینکه بنـــادر مورد حمله 
قرار می‌گرفتند و تأسیســـات پیرامـــون بنادر نیز هدف قرار می‌گرفتنـــد، یکی از دغدغه‌های 
مـــا ایـــن بود کـــه عملیات متوقـــف نشـــود و کســـب‌وکار و فعالیت‌ها تداوم داشـــته باشـــد. 
آموزش‌هایـــی کـــه در طول ایـــن مدت و پـــس از تجربه جنگ دوم انجام شـــده بود، بســـیار 
کمک کـــرد تا در بحث تـــاب‌آوری، ارائـــه خدمات و پیشـــگیری از توقف عملیـــات، عملکرد 

مؤثر و مناســـبی داشته باشیم.

سازمان بنادر برای حمایت از فعالان بندری و بخش خصوصی در شرایط 
جنگی چه اقداماتی انجام داد؟

یکـــی از دغدغه‌هایـــی که وجود داشـــت، بحث شـــرکت‌های فعال در حوزه بنـــادر تعریف 
و بســـته حمایتی بـــرای آنان بود. ســـازمان بنادر بســـته حمایتـــی را در راســـتای تاب‌آوری 
شـــرکت‌های فعال در حوزه بنادر تهیه کرد؛ مخصوصاً با هـــدف جلوگیری از تعدیل نیروی 
انســـانی و اینکه کسی اخراج نشـــود و تبعات اجتماعی برای مجموعه و کشور ایجاد نشود.
ما بیش از ۲۶ هزار نفر نیروی انســـانی داریم که به شـــکل مســـتقیم در بنادر مشـــغول به 
کار هســـتند و بیـــش از حدود ۱۵۰ هـــزار نفر نیز به صورت غیرمســـتقیم در بنـــادر فعالیت 
می‌کننـــد. این حجم از ارتباط مســـتقیم و غیرمســـتقیم کاری در بنـــادر ایجاب می‌کرد که 

از بخش خصوصی حمایت شـــود تا از تعدیل نیروی انســـانی جلوگیری شـــود.
خوشـــبختانه بخش خصوصی نیز همکاری و همراهی بســـیار خوبی در این زمینه داشت. 
ما در همین شـــرایط جنگی، قرارداد لجســـتیکی برای ایجاد یک مرکز لجســـتیک در بندر 
شهید رجایی با کشـــورهای خارجی داشتیم. یکی از این کشـــورها، خوشبختانه نزدیک به 
۲۵ میلیـــون دلار در زمینـــه ایجاد یک مرکز لجســـتیک در این بندر ســـرمایه‌گذاری کرد که 
در راســـتای فعال کردن کریدور شـــمال ـ جنوب اســـت. این قرارداد می‌تواند زمینه جذب 
بیـــش از یک میلیون و ۵۰۰ هزار تن کالای ترانزیتی را برای عبور از قلمرو جمهوری اســـامی 
ایران فراهم کند و از این جهت، اقدام بســـیار ارزشـــمندی برای فعال کردن کریدور شمال 

ـ جنوب و افزایش ترانزیت کالا از قلمرو جمهوری اســـامی ایران محســـوب می‌شود.

 برش 

 برش 

پس از محاصره بنادر جنوبی، 
 تخلیه کالای اساسی 

در بنادر شمالی 110 درصد رشد 
داشته است

110
درصد رشد

۹۰ درصد تجارت خارجی جمهوری 
اسلامی ایران به لحاظ وزنی و 

بیش از ۷۵ درصد به لحاظ ارزشی 
 از طریق حمل‌ونقل دریایی

 انجام می‌شود.

90
درصد


