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تفاهم را جایگزین اختلاف کنیم 

سید عطاءالله  مهاجرانی
 همسایگان جنوبی خلیج فارس!؟

کشـورهای عربی منطقه خلیج فارس، 
از آغـاز نتوانسـتند انقـاب اسـامی و 
ملت ایران و تحول سیاسی- اجتماعی 
و  بفهمنـد  و  بشناسـند  را  یـران  ا در 
متناسـب بـا ایـن تحـول رفتـار کننـد. 
تعـدادی از ایـن کشـورها بافاصلـه در 
ماه هـای اول جنـگ تحمیلـی، شـورای 
همـکاری خلیـج فـارس را بـا نـام جعلی 
شـکل دادند و در کنار عراق ایسـتادند. 
شـورای همـکاری در واقـع ماهیتـش 
یل  شـما کـه  د  بـو منیتی  ا - سـی سیا
برخـی  داشـت.  اقتصـادی  همـکاری 
از کشـورها ماننـد اردن کـه تبدیـل بـه 
ارتـش  لجسـتیک  و  تجهیزاتـی  بنـدر 
عـراق شـده بـود، نیـروی نظامـی هـم 
شـاه  د پا حسـین  ملـک   . ند د فرسـتا
اردن در کنـار صـدام حسـین بـه موضع 
توپخانـه عـراق در جبهـه جنـگ آمـد و 
افسـار توپـی را کشـید و گلولـه ای را بـه 
سـمت ایـران شـلیک کـرد! میلیاردهـا 
دلار تخمیـن زده می شـود کمـک یـا وام 
بـه صدام حسـین بویـژه از عربسـتان و 
کویـت و امـارات روانـه عـراق شـد. در 
یـک کام ایـران در برابـر ایـن جهالـت 
و  ی  صبـور بـا   ، تعصـب و  خیانـت  و 
در  حتـی  کـرد.  رفتـار  خویشـتنداری 
ماجـرای اشـغال کویـت در روز 11 مـرداد 
سـال 1369 مواضـع ایـران دور از انتظار 
دولـت کویـت بـود. ایـن نکتـه ای بـود 
کـه امیـر کویـت در دیـداری کـه بـا او بـه 
عنـوان وزیـر فرهنـگ و ارشـاد داشـتم، 
یـادآوری کـرد. بـه دعـوت »سـعد بـن 
طفلـه عجمـی« وزیـر اعـام کویـت، بـه 
کویـت سـفر کـرده بـودم. امیـر کویـت 
صبـوری و حکمـت ایرانیـان را سـتود.

چنـان کـه می دانیـم در دوران جنـگ 
هشـت سـاله، جزیـره بوبیـان کویـت 
در اختیـار ارتـش عـراق بـود. سـازمان 
اطاعـات عـراق در روز چهـارم خـرداد 
سـال 1364 تـرور شـیخ جابـر الاحمـد 
امیـر کویـت را ترتیـب داد تـا بـا هیاهوی 
پـول  کشـور  آن  از  کویـت،  از  دفـاع 
بیشـتری بگیـرد. عجیـب اسـت کـه در 
زمـان شـاه بـا همیـن کشـورها از موضع 

اسـتکباری برخـورد می شـد.
در اسـناد وزارت خارجـه دیـدم امیـر 
کویـت سـفری بـه بندرعبـاس داشـته 
رجـه  خا رت  ا ز و ت  یفا تشـر  . سـت ا
اطـاع می دهـد کـه مدیـر کل سیاسـی 
از  اسـتانداری هرمـزگان در فـرودگاه 
ایشـان اسـتقبال می کنـد. تشـریفات 
کویـت گایـه نـرم و ملیحـی می کننـد 
بـه  کـه مقـام بالاتـری مناسـب اسـت 
اسـتقبال امیـر بیایـد. تشـریفات ایـران 
پاسـخ می دهـد: »مـا امیـر کویـت را در 

حـد فرمانـدار بندرعبـاس می دانیـم. 
ل  سـتقبا ا بـه  ر  ا فرمانـد یسـت  می با
می آمـد، همیـن کـه مدیـرکل سیاسـی 
خواهـد آمـد نشـانه کمـال احترامـات 

فائقـه اسـت!«
یکـی از مقامـات عربی منطقـه روزی به 
مـن گفـت: »مـا وقتی بـه نقشـه منطقه 
نـگاه می کنیـم، کشـورهای مـا همگـی 
زیـر دسـت و پـای ایـران افتـاده اسـت، 
شـما بایسـت مراقـب مـا باشـید.« مـا 
در  کشـور ها  ایـن  امـا  بودیـم  مراقـب 
دهـه اول انقـاب بـا حمایـت از تجـاوز 
نظامـی ارتـش عـراق بـه ایران، بـا رویای 
برانـدازی جمهـوری اسـامی و انقـاب 
و سـقوط ایـران، هـر چـه توانسـتند بـه 

صـدام کمـک کردنـد.
شـورای همـکاری خلیـج فـارس در 4 
خرداد 1360 تشـکیل شـد. ابتکار عمل 
دسـت عربسـتان بود. کویـت، امارات، 
بحریـن ، قطـر و عمـان اعضـای شـورا 
بودنـد. ظاهراً شـورا بـرای همکاری های 
اقتصادی سازمان داده شده بود. اما در 
عمـل سیاسـی - امنیتی و حتـی نظامی 
ایـن کشـورهای  بـود. می تـوان گفـت 
عربی شـورا- به استثنای عمان-همگی 
مترصد سقوط نظام جمهوری اسامی 
ایـران بوده انـد. حتـی در سـاخت فیلم 
»قادسـیه صـدام« کـه قـرار بـود پـس 
از سـقوط جمهـوری اسـامی در همـه 
کشـورهای عربـی نمایـش داده شـود و 
صـدام در قادسـیه جدیـد، فاتـح ایـران 
نمایانده شـود، هنرپیشه ها و کارگردان 
و سناریسـت و سـازنده موسـیقی فیلـم 
از کشـورهای عربـی گوناگـون تـدارک 
از  دیـده شـده بودنـد. حتـی سـه تـن 
ی  سـعد « تـی  ا مار ا ی  لیسـت ها فوتبا
یونـس« و »علـی عبـدالله الانصـاری« 
بـازی  ایـن فیلـم  و »ثامـر محمـد« در 

کردنـد!
صـدام در فتـح ایـران شکسـت خـورد، 
دسـتش  روی  صـدام  قادسـیه  فیلـم 
ح  صـا « فیلـم  ن  ا د گـر ر کا  . نـد ما
نقـش  بازیگـر  و  مصـری  ابویوسـف« 
سـعد بن ابی وقاص، »عـزت العائلی« 
فـوق سـتاره سـینمای مصر، هـر دو ابراز 
ندامـت کردنـد و گفتنـد نمی دانسـتند 
کـه این فیلـم پـروژه تبلیغاتی صـدام در 

جنـگ علیـه ایـران اسـت.
بسـیار خـب! نمی بایسـت عربسـتان 
و امـارات و کویـت و بحریـن از جنـگ 
هشـت سـاله صـدام علیـه ایـران درس 
بگیرنـد و بـار دیگـر در جنـگ آمریـکا و 
اسـرائیل علیه ایـران مشـارکت نکنند؟ 
آمریـکا  شکسـت  وقتـی  نمی بایسـت 
روزه  را در جنـگ دوازده  اسـرائیل  و 

بعـد در جنـگ چهـل روزه دیدنـد،  و 
زمیـن، فضـا ، دریافت امکانـات ، اعتبار 
و آبـروی کشـور و ملـت خـود را علیـه 
ایـران در اختیـار آمریـکا و اسـرائیل قرار 
ندهند؟ شـما که دیده اید، آمریکایی ها 
از تحقیر و اسـتخفاف شـما دست بردار 
نیسـتند. چندین بار ترامپ عربسـتان 
را بـه گاو شـیرده تشـبیه کـرده اسـت. 
چنـد بـار گفتـه اسـت اگـر آمریـکا نبـود 
عربسـتانی ها بـه زبـان فارسـی صحبت 
می کردنـد. روبیـو وزیـر خارجـه آمریـکا 
بعد از بمباران دوحه از سـوی اسـرائیل 
بـرای تـرور رهبـران حمـاس و اعتـراض 
قطـر مگـر نگفـت: »قطـر هـم پیمـان ما 
نیسـت، کارگـزار ماسـت!« مگر نگفتند 
در اسـتفاده از پایگاه هـای نظامـی در 
کشـورهای جنـوب خلیج فـارس نیازی 
اطـاع دولت هـای عربـی ظاهـراً  بـه 
صاحـب پایگاه نیسـت، هر وقت آمریکا 
صـاح بداند اسـتفاده می کنـد؟ چه آن 

کشـورها بـا خبـر شـوند یـا نشـوند!
هسـتند.  رفتنـی  نتانیاهـو  و  ترامـپ 
امـا نظـام جمهـوری اسـامی ایـران و 
ملـت و کشـور ایـران بـر جـای می مانـد. 
کشورهای جنوبی خلیج فارس همگی 
در کاخ های شیشه ای زندگی می کنند. 
زندگـی  شیشـه ای  کاخ  در  کـه  کسـی 
می کنـد یـا در کشـورهایی کـه مصنوعی 
آزمایشـگاهی،  اسـت و شـبیه اطفـال 
تـوی شیشـه و حبـاب بـه دنیـا آمده اند، 
نمی بایسـت علیـه یـک کشـور تاریخـی 
و تمـدن سـاز و فرهنگ آفریـن اقـدام 
کننـد و سـنگ بیندازنـد. »کسـی را کـه 
خانـه نئیـن اسـت، بـازی نه ایـن چنین 

اسـت!«
ایـن آتشـی کـه آمریـکا و اسـرائیل در 
آتـش  ایـن  از  وخته انـد،  افر منطقـه 
نانـی بـرای عرب هـا پختـه و آبـی گـرم 
را  آنهـا  امـا دودش چشـم  نمی شـود، 
کـور خواهـد کـرد. اگـر کـور نکـرده بود، 
از تجربـه یکـم: جنـگ 8 سـاله، تجربـه 
دوم جنگ 12 روزه و تجربه سوم جنگ 
عبـرت  و  می گرفتنـد  درس  روزه   40
انـد: »العاقـل لا  می آموختنـد. گفتـه 
یلـدَغ مـن جُحـر مَرتیـن.« یعنـی عاقـل 
از یـک سـوراخ دوبـار گزیـده نمی شـود. 
یـا گاو اگـر پایـش توی چالـه ای رفت، بار 
دوم مراقبـت می کند تـوی همان چاله 
پـا نمی گـذارد. شـما سـه بـار از همیـن 
سـوراخ گزیـده شـدید. سـه بـار پای تان 

در همیـن چالـه رفتـه اسـت. و:
هر که ناموخت از گذشت روزگار

هیچ ناموزد ز هیچ آموزگار.
و به روایت حافظ:

من جربّ المجربّ حَلَّتْ بهِِ النَدامة.

رگداشـت  بز آییـن   - سیاسـی  وه  گـر
شـهید »منصوره رئیس قاسـم« همسـر 
رئیـس فقیـد  شـهید کمـال خـرازی، 
بـا  شـورای راهبـردی روابـط خارجـی 
عنوان »معناگرا در اندیشه و خیرخواه 
دوشـنبه  ظهـر  از  پیـش  عمـل«  در 
و  چهره هـا  حضـور  بـا  مردادمـاه    19
شـخصیت های فرهنگـی و سیاسـی در 
مؤسسـه مطالعـات و تحقیقـات زنـان 

تهـران برگـزار شـد.
مهاجرانـی  فاطمـه  مراسـم  ایـن  در 
ابتـکار  معصومـه  دولـت،  سـخنگوی 
حفاظـت  ن  سـازما پیشـین  ئیـس  ر
محیط زیسـت و معـاون امـور زنـان و 
پیشـین،  رئیس جمهـوری  خانـواده 
علمـی  هیـأت  عضـو  اعوانـی  شـهین 
مؤسسـه پژوهشـی حکمـت و فلسـفه 
ایـران، فرزانـه انصـاری رئیس سـازمان 
طمـه  فا ه   سـید  ، د ر ا ند سـتا ا ملـی 
حمـد  ا سـید  همسـر  یـی  طبا طبا
خمینی و شینا انصاری رئیس سازمان 
نی  سـخنرا یسـت  محیط ز ظـت  حفا

کردنـد.
ایـن  ابتـدای  در  دولـت  سـخنگوی 
مراسـم، از سالی که گذشت به عنوان 
سـالی خونبـار یـاد کرد و گفـت: »خانم 
رئیس قاسـم همـراه همسـر و در کنـار 
خانـواده بـه شـهادت رسـید. یکـی از 
مضامینـی که بایـد روی آن دقت کنیم 

ایـن اسـت کـه زنـان چـه در محیـط کار 
بـه شـهادت برسـند -مثـل معلمانی که 
در مدرسـه مینـاب یـا کادر درمـان کـه 
در ایـام کرونـا بـه شـهادت رسـیدند- و 
چـه هنگامـی کـه در خانـواده هسـتند 

در حـال انجـام وظیفه انـد.«
امیـدواری  ابـراز  ادامـه  در  مهاجرانـی 
کـرد، بـه همـت تک تـک ایرانیـان، ایـران 
عزیزمـان بـه دور از هـر جنـگ و سـایه 
جنگی باشد. او افزود: »امروز بیشترین 
و  جنـگ  کـردن  دور  دولـت،  دغدغـه 
سـایه جنـگ از سـر ایـن کشـور نازنیـن 
معیشـت  کـه  می دانـد  دولـت  اسـت. 
مشکل دارد؛ می داند که صنعت مشکل 
دارد، امـا بدیهـی اسـت کـه بـرای جـذب 
سـرمایه گذار، نیـاز بـه امنیـت داریـم. «

معصومه ابتکار رئیس پیشین سازمان 
ایـن  در  نیـز  محیط زیسـت  حفاظـت 
مراسـم بـا اشـاره بـه خدمـات کم نظیـر 
شـهید رئیس قاسـم به جامعـه ، گفت: 
»ویژگی ای که شهید دارد این است که 
در کنار غم از دست دادن، شوقی هم 
وجـود دارد. مـا فقـط در دوران دفـاع 
مقـدس 17 هـزار زن شـهید و جانبـاز 
داریـم، امـا بـا وجـود تعـداد بـالای آنهـا 
از ایـن زنـان بسـیار کـم یـاد می شـود.« 

 شـهین اعوانـی، عضـو هیـأت علمـی 
مؤسسـه پژوهشـی حکمـت و فلسـفه 
ایران، دوسـت »منصوره رئیس قاسم« 

در ادامـه ایـن مراسـم بـا ذکـر خاطراتی 
»در  گفـت:  رئیس قاسـم،  شـهید  از 
سـال 2002، پس از تاشـی چند ساله، 
موفق شدم مقدمات آن را فراهم آورم 
تـا بـه خانـم پروفسـور شـیمیل، عنوان 
دکتـرای افتخـاری از سـوی ایـران اعطـا 
شـود. در کتابخانـه مرکـزی دانشـگاه 
تهـران، بـه میزبانی پژوهشـگران حوزه 
مولانـا و متخصصـان ادبیـات فارسـی، 
مراسـمی برگـزار شـد. زمانـی کـه خانم 
منصوره رئیس قاسـم بـا حجاب کامل، 
وارد  مرتـب  بسـیار  ظاهـری  و  چـادر 
جمـع شـدند، در همـان پنـج دقیقـه 
بـا خانـم شـیمیل گفت و گـو  اول کـه 
کردنـد، خانـم شـیمیل در گـوش مـن 
گفـت: »وزیـر امـور خارجـه ایـران را بـا 
یوشـکا فیشـر مقایسـه کـن، وزیـر امـور 
خارجـه ایـران همسـرش را فرسـتاده 
اسـت تـا بـه ماقـات مـن بیاید امـا من 
حتـی شـرمنده ام که نام یوشـکا فیشـر 
را می بـرم.« از آن پـس، وی بـه دوسـت 

مشـترک مـا تبدیـل شـدند.« 
ئیـس  ر  » ی نصـار ا شـینا  « همچنیـن 
در  محیط  زیسـت  حفاظـت  سـازمان 
گفـت:  سـخنانی  طـی  نشسـت  ایـن 
»متأسـفانه مـن از توفیـق آشـنایی بـا 
آن شـهید عزیـز بی بهـره مانـدم؛ امـا 
توصیـف ویژگی هـا، منـش  و کمـالات 
والای وی، بـرای بنـده بسـیار آموزنـده 

ایـن  کاش  ای  بـود.  تأمل برانگیـز  و 
خاطرات شـیرین و تجربیات زیسـته و 
ارزشمند ، به صورت مکتوب درآید و در 
دسـترس همگان قرار گیـرد تا بتوانیم 
از ویژگی هـای اخاقـی و معنـوی وی 
بهره منـد شـویم و از الگوهـای رفتـاری 
آنـان الهـام بگیریـم. بـرای آن شـهید 
مقام هـای  و  درجـات  علـو  بزرگـوار، 
والا آرزومندیـم؛ هرچنـد یقیـن داریـم 
وی هم اکنـون در بالاتریـن درجـات 

قـرار دارنـد.«
 در ادامه سهیا ناصری، همسر مجید 
تخت روانچـی معـاون سیاسـی وزیـر 
امـور خارجـه، گفت: »من از آن دسـته 
آشـنایی  افتخـار  افـرادی هسـتم کـه 
بـا آن شـهید عزیـز را داشـتم. شـاید 
بتوانـم بـا اطمینـان بگویم که آشـنایی 
بـا وی، مسـیر زندگـی مـن را دگرگـون 

سـاخت و در دوران سـخت فرهنگـی 
یـار و  ایـام، همـواره  آن  و اجتماعـی 

مددرسـان مـن بـود.«
 ، ملـی عا ر صد طمـه  فا همچنیـن   
در  صـدر  موسـی  امـام  زاده  خواهـر
یـادآور شـد: »مـن همـواره  سـخنانی 
از خـود می پرسـیدم کـه چگونـه یـک 
انسـان می توانـد در سـطوح مختلـف 
زندگـی، بـا چنیـن هماهنگـی و اقتـدار 
ه  ر منصـو ؟  کنـد لیـت  فعا خاقـی  ا
آدم هـا، هیـچ مـرزی  بـا  در مواجهـه 
میـان سـطوح اجتماعـی، تحصیلـی یـا 
شـغلی قائـل نبـود. بـرای او، انسـان ها 
برابـر  همگـی  حقیقـت،  پیشـگاه  در 
بودنـد. او قواعـد گفت وگـو را بـر پایـه 
»برابـری انسـانی« بنـا کـرده بـود و این، 
را  بیننـده ای  هـر  کـه  بـود  جذابیتـی 

می کـرد.« مسـحور 

ارتباطـات و  پازوکـی معـاون  عبـاس 
ل  و ا ن  و معـا فتـر  د نی  ع رسـا طا ا
رئیس جمهـور در یادداشـتی، آنچـه را 
در جلسـه دیـروز شـورای اقتصـاد بـه 
گذشـت  عـارف  محمدرضـا  ریاسـت 
روایـت کـرد. جلسـه ای کـه بـه گفتـه 
کارشناسـی  بحث هـای داغ  از  پـر  او 
ایـران  آینـده  بـرای  و مصوبـات مهـم 

بـزرگ بـود.
در این یادداشت آمده است:

وقتـی  کننـد  تصـور  خیلی هـا  شـاید 
نظامـی،  تجـاوز  شـرایط  در  کشـور 
تحریـم و محاصـره اقتصـادی اسـت، 
دولـت تمـام وقتـش صـرف مدیریـت 
روزمـره می شـود و دیگـر رمقـی بـرای 
ختی  یرسـا ز و  ی  هبـرد ا ر ی  رهـا کا
نمی مانـد. امـا اتفاقـی کـه در پشـت 
درهای دولت می افتد متفاوت است؛ 
مثـل اتفاقاتـی کـه امـروز در شـورای 

اقتصـاد افتـاد.
بـا  عـارف  دکتـر  جلسـه،  ابتـدای  در 
تبریـک انتصـاب دکتر محسـن رضایی 
بـه عنوان نماینده رهبر معظم انقاب 

در شـورای عالـی امنیت ملـی و دبیری 
ایـن شـورا، بـه سـابقه همکاری هـای 
ارزشـمند ایشـان بـا دولـت در دوران 
هنگـی  هما لی  ی عا ا ر شـو « ی  بیـر د
کـرد.  اشـاره  قـوا«  سـران  اقتصـادی 
دکتـر عـارف تأکیـد کـرد کـه بـا حضـور 
دکتـر رضایـی، تعامـل دولـت و شـعام 
صمیمانه تـر و روان تـر از قبـل خواهـد 
اقتصـادی  و می شـود مصوبـات  شـد 
گره گشـای کشـور را بـدون فـوت وقت 
با هماهنگی شـعام  پیش برد. اعضای 
دیگر جلسه هم ابراز امیدواری کردند 
کـه روند نامه نگاری هـا و مکاتبات لازم 
در دبیرخانـه شـعام سـرعت بیشـتری 

بگیـرد.
م  د مـر ز  ا خیلـی  ید  شـا  ، سـتی ا ر
امنیـت  عالـی  شـورای  کننـد  گمـان 
ملـی )شـعام( صرفـاً یـک نهـاد عالـی 
نظامـی اسـت یـا فقـط باید در مسـائل 
دیپلماسـی و امنیـت تنگه هرمـز ورود 
کنـد! امـا اصل ماجـرا این اسـت که در 
شـرایط بحرانـی و اضطـراری، قوانیـن 
تحـولات  سـرعت  جوابگـوی  عـادی 

نیست. در این شرایط، تعامل نزدیک 
دولـت و دبیرخانـه شـعام بـرای اخـذ 
گره گشـایی  و  فوق العـاده  مصوبـات 
گیر  پا سـت و د نیـن  ا قو ز  ا یع  سـر
اقتصـادی، حیاتی تریـن شـریان اداره 
کشور است. در مجموع امروز شورای 
اقتصـاد دولت اسـتقبال خوبـی از این 

انتصـاب کـرد.
راهبـردی،  مصوبـه  چنـد  امـروز  امـا 
بسـیار بـزرگ و حیاتـی روی میـز آمـد:

اول، تصویـب طرح بزرگ و 17 میلیارد 
دلاری وزارت نفـت بـرای »فشـارافزایی 
در میـدان مشـترک پـارس جنوبـی«. 
این چندمین جلسـه ای بود که درباره 
ح  ح بحث هـای داغـی مطـر ایـن طـر
می شـد؛ چراکـه طبیعـی اسـت در این 
مالـی سـالانه چنـد  تأمیـن  شـرایط، 
از  نیسـت.  آسـانی  کار  دلار  میلیـارد 
طـرف دیگر در ایـن میدان با قطری ها 
مشـترکیم و آنها شـدید مشغول کارند 
و نمی شـود معطـل مانـد. بحث هـای 
و  وزرا  میـان  جـدی  و  مهـم  بسـیار 
کارشناسـان موافـق و مخالـف دربـاره 

روش هـای تأمیـن سـرمایه درگرفـت 
بـه  حیاتـی  ح  طـر ایـن  نهایـت  در  و 
تصویـب رسـید. با اجرای ایـن طرح در 
سـال های آینـده درآمدهـای هنگفتـی 

بـرای کشـور بـه وجـود می آیـد.
ی  شـاهکارها ز  ا یکـی  ور  مـر  ، وم د
خامـوش دولـت در دو سـال گذشـته 
بـود: »افتتـاح و افـزودن 1000 کیلومتـر 
خـط لولـه جدیـد انتقـال فرآورده های 
نفتی«. پروژه ای کـه نه تنها هزینه های 
سـنگین حمل ونقل و مصرف بی رویه 
گازوئیـل نـاوگان جـاده ای را کاهـش 
داده، بلکـه آسـیب بـه جاده هـا را هـم 
وز  امـر اسـت.  رسـانده  حداقـل  بـه 
توسـعه  ی  بـرا ی  یـد جد ی  ح هـا طر
شـد.  تصویـب  خطـوط  ایـن  بیشـتر 
البتـه این بخش یک حاشـیه جذاب و 
شـیرین هم داشت! بحث کارشناسی 
میـان وزیـر نفـت و وزیر اقتصـاد )دکتر 
مدنـی زاده( بـالا گرفته بـود و هر کدام 
دفاعیـات محکم خود را دربـاره میزان 
می کردنـد.  ح  مطـر سـرمایه گذاری 
دکتـر عـارف ورود کـرد و گفـت دو وزیر 

بـا هـم بنشـینند و بـه اجمـاع برسـند؛ 
ایـن شـرط شـیرین کـه اگـر وزیـر  بـا 
قانـع  را  مدنـی زاده  توانسـت  نفـت 
کنـد، جلسـه بعـدی میهمـان بسـتنی 
وزیـر اقتصـاد باشـیم و اگـر مدنـی زاده 
کنـد،  قانـع  را  نفـت  وزیـر  توانسـت 
وزیـر نفـت بـه همـه اعضـای شـورای 
البتـه غالبـاً  اقتصـاد بسـتنی بدهـد! 
هـم بحث هـای کارشناسـی دولـت در 
عیـن جـدی بـودن، همـراه بـا همیـن 

. سـت صمیمیت ها
و در نهایت یک خبر خوب:

ح هـای آزمایشـی  خوشـبختانه بـا طر
مصـرف  رشـد  اجراشـده،  تدابیـر  و 
بـالا  درصـد   6 سـالانه  کـه  سـوخت 
می رفـت، امسـال متوقـف شـده و بـه 
صفر رسـیده اسـت! حتـی در مناطقی 
ف  مصـر یـت  یر مد ی  ح هـا طر کـه 
رونـد  شـد،  اجـرا  پایلـوت  به صـورت 

اسـت. شـده  کاهشـی  مصـرف 
دولت وسـط آتش بحران ها ایسـتاده، 
اما حواسش از آینده و زیرساخت های 

این مرز و بوم پرت نشـده است.

سخنگوی دولت  در آیین گرامیداشت منصوره رئیس قاسم، همسر شهید کمال خرازی:
بیشترین دغدغه دولت، دور کردن جنگ از سر کشور است

 رحلت پیامبر اکرم)ص(
 شهادت امام حسن مجتبی )ع(  و امام رضا)ع( 

را تسلیت می گوییم
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 صفحات ویژه هفته دولت 
را در »ایران« بخوانید

 روایت وزیر نیرو از عبور شبکه آب و برق 
از جنگ، ناترازی مزمن و تنگنای مالی

 گفت وگو با   مصطفی رجبی مشهدی معاون وزیر نیرو  
و  عیسی بزرگ زاده، سخنگوی صنعت آب

چراغ زندگی روشن ماند

12 11 10 9

 با صدور احکامی جداگانه 
از سوی فرمانده کل قوا صورت گرفت

انتصاب شش فرمانده 
عالی رتبه در نیروهای مسلح

سازمان سینمایی و خانه سینما بر ضرورت 
به روزرسانی نظام تنظیم گری تأکید کردند

 هنر هفتم 
در مسیر بازنگری

 معاون وزیر ارتباطات در گفت وگو با »ایران« 
از اجرای طرح ابلاغی رئیس جمهوری خبر داد

 نسخه دولت 
برای آینده دیجیتال کشور

 علیرضا اسماعیل زاده، مدیر کل نذورات 
آستان قدس رضوی  روایت کرد

 سرنوشت نذورات 
حرم امام رضا)ع( چه می شود؟

 13 تاریخ نگار و مشروطه پژوه 
از »مشروطه و اندیشه توسعه در ایران« گفتند

 دیروز، امروز 
و فردای ایران

روایت بهزاد نبوی، محمد عطریانفر، مرتضی کامل نواب و علی باقری از آنچه در نشست مشترک سیاسیون و رئیس جمهوری گذشت

خبر خوش اعلام شده در جلسه شورای اقتصاد به ریاست عارف
رشد مصرف سوخت در کشور متوقف شد
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درخواست پزشکیان از دبیران کل احزاب و فعالان سیاسی: اخبار

تفاهم را جایگزین اختلاف کنیم

همان مردمی 
که از ما گلایه 
دارند و امروز 

نسبت به 
آینده کشور 

نگرانی هایی 
ح  را مطر

می کنند، 
شهروندان 

همین کشور 
هستند و ما 

وظیفه داریم 
آنها را ببینیم، 

حقوقشان را 
مورد توجه قرار 
دهیم و به آنها 
خدمت کنیم. 
این افراد الزاماً 

انسان های 
بدی نیستند؛ 

ممکن است 
نوع رفتار و 
عملکرد ما 

مسئولان 
موجب شده 

باشد که نسبت 
به ما موضع 

منفی پیدا کنند

 با صدور احکامی جداگانه 
از سوی فرمانده کل قوا صورت گرفت

 انتصاب شش فرمانده 
عالی رتبه در نیروهای مسلح

آیت الله ســـیدمجتبی حســـینی خامنـــه ای، فرمانـــده کل قوا، با 
صدور احـــکام جداگانه ای مســـئولیت ها و مأموریت های شـــش 
تـــن از فرماندهان و مدیـــران عالی رتبه نیروهای مســـلح را ابلاغ 
کردند. بر اســـاس این احکام، ســـردار سرلشـــکر خلبان پاســـدار 
علی عبداللهی به عنوان رئیس ســـتاد کل نیروهای مسلح و امیر 
ســـرتیپ کیومرث حیدری به عنوان جانشـــین رئیس ســـتاد کل 
نیروهای مسلح تعیین شـــدند. همچنین سردار سرتیپ پاسدار 
احمد وحیدی با اعطای درجه سرلشـــکری عهـــده دار فرماندهی 
کل سپاه پاســـداران انقلاب اسلامی شد و سردار سرلشکر پاسدار 
مصطفی ایزدی مســـئولیت جانشـــینی فرماندهی کل ســـپاه را بر 
عهده گرفت. در ادامه این احکام، مســـئولیت فرماندهی نیروی 
دریایی ســـپاه به ســـردار دریادار پاســـدار علی عظمایی و ریاست 
ســـازمان بســـیج مســـتضعفین به حجت الاســـلام والمسلمین 

حســـین طائب محول شد.

بقائی: نگران نشست مکه نیستیم 
ســـخنگوی وزارت امور خارجه در نشســـت هفتگی با خبرنگاران 
و در پاســـخ به ســـؤال »ایران« درباره تفاهمنامه سه جانبه امنیتی 
بین عربســـتان، پاکســـتان و ترکیـــه و تحلیل های مطرح شـــده 
درخصوص این تفاهمنامه و موضع وزارت خارجه در این خصوص 
گفت: »ما در جریان این توافق قرار داشـــتیم و دلیلی نمی بینیم 
که نســـبت به آن نگران باشـــیم یا آن را اقدامـــی علیه ایران تلقی 
کنیـــم؛ به ویـــژه اینکه ترکیه و پاکســـتان دو کشـــور همســـایه ما 
و عربســـتان نیز کشـــوری با پیوندهـــای عمیق دینـــی، تاریخی و 

تمدنی با ایران هســـتند.«  
اســـماعیل بقائی افزود: »ســـابقه دوســـتی بین ملت های ترکیه 
و پاکســـتان به عنوان دو کشـــور همسایه مســـلمان دیرپاست و 
پیوندهای درهـــم  تنیده فرهنگـــی بین ملت ایـــران با ملت های 
پاکســـتان و ترکیه کاملاً روشـــن اســـت. این تحول نشانه مهمی 
اســـت از اینکه کشـــورهای منطقه به ایـــن نتیجه رســـیده اند که 
نمی تواننـــد بـــه ادعـــای تأمیـــن امنیت از ســـوی آمریـــکا و برخی 
دیگـــر از بازیگران خـــارج از منطقه اتکا و اعتمـــاد کنند و درصدد 
این هســـتند کـــه روش دیگـــری را از طریق اتکا بـــه توانمندی ها 
و نگاه های خودشـــان مســـتقل از مداخلات مخـــرب طرف های 

خارجی بیازمایند.«

تبادل نظر  رئیس سازمان  اداری و 
استخدامی با مجلس درباره  تبدیل وضعیت 

نیروهای شرکتی
روز گذشـــته  یکی از برنامه های مهم مجلـــس حضور علاءالدین 
رفیـــع زاده معـــاون رئیس جمهـــور و رئیـــس ســـازمان اداری و 
اســـتخدامی کشـــور در کمیســـیون اجتماعی برای بحث و تبادل 

نظر دربـــاره تبدیل وضعیـــت نیروهای شـــرکتی بود.
حضور رفیع زاده بـــرای رایزنی با نمایندگان این کمیســـیون از آن 
جهت بـــود که به گفتـــه او دولت بر اســـاس ظرفیت های قانونی 
موجـــود، یـــک گام عملی بـــرای ســـاماندهی وضعیـــت نیروهای 
شرکتی برداشـــته اســـت. این امر شامل ســـاماندهی حدود ۷۰۰ 
هزار نیروی شـــرکتی ثبت شـــده اســـت؛ اما تبدیل وضعیت همه 
ایـــن نیرو هـــا به قـــرارداد مســـتقیم یا کارمعیـــن با موانـــع قانونی 
مواجه است. رئیس ســـازمان اداری و اســـتخدامی کشور در این 
باره با بیـــان اینکه از جملـــه موانع قانونی تبصره ذیـــل ماده ۳۲، 
مـــواد ۱۷ و ۱۰۶ قانون مدیریت خدمات کشـــوری و همچنین ماده 
۱۰۴ قانـــون برنامه هفتم پیشـــرفت اســـت، تأکید کـــرد: تلاش ما 
همـــواره بـــر هماهنگی بـــا مجلـــس و ســـایر ارکان تصمیم گیری 
کشـــور بـــرای اتخـــاذ بهترین تصمیم هـــا بـــوده و ایـــن رویکرد بر 
اســـاس تأکیدات مکرر رئیس جمهوری دنبال شـــده اســـت. در 
ایـــن مورد هم آماده ایم هر قانونی را که مجلس شـــورای اســـلامی 

تصویب کند، اجـــرا کنیم.

قـــرار دهیـــم و بـــه آنها خدمـــت کنیم. 
ایـــن افـــراد الزامـــاً انســـان های بـــدی 
نیســـتند؛ ممکـــن اســـت نـــوع رفتار و 
عملکـــرد مـــا مســـئولان موجب شـــده 
باشـــد که نســـبت بـــه ما موضـــع منفی 
پیـــدا کننـــد. بنابراین باید با شـــناخت 
دقیـــق مســـائل، شـــنیدن مطالبـــات 
جامعـــه و اصـــلاح شـــیوه حکمرانـــی و 
و  د  عتمـــا ا زمینـــه   ، مت رســـانی خد
همراهی بیشـــتر مـــردم را فراهم کنیم.

 
همه کسانی که در این آب و خاک 

زندگی می کنند خودی هستند
همچنین مســـعود پزشـــکیان بـــا تأکید 
میـــان  تفاهـــم  ایجـــاد  ورت  ضـــر بـــر 
جریان های سیاســـی و اجتماعی بر سر 
مسائل اساســـی کشور گفت: نخستین 
گام بـــرای غلبـــه بـــر این معضـــلات آن 
اســـت که بر ســـر مفاهیم و موضوعات 
مشـــترک بـــا یکدیگر به تفاهم برســـیم 
و در مقطـــع فعلـــی، اختلافـــات را کنار 
بگذاریـــم. رئیـــس جمهـــوری تصریـــح 
کرد: نقاط مشـــترک بسیار زیادی میان 
همـــه مـــا وجـــود دارد کـــه می توانیم بر 
اســـاس آنها برای حل مســـائل کشـــور 
همـــکاری کنیـــم؛ از جملـــه در حـــوزه 
معیشـــت مردم، اشـــتغال، مســـکن و 
بســـیاری دیگـــر از مســـائل و نیازهـــای 

اساســـی جامعه.
وی در ادامـــه، حـــذف بوروکراســـی و 
دیوان ســـالاری دســـت وپاگیر و فراهـــم 
کردن زمینه مشـــارکت مـــردم، احزاب، 
جریان هـــا و گروه هـــای اجتماعـــی را از 
رویکردهـــای راهبردی دولـــت در حوزه 
حکمرانی عنـــوان و اظهار کرد: ما گاهی 
اجـــازه نمی دهیم توانمنـــدی افراد بروز 
و ظهـــور پیـــدا کنـــد؛ در حالی کـــه باید 
اجـــازه دهیم افراد وارد میدان شـــوند و 

توانایـــی خود را نشـــان دهند.
رئیس جمهـــوری بـــا تأکید بـــر اهمیت 
انســـجام ملی اظهار کرد: با موشـــک و 
بمب به تنهایی نمی تـــوان این مملکت 
را از بیـــن بـــرد، اما با اختـــلاف می توان 

کشـــور را تضعیـــف و نابود کرد.
رئیس جمهـــوری تأکیـــد کـــرد: همـــه 
کســـانی کـــه در این آب و خـــاک زندگی 
می کننـــد، خـــودی هســـتند و متعلـــق 
بـــه این ســـرزمین اند. باید بـــا همه آنها 

منصفانـــه برخـــورد کنیم.
وی با تأکیـــد بر ضـــرورت تبدیل رقابت 
سیاســـی به همکاری برای حل مسائل 
جامعـــه بیـــان کـــرد: هرکدام از شـــما 
کـــه در هـــر شـــهری و در هـــر جریـــان 
سیاســـی قرار داریـــد، می توانید کمک 
کنیـــد. هنر صرفاً این نیســـت کـــه ایراد 
و اشـــکال بنـــده را مطرح کنیـــد؛ بنده 

خـــودم نیـــز می دانم که بـــدون عیب و 
نقص نیســـتم. بیایید به جای آن، برای 
معیشت مردم، اشتغال مردم، مسکن 
مـــردم و درمـــان مـــردم تـــلاش کنیم. 
زمانـــی مـــردم تحـــت تأثیر رســـانه های 
بیگانـــه و فضاســـازی های بیرونـــی قرار 
می گیرند که احســـاس کنند مسئولان 
بـــه آنهـــا دروغ می گوینـــد، در خدمت 
آنهـــا نیســـتند و به جای منافـــع مردم، 

به فکـــر منافع خود هســـتند.
بـــر  ادامـــه  در  مجریـــه  قـــوه  رئیـــس 
ضـــرورت ایجاد ســـازوکارهای منســـجم 
بـــرای اســـتفاده از ظرفیـــت احـــزاب و 
جریان هـــای سیاســـی تأکیـــد کـــرد و 
پیشـــنهاد تشکیل جلســـات هماهنگی 
مســـتمر با احزاب و ایجاد فراکسیون ها 
بـــرای  را  تخصصـــی  وه هـــای  کارگر و 
مشـــارکت و کمک بـــه دولـــت در حل 

ح کرد. مســـائل کشـــور مطـــر
وی  تصریـــح کـــرد: افرادی کـــه بیش از 
۱۶۰ شب اســـت در خیابان حضور دارند 
و از کشـــور و انقـــلاب دفـــاع می  کنند؛ 
این حضور و ایستادگی ارزشمند و قابل 
تقدیر اســـت. در عین حال، کسانی که 
از ما گلایه دارند، نســـبت به عملکرد ما 
مســـأله دارنـــد و انتقادهایـــی را مطرح 
بـــا دشـــمن همراهـــی  امـــا  می کننـــد 
نکردند نیز شایســـته قدردانی هستند.

روز گذشـــته نشســـت رئیس جمهور 
مســـعود پزشـــکیان بـــا دبیـــران کل 
احـــزاب و فعـــالان سیاســـی برگـــزار 
شد. پیش از ســـخنان رئیس دولت، 
۲۱ نفـــر از دبیران کل احزاب و فعالان 
سیاســـی، به بیان دیدگاه ها و نظرات 

خـــود پرداختند.
مدیریـــت  در  بازنگـــری  »ضـــرورت 
اقتصادی، سیاسی و اجتماعی کشور 
در دوره پســـاجنگ«،  »توجه به نقش 
احـــزاب در پیگیری مطالبات اقشـــار 
شنیده شـــده  کمتـــر  وه هـــای  گر و 
س  نعـــکا ا ت  ر و ضـــر «   ، » معـــه جا
عملکـــرد و دســـتاوردهای دولـــت«، 
»توجـــه بـــه حکمرانـــی دیجیتـــال و 
 ، » ی ز مجـــا ی  فضـــا هی  ند ما ســـا
از ظرفیـــت حکمرانـــی  »اســـتفاده 
محله محـــور بـــرای رفع آســـیب های 
اجتماعـــی«،  »لـــزوم تحمـــل و مدارا 
و توجـــه بیشـــتر درخصـــوص لایحـــه 
کنوانســـیون دریـــای خـــزر«،  »لـــزوم 
توجـــه بیشـــتر دولت بـــه تجمعات و 
حضورهـــای خیابانی مـــردم در دفاع 
از کشـــور«، »ضرورت اهتمام و توجه 
ویـــژه رئیس جمهـــوری و دولـــت بـــه 
معیشـــت مردم«،  »افزایـــش کالابرگ 
تقویـــت حمایت هـــای معیشـــتی  و 
از مـــردم«، »اهمیت ترمیـــم اعتماد 
عمومی و امیدبخشـــی بـــه جامعه«،  
»توجـــه ویـــژه بـــه نســـل جـــوان«، 
»تـــلاش بـــرای تبدیـــل توافقنامـــه با 
آمریـــکا از یـــک توافـــق سیاســـی بـــه 
یـــک تفاهمنامـــه ملـــی«، »توجـــه به 
آزادی های مشروع جامعه«، »اجرای 
قانون حقوق شـــهروندی«، »اعتماد 
به نســـل جوان و فراهم کردن زمینه 
حضور آنـــان در مناصب حکمرانی«، 
»تقدیر و تشـــکر از دولـــت، نیروهای 
مســـلح و رهبری در حفظ و پایداری 
کشـــور در جنـــگ اخیـــر«،  »توجه به 
مســـأله مهـــم رضایت عامه بـــا تأکید 
بـــر ثبـــات بـــازار و تأمیـــن معیشـــت 
مردم«، »جلوگیری از رشـــد نقدینگی 
بـــرای کنتـــرل تورم«،»بـــه حداقـــل 
رساندن استقراض از بانک مرکزی«، 
»تقدیـــر از رویکـــرد دولـــت در توجه 
به انرژی هـــای تجدیدپذیـــر«،  »لزوم 
توجـــه به تـــراز مدیریتی در کشـــور«، 
»تقدیـــر از دو اقدام موفـــق دولت در 
برگزاری راهپیمایی اربعین و مراســـم 
تشـــییع رهبـــر شـــهید به عنـــوان دو 
اقـــدام بزرگ و ارزشـــمند در شـــرایط 
جنگـــی«، »لـــزوم کنـــار گذاشـــتن 
اختلافات در شـــرایط جنگ و کمک 
به دولت«، »لزوم رفع سوءتفاهمات 
بـــا همســـایگان جنوبـــی، پیگیـــری 
توافقنامـــه «،  اجـــرای  و  مذاکـــرات 
»توجه به مســـأله عفـــاف و حجاب«، 
اقتـــدار  »لـــزوم تقویـــت احســـاس 
و قـــدرت و تبییـــن شـــرایط ممتـــاز 
ایـــران به اذعـــان جامعـــه جهانی در 

داخل کشـــور«،  »بوروکراســـی زدایی 
از  یکـــی  عنـــوان  بـــه  حکمرانـــی  از 
بزرگ ترین موانع حضور و مشـــارکت 
مردم در میدان« و »ضرورت استمرار 
تفاهـــم و هماهنگـــی موجـــود میان 
دولـــت و نیروهای مســـلح به عنوان 
یـــک دســـتاورد ارزشـــمند« از جمله 
ســـوی  از  ح شـــده  مطر محورهـــای 
دبیران کل احزاب و فعالان سیاســـی 

در ایـــن نشســـت بود.
 

هماهنگی دولت و نیروهای 
مسلح در مسیر دیپلماسی

مســـعود پزشـــکیان در این نشســـت 
و در ابتـــدای ســـخنانش بـــا تجلیل 
از جانفشـــانی، ایثارگـــری و فداکاری 
نیروهای مســـلح جمهوری اســـلامی 
ایـــران در صحنـــه دفـــاع از کشـــور و 
تهاجـــم  بـــر  برا در  رآفرینـــی  اقتدا
دشمنان در جنگ اخیر، اظهار کرد: 
وقتی آمریکا و اروپا ســـپاه پاسداران را 
تحریم می کنند، این مســـأله نشـــان 
می دهد کـــه نقطه اقتـــدار و قوت ما 
کجاست و دشـــمنان از چه ظرفیتی 

هـــراس دارند.
رئیس جمهـــوری بـــا تأکید بـــر اینکه 
نبایـــد اختـــلاف دیدگاه هـــا و تفاوت 
ســـلیقه ها به زمینـــه ای بـــرای ایجاد 
چالش علیه نیروهای مسلح تبدیل 
شـــود، گفت: اگر تاکنـــون جمهوری 
اســـلامی ایران پابرجا مانده اســـت، 
به برکـــت نیروهـــای ارتش، ســـپاه، 
بســـیج و همه افـــرادی اســـت که در 
میدان حضور داشـــته و بـــرای حفظ 
کشـــور و نظـــام فـــداکاری کرده انـــد؛ 
ســـرمایه  ایـــن  تضعیـــف  بنابرایـــن 
ارزشـــمند نـــه درســـت اســـت و نه به 
صـــلاح کشـــور. ایـــن عزیـــزان واقعاً 
شایســـته قدردانـــی هســـتند و مـــا با 
تمـــام وجـــود از نیروهـــای مســـلح 
دفـــاع خواهیـــم کـــرد. وی در ادامه 
بـــا تأکیـــد بـــر همراهـــی و هماهنگی 
دولـــت و نیروهای مســـلح در عرصه 
اخیـــر  تفاهمـــات  بـــه  دیپلماســـی 
اســـلام آباد اشـــاره کرد و اظهـــار کرد: 
اگر تفاهمنامـــه اخیر اســـلام آباد نیز 
بـــه جمع بنـــدی نهایی رســـید، باید 
تأکیـــد کنـــم کـــه نیروهـــای مســـلح 
همگـــی در ایـــن مســـیر با مـــا همراه 
بودنـــد و این گونـــه نبـــود کـــه در این 
زمینـــه اختلافـــی میـــان مســـئولان و 
نیروهای مســـلح وجود داشته باشد. 
درخصـــوص این موضوع بـــا یکدیگر 
گفت وگـــو کردیم و ایـــن گفت وگوها 
نیـــز طولانـــی بـــود و در نهایـــت بـــه 
این جمع بندی رســـیدیم که مســـیر 
تفاهـــم، بهترین مســـیری اســـت که 

می توانیـــم دنبـــال کنیم.
رئیس جمهـــوری در ادامه خطاب به 
حاضـــران در این نشســـت مشـــترک 
گفـــت: برای پیشـــبرد امور کشـــور به 
کمک شـــما نیاز داریم. کشـــور بیش 
از ارائـــه طـــرح به مشـــارکت عملی و 
حضور میدانی جریان های سیاســـی 
نیازمنـــد اســـت، مـــا به طـــرح صرف 

نیـــاز نداریم؛ بـــه میدان آمـــدن نیاز 
داریـــم. بـــه کســـانی نیـــاز داریم که 
وارد میـــدان شـــوند و بخشـــی از بار 
مســـئولیت را بـــر دوش بگیرند. اگر 
این اتفـــاق بیفتد، هرکـــس می تواند 
بخشـــی از این پازل را حـــل کند و در 
نهایـــت مجموعـــه ای از ظرفیت های 
مختلـــف بـــرای حل مســـائل کشـــور 

شـــکل خواهد گرفت.
بـــه گفته رئیـــس دولـــت چهاردهم، 
هـــر فـــرد و مجموعـــه ای کـــه بـــرای 
اقـــدام  هـــدف  یـــک  بـــه  رســـیدن 
می کند، باید به طور مســـتمر بررسی 
کنـــد کـــه آیـــا اقدامـــات او واقعـــاً به 
تحقـــق آن هـــدف منجـــر می شـــود 
یا خیـــر. ایـــن پرســـش بایـــد مبنای 
ی  ر ا سیاســـت گذ و  ی  تصمیم گیـــر
مـــا قـــرار گیـــرد. رئیس جمهـــوری با 
تأکید بر ضـــرورت پرهیز از اختلافات 
داخلـــی در کشـــور بویژه در شـــرایط 
کنونـــی، رویکـــرد دولـــت در حفـــظ 
وحدت و انســـجام داخلـــی  و تبعیت 
از رهبـــری معظـــم انقـــلاب را پایـــه و 
ســـتون وحـــدت در جامعـــه عنوان 
و اظهـــار کرد: بنـــده بارهـــا گفته ام و 
اعتقـــاد دارم کـــه هیـــچ گاه در مقابل 
رهبـــر نخواهـــم ایســـتاد و موضوعی 
نیســـت کـــه بخواهـــم بـــا شـــعار یـــا 
اقـــدام خود، وحـــدت را خدشـــه دار 
کنـــم؛ چراکـــه وحـــدت بـــرای من از 
بســـیاری از ارزش هـــای دیگری که در 
ذهـــن دارم، مهم تـــر اســـت. البته در 
همـــه این مـــوارد، دیدگاه ها و مواضع 
خود را مطـــرح کـــرده ام و آنچه را که 
معتقدم، صریحاً گفتـــه ام؛ اما زمانی 
کـــه رهبـــری تصمیمـــی گرفته انـــد و 
مســـیر مشـــخصی را تعیین کرده اند، 
دیگـــر موضـــوع بـــرای ما تمام شـــده 

. ست  ا
به گفته پزشـــکیان، اصل ایســـتادگی 
در برابر ظلم و تجاوز محفوظ است، 
امـــا نحـــوه مواجهـــه و تدبیـــر در این 

مســـیر نیز اهمیت اساسی دارد.
رئیـــس جمهوری توجه به معیشـــت 
و  عـــی  جتما ا ئل  مســـا و  م  مـــرد
اقتصـــادی را از دغدغه های اساســـی 
خود عنـــوان و با اشـــاره بـــه ضرورت 
پرهیز از نـــگاه تک بعـــدی در تحلیل 
مســـائل اجتماعـــی تصریح کـــرد: ما 
بـــا یـــک مســـأله تک متغیـــره مواجه 
نیســـتیم. اگـــر تنهـــا یـــک متغیـــر را 
ببینیم و متغیرهای دیگر و مشکلات 
مختلف جامعـــه را نادیـــده بگیریم، 
ممکن اســـت زمانی چشـــم باز کنیم 
که مجموعه ای از مســـائل به یکدیگر 
پیونـــد خـــورده و شـــرایط پیچیده ای 
ایجاد کرده باشـــد. نمی توان بخشی 
از مســـائل را دیـــد و بخش های دیگر 
را نادیـــده گرفت. رئیـــس جمهوری 
تأکیـــد کـــرد: همـــان مردمـــی کـــه از 
مـــا گلایـــه دارنـــد و امروز نســـبت به 
آینده کشـــور نگرانی هایـــی را مطرح 
می کنند، شـــهروندان همین کشـــور 
هســـتند و مـــا وظیفـــه داریـــم آنها را 
ببینیـــم، حقوقشـــان را مـــورد توجه 

دولت

روایت فرزند  وزیر شهید اطلاعات از سال ها مجاهدت سیدالشهدای جامعه اطلاعاتی:

شهید خطیب به سر تیم محافظان گفت نمی گذاری من شهید شوم

والمســـلمین  حجت الاســـلام  شـــهید 
سید اســـماعیل خطیب، سیدالشهدای 
جامعـــه اطلاعاتی کشـــور، بخش عمده 
عمـــر خـــود را در مســـیر تأمیـــن امنیت 
و اعتـــلای ایـــران اســـلامی ســـپری کرد؛ 
شخصیتی که ســـال ها در حساس ترین 
مســـئولیت های اطلاعاتـــی و امنیتـــی 
جمهوری اســـلامی ایران حضور داشـــت 
امـــا عمـــده ایـــن ســـال ها را بی هیاهو و 
دور از نگاه رســـانه ها گذراند. او سرانجام 
۲۷ اســـفند ۱۴۰۴ در جریـــان عملیـــات 
تروریســـتی آمریکا و رژیم صهیونیســـتی 

به شـــهادت رسید.
ســـید  لمســـلمین  ا و لاســـلام  حجت ا
شـــهید  فرزنـــد  واعظـــی،  محمدرضـــا 
خطیـــب، در گفت وگویـــی بـــا ایرنـــا، به 
بیـــان خاطراتـــی از زندگـــی، ویژگی های 
شـــخصیتی، ســـبک مدیریتـــی و آخرین 
روزهـــای زندگـــی پـــدرش پرداخـــت و 
تصویـــری از زندگـــی شـــخصی و منش او 
ارائه کـــرد.  وی دربـــاره آخریـــن روزهای 
زندگی شهید خطیب گفت: »از روزی که 
پدرم به عنـــوان وزیر اطلاعـــات انتخاب 
شـــد، زندگی او با تدابیـــر امنیتی ویژه ای 
همـــراه بـــود؛ از جملـــه اینکـــه از تلفن 
همراه و شـــبکه های اجتماعی استفاده 
نمی کـــرد و رفت وآمدهایش نیز محدود 
بـــود. ایـــن تدابیـــر در یک ســـال اخیر و 
چنـــد ماه پیـــش از دفاع مقـــدس دوم، 
یعنی جنـــگ ۱۲ روزه، شـــدت بیشـــتری 
گرفـــت و تقریباً از بهمن ۱۴۰۳ تا اســـفند 

۱۴۰۴ کـــه به شـــهادت رســـید، شـــرایط 
ســـختی بر او و خانـــواده حاکـــم بود.«

واعظی افزود: »برخی دستورالعمل های 
ســـختگیرانه حفاظتی، به ویـــژه با توجه 
به مشـــکلات جســـمی شـــهید، برای او 
طاقت فرســـا و گاهـــی غیرممکـــن بود. 
شهید خطیب نیز به شـــوخی به سرتیم 
حفاظت خود می گفت: تـــو نمی گذاری 

من شـــهید شوم.«
وی ادامـــه داد: »شـــدت تدابیر حفاظتی 
به  حدی بود که خانـــواده گاهی از محل 
زندگی او اطلاعی نداشـــتند و ممکن بود 
یک هفتـــه کامـــلاً از او بی خبر باشـــند. 
حتـــی پیام های ما نیز گاهی با واســـطه و 
پس از چند روز به دســـت او می رســـید و 
پاســـخ او نیز با واســـطه منتقل می شد. 
من هم به شـــوخی به ایشـــان می گفتم 
شرایط شـــما شـــبیه دوران غیبت صغرا 
شـــده اســـت.« فرزند شـــهید خطیب با 
اشـــاره بـــه شـــرایط جنـــگ ۱۲ روزه اظهار 
کـــرد: »در آن دوران هیـــچ ارتباطـــی بـــا 
ایشـــان وجود نداشـــت و حتـــی خبری 
با واســـطه نیـــز منتقل نمی شـــد. گاهی 
از طریـــق رســـانه ها از ترورهـــای ناموفق 
علیه ایشان مطلع می شـــدیم؛ از جمله 
حمله به دفتر ایشان در وزارت اطلاعات 
و همچنیـــن حملـــه به جلســـه شـــورای 
عالی امنیت ملی.« وی گفت: »در میانه 
جنگ ۱۲ روزه و پـــس از دو ترور ناموفق، 
با تدابیـــر هوشـــمندانه تیـــم حفاظت، 
مـــا بـــه همـــراه خانـــواده موفق شـــدیم 
خدمت ایشـــان برســـیم. دیدار بســـیار 
شـــیرین و لذت بخشـــی بود. با توجه به 
تهدیدات، هر لحظه احتمال داشـــت آن 
محـــل مورد اصابـــت پرتابه دشـــمن قرار 

گیـــرد، امـــا ترســـی در چهـــره هیچ کس 
دیده نمی شـــد.« واعظی دربـــاره آخرین 
دیـــدار با پـــدرش نیز گفـــت: »در فاصله 
جنگ ۱۲ روزه تا جنـــگ رمضان، به دلیل 
تدابیر امنیتی، بســـیار کم موفق به دیدار 
ایشـــان می شـــدیم. شـــب پیش از آغاز 
جنگ، جمعه ۸ اســـفند، خدمت ایشان 
رســـیدیم و مثل همیشـــه بـــا مهربانی و 
محبت بـــا ما برخـــورد کرد. پـــس از آغاز 
جنگ رمضان نیز تقریبـــاً هیچ خبری از 
ایشـــان نداشـــتیم و هیچ ارتباطی برقرار 
نبـــود تا اینکـــه صبـــح ۲۷ اســـفند خبر 

شـــهادت ایشـــان را به من دادند.«
فرزند شـــهید خطیب درباره نحوه اطلاع 
از شـــهادت پدرش اظهار کـــرد: »حدود 
ســـاعت ۱۰ صبح ۲۷ اسفند با من تماس 
گرفتنـــد و گفتنـــد به بهشـــت زهرا)س( 
بـــروم. همین جمله برای مـــن کافی بود 
تـــا متوجه شـــوم حاج آقـــا به شـــهادت 
رســـیده اســـت. با توجه به اینکه ایشان 

در دو جنـــگ اخیر ۴ بار هـــدف ترور قرار 
گرفتـــه بـــود و همچنین با شـــناختی که 
از شـــخصیت و دعاهـــای ایشـــان بـــرای 
شهادت داشـــتم، انتظار چنین عروجی 

را از او داشتم.«
وی افزود: »در مسیر تهران متوجه شدم 
رســـانه های بیگانه خبر شهادت ایشان را 
منتشـــر کرده انـــد. مـــن نمی دانســـتم 
کـــه همسرشـــان و خواهرم نیـــز همراه 
ایشـــان به شهادت رســـیده اند. وقتی به 
بهشـــت زهرا)س( رســـیدم، متوجه این 
موضـــوع شـــدم و داغ ایـــن دو عزیز نیز 

برای ما بســـیار ســـنگین بود.«
واعظی ادامه داد: »پـــس از فوت مادرم، 
همســـر دوم ایشـــان در ۷ ســـال اخیـــر 
همـــراه و غمخوار پـــدر شـــهیدمان بود 
و خواهـــرم نیز ۲۸ ســـال داشـــت و هنوز 
ازدواج نکـــرده بـــود و با حاج آقـــا زندگی 
می کـــرد. هـــر ســـه نفـــر بـــا هـــدف قرار 
گرفتـــن محل اسکانشـــان به شـــهادت 
رســـیدند و بـــه دلیـــل شـــدت حادثـــه، 
بســـیاری از اعضای پیکر آنـــان با آزمایش 

DNA از یکدیگـــر تفکیک شـــد.«
فرزند شهید خطیب درباره ساده زیستی 
ایشـــان نیز اظهـــار کرد: »پـــدرم هیچ گاه 
برای رســـیدن به پســـت و مقام اقدامی 
نکـــرد و حتـــی مخالف پذیرش ریاســـت 
حفاظت قوه قضائیـــه و وزارت اطلاعات 
بـــود، اما بـــه دلیـــل تمایل رهبر شـــهید 
و از ســـر تبعیـــت ایـــن مســـئولیت ها را 
پذیرفـــت.« وی در بخـــش دیگـــری از 
ســـخنان خود بـــا اشـــاره بـــه ارادت ویژه 
پدرش بـــه اهل بیت)ع( گفـــت: »رابطه 
روحی شـــهید خطیـــب با امـــام رضا)ع( 

بســـیار خاص بود. «

گزارش
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روز گذشـــته رئیس جمهور مســـعود پزشـــکیان در حاشـــیه دیدار با »دبیران کل احزاب و فعالان سیاسی« که 
در محل وزارت کشـــور برگزار شـــد، توضیحاتی درخصوص دیدار اخیر خود با رهبـــر معظم انقلاب مطرح کرد 
و گفت: دیدار با رهبر انقلاب اســـلامی، دیدار بســـیار خوبی بود، حدود ۷ ســـاعت در خدمت ایشـــان بودم و 
توانســـتیم درخصوص تمام مسائل روز کشـــور گفت وگو کنیم. وی با تأکید بر اینکه دغدغه مهم مطرح شده 
در این دیدار وضعیت معیشـــت مردم، اشـــتغال و مســـکن بود، اظهار کرد: همچنین درخصوص مشـــکلات 
ناشـــی از تحریم گفت وگو کردیم؛ نحوه ایســـتادگی دولت و ملت، همراهی مردم و وحدت و انســـجام از دیگر 

مســـائلی بود که در این جلســـه به صورت مفصل مورد بحـــث قرار گرفت.
پزشـــکیان »حفـــظ وحدت و انســـجام« را مهم ترین توصیـــه  رهبر معظم انقلاب دانســـت که در این جلســـه 
مطرح شـــد و تأکیـــد کرد: امروز تمام برنامه دشـــمن بر ایجاد اختلاف و تفرقه معطوف شـــده اســـت؛ ما باید 
از هرگونه اختلاف پرهیز کنیم و از هر کلام و بیانی که در راســـتای بر هم زدن وحدت و انســـجام باشـــد، دوری 
کنیـــم. ممکن اســـت درون یک خانه بحث هایی مطرح باشـــد امـــا در بیرون یکصـــدا و یک آهنگ به گوش 
جهانیان خواهیم رســـاند تا دشـــمنان بداننـــد، ایران عزیز مـــا برای دفاع از اســـتقلال، ســـربلندی و دفاع از 
باورهـــای خود ایســـتاده اســـت. رئیس جمهوری در پایـــان خطاب به ملت ایـــران، گفت: مـــردم عزیز ایران! 
اگر در ســـختی ها قصور و کاســـتی می بینید، بدانید که ما شـــرمنده هســـتیم و با تمام وجود در خدمت شما 

هســـتیم و مطمئن باشـــید که از هیچ اقدامی برای حل مشـــکلات شـــما کوتاهی نخواهیم کرد.

ـــرش بـ

روایت پزشکیان از دیدار ۷ ساعته خود با رهبر انقلاب اسلامی



محسن 
رضایی از 

۱۳۵۸ تا ۱۳۶۰ 
رئیس اداره 

اطلاعات سپاه 
بود و در سال 
۱۳۶۰ با حکم 

امام خمینی)ره( 
به فرماندهی 

سپاه 
پاسداران 

انقلاب 
اسلامی 

منصوب شد 
و علاوه بر 
سال های 

جنگ 
تحمیلی، تا 

۱۳۷۶، یعنی 
به مدت 

۱۶ سال در 
این جایگاه 

فعالیت کرد

روز گذشـــته رئیس جمهوری در ســـاختمان 
وزارت کشور با دبیران کل احزاب، نمایندگان 
احزاب و چهره های سیاسی مستقل دیدار و 

گفت وگو کرد؛ نشســـتی بیش از سه ســـاعت 
کـــه فرصتی کم ســـابقه برای طرح مســـتقیم 
دیدگاه ها و دغدغه هـــای طیف های مختلف 
سیاسی کشـــور در فضایی صمیمی و تعاملی 

فراهم آورد. 
در ایـــن جلســـه، نماینـــدگان جریان هـــای 
غ از گرایش هـــای  مختلـــف سیاســـی، فـــار
اصولگـــرا، اصلاح طلـــب و مســـتقل، دربـــاره 
از جملـــه  روز کشـــور  مهم تریـــن مســـائل 
ضرورت تقویـــت انســـجام و همگرایی ملی، 

مـــردم،  اقتصـــادی  وضعیـــت  و  معیشـــت 
و همچنیـــن  آمریـــکا  و  ایـــران  تفاهمنامـــه 
کشـــور  بهتـــر  مدیریـــت  و  اداره  چگونگـــی 

ح کردنـــد.  دیدگاه هـــای خـــود را مطـــر
اهمیت این نشســـت، علاوه بـــر موضوعات 
مطرح شـــده، در ترکیـــب متنـــوع حاضران 
و تأکیـــد رئیس جمهـــوری بـــر اســـتفاده از 
ظرفیـــت احـــزاب، متخصصـــان و نیروهای 
سیاســـی در فرآینـــد تصمیم گیـــری و حـــل 
مســـائل کشـــور بود؛ رویکردی کـــه می تواند 

میـــان  مســـتمر  گفت وگویـــی  زمینه ســـاز 
دولت و جریان های سیاســـی و اســـتفاده از 
ظرفیت های متنوع کشـــور بـــرای حکمرانی 
بهتـــر باشـــد. چند نفـــر از حاضـــران در این 
جلســـه، در یادداشـــت هایی جداگانـــه برای 
روزنامـــه ایـــران، روایـــت و برداشـــت خود را 
از فضای نشســـت، ســـخنان مطرح شـــده و 
اهمیت گفت وگـــو میان دولـــت و نیروهای 
سیاســـی در شـــرایط امـــروز کشـــور ارائـــه 

کرده انـــد.

گزارش

روایت چهره های ارشد سیاسی از آنچه در نشست مشترک با رئیس جمهوری گذشت  

احزاب؛ عبور از انتقاد، ورود به میدان عمل

بـــا حکـــم رهبـــر انقلاب اســـلامی، سرلشـــکر 
محســـن رضایـــی به عنـــوان نماینده ایشـــان 
در شـــورای عالـــی امنیت ملی منصوب شـــد. 
همچنین رئیس جمهور مســـعود پزشـــکیان 
نیـــز ضمـــن پذیـــرش اســـتعفای محمدباقـــر 
ذوالقدر، محســـن رضایـــی را به عنـــوان دبیر 
شـــورای عالـــی امنیـــت ملـــی منصـــوب کرد. 
رضایـــی هفتمیـــن نفـــری اســـت که از ســـال 
1368 تاکنـــون، بـــه کرســـی دبیـــری شـــورای 
عالـــی امنیت ملـــی تکیـــه می زنـــد. قریب به 
اتفاق مردم ایران محســـن رضایی را به عنوان 
فرمانده ســـپاه پاســـداران انقلاب اسلامی در 
جنگ تحمیلی هشـــت ســـاله به یاد می آورند. 
او از چهره هایـــی اســـت کـــه بخـــش مهمی از 
تجربه مدیریتی و راهبردی خـــود را در میدان 
جنـــگ بـــه دســـت آورده و بـــا پیچیدگی های 
تصمیم گیـــری در شـــرایط بحرانـــی و جنگـــی 
آشناســـت. بـــا ایـــن حـــال، خالـــی از فایـــده 
نخواهـــد بـــود اگر نگاهـــی مختصر، بـــه راهی 
که محســـن رضایی در دهه های گذشـــته طی 
کـــرده و حـــالا بـــه عنوان دبیـــر شـــورای عالی 

امنیـــت ملی منصـــوب شـــده، بیندازیم.
رضایـــی فعالیـــت سیاســـی خـــود را از ابتدای 
دهـــه13۵۰ آغاز کرد کـــه منجر به دســـتگیری 
او توسط ســـاواک شـــد و دوره ای را نیز در شهر 
اهـــواز در زندان ســـپری کرد. ایـــن فعالیت ها 
به پایه گـــذاری گروه منصـــورون انجامید. پس 
از پیـــروزی انقلاب اســـلامی، محســـن رضایی 
از پایه گـــذاران ســـازمان مجاهدیـــن انقـــلاب 
اســـلامی بود و یکـــی از اعضای هیـــأت 1۲ نفره 
تدوین اساســـنامه سپاه پاســـداران اسلامی در 

زمســـتان 13۵۷ به شـــمار می آمد.
رضایی از 13۵8 تـــا 136۰ رئیس اداره اطلاعات 
ســـپاه بـــود و در ســـال 136۰ بـــا حکـــم امـــام 
خمینـــی)ره( بـــه فرماندهی ســـپاه پاســـداران 
انقـــلاب اســـلامی منصـــوب شـــد و عـــلاوه بر 
ســـال های جنـــگ تحمیلـــی، تـــا 13۷6، یعنی 
بـــه مـــدت 16 ســـال در ایـــن جایـــگاه فعالیت 
کـــرد. وی از ســـال 13۷6 تا 1۴۰۰ بـــا حکم رهبر 
شـــهید ، به عنـــوان  دبیـــر مجمـــع تشـــخیص 
مصلحـــت نظـــام فعالیت می کـــرد و در دولت 
سیزدهم نیز از سال 1۴۰۰ تا 1۴۰۲ سمت معاون 
اقتصـــادی رئیس جمهـــور را برعهده داشـــت. 
او حـــالا پـــس از محمدباقـــر ذوالقدر، ســـکان 
دبیری شـــورای عالی امنیت ملی را به دســـت 

گرفته اســـت.

پیام های تبریک مسئولان
محمدباقـــر قالیبـــاف رئیس مجلس شـــورای 
اســـلامی در پیامـــی، انتصاب محســـن رضایی 
به عنـــوان نماینده رهبـــر انقلاب اســـلامی در 
شـــورای عالی امنیـــت ملی و دبیری این شـــورا 

را تبریـــک گفت.
در پیـــام قالیبـــاف آمـــده اســـت: »انتصـــاب 
شایســـته جنابعالـــی از ســـوی رهبـــر معظـــم 
انقلاب به عنوان نماینده معظم له در شـــورای 
عالـــی امنیـــت ملـــی و نیـــز عهده دار شـــدن 
مســـئولیت خطیـــر دبیری این شـــورا نشـــان 
از اعتمـــاد رهبری حکیـــم انقلاب اســـلامی و 
ریاســـت محترم جمهوری اســـت که ســـال ها 
مجاهدت در فرماندهـــی جنگ تحمیلی اول، 
حضـــور مؤثـــر در مســـئولیت های مهـــم نظام 
اســـلامی همچون دبیـــری مجمع تشـــخیص 
مصلحـــت نظـــام و اخلاص، تخصـــص و تعهد 
جنابعالـــی بـــی شـــک موجـــب واگـــذاری این 

مســـئولیت ارزشـــمند شـــده است.«
رئیـــس قـــوه قضائیـــه هـــم در پیامـــی خطاب 
بـــه دبیـــر جدید شـــورای عالـــی امنیـــت ملی 
ضمن آرزوی توفیق بـــرای وی، گفت: خدمت 
به میهن اســـلامی یـــک واجب عینی اســـت. 
غلامحســـین  والمســـلمین  حجت الاســـلام 
محسنی اژه ای نوشـــت: »جنابعالی که با تکیه 
بـــر تجارب ارزنـــده در عرصه هـــای مختلف و با 
بهره گیـــری از آموزه هـــای انقلابی، همـــواره در 
مســـیر خدمـــت بی وقفـــه بوده ایـــد، اکنون با 
تأیید مقـــام معظم رهبـــری، در جایگاهی قرار 
گرفته اید که پیشـــانی صیانـــت از منافع ملی و 
مقابله با تهدیـــدات فرامـــرزی در عصر جنگ 

ترکیبی دشـــمنان است.«
محمدرضـــا عـــارف معـــاون اول رئیس جمهور 
نیز در پیـــام تبریک خود خطاب به دبیر جدید 
شـــورای عالی امنیت ملی نوشت: »در شرایط 
حســـاس و پیچیـــده کنونی که کشـــور بیش از 
هر زمان دیگری به تقویت وفاق، همبســـتگی 

و انســـجام ملی نیاز دارد، تدوین سیاست های 
دفاعی-امنیتی هوشـــمندانه و اتـــکا به تجارب 
متراکـــم حکمرانی، گامی حیاتـــی در صیانت از 
منافع ملـــی و اقتدار جمهوری اســـلامی ایران 
است. بی تردید سوابق درخشان جنابعالی در 
دوران دفاع مقدس و مجاهدت های مســـتمر 
در عرصه هـــای راهبردی، ســـرمایه ای گران بها 
برای ایجاد تحکیم وحـــدت میان ارکان نظام، 
هم افزایی ظرفیت های کشـــور و پاســـداری از 

پایداری ملـــی خواهد بود.«
 

 استقبال همرزمان سابق 
از فرمانده

در پـــی انتصـــاب محســـن رضایی بـــه عناوین 
دبیـــری و نمایندگـــی رهبر انقلاب اســـلامی در 
شـــورای عالـــی امنیت ملی، سرلشـــکر خلبان 
علـــی عبداللهـــی فرمانـــده قـــرارگاه مرکـــزی 
خاتم الانبیا با اســـتقبال از این انتخاب نوشت: 
»در شرایط و وضعیت کنونی که ایران اسلامی 
درگیر جنـــگ تحمیلـــی ترکیبـــی و تهدیدات 
همه جانبـــه امریکایی صهیونی اســـت، حضور 
جنابعالـــی در شـــورای عالـــی امنیـــت ملـــی 
می توانـــد هماهنگـــی راهبردی میـــان میدان 
و دیپلماســـی، امنیت اقتصادی و سیاســـی را 
با رویکـــرد مقاومـــت و حکمرانـــی امیدبخش 

متحول ســـازد.«
پاســـداران  ســـپاه  کل  فرمانـــده  همچنیـــن 
خطاب بـــه دبیر جدید شـــورای عالـــی امنیت 
ملـــی نوشـــت: »ســـوابق کم نظیـــر و پرافتخار 
جنابعالـــی در عرصه هـــای گوناگـــون، به ویژه 
16 ســـال فرماندهـــی ســـپاه در دوران دفـــاع 
مقـــدس هشت ســـاله، بنیان گذاری ســـازمان 
اطلاعـــات ســـپاه، دبیـــری ۲۴ ســـاله مجمـــع 
تشـــخیص مصلحت نظام، معاونت اقتصادی 
رئیس جمهـــور و نقـــش کلیـــدی در تدویـــن 
سند چشـــم انداز کشـــور، نشـــان از توانمندی 
کم نظیـــر آن بـــرادر عزیز در مدیریت شـــرایط 

پیچیـــده و راهبردی امـــروز دارد.«
سرلشـــکر امیـــر حاتمـــی فرمانـــده کل ارتش 
جمهوری اســـلامی ایران نیز با صدور پیامی، 
انتصاب محســـن رضایی را به دبیری شورای 
عالی امنیـــت ملی را تبریک گفت و در پیامی 
نوشـــت: »حضور مؤثـــر جنابعالـــی در دوران 
پرافتخـــار دفـــاع مقـــدس و نقش آفرینـــی 
آن  راهبـــردی  مدیریـــت  و  فرماندهـــی  در 
ســـال ها  کنـــار  در  سرنوشت ســـاز،  دوران 
تجربـــه در ســـطوح عالـــی تصمیم ســـازی و 
سیاســـت گذاری نظام، بی تردید پشتوانه ای 
ارزشـــمند برای ایفای این مســـئولیت مهم و 

خطیر خواهـــد بود.«

 مسئولان سیاسی و فرماندهان ارشد نظامی از انتخاب محسن رضایی 
به دبیری شورای عالی امنیت ملی استقبال کردند

اعلام همدلی برای ایران قوی
گزارش
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روز گذشته نشســـتی از طرف ریاست 
جمهـــوری با حضور آقای پزشـــکیان و 
تعدادی از نمایندگان احزاب و فعالان 
سیاســـی برگـــزار شـــد. نمایندگانی از 
گروه هـــای اصلاح طلـــب، اصولگـــرا 
و مســـتقل در ایـــن نشســـت حضـــور 
داشـــتند و هر کدام بـــه اقتضای زمانی 
کـــه در اختیارشـــان بـــود، دیدگاه های 
خـــود را مطـــرح کردنـــد. مـــن هـــم 
نقطه نظـــرات خـــودم را خدمت آقای 
رئیس جمهـــوری و حاضـــران بیـــان 
کـــردم. از جملـــه گفتم که تفاهـــم نامه امضا شـــده میان 
ایـــران و آمریکا در صورت اجرا ســـبب می شـــود مشـــکلات 
اقتصـــادی کشـــور در ســـایه آرامـــش و امنیت حل شـــود. 
آقای پزشـــکیان هم ســـخنرانی مفیدی داشـــت و با توجه 
بـــه شـــرایط خاص کشـــور، همـــه را بـــه تقویـــت وحدت و 
انســـجام ملی دعوت کـــرد. ارزیابی کلی من از این جلســـه 

مثبت اســـت. نفس برگزاری این نشســـت ها حتماً مفید 
اســـت. اینکـــه نماینـــدگان طیف های مختلف در جلســـه 
مشـــترک و بـــا حضور مســـئولان نقطه نظـــرات، انتقادها و 
پیشـــنهادهای خـــود را مطرح کنند حتماً ســـازنده خواهد 
بـــود. در حقیقـــت ایـــن جلســـات فرصـــت خوبی اســـت 
تـــا فعالان سیاســـی به جـــای طـــرح مطالب تنـــد و تیز در 
رســـانه ها، مطالب خود را رو در رو با مســـئولان بیان کنند. 
یـــا حتی کســـانی کـــه بنـــا بـــر ملاحظاتی همچـــون حفظ 
وحدت و انســـجام ملی، پیشـــنهادهای خود را در رسانه ها 
مطرح نمی کننـــد، در این نشســـت ها دیدگاه هایشـــان را 
بیان کنند. فکـــر می کنم برگزاری این نشســـت ها و جمع 
کردن نمایندگانـــی از طیف های مختلف اصطلاحاً دور یک 
میـــز، می توانـــد در آرامش فضای سیاســـی هـــم مثمر ثمر 
باشـــد. آقای رئیس جمهوری پیش از این هم دیدارهایی با 
نمایندگان احزاب و فعالان سیاســـی داشته اند و در جلسه 
دیروز هم گفتند که این جلســـات ادامه خواهد داشت. ما 
هم امیدواریم این نشست های مشـــترک ادامه دار باشد.

بهزاد نبوی
رئیس 

پیشین جبهه 
اصلاحات
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جلســـه دبیران کل احزاب و فعالان 
سیاســـی کشـــور با رئیس جمهوری 
که بیش از ســـه ســـاعت بـــه طول 
انجامیـــد، فرصـــت دیگـــری بـــرای 
گفت وگـــو و تعامـــل میـــان دولـــت 
و جریان هـــای مختلـــف سیاســـی 
فراهم کرد؛ نشســـتی که در فضایی 
صمیمی برگـــزار شـــد و نمایندگان 
اصولگـــرا،  مختلـــف  طیف هـــای 
اصلاح طلب و مســـتقل، دیدگاه ها 
و دغدغه های خود را درباره مسائل 
کشور مطرح کردند. ترکیب متنوع 
حاضـــران و اســـتقبال قابـــل توجه 
از ایـــن نشســـت، اولین نکتـــه درخور توجه بـــود. کمتر 
جلســـه ای در ســـال های اخیـــر ســـراغ دارم کـــه فعالان 
سیاســـی از طیف های مختلف چنیـــن متنوعی زیر یک 
ســـقف جمع شـــده باشـــند. دیدن این قاب متکثر، آن 
هـــم تحت پرچـــم مقـــدس جمهـــوری اســـلامی ایران، 
بـــرای من ارزشـــمند و دلنشـــین بـــود. به نظر می رســـد 
فضای پس از جنگ و شکل گیری نوعی همگرایی ملی، 
انگیزه و نشاط تازه ای در میان کنشگران سیاسی ایجاد 
کرده اســـت؛ ســـرمایه ای که امیدوارم تـــداوم پیدا کند. 
موضوعـــات مطرح شـــده نیـــز عمدتاً حـــول تفاهمنامه 
اســـلام آباد، وضعیـــت معیشـــت مردم، ضـــرورت حفظ 
همگرایـــی و اتحـــاد و همچنیـــن تقدیـــر از تلاش هـــا و 
ایســـتادگی دولـــت در جریـــان جنـــگ و مدیریـــت بازار 
بود. البتـــه در چنین جمع متنوعی طبیعـــی بود برخی 
اظهـــارات با واکنش هایی همراه شـــود، امـــا در مجموع 

فضای جلســـه تعاملی و صمیمانه بود. یکی از ســـخنان 
مورد اســـتقبال حاضـــران، اظهارات جنـــاب آقای حداد 
عـــادل بود کـــه صراحتاً گفتند بـــه آقای پزشـــکیان رأی 
نداده انـــد، اما پـــس از انتخابـــات، رقابـــت را پایان یافته 
دانســـته و برای کمک به دولت اعـــلام آمادگی کرده اند.  
ایشـــان به برخی اصولگرایان توصیـــه کردند انتخابات را 
تمام شـــده بداننـــد و بـــه جای ادامـــه رقابـــت، به کمک 
دولت بیایند و خطاب به اصلاح طلبان نیز گفتند وقتی 
مـــا آماده همکاری هســـتیم، شـــما به طریـــق اولی باید 
در این مســـیر فعال باشـــید. در پایـــان، رئیس جمهوری 
نیز بـــا بیانی صریـــح و عملگرایانه بر حمایـــت نیروهای 
مسلح از دیپلماســـی، ضرورت توجه جدی به معیشت 
مـــردم و اســـتفاده از ظرفیـــت احـــزاب و متخصصان در 
حل مســـائل کشـــور تأکیـــد کـــرد.  اما مهم تریـــن نکته 
برای من در ســـخنان رئیس جمهـــوری، تأکید بر فاصله 
میـــان »ایده و عمل« بـــود. دکتر پزشـــکیان تصریح کرد 
صرف ارائه طرح و ایده کافی نیســـت؛ کشـــور به افرادی 
نیاز دارد کـــه پای ایده های خود بایســـتند، مســـئولیت 
بپذیرنـــد و بـــرای خدمـــت به مـــردم از خـــود بگذرند. از 
ایـــن منظر، اهمیت چنین جلســـاتی فراتـــر از یک دیدار 
سیاسی است. اســـتمرار گفت وگو میان دولت و احزاب 
می توانـــد به شـــناخت بهتر مطالبات جامعه، اســـتفاده 
از ظرفیت هـــای مدیریتـــی و کارشناســـی جریان هـــای 
مختلـــف، کاهـــش شـــکاف های سیاســـی و در نهایـــت 
تصمیم گیری و حکمرانـــی بهتر کمک کند. هیچ دولتی 
به تنهایی همـــه راه حل ها را در اختیار ندارد و اســـتفاده 
از تجربه و ظرفیت نیروهای مختلف سیاســـی می تواند 

ســـرمایه ای برای اداره بهتر کشـــور باشد.

نشســـت با جمعی از چهره های شاخص 
سیاسی، فعالان حزبی و شخصیت های 
مســـتقل از منظر رئیس جمهوری، صرفاً 
یـــک جلســـه گفت وگویـــی نبـــود، بلکه 
فرصتی برای شنیدن دیدگاه های متنوع 
نیروهای سیاسی و اســـتفاده از ظرفیت 
آنان در مدیریت و حل مســـائل کشور به 
شـــمار می رفت. در این نشست ترکیب 
جلســـه به گونه ای طراحی شـــده بود که 
هـــم نماینـــدگان جریان هـــای مختلف 
حزبی حضور داشته باشند و هم افرادی 
کـــه خـــارج از چارچوب هـــای حزبی، در 
جامعه دارای جایگاه و اثرگذاری هستند؛ 
از جمله جناب آقای مصطفی پورمحمدی، حجت الاســـلام 
وارث و آقـــای علی مطهری. یکی از نـــکات مهم و قابل توجه 
رئیس جمهوری در این نشســـت نگاه ایشان به نقش احزاب 
و نیروهای سیاســـی در اداره کشـــور بود. ایشـــان تأکید کرد 
دولت صرفـــاً منتظر دریافـــت توصیه و ارائه راهکار از ســـوی 
جریان های سیاســـی نیســـت، بلکـــه انتظـــار دارد نیروهای 
سیاســـی و صاحب نظـــران، در کنـــار ارائـــه دیـــدگاه و نقـــد، 
در میـــدان عمـــل نیـــز مســـئولیت بپذیرنـــد و بـــرای تحقق 
پیشـــنهادهای خود نقش آفرین باشـــند. درواقـــع این نگاه 
می تواند نقطـــه عزیمت مهمی برای بازتعریـــف رابطه دولت 
با احزاب و جریان های سیاســـی باشـــد. احـــزاب صرفاً نباید 
در جایگاه منتقد یا ارائه دهنده پیشـــنهاد باقی بمانند؛ بلکه 
می توانند بخشـــی از ظرفیت حکمرانی کشـــور باشـــند و در 
چارچوب مســـئولیت اجتماعی و سیاســـی خود برای اجرای 
ایده هـــا و راهکارهایـــی کـــه مطـــرح می کنند نیز مشـــارکت 

داشـــته باشـــند. رئیس جمهـــوری در همین چارچـــوب، از 
نیروهای سیاسی خواســـت که خود را در قبال مسائل کشور 
مســـئول بدانند و از ارائه راهکار از بیـــرون میدان عمل فراتر 
بروند. به تعبیـــر دیگر، نقد و توصیه زمانـــی می تواند اثرگذار 
باشـــد که با پذیرش مسئولیت و مشـــارکت در حل مسائل 
همراه شـــود. از این منظر، برگزاری چنین نشســـتی اهمیت 
مضاعفی پیـــدا می کند. در شـــرایطی که کشـــور با مســـائل 
پیچیـــده اقتصـــادی، اجتماعی، سیاســـی و امنیتـــی مواجه 
اســـت، اســـتفاده از ظرفیت همه نیروهای مؤثر و شـــنیدن 
دیدگاه هـــای مختلف می توانـــد به تصمیم گیـــری دقیق تر و 
تقویت ســـرمایه اجتماعی کمک کند. احـــزاب نیز می توانند 
با انتقال مطالبات جامعه، ارائه راهکار و مشـــارکت مسئولانه 
در فرآیند حکمرانی، نقش مؤثرتری در مدیریت کشـــور ایفا 
کنند. اهمیت این جلســـه برای رئیس جمهـــوری تا آنجا بود 
که در پایان نشســـت، بر تداوم چنیـــن گفت وگوهایی تأکید 
کرد و از وزیر کشـــور خواســـت در هفته های آینده، نشســـت 
دیگری با همین ترکیب یا ترکیبی گســـترده تر برگزار شود و 
فرصت بیشـــتری برای بیان دیدگاه های حاضران اختصاص 
یابد. بـــه باور من این تأکید رئیس جمهوری نشـــان می دهد 
که گفت وگـــو با احزاب و نیروهای سیاســـی از نـــگاه دولت، 
اقدامـــی تشـــریفاتی یـــا مقطعی نیســـت، بلکـــه می تواند به 
عنـــوان بخشـــی از فرآیند تصمیم ســـازی و مدیریت کشـــور 
دنبـــال شـــود. پیام اصلـــی این نشســـت را می تـــوان در یک 
جمله خلاصه کرد: کشـــورداری و حل مسائل ایران، نیازمند 
مشـــارکت همـــه نیروهـــای مســـئول و صاحب نظر اســـت؛ 
احزاب و جریان های سیاســـی نیز بایـــد از جایگاه صرفاً ناظر 
و منتقد عبور کـــرده و در قبال راهکارهایی که ارائه می کنند، 
مســـئولیت پذیر و در میدان عمل نیز نقش آفرین باشـــند.

جلســـه دبیران کل احزاب و تشـــکل های سیاســـی با حضـــور نمایندگان 
جریان هـــای مختلـــف سیاســـی برگـــزار شـــد. در این نشســـت، بخش 
عمده زمان جلســـه به بیان دیدگاه ها، مطالبات و پیشـــنهادهای دبیران 
کل احـــزاب اختصاص یافـــت و حاضران دربـــاره مهم ترین مســـائل روز 
کشـــور به تبـــادل نظر پرداختنـــد. یکـــی از محورهای اصلی مـــورد تأکید 
دبیران کل احزاب، حمایت از دولت و قدردانی از عملکرد آن در شـــرایط 
جنگی کشـــور بود. بخش قابل توجهـــی از حاضران با اعـــلام رضایت از 
اقدامـــات دولت، از عملکـــرد آن در حوزه هایی همچـــون حفظ امنیت 
کشـــور و شـــهرها، تأمین امنیت غذایی و مدیریت شـــرایط دشوار حاکم 
بر کشـــور حمایت کردند. حفظ وحدت و انســـجام ملی و اجتماعی نیز 
از دیگر موضوعات پرتکرار این نشســـت بـــود. دبیران کل احزاب با تأکید 
بـــر ضرورت تقویت همبســـتگی اجتماعـــی، بر اهمیت حفـــظ آرامش و 
انســـجام جامعه در شـــرایط کنونی تأکید کردنـــد و آن را از الزامات عبور 
موفق کشـــور از شـــرایط موجود دانســـتند.  موضوع دیگر مورد بحث، تفاهمنامه اخیر بود که 
بخش قابل توجهی از دبیران کل احزاب، آن را یکی از نقاط مثبت در عملکرد نظام سیاســـی 
غ از میزان پایبندی طرف آمریکایی به  کشـــور ارزیابی کردند. در این دیدگاه تأکید شـــد که فار
تعهدات خود، نفس دســـتیابی به این تفاهمنامه و مفاد آن، از منظـــر منافع ملی ایران قابل 
توجـــه اســـت؛ بویژه با توجه به اینکـــه در آن، وزن منافع و دســـتاوردهای ایران در مقایســـه با 
تعهدات کشـــور، قابل توجه ارزیابی شده است. معیشـــت مردم و کاهش فشارهای اقتصادی 
نیز از دیگر محورهای مهم این نشســـت بود. دبیران کل احزاب بر ضرورت مدیریت فشارهای 
موجود بر مردم و تلاش برای کاهش مشـــکلات معیشـــتی تأکید کردند و خواســـتار آن شدند 
که مجموعه ظرفیت های سیاســـی و اجرایی کشور در این مســـیر به کار گرفته شود.  در پایان 
جلســـه، با تأکید رئیس جمهوری مقرر شد نشســـت دبیران کل احزاب در آینده نزدیک ادامه 
یابد. همچنین پیشـــنهاد شد موضوعات جلســـه آینده از پیش دسته بندی و مشخص شوند 
تا دبیران کلی که در این نشســـت فرصـــت طرح دیدگاه های خود را پیـــدا نکردند، امکان ارائه 
مطالب و پیشـــنهادهای خود را داشـــته باشـــند. همچنین مقرر شـــد از مجموع دیدگاه ها و 
پیشـــنهادهای مطرح شـــده، محورهای عملیاتی و پروژه های مشـــخصی برای ارتقای وضعیت 
کشـــور و بهبود شرایط زندگی مردم استخراج و زمینه لازم برای اجرایی شدن آنها فراهم شود.
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متعارض دو کشور بویژه در عراق، سوریه، 
یمـــن و بحریـــن، مانـــع از فراتـــر رفتن آن 
از این ســـطح بـــود. اساســـاً شـــکل گیری 
همـــکاری امنیتی میان دو کشـــور نیازمند 
وجـــود تهدیـــد مشـــترک و مهم تـــر از آن، 
ادراک مشـــترک از تهدید است؛ در روابط 
ایـــران و عربســـتان حتی در مـــوارد وجود 
تهدیـــدات مشـــترک نیـــز چنیـــن ادراکی 

نگرفته است.  شـــکل 
بنابراین، ناپایـــداری همکاری های امنیتی 
دو کشـــور، اول ریشـــه در ماهیـــت روابط 
تهـــران و ریـــاض و ســـپس در رقابـــت و 
دارد؛  منطقـــه  امنیـــت  کلان  ســـاختار 
ســـاختاری که عمدتاً تحت تأثیر بازیگران 
خارجـــی، بویـــژه آمریـــکا قـــرار داشـــته و 
امـــکان شـــکل گیری ترتیبـــات فراگیـــر و 
همکاری های جامع و پایـــدار را تاحدودی 

کرده اســـت.

ایران در این میان باید مبنای 
همکاری های امنیتی آینده خود 

را بر چه کشورها و چه جغرافیایی 
بنا کند؟

مهم تریـــن مســـأله و درس این اســـت که 
تهـــران بایـــد نـــگاه واقع بینانه ای نســـبت 
بـــه جایـــگاه خـــود در منافـــع و سیاســـت 
و  چیـــن  چـــون  قدرت هایـــی  خارجـــی 
روســـیه و حتـــی آمریـــکا و اروپـــا داشـــته 
باشـــد. تأکیـــد بـــر یک ســـری ویژگی هـــا و 
مزیت هایـــی که به صـــورت کلیشـــه ای در 
بیانـــات تصمیم گیرندگان اظهار می شـــود 
و تحـــولات محیـــط بین الملـــل را نادیـــده 

می گیـــرد، بزرگ ترین نقـــص راهبردی در 
تنظیـــم سیاســـت خارجـــی ما نســـبت به 
همســـایگان و قدرت هـــای بزرگ اســـت.  
در نـــگاه واقع گرایانـــه روابـــط بین الملل، 
دولت هـــا بازیگـــران عقلایـــی هســـتند. 
هـــرگاه تعاملات آنها در عرصـــه بین الملل 
یـــا هزینـــه زا باشـــد،  از منفعـــت  خالـــی 
به صورت تاکتیکـــی یا راهبـــردی تغییراتی 
را در سیاســـت خارجـــی و اولویت هـــای 

منافـــع ملـــی خـــود انجـــام می دهند. 
بنابراین بـــا تأکید بر این اصـــل زیربنایی، 
اولاً قـــدرت تدافعی و بازدارندگـــی ما نباید 
کاملاً وابســـته به تعهدات دیگران باشـــد. 
ثانیـــاً سیاســـت خارجـــی ایـــران بایـــد بـــر 
اســـاس منافع ملمـــوس و قابـــل ارزیابی 
در حوزه های مختلف تنظیم شـــود و ثالثاً 
بایـــد در نظـــر داشـــت که »تنوع بخشـــی« 
بـــه شـــرکا در حوزه هـــای مختلـــف، بایـــد 
به عنوان اصـــل ضـــروری و اجتناب ناپذیر 
در سیاســـت خارجی تهران تبدیل شـــود.

آیا تهران در این آرایش جدید سه 
جانبه پاکستان، ترکیه و عربستان، 
می تواند یک طرف معادله و شریک 

بالقوه گفت وگوها باشد؟
آنچـــه مهم تر اســـت، نحوه برخـــورد ایران 

بـــا این موضوع اســـت.
طبیعتـــاً تهـــران تمایلـــی بـــه رودررویی با 
ترکیه و پاکســـتان ندارد. رفتـــار و واکنش 
ایـــران به ایـــن توافق می توانـــد این ترتیب 
امنیتـــی بالقـــوه را متحدتر یا شـــکننده تر 
کنـــد. بنابرایـــن، بـــه نظر می رســـد تلاش 

برای ایجاد شـــکاف در این ترتیب از طریق 
دعـــوت شـــرکا بـــه گفت وگـــو   می توانـــد 
کمک کنـــد که ایـــران، شـــریک گفت وگو 

 . د شو
ایران در حـــال حاضر در موقعیتی اســـت 
کـــه می تواند جریـــان ترتیبـــات منطقه ای 

را با رفتـــار خـــود هدایت کند.
 

چقدر امکان دارد با تحولات جاری 
در همکاری های امنیتی درون 

منطقه ای، ایده مجمع گفت و گوهای 
ح  منطقه ای که در دوره ظریف مطر

شد و پزشکیان هم بر آن تأکید کرد، 
فرصتی برای اجرا پیدا کند؟

گفت وگوهـــای  مجمـــع  یـــده  ا اجـــرای 
منطقـــه ای در شـــرایط کنونـــی نســـبت به 
زمـــان طـــرح آن بـــا پیچیدگـــی و موانـــع 
 ، ن مـــا همز  . ســـت و به ر و ر ی  بیشـــتر
کشـــورهایی ماننـــد ترکیه و پاکســـتان در 
پـــی بهره بـــرداری از موقعیت پســـاجنگی 

 . هســـتند
با این حـــال، نگرانـــی کشـــورهای منطقه 
از آســـیب دیـــدن زیرســـاخت ها و فـــرار 
ســـرمایه هایی که چشـــم انداز توسعه آنها 
را شـــکل می دهـــد، می توانـــد مهم تریـــن 

ح باشـــد.  عامـــل پیش برنـــده این طر
در مجموع، اجرای آن نســـبت به گذشته 
زمان برتـــر خواهـــد بـــود و بـــه فرآینـــدی 
بـــرای اعتمادســـازی خارجـــی،  طولانـــی 
ایجـــاد انســـجام و توافق داخلـــی نیاز دارد 
و پیش شـــرط همـــه اینهـــا، پایـــان قطعی 

اســـت. جنگ 

 »ایران« در گفت و گو با طیبه واعظی، استاد دانشگاه تهران 
نشست سه جانبه ریاض، آنکارا و اسلام آباد را بررسی می کند

پاکستان، ترکیه و عربستان با 
امضای یک توافق سه جانبه گامی 

تازه  در حوزه مسائل نظامی دفاعی 
برداشته اند. این نشست در 

شرایطی شکل گرفته که نظم جهانی 
از الگوی تک قطبی فاصله گرفته 

و به سمت چندقطبی  شدن پیش 
می رود. آیا این نشست را باید نشانه 

ای از شکل گیری آرایش جدید 
منهای آمریکا در منطقه دانست؟ 

اول بایـــد اشـــاره کنـــم کـــه توافقـــی کـــه 
اخیـــراً به امضا رســـید، بنا بـــه دلایلی حائز 
اهمیت اســـت. یکـــی اینکه این نشســـت 
بین ســـه بازیگری اســـت که یکـــی از نظر 
بودجه نظامـــی، دیگری از نظر برخورداری 
از تـــوان نظامی هســـته ای و ترکیـــه نیز به 
لحـــاظ قـــرار گرفتـــن در جایـــگاه دومین 
نیروی بزرگ در ناتو، نقـــش مهمی دارند. 
با ایـــن حال، هنـــوز نمی توان بـــا قطعیت 
گفت که ایـــن توافق یک پیمـــان مقطعی 
بـــرای  سرچشـــمه ای  یـــا  بـــود  خواهـــد 
شـــکل گیری آرایـــش جدیـــد در منطقـــه. 
چـــرا که بـــا وجـــود اهمیت سیاســـی این 
نشســـت و پذیرش اصل »حملـــه به یکی 

بـــه مثابـــه حمله بـــه همـــه« توســـط این 
کشـــورها، هنـــوز قابل پیش بینی نیســـت 
کـــه اراده دولت هـــای طرف توافـــق برای 
انجـــام اقدامـــات بعـــدی چقـــدر جـــدی 
اســـت. تنهـــا چنـــد روز از ایـــن نشســـت 
گذشـــته و طرفیـــن توافـــق هنـــوز نـــه به 
مرحله نهادســـازی رســـیده اند و نه تهدید 
مشـــترکی را بـــرای خـــود اعـــلام کرده اند. 
بـــا توجه به ماهیـــت متفـــاوت روابط این 
دولت ها با ایـــران، هنـــوز نمی توان گفت 
عامـــل ایـــران به عنـــوان تهدید مشـــترک 
همـــه آنهـــا برســـاخته خواهـــد شـــد. بـــه 
نظـــر مـــن، در مقطـــع کنونـــی نمی تـــوان 
انعقـــاد این توافـــق را چیزی فراتـــر از یک 
اقدام ســـمبلیک تلقـــی کرد. بـــرای اینکه 
مشـــخص شـــود آیـــا در پـــس ایـــن توافق 
اراده ای جـــدی برای تغییر ترتیبات امنیتی 
منطقـــه وجـــود دارد یـــا بـــا یـــک همکاری 
مقطعی و محدود مواجهیـــم، باید منتظر 
مانـــد و روند تحولات و نحـــوه اجرای آن را 

در عمـــل دنبـــال کرد.

آیا تحولات اخیر کشورهای منطقه را 
به سمت کاهش اتکا به چتر امنیتی 

آمریکا و حرکت به سوی ائتلاف های 
منطقه ای و چندجانبه سوق داده 

است؟
امنیتـــی  تغییـــر در محیـــط  بـــا  طبیعتـــاً 
منطقه ای، هر بازیگر عاقل ســـعی می کند 
متناســـب با شـــرایط جدید در گزینه های 
خود تجدیدنظر و بازنگری داشـــته باشد. 
امـــا بحث عـــدم تکیـــه بـــر چتـــر امنیتی 
آمریـــکا در منطقه خاورمیانـــه هم موضوع 
جدیـــدی نیســـت کـــه بتـــوان آن را صرفاً 

نتیجه تحـــولات اخیر دانســـت. 
کشـــورهای منطقـــه تقریبـــاً از زمـــان آغاز 
اســـتراتژی »محـــور آســـیا« در دوره اوباما 
بـــه  از آن در دوره اول ترامـــپ،  بعـــد  و 
ایـــن نتیجـــه رســـیدند کـــه بایـــد از اتکای 
صـــرف بـــه چتـــر امنیتـــی آمریـــکا بـــرای 
تأمیـــن امنیـــت خـــود خـــودداری کننـــد 
و بـــه ســـمت تنوع بخشـــی بـــه شـــرکای 
خـــود حرکـــت کننـــد؛ بویـــژه اینکـــه این 
تحـــولات با افزایـــش نقش آفرینی و قدرت 
چیـــن و روســـیه و آغـــاز صحبـــت از نظم 
پســـاآمریکایی نیـــز همـــراه بوده اســـت.

بنابرایـــن، در جواب این ســـؤال می توانم 
بگویـــم کـــه اولاً ایـــن یـــک تحـــول جدید 
و حاصـــل جنـــگ اخیـــر نبـــوده و دارای 
پیشـــینه قبلی اســـت و ثانیاً شـــکل گیری 
و  منطقـــه ای  چندجانبـــه  ائتلاف هـــای 
مینی لترالیـــزم )همکاری محـــدود(، روند 
طبیعـــی دنیـــای پســـاآمریکایی و نظم در 
حال گـــذار جهانی اســـت کـــه منحصر به 

خاورمیانـــه هم نیســـت. 
امـــا اینکه کـــدام کشـــورها و در چه قالبی 
وارد این نوع همکاری ها شـــوند، می تواند 
تحـــت تأثیـــر بحران هـــای جـــدی، مثـــل 
همین جنگ اخیر قرار داشـــته باشـــد. به 
عبارت دیگر متناســـب با شـــرایط جدید، 
دولت ها شـــرکا و طرفین همکاری خود را 
برای این همکاری هـــای محدود منطقه ای 

انتخـــاب می کنند.
 

نگاهی وجود دارد که توافق 
سه جانبه پاکستان، ترکیه و 

عربستان را نشانه شکل گیری هسته 

نظم امنیتی جدید منهای آمریکا 
در خاورمیانه میداند، نظر شما 

چیست؟
ز  ا ی  نه ا نشـــا نـــد  ا می تو فـــق  ا تو یـــن  ا
در  امنیتـــی  جدیـــد  نظـــم  شـــکل گیری 
خاورمیانه باشـــد، امـــا هنوز نمی تـــوان با 
قطعیـــت گفت کـــه این ترکیب ســـه گانه، 
هســـته اصلـــی چنیـــن نظمـــی خواهـــد 
بـــود. تجربه همـــکاری دفاعی عربســـتان 
و پاکســـتان نشـــان داده کـــه در شـــرایط 
بحرانی، کشـــورها بر اســـاس محاسبات و 
منافع خـــود تصمیم می گیرنـــد؛ چنان که 
پاکســـتان پیش تر از ورود به جنگی که آن 
را تهدیدی برای امنیت خود می دانســـت، 
پرهیـــز کـــرد. دربـــاره ترکیـــه نیز بـــا وجود 
همکاری هـــای موجـــود، هنـــوز مشـــخص 
نیســـت در شـــرایط بحرانـــی حاضـــر بـــه 
پرداخت هزینه برای امنیت شـــرکای خود 
باشـــد. از سوی دیگر، آســـیب پذیری های 
امنیتی و اقتصادی پاکســـتان نیز پایبندی 
آن بـــه تعهداتـــش را در شـــرایط بحرانی با 
پرســـش هایی مواجه می کنـــد. بنابراین، 
زمـــان مشـــخص خواهـــد کـــرد کـــه ایـــن 
همکاری هـــا بـــه نظـــم امنیتـــی جدیـــد و 
ساختاری دائمی منجر می شـــوند یا صرفاً 
در قالـــب یک یـــا چند ائتـــلاف منطقه ای 
باقـــی می مانند؛ در شـــرایط فعلی منطقه 

در مرحلـــه آزمون و خطاســـت.

ایران هم دو دهه پیش در دوره 
دبیری شورای عالی امنیت ملی 

حسن روحانی تجربه امضای یک 
همکاری امنیتی را با عربستان 

داشته است چرا این شکل 
همکاری ها پایدار نشد؛ مشکل 
از روابط دو کشور بود یا ساختار 

امنیتی منطقه؟
و  ایـــران  امنیتـــی  مـــاده ای   ۱۲ توافـــق 
عربستان در ســـال ۱۳۸۰ عمدتاً بر مقابله 
بـــا تهدیـــدات امنیتی جدیـــد متمرکز بود 
و توافقـــی جامع بـــرای حـــل چالش های 
امنیتی منطقه محســـوب نمی شد؛ چراکه 
شـــکاف دیدگاه ها و منافـــع رقیب و حتی 

کشورهای 
منطقه تقریباً 

از زمان آغاز 
استراتژی 

»محور آسیا« در 
دوره اوباما و بعد 

از آن در دوره 
اول ترامپ، 

به این نتیجه 
رسیدند که باید 

از اتکای صرف 
به چتر امنیتی 

آمریکا برای 
تأمین امنیت 

خود خودداری 
کنند و به سمت 

تنوع بخشی به 
شرکای خود 
حرکت کنند
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گفت و گو

فاطمـــه غریبـــی / گـــروه دیپلماســـی-  اســـلام آباد، آنـــکارا و ریـــاض در بحبوحـــه تنش هـــا و 
بحران هایـــی که ایالات متحده و رژیم اســـرائیل در ســـال های اخیر بر ســـاختار امنیتی غرب 
آســـیا تحمیل کرده اند، در حال شـــکل دادن به مجموعـــه ای از همکاری های ســـه جانبه اند 
کـــه می تواند نشـــانه ای از تلاش قدرت هـــای منطقه ای بـــرای فاصله گرفتن از نظمی باشـــد 

که ســـال ها بر مدار اراده یکجانبه واشـــنگتن شـــکل گرفته اســـت. 
از همیـــن منظر، شـــکل گیری این ترتیبات امنیتـــی را می توان در چارچـــوب حرکت تدریجی 
منطقه به ســـوی چندجانبه گرایی و بازتعریف نقش قدرت های بـــزرگ منطقه ای در معادلات 
امنیتـــی آن فهم کـــرد؛ مســـیری که ایـــران نیز طی ســـال های گذشـــته بر ضـــرورت پیمودن 
آن تأکید داشـــته و بـــر این باور بوده اســـت که تنهـــا از رهگـــذر تقویت ســـازوکارهای امنیتی 
درون منطقه ای می توان در برابر ترتیبات تحمیلی قدرت های فرامنطقه ای ایســـتاد و معماری 

امنیتی جدیـــدی را بر پایـــه ظرفیت های خود منطقـــه بنا کرد. 
در همین چارچوب، طیبه واعظی، اســـتاد دانشـــگاه تهران در گفت وگو با »ایران« به بررســـی 
ابعاد و پیامدهـــای همکاری های نوظهـــور امنیتی میان قدرت های منطقه ای و نســـبت آن با 

نظم در حال گذار غرب آســـیا پرداخته اســـت.
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جنگ حتـــی در صـــورت پیروزی، پدیده شـــومی 
اســـت. از این  رو، رخداد آن باید دستمایه آزمون 
ذهـــن، روش و عمل باشـــد. ســـقراط می گفت 
بزرگ ترین آزمون، آزمون ذهن است. روح »تاریخ 
العبر ابن خلدون« این است که تحولات تاریخی از 
جمله جنگ را باید به طریقی مشـــاهده و تبیین 
کرد کـــه مایه عبـــرت و آگاهی و اصلاح اندیشـــه، 
عمل و منع تکرار شود. ما نمی توانیم ماهیت پلید 
دشمن را تغییر بدهیم اما می توانیم خود را ارتقا 
داده و مواجهه بهتری با معضلات داشته باشیم. 
جمهوری اســـلامی ایران نیازمند ارتقای ذهنیت 

استراتژیک و آزمون اندیشه و عمل است.
گرچه در جنگ هـــا، در عمل همـــه بازنده اند اما 
اگر ما برنده جنگ هم باشـــیم، در شرایط کنونی 
تقویـــت جامعه ایـــران، مهم ترین محـــور عزت، 
حکمـــت و مصلحت اســـت. مذاکـــره هم بیش 
و پیـــش از هرمز، موشـــک، هســـته ای و منطقه 
باید معطوف به تقویت جامعه ایران باشد. سایر 
اهرم ها به مقتضـــای تقویت جامعه ایـــران باید 
تعریف شوند. )یک دهه پیش لزوماً این گونه نبود( 
در این صورت، اتفاقاً مذاکره، توافق و حفظ توافق 
تسهیل خواهد شـــد که بحث مفصل می طلبد. 
حتی حفظ میراث مقاومتی و استقلال خواهانه 
دو دهه گذشته، با تقویت جامعه ایران و اصلاحات 
پایـــه )از متغیرهـــای ذهنیـــت تمدنـــی( حاصل 
می شـــود. تقویت جامعه؛ نقطه حفـــظ، تداوم و 
تکامل نگـــرش ایدئولوژیک و جهادی گذشـــته 
است. اساساً مذاکره باید مقوم فلسفه سیاسی 
جمهوری اســـلامی ایران با محوریـــت عدالت و 
حقوق باشد و سایر مقولات استراتژیک، طریقیت 
دارند تا موضوعیـــت. باید زمین مواجهه را تغییر 
داد تا هم اعتمادسازی کرده و امتیاز گرفت و هم 

از امتیاز منتفع شد.
اگر با این ذهنیت استراتژیک و منطق چیدمان 
نظامات معنوی نگاه کنیم، افق گشایی خواهیم 
کرد. تکرار می شـــود، مذاکره بایـــد طریقی برای 
تحقق فلسفه سیاسی با محوریت تقویت جامعه 
باشـــد. رئالیســـم عریان هرگز نمی تواند ما را به 
اهداف و آرمان های مندرج در قانون اساســـی و 

بیانیه گام دوم سوق دهد.

از سوی دیگر تقویت جامعه نیازمند توسعه گرایی 
و توسعه اقتصادی است. توســـعه اقتصادی هم 
به نوبه خود نیازمند تعامل دیپلماتیک و ذهنیت 
تمدنی با محوریت توسعه و اقتصاد است. توافق 
و برد- برد، هم در سطح جهانی و هم منطقه ای، 
لزومـــاً در این نقطه حاصل می شـــود؛ کما اینکه 
چینی ها هـــم در دهـــه 70 در ایـــن نقطه حاصل 

کردند. راهی غیر از این وجود ندارد.
     

بنیادهای‌ترمیم‌ذهنیت‌استراتژیک‌ایران
به نظـــر می رســـد تحولات ســـال 1404 بویـــژه دو 
جنگ تحمیلی، به رغم دستاوردها و قدرتنمایی، 
مستلزم تغییرات و اصلاحات روشی در سیاست 
داخلی و خارجی جمهوری اسلامی ایران است. 
صاحب نظران در این باره ایده ها و پیشنهادهای 
مختلفی ارائه کردند که یکی از آنها تغییر پارادایم 
است. نگارنده با آسیب شناسی این عبارت، عبارت 
اصلاح و ارتقای »ذهنیت استراتژیک« را پیشنهاد 
می کند. ضمن اینکه به نظرم پارادایم، »مفهوم« 
غیردقیقی است که گویای »مضمون« ذهنی خود 

گویندگان هم نیست.
مســـأله پارادایم: آگاهیم که پارادایم، مختصات 
مختلفی دارد و باید پرسید که منظور از دو کلمه 
»تغییر« و »پارادایم« چیست. آیا اظهار شفاهی، 
کلاســـیک و آکادمیک اســـت یـــا عبارت پـــردازی 
خودمانی؟ می توان گفت در بیان خودمانی، تأکید 
و نقطه ثقل ادبیات صاحب نظران بیشتر بر »لزوم 
تغییرات گسترده و مهم« است تا پارادایم با معنای 
تخصصی. بدین معنی که منظور از پارادایم صرفاً به 
معنی »چارچوب« بوده است و می خواهند بگویند 
که مـــا نیازمند تغییـــرات در برخـــی چارچوب ها 
هستیم. اساساً مفاهیم و کلمات در علوم انسانی 
بسیار ســـیال هســـتند. می گویند خود »توماس 
کوهن« هـــم در لابـــه لای مباحث خـــود، لاجرم 
تعاریف مختلف سیالی از مفهوم پارادایم به دست 
داده است؛ کما اینکه می گویند شیخ اشراق هم 
لاجرم ده ها فهم از مفهوم نور به دست داده است. 
این معضل، برای نگارنده قابل درک اســـت؛ زیرا 
علوم انسانی و سیاسی، کش و قوس های زیادی 
دارد و حتی با تغییر لحن، معانی جملات می توانند 
عوض بشـــوند. مثلاً نگارنده، این جمله »پدیده 
الف، ایدئولوژیک اســـت« را طی یک ســـخنرانی 
مختصر با تغییر لحن و بیان، می تواند به چندین 
معنی متضاد مستفاد کند. در ادبیات دیپلماتیک، 
این سیالیت و حساسیت، مضاعف می شود؛ زیرا 
دانش با هنر، نظر با عمل و حقیقت با مصلحت 

دیپلماتیک ترکیب پیچیده تری پیدا کرده و کار ما 
را سخت تر می کند.

آسیب شناســـی مفهوم تغییر پارادایـــم: به رغم 
آگاهی از تفاسیر سیال از پارادایم و ورای چیستی 
خوانش ها از مختصات پارادایـــم، باید پذیرفت 
که نهایتاً این مفهوم در ترازوی روش شناســـی، 
اولاً دســـتگاه فکری-معرفتی کلانی است و حتی 
بالاتر از مفاهیمی مانند »رهیافت« واقع می شود. 
دوم اینکـــه در یک نگـــرش آکادمیـــک، لزوماً بار 
»معرفت شناســـانه« دارد و نمی توانـــد معنایـــی 
صرفاً روش شناســـانه داشته باشـــد. سوم اینکه 
در افکارعمومـــی ایران هم ناظر بر دســـتکاری در 
چارچوب های کلان معرفتی اســـت و برداشـــت 
خوبی از آن در درون نظام سیاســـی و حاکمیت 
وجود ندارد. پارادایم در سپهر جهانی هم، مفهومی 
احتمالاً خارج از ساختار فهم می شود، به طوری 
 که می توان گفـــت در پارادایم، بـــه احتمال زیاد 
»هویت استراتژیک« امر سیاسی تغییر می یابد اما 
تغییر ذهنیت اســـتراتژیک، ناظر بر دستکاری در 

هویت استراتژیک نیست.
لزوم ویرایش ذهنیت اســـتراتژیک و خودآگاهی 
ملی: همان گونه که داود اوغلو در مقدمه کتاب 
»عمق اســـتراتژیک« توضیح می دهد، ســـلامت 
یک استراتژی و برنامه ریزی استراتژیک، منوط به 
بستر ذهنیت سالم استراتژیک است. آگاهیم که 
نباید در اهمیت ذهن، تصاویر ذهنی و تصویرسازی 
در مقابل عینیت ها اغـــراق کرد. قطعاً به عکس 
تبلیغات رایـــج و شـــلوغ کاری پســـت مدرن ها و 
تقلیدگرایـــی همیشـــگی تحلیلگـــران ایرانـــی، 
واقعیت ها مهم تر از تصاویر هســـتند اما می توان 
تصریح کرد ســـاختن واقعیت و مواجهه درست 
با واقعیت های عینی، نیازمند ذهنیت درستکار 
اســـت. مختصات ذهنیت ما دربـــاره پدیده ها، 
چگونگی برد- باخت و معامله دیپلماتیک را عمیقاً 
تحت تأثیر قرار می دهد. این بدین معنی نیست که 
امنیت و منافع ملی را امری ذهنی و انتزاعی فرض 
می کنیم؛ بلکه مقوله شـــاذ دیگری مطرح است 
و آن اینکه ایران نیازمنـــد یک خودآگاهی بزرگ با 
تحول ذهنی نرم با هدف غلبه بر مشکلات بزرگ 
و درک درست از واقعیت های عینی است تا بتواند 
»مزیت های نســـبی« خود را شناسایی و روی آن 
ســـرمایه گذاری و معامله کند. در خودشناســـی 
نیازمند ذهنیت درستکاریم؛ چون در کوتاه مدت 
نمی توانیم واقعیت ها را تغییر دهیم، اما می توانیم 
واقعیت ها را درست دیده و از درون آن فرصت ها 
را شناســـایی کنیم. اصلاح و تحـــول مدنظر این 

نوشـــته، نه تحول و ترمیم »هویت اســـتراتژیک« 
جمهوری اســـلامی ایران اســـت و نـــه دگرگونی 
اســـتراتژی ملی، بلکه متمرکز بر ارتقای ذهنیت 
اســـتراتژیک )حلقه واســـط هویت استراتژیک و 
استراتژی ملی( جهت ترمیم و پیشبرد استراتژی 
ملی اســـت که در کتاب تناسب و تدریج تشریح 

شده است.
 معمـــای عینیـــت و ذهنیـــت: صـــورت روابـــط 
بین المللـــی ذهنیت، تقریبـــاً روبنایی اســـت و 
صلاحیت رسیدگی به دردهای ما را ندارد. خوانش 
زیربنایی از جایگاه و اهمیـــت ذهنیت بر کنش 
سیاسی را اندیشه سیاسی به دست داده است. 
فلاسفه سیاسی یونان بویژه رواقیون بر این باور 
بودند که تشـــویش و آرامش درونی در خصوص 
واقعیت های عینی بیرون، لزوماً بیرونی نیستند 
بلکه برآیند ذهن شما هستند. آنها مثال می زنند 
که یک انســـان، پدیده ای مانند جنگل سرســـبز 
زمان غروب خورشـــید را مظهر آرامش و زیبایی 
می بیند. گرگ آن را پشت صحنه شکار می بیند، 
پرنده آن را شبکه شاخه ها می بیند که خانه ای در 
آسمان برایش شکل داده اند و پروانه آن را به شکل 
مجموعه ای از رنگ ها و شهد گل می بیند. بنابراین 
زندگی ما آن چیزی است که افکار ما می سازند. 
موجودات بیرون نیســـتند که ما را آزار می دهند 
بلکه عقاید ما درباره آن موجودات است که به ما 
صدمه می زند. بسیاری مواقع این واقعیت ها در 
آیینه غبار گرفته ذهن انسان، تحریف می شوند. 
بنابراین انسانها]استراتژیست ها[ باید به صورت 
مستمر در ترمیم آیینه ذهن خود بکوشند. ترمیم 
نیز دفعتاً حاصل نمی شـــود و نیازمند کوشـــش 
روزمره اســـت. می گویند اگر روش هـــای ارتقای 
آیینه ذهن را فرانگرفته و آن را چیره دست و سرور 
امور نکنید، ســـرگردان دچار مرگ خواهید شد، 
بدون اینکه واقعیت های جهان بیرون را لمس 
کرده باشید. رواقیون می گویند چیزی که شما را 
متلاشی می کند، خود زندگی نیست بلکه »روش 
تفســـیر ذهنی« شـــما از زندگی اســـت. اگر شما 
زندگی]جنگ و بحـــران[ را از طریق ذهن فهیم 
درستکار مدیریت نکنید، زندگی شما را مدیریت 
خواهد کرد. اگر پذیرش ایـــن حقیقت)اهمیت 
دخل و تصـــرف ذهن در واقعیت( شـــما را تحت 
فشار گذاشته و مسئولیت سنگینی بر دوشتان 
می گـــذارد، رو برنگردانید و فـــرار نکنید، بلکه به 
عضویت باشگاه این اندیشه در آیید. اعلام کنید 
کـــه نمی خواهیـــد زندانی واقعیت هـــای بیرونی 
باشـــید. همچنین اعلام کنید کـــه نمی خواهید 

زندانی انعکاس های کج آیینـــه غبارآلود ذهن از 
واقعیت ها باشید و می توانید آن را شفاف، کاشف 
و قوی کنید. بنابراین خوانش و تفســـیر از وقایع 
بســـیار مهم اســـت. چون رفتارتان بر حسب آن 
خوانش شکل می گیرد. فرض کنید شما داخل 
اتاقی شده و مشاهده کنید که سه نفر آرام با هم 
حرف می زنند. اگر آیینه درون شـــما آغشـــته به 
ناامنی و فقر اعتماد به نفس باشد، فکر خواهید 
کرد آنها غیبت شما را می کنند. اگر آیینه شما با 
غرور آغشته باشد، شما فکر خواهید کرد آنها به 
شما احترام گذاشته و برای رعایت احترام شما، 
دیگر بلند حـــرف خواهند زد. اما اگر آیینه شـــما 
عادی و آرام باشـــد، ممکن است شما فکر کنید 
آنها در حال اتمام بحث درباره موضوعی خصوصی 
هستند. در هر صورت، رخداد تغییر نکرده است 

بلکه آیینه ذهن شما تغییر کرده است.
 

‌ذهنیت‌استراتژیک‌‌و‌شرایط‌کنونی‌ایران
مشـــکلات کنونی ایـــران و ذهنیت اســـتراتژیک 
تمدنی: ما گاهی مواقع بیشتر از اینکه از واقعیت 
رنج ببریم، از تصـــورات خـــود از واقعیت ها رنج 
می بریم. درست دیدن و درک درست از واقعیت ها 
و راه های مقابله با بحران ها خیلی مهم اســـت. 
یکی از غبارهای رایج، تصورات قدیمی و کلیشه ای 
است. ســـقراط می گوید که زندگی آزموده نشده 
ارزش زیستن ندارد و اولین آزمون در مواجهه با 
مشکلات، آزمودن ذهن است. کیسینجر در کتاب 
»چین« توضیح می دهد کـــه چین چگونه برون 
رفت از دوره تحقیر یک ســـده ای خود را مدیون 
ذهنیت درست تاریخی-فرهنگی از خود و دیگران 
و قدرت تحلیلی دیپلمات های خود در درون آن 
ذهنیت است. نظریه پردازان سیاست معتقدند 
که انسان ها هم مانند سایر جانداران اولاً در حال 
سیر تکاملی هستند و دوم اینکه خطاهای آنها از 
سوی محیط زندگی حذف می شوند، ولی تفاوت 
انســـان با جانـــداران دیگر این اســـت که قدرت 
آسیب شناســـی و انتقاد از حرکت خود و حذف 
و اصلاح خطاهای خود را دارند. پوپـــر با الهام از 

داروین می نویسد که اگر انسان نتواند راه حل های 
ناموفق خود را حذف کنـــد، لاجرم محیط آنها را 
حذف خواهد کرد. با این تفاوت که این بار نه تنها 
راه حل ها حذف خواهند شـــد بلکه حاملان آن 
راه حل ها هم توسط محیط منازعه حذف خواهند 
شد. مگر اینکه انسان های حامل آن راه حل ها با 
تفکری انتقادی و آسیب شناس، پیشگام شده و 
مبتکرانه خطاهای خود را حذف کنند تا خودشان 
بمانند. ما در شرایط کنونی نیازمند غبار روبی از 
ذهنیت استراتژیک خود هستیم تا بتوانیم نقاط 
قوت را تقویـــت و نقاط ضعف را بـــه قوت تبدیل 
کنیم. یکی از مؤلفه های مهم در ذهنیت درستکار 
اســـتراتژیک، تناســـب بین ایدئولوژی اسلامی و 
تمدن اســـلامی اســـت. در حالی کـــه ایدئولوژی 
علیرغم ارزشـــمند بودن، غیریت، تغایر و تنش 
ایجاد می کند، تمدن)عالی ترین هدف بیانیه گام 
دوم انقلاب( بر مؤلفه های ذاتی اقتصاد، بردباری، 
گفت و گو، عقل، ارتباط و تعامل اســـتوار است. 
ارتباط و گفت و گو از عناصـــر ذاتی حضور تمدنی 
هستند. مزیت نسبی ایران قدرت معنایی و الهام 

بخشی بوده است. 
از سوی دیگر یکی از اهداف امنیتی کردن و تحریم 
و تورم توسط غرب نیز زایل کردن قدرت معنایی 
و تمدنی ایران بوده است. متقابلاً امنیتی زدایی 
از ایـــران، بـــا ذهنیـــت هوشـــمند اســـتراتژیک 
می تواند افق گشـــایی قابل توجهی رقم بزند. با 
ســـرمایه گذاری در مزیت نســـبی ایران و تشیع 
می توان زمینه معامله برد- بـــرد ضمنی را فراهم 
کـــرده و تجدید قوا کـــرد. رویکـــرد تمدنی کمک 
می کند که جهان اهل ســـنت به موضع ایران در 
قبال واشنگتن و ترامپ نزدیک تر بشود. تمدن بر 
اتصال و اشتراک و ارتباط مبتنی است و جایگاه ما 
را در مقابل روایت های منطقه ای و فرامنطقه ای 
تقویـــت می کند. اگر مـــا تحریم، تـــورم و امنیتی 
کردن را خنثی کننده ارزش های دینی و ایرانی به 
مثابه سه ستون استعمار و سکوی استعمار فرانو 
بدانیم، در آن صورت)ارتقای ذهنیت( مذاکره برای 
شکستن سه گانه فوق و مقاومت معنا و جایگاه 

دیگری خواهـــد یافت. در ذهنیت اســـتراتژیک 
ارتقایافته، تحریم قبـــل از اینکه امری اقتصادی 
باشد، امری مدنی، سیاسی و عقلی فهم می شود. 
لذا مقابله با تحریم هم، امـــری مدنی، تمدنی و 
سیاسی ارزشـــمند قلمداد خواهد شـــد. با درک 
جدید از ماهیت تحریم و امنیتی کردن، راهکارها 
شاهد نوآوری و دگردیسی خواهد شد بدون اینکه 
»هویت استراتژیک« جمهوری اسلامی خدشه دار 
بشود. این تغییرات، پارادایمی-معرفتی نیستند 
بلکه ذهنیتی- روشی هستند. یعنی وارد مسیری 
می شـــویم که خصومت ها را کاهش دهد و ریشه 

دین و ملت را بارورتر کند.
 مذاکره و ذهنیت اســـتراتژیک درستکار: چند 
نکته حائز اهمیت است: اول اینکه، در شرایط 
کنونی، امنیت ایران و پایداری نظام اســـلامی و 
جامعه قوی، بیش از هـــر مقوله ای به اقتصاد و 
تجارت بستگی دارد. دوم اینکه صیانت از عمق 
اســـتراتژیک و رویکرد جهادی ایران در منطقه 
نیازمند اقتصاد و تجارت و انرژی و کنش متراکم 
و منعطف دیپلماتیک است. سوم اینکه سیاست 
همســـایگی و پیوند و تعامل با منطقـــه و دوری 
آنها از محور خصم، نیازمند اتخاذ رویکرد حتی 
الامکان کارکردگرایانه و اقتصادی از سوی ایران 
است. چهارم اینکه مشـــکلات کنونی می تواند 
سبب خودانتقادی و حذف خطاهای گذشته و 
حرکت به سمت مزیت های نسبی ایران بشود و 
آن قدرت معنایی و تمدنی است و ایرانیان دقیقاً 
از این طریق این مزیت، روایت های عربی، ترکی 
و غربی را مدیریت کرده انـــد که مبحثی اصیل 
و ریشـــه دار اســـت. پنجم اینکه پایداری مردم 
نیازمند بهبود شاخص های اقتصادی، مدنی و 

تمدنی است. 
ششـــم اینکه اگر با این ذهنیت به مذاکره نگاه 
کنیم، چندوچون و جهات اساســـی آن تغییر 
خواهد نمـــود و تصور ما از بـــرد- باخت متحول 
خواهد شـــد. زیرا واقعیتی برد است که بیشتر 
مزیت نســـبی و مطلق تاریخی ما را بربکشـــد. 
هفتم اینکه مقابله با نقشـــه دشـــمن، نیازمند 
توسعه مشـــارکت در منطقه و با چین و روسیه 
اســـت که هـــر دو نیازمنـــد تحـــول در ذهنیت 
اســـتراتژیک ما و اصلاحات بر حســـب ذهنیت 
درســـتکار اســـت. از نظر محتوایـــی، ذهنیت 
استراتژیک ما باید معطوف به تحکیم و تثبیت 

قدرت باشد. 
این ذهنیت، می تواند زمینه ساز عینیت توافق 
و بهره گیری از آن باشد. ذهنیت، آستانه ورود به 
هر  زیست جهانی است. ذهنیت درست، پیش 
شرط مذاکره و توافق پایدار است. نهایتاً اینکه 
ذهنیت تمدنی، برای مذاکره درباره موضوعات 
حاد اســـتراتژیک مانند هســـته ای و تنگه هرمز 
فضاسازی می کند. فضای مذاکره کم اهمیت تر 

از موضوع مذاکره نیست.

الزامات مذاکره و توافق پایدار

تغییر پارادایم یا تغییر ذهنیت استراتژیک؟
یادداشت

نعمت اله مظفرپور
 پژوهشگر اندیشه سیاسی و دیپلماسی
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اجتماعی

رئیس ســـازمان مدارس و مراکز غیردولتی از آغـــاز فرآیند رتبه بندی 
مـــدارس غیردولتی از مهرمـــاه خبر داد و گفت: »ایـــن طرح با هدف 
شفاف ســـازی شـــهریه ها، ارتقای کیفیت آموزشـــی و افزایش رقابت 

میان مدارس اجرا خواهد شـــد.«
به گـــزارش مهر، احمد محمودزاده در نشســـت خبـــری معاون وزیر 
آمـــوزش و پرورش با اشـــاره به برنامه های جدید این ســـازمان، اعلام 
کـــرد: »رتبه بندی مدارس غیردولتی پس از تصویب در شـــورای عالی 
آموزش و پرورش، از ابتدای مهرماه عملیاتی می شـــود و شاخص های 
آن با مدرسه تراز تلفیق شده اســـت. این رتبه بندی می تواند مبنایی 

برای تعیین دامنه افزایش شـــهریه در ســـال های آینده باشد.«
او بـــا تأکید بـــر ضرورت شـــفافیت در عملکـــرد مـــدارس غیردولتی 
توضیـــح داد: »ســـامانه ای بر اســـاس تکلیـــف قانونی مـــاده ۱۸ مکرر 
راه اندازی شـــده که امکان دسترســـی خانواده هـــا و نهادهای نظارتی 
به اطلاعات مدرسه، شهریه، خدمات آموزشی و پرورشی و همچنین 

ثبت و پیگیری شـــکایات را فراهـــم می کند.«
رئیس ســـازمان مدارس و مراکز غیردولتی همچنیـــن از برنامه های 
توانمندســـازی معلمان، آموزش هوش مصنوعـــی، اجرای طرح های 
مدرســـه محور و تقویت مشـــاوره در مدارس خبر داد و گفت: »هدف 
وزارت آموزش و پرورش این اســـت که هم کیفیت آموزشـــی ارتقا یابد 
و هـــم خانواده ها تصویـــر دقیق تـــری از آنچه در مـــدارس غیردولتی 

دریافت می کنند، داشـــته باشند.«
او دربـــاره برنامـــه مـــدارس همیـــار توضیـــح داد: »موضوع مدرســـه 
مجـــازی و مدارس همیـــار از دیگـــر برنامه های فناورانه ای اســـت که 
در حـــال پیگیری اســـت. در ایـــن طرح مقرر شـــده اســـت ۱۰ درصد 
دانش آموزانـــی که در مناطـــق محروم و کم برخوردار حضـــور دارند، با 
همکاری مدارس خوب کشـــور و با مدیریت سازمان مدارس و مراکز 

غیردولتی، تحت پوشـــش برنامه ای مـــدارس همیار قـــرار گیرند.«
محمودزاده گفت: »بخشـــنامه این طرح بـــا امضای مقام عالی وزارت 
به اســـتان ها ابلاغ شـــده و اکنون در حال تدوین برنامـــه اجرایی آن 

هستیم.«
 او گفـــت: »این برنامه از طریق آموزش هـــای مجازی و در برخی موارد 
آموزش های حضوری اجرا خواهد شـــد و عناصر مختلف برنامه ریزی 
در مناطـــق هدف، از جمله معلمـــان و دانش آموزان و ســـایر عناصر 

مورد نظر مدرســـه را پوشش خواهد داد.«
محمـــودزاده با اشـــاره به وضعیـــت ابلاغ شـــهریه مراکـــز غیردولتی 
گفت: »شـــهریه مراکـــز غیردولتـــی در حدود ۱۵ اســـتان بـــه صورت 
صددرصـــدی و در ۱۵ اســـتان دیگر نیز بیش از ۹۵ درصد ابلاغ شـــده 
اســـت. خانواده ها در صورت مراجعه به مراکز غیردولتی مانند مراکز 
آمـــوزش زبان، کلاس هـــای تقویتـــی و کلاس های کنکـــور، می توانند 

شـــهریه مشـــخص و مصوب آنها را مشـــاهده کنند.«
رئیس ســـازمان مـــدارس و مراکز غیردولتـــی توضیـــح داد: »در پنل 
مدرســـه یا مرکز نیز تابلویی وجود دارد که در آن مشخص شده است 
برای یک یا دو ســـاعت تدریس در کلاس های تقویتی یا آموزش زبان 

چه میزان باید پرداخت شـــود.«

رتبه بندی مدارس غیردولتی 
از مهرماه آغاز می شود

خبر

در ایام پایانی 
ماه صفر که 

مشهدالرضا)ع( 
میزبان 

میلیون ها 
مشتاق است، 
نذرها فقط در 
اطعام خلاصه 

نمی شود. در 
گوشه وکنار 

شهر، 
علی الخصوص 

در نزدیکی 
حرم مطهر،  

نذرها به کتاب 
و کلام تبدیل 

می شوند

نـــذر، پیـــش از آنکه در قالـــب اعـــداد و ارقام یا 
تنوع مصادیـــق تجلی یابد، جلـــوه ای از اعتماد 
مردم به بـــارگاه امام مهربانی هاســـت؛ پیوندی 
کـــه در گذر اعصـــار نه تنها رنـــگ نباخته، بلکه 
در تمامـــی مقاطـــع تاریخی، عمق و گســـتره ای 
نـــو یافته اســـت. امـــا آنچه کـــه بیـــش از همه 
اهمیـــت دارد در ایـــن پهنه ســـرزمینی وســـیع 
کـــه دولت ها و امـــرا آمدند و رفتنـــد، این پیوند 
قلبی میان بندگان و آســـتان حضـــرت رضا)ع( 
اســـتوار مانده و مردم، بـــارگاه ایـــن امام همام 
را امن تریـــن پناهـــگاه بـــرای ســـپردن نیت ها، 

امیدهـــا و عهدهای خویـــش یافته اند.
علیرضا اسماعیل زاده، مدیرکل نذورات آستان 
قدس رضـــوی، در تبیین پیشـــینه تاریخی نذر 
می  گوید: »نذر، ریشه ای دیرینه در تمامی ادیان 

الهـــی دارد و در هـــر کجای جهـــان که معنویت 
جوشـــیده، نذر نیز جایگاهی ویژه یافته است.«
او درباره نذر و وقف در آســـتان مقدس رضوی، 
توضیـــح می دهد: »بر اســـاس اســـناد تاریخی، 
اســـناد مکتـــوب از نـــذورات بـــه این آســـتان، 
دســـت کم به ســـال هـــزار و ۱۱۱ هجـــری قمری 
بازمی گردد. مطابق این اســـناد که در کتابخانه 
آســـتان نگهـــداری می شـــوند، نـــذورات مردم 
همواره بـــا نیت مشـــخص ثبت شـــده و دقیقاً 
مطابـــق بـــا همـــان نیـــات هـــم اجرا می شـــده 

» . است
به گفته اسماعیل زاده، »آســـتان قدس رضوی 
در طـــول تاریخ، همـــواره با اتکا بـــه موقوفات و 
نذورات مردمی، اســـتقلال خود را حفظ کرده و 
بدون وابســـتگی به بودجه های دولتی، به اداره 

این بارگاه شـــریف پرداخته است.«
او می  گویـــد: »امانت داری، مهم تریـــن اصل در 
مدیریت نذورات اســـت. چه در گذشـــته و چه 
امـــروز، نیت واقف یـــا ناذر عیناً اجرا می شـــود. 
در حـــوزه موقوفـــات، وقف نامه هـــا به صـــورت 
رســـمی ثبت شـــده و اجرای نیت آنهـــا به دقت 

کنترل می شـــود.«
مطابـــق بررســـی ها، روندهـــا در ثبـــت و ضبط 
نـــذورات، چه نقـــدی و چه غیرنقـــدی، به این 
صورت اســـت که از لحظه دریافـــت نذر، فرآیند 
مستندســـازی، ثبـــت نیت، تخصیـــص بودجه 
و نظـــارت آغاز می شـــود؛ هر موقوفـــه و هر نذر 
کد مشـــخص می گیـــرد و بودجـــه آن به صورت 
جداگانـــه تنظیـــم می شـــود. در نهایـــت ایـــن 
گزارش هـــا بـــه تولیـــت آســـتان قـــدس ارائـــه 

می شـــود.
از قرن هـــا پیـــش تـــا امـــروز، نـــذورات نقشـــی 
زائـــران  بـــه  خدمت رســـانی  در  زیربنایـــی 
و پاســـخگویی بـــه نیازهـــای اجتماعـــی را ایفـــا 
می کننـــد. کما این که به گفته اســـماعیل زاده، 
»حـــرم مطهر رضـــوی بر پایـــه وقف و نـــذر اداره 
می شـــود و بخـــش قابـــل توجهـــی از خدمات 
و  معیشـــتی  درمانـــی،  فرهنگـــی،  رفاهـــی، 
آموزشـــی- از اطعـــام زائـــران گرفته تـــا حمایت 
از خانواده هـــای آســـیب پذیر و ترویـــج فرهنگ 
کتاب خوانی ـ همگـــی از دل نیات نذر کننده ها 

اســـتخراج و تخصیـــص می یابـــد.«

گزارش

اکرم صاحب علم

در آستانه شهادت امام هشتم شیعیان

از نذر تا خدمت؛ روایت سرنوشت 
نذورات حرم امام رضا)ع(

او با ذکـــر مثالـــی می گویـــد: »در ســـال ۱۴۰۴، با 
اختصاص بودجـــه ای بالغ بر قریب به ســـه هزار 
میلیارد ریـــال، این خدمات کـــه از دل نیت های 
صادقانه مردم شـــکل گرفت، بی واسطه به نفع 

جامعه باز گشـــت.«
 

مسأله‌امانت‌داری‌در‌مسیر‌نیت‌ها
در آســـتان قدس رضوی، هر نذر، قصه ای از یک 

نیت اســـت که باید پاس داشته شود.
مدیرکل نذورات آستان قدس رضوی در توضیح 
چگونگی پاس داشـــت ایـــن امـــر، می گوید: »با 
بهره گیری از ســـامانه  هوشـــمند نذورات، بیش 
از ۶۷۰ نیت مشـــخص تعریف شـــده که با توجه 
به مناســـبت ها، پذیـــرای خواســـته های ناذران 
اســـت. یعنـــی اگر نیت فرد مســـیری مشـــخص 
را طلب کنـــد، نذر هـــم دقیقاً در همان مســـیر 

هزینه خواهد شـــد.«
امـــا نذرهایی هم هســـتند که با نیـــت عام ثبت 
و اهدا می شـــوند، مانند نـــذورات داخل ضریح 
مطهـــر. اســـماعیل زاده در این زمینـــه می  گوید: 
»تولیـــت بـــا نگاهـــی بـــه اولویت هـــای معنوی و 
نیازهـــای جامعـــه، این امانت هـــا را به مـــواردی 
چون چـــاپ قرآن کریم، توســـعه فضای عمرانی 
حرم، خدمات اجتماعی و گسترش برنامه های 
فرهنگـــی تخصیص می دهند. همه این مســـیر، 
در یـــک ســـازوکار مالـــی شـــفاف، ثبـــت و قابل 

گزارش گیری اســـت.«
در  می تـــوان  را  نـــذورات  تجلـــی  از  بخشـــی 
پروژه هایـــی دید که بـــا حمایت مـــردم در حال 
اجـــرا اســـت؛ همچـــون بنـــای رواق هـــای امام 
حســـین)ع( و امیرالمؤمنین )ع( تـــا مرمت آثار 

هنـــری و حفـــظ گنجینه هـــای تاریخـــی.
 

از‌سفره‌‌مردم‌تا‌سفره‌‌امام)ع(
نذرها همیشـــه کالایی نیســـتند، گاهی در قالبِ 
عشـــق جریان دارند. به گفته  مدیـــرکل نذورات 
آســـتان قـــدس رضوی »بخـــش اعظم نـــذورات 
غیرنقدی همچـــون برنج و حبوبات تا گوشـــت 
و زعفـــران در میهمان ســـرای حضـــرت رضا)ع( 
مصـــرف می شـــود.« بنابرایـــن، غـــذای متبرک 
حضرتی با همیـــن نذوراتِ مردمی تهیه شـــده و 

میان زائـــران توزیع می  شـــود.
نذورات مســـتقیم مردم به  میهمان سرای رضوی 
به رقم ۵ هزار و ۵۰۰ میلیارد ریال و مشـــارکت های 

مردمی به ۴۲۰ میلیارد ریال رسیده است.
 

برکت‌نذرها‌در‌خانه‌های‌چشم‌انتظار
در ســـال های اخیر افق های نذورات از محدوده 
حرم مطهـــر فراتر رفته اســـت و موضوعات ملی 
و نوین را نیز شـــامل می شـــود. حمایت از طرح 
جوانـــی جمعیـــت تـــا کاســـتن از ســـنگینی بار 

خانواده هـــای نیازمنـــد، تأمین جهیزیـــه، توزیع 
بسته های معیشـــتی، پوشاک و نوشت افزار برای 
کـــودکانِ از دیگـــر مصارف نذورات مردم اســـت.

مدیـــر کل نـــذورات آســـتان قـــدس رضـــوی در 
این باره می  گویـــد: »از ابتدای ســـال ۱۴۰۰ تاکنون 
بیش از ۱۱۵ میلیـــارد تومان از ســـوی مردم برای 
آزادی زندانیـــان جرایم مالی غیرعمد جمع آوری 
و باعـــث آزادی بســـیاری از افراد شـــده و در »نذر 
ایتـــام« ۱۳۰ میلیـــارد تومـــان صـــرف حمایـــت از 

فرزندان این ســـرزمین شـــده است.«
البته نذر جدید دیگری هم به فهرســـت نذورات 
ایرانیان عاشـــق اهل بیت )ع( اضافه شده است: 
نذرِ افتخار. مطابق این نـــذر، قهرمانانِ علمی و 
ورزشـــی، مدال های خود را به حـــرم مطهر اهدا 
می  کننـــد. تاکنون هـــزار و ۲۴۸ مـــدال رنگارنگ 
که نمایانگر غرور ملی اســـت، در آســـتان قدس 

نگهداری می  شود.
 

میراثی‌از‌جنس‌معرفت
در ایـــام پایانـــی ماه صفر کـــه مشـــهدالرضا)ع( 
میزبان میلیون ها مشـــتاق است، نذرها فقط در 
اطعام خلاصه نمی شـــود. در گوشـــه وکنار شهر، 
علی الخصوص در نزدیکی حرم مطهر،  نذرها به 
کتاب و کلام تبدیل می شـــوند، از تأمینِ مستمرِ 
قـــرآن و ادعیه برای زائـــران گرفته تـــا پروژه های 
علمی همچون تألیـــف »دائرة المعارف المعجم 
فی فقـــه لغة القرآن« که هدفـــش ماندگار کردن 

معارف علوی برای پژوهشـــگران است.
نذرهـــای مـــردم حتـــی بـــه دســـت مرمت گران 
هم می  رســـند تا از نســـخه های خطـــی صیانت 
کننـــد، یا بـــه دســـتِ محرومـــان می رســـد تا با 
اهـــدای بیـــش از ۱۰۰ هـــزار جلـــد کتـــاب، چراغ 
کتابخانه هـــای مناطق دورافتاده روشـــن بماند.

 
نذری‌برای‌آرامشِ‌زائر

هـــر ســـال، بیـــش از ۳۰ میلیون قلبِ مشـــتاق، 
کیلومترهـــا راه را بـــرای زیارت امـــام رضا)ع( طی 
می کننـــد. امـــا ســـال ها پیـــش، ایـــن ســـفرِ بـــا 
چالش هایی چـــون کمبـــود توقف گاه های امن 

و آبرومنـــد رو بـــه رو بود.
میان راهـــی  مجتمـــع   ۲۳ حاضـــر  حـــال  در 
امام رضـــا)ع( در مســـیرهای پرتـــردد و زائرپذیـــر 
کشـــور احـــداث شـــده  اســـت. ایـــن مجتمع ها 
در اســـتان های خراســـان رضـــوی، جنوبـــی و 
شمالی، سیســـتان و بلوچســـتان، کرمان، یزد، 
ســـمنان، گلســـتان و برخـــی محورهـــا ی دیگـــر 

مســـتقر شـــده اند.
در این مســـیر، هر چقدر که نذر کوچک باشـــد، 
امـــا امری دینی و اجتماعی اســـت کـــه درنهایت 
باعث بهبود زندگی همه ســـاکنان این سرزمین 

و عاشـــقان امام رضا)ع( خواهد شد.

گـــروه حـــوادث/ زن جوان کـــه از مادرشـــوهرش کینـــه به دل 
گرفتـــه بـــود برای انتقـــام، طلاهای او را ســـرقت کـــرد و به جای 

آنها، طـــلای بدلـــی در گاوصندوق گذاشـــت. 
بـــه گـــزارش خبرنـــگار حـــوادث »ایـــران«، چنـــد روز قبـــل زن 
میانســـالی از عروســـش به اتهام ســـرقت ۳۰۰ گرم طلا شـــکایت 
کرد. او گفت: »گوشـــی تلفن همراه عروســـم خراب شـــده بود و 
پســـرم گوشی را به یکی از دوســـتانش داد تا تعمیر کند. عروسم 
گفـــت تمام عکس های داخل گوشـــی پاک شـــده اســـت. وقتی 

مشـــکل گوشی برطرف شـــد و عکس ها برگشـــت با دیدن چند 
عکس در گوشـــی اش خیلی تعجب کردیـــم، او از تمام طلاهای 
مـــن کـــه در گاوصنـــدوق بود عکـــس گرفته بـــود. وقتی پســـرم 
ایـــن موضـــوع را به مـــن گفـــت برایم ســـؤال پیش آمـــد که چرا 
عروســـم از طلاهـــای من عکس گرفته اســـت. بلافاصله ســـراغ 
طلاهایم رفتـــم اما همه ســـرجایش بود. وقتی آنها را برداشـــتم 
و نـــگاه کردم به نظرم رنگ و وزنشـــان تغییر کـــرده بود. به ماجرا 
شـــک کردم و یکـــی از ســـرویس های طلایـــم را به طلافروشـــی 

بـــردم امـــا در کمـــال نابـــاوری او بـــه مـــن گفـــت طلاهـــا تقلبی 
اســـت. همانجا فهمیدم عروســـم طلاها را با بدلـــی عوض کرده 
است.«  با شـــکایت زن میانســـال به دســـتور بازپرس دادسرای 
 ویـــژه ســـرقت تحقیقـــات آغـــاز و عـــروس خانـــواده بازداشـــت 

شد. 
او در تحقیقـــات به ســـرقت ۳۰۰ گـــرم طلای خانوادگـــی اعتراف 
کرد و گفـــت: »خانواده همســـرم مرا اذیت می کردنـــد به همین 
خاطـــر تصمیم گرفتـــم از آنها انتقام بگیرم. چون مادر شـــوهرم 

طلاهایـــش برایـــش مهـــم بود نقشـــه ســـرقت آنها را کشـــیدم. 
کلیـــد یدکـــی از گاوصنـــدوق تهیـــه کـــردم و هـــر بـــار از طلاهـــا 
عکـــس می انداختم و به بدلی ســـازی مـــی دادم و او شـــبیه آنها 
را برایـــم درســـت می کرد. مـــن طلای بدلـــی را با اصـــل جابه جا 
می کردم و ســـراغ طلای بعدی می رفتم. طلاها را بعد از ســـرقت 
می فروختم و به این شـــیوه از خانواده همســـرم انتقام گرفتم.«

با اعتراف زن جوان به ســـرقت های ســـریالی طلاهـــا، تحقیقات 
در ایـــن رابطه ادامه دارد.

کارشناســـان اورژانـــس یـــک و نیـــم کیلوگـــرم طلای 
افرادی را کـــه در یک تصادف مصدوم شـــده بودند به 
رســـم امانتداری از محل تصادف جمع  آوری و تحویل 

بیمارســـتان محل بســـتری این مصدومان دادند.
 مجتبی لشـــگری، سخنگوی ســـازمان اورژانس کشور 
گفـــت: »در پـــی وقوع یک تصـــادف شـــدید و واژگونی 
خـــودرو در محـــور خاش-ایرانشـــهر بلافاصلـــه یـــک 
دســـتگاه خـــودروی آمبولانس بـــه محل حادثـــه اعزام 
شـــد. کارشناســـان اورژانـــس در محل در حـــال درمان 
مصدومانی بودند که دچار کاهش ســـطح هوشـــیاری 
شـــده بودند. در همین حال کارشناسان متوجه شدند 
درون خودرو مقداری طلا وجود دارد و چون مصدومان 
حال مساعدی نداشـــتند، طلاها را به رسم امانتداری از 
محل تصادف جمع آوری کردند.« ســـخنگوی ســـازمان 
اورژانس کشـــور ادامه داد: »کارشناسان پس از رسیدن 
به بیمارســـتان امـــام خمینـــی)ره(، همه طلاهـــا را که 
یک ونیم کیلوگرم بود تحویل ســـوپروایزر بیمارســـتان 
دادند.« لشـــگری گفـــت: »ایـــن اقدام ارزشـــمند، تنها 
تحویـــل چند قطعه طلا نبـــود؛ بلکه جلـــوه ای ماندگار 
از اخـــلاق حرفـــه ای، وجدان کاری، مســـئولیت پذیری 
و تعهد در ســـخت ترین شـــرایط عملیاتی بـــود؛ جایی 
که هر ثانیه بـــرای نجات جان انســـان ها اهمیت دارد، 
اما کارکنان اورژانس خاش نشـــان دادند که پاســـداری 
از امانـــت مـــردم نیز هم ســـنگ رســـالت نجـــات جان 

آنان است.«

از گوشه و کنار ایرانانتقام طلایی عروس از مادرشوهر

گـــروه حـــوادث: مرضیـــه همایونی/ 
قبـــل  مـــاه  چنـــد  کـــه  جـــوان  زوج 
نوزادشـــان را به خانواده ای ســـپرده 
و  ه  شـــد ن  پشـــیما وقتـــی  نـــد  بود
بـــرای پـــس گرفتن نـــوزاد به ســـراغ 
آن خانـــواده رفتنـــد، متوجه شـــدند 
نقل مـــکان  نامعلومـــی  نقطـــه  بـــه 

کرده انـــد.
به گـــزارش »ایـــران«، چنـــد روز قبل 
یـــک کلانتـــری در  بـــه  زوج جوانـــی 
غـــرب تهـــران رفتـــه و خواهـــان پیدا 
کردن فرزندشـــان شـــدند. زن جوان 
بـــه افســـر نگهبـــان گفت: »دو ســـال 
قبل ازدواج کردم و ناخواســـته باردار 
شـــدم، وقتی پســـرم بـــه دنیـــا آمد از 
آنجـــا کـــه وضـــع مالی مان بســـیار بد 
بود و توانایی تأمیـــن هزینه های بچه 
را نداشـــتیم و نمی توانستیم به خوبی 
از او نگهـــداری کنیـــم بچـــه بیمـــار و 
رنجور شـــده بود. در ایـــن میان یکی 
از همســـایه هایم به نام مینا پیشنهاد 
داد بـــرای نجات بچـــه از این وضعیت 
او را بـــه یک خانواده دیگر بســـپاریم. 
بعد هم گفت، یک نفر را می شناســـم 
که وضع مالی خوبی دارد و خودشان 
بچه دار نمی شـــوند. می توانی بچه ات 
را بـــه آنها بدهی و حتی بـــرای این کار 

پول هـــم بگیـــری. اما من کـــه فقط 
می خواســـتم شـــرایط و آینده بچه ام 
بهتر باشـــد قبول کردم بچـــه را به آن 
خانواده بدهم و در ازای این کار هیچ 

پولـــی هم دریافـــت نکردم.«
زن جـــوان ادامـــه داد: »بعـــد از اینکه 
پســـر ۴ ماهـــه ام را بـــه آن خانـــواده 
دادم، شـــرط کـــردم کـــه هـــر چنـــد 
وقـــت یکبار بـــه دیدنـــش بـــروم اما 
چنـــد روز قبـــل وقتـــی بـــرای دیدن 
پســـرم به خانـــه آنهـــا رفتـــم متوجه 
شـــدم مخفیانـــه و بـــدون اینکـــه به 
من حرفـــی بزنند محل زندگی شـــان 
ن  یشـــا تلفن ها و  ه  د ا د تغییـــر  ا  ر
را هـــم خامـــوش کرده انـــد. حـــالا 
هـــم بـــرای شـــکایت آمـــده ام چـــون 
پشـــیمان شـــده ایم و من و همســـرم 
می خواهیم پســـرمان را پس بگیریم، 
من بدون بچـــه ام نمی توانـــم زندگی 
آدرســـی  آنهـــا هیـــچ  از  امـــا  کنـــم. 
را  بچه مـــان  بتوانیـــم  کـــه  نداریـــم 
 بگیریـــم و از شـــما می خواهیـــم او را 

پیدا کنید.«
با شـــکایت زوج جـــوان، پرونده ای به 
دستور بازپرس احســـان شکیب نژاد 
برای تحقیقات و یافتن نوزاد تشکیل 
شـــد. در اولیـــن گام کارآگاهـــان اداره 

یازدهم پلیـــس آگاهـــی پایتخت وارد 
عمـــل شـــده و زن رابط را شناســـایی 
و دســـتگیر کردند. مینا در تحقیقات 
اعتـــراف کـــرد از سرنوشـــت و محـــل 
زندگی آن خانواده بی اطلاع اســـت.

او گفـــت: »مـــن بـــرای کمک بـــه این 

زوج و فرزندشـــان و بـــرای رضای خدا 
ایـــن کار را انجـــام دادم. یکبـــار که به 
آرایشگاه رفته بودم زن آرایشگر برایم 
تعریف کرد کـــه خواهرش وضع مالی 
خوبـــی دارد امـــا بچه دار نمی شـــود. 
بـــرای گرفتن بچـــه از بهزیســـتی هم 
اقـــدام کـــرده امـــا تـــا به حـــال موفق 
نشده اســـت. با شنیدن صحبت های 
زن آرایشـــگر به مـــادر بچه پیشـــنهاد 
دادم پســـرش را به آن خانواده بدهد 
و در ازای بچـــه پول خوبی هم بگیرد. 
اما او گفـــت پول نمی خواهـــد و تنها 
چیزی کـــه برایش مهم اســـت آینده 
بچـــه اش اســـت بـــه همیـــن خاطـــر 
قبـــول کرد نـــوزادش را بـــه آنها بدهد 
امـــا بعـــد از آن انـــگار نظـــرش تغییر 
کرد چـــون مـــدام پیش مـــن می آمد 
و از مـــن اخاذی می کرد مـــن چندبار 
به او پـــول دادم اما آخریـــن بار دیگر 
خســـته شـــدم و گفتـــم پولی بـــه تو 
نمی دهـــم او هـــم از مـــن شـــکایت 
کـــرد در صورتی که مـــن از آن خانواده 

اطلاعـــی ندارم.«
 بـــه دســـتور بازپـــرس شـــعبه دهـــم 
تهـــران  جنایـــی  امـــور  دادســـرای 
تحقیقات بـــرای یافتن کـــودک ادامه 

دارد.

ناپدید شدن نوزادی که به سرپرستی داده شد  شکایت خواستگار از برادر عروس
 به خاطر تیراندازی

گـــروه حـــوادث/ کامـــران علمدهی: 
پرونـــده مـــردی کـــه متهم اســـت با 
تیرانـــدازی بـــه ســـمت خواســـتگار 
خواهرش او را زخمی کرده از ســـوی 
قضـــات از مـــوارد لـــوث تشـــخیص 

داده شـــد.
به گزارش »ایران«، اواخر اسفند سال 
۱۴۰۱ گزارش یک درگیری مسلحانه در 
منطقـــه ربـــاط کریم به پلیـــس اعلام 
شـــد. پس از حضور مأموران اورژانس 
و پلیس و بررســـی های اولیه مشخص 
شـــد سرنشـــین صندلـــی عقـــب یک 
خودرو تیبا با شـــلیک چنـــد گلوله به 
سمت صاحبان یک ســـوپر مارکت دو 
نفر را مجروح کرده و ســـپس از محل 

متواری شـــده اند.
دو مجروح این حادثه به بیمارســـتان 
منتقـــل شـــدند و پـــس از بهبـــودی 
نســـبی شـــکایتی را علیه ضارب ثبت 

. ند کرد
یکـــی از شـــاکی ها بـــه پلیـــس گفت: 
»مـــن ضـــارب را می شناســـم. دو ماه 
قبـــل به خواســـتگاری دختـــری رفتم 
و خانواده اش بـــا ازدواج ما مخالفت 
کردنـــد. چندباری هم تمـــاس تلفنی 
نهایـــت  در  و  داشـــتیم  حضـــوری  و 
قضیـــه این وصلت منتفی شـــد و من 
هـــم از ازدواج بـــا آن دختـــر منصرف 
شـــدم. اما چند روز بعد از این ماجرا 
برادرش خسرو شـــروع به تهدید کرد 
و یکبار بـــا موتورش ضربـــه ای به من 
زد. روز حادثه حدود ســـاعت ۱۰ شب 
بود که خســـرو با دو نفر از دوستانش 
با خـــودروی تیبا جلوی ســـوپرمارکت 
مـــا آمدنـــد و بعـــد از چندبـــار رفت و 
آمد در نهایت اســـلحه اش را از پنجره 

بیرون آورد و شـــلیک کرد.«
با اظهارات شـــاکی، خســـرو دستگیر 
شـــد اما اتهامـــش را رد کـــرد و مدعی 
شد شاکی او را اشـــتباه گرفته است.
در ادامـــه تحقیقـــات اســـلحه ای هم 

از متهـــم کشـــف شـــد کـــه بازهـــم او 
اســـتفاده از آن را رد کرد و گفت فقط 
آن را در خانه نگهداری کرده اســـت.

بـــا تناقض گویی های خســـرو برایش 
بـــه اتهام مباشـــرت در ایـــراد ضرب و 
جرح عمدی با ســـلاح، نگهداری یک 
قبضه ســـلاح، تظاهر و قـــدرت نمایی 
با ســـلاح و اخلال در نظم و آســـایش 
عمومی از طریق بازداشـــتن شاکی ها 
از کســـب و کار کیفرخواســـت صـــادر 
و پرونـــده بـــرای رســـیدگی به شـــعبه 
۸ دادگاه کیفـــری یک اســـتان تهران 

شد. فرستاده 
 

در‌دادگاه‌چه‌گذشت؟
در ابتـــدای جلســـه شـــاکی ها بـــرای 
متهـــم درخواســـت اشـــد مجـــازات 

کردنـــد.
ســـپس متهـــم بـــه جایـــگاه رفـــت و 
گفت: »من اتهاماتـــم را قبول ندارم. 
من از ســـلاحی که از من کشف شده 

اســـتفاده ای نکردم.«
قاضی پرســـید: »چطـــور همه مدارک 
علیه شماســـت اما اتهاماتـــت را انکار 

» ؟ می کنی
خســـرو جواب داد: »بـــه خاطر اینکه 
خانـــواده ام به خواســـتگاری این مرد 
جـــواب منفـــی دادنـــد کینـــه بـــه دل 
ح  گرفتـــه و چنیـــن شـــکایتی را مطر
کـــرده اســـت. در حالـــی کـــه مـــن 
هیـــچ برخـــورد و تهدیـــدی نســـبت 
بـــه او نداشـــتم و بعـــد از ماجـــرای 
خواســـتگاری دیگر نـــه او را دیدم و نه 

بـــا او تمـــاس گرفتم.«
در پایـــان جلســـه بـــا توجه بـــه اینکه 
برای قضات بـــه طور کامـــل اتهامات 
خســـرو محرز نشـــد پرونـــده را لوث 
تشـــخیص دادنـــد و مقـــرر شـــد تـــا 
شـــاکی ها در جلســـه بعـــدی ۶ نفـــر 
را بـــرای برگزاری مراســـم قســـامه به 

دادگاه معرفـــی کننـــد.

دستگیری مرده ای که با هویت جعلی زندگی می کرد
 گروه حوادث: شـــرور مســـلح فراری که با تهیه گواهی 
فـــوت جعلی و با هویـــت یک زندانـــی، مخفیانه زندگی 
می کرد در عملیات مشـــترک پلیـــس امنیت عمومی و 

پلیس فتا دســـتگیر شد.
 سرهنگ سعید راســـتی، معاون مبارزه با شرارت پلیس 
امنیت عمومـــی فراجـــا گفت:»این پرونـــده مربوط به 
درگیری میان گروهی چهارنفره و سازمان یافته از اراذل 
و اوبـــاش بـــا یک شـــهروند در یکی از پارک هـــای تهران 
اســـت کـــه اعضای ایـــن بانـــد بـــا انگیـــزه انتقام جویی 
به صـــورت مســـلحانه وارد منزل شـــاکی شـــدند و یکی 
از متهمـــان بـــا اســـتفاده از ســـلاح شـــکاری از ناحیـــه 

قفســـه ســـینه به وی شـــلیک کرد. در پی ایـــن حادثه، 
مجـــروح بـــه بیمارســـتان منتقل شـــد و مدتـــی نیز در 
حالـــت کمـــا قرار داشـــت. با آغـــاز تحقیقات پلیســـی، 
دو نفـــر از اعضـــای ایـــن بانـــد ظـــرف ۴۸ ســـاعت اول 
دســـتگیر شـــدند امـــا دو متهـــم اصلـــی کـــه در حمله 
 بـــه منـــزل نقـــش مســـتقیم داشـــتند، موفق بـــه فرار 

شدند.«
ســـرهنگ راســـتی ادامه داد:»یکی دیگر از این متهمان 
در جریان تعقیـــب و گریزهای بعدی با شـــلیک پلیس 
زمینگیـــر و روانـــه زندان شـــد، اما متهم اصلـــی پرونده 
همچنـــان متواری بـــود. این فـــرد برای فـــرار از تعقیب 

قضایـــی و پلیســـی، با همـــکاری اعضای خانـــواده خود 
اقـــدام به تهیه گواهـــی فوت جعلی کرد تا وانمود شـــود 
جان باخته اســـت. همیـــن موضوع موجب شـــد روند 
رســـیدگی به پرونده برای مدتی متوقف شود، اما خیلی 
زود مشـــخص شـــد این فـــرد نه تنها فوت نشـــده، بلکه 
در داخل کشـــور و با اســـتفاده از هویـــت جعلی یکی از 

زندانیـــان، به زندگـــی مخفیانه خود ادامـــه می دهد.«
وی گفت:»پس از شناســـایی مخفیگاه متهم، عملیات 
مشـــترکی میان پلیـــس امنیت و پلیس فتـــا طراحی و 
اجرا و این شـــرور مســـلح در یک عملیـــات غافلگیرانه 

شد.« دستگیر 

امدادگران اورژانس یک ونیم کیلو 
طلا را به صاحبش رساندند

زایمان مادر باردار در قطار

مسافر باردار قطار شـــیراز به تهران با کمک امدادگران 
اورژانس بین راه زایمان کرد.  عباس عابدی، سخنگوی 
مرکز اورژانس اســـتان اصفهان گفت: »ســـاعت ۲۱:۴۶ 
شـــامگاه دوشـــنبه ۱۸ مردادماه، گزارشـــی مبنی بر آغاز 
دردهـــای زایمانی یـــک مادر بـــاردار ۳۷ ســـاله در قطار 
مسافربری شیراز به تهران به مرکز فرماندهی عملیات 
اورژانـــس ۱۱۵ اســـتان اصفهـــان اعلام شـــد.  به دلیل 
شـــروع علائم زایمان و وضعیت ویژه و اورژانســـی مادر 
باردار، هماهنگی های لازم انجام و قطار مســـافربری در 
ایستگاه راه آهن شهرضا متوقف و بلافاصله نزدیک ترین 
واحد امدادی اورژانس پیش بیمارستانی این شهرستان 
به محـــل اعزام شـــد.«  عابـــدی ادامه داد: »با تشـــدید 
مراحـــل زایمـــان، فرآیند زایمان با موفقیـــت و با کمک 
کارشناســـان اورژانـــس در داخل آمبولانس مســـتقر در 
ایســـتگاه راه آهن انجام شـــد و نوزاد پسر ســـالم به دنیا 
آمد و مـــادر و نوزاد بـــه بیمارســـتان امیرالمؤمنین)ع( 

شهرضا منتقل شدند.«



برای 
متقاضیان 
دهک های 

یک تا چهار، 
تا سقف ۴۰۰ 

میلیون تومان 
تسهیلات 

قرض الحسنه 
در نظر 

گرفته شده 
و  صندوق 

ملی مسکن 
نیز برای 

پروژه هایی 
که بیش از 

۸۰ درصد 
پیشرفت 

فیزیکی دارند، 
تسهیلات 

قرض الحسنه 
تا سقف ۲۰۰ 

میلیون تومان 
پرداخت 

می کند

انتشار برات 30 برابر شد
تأمین مالی زنجیره ای در کنار تولید

مدیـــر کل طرح ریـــزی و پایـــش طرح های 
مسکن وزارت راه و شهرسازی گفت: »روند 
اجرای پروژه های مسکن حمایتی ۹۹ ساله 
)نهضت ملی مســـکن( بـــا اختصاص بیش 
از ۱۳۰هزار میلیارد تومان تســـهیلات بانکی 
و بـــا اولویت اتمـــام پروژه هـــای نیمه تمام و 
تأمیـــن هم زمـــان زیرســـاخت ها در حـــال 
پیگیـــری اســـت؛ به طـــوری  کـــه پیشـــرفت 
فیزیکی واحدهای انبوه ســـازی در سراســـر 

کشـــور به ۵۱ درصد رســـیده است.«
رضـــا فرهـــادزاده افـــزود: »اتمـــام کارهـــای 
ســـاله   ۹۹ مســـکن  وژه هـــای  پر پایانـــی 
حمایتی، همان طرحی کـــه از آن با عنوان 
»مســـکن ملی« و یا »اقـــدام و نهضت ملی« 
یـــاد می شـــود، در اولویـــت وزارتخانـــه قرار 

دارد.«
وی اظهـــار کـــرد: »پروژه های مســـکن ملی 
از ســـال ۱۳۹۸ آغـــاز شـــد. اگـــر بخواهیـــم 
مبنای مقایســـه را ابتدای سال ۱۴۰۳ در نظر 
بگیریم، در آن مقطـــع ۱۲۹هزار واحد ثبت 
شـــده داشـــتیم و امروز این عدد در سامانه 
به بیش از ۳۰۳ هزار واحد رســـیده است.«

وی ادامـــه  داد: »بخشـــی از اراضی به مردم 
واگـــذار می شـــود تـــا خودشـــان به صورت 
انفرادی یـــا گروهی ساخت وســـاز را انجام 
دهنـــد و بخشـــی دیگر در قالـــب تعاونی ها 
یا پروژه های انبوه ســـازی دنبال می شـــود.«
وی بیان  داشـــت: »در حـــال حاضر، حدود 
۵۲۸ هزار واحـــد به صورت انبوه ســـازی در 
حال اجراســـت؛ یعنی ساخت این واحدها 
با تعهـــد دولت برای مردم انجام می شـــود، 
مـــردم تأمین مالـــی می کننـــد و دولت کار 

ســـاخت را پیش می برد.«
وی گفـــت: »همان طـــور کـــه اشـــاره شـــد، 
رونـــد پیشـــرفت در پروژه های انبوه ســـازی 
طبیعتاً نســـبت به واحدهایـــی که به مردم 
واگذار شـــده تا خودشان بســـازند، بیشتر 
اســـت. در مجمـــوع، پیشـــرفت فیزیکـــی 
پروژه های انبوه ســـازی در کشـــور حدود ۵۰ 

درصد اســـت.«

فرهاد زاده اضافه کـــرد: »در بخش واگذاری 
نیـــز رونـــد قابـــل توجهـــی وجـــود دارد. در 
این بخـــش، مـــردم روی زمین هایی که در 
اختیارشـــان قرار گرفته، خودشان ساخت 
را پیـــش می برند؛ البتـــه در واگذاری ها نیز 
حجـــم کار قابـــل توجـــه اســـت و روند کلی 

مناسبی دارد.«
۹۹ ســـاله،  پروژه هـــای  »در  افـــزود:  وی 
پیشـــرفت انبوه ســـازی در کشـــور اکنون به 
حـــدود ۵۱ درصـــد رســـیده اســـت. تفاوت 
اصلی این اســـت که در واگذاری ها، دولت 
همچنان تعهد تأمین زیرساخت، واگذاری 
پرداخـــت  بـــرای  برنامه ریـــزی  و  زمیـــن 
تســـهیلات را برعهـــده دارد، امـــا در مســـیر 
ســـاخت دیگر دولـــت مســـتقیماً وارد اجرا 
نمی شـــود و خـــود مـــردم، چـــه به صـــورت 
انفرادی و چه گروهی، ســـاخت را مدیریت 
می کنند.« ایـــن مقام مســـئول اظهار کرد: 
»دربـــاره پروژه هـــای انبوه ســـازی که حدود 
۵۲۸ هزار واحد را شـــامل می شود، موضوع 
تأمین اعتبار همچنان یکی از دغدغه های 
اصلـــی وزارتخانـــه اســـت تـــا بتوانیـــم این 
پروژه ها را به سرانجام برسانیم.« وی ادامه 
داد: »ســـقف تســـهیلات ســـاخت مسکن 
با ابـــلاغ مصوبه شـــورای عالی مســـکن به 

بانـــک مرکزی و بانک های عامـــل، از ۵۵۰ و 
۶۵۰ میلیون تومان بـــه ۸۵۰ میلیون تومان 
افزایش یافته اســـت. این تسهیلات عمدتاً 
به پروژه هایـــی با پیشـــرفت فیزیکی بیش 
از ۶۵ درصـــد اختصـــاص می یابـــد.«  وی 
با اشـــاره بـــه حمایـــت از اقشـــار کم درآمد 
اظهار کرد: »بـــرای متقاضیـــان دهک های 
یک تا چهـــار، تا ســـقف ۴۰۰ میلیون تومان 
تســـهیلات قرض الحســـنه بـــا بازپرداخت 
۱۵ســـاله در نظـــر گرفته شـــده اســـت. این 
طـــرح در اســـتان های مختلـــف عملیاتی 
شـــده و اســـتان قم با پوشـــش حـــدود ۶۰ 
درصدی متقاضیان واجد شرایط، عملکرد 
قابل توجهـــی داشـــته اســـت.« مدیـــرکل 
طرح ریـــزی و پایـــش طرح هـــای مســـکن 
وزارت راه و شهرســـازی افـــزود: »صنـــدوق 
ملـــی مســـکن نیـــز بـــرای پروژه هایـــی که 
بیش از ۸۰ درصد پیشـــرفت فیزیکی دارند، 
تســـهیلات قرض الحســـنه تـــا ســـقف ۲۰۰ 
میلیون تومان پرداخـــت می کند تا مراحل 
پایانی ســـاخت با ســـرعت بیشـــتری انجام 

» . شود

  واگذاری زمین 
برای تشویق فرزندآوری

ح ریـــزی  فرهـــادزاده مدیـــرکل دفتـــر طر
ح هـــای مســـکن وزارت راه و  و پایـــش طر
شهرســـازی گفـــت: »در چارچـــوب قانـــون 
حمایت از خانواده و جوانی جمعیت، روند 
واگـــذاری زمین بـــرای تشـــویق فرزندآوری 
شـــتاب گرفتـــه و تاکنـــون حـــدود ۱۰۹ هزار 
قطعـــه زمیـــن بـــه متقاضیـــان تخصیـــص 

یافته اســـت.«

مسکن روستایی
وی بـــا اشـــاره بـــه توســـعه واگـــذاری زمین 
در مناطـــق روســـتایی اظهار کـــرد: »تعداد 
۷۴۳ فقـــره  واگذاری هـــای روســـتایی از 
در ابتـــدای دولـــت بـــه ۱۰هـــزار و ۵۰۰ واحد 
افزایـــش یافته اســـت. برای تأمیـــن زمین 
مـــورد نیـــاز، حـــدود ۳۰۰ هزار واحـــد اراضی 
روســـتایی برای بنیاد مســـکن تأمین شده 
که حـــدود ۶۰ هزار واحد آن در روســـتاهای 

واقـــع در حریم شـــهرها قـــرار دارد.

در ۴ ماه اول 
سال جاری 

حجم 
انتشار برات 
الکترونیکی 

بالغ بر 7۴ هزار 
میلیارد تومان 

بوده که نسبت 
به بازه مشابه 
سال گذشته 
3۰ برابر شده 

است.
 افزایش 

استفاده از برات 
الکترونیکی 

را می توان 
نشانه ای از 

گسترش 
تدریجی 

ابزارهای نوین 
تأمین مالی در 

اقتصاد ایران 
دانست

آمـــار ماهانه بـــرات الکترونیکی صادر شـــده از 
ابتدای ســـال ۱۴۰۴ تا پایان تیر ماه ســـال جاری 
نشـــان می دهد که اســـتفاده از این ابزار تأمین 
مالـــی با شـــتاب قابل توجهـــی افزایـــش یافته 
اســـت. در حالی که در ماه های ابتدایی ســـال 
۱۴۰۴ حجم صدور برات در ســـطح بسیار پایینی 
قـــرار داشـــت، از نیمـــه دوم همان ســـال روند 
اســـتفاده از این ابزار وارد فاز صعودی شـــد و در 
ســـال ۱۴۰۵ نیز این رونـــد ادامه یافـــت. به طور 
کلـــی در ۴ مـــاه اول ســـال جاری حجم انتشـــار 
بـــرات الکترونیکـــی بالغ بـــر ۷۴ هـــزار میلیارد 
تومان بـــوده که نســـبت به بازه مشـــابه ســـال 

گذشـــته ۳۰ برابر شـــده است.

رشد صدور برات الکترونیکی
بررســـی داده ها نشـــان می دهد که در فروردین 
۱۴۰۴ تنهـــا ۵۰ میلیارد تومان بـــرات الکترونیکی 
صـــادر شـــده بود. ایـــن رقـــم در اردیبهشـــت و 
خـــرداد نیز همچنان کمتـــر از ۱۰۰ میلیارد تومان 
باقی ماند. امـــا از تیرماه، روند صـــدور برات ها 
تغییـــر کـــرد و ارزش برات هـــای صادرشـــده به 
بالاتـــر از ۲ هزار میلیارد تومان رســـید. این روند 
در ماه هـــای بعـــد نیز ادامـــه یافـــت؛ به گونه ای 
کـــه ارزش برات های صـــادره در شـــهریور به ۷ 
هـــزار و ۶۹۰ میلیارد تومان، در آبـــان به ۱۲ هزار 
و ۵۴۰ میلیـــارد تومـــان و در آذر و دی به نزدیک 
۱۳ هـــزار میلیـــارد تومـــان رســـید. ایـــن روند تا 
آنجایـــی ادامه پیـــدا کرد کـــه در بهمن ماه ۱۴۰۴ 
حجم بـــرات الکترونیکـــی صادر شـــده به رقم 
قابل توجـــه ۱۷ هـــزار و ۷۴۰ میلیـــارد تومـــان 

افزایش پیـــدا کرد.
روند رو به رشـــد اســـتفاده از برات الکترونیکی 
در ســـال ۱۴۰۵ نیـــز ادامـــه پیـــدا کـــرد. در این 
زمینه با وجـــود اینکه در فروردین ماه اســـتفاده 
از بـــرات کاهـــش یافته کـــه احتمالاً بخشـــی از 
آن بـــه دلیـــل تعطیـــلات نـــوروزی بـــوده اما در 
اردیبهشـــت و خرداد ســـال جاری میزان صدور 
بـــرات الکترونیکی افزایش شـــدیدی داشـــته و 
در خردادمـــاه معـــادل ۲۹ همت بـــرات صادره 
به ثبت رســـیده است. کاهش نســـبی برات در 
تیـــر ماه نیـــز ناشـــی از تعطیلات یـــک هفته ای 
مربوط به خاکســـپاری رهبر شـــهید و همچنین 

اختـــلالات شـــبکه بانکی بـــوده اســـت. به طور 
کلـــی در ۴ مـــاه اول ســـال جاری حجم انتشـــار 
بـــرات الکترونیکـــی بالغ بـــر ۷۴ هـــزار میلیارد 
تومان بـــوده که نســـبت به بازه مشـــابه ســـال 

گذشـــته ۳۰ برابر شـــده است.
 افزایـــش اســـتفاده از بـــرات الکترونیکـــی را 
می توان نشانه ای از گسترش تدریجی ابزارهای 
نوین تأمین مالی در اقتصاد ایران دانســـت. در 
شـــرایطی که بســـیاری از بنگاه ها با محدودیت 
ســـرمایه در گـــردش و دشـــواری دسترســـی به 
تســـهیلات بانکـــی مواجـــه هســـتند، توســـعه 
ابزارهایـــی کـــه امـــکان تأمیـــن مالـــی زنجیـــره 
تولید را با هزینه کمتر و ســـرعت بیشـــتر فراهم 
می کننـــد، اهمیـــت ویـــژه ای پیدا کرده اســـت. 
بـــه خصـــوص در شـــرایطی کـــه اقتصاد کشـــور 
بـــا تـــورم بالایـــی مواجه اســـت، ایـــن ابزارهای 
تأمیـــن مالی دارای خاصیـــت تورم زایی نبوده و 
به دلیل کمک به مســـأله نقدینگـــی در صنایع 
و جلوگیـــری از تعمیـــق رکـــود از اهمیت بالایی 

برخوردارند.

مختصری در مورد ابزارهای نوین تأمین 
مالی تولید

در همین راســـتا، بانک مرکزی و شـــبکه بانکی 
طی ســـال های اخیـــر مجموعـــه ای از ابزارهای 
تأمین مالـــی زنجیـــره ای را توســـعه داده اند که 
مهم تریـــن آنهـــا عبارت انـــد از اوراق گام، کارت 
رفاهی متصل به این اوراق، بـــرات الکترونیکی 
و فاکتورینـــگ. اوراق گام )گواهی اعتبار مولد(، 
ابـــزاری بـــرای تأمین مالـــی ســـرمایه در گردش 
بنگاه ها اســـت که امکان انتقـــال و تنزیل اوراق 

را در طـــول زنجیـــره تولیـــد فراهـــم می کند. از 
طـــرف دیگـــر کارت رفاهی متصل بـــه این اوراق 
ابـــزاری اســـت کـــه از ظرفیـــت اوراق گام برای 
تأمیـــن مالی خرید اقســـاطی کالاهـــای مصرفی 
اســـتفاده می کنـــد و عـــلاوه بر تحریـــک تقاضا، 
منابع مالی را به ســـمت تولیدکنندگان داخلی 

هدایـــت می کند.
بـــرات الکترونیکـــی زنجیـــره تولیـــد یک ســـند 
تجـــاری دیجیتال و امن اســـت. این ســـند برای 
تأمیـــن مالـــی ســـرمایه در گـــردش بنگاه هـــا، 
خرید مـــواد اولیـــه و تجهیـــزات بـــدون نیاز به 
نقدینگی مســـتقیم یا تسهیلات ســـنتی بانکی 
بـــه کار مـــی رود. در ایـــن ســـاختار، بانـــک بـــه 
عنوان تعهدکننده یا قبول کننده پشـــت ســـند 

قـــرار می گیرد.
در نهایت نیز فاکتورینگ روشـــی بـــرای تأمین 
نقدینگـــی بنگاه ها اســـت کـــه در آن مطالبات 
ناشـــی از فـــروش کالا یـــا خدمـــات پیـــش از 
سررســـید به مؤسســـات مالی واگذار می شـــود 
و بنـــگاه بدون انتظـــار برای وصـــول مطالبات، 
منابـــع مالی مورد نیاز خـــود را دریافت می کند.

بـــرات  در مجمـــوع، رونـــد صعـــودی صـــدور 
الکترونیکـــی نشـــان می دهـــد کـــه ایـــن ابـــزار 
بـــه تدریـــج جایـــگاه خـــود را در میـــان فعالان 
اقتصـــادی پیدا کرده اســـت. تداوم ایـــن روند، 
در کنـــار توســـعه ســـایر ابزارهای تأمیـــن مالی 
زنجیره ای ماننـــد اوراق گام، کارت رفاهی متصل 
بـــه اوراق گام و فاکتورینـــگ، می تواند با کاهش 
وابســـتگی بنگاه ها به تسهیلات ســـنتی بانکی، 
کارآیی تأمیـــن مالی در زنجیـــره تولید و تجارت 

کشـــور را نیز افزایـــش دهد.

گزارش
مسکن

مدیر کل طرح ریزی و پایش طرح های مسکن اعلام کرد

2 وام جدید برای ساخت مسکن حمایتی
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وام ۴۰۰ و ۲۰۰ میلیون تومانی برای  تسریع در ساخت مسکن حمایتی پرداخت می شود
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خبر روز 

خودرو در 
حال از دست 
دادن بخشی 

از جذابیت 
خود به  عنوان 

ابزار دلالی 
است. وقتی 
سود خرید و 

فروش آب 
برود، بخشی 

از تقاضایی 
که صرفاً برای 

کسب سود 
وارد بازار شده 

بود نیز کنار 
می رود. آنچه 

باقی می ماند، 
بازاری است 

که در آن 
قیمت خودرو 

بیش از 
گذشته باید با 

قدرت خرید 
مصرف کننده 

و توان 
واقعی تقاضا 

هماهنگ شود

در مورد تارا دنده ای V1 پلاس مدل 1405 نیز 
قیمت کارخانه یک میلیارد و 888 میلیون 
تومان تعیین شد، در حالی که این خودرو 
در بازار آزاد یک میلیارد و 930 میلیون تومان 
معامله شد. به این ترتیب، اختلاف قیمت 
کارخانـــه و بازار ایـــن خودرو به حـــدود 42 
میلیون تومان رســـید؛ رقمی که با در نظر 
گرفتن هزینه های جانبی و ریسک نوسان 
قیمت، دیگر جذابیت گذشته را برای خرید 

با هدف فروش مجدد ندارد.
رانا پلاس با موتـــور TU5 پلاس مدل 1405 
نیز شـــرایط متفاوتی نســـبت به بسیاری از 
محصولات دارد. این خودرو در کارخانه یک 
میلیارد و 536 میلیون تومان قیمت داشت 
و در بـــازار آزاد یک میلیـــارد و 530 میلیون 
تومان خریدوفروش می شـــد. اتفاق مهم 
در مـــورد این خـــودرو آن اســـت که قیمت 
کارخانه حتـــی از قیمت بـــازار آزاد نیز جلو 
زده است؛ موضوعی که نشان می دهد بازار 
آزاد در برخی مقاطع حاضر نیست افزایش 
قیمت هـــای کارخانه ای را به  طـــور کامل در 

قیمت نهایی خودرو منعکس کند.
در میان محصولات دنا نیز شرایط مشابهی 
دیده می شـــود؛ دنا پـــلاس EF7 اتوماتیک 
توربو آپشـــنال در کارخانه 2 میلیـــارد و 530 
میلیون تومان قیمت داشـــت و نرخ آن در 
بازار آزاد به 2 میلیـــارد و 605 میلیون تومان 
رسید. اختلاف حدود 75 میلیون تومانی 
میان این دو نرخ، اگرچـــه همچنان وجود 
دارد، اما در مقایســـه با حاشـــیه سودهای 

گذشته فاصله چندانی ایجاد نمی کند.
همچنین دنا پلاس EF7P6 دنده ای مدل 
1405 با قیمـــت کارخانه یک میلیـــارد و 990 
میلیون تومان، در بازار آزاد حدود 2 میلیارد 
تومـــان معامله می شـــد. در این مـــورد نیز 
اختلاف قیمت حـــدود 10 میلیـــون تومان 
است؛ فاصله ای که عملاً نمی تواند به تنهایی 
انگیزه قدرتمندی برای خرید خودرو با هدف 

فروش مجدد ایجاد کند.
ایـــن روند فقط بـــه این خودروهـــا محدود 
نیســـت؛ پـــژو TU3 207 مـــدل 1405 در 
کارخانه یک میلیـــارد و 502 میلیون تومان 
قیمت داشـــت و در بازار آزاد یک میلیارد و 
555 میلیـــون تومان معامله شـــد. به این 
ترتیب، اختلاف قیمت این خودرو به حدود 
53 میلیون تومان رسید. پژو 207 دنده ای 
TU5P مدل 1405 نیز با قیمت کارخانه یک 

میلیارد و 749 میلیون تومان، در بازار آزاد 
حدود یـــک میلیـــارد و 780 میلیون تومان 
قیمت گذاری شده بود؛ یعنی فاصله ای در 
حدود 31 میلیون تومان! این اعداد نشان 
می دهد اگرچـــه هنوز در برخـــی خودروها 

فاصله میـــان نـــرخ کارخانه و بـــازار وجود 
دارد، اما این فاصله به اندازه ای نیســـت که 
بتواند مانند گذشته انگیزه قدرتمندی برای 
خرید با هدف فروش مجدد ایجاد کند. در 
واقع، بازار خودرو در حال فاصله گرفتن از 
شرایطی اســـت که در آن صرف دسترسی 
به خودرو با قیمت کارخانه می توانســـت به  

عنوان یک فرصت اقتصادی تلقی شود.
البته ایـــن وضعیت به معنـــای پایان کامل 
اختلاف قیمت کارخانه و بازار نیست. بازار 
خودرو همچنان تحت تأثیر عوامل مختلفی 
از جمله نرخ ارز، میزان عرضه، سیاست های 
فـــروش خودروســـازان و قـــدرت خریـــد، 
هزینه های لجستیکی و تولید قرار دارد و هر 
تغییر در این متغیرها می تواند دوباره فاصله 
قیمت ها را افزایش یا کاهش دهد. بنابراین 
نمی توان از کاهش فعلی شکاف قیمت ها 
نتیجه گرفت که این فاصله برای همیشـــه 
از بازار خودرو حذف شـــده اســـت. با این 
حال، روند فعلی نشـــان می دهد دست کم 
در بخشی از محصولات داخلی، بازار دیگر 
حاضر نیست هر افزایش قیمت کارخانه ای 
را به  ســـرعت و به همان میزان بپذیرد. در 
شـــرایطی که قدرت خرید مصرف کنندگان 
محدود شده، افزایش قیمت کارخانه الزاماً 
به افزایش متناســـب قیمت در بـــازار آزاد 
منجر نمی شود؛ این همان نقطه ای است که 
می تواند بخشی از معادله سنتی بازار خودرو 
را تغییر دهد. در این میان، رانا، تارا و دنا را 
می توان نمونه هایی از خودروهایی دانست 
که حاشـــیه سود ناشـــی از اختلاف قیمت 
کارخانه و بازار در آنها به میزان قابل توجهی 
کاهش یافته اســـت. اگر این روند به سایر 
محصولات نیز سرایت کند، یکی از مهم ترین 
انگیزه های تقاضـــای غیرمصرفـــی در بازار 

خودرو نیز تضعیف خواهد شد.
 

 دیگر حواله خودرو 
به معنای سود نیست

شـــاید مهم ترین اتفاق این روزهـــای بازار 
خودرو همین باشـــد. خـــودرو در حال از 
دست دادن بخشـــی از جذابیت خود به 
 عنوان ابزار دلالی است. وقتی سود خرید 
و فروش آب برود، بخشی از تقاضایی که 
صرفاً برای کسب سود وارد بازار شده بود 
نیز کنار می رود. آنچه باقی می ماند، بازاری 
اســـت کـــه در آن قیمت خـــودرو بیش از 
گذشته باید با قدرت خرید مصرف کننده 
و توان واقعی تقاضا هماهنگ شود. البته 
برای اینکه بتـــوان این تغییـــر را یک روند 
پایدار دانست، باید رفتار بازار در ماه های 

آینده را نیز زیر نظر گرفت.

قیمت کارخانه در بعضی محصولات از بازار جلو زد!

دلالی خودرو روی دور نزولیدلالی خودرو روی دور نزولی
فاصله قیمت کارخانه و بازار برای رانا، تارا و دنا به کمترین میزان ماه های اخیر رسید

بازار خودرو در روزهایی که خریداران بیش 
از گذشته برای خرید دست نگه داشته اند، 
با تغییر مهمـــی در یکی از معـــادلات اصلی 
خود روبه رو شده است. فاصله میان قیمت 
کارخانه و بازار در برخی خودروهای داخلی 
به حداقل رسیده است. خودرویی که زمانی 
می توانســـت تنها با چند مـــاه فاصله میان 
قیمت خرید و فروش، ســـود قابل توجهی 
ایجاد کند، حـــالا برای فروشـــنده ای که با 
هدف کسب سود وارد بازار شده، جذابیت 
چندانی نـــدارد. اهمیت این فاصله قیمتی 
زمانی بیشتر روشن می شود که حجم شکاف 
میان قیمت کارخانه و بـــازار خودرو در کل 
صنعت را در نظر بگیریم. روز یکشـــنبه 18 
مرداد، دبیـــر انجمن صنایـــع همگن نیرو 
محرکه و قطعه ســـازان خودروی کشـــور در 
نشست خبری با اصحاب رسانه برآورد این 
انجمن از شکاف بازار خودرو را در حداقل 
حالت، حـــدود 800 همت و در بیشـــترین 

حالت، حـــدود 1600 همت اعـــلام کرد. به 
گفتـــه او، »این شـــکاف به معنـــای تفاوت 
قیمت خودرو از زمـــان تحویل از کارخانه تا 
رسیدن آن به مصرف کننده نهایی است و 
بخشـــی از این فاصله قیمتی به حلقه های 
واســـطه ای منتقل می شـــود که خودرو را از 
کارخانه دریافت کرده و در بـــازار به فروش 

می رسانند.«
 او همچنیـــن تأکید کرده کـــه »حتی برآورد 
حداقلی این شکاف، یعنی حدود 800 همت، 
تقریباً با کل بدهی صنعت خـــودرو برابری 
می کند.« این اعداد در حالی مطرح می شود 
کـــه در روزهای اخیر، فاصلـــه میان قیمت 
کارخانه و بـــازار برای بخشـــی از محصولات 
داخلی به شکل محسوســـی کاهش یافته 
اســـت. البته این تغییر تنها نتیجه کاهش 

قیمت در بازار نیست.
 افزایـــش قابل توجـــه قیمـــت کارخانه ای 
خودروها در مقطعی که بازار توان همراهی با 
این رشد را نداشت، معادله قیمت گذاری را 
تغییر داد. خودروسازان نرخ محصولات خود 
را افزایش دادند، اما بازار آزاد دیگر ظرفیت 
لازم برای انتقال کامـــل این افزایش قیمت 
را نداشـــت. در نتیجه، به جای آنکه قیمت 
بازار همگام بـــا نرخ کارخانـــه افزایش پیدا 
کند، فاصله میان این دو نرخ کاهش یافت.

در چنیـــن شـــرایطی، کاهش نـــرخ ارز نیز 
به یکـــی از عوامل تشـــدیدکننده این روند 
تبدیل شده است. از ســـوی دیگر، افزایش 
حجم عرضه نیـــز به این رونـــد کمک کرده 
اســـت. در چنین وضعیتی، خـــودرو دیگر 
کالایی نیســـت که صرف در اختیار داشتن 
آن بتواند ســـود قابل توجهی ایجـــاد کند. 
به بیان دیگر، بخشـــی از جذابیت خودرو 
به  عنوان یک دارایی قابـــل معامله، زمانی 
شـــکل می گیرد که میـــان قیمـــت خرید و 
فروش فاصله معناداری وجود داشته باشد؛ 
فاصله ای که در ماه هـــای اخیر برای برخی 
محصولات در حال کوچک تر شدن است. 
همین مســـأله می تواند یکی از مهم ترین 
تغییرات بازار خودرو در ماه های اخیر باشد. 
در سال های گذشـــته، اختلاف قابل توجه 
میان قیمت کارخانه و بازار باعث شده بود 
ثبت نام خودرو برای گروهی از متقاضیان نه 
با هدف مصرف، بلکه با هدف کسب سود 
انجام شود. فاصله چندصد میلیون تومانی 
میان این دو قیمت، انگیزه ای ایجاد می کرد 
تا خودرو پس از تحویـــل، پیش از آنکه وارد 

چرخه مصرف شود، راهی بازار آزاد شود.
اما حالا این معادله در حال تغییر اســـت. 
وقتی قیمت یـــک خودرو در بـــازار آزاد تنها 
اندکی بیشـــتر از نرخ کارخانه باشد، هزینه 

خواب پول، اســـتهلاک، بیمـــه، مالیات و 
ریسک کاهش بیشتر قیمت می تواند سود 
احتمالی معاملـــه را از بین ببـــرد. بنابراین 
حتی اگر خودرو همچنـــان بالاتر از قیمت 
کارخانه معامله شود، این اختلاف لزوماً به 
معنای وجود یک حاشیه سود جذاب برای 

دلالان نیست.
 

فاصله ای که دیگر جذاب نیست
بررسی قیمت خودروها در روز دوشنبه 19 
مرداد نشان می دهد در برخی محصولات، 
فاصلـــه میـــان نـــرخ کارخانـــه و بـــازار به 
محدوده ای رسیده است که دیگر با حاشیه 
سودهای سنگین سال های گذشته قابل 
مقایسه نیست. برای نمونه، قیمت کارخانه 
تارا اتوماتیک V4 مدل 1405 در این روز 2 
میلیارد و 740 میلیون تومان اعلام شد، در 
حالی که این خودرو در بازار آزاد 2 میلیارد 
و 830 میلیون تومان قیمت داشت. یعنی 
فاصلـــه دو نرخ حـــدود 90 میلیون تومان 
بود. این میزان اختلاف، اگرچه همچنان 
برای برخی خریداران قابل توجه است، اما 
در مقایسه با فاصله های قیمتی چندصد 
میلیون تومانی که در دوره های گذشته در 
بازار دیده می شد، حاشیه سود محدودی 

محسوب می شود.

چراغ سبز وزارت صمت 
برای تعیین تکلیف 

ثبت سفارش های 
معطل مانده خودرو

توقـــف  رفـــع  بـــرای  صمـــت  وزارت 
ثبت ســـفارش خودروهـــای وارداتی، 
ســـازوکار تازه ای جهت تعیین تکلیف 
پرونده های ارزی ابلاغ کرد. براساس 
تصمیمـــات وزارت صنعـــت، معدن و 
تجارت و سازمان بازرســـی کل کشور، 
پرونده های ثبت سفارش خودروهای 
ســـواری در صـــورت احـــراز شـــرایط 
تعیین شـــده، امـــکان ادامـــه فرآینـــد 

خواهند داشت.

مطابق پرونده هایی که از محل ســـپرده 
ارزی خود و دیگران ثبت ســـفارش شده 
و بخشـــی از مبلغ آنهـــا تأمین ارز شـــده 
اســـت، در صورت داشـــتن قبض انبار تا 
31 شـــهریور 1405 و عدم افزایش مبلغ یا 
تعداد کالا، می توانند با همان محل تأمین 
ارز به فرآیند خود ادامه دهند.همچنین 
برای خودروهایی که با وجود عدم تأمین 
کامل ارز، بـــا ارائه تعهد مربـــوط به عدم 
دریافـــت ارز از بانک مرکزی و بر اســـاس 
بند 45 مصوبه شورای عالی امنیت کشور 
از گمرک ترخیص شده اند، امکان ایجاد 
ثبت سفارش جدید با نوع عملیات ارزی 
»بدون انتقال ارز« فراهم شـــده اســـت. 
افتتاح این ثبت ســـفارش تا 31 شهریور 
1405 امکان پذیر خواهد بود.در عین حال، 
ثبت ســـفارش های قبلی با نوع عملیات 
ارزی بانکی که فاقد تأمین ارز هستند نیز، 
مشروط به داشتن قبض انبار تا 9 خرداد 
1405، می توانند با ویرایش نوع عملیات 
ارزی به »بدون انتقال ارز« و انتخاب محل 
تأمین ارز تعیین شده، فرآیند خود را ادامه 
دهند. بر اســـاس ایـــن اطلاعیه، صحت 
و اطلاعات قبض های انبار توســـط دفتر 
صنایع خودرو، نیرومحرکه و حمل ونقل 

وزارت صمت کنترل خواهد شد.

گزارش

یاسمن صادق شیرازی
گروه خودرو
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یک سال تلاش برای آنکه جنگ و ناترازی، جریان آب و برق را از خانه ها و مراکز حیاتی نگیردیک سال تلاش برای آنکه جنگ و ناترازی، جریان آب و برق را از خانه ها و مراکز حیاتی نگیرد

نگاهی به عملکرد حوزه آب و برق در سالی که گذشتنگاهی به عملکرد حوزه آب و برق در سالی که گذشت

 چراغ زندگی روشن ماند چراغ زندگی روشن ماند

تأمین انرژیتأمین انرژی
 در خط مقدم در خط مقدم

فرمول عبور از فرمول عبور از 
تابستان سختتابستان سخت

روایت وزیر نیرو 
از عبور شبکه آب 

 و برق از دو جنگ، 
ناترازی مزمن 
و تنگنای مالی

گفت و گو با معاون 
برق و انرژی وزارت نیرو 
درباره کارنامه یک ساله 

صنعت برق در دولت 
چهاردهم

 ایستاده  در غبار ایستاده  در غبار

  سه شنبه 20 مرداد 1405
 27 صفر 1448   11 آگوست 2026
   سال سی ودوم
   شماره 9096    4 صفحه
Tuesday   11 August 2026

 گزارش 

مسعود یوسفی

صنعت آب و برق ایران در یک ســـال گذشـــته، در میانه خشکسالی، کاهش 
منابـــع آبی و ناتـــرازی تولید، مصرف برق و ســـپری کردن دو جنگ،  ســـالی 
پرچالش را پشـــت ســـر گذاشـــت. در ایـــن میان، توســـعه ظرفیـــت تولید، 
انرژی هـــای تجدیدپذیر، هوشمندســـازی مصـــرف، تقویت شـــبکه و اجرای 

ح هـــای تأمین و بازچرخانی آب دنبال شـــد. در این پرونـــده، روایت یک  طر
ســـال آب و بـــرق را مـــرور می کنیم، ســـالی که بـــا مجموعـــه ای از اقدامات 
 بـــرای مدیریت ناترازی ها، تقویت زیرســـاخت ها و حفظ پایـــداری آب و برق 

سپری شد.

خســـارت های محلـــی، حوادثـــی بـــا ابعاد ســـیل 
ســـال ۱۳۹۸ و رخـــداد پلدختـــر تکرار نشـــد. این 
نتیجه بیش از آنکه نشانه »مهار طبیعت« باشد، 
حاصل آمادگی بیشـــتر برای ســـازگاری با آن بود.
بـــرای عبـــور از تنش آبـــی، ۵۷ پـــروژه ضربتی 
در کانون هـــای بحرانـــی اجـــرا شـــد. خط دوم 
انتقـــال آب از طالقـــان به تهران نیـــز در کمتر 
از ۷ مـــاه بـــه بهره بـــرداری رســـید و تأمین آب 
بانـــه در مـــدت کوتاهـــی عملیاتـــی شـــد. در 
بخش روســـتایی، ۱۹۵۶ روســـتا بـــا جمعیتی 
بیش از یـــک میلیون نفر به آب شـــرب پایدار 
دســـت یافتند. اثـــر چنیـــن پـــروژه ای تنها در 
تعـــداد انشـــعاب ها خلاصـــه نمی شـــود؛ آب 
پایدار می توانـــد از مهاجرت اجباری جلوگیری 
کنـــد، ماندگاری جمعیت را افزایش و بخشـــی 
از فاصلـــه خدماتـــی میـــان روســـتا و شـــهر را 
کاهش دهـــد.  همزمان، وزارت نیـــرو ۵۷۰ طرح 
آبـــی را غربالگـــری کرد و کمتـــر از ۲۰۰ پـــروژه را در 
اولویـــت اول قـــرار داد. هدف این بـــود که منابع 
محدود به طرح هایی برســـد که بیشـــترین بازده 
اقتصادی، اجتماعی و محیط زیستی را دارند. این 
تغییر در شرایطی اهمیت بیشـــتری پیدا می کند 
که جنگ معمـــولاً اعتبارات عمرانـــی را در اولین 
ردیـــف محدودیـــت قـــرار می دهـــد و پروژه هـــای 
نوســـازی و توســـعه ای با تأخیر روبه رو می شـــوند.

 
منابعی که بی پایان نیستند

در کنار پروژه هـــای فوری، صیانت از آب زیرزمینی 
یکی از دشـــوارترین میدان های مدیریت آب بود. 
در ایـــن دوره، ۲۵ هزار و ۴۷۵ حلقه چاه غیرمجاز 
مســـدود و ۱۵ هزار و ۳۳۷ چاه مجـــاز به ابزارهای 
هوشـــمند اندازه گیری مجهز شـــد. این اقدامات 
ضروری اســـت، اما وقتی به نتیجه پایدار می رسد 
کـــه بـــرای معیشـــت های وابســـته به برداشـــت 
بی رویـــه نیـــز راه حـــل جایگزیـــن وجود داشـــته 
باشـــد. بســـتن چاه بدون اصلاح الگوی کشـــت، 
حمایت از کشـــاورزان و تغییر ســـاختار اقتصادی 
مناطـــق کـــم آب، ممکن اســـت مســـأله را تنها از 

نقطه ای بـــه نقطه دیگـــر منتقل کند.
پســـاب نیـــز در ایـــن ســـال از یـــک محصـــول 
دورریختنی بـــه منبعی اقتصادی نزدیک تر شـــد. 
تکمیل دو تصفیه خانه بزرگ شـــهری و راه اندازی 
۴۰ مدول جدید، ظرفیت تولید پســـاب استاندارد 
را افزایـــش داد. مشـــارکت صنایـــع در احـــداث 
شـــبکه های فاضـــلاب در برابـــر دریافـــت حقابه 
پســـاب، الگویـــی اســـت کـــه می توانـــد هـــم نیاز 
صنعتـــی را تأمین کند و هم فشـــار بر آب شـــرب 
و منابـــع زیرزمینی را کاهش دهـــد. بازار بهره وری 
آب و انتشـــار اوراق صرفه جویـــی نیز اگر از مرحله 
برنامه به اجرای گســـترده برســـد، می تواند منابع 

مالی تـــازه ای برای کاهش هدررفـــت فراهم کند.
کنتـــرل آب بـــدون درآمد نیز تنها بـــه تعمیر چند 
لوله محدود نیســـت. شناســـایی برداشـــت های 
شـــبکه های  اصـــلاح  نشـــت یابی،  غیرمجـــاز، 
فرسوده، نوســـازی انشـــعاب ها و مدیریت فشار، 
اقداماتی پرهزینه و زمانبر هســـتند و گاه با حفاری 
خیابان هـــا و ایجـــاد اختـــلال موقت بـــرای مردم 
همـــراه می شـــوند. با ایـــن حال، کاهـــش ۱۳.۵ تا 
۱۴.۵ درصدی مصرف آب در فصل گرم نشـــان داد 
که ترکیب اقدامات فرهنگی، مدیریتی و سازه ای 

می تواند نتیجه ملموســـی ایجـــاد کند.
 

عبور، نه پایان
کارنامه یک ســـاله وزارت نیرو را بایـــد با دو نگاه 
همزمان خواند. از یک ســـو، حفظ جریان آب و 
برق در میان ناترازی، خشکســـالی، محدودیت 
مالـــی و دو جنـــگ تحمیلی، دســـتاوردی قابل 
اعتناست. کشـــور با خاموشی سراسری مواجه 
نشد، خدمات حیاتی ادامه یافت و شبکه های 
آب و برق، با وجود آســـیب ها، توانستند کارکرد 
اصلی خود را حفظ کنند. از ســـوی دیگر، عبور 
از بحـــران را نباید با حل بحران یکی دانســـت. 
اســـتان هایی ماننـــد خوزســـتان، سیســـتان  و 
بلوچســـتان، تهـــران و مازنـــدران همچنـــان بـــه 
ســـرمایه گذاری ســـریع تر در تولیـــد و شـــبکه نیاز 
دارنـــد. احـــداث نیروگاه های جدیـــد در زاهدان، 
ویس و ری، توســـعه انرژی خورشـــیدی در مناطق 
پرریســـک، گســـترش ذخیره ســـازها و تقویـــت 
مولدهـــای اضطـــراری باید ادامه یابـــد. در بخش 
آب نیز اصلاح الگوی توســـعه، کاهش برداشت از 
سفره های زیرزمینی، بازچرخانی پساب، نوسازی 
شـــبکه ها و جلوگیری از اســـتقرار صنایع آب بر در 
مناطق کم آب، ضرورتی گریزناپذیر اســـت.  درس 
این سال دشـــوار شاید همین باشـــد: تاب آوری 
از دل یـــک پـــروژه بـــزرگ بیـــرون نمی آیـــد. از 
هـــزاران تصمیـــم کوچک ســـاخته می شـــود؛ از 
تعمیـــر یک توربیـــن و تقویت یک پســـت گرفته 
تـــا نصب یـــک کنتور، مســـدود کـــردن یک چاه 
غیرمجاز، آماده نگه داشـــتن مولد بیمارســـتان 
و حضور اپراتـــوری که در میانه بحـــران، پمپ یا 
نیروگاه را روشـــن نگه می دارد. در دو جنگ، آب 
در لوله هـــا مانـــد و برق در ســـیم ها جـــاری بود. 
این تصویـــر، نتیجه تلاشـــی واقعـــی و قابل دفاع 
اســـت؛ امـــا تضمیـــن فـــردا نیســـت. بـــرای آنکه 
روشـــنایی و جریان آب در بحران هـــای آینده نیز 
ادامـــه پیـــدا کنـــد، بایـــد از مدیریت اضطـــرار به 
برنامه ریزی بلندمدت رســـید؛ با ســـرمایه گذاری 
بیشـــتر، مصرف هوشـــمندتر، تولید پراکنده تر و 
توســـعه ای که پیش از هر تصمیم، ظرفیت واقعی 

سرزمین را ببیند.

در روزهـــای جنـــگ، معنـــای آب و بـــرق تغییـــر 
می کنـــد. روشـــن ماندن یـــک چـــراغ دیگر فقط 
نشـــانه آسایش نیســـت؛ بلکه به معنای آن است 
که بیمارســـتان هنوز کار می کنـــد، دکل مخابراتی 
از مـــدار خـــارج نشـــده، نانوایـــی می توانـــد نان 
تولیـــد کند و ایســـتگاه پمپاژ، آب را بـــه خانه های 
مردم برســـاند. جـــاری ماندن آب نیـــز تنها ادامه 
یـــک خدمت عمومی نیســـت؛ نشـــانه آن اســـت 
که زندگی، با وجود همه فشـــارها، هنوز در مسیر 

خود جریـــان دارد.
یک ســـال گذشـــته برای صنعت آب و برق ایران، 
ســـالی عادی نبود. کشـــور هم زمـــان بـــا ناترازی 
دیرپای برق، خشکســـالی، افت منابع زیرزمینی، 
فرســـودگی شـــبکه ها، محدودیت منابـــع مالی و 
دشـــواری تأمین تجهیزات روبه رو بود. جنگ های 
تحمیلی ۱۲ روزه و ۴۰ روزه نیز این فشـــارها را چند 
برابـــر کـــرد و زیرســـاخت هایی را که پیـــش از آن 
نیـــز در مرز ظرفیـــت خود حرکـــت می کردند، در 

معرض آزمونی کم ســـابقه قـــرار داد.
بـــا ایـــن همـــه، کشـــور در ایـــن دو دوره جنگی با 
خاموشـــی سراســـری روبـــه رو نشـــد و جریان آب 
و بـــرق، بـــا وجـــود آســـیب ها و محدودیت ها، در 
بیشـــتر نقاط کشـــور ادامه یافت. بیمارستان ها، 
مراکـــز امـــدادی، شـــبکه مخابـــرات، حمل ونقل 
شـــهری، نانوایی ها و تأسیســـات آبرســـانی دچار 
اختـــلال فراگیر نشـــدند. این نتیجـــه را نمی توان 
فقـــط با فهرســـتی از پروژه ها توضیح داد. پشـــت 
آن، ســـاعت ها پایـــش شـــبکه، جابه جایـــی بار، 
تعمیر تجهیـــزات، اولویت بنـــدی مصرف و حضور 
نیروهایی قرار داشـــت کـــه گاه در فاصله ای دور از 
خانـــواده و زیر ســـایه تهدید، تأسیســـات را فعال 

نگه داشـــتند.

برقی که باید می ماند
شـــبکه برق ایران پیـــش از آغاز جنـــگ نیز با یک 
مســـأله جدی دســـت وپنجه نرم می کرد: فاصله 
میـــان تولید و مصـــرف. مصـــرف در روزهای گرم 
بالا می رفت، در حالی که ظرفیت تولید، شـــبکه 
انتقال و ســـوخت نیروگاه ها امکان پاســـخ گویی 
کامـــل بـــه ایـــن رشـــد را نداشـــتند. در چنیـــن 
وضعیتـــی، هر حادثـــه تـــازه می توانســـت تعادل 
شـــکننده شـــبکه را بر هم بزند و یک خاموشـــی 

موضعـــی را به اختلالـــی گســـترده تبدیل کند.
راهبـــرد وزارت نیـــرو در ایـــن دوره بر ســـه مســـیر 

اســـتوار بود: افـــزودن بر ظرفیت تولیـــد، تقویت 
نقاط حســـاس شـــبکه و مدیریت بـــار. در بخش 
تولیـــد، ظرفیـــت نیروگاه هـــای حرارتـــی حـــدود 
۲۴۵۰ مـــگاوات افزایـــش یافـــت. نزدیک بـــه ۱۴۰۰ 
مـــگاوات از ایـــن ظرفیـــت بـــه واحدهـــای بخـــار 
نیروگاه هـــای ســـیکل ترکیبـــی تعلـــق داشـــت؛ 
واحدهایـــی که بدون مصرف ســـوخت اضافی، از 
گرمای خروجی نیروگاه برای تولید برق اســـتفاده 
می کننـــد. در کنـــار آن، حـــدود ۵۰۰ مـــگاوات از 
ظرفیـــت نیروگاه هـــای موجود که بـــه دلایل فنی، 
بهره برداری یا محدودیت آب از مدار خارج شـــده 

بـــود، دوباره به شـــبکه بازگشـــت.
برخـــی پروژه ها نیز نماد ســـرعت عمل در شـــرایط 
دشـــوار بودند. نیروگاه گازی دوم شـــهید ســـلیمی 
نکا در کمتـــر از ۹۹ روز، از انتقال تجهیزات به محل 
تـــا بهره بـــرداری، وارد مـــدار شـــد. اولین نیـــروگاه 
زمین گرمایی کشـــور نیز با ظرفیت ۵.۲ مگاوات به 
بهره برداری رســـید. ظرفیت آن در مقایســـه با ابعاد 
شبکه برق ایران بزرگ نیست، اما ورود یک فناوری 
 تازه به ســـبد تولید کشـــور، ارزش راهبـــردی خود را 

دارد.
در همیـــن دوره، ظرفیت نیروگاه های تجدیدپذیر 
از حدود ۱۲۵۰ مگاوات در ابتدای دولت چهاردهم 
به مـــرز ۵۸۰۰ مگاوات رســـید؛ رشـــدی کـــه تنوع 
ســـبد تولید بـــرق را افزایـــش داد و بخشـــی از بار 
روزانـــه شـــبکه را، بویـــژه در ســـاعات آفتابی، بر 
عهده گرفـــت. اهمیت نیروگاه های خورشـــیدی 
و بـــادی تنها بـــه کاهش مصرف ســـوخت یـــا آثار 
زیســـت محیطی آنهـــا محـــدود نمی شـــود. ایـــن 
نیروگاه ها به دلیل پراکندگی جغرافیایی، از منظر 
امنیـــت انـــرژی و پدافنـــد غیرعامل نیـــز اهمیت 
دارنـــد. هرچـــه تولید بـــرق میان نقاط بیشـــتری 
توزیع شـــود، وابستگی کشـــور به چند مرکز بزرگ 
کاهش می یابد و آســـیب به یک تأسیسات، کمتر 
می تواند تمـــام شـــبکه را تحت تأثیر قـــرار دهد.

امـــا بـــرق تولیدشـــده بایـــد از نیـــروگاه بـــه شـــهر، 
کارخانـــه و خانه برســـد. بـــه همین دلیـــل، احداث 
یا توســـعه ۸۰ پســـت انتقال و فوق توزیـــع، بویژه در 
مناطق گرفتـــار افت ولتـــاژ یا محدودیـــت انتقال، 
بخـــش دیگـــری از برنامـــه پایـــداری شـــبکه بـــود. 
براســـاس آمارهای عملکـــردی، ۱۲۱۳ کیلومتر خط 
انتقـــال نیز احـــداث شـــد و ظرفیت پســـت ها ۹۰۱۰ 
مگاولت آمپـــر افزایـــش یافـــت. این رقم بـــه معنای 
تولیـــد همیـــن میزان بـــرق نیســـت؛ بلکه نشـــان 
می دهد توان شـــبکه بـــرای انتقال و تبدیـــل انرژی، 
رفع گرفتگی، بهبود ولتاژ و اســـتفاده از مســـیرهای 
جایگزین بیشـــتر شـــده اســـت. در لحظه بحران، 
همیـــن مســـیرهای جایگزین می تواننـــد میان یک 
 خاموشـــی محدود و یـــک اختلال گســـترده تفاوت 

ایجاد کنند.

مدیریت در اتاق فرمان
بخش مهمی از آنچه در شـــبکه برق رخ داد، برای 
مـــردم قابل مشـــاهده نبـــود. نصـــب کنتورهای 
هوشمند، گســـترش ابزارهای کنترل بار و پایش 
لحظـــه ای مصرف، به مدیران شـــبکه امـــکان داد 
به جـــای قطـــع گســـترده برق، فشـــار را بـــا دقت 
بیشـــتری میان بخش های مختلف توزیع کنند. 
مقابله با انشـــعابات غیرمجاز و مراکز اســـتخراج 
رمزارز نیز بخشـــی از همین تلاش بود. شناسایی 
بیـــش از ۳۰ هزار دســـتگاه اســـتخراج رمـــزارز در 
هـــزاران مرکـــز غیرمجـــاز، ظرفیتـــی را به شـــبکه 
بازگرداند که در ســـاعت های اوج مصرف اهمیت 

زیادی داشـــت.
این اقدامات کمک کرد رشـــد مصـــرف برق برای 
دومین ســـال متوالی حـــدود ســـه درصد کاهش 
یابـــد و آغـــاز خاموشـــی های خانگی نســـبت به 
ســـال قبل نزدیـــک به دو مـــاه به تعویـــق بیفتد. 
شـــبکه برق ایران نیز برای بیست وســـومین سال 
پیاپی از فروپاشی گسترده دور ماند؛ رخدادی که 
در صـــورت وقوع، بازیابی کامل آن ممکن اســـت 
چنـــد روز زمـــان ببـــرد و آب، درمـــان، ارتباطات، 

حمل ونقـــل و تولیـــد را همزمـــان مختل کند.
البته عبور شـــبکه از این دوره بـــدون هزینه نبود. 
در برخـــی مقاطع، محدودیت هایـــی به ناگزیر بر 
صنایـــع بـــزرگ و انرژی بـــر اعمال شـــد تـــا تعادل 
شـــبکه و برق بخش های حیاتی حفظ شود. این 
محدودیت ها بـــه تولیـــد و برنامه ریـــزی بنگاه ها 
فشـــار وارد کـــرد و نمی تـــوان آثار اقتصـــادی آن را 
نادیـــده گرفـــت. با ایـــن حـــال، بـــرق تحویلی به 
صنایع در مجموع ۱۲.۷ درصد نســـبت به ســـال 
قبل افزایـــش یافت. در شـــهرک های صنعتی نیز 
تلاش شـــد با جابه جایـــی روز کاری و اســـتفاده از 
جمعه ها، بخشی از زیان ناشـــی از محدودیت ها 

یابد. کاهش 
ایـــن تجربه یـــک نکته روشـــن دارد: آنچـــه انجام 
شـــد برای عبـــور از شـــرایط اضطـــراری لازم بود، 
اما بـــرای آینـــده کافی نیســـت. سیاســـت گذاری 
برق همچنـــان بیش از انـــدازه بـــر افزایش تولید 
متمرکـــز اســـت، در حالـــی که مدیریـــت مصرف 
واقعـــی بـــه اقداماتی فراتـــر از صـــدور بخش نامه 
یـــا اعمـــال محدودیـــت نیـــاز دارد. داده هـــای 
دقیـــق، قیمت گـــذاری و مشـــوق های هدفمند، 
جایگزینی تجهیـــزات کم بازده و مشـــارکت فعال 
مردم و صنایـــع باید در کنـــار نیروگاه ســـازی قرار 
گیرد. تعویـــض موتور کولرهای آبـــی و جایگزینی 
کولرهـــای گازی پرمصرف بـــا تجهیـــزات پربازده، 
در برخـــی مصـــارف می تواند تـــا ۴۰ درصد مصرف 
را کاهـــش دهـــد؛ ظرفیتی کـــه گاهی از ســـاخت 
ســـریع تر  و  کم هزینه تـــر  تـــازه  نیـــروگاه   یـــک 

است.

آب در خط مقدم زندگی 
اگـــر خاموشـــی می توانـــد جریـــان فعالیـــت 
اقتصـــادی را متوقـــف کند، قطع آب مســـتقیماً 
با ســـلامت و حیـــات مـــردم ارتبـــاط دارد. این 
واقعیـــت در دوران جنـــگ آشـــکارتر شـــد؛ زیرا 
شـــبکه های آب و فاضـــلاب وابســـتگی عمیقی 
بـــه بـــرق دارنـــد. آب شـــیرین کن ها، چاه هـــا، 
تصفیه خانه هـــا و ایســـتگاه های پمپـــاژ بـــدون 
 . کننـــد نی  مت رســـا خد ننـــد  ا نمی تو ق  بـــر
بنابراین، آســـیب به شـــبکه برق ممکن اســـت 
اندکـــی بعـــد خـــود را در کاهش فشـــار یا قطع 

آب نشـــان دهد.
ســـیبی  ســـد  ماننـــد  ســـازه هایی  بـــه  حملـــه 
و  قشـــم  بـــی  آ سیســـات  تأ  ، ن خوزســـتا ر  د
زیرســـاخت های محـــدوده میـــدان تجریـــش، 
نشـــان داد که تأمین آب نیـــز از مخاطرات جنگ 
مصون نیســـت. هدف قرار دادن تأسیسات آب، 
تنها آســـیب زدن به یک سازه فنی نیست؛ چنین 
اقدامی دسترســـی مردم به آب ســـالم، بهداشت 
عمومـــی و اســـتمرار زندگـــی شـــهری را تهدیـــد 
می کنـــد و بایـــد در رســـانه ها و مجامـــع حقوقی 
با حساســـیت، به  عنـــوان تعرض به زیرســـاخت 
حیاتی و مغایر با اصول انســـانی، پیگیری شـــود. 
جنـــگ تنها از مســـیر حمله مســـتقیم بر مصرف 
آب اثر نگذاشـــت؛ جابه جایـــی جمعیت، اقامت 
طولانی تـــر مـــردم در شـــهرهای مقصـــد و تغییـــر 
ناگهانـــی الگوی مصرف، فشـــار تازه ای بر شـــبکه 
برخـــی مناطـــق وارد کـــرد. شـــهرهایی کـــه برای 
میزبانـــی کوتاه مدت از مســـافران طراحی شـــده 
بودنـــد، ناگهـــان با جمعیتـــی روبه رو شـــدند که 
بـــرای هفته هـــا در آنجـــا ماندنـــد. با وجـــود این 
تغییرات، در بیشتر مناطق کشور اختلال فراگیر 

و طولانـــی در تأمیـــن آب رخ نداد.

یک سال میان خشکسالی و سیلاب
داوری دربـــاره عملکرد بخش آب بـــدون توجه به 
طبیعت ناتراز ایران منصفانه نیســـت. حدود ۶۵ 
درصد کشـــور در سال گذشـــته درگیر خشکسالی 
بـــود و در ســـال جاری نیـــز نزدیـــک به یک ســـوم 
کشـــور بـــا کم بارشـــی روبـــه رو شـــد. در مقابـــل، 
بخش هایـــی از نیمـــه جنوبـــی ایـــران از اواخـــر 
ســـال گذشـــته بارش هایـــی بالاتـــر از میانگیـــن 
تجربـــه کردنـــد؛ بارش هایـــی کـــه در برخی نقاط 
بـــه ســـیلاب انجامید. دولـــت نمی تواند بـــاران را 
فرمان دهـــد یا خشکســـالی را متوقـــف کند، اما 
می توانـــد با بهره بـــرداری درســـت از ســـدها، آزاد 
نگه داشـــتن حریم رودخانه ها، آمادگی نیروهای 
عملیاتـــی و هماهنگی دســـتگاه ها، از تبدیل یک 
رخـــداد طبیعـــی بـــه بحـــران انســـانی جلوگیری 
کنـــد. در بارش های شـــدید ایـــن دوره، بـــا وجود 
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 آقای وزیر! فاصله مرداد ۱۴۰۴ تا 
مرداد ۱۴۰۵ برای صنعت آب و برق، 
دوره ای عادی نبود. کشور هم جنگ 

۱۲ روزه را پشت سر گذاشت و هم 
جنگ رمضان را تجربه کرد. در چنین 

شرایطی چگونه میان تأمین فوری 
برق و حفاظت از زیرساخت های 

حساس تعادل برقرار کردید؟ 
 واقعیت این اســـت که مدیریـــت انرژی در دوره 
جنـــگ، فقط بـــه این معنا نیســـت کـــه میزان 
تولیـــد و مصـــرف را بـــا هـــم متعادل کنیـــم. در 
چنین شـــرایطی بایـــد هم زمان چند مســـأله را 
ببینیم؛ بایـــد برق مردم و مراکـــز حیاتی تأمین 
شـــود، شـــبکه در برابـــر اختلال هـــای ناگهانی 
پایدار بماند و از زیرســـاخت های تولید و انتقال 
نیز حفاظت شـــود. این مجموعه، کار را بســـیار 

پیچیـــده می کند. 
در جریـــان جنـــگ ۱۲ روزه و جنـــگ رمضـــان، 
زیرســـاخت های تولیـــد و انتقـــال انـــرژی بـــا 
تهدیدهـــای مســـتقیم و غیرمســـتقیم روبه رو 
شـــدند. از همـــان ابتـــدا، اولویت مـــا این بود 
کـــه نگذاریم شـــبکه از تعادل خارج شـــود. اگر 
شـــبکه برق در شـــرایط بحرانی دچار فروپاشی 
شـــود، مســـأله فقط خامـــوش شـــدن خانه ها 
نیســـت؛ آب رسانی، بیمارســـتان ها، مخابرات، 
حمل ونقـــل، مراکـــز امـــدادی و بســـیاری از 
خدمات دیگر نیز با مشـــکل مواجه می شـــوند.
به همین دلیل، تلاش کردیم حاشیه اطمینان 
شبکه را افزایش دهیم. افزایش ۹۷۷۴ مگاواتی 
ظرفیـــت تولید برق، بخشـــی از همیـــن برنامه 
بـــود. ایـــن ظرفیـــت اضافـــه، ماننـــد یـــک لایه 
دفاعـــی برای شـــبکه عمل کـــرد و به مـــا امکان 
داد در لحظات حســـاس، از خاموشی گسترده 

یـــا همان بلـــک اوت جلوگیـــری کنیم.
البتـــه فقط بـــر افزایـــش تولید تکیـــه نکردیم. 
تقویت واحدهای موجود، توسعه ظرفیت های 
پراکنـــده، مدیریـــت بـــار و آمـــاده نگه داشـــتن 
مســـیرهای جایگزیـــن نیـــز همزمـــان دنبـــال 
شـــد. هـــدف این بـــود که اگـــر انتقال بـــرق در 
بخشی از کشـــور با مخاطره روبه رو شد، شبکه 
همچنـــان بتوانـــد بـــرق بخش هـــای حیاتی و 

مصرف کننـــدگان متعـــارف را تأمیـــن کند.
 

 افزایش ۹۷۷۴ مگاواتی ظرفیت 
تولید در یک سال، آن هم در شرایط 

جنگ و کمبود منابع مالی، عدد بزرگی 
است. این افزایش ظرفیت از چه 

مسیرهایی به دست آمد؟
 رســـیدن به ایـــن میـــزان افزایـــش ظرفیت در 
ســـالی که هـــم با آثـــار جنـــگ روبـــه رو بودیم و 
هـــم محدودیت هـــای جـــدی مالی داشـــتیم، 
نتیجه مجموعـــه ای از اقدامات فنی و مدیریتی 
بود. ما نمی توانســـتیم منتظـــر بمانیم تا همه 
منابع مالی مـــورد نیاز فراهم شـــود و بعد کار را 
آغاز کنیم. شـــبکه هـــر روز به ظرفیـــت تازه نیاز 

داشـــت و زمان هم به ســـود مـــا نبود.
بخش مهمـــی از ایـــن افزایش ظرفیت از ســـه 
مسیر اصلی حاصل شـــد. اول، ۳۲۵۸ مگاوات 
از طریـــق ارتقای نیروگاه های حرارتی به دســـت 
آمـــد. دوم، ۱۹۷۴ مـــگاوات با رفـــع محدودیت 
نیروگاه هـــای بخـــاری و ارتقـــای واحدهای گازی 
محقـــق شـــد. ســـومین بخـــش نیـــز توســـعه 
نیروگاه های تجدیدپذیر بود که ســـهمی حدود 
۴۲۰۰ مگاواتـــی داشـــت. در کنـــار ایـــن مـــوارد، 
ظرفیت هایی نیز از مســـیرهای دیگر وارد مدار 

یا برای شـــبکه قابل اســـتفاده شـــد.
 محدودیت مالی، یکی از جدی ترین مشکلات 
ما بود. صندوق توســـعه ملی در گشایش اعتبار 
اســـنادی یـــا LC آن گونـــه کـــه انتظار داشـــتیم 
همراهی نکرد و شـــبکه بانکی نیـــز در پرداخت 
تســـهیلات بـــا محدودیت هایـــی روبـــه رو بود. 
بنابراین ناچار شـــدیم منابع موجـــود را با دقت 

بیشـــتری هدایت کنیم.
 تمرکز ما به ســـمت پروژه هایـــی رفت که زودتر 
به نتیجه می رســـیدند، بازده بیشـــتری داشتند 
و می توانســـتند در مدت کوتاه تـــری به پایداری 
شـــبکه کمک کنند. ارتقای نیروگاه های موجود 
و رفـــع محدودیـــت واحدهـــا، نمونـــه همیـــن 

رویکـــرد اســـت. اجـــرای ایـــن پروژه هـــا معمولاً 
ســـریع تر و کم هزینه تر از ســـاخت یـــک نیروگاه 

کاملاً جدید اســـت.
 از ســـوی دیگر، توســـعه ۴۲۰۰ مگاوات ظرفیت 
تجدیدپذیـــر فقـــط یـــک اقـــدام اقتصـــادی یا 
زیســـت محیطی نبود. این نیروگاه هـــا به دلیل 
پراکندگی جغرافیایی، در دوره جنگ یک مزیت 
امنیتی جدی برای شـــبکه ایجـــاد می کنند. به 
بیان ســـاده، ما تلاش کردیم با همان امکاناتی 
کـــه در اختیـــار داشـــتیم، بیشـــترین ظرفیت 

ممکـــن را به شـــبکه اضافه کنیم.
 

 نیروگاه های حرارتی معمولاً 
تأسیسات بزرگ و متمرکزی هستند 

و در شرایط جنگی نیز حساسیت 
بالایی دارند. ارتقای ۳۲۵۸ مگاواتی 

این نیروگاه ها چگونه به پایداری 
شبکه کمک کرد؟

  نیروگاه هـــای حرارتـــی ســـتون فقرات شـــبکه 
برق کشـــور هســـتند. بخش عمده بـــرق پایدار 
شـــبکه را این نیروگاه هـــا تأمیـــن می کنند و به 
همین دلیل، عملکـــرد آنها در شـــرایط خاص 
اهمیـــت دوچندان دارد. ارتقـــای این نیروگاه ها 
فقط برای آن نبود که چند مگاوات بیشـــتر برق 
تولید کنیم؛ هدف مهم تر، بهبود رفتار شـــبکه 
در برابـــر شـــوک ها و نوســـان های ناگهانی بود.
در دوره جنگ، ممکن اســـت یک خط انتقال، 
یک پســـت یـــا حتی بخشـــی از ظرفیـــت تولید 
به طـــور ناگهانـــی از دســـترس خارج شـــود. در 
این وضعیت، شـــبکه باید بتواند در کوتاه ترین 
زمـــان ممکن خـــود را با شـــرایط جدید تطبیق 
دهد. اگر واحدهای تولیدی از آمادگی فنی لازم 
برخوردار نباشـــند، اختلال یک بخش می تواند 

بـــه بخش های دیگر ســـرایت کند. 
مـــا بـــا ارتقـــای نیروگاه هـــای حرارتـــی، تـــوان 
پاســـخ گویی آنها بـــه تغییـــرات ناگهانـــی بار و 
کنتـــرل فرکانـــس را افزایـــش دادیم. بـــه زبان 
ســـاده تر، نیروگاه هـــا آماده تـــر شـــدند تـــا اگـــر 
بخشـــی از تولید یا انتقال ناگهان از مدار خارج 
شـــد، جای خالی آن را ســـریع تر جبران کنند.
این اقدام همچنین به افزایش اینرســـی شبکه 
کمک کرد. شـــاید این اصطلاح فنی باشـــد، اما 
معنای ســـاده اش این است که شـــبکه در برابر 
نوســـان های ناگهانی مقاوم تر می شـــود و با هر 
حادثه ای، به ســـرعت تعـــادل خود را از دســـت 
نمی دهـــد. در شـــرایط جنگـــی، همیـــن چند 
ثانیه یـــا چند دقیقـــه واکنش ســـریع می تواند 

از گســـترش خاموشـــی جلوگیری کند.
 

 در کنار نیروگاه های حرارتی، 
۱۹۷۴ مگاوات ظرفیت نیز از طریق 
رفع محدودیت نیروگاه های بخاری 
و ارتقای واحدهای گازی ایجاد شد. 

آیا این اقدام بخشی از برنامه پدافند 
غیرعامل بود؟ 

 بله، این بخش ارتباط مســـتقیمی با امنیت انرژی 
و پدافند غیرعامل داشـــت. واحدهای گازی، بویژه 
به دلیـــل قابلیت راه انـــدازی ســـریع، در مدیریت 
بحـــران بســـیار مهـــم هســـتند. ممکن اســـت در 
شـــرایط عـــادی، برخـــی از ایـــن واحدها بـــا تمام 
ظرفیـــت کار نکنند یا به دلایل فنـــی با محدودیت 
روبه رو باشـــند؛ امـــا در زمان بحران، هـــر مگاوات 

ظرفیـــت آمـــاده می تواند تعیین کننده باشـــد.
تـــلاش کردیـــم محدودیت هـــای فنـــی   مـــا 
نیروگاه هـــای بخـــاری را برطـــرف کنیـــم و توان 
واحدهـــای گازی را افزایش دهیـــم. نتیجه این 
کار، دســـتیابی به ۱۹۷۴ مـــگاوات ظرفیت قابل 
اتکاتر بود؛ ظرفیتی کـــه می تواند هنگام خروج 
ناگهانی یـــک واحد بزرگ یا اختلال در شـــبکه 

اصلی، ســـریع تر وارد عمل شـــود.
مزیـــت دیگر این واحدها آن اســـت کـــه در برخی 
شـــرایط می توانند به صـــورت جزیـــره ای فعالیت 
کننـــد؛ یعنـــی اگـــر ارتبـــاط بخشـــی از شـــبکه با 
شـــبکه سراسری قطع شـــد، واحد تولیدی محلی 
همچنان برق منطقه یا زیرســـاخت های حساس 
آن را تأمین کند. این قابلیت برای بیمارستان ها، 
مراکز امدادی، تأسیســـات آب رسانی و دیگر مراکز 

حیاتی اهمیت زیـــادی دارد.

 بنابرایـــن، ایـــن ۱۹۷۴ مـــگاوات را نبایـــد فقط 
به عنـــوان افزایش عددی ظرفیـــت تولید دید. 
این ظرفیـــت، نوعی ذخیره راهبردی و عملیاتی 
بـــرای لحظـــات بحرانی اســـت؛ ذخیـــره ای که 
قدرت مانور مدیران شـــبکه را افزایش می دهد.

 
 شما به توسعه ۴۲۰۰ مگاوات 

انرژی تجدیدپذیر اشاره کردید. این 
نیروگاه ها در زمان جنگ تحمیلی چه 
مزیتی نسبت به نیروگاه های بزرگ و 

متمرکز دارند؟ 
 مهم تریـــن مزیـــت انرژی هـــای تجدیدپذیـــر، 
پراکندگـــی آنهاســـت. در شـــبکه ای کـــه تولید 
برق در چند نیروگاه بزرگ متمرکز شـــده باشد، 
آســـیب دیدن یک نیـــروگاه یا یک خـــط انتقال 
اصلـــی می توانـــد بخـــش بزرگـــی از مصـــرف را 
تحـــت تأثیر قرار دهد. اما وقتـــی صدها نیروگاه 
خورشـــیدی و بـــادی در نقـــاط مختلف کشـــور 
فعال باشـــند، ریســـک نیز میان نقاط بیشتری 

توزیع می شـــود. 
در شـــرایط جنگـــی، خطـــوط انتقال بـــزرگ و 
طولانی می توانند آســـیب پذیر باشـــند. اگر برق 
یک منطقه فقط از یک مســـیر دوردست تأمین 
شـــود، هر اتفاقی در طول مســـیر ممکن است 
خدمت رســـانی را مختـــل کند. توســـعه تولید 
محلی و پراکنده به ما کمک می کند بخشـــی از 
نیـــاز هر منطقه در همان نزدیکی تأمین شـــود. 
افزایش ۴۲۰۰ مگاواتی ظرفیت تجدیدپذیر، دقیقاً 
در همین چارچـــوب اهمیـــت دارد. نیروگاه های 
خورشـــیدی و بـــادی، تولیـــد را از حالـــت کامـــلاً 
متمرکز خـــارج می کنند. اگر بخشـــی از شـــبکه 
انتقال آســـیب ببیند، ایـــن نیروگاه هـــا می توانند 
دســـت کم بخشـــی از نیاز مصرف کنندگان محلی 
را پاســـخ دهند و فشـــار را از روی مسیرهای اصلی 

بردارند. 
مـــا ایـــن رویکـــرد را »امنیـــت انـــرژی از مســـیر 
پراکندگـــی« می دانیم. البتـــه تجدیدپذیرها نیز 
محدودیت هـــای خـــود را دارند و تولیـــد آنها به 
شـــرایط تابش و باد وابسته اســـت، اما در کنار 
نیروگاه هـــای حرارتی، ذخیره ســـازها و شـــبکه 
هوشـــمند، می توانند تاب آوری کل سیســـتم را 

به طور محسوســـی افزایـــش دهند.
 

 یکی دیگر از اقداماتی که به آن اشاره 
کرده اید، نصب ۲.۷ میلیون کنتور 

هوشمند فهام است. این کنتورها در 
لحظات حساس جنگ چه کمکی به 

شبکه کردند؟ 
 کنتورهـــای هوشـــمند را می تـــوان چشـــم های 
شـــبکه بـــرق دانســـت. در گذشـــته، اطلاعات 
مصـــرف با فاصلـــه زمانـــی بیشـــتری در اختیار 
مدیـــران قـــرار می گرفـــت و امـــکان مداخلـــه 
دقیـــق و لحظه ای محدود بـــود. اما وقتی کنتور 
هوشـــمند نصب می شـــود، می توانیم بفهمیم 
مصرف در هر منطقه چگونه تغییر کرده، فشـــار 
اصلی روی کدام بخش شـــبکه است و گلوگاه ها 

کجا شـــکل گرفته اند.
 در جریـــان جنگ رمضان، ایـــن اطلاعات برای 
مـــا بســـیار ارزشـــمند بـــود. الگوی مصـــرف در 
شـــرایط جنگـــی ممکن اســـت ناگهـــان تغییر 
کنـــد؛ جمعیـــت در بعضـــی شـــهرها افزایـــش 
پیـــدا می کنـــد، فعالیت برخـــی مراکز بیشـــتر 
می شود و ممکن اســـت در نقطه ای از کشور بار 
شـــبکه به ســـرعت بالا برود. اگر ایـــن تغییرات 
به موقع دیده نشـــوند، خطر خـــروج تجهیزات 

یا گســـترش اختلال وجـــود دارد.
 نصـــب ۲.۷ میلیـــون کنتـــور هوشـــمند بـــه 
مـــا امـــکان داد مصـــرف را بـــا دقـــت بیشـــتری 
رصـــد کنیـــم و به جـــای تصمیم های گســـترده 
و یکســـان، مدیریـــت هدفمندتـــری داشـــته 
باشـــیم. ایـــن کنتورهـــا فقـــط وســـیله ای برای 
صـــدور صورت حســـاب نیســـتند؛ بخشـــی از 
ســـامانه کنتـــرل و مدیریـــت لحظـــه ای تقاضا 

محســـوب می شـــوند.
 وقتـــی مدیر شـــبکه بداند بار اضافـــی دقیقاً در 
کجا ایجاد شـــده، می تواند پیش از آنکه مشکل 
گســـترش پیدا کند، اقـــدام کنـــد. همین دید 
لحظـــه ای کمک کرد از ریزش تـــوان در مناطق 

 وقتی کشور 
با تهدیدهای 

امنیتی و 
محدودیت های 

مالی روبه رو 
است، 

نمی توان 
فقط به چند 

نیروگاه بزرگ، 
خطوط انتقال 

طولانی و 
ساختارهای 

کاملاً متمرکز 
تکیه کرد.  

تجربه سال 
گذشته نشان 

داد باید 
مجموعه ای 

از راهکارها را 
همزمان به کار 

گرفت

حســـاس و تبدیـــل اختلال هـــای محـــدود بـــه 
خاموشی گســـترده جلوگیری شود.

 
 استفاده از لیمیترها یا همان 
محدودکننده ها برای کنترل 

مصرف های نامتعارف چه نقشی در 
حفظ پایداری شبکه داشت؟ 

 در شـــرایط عادی شـــاید چند کیلووات مصرف 
اضافـــه چنـــدان مهم به نظر نرســـد، امـــا وقتی 
شـــبکه در وضعیت بحرانی قـــرار دارد، مجموع 
همیـــن مصرف ها می تواند فشـــار زیـــادی ایجاد 
کنـــد. در دوره جنـــگ، هـــر میـــزان برقـــی که از 
مصـــرف غیرضـــروری کم شـــود، می توانـــد برای 
یک بیمارســـتان، مرکز امدادی، ایســـتگاه پمپاژ 
یا زیرساخت ارتباطی مورد اســـتفاده قرار گیرد. 
ما برای بیش از ســـه میلیون مـــورد از لیمیترها 
اســـتفاده کردیم تـــا مصرف هـــای نامتعـــارف و 
غیرضـــروری را مهـــار کنیم. هدف ایـــن نبود که 
مصرف عـــادی مـــردم را محدود کنیـــم؛ تمرکز 
اصلی بـــر مصارفـــی بود کـــه از الگـــوی متعارف 
خارج شـــده بودند و فشار غیرضروری به شبکه 

وارد می کردنـــد. 
ایـــن اقدام به ما فضای مانور بیشـــتری داد. برق 
آزادشـــده می توانســـت بـــه ســـمت بخش های 
اولویـــت دار، از جملـــه بیمارســـتان ها، مراکـــز 
پدافنـــدی، تأسیســـات آب رســـانی و مراکـــز 
فرماندهـــی هدایـــت شـــود. بـــه عبـــارت دیگر، 
به جـــای آنکه همـــه شـــبکه با خطر خاموشـــی 
روبه رو شـــود، تلاش کردیم بارهـــای غیرضروری 

را کنتـــرل کنیم. 
لیمیترهـــا در کنـــار کنتورهـــای هوشـــمند معنا 
پیـــدا می کننـــد. کنتورهـــا اطلاعـــات می دهند 
و لیمیترها امـــکان مداخله هدفمنـــد را فراهم 
می کننـــد. این ترکیب، یکـــی از ابزارهـــای مؤثر 
ما بـــرای مدیریت شـــبکه در دوره بحـــران بود.

 
 اما هر نوع محدودیت مصرف 

می تواند نگرانی هایی برای مردم 
ایجاد کند. چگونه تلاش کردید میان 

مدیریت مصرف و تأمین نیازهای 
ضروری تعادل برقرار شود، بدون آنکه 

فشار بیشتری به مصرف کنندگان 
عادی وارد شود؟

  راهبـــرد مـــا از ابتـــدا »مدیریـــت تقاضـــا« بود، 
نـــه »قطـــع خدمـــت«. ایـــن دو بـــا هـــم تفاوت 
اساســـی دارند. در روش ســـنتی، وقتی شبکه با 
کمبود روبه رو می شـــود، ممکن اســـت برق یک 
منطقه به طور کامل قطع شـــود؛ اما در مدیریت 
هوشـــمند تقاضا، تلاش می کنیـــم مصرف های 
غیرضروری یا خـــارج از الگـــو را کاهش دهیم تا 
خدمت بـــرای اکثریت مـــردم ادامه پیـــدا کند. 

مصرف کنندگان متعارف، یعنـــی خانواده هایی 
کـــه در محـــدوده معمـــول مصـــرف می کننـــد، 
نبایـــد هزینه رفتـــار مصرف کننـــدگان نامتعارف 
را بپردازنـــد. بـــه همیـــن دلیـــل، با اســـتفاده از 
کنتورهای هوشمند و لیمیترها، به سراغ نقاطی 
رفتیـــم که بـــار اضافـــی و غیرضروری به شـــبکه 

تحمیـــل می کردند. 
هـــدف ایـــن بـــود کـــه مـــردم در دوران جنگ، 
علاوه بـــر نگرانی های امنیتی، با قطع گســـترده 
خدمات نیز مواجه نشـــوند. مراکـــز حیاتی باید 
برق پایدار داشته باشـــند و جریان عادی زندگی 
نیز تـــا حد امـــکان حفـــظ شـــود. ایـــن رویکرد 
را می تـــوان نوعـــی مدیریـــت عدالت محـــور در 
شـــرایط خـــاص دانســـت؛ یعنـــی محدودیـــت 
به صـــورت یکســـان و کـــور اعمال نشـــود، بلکه 
بـــار اضافـــی از جایی برداشـــته شـــود کـــه واقعاً 

غیرضروری اســـت. 
طبیعـــی اســـت کـــه هوشمندســـازی به تنهایی 
همـــه مشـــکلات ناتـــرازی را حل نمی کنـــد، اما 
به ما اجـــازه می دهد با منابـــع موجود، تصمیم 

دقیق تـــر و کم هزینه تـــری بگیریـــم.

به بخش آب بپردازیم. وزارت نیرو 
برنامه ای راهبردی و عملیاتی شامل 
پنج برنامه و ۴۹ اقدام برای کاهش 
ناترازی آب تدوین کرده است. در 
سالی که کشور درگیر جنگ بود، 

چگونه اجازه ندادید مسأله کم آبی به 
حاشیه برود؟

 مدیریـــت آب در ســـال گذشـــته، از مدیریـــت 
امنیـــت ملـــی جـــدا نبـــود. اگـــر آب یک شـــهر، 
روســـتا یـــا مرکـــز درمانـــی قطع شـــود، آثـــار آن 
خیلـــی زود در زندگـــی مردم دیده می شـــود. به 
همین دلیل، حتـــی در دوره ای که بخش زیادی 
از ظرفیـــت مدیریتی کشـــور درگیـــر جنگ بود، 
نمی توانســـتیم برنامه های آب را متوقف کنیم.
در قالـــب برنامـــه راهبردی کاهش ناتـــرازی آب، 
پنج برنامـــه اصلی و ۴۹ اقـــدام عملیاتی تعریف 
شـــد. هدف این بود که مدیریت آب را از حالت 
واکنشـــی خارج کنیم. نباید صبـــر کنیم تا یک 

شـــهر وارد مرحلـــه بحرانی شـــود و بعـــد به فکر 
تأمیـــن آب آن بیفتیـــم؛ بایـــد پیش از رســـیدن 
به آن نقطـــه، منابع، مصرف و زیرســـاخت ها را 

کنیم. مدیریت 
بخشـــی از ایـــن برنامـــه بـــه مدیریـــت تقاضا و 
حفاظـــت از منابـــع اختصاص داشـــت و بخش 
دیگری شـــامل اصلاحات نهادی و بهبود فضای 
کســـب وکار در صنعـــت آب بـــود. بـــرای کاهش 
ناترازی، فقط ســـاخت ســـد یا خط انتقال کافی 
نیســـت؛ ســـرمایه گذاری ها نیز باید به ســـمتی 
برونـــد کـــه بیشـــترین اثر را بـــر پایـــداری منابع 

داشـــته باشند.
در شـــرایط جنگی، ممکن اســـت اجرای برخی 
پروژه هـــا با تأخیر مواجه شـــود یا دسترســـی به 
منابع مالی و تجهیزات دشوارتر شود. به همین 
دلیل، حفـــظ ذخایـــر راهبـــردی آب و مدیریت 
دقیق مصرف اهمیت بیشـــتری پیـــدا می کند. 
تـــلاش ما ایـــن بود کـــه حتی اگـــر پـــروژه ای به 
دلیل شـــرایط جنگـــی کند شـــد، امنیـــت آبی 

مناطق حساس آســـیب نبیند.

براساس گزارش عملکرد وزارت نیرو، 
سطح زیر پوشش شبکه های آبیاری و 

زهکشی ۷۰ هزار و ۵۹۶ هکتار افزایش 
یافته است. این اقدام چه ارتباطی با 

امنیت غذایی در دوره جنگ دارد؟
امنیـــت غذایـــی و امنیـــت آب و انـــرژی بـــه 
یکدیگر وابســـته اند. در زمان جنـــگ، اگر تولید 
محصولات کشـــاورزی دچار اختلال شود، کشور 
علاوه بـــر فشـــار امنیتی، با فشـــار اقتصـــادی و 
معیشـــتی نیز روبـــه رو خواهـــد شـــد. بنابراین، 
حفاظت از تولید غذا بخشی از برنامه تاب آوری 

کشـــور است.
۵۹۶ هکتـــاری ســـطح  ۷۰ هـــزار و  افزایـــش 
زیرپوشـــش شـــبکه های آبیاری و زهکشـــی، به 
این معناســـت که آب با نظم و بهره وری بیشتری 
در اختیار بخش کشـــاورزی قرار می گیرد. هدف 
صرفاً افزایش ســـطح زیر کشـــت نیســـت؛ مهم 
این اســـت که با حجم آب کمتر یـــا با جلوگیری 

از هدررفـــت، تولید موجود حفظ شـــود.
در شـــرایط تنـــش آبی، اگـــر شـــبکه های آبیاری 
کارآمـــد نباشـــند، بخـــش زیـــادی از آب پیش از 
رســـیدن به مزرعه از دســـت مـــی رود. اصلاح و 
توســـعه این شـــبکه ها کمـــک می کند فشـــار بر 
منابـــع آب شـــیرین کاهـــش یابد و کشـــاورزان 
نیـــز در دوره های کم آبـــی، امکان حفـــظ تولید 

را داشـــته باشند.
در دوران جنـــگ، چنیـــن اقدامـــی مســـتقیماً بـــا 
امنیـــت غذایـــی پیونـــد می خـــورد. مـــا بایـــد مانع 
آن می شـــدیم کـــه کمبـــود آب به خشـــک شـــدن 
زمین هـــای کشـــاورزی، کاهـــش ناگهانـــی تولید و 
شـــکل گیری چالش تأمین غذا منجر شود. توسعه 
شبکه های آبیاری و زهکشی، بخشی از تلاش برای 

حفظ پایـــداری تولیـــد در همین شـــرایط بود.

احداث مخازن ذخیره آب و 
بهره برداری از ۸۵ ایستگاه پمپاژ 

جدید، در عمل چه تغییری در 
مدیریت بحران ایجاد کرد؟

ما در بخـــش آب با دو نوع خطـــر روبه رو بودیم: 
خطـــر نخســـت، کم آبـــی ســـاختاری و ناتـــرازی 
مزمـــن منابـــع و مصـــارف بـــود. خطـــر دوم نیز 
احتمال آســـیب دیـــدن خطوط، تأسیســـات یا 
منابع اصلـــی آب در جریـــان جنگ بـــود. برای 
مقابلـــه با هر دو خطـــر، باید در نقـــاط مختلف 

شـــبکه حاشـــیه اطمینان ایجـــاد می کردیم.
مخـــازن ذخیره آب، همین حاشـــیه اطمینان را 
فراهـــم می کنند. اگـــر جریـــان آب در یک خط 
انتقال بـــرای مدتی متوقف شـــود، مخزن به ما 
فرصت می دهـــد تا زمان رفع مشـــکل، نیازهای 
حیاتـــی را تأمیـــن کنیـــم. بـــدون مخـــزن، هـــر 
اختلالی می تواند خیلی ســـریع به کاهش فشار 
یا قطع آب منجر شـــود. راه اندازی ۸۵ ایســـتگاه 
پمپـــاژ نیـــز بـــه پایـــداری فشـــار و توزیـــع آب در 
مناطـــق مختلـــف کمک کـــرد. این ایســـتگاه ها 
باعث می شوند شـــبکه انعطاف بیشتری داشته 
باشـــد و آب در شـــرایط متفـــاوت، بهتـــر میان 

مناطق توزیع شـــود.
ما این زیرســـاخت ها را بافرهای امنیتی شـــبکه 
می دانیـــم. شـــاید در روزهای عـــادی نقش آنها 
چندان به چشـــم نیایـــد، اما در لحظـــه بحران، 
همین مخزن یا ایســـتگاه پمپـــاژ می تواند مانع 
قطع آب یک شهر، روســـتا یا مرکز حیاتی شود.

وزارت نیرو از اجرای ۷۳ پروژه »گذر 
از تنش آبی« خبر داده است. هدف 

اصلی این پروژه ها چه بود؟
هـــدف ایـــن پروژه هـــا آن بـــود کـــه مناطـــق 
آســـیب پذیر، کمتر به یـــک منبع یا یک مســـیر 
انتقال وابسته باشـــند. وقتی آب یک شهر فقط 
از یک ســـد، یک چـــاه یا یک خط لولـــه طولانی 

تأمین شـــود، هر اختلالی در آن منبع یا مســـیر 
می تواند کل شـــهر را با مشـــکل روبـــه رو کند.

در شـــرایط جنگـــی، این وابســـتگی یـــک نقطه 
ضعف راهبردی اســـت. بنابرایـــن، در پروژه های 
گـــذر از تنـــش آبـــی تـــلاش کردیـــم منابـــع و 
مســـیرهای تأمین را متنوع کنیم، ظرفیت های 
محلـــی را افزایـــش دهیـــم و زیرســـاخت های 
جایگزیـــن ایجـــاد کنیـــم. ایـــن ۷۳ پـــروژه بـــر 
اســـاس شـــرایط هر منطقه تعریف شد. ممکن 
اســـت در یـــک نقطه، ســـاخت مخـــزن اولویت 
داشته باشـــد؛ در منطقه ای دیگر، تکمیل خط 
انتقـــال، حفر یـــا تجهیز چـــاه، افزایش ظرفیت 
تصفیه خانـــه یـــا اصلاح شـــبکه ضروری باشـــد. 
نســـخه واحدی برای همه شـــهرها وجود ندارد.
نتیجـــه مـــورد انتظـــار این اســـت که اگـــر منبع 
اصلـــی یـــک منطقـــه بـــا کاهـــش آب یـــا حادثه 
امنیتی روبه رو شـــد، خدمت رسانی به طور کامل 
متوقف نشـــود. به بیان دیگـــر، هدف پروژه های 
گـــذر از تنش آبی، افزایش اســـتقلال نســـبی و 

تاب آوری محلی اســـت.

توسعه ۶۴۱۲ کیلومتر خط انتقال و 
توزیع آب چگونه آسیب پذیری شبکه 

را کاهش می دهد؟ آیا طولانی تر شدن 
شبکه، خود به معنای افزایش نقاط 

آسیب پذیر نیست؟
اگر توســـعه شـــبکه فقط به معنای اضافه کردن 
یک خـــط طولانی و منفرد باشـــد، بلـــه، ممکن 
اســـت نقاط آســـیب پذیر نیز بیشتر شـــوند. اما 
رویکرد مـــا صرفـــاً افزایش طول خطـــوط نبود؛ 
هدف این بود که شـــبکه از حالت تک مســـیره 
خارج شـــده و امـــکان اســـتفاده از مســـیرهای 

جایگزین فراهم شـــود.
در زیرســـاخت های حیاتـــی، شـــبکه ای بـــودن 
اهمیت زیـــادی دارد. اگر آب فقط از یک خط به 
مقصد برســـد، قطع همان خط خدمت رســـانی 
را متوقـــف می کند. امـــا اگر مســـیرهای متنوع 
و اتصـــالات کافی وجود داشـــته باشـــد، می توان 

جریان را از مســـیر دیگـــری هدایت کرد.
افزایـــش ۶۴۱۲ کیلومتـــری خطـــوط انتقـــال و 
توزیع، در بســـیاری از مناطق امکان دسترســـی 
به منابـــع جدید، اتصال شـــبکه ها بـــه یکدیگر 
و ایجـــاد راه های جایگزیـــن را فراهم کـــرد. این 
موضوع در شـــرایط جنـــگ یا حـــوادث طبیعی 

اهمیت بیشـــتری پیـــدا می کند.
بنابرایـــن، معیار مـــا فقط تعـــداد کیلومتر نبود. 
تلاش کردیم این توســـعه به افزایـــش تاب آوری 
و تنـــوع مســـیرهای توزیـــع منجر شـــود. هرچه 
شـــبکه از حالت تک خطـــی فاصله بگیـــرد و به 
یـــک شـــبکه به هم پیوســـته نزدیک تـــر شـــود، 
امکان مدیریت بحران نیز بیشـــتر خواهد شد.

آبرسانی به ۴۱۹۰ روستا، افزون بر وجه 
خدماتی، چه پیامد اجتماعی و امنیتی دارد؟

پایداری روســـتاها بخشـــی از امنیت ملی کشور 
اســـت. اگـــر روســـتایی بـــه آب ســـالم و پایـــدار 
دسترســـی نداشـــته باشد، نخســـتین پیامد آن 
دشوار شـــدن زندگی روزمره است، اما مسأله به 
همین جا ختم نمی شـــود. کمبـــود آب می تواند 
تولید را مختل کند، معیشـــت را از بین ببرد و در 

نهایت، مـــردم را به مهاجـــرت وادار کند.
در دوره جنگ، جابه جایی ناخواســـته جمعیت 
می توانـــد فشـــار مضاعفی بـــر شـــهرها وارد کند 
و مســـائل اجتماعـــی تـــازه ای بـــه وجـــود آورد. 
بنابرایـــن، تأمین آب روســـتاها فقـــط یک پروژه 
عمرانی نیســـت؛ اقدامی بـــرای حفظ جمعیت، 
معیشت و آرامش اجتماعی در مناطق مختلف، 

به ویـــژه مناطق مرزی و آســـیب پذیر اســـت.
با آبرســـانی به ۴۱۹۰ روستا و احداث مخازن مورد 
نیاز، تـــلاش کردیـــم اطمینان خاطر بیشـــتری 
برای مردم ایجاد کنیـــم. وقتی خانواده ای بداند 
حتی در شـــرایط خاص، آب ســـالم در دسترس 
خواهد بود، احســـاس امنیت و تـــوان مقاومت 

جامعه نیز افزایـــش می یابد.
ایـــن اقـــدام همچنیـــن بـــه کنتـــرل مهاجـــرت 
اجبـــاری کمـــک می کنـــد. اگـــر خدمـــات پایـــه 
در روســـتا برقـــرار بمانـــد، احتمـــال تخلیـــه 
ســـکونتگاه ها کمتـــر می شـــود. از ایـــن منظـــر، 
آبرســـانی روســـتایی بخشـــی از برنامه تاب آوری 

اجتماعـــی کشـــور بوده اســـت.

تأمین انرژی در خط مقدم
 روایت وزیر نیرو از عبور شبکه آب و برق از دو جنگ 

ناترازی مزمن و تنگنای مالی

 گفت وگو 

در روزهایـــی کـــه جنگ، امنیت زیرســـاخت های حیاتی کشـــور را هدف گرفته بود، روشـــن ماندن چـــراغ یک بیمارســـتان یا ادامه 
جریـــان آب در یک روســـتای مـــرزی، فقط برای ارائـــه یک خدمت عمومی نبود؛ بخشـــی از نبـــرد برای حفظ زندگی عـــادی مردم به 
شـــمار می رفـــت. وزارت نیرو در فاصله مرداد ۱۴۰۴ تـــا مرداد ۱۴۰۵، علاوه بر ناتـــرازی مزمن آب و برق، با آســـیب های جنگ ۱۲ روزه و 
جنـــگ رمضان، کمبود منابع مالی و دشـــواری تأمیـــن تجهیزات روبه رو بود. عبـــاس علی آبادی، وزیر نیـــرو، در گفت وگو با »ایران« 
می گویـــد »راه عبور از این گرداب، افزایش ظرفیت تولید، پراکنده ســـازی منابع انرژی، هوشمندســـازی مصرف و ایجاد مســـیرهای 
جایگزیـــن بـــرای آب و برق بوده اســـت.« او از افزایـــش ۹۷۷۴ مگاواتـــی ظرفیت تولید برق، نصـــب ۲.۷ میلیون کنتور هوشـــمند، 
اجـــرای ۷۳ پـــروژه عبور از تنش آبی و آبرســـانی به ۴۱۹۰ روســـتا ســـخن می گویـــد؛ اقداماتی که بـــه گفته او، کمک کرد شـــبکه های 

حیاتی کشـــور در یکی از ســـخت ترین سال های خود ســـرپا بمانند.
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 آیا دو جنگ اخیر آسیب فیزیکی مشخصی به 
زیرساخت های آب و برق وارد شد؟ برنامه وزارت نیرو برای 

بازسازی و تقویت پدافندی این زیرساخت ها چیست؟ 
 قطعـــاً جنـــگ ۱۲ روزه و جنـــگ رمضـــان، فقط یک درگیـــری نظامی 
نبودند؛ زیرســـاخت های حیاتی کشـــور نیز با تهدید روبه رو شـــدند. 
ایـــن آثار هـــم جنبـــه فیزیکی داشـــتند و هم بـــر پایـــداری اقتصادی 

صنعـــت آب و برق فشـــار وارد کردند.  
در مرحلـــه اول، تمرکز ما بر حفظ خدمت رســـانی بـــود. یعنی حتی 
اگر بخشـــی از تجهیزات یا مسیرها آســـیب دید، اجازه ندهیم شبکه 
به طـــور گســـترده فروبپاشـــد. گروه هـــای عملیاتـــی در کوتاه تریـــن 
زمان ممکن وارد عمل شـــدند و در موارد لازم، مســـیرها و روش های 
جایگزیـــن بـــه کار گرفتـــه شـــد.  اکنـــون، علاوه بـــر بازســـازی نقاط 
آســـیب دیده، برنامـــه تقویت پدافنـــد غیرعامل زیرســـاخت ها را نیز 
دنبال می کنیم. این برنامه شـــامل تقویت پســـت ها و ایســـتگاه های 
انتقـــال در مناطق حســـاس، افزایش امکان بهره بـــرداری جزیره ای، 
ایجاد مسیرهای جایگزین برای خطوط آب و برق و افزایش ظرفیت 

ذخیره ســـازی است. 
احـــداث یک میلیون و ۳۲۴ هـــزار مترمکعب مخـــزن ذخیره آب نیز 
در همیـــن چارچوب اهمیت پیـــدا می کند. هرچـــه ظرفیت ذخیره 
و تعداد مســـیرهای جایگزین بیشتر باشد، شـــبکه در برابر حملات 
احتمالی آینده فرصت و توان بیشـــتری برای واکنش خواهد داشت. 
هـــدف ایـــن اســـت کـــه زیرســـاخت ها فقـــط در برابـــر حادثـــه اول 
مقاومـــت نکننـــد؛ باید پـــس از آســـیب نیـــز بتوانند به ســـرعت به 
خدمت بازگردند. تاب آوری دقیقاً همین اســـت: مقاومت، سازگاری 

و بازیابی ســـریع. 

 بعد از تجربه دو جنگ و یک سال محدودیت شدید اقتصادی 
مهم ترین درسی که وزارت نیرو برای آینده گرفته، چیست؟ 

 بزرگ تریـــن درس این بود کـــه پایداری از دل تنوع و هوشمندســـازی 
بیـــرون می آید. در دنیـــای امروز، به ویژه وقتی کشـــور بـــا تهدیدهای 
امنیتـــی و محدودیت های مالی روبه رو اســـت، نمی توان فقط به چند 
نیروگاه بـــزرگ، خطوط انتقـــال طولانی و ســـاختارهای کاملاً متمرکز 
تکیه کرد.  تجربه ســـال گذشته نشان داد باید مجموعه ای از راهکارها 
را همزمان بـــه کار گرفت. توســـعه ۴۲۰۰ مگاوات انـــرژی تجدیدپذیر، 
تولیـــد بـــرق را پراکنده تر کـــرد. ارتقـــای نیروگاه هـــای موجـــود و رفع 
محدودیت واحدها، بدون نیاز به ســـرمایه گذاری بســـیار ســـنگین، 
ظرفیت قابل اتـــکای شـــبکه را افزایش داد. نصـــب میلیون ها کنتور 
هوشـــمند فهام و اســـتفاده از لیمیترها نیز امـــکان مدیریت دقیق تر 
مصـــرف را فراهـــم کـــرد.  در بخـــش آب نیز ایجـــاد مخـــازن ذخیره، 
راه انـــدازی ایســـتگاه های پمپاژ، گســـترش خطوط انتقـــال و اجرای 
پروژه هـــای گـــذر از تنش آبی به مـــا کمک کرد وابســـتگی مناطق به 
یک منبع یا مســـیر واحـــد کاهش یابد.  ما به این جمع بندی رســـیدیم 
که زیرســـاخت آینده باید چند ویژگی را همزمان داشـــته باشـــد: در برابر 
حملـــه فیزیکی، به دلیل پراکندگی مقاوم باشـــد؛ در برابـــر کمبود منابع 
مالـــی، با ارتقـــای ظرفیت های موجـــود کارآمد عمل کنـــد و در برابر تغییر 
ناگهانی تقاضا، به کمک ابزارهای هوشـــمند واکنش نشـــان دهد.  برنامه 
آینـــده وزارت نیرو بر همین »تاب آوری چندگانه« اســـتوار خواهد بود. باید 
شـــبکه ای بســـازیم که فقط بـــرای روزهای عادی طراحی نشـــده باشـــد؛ 
شـــبکه باید در ســـخت ترین روزها نیز بتواند خود را با شرایط تازه تطبیق 
دهـــد، خدمـــات حیاتی را حفظ کند و پـــس از هر آســـیب، در کوتاه ترین 

زمان ممکـــن به وضعیت پایـــدار بازگردد.

با این رمزینه
متن کامل گفت وگو را بخوانید.
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در یک سال گذشته، مهم ترین 
اقدامات وزارت نیرو در بخش آب 
ــ بویژه در دولت چهاردهم ــ برای 

حفظ پایداری منابع و استمرار 
خدمات رسانی چه بوده است؟

 اقدامات وزارت نیرو در بخش آب را می توان در 
دو حوزه کلان دســـته بندی کرد: اول، اقداماتی 
که بـــه مدیریـــت منابـــع آب مربوط می شـــود 
و دوم، اقدامـــات اصلاحـــی و بهبودبخشـــی در 

حوزه حکمرانی آب.
در بخـــش مدیریـــت منابـــع آب، اقداماتی در 
زمینه تأمیـــن، توزیع و انتقال آب انجام شـــد؛ 
بویـــژه از آن جهـــت کـــه در ســـال های اخیر با 
خشکســـالی مزمن و پی درپـــی در بخش های 
زیادی از کشـــور مواجه بوده ایم. ســـال گذشته 
حـــدود ۶۵ درصـــد کشـــور، یعنـــی نزدیـــک به 
دو ســـوم ســـرزمین، درگیـــر خشکســـالی بود 
و امســـال نیـــز در حـــدود یک ســـوم کشـــور با 
کم بارشـــی روبه رو اســـت. در چنین وضعیتی، 
یکـــی از اقدامات اساســـی ما تأمیـــن و انتقال 
آب و همچنین مدیریت تنش آبی در شـــهرها 

و بخش کشـــاورزی بود.
در همین زمینه، می تـــوان به اجرای پروژه مهم 
خط دوم انتقال آب از طالقان به تهران اشـــاره 
کرد؛ پـــروژه ای کـــه به عنـــوان خط پشـــتیبان 
تأمیـــن آب تهـــران، در مـــدت کوتاهـــی اجـــرا 
شـــد. همچنیـــن پـــروژه تأمین آب شـــهر بانه، 
بـــا وجـــود وســـعت و پیچیدگی های فنـــی، در 
زمانـــی کوتاه به ســـرانجام رســـید. این طرح ها 

صرفـــاً پروژه هـــای عمرانـــی نیســـتند، بلکه در 
شـــرایط تنش آبی، بخشـــی از ســـازوکار حفظ 
امنیت و آرامش زندگی روزمره مردم محســـوب 

. ند می شو
در حـــوزه مدیریـــت مصـــرف و تقاضـــا نیـــز 
مجموعـــه ای از اقدامات فرهنگـــی، مدیریتی و 
سازه ای در دســـتور کار قرار گرفت. حاصل این 
اقدامات، بـــرای نمونه در تهران، کاهش حدود 
۱۳.۵ تـــا ۱۴.۵ درصـــدی مصـــرف آب در فصل 
گرم بود. البتـــه باید تأکید کرد کـــه این میزان 
کاهش مصرف، هرچند قابل توجه اســـت، اما 
با توجـــه به تـــداوم خشکســـالی و محدودیت 
منابع، به معنای حل شدن مسأله آب نیست، 
بلکه نشـــان می دهد مدیریت مصرف می تواند 
در کنار اقدامات تأمینی و زیرســـاختی، بخشی 

از فشـــار وارده بر شـــبکه را کاهش دهد.
اقدام مهم دیگر، اســـتمرار خدمت رســـانی به 
مـــردم در شـــرایط جنگی بود. همـــکاران ما در 
ایســـتگاه های پمپاژ، سدها، شـــبکه های آب و 
فاضـــلاب و دیگر بخش های مرتبـــط، در تمام 
این مـــدت در محـــل خدمت حاضـــر بودند و 
وظایف خـــود را انجـــام دادند. در این مســـیر، 
شـــهدایی نیـــز تقدیـــم کشـــور شـــد؛ از جمله 
همکارانی که در ایســـتگاه های پمپـــاژ یا محل 
اجـــرای پروژه هـــا بـــه شـــهادت رســـیدند. این 
واقعیت نشـــان می دهد پایـــداری خدمات آب 
و فاضـــلاب، تنها محصول تجهیزات و ســـازه ها 
نیســـت، بلکه بیش از هر چیز به ایســـتادگی و 
مســـئولیت پذیری نیروی انسانی متکی است.

از دیگـــر اقدامـــات مهـــم، پیاده ســـازی برنامه 
هفتم توسعه و پیش بینی ســـازوکارهای جدید 
در قانـــون بودجه ســـال ۱۴۰۵ بود. یکـــی از این 
ســـازوکارها، ایجاد بـــازار بهره وری آب و انتشـــار 
اوراق صرفه جویی آب در بورس اســـت. اکنون 
تمرکـــز ما بـــر تدویـــن و تبدیـــل آیین نامه های 
اجرایـــی ایـــن طرح بـــه ســـازوکارهای عملیاتی 
اســـت و امیدواریـــم از نیمـــه دوم ســـال، بازار 
بهـــره وری آب مســـتقر شـــود. با راه انـــدازی این 
بـــازار، صرفه جویی و افزایش بهره وری آب دارای 
ارزش اقتصـــادی خواهد شـــد؛ به ایـــن معنا که 
اگر فرد یا مجموعه ای در کشـــور پـــروژه ای برای 
صرفه جویی یا افزایش بهـــره وری آب اجرا کند، 
می تواند در چارچوب سازوکار پیش بینی شده، 

از حمایت هـــای مالی برخوردار شـــود.

با توجه به این اقدامات، می توان 
گفت وزارت نیرو در حوضه آب 

فراتر از ارائه خدمات عمومی، برای 
استمرار زندگی روزمره مردم و اداره 
کشور نیز برنامه ریزی کرده است. 
چه تصمیم کلیدی به شناسایی و 

تمرکز بر اولویت های حیاتی 
شبکه آب کمک کرد؟

مـــا،  مهـــم  اقدامـــات  از  یکـــی   
اولویت بنـــدی طرح هـــا و پروژه ها 
بـــود. در شـــرایط جنگـــی، تأمین 
مالی ۵۷۰ پروژه با مشـــکل مواجه 
شـــده بـــود؛ بنابرایـــن نمی شـــد 

اگر بخواهید کارنامه یک سال 
گذشته صنعت برق در دولت 

چهاردهم را توضیح دهید، 
مهم ترین اقدام وزارت نیرو برای 

حفظ پایداری برق کشور چه بوده 
است؟

مهم تریـــن اقـــدام، حفـــظ تعادل میان توســـعه 
زیرســـاخت و مدیریـــت مصـــرف در شـــرایطی 
بـــود کـــه صنعـــت بـــرق هم زمـــان بـــا ناتـــرازی، 
محدودیت هـــای اقتصـــادی، دشـــواری تأمیـــن 
تجهیزات و شـــرایط جنگی روبه رو بود. مأموریت 
اصلی ما این اســـت که شـــبکه برق پایدار بماند؛ 
زیـــرا هر اختـــلال گســـترده در شـــبکه، می تواند 
زنجیـــره ای از خدمـــات عمومـــی و فعالیت های 

اقتصـــادی را تحـــت تأثیر قـــرار دهد.
در بخش تولید، با احـــداث نیروگاه های جدید، 
ظرفیـــت نیروگاه هـــای حرارتـــی حـــدود ۲۴۵۰ 
مـــگاوات افزایش یافـــت. از این میـــزان، نزدیک 
بـــه ۱۴۰۰ مـــگاوات مربـــوط بـــه واحدهـــای بخار 
نیروگاه های ســـیکل ترکیبی اســـت؛ واحدهایی 
که بـــدون مصرف ســـوخت اضافـــی، تولید برق 
را افزایش می دهنـــد و از منظر بهره وری اهمیت 
بالایی دارنـــد. افزون براین، حـــدود ۵۰۰ مگاوات 
ظرفیـــت نیروگاه های موجود کـــه به دلیل نقص 
فنی، مشـــکلات بهره برداری یا محدودیت تأمین 
آب از مدار خارج شـــده بود، با اقدامات اصلاحی 

دوباره به شـــبکه بازگشت.
یکی از رخدادهای مهم در این دوره، بهره برداری 
از اولین نیروگاه زمین گرمایی کشـــور با ظرفیت 
۵.۲ مگاوات بود؛ اقدامی که ایران را وارد باشـــگاه 
کشـــورهای دارای ایـــن فنـــاوری کـــرد. همچنین 
نیروگاه گازی دوم شـــهید ســـلیمی نـــکا در کمتر 
از ۹۹ روز، از زمـــان انتقـــال تجهیزات به ســـایت 
تـــا بهره بـــرداری، وارد مـــدار شـــد که یـــک رکورد 

اجرایی ارزشـــمند است. 
در حـــوزه شـــبکه نیز بـــا احـــداث یا توســـعه ۸۰ 
پســـت انتقال و فوق توزیع، نقاطـــی را که با افت 
ولتـــاژ یا گرفتگی شـــبکه مواجه بودنـــد، تقویت 
کردیـــم. مجموعـــه ایـــن اقدامات کمـــک کرد تا 
برای بیست وسومین ســـال متوالی، شبکه برق 

کشور دچار فروپاشی گســـترده نشود؛ در حالی 
که حتی برخی کشـــورهای پیشرفته در سال های 
اخیر تجربه خاموشـــی های فراگیر و دشواری در 

بازیابی شـــبکه را داشته اند.

در کنار توسعه نیروگاه های حرارتی، 
تجدیدپذیرها چه نقشی در کارنامه 

دولت چهاردهم داشته اند؟
مهم تریـــن  از  یکـــی  تجدیدپذیرهـــا  توســـعه 
محورهای ما بوده اســـت. ظرفیـــت نیروگاه های 
تجدیدپذیـــر در ابتدای دولـــت چهاردهم حدود 
۱۲۵۰ مگاوات بود و اکنون بـــه مرز ۵۸۰۰ مگاوات 
رســـیده اســـت؛ یعنـــی رشـــد ۴.۶ برابـــری. این 
افزایـــش ظرفیـــت فقـــط یـــک دســـتاورد آماری 
نیســـت، بلکه به معنای متنوع تر شـــدن ســـبد 
تولید برق کشـــور، کاهش فشـــار بر سوخت های 
فســـیلی و کمک به تأمین برق در ســـاعات اوج 

مصرف اســـت.
در کنـــار توســـعه نیروگاه هـــای خورشـــیدی و 
دیگـــر منابع تجدیدپذیـــر، ســـازوکارهایی مانند 
تابلـــوی برق ســـبز و تابلوی بـــرق آزاد نیز تقویت 
شـــده اند. هدف این اســـت که صنایع بتوانند از 
مسیرهای جدید و شـــفاف، بیش از سقف های 
تعیین شـــده، برق مورد نیاز خود را تأمین کنند. 
ایـــن موضوع بویـــژه برای صنایع بـــزرگ اهمیت 
دارد؛ زیرا بخشـــی از نیاز آنهـــا می تواند از طریق 
ســـرمایه گذاری مســـتقیم یـــا خرید بـــرق از این 

تابلوها پاســـخ داده شود.
نقش بخـــش خصوصـــی در این مســـیر بســـیار 
جـــدی اســـت. واقعیت این اســـت که توســـعه 
شـــتابان انرژی هـــای تجدیدپذیر، بـــدون حضور 
ســـرمایه گذاران و فعـــالان بخـــش خصوصـــی 
امکان پذیـــر نیســـت. وزارت نیرو تـــلاش کرده با 
ایجاد مســـیرهای جدیـــد تأمین مالـــی و عرضه 
برق، زمینه مشـــارکت بیشـــتر بخـــش خصوصی 

را فراهـــم کند.
وزارت نیرو در یک سال گذشته 

چگونه تلاش کرده تأمین برق از 
یک خدمت عمومی صرف فراتر 

برود و به پشتوانه استمرار زندگی 
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همـــه طرح هـــا را بـــا یـــک میـــزان از منابـــع و 
توجـــه مدیریتـــی پیش بـــرد. بر اســـاس یکی 
از ظرفیت هـــای پیش بینی شـــده در قانـــون 
برنامه هفتم توســـعه، پروژه ها را بر مبنای ســـه 
شـــاخص اصلی غربالگـــری کردیـــم: بهره وری 
اقتصـــادی، بهـــره وری اجتماعـــی و بهـــره وری 

زیســـتی. محیط  
در نهایت، کمتـــر از ۲۰۰ پـــروژه در اولویت اول 
قرار گرفت و تمرکـــز منابع و توجه مدیریتی بر 
همین طرح ها گذاشـــته شـــد. این پروژه ها از 
نظر اقتصادی بیشـــترین اثرگذاری را داشتند، 
از نظر اجتماعی بیشـــترین رفـــاه را برای مردم 
ایجـــاد می کردند و از منظر محیط  زیســـتی نیز 

با الزامـــات و منافع این حوزه ســـازگار بودند.
در  اولویت بنـــدی  ایـــن 
واقـــع تلاشـــی بـــود برای 
آنکـــه منابع محـــدود، در 
جایی به کار گرفته شوند 
کـــه بیشـــترین اثـــر را بـــر 
پایداری آبرسانی، کاهش 
و  مـــردم  رفـــاه  تنـــش، 
حفاظت از محیط زیست 
دارنـــد. در شـــرایطی که با 
محدودیت منابـــع مالی 
و همزمـــان با فشـــارهای 
ناشـــی از خشکســـالی و 
بحـــران روبه رو هســـتیم، 
انتخاب درســـت پروژه ها 
خود به یکی از مهم ترین 
ابزارهـــای مدیریت تبدیل 

می شـــود.

آیا این اولویت بندی و تمرکز بر 
پروژه های منتخب باعث شد 

خدمات روزمره آب و فاضلاب در 
دوره جنگ دچار اختلال نشود؟

اقدامات روزمره و اســـتمرار خدمات در 
دوره جنگ، نتیجه بســـیج توان ملی 
بود. فرزنـــدان ملت در وزارت نیرو، 
در کنار ســـایر مردم و دســـتگاه ها، 
تـــلاش کردنـــد امنیـــت و پایداری 
خدمات رســـانی حفـــظ شـــود و 
در  خللـــی  دشـــمن،  حمـــلات 

خدمـــات مرتبط بـــا آب و برق ایجـــاد نکند.
به طور طبیعی، حملـــه خارجی معمولاً موجب 
انسجام بیشـــتر نیروهای وطن دوســـت و آزاد 
شـــدن انرژی های ملی برای خدمت رســـانی به 
مردم می شـــود. در وزارت نیرو نیز همکاران ما 
تلاش کردند در سخت ترین شرایط، خدمات 
آب و فاضلاب را اســـتمرار دهند و اجازه ندهند 

زندگـــی روزمره مردم تحـــت تأثیر قرار گیرد.
البته حفظ پایـــداری در چنین موقعیت هایی 
به معنای نبود فشـــار یا تهدید نیســـت. شبکه 
آب و فاضـــلاب بـــه دلیل وابســـتگی بالایی که 
به برق، پمپاژ، تأسیســـات انتقـــال و تجهیزات 
کنترلی دارد، ذاتاً در برابر اختلالات زیرساختی 
آســـیب پذیر اســـت. امـــا آمادگـــی نیروهـــای 
عملیاتـــی، حضـــور میدانی 
فعال ســـازی  و  کارکنـــان 
جایگزیـــن،  راهکارهـــای 
کمک کرد تـــا این تهدیدها 
تـــا حد امـــکان بـــه اختلال 
در خدمت رســـانی به مردم 

تبدیل نشـــود.

در دولت چهاردهم تا 
چه اندازه توانسته ایم 

از مدیریت صرفاً 
بحرانی فاصله بگیریم 

و به سمت مدیریت 
پیش نگر و افزایش 

تاب آوری حرکت کنیم؟
در ایـــن زمینـــه هنـــوز راه 
زیـــادی در پیش داریم. با ایـــن حال، در دولت 
چهاردهـــم هدفگذاری انجام شـــده، اقداماتی 
که باید صورت گیرد شناســـایی و مستند شده 
و گام هایی نیـــز برای اجرای آنها برداشـــته ایم.

بـــه  می تـــوان  اقدامـــات  ایـــن  جملـــه  از   
اولویت بنـــدی و غربالگـــری طرح های حوضه 
آب و فاضلاب، ایجاد ســـامانه حسابداری آب، 
اصلاح ســـاختار آب کشـــور، انجـــام اصلاحات 
اقتصادی، بهبود فضای کســـب وکار در حوضه 
آب و فاضـــلاب، تکمیـــل ســـامانه پایـــش و 
اندازه گیـــری آب و همچنیـــن مدیریت مصرف 

و تقاضـــای آب اشـــاره کرد.
مدیریـــت پیش نگـــر بـــه ایـــن معناســـت کـــه 

پیش از تبدیل شـــدن یک مســـأله بـــه بحران، 
بتوانیـــم آن را مشـــاهده، اندازه گیـــری و برای 
آن تصمیم گیـــری کنیم. برای رســـیدن به این 
نقطـــه، بایـــد اطلاعـــات دقیق تـــری از منابع و 
مصارف آب داشـــته باشـــیم، نظام های پایش 
را تکمیل ، ســـازوکارهای اقتصـــادی را اصلاح  و 
بـــه بهـــره وری آب به عنـــوان یـــک ارزش واقعی 

نـــگاه کنیم.
البتـــه ایـــن اقدامـــات یک شـــبه بـــه نتیجـــه 
نمی رســـند. اجرای آنها نیازمند زمان، صبوری، 
عزم جدی و اســـتمرار در مســـیر است. باید با 
اصرار و پافشـــاری، این برنامه هـــا را دنبال کرد 
تـــا آثار آنهـــا در نظام حکمرانـــی و مدیریت آب 
کشـــور نمایان شـــود. مهم این است که مسیر 
تغییـــر از مدیریت صرفاً واکنشـــی به مدیریت 
پیش نگـــر آغاز شـــده و باید با ثبـــات و جدیت 

ادامه پیـــدا کند.

در شرایط بحرانی مانند جنگ، 
برخی مراکز مانند بیمارستان ها و 
مراکز امدادی به پایداری ویژه آب 
نیاز دارند. وزارت نیرو برای حفظ 

آبرسانی به این مراکز چه اقداماتی 
انجام داده است؟

از ابتـــدا، نواحـــی و ســـاختمان های امـــدادی 
و حســـاس، از جملـــه بیمارســـتان ها و مراکز 
امدادی، شناســـایی شـــدند. تمـــام اقداماتی 
کـــه در حوضه آب و فاضـــلاب انجام می دهیم، 
به گونه ای برنامه ریزی شـــده که ایـــن مراکز در 
زمینه تأمین و دسترســـی به آب دچار مشـــکل 

. ند نشو
ایـــن مراکـــز از پیـــش شناســـایی شـــده و در 
برنامه ریزی هـــای مـــا مـــورد توجـــه ویـــژه قرار 
گرفته انـــد. در مواردی نیز که احتمال آســـیب 
به زیرســـاخت های اصلی وجود داشـــت، برای 
اســـتفاده از تجهیزات و سامانه های جایگزین 
و اضطراری برنامه ریزی شد. در شرایط بحران، 
آبرســـانی به بیمارســـتان یا مرکز امدادی صرفاً 
یک خدمت شـــهری نیســـت، بلکه بخشـــی از 
زنجیـــره نجات و حفـــظ جان مردم اســـت. به 
همین دلیـــل، این مراکز در اولویت برنامه های 

پدافندی و عملیاتی قـــرار دارند.
تجربـــه بحران ها بـــه ما یادآوری کـــرده که برای 
مراکز حســـاس، نباید تنها به یک مسیر یا یک 
ســـامانه تأمین متکی بود. هرچه مســـیرهای 
پشتیبان، تجهیزات اضطراری و امکان واکنش 
ســـریع بیشـــتر باشـــد، تاب آوری این مراکز نیز 

افزایش خواهد یافت.

بر اســـاس همیـــن اولویت ها صـــورت می گیرد.
طبیعی اســـت کـــه منابع محـــدود ابتـــدا باید به 
پروژه هایـــی اختصـــاص یابد که بیشـــترین اثر را 
بـــر پایداری شـــبکه انتقـــال، فوق توزیـــع و توزیع 
و همچنین اســـتمرار خدمـــات عمومـــی دارند. 
جانمایـــی نیروگاه ها نیز بر همین اســـاس انجام 
می شـــود؛ یعنی نیروگاه بایـــد در مناطقی احداث 
شـــود که نیـــاز بیشـــتری بـــه تولیـــد بـــرق دارند 
یـــا انتقـــال بـــرق بـــه آن مناطـــق بـــا محدودیت 

روبه روســـت.
از ســـوی دیگر، پروژه هـــای بهینه ســـازی مصرف 
نیز در همین نظـــام اولویت بندی قرار می گیرند. 
بـــرای نمونـــه، جایگزینـــی موتورهـــای کم بـــازده 
کولرهای آبی بـــا موتورهای پربـــازده یا جایگزینی 
کولرهـــای گازی پرمصرف با تجهیـــزات کارآمدتر، 
می توانـــد در برخی مصـــارف تا حـــدود ۴۰ درصد 
کاهـــش مصـــرف بـــرق ایجـــاد کند. ایـــن کاهش 
مصـــرف در مناطـــق گرمســـیر و در دوره اوج بار، 
به انـــدازه احـــداث یـــک ظرفیـــت جدیـــد تولید 

اهمیت دارد.

سهم توسعه زیرساخت در پایداری 
برق چقدر بوده و سهم مدیریت 

مصرف، جابه جایی بار و اقدامات 
کوتاه مدت چقدر؟ آیا این ترکیب 

برای آینده قابل اتکاست؟
پایداری برق در یک ســـال گذشته حاصل ترکیب 
توســـعه زیرســـاخت و مدیریـــت مصـــرف بـــوده 
اســـت. در بخـــش زیرســـاخت، افزایش ظرفیت 
نیروگاه های حرارتی، ورود واحدهای بخار سیکل 
ترکیبی، بازگرداندن ظرفیت های متوقف شـــده، 
راه اندازی نیروگاه زمین گرمایی، رشـــد چشمگیر 
تجدیدپذیرها و احداث یا توسعه ۸۰ پست انتقال 

و فوق توزیع، نقش جدی داشـــته اســـت.
در کنـــار آن، مدیریـــت مصـــرف نیـــز مؤثـــر بوده 
اســـت: کنترل هوشـــمند مشـــترکان پرمصرف، 
شناســـایی و جمـــع آوری انشـــعابات غیرمجـــاز، 
برخورد با اســـتخراج غیرمجاز رمزارز، برنامه ریزی 
محدودیت ها با عمق کمتر نســـبت به سال قبل 
و جابه جایـــی بـــار در برخی بخش هـــا، از جمله 
صنعت، بـــه کنتـــرل اوج بار کمک کرده اســـت.

این ترکیب در شرایط فعلی پاســـخ داده، اما برای 
آینـــده نمی تـــوان فقط بـــه اقدامـــات کوتاه مدت 
تکیه کـــرد. پایـــداری بلندمـــدت زمانـــی تضمین 
می شود که توســـعه تولید، توسعه شبکه، افزایش 
راندمـــان نیروگاه هـــا، گســـترش تجدیدپذیرهـــا، 
ســـرمایه گذاری بخش خصوصی و اصـــلاح الگوی 

مصـــرف، هم زمان و با ســـرعت ادامـــه یابد.

۲۰۰ پروژه برای عبور از تنش آبی
گفت وگو با عیسی بزرگ زاده، سخنگوی صنعت آب و معاون شرکت توسعه منابع آب و نیروی ایران

 گفت وگو 

از  بخشـــی  فرســـودگی  بارش هـــا،  افـــت  مزمـــن،  خشکســـالی 
زیرســـاخت ها و فشـــار فزاینده بر منابع محدود آب، ســـال گذشته 
را بـــه یکـــی از پیچیده تریـــن دوره هـــای مدیریـــت آب در کشـــور 
تبدیـــل کرد. ایـــن چالش هـــا در مقاطعی که جنگ و آســـیب دیدن 
زیرســـاخت های انـــرژی و برخی تأسیســـات آبـــی نیز بـــه آن افزوده 
شـــد، ابعاد تـــازه ای پیـــدا کرد؛ چراکـــه پایـــداری آبرســـانی، بیش از 
هـــر زمـــان دیگری، وابســـتگی مســـتقیم خـــود را بـــه بـــرق، انرژی، 
شـــبکه های انتقـــال و آمادگـــی نیروهـــای عملیاتی نشـــان داد. در 
ایـــن شـــرایط، وزارت نیرو بـــا چند مأموریـــت همزمان روبـــه رو بود: 
تأمین آب شـــرب شهرها، حفظ پایداری شـــبکه های آب و فاضلاب، 
مدیریت تنش آبی در بخش های شـــهری و کشـــاورزی، بازگرداندن 
ســـریع تأسیســـات آســـیب دیده به مـــدار و در عین حـــال، حرکت 
از اداره روزمـــره بحـــران به ســـمت اصـــلاح حکمرانـــی آب و افزایش 
تاب آوری زیرســـاخت ها. عیسی بزرگ زاده، ســـخنگوی صنعت آب و 
معاون شـــرکت توســـعه منابع آب و نیروی ایـــران، در گفت وگو با ما 
از اجرای ســـریع خـــط دوم انتقـــال آب از طالقان به تهـــران و پروژه 
تأمین آب شـــهر بانـــه به عنـــوان دو نمونه مهم مقابله بـــا تنش آبی 
یاد می کنـــد. او همچنین می گویـــد، مجموعه اقدامـــات فرهنگی، 
ـ بـــرای نمونه در  مدیریتـــی و ســـازه ای، در فصل گرم مصـــرف آب را ـ

ـ حـــدود ۱۳.۵ تـــا ۱۴.۵ درصد کاهش داده اســـت؛ کاهشـــی  تهـــران ـ
کـــه هرچند مهم اســـت، امـــا در ســـرزمینی که با خشکســـالی های 
پی درپی دســـت وپنجه نـــرم می کنـــد، به تنهایـــی به معنـــای عبور 
از مســـأله آب نیســـت. به گفته بزرگ زاده، سال گذشـــته حدود ۶۵ 
درصد کشـــور بـــا خشکســـالی مواجه بوده و امســـال نیز یک ســـوم 
کشور با کم بارشـــی روبه رو اســـت. همزمان، تجربه جنگ نشان داد 
که هرگونه اختلال در شـــبکه برق، می تواند به ســـرعت بر آبرسانی و 
فاضلاب اثر بگذارد؛ از همین رو، شناســـایی مراکز حساس، طراحی 
ســـامانه های پشـــتیبان و تأمین آب اضطراری برای بیمارســـتان ها، 
مراکز امدادی و مناطق در معرض آســـیب، اهمیتی دوچندان یافته 
اســـت. او در بخش دیگری از این گفت وگو، از غربالگری ۵۷۰ پروژه 
و قرار گرفتن کمتر از ۲۰۰ طرح در اولویت اول بر پایه شـــاخص های 
اقتصـــادی، اجتماعی و محیط  زیســـتی خبـــر می دهد. ایجـــاد بازار 
بهره وری آب و انتشـــار اوراق صرفه جویـــی آب در بورس نیز از جمله 
برنامه هایی است که قرار اســـت به صرفه جویی و افزایش بهره وری 
آب، ارزش اقتصادی بدهد. با این همه، سخنگوی صنعت آب تأکید 
می کنـــد فاصله گرفتن از مدیریت واکنشـــی و رســـیدن به مدیریت 
پیش نگر، مســـیر کوتاه و ســـاده ای نیســـت؛ مســـیری که به اصلاح 

ســـاختار، اســـتمرار سیاســـت ها، تأمین منابع و صبوری نیاز دارد.

فرمول عبور از تابستان سخت
گفت و گو با رجبی مشهدی، معاون برق و انرژی وزارت نیرو درباره کارنامه یک ساله صنعت برق در دولت چهاردهم

اقدامات فرهنگی، مدیریتی و 
سازه ای، مصرف آب تهران را در 
فصل گرم سال حدود ۱۳.۵ تا 
۱۴.۵ درصد کاهش داده است

۱۴/۵
درصد

 تأمین برق صنایع در 
سال جاری نسبت به سال 

گذشته ۱۲.۷ درصد رشد کرد

۱2/7
درصد

روزمره مردم تبدیل شود؟
بـــرق اســـاس فعالیـــت بســـیاری از بخش های 
کشـــور اســـت؛ از آب شـــرب و خدمـــات درمانی 
گرفته تـــا حمل ونقـــل، ارتباطـــات، نانوایی ها، 
مدارس و تولید صنعتـــی. بنابراین هر تصمیمی 
که در حـــوزه برق گرفته می شـــود، مســـتقیم یا 
غیرمســـتقیم بر زندگـــی مردم و اداره کشـــور اثر 

می گذارد.
اگـــر بتوانیم مصـــرف بخش هـــای غیرمولد را به 
ســـطح اســـتاندارد نزدیک کنیم و در عین حال 
برق بخش های مولد، بویژه صنعت، کشـــاورزی 
و خدمات ضـــروری را به صـــورت پایـــدار تأمین 
کنیـــم، وضعیت کشـــور به مراتب بهتـــر خواهد 
شد. برهمین اســـاس، برای دومین سال پیاپی 
توانســـتیم رشـــد مصرف برق را حدود ۳ درصد 
کاهـــش دهیم. ایـــن نتیجه کار شـــرکت توانیر، 
شـــرکت های برق منطقه ای، شرکت های توزیع 

و مجموعـــه کارکنان صنعت برق اســـت.
کاهش رشـــد مصرف از مســـیر کنترل هوشمند 
مشـــترکان پرمصـــرف، جمـــع آوری انشـــعابات 
غیرمجاز، شناســـایی و برخورد با مراکز غیرمجاز 
اســـتخراج رمزارز و اجـــرای برنامه های مدیریت 
بار به دســـت آمد. در کنار ایـــن اقدامات، تعداد 
کنترل های هوشـــمند نیز افزایش یافته اســـت 
تا امـــکان پایـــش و مدیریـــت دقیق تـــر مصرف 

شود. فراهم 
نتیجـــه این اقدامات، کاهش بخشـــی از ناترازی 
و بهبود شـــرایط نســـبت به سال گذشـــته بود؛ 
به طوری کـــه خاموشـــی های بخـــش خانگـــی 
حـــدود دو مـــاه دیرتـــر از ســـال قبل آغاز شـــد و 
محدودیت هـــای بـــرق صنایـــع نیز بـــه حداقل 
رســـید. بـــرای نمونـــه، در شـــهرک های صنعتی 
برنامه ریـــزی به گونه ای انجام شـــد کـــه واحدها 
بتواننـــد با جابه جایـــی فعالیت بـــه روز جمعه، 
یـــک روز کاری جایگزیـــن و بـــدون محدودیت 
داشـــته باشـــند. این نـــوع برنامه ریـــزی کمک 
می کند فشـــار به تولیدکننده و اشتغال کاهش 

. بد یا
 

چه اقداماتی باعث شد خدمات 
حیاتی مانند بیمارستان ها، 

ایستگاه های پمپاژ آب، مخابرات، 
نانوایی ها، حمل ونقل شهری و 

مراکز امدادی دچار اختلال جدی 
نشوند؟

تأمیـــن بـــرق مراکز حســـاس و حیاتـــی همواره 
قـــرار دارد.  بـــرق  اولویـــت صنعـــت  در 

فیدرهـــای حســـاس تـــا حـــد امـــکان از 
برنامه های خاموشـــی دور نگه داشـــته 
می شـــوند و قطع آنها فقط در شـــرایط 
وقتـــی  اســـت.  ح  مطـــر اضطـــراری 
شـــبکه به صورت پایـــدار اداره شـــود و 

با این رمزینه
متن کامل گفت وگو را بخوانید.

با این رمزینه
متن کامل گفت وگو را بخوانید.

 گفت وگو 

شـــبکه برق ایران در یک ســـال گذشـــته، هم زمان با ناترازی تولید و مصـــرف، محدودیت 
در تأمین تجهیزات و شـــرایط جنگی، دوره ای دشـــوار را پشـــت ســـر گذاشـــت. وزارت نیرو 
می گویـــد با ترکیبـــی از افزایش ظرفیت نیروگاهی، توســـعه تجدیدپذیرها، تقویت شـــبکه 
انتقـــال و مدیریت مصرف، آغاز خاموشـــی های خانگی را نســـبت به ســـال قبل حدود دو 
مـــاه به تأخیـــر انداخته و برق صنایـــع را ۱۲.۷ درصد بیشـــتر تأمین کرده اســـت. مصطفی 
رجبی مشـــهدی، معاون بـــرق و انرژی وزارت نیـــرو، در گفت وگو با »ایـــران« از جزئیات این 

اقدامات، نقاط پرریســـک شـــبکه و گلوگاه هـــای پیش روی صنعت بـــرق می گوید.

در کنار توسعه 
نیروگاه های 

خورشیدی و 
دیگر منابع 

تجدیدپذیر، 
سازوکارهایی 
مانند تابلوی 

برق سبز و 
تابلوی برق 

آزاد نیز تقویت 
شده اند. هدف 

این است که 
صنایع بتوانند 

از مسیرهای 
جدید و 

شفاف، بیش 
از سقف های 
تعیین شده، 

برق مورد نیاز 
خود را تأمین 

کنند

تجربه بحران ها 
به ما یادآوری 
کرده که برای 

مراکز حساس، 
نباید تنها به 
یک مسیر یا 
یک سامانه 

تأمین متکی 
بود. هرچه 
مسیرهای 
پشتیبان، 
تجهیزات 

اضطراری و 
امکان واکنش 

سریع بیشتر 
باشد، تاب آوری 

این مراکز نیز 
افزایش خواهد 

یافت

برنامه هـــای محدودیـــت 
بـــا دقـــت طراحی شـــود، 
کـــز  مرا بیمارســـتان ها، 
ســـامانه های  درمانـــی، 
 ، ت بـــرا مخا  ، ی د ا مـــد ا
و  آبرســـانی  تأسیســـات 
دیگـــر خدمـــات عمومی 
پایـــدار  بـــرق  می تواننـــد 

دریافـــت کننـــد.
خوشـــبختانه در این دوره 
گزارشـــی از اختلال جدی 
در عملکـــرد مراکز حیاتی 
به ما نرســـیده است. این 
دســـتاورد فقـــط حاصـــل 

افزایش تولید نیســـت؛ بلکه نتیجه مجموعه ای 
از اقدامات هم زمان در حوزه نیروگاه ها، شـــبکه 
انتقـــال و توزیع، مدیریت مصرف و اولویت بندی 

مشترکان حســـاس است.
در بخـــش آب نیز لازم اســـت شـــرکت های آب و 
فاضلاب و مدیریت های اســـتانی از ظرفیت های 
پشتیبان استفاده کنند. بهره گیری از مولدهای 
اضطـــراری و ذخیره ســـازها می توانـــد از تبدیـــل 
قطعی برق به قطعی طولانی مدت آب جلوگیری 
کنـــد. در این زمینـــه برخی اســـتان ها، از جمله 
تهران و گلســـتان، همکاری مناســـبی داشتند و 
تلاش کردنـــد با هماهنگـــی میان دســـتگاه ها، 
آبرســـانی در شـــرایط محدودیت برق با کمترین 

اختـــلال ادامه یابد.
 

اگر این پروژه ها و تصمیمات 
به موقع اجرا یا مدیریت نمی شد، 

اولین اثر آن در کدام بخش زندگی 
مردم دیده می شد؟

اختلال در شـــبکه بـــرق معمولاً محـــدود به یک 
بخـــش نمی مانـــد و به صـــورت زنجیره ای 
گســـترش پیدا می کند. اولیـــن آثار آن 
می توانـــد در بـــرق خانگـــی، پمپـــاژ و 
تأمین آب شـــرب، خدمات شـــهری 
و مراکـــز عمومـــی ظاهـــر شـــود، اما 
به ســـرعت بـــه بخش هـــای درمانی، 

بـــرات،  مخا حمل ونقـــل، 
تولیـــد صنعتـــی و بـــازار نیز 

می کند. ســـرایت 
برای مثـــال، کاهش یا توقف 
تولید در یـــک واحد صنعتی 
فقـــط بـــه همـــان کارخانـــه 
محـــدود نمی شـــود؛ بلکـــه 
می تواند به افـــت بهره وری، 
افزایـــش هزینه تمام شـــده، 
اختـــلال در زنجیـــره تأمین، 
در  و  کالا  عرضـــه  کاهـــش 
نهایت فشـــار بر بـــازار منجر 
شـــود. بـــه همیـــن دلیـــل، 
پایـــداری بـــرق یک مســـأله 
صرفـــاً فنی نیســـت و با ثبات اقتصـــادی، امنیت 
خدمات عمومـــی و زندگی روزمره مـــردم ارتباط 

مســـتقیم دارد.
البته بخشـــی از پروژه های ما در این مدت تحت 
تأثیـــر شـــرایط جنگـــی، مشـــکلات حمل ونقل 
و کنـــدی در واردات تجهیـــزات قـــرار گرفـــت. در 
بعضـــی موارد، انتقـــال تجهیزات و مـــواد اولیه به 
کشـــور زمان بر شـــد و اجـــرای طرح ها بـــا تأخیر 
مواجه شـــد، امـــا با رســـیدن تجهیـــزات، تلاش 
کردیم عملیات با ســـرعت ادامه یابد. در چنین 
شرایطی، اســـتفاده حداکثری از ظرفیت موجود 
نیروگاه هـــا و شـــبکه، نقـــش بســـیار مهمـــی در 

جلوگیری از اختلال داشـــته اســـت.
 

وزارت نیرو چگونه تشخیص 
می دهد کدام نقاط شبکه یا 

پروژه ها برای اداره کشور حیاتی تر 
هستند و باید در اولویت قرار 

گیرند؟
 بـــرای هر پـــروژه، شـــاخص های فنی مشـــخصی 
وجـــود دارد که نشـــان می دهـــد اجـــرای آن تا چه 
انـــدازه می توانـــد خاموشـــی ها، تعـــداد دفعـــات 
خاموشی، تکرار آنها، افت ولتاژ و گرفتگی شبکه 
را کاهـــش دهـــد. بر مبنـــای همین شـــاخص ها، 
طرح ها در ســـطوح حیاتی، ضروری و فوق حیاتی 
دسته بندی می شـــوند و تخصیص منابع مالی نیز 
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‌»پروژه‌محوری« ‌تغییر‌مدل‌از
به‌»مدیریت‌سنجه‌محور«

پیـــش از هـــر اقـــدام عمرانـــی یـــا فنی در 
بازه مـــرداد ۱۴۰۴ تا مرداد تـــا ۱۴۰۵، اصلاح 
ســـاختار حکمرانی در اولویت دســـتورکار 
قـــرار گرفـــت. تجربه ســـال های گذشـــته 
نشـــان می داد کـــه پروژه محـــوری صرف، 
بدون داشـــتن ابزارهای پایـــش لحظه ای، 
به هدررفـــت منابع و بلاتکلیفی طرح های 
بزرگ منجر می شـــود. در مـــدل جدید که 
بر پایـــه احـــکام برنامـــه هفتم پیشـــرفت 
طراحـــی شـــد، تصمیـــم بـــر آن شـــد کـــه 
مدیریـــت بخـــش آب و بـــرق بـــر اســـاس 
»ســـنجه های عملکردی« انجام شود. این 
یعنـــی بـــرای هر اســـتان، برای هر دشـــت 
آبریز و برای هر شـــبکه برق، اهداف کمی 
دقیقـــی تعریف شـــد که پیشـــرفت آنها به 
صورت روزانه در ســـامانه جامـــع عملکرد 

ثبت می شـــد.
تشـــکیل »کمیته های پایش« کـــه وظیفه 
آنهـــا تطبیـــق عملکرد بـــا ســـنجه ها بود، 
گامـــی اساســـی در جهـــت حـــذف اتلاف 
منابـــع بـــود. در این ســـاختار، هـــر مدیر 
اســـتانی یـــا منطقـــه ای ملـــزم شـــد که در 
برابر عددهای خروجی شـــبکه پاســـخگو 
باشـــد. این مدیریت داده محـــور به وزارت 
نیـــرو اجـــازه داد تـــا منابع مالـــی موجود 
را – که بخـــش قابل توجهی از آن با جذب 
فاینانس هـــای خارجـــی به مبلـــغ ۲۴۲۷ 
میلیـــون یـــورو تقویت شـــده بـــود – نه بر 
اســـاس فشـــارهای سیاســـی یـــا محلـــی، 
بلکـــه دقیقـــاً در گلوگاه هایـــی هزینه کند 
که بیشـــترین تأثیـــر را در پایداری شـــبکه 
داشـــتند. ایـــن رویکرد جدیـــد حکمرانی، 
عمـــلاً به معنای خداحافظـــی با مدل های 
ســـنتی مدیریـــت دولتـــی و حرکـــت بـــه 
ســـمت مدل هـــای »مدیریـــت صنعتـــی 
متمرکز« بـــود؛ جایـــی که شـــفافیت، نه 
یک انتخـــاب، بلکه یک ضـــرورت امنیتی 
بـــرای جلوگیـــری از فروپاشـــی شـــبکه در 

شـــرایط بحرانی تلقی شـــد.
 

‌صنعت‌برق؛‌جراحی‌ناترازی
و‌ایجاد‌شبکه‌هوشمند

در صنعـــت بـــرق، چالش اصلـــی، ناترازی 
تولید و مصرف بـــود که به صورت تاریخی، 
شـــبکه را در تابســـتان ها تهدیـــد می کرد. 
بـــرای عبور از ایـــن وضعیت، یـــک راهبرد 
ســـه لایه در بـــازه مـــرداد ۱۴۰۴ تـــا مـــرداد 
افزایـــش  ۱۴۰۵ پیاده ســـازی شـــد: اول، 
تولید بـــا نـــگاه پدافندی؛ دوم، توســـعه و 
تقویت زیرســـاخت های انتقال؛ و ســـوم، 
هوشمندســـازی مصـــرف. در لایـــه اول، 
کشـــور شـــاهد جهـــش ۵۷۷۰ مگاواتی در 
ظرفیت تولید بـــود. نکته راهبردی در این 
افزایش، ترکیب آن اســـت؛ ۱۲۹۶ مگاوات 
از ایـــن مقـــدار مربـــوط بـــه نیروگاه هـــای 
حرارتـــی بود کـــه ظرفیـــت پایـــه را تأمین 
می کردند، اما ســـهم توزیـــع یعنی ۳۵۷۴ 
مـــگاوات بـــه نیروگاه هـــای تجدیدپذیـــر و 

تولیـــد پراکنـــده )DG( اختصـــاص یافت.
این تمرکز بر تولید تجدیدپذیر و پراکنده، 
صرفـــاً یـــک رویکـــرد زیســـت محیطی یـــا 
اقتصـــادی نبـــود، بلکـــه تصمیمـــی کاملاً 
امنیتـــی و پدافنـــدی بـــود. نیروگاه هـــای 
عظیم متمرکز، هدف های بزرگی هستند 
کـــه آســـیب دیدن آنهـــا می توانـــد شـــبکه 
را فلـــج کنـــد. در مقابل، توســـعه  شـــبکه 
تولیـــدات پراکنده به معنـــای تزریق توان 
از صدها نقطه کوچک مختلف به شـــبکه 
بود کـــه عملاً اجـــازه نمی داد یک آســـیب 

موضعی، به خاموشـــی 
سراســـری منجر شـــود. 
 ۹۰۰ ایـــن،  بـــر  عـــلاوه 
مـــگاوات نیـــز از طریق 
رفـــع محدودیت هـــای 
موجـــود  نیروگاه هـــای 
کـــه  آمـــد  دســـت  بـــه 
هزینـــه،  کمتریـــن  بـــا 
بیشـــترین بهـــره وری را 

ایجـــاد کرد.
یعنـــی  دوم،  لایـــه  در 
شـــبکه   ، ل نتقـــا ا
توســـعه  یـــک  شـــاهد 
ســـخت افزاری گسترده 

بود. احـــداث ۱۲۱۳ کیلومتر خـــط انتقال 
و افزایـــش ظرفیـــت پســـت ها بـــه میزان 
۹۰۱۰ مگاولت آمپـــر، بـــه معنـــای افزایـــش 
»ظرفیت مانور شـــبکه« بود. این توسعه ، 
به مدیریت شـــبکه اجـــازه مـــی داد که در 
صـــورت وقـــوع حادثـــه در یـــک منطقـــه، 
بلافاصله انرژی را از مســـیرهای جایگزین 

. کند میـــن  تأ
اما در لایه ســـوم، یعنی مدیریت هوشمند 
تاریخـــی  تحـــول  رگ تریـــن  بز مصـــرف، 
صنعت بـــرق رخ داد. نصـــب ۱.۲ میلیون 

کنتـــور هوشـــمند و ۲.۴ میلیـــون لیمیتر 
)محدودکننـــده بـــار(، عمـــلاً شـــبکه را به 
یـــک »شـــبکه عصبـــی خـــودآگاه« تبدیل 
کرد. پیـــش از ایـــن، در شـــرایط ناترازی، 
مدیـــران شـــبکه گزینـــه ای جز قطـــع برق 
محـــلات نداشـــتند. امـــا بـــا لیمیترهـــا، 
آنهـــا اکنـــون می تواننـــد بدون خاموشـــی 
را  غیرضـــروری  مشـــترکان  بـــار  کامـــل، 
مدیریـــت و برق مراکز حســـاس و خانگی 
را حفـــظ کننـــد. ایـــن »جراحـــی دقیـــق 
بـــار« در شـــرایط ناتـــرازی، همـــان چیزی 
اســـت که تفـــاوت بین 
یک شـــبکه فروپاشیده 
و یـــک شـــبکه تـــاب آور 
 . می کنـــد تعییـــن  ا  ر
همچنین در ایـــن بازه، 
شناســـایی و جمع آوری 
۳۰ هزار و ۵۸۸ دستگاه 
رمـــزارز در ۳۲۷۸ مرکز 
غیرمجـــاز، بـــه عنـــوان 
یـــک اقـــدام پدافنـــدی 
بـــرای حفـــظ فرکانـــس 
قاطعیـــت  بـــا  شـــبکه، 
اجرا شـــد که نشان داد 
ه  ف کننـــد مصر هیـــچ 
غیرمجـــازی، حاشـــیه امنی برای آســـیب 

به پایـــداری کل کشـــور نـــدارد.
 

‌امنیت‌ مهندسی‌بقا‌در‌جبهه‌آب؛‌از
آبی‌تا‌بازچرخانی‌پساب

اگـــر برق ســـتون فقـــرات اقتصاد اســـت، 
آب ســـتون فقـــرات حیـــات و امنیت ملی 
اســـت. در ســـالی که گذشـــت، مدیریت 
آب در ایـــران از ســـطح »خدمت رســـانی« 
فراتر رفت و عملاً به یک عملیات مســـتمر 
پدافندی تبدیل شـــد؛ عملیاتی که هدف 

آن، حفظ بقا در برابر ســـه جبهه همزمان 
بـــود: خشکســـالی های اقلیمـــی، ناترازی 
ســـاختاری در منابع و فشـــارهای امنیتی 
مـــرزی. برنامـــه کلان انتقال یـــک میلیارد 
مترمکعـــب آب دریـــا بـــه فـــلات مرکزی و 
شرق کشـــور، تنها یک پروژه عمرانی بزرگ 
نبود؛ بلکـــه نوعی بازطراحی ژئوپلتیک آب 
در ایران محســـوب می شـــد. این انتقال، 
ســـه پیام راهبردی امنیتی داشـــت: اول، 
کاهـــش فشـــار بـــر ســـفره های زیرزمینی 
کـــه دهه هاســـت تحـــت برداشـــت های 
غیرمجاز و ناپایدار قرار داشـــته اند؛ دوم، 
ایجاد ســـپر در برابر نوســـانات اقلیمی که 
وابســـتگی به بارش های محلـــی را کاهش 
می دهد؛ و ســـوم، تقویت ثبات اجتماعی 
در مناطق صنعتی و مـــرزی که کمبود آب 
می توانســـت بـــه کانـــون نارضایتی هـــای 
اجتماعـــی تبدیـــل شـــود. در کنـــار ایـــن 
برنامـــه، اجـــرای ۶ طـــرح کلیـــدی تأمین 
آب در سیســـتان و بلوچســـتان بـــا هدف 
کاهش وابســـتگی به منابـــع برون مرزی و 
تقویـــت امنیت پایدار منطقه، نشـــان داد 
که مســـأله آب در ایران، عملاً یک موضوع 

مرزی و حاکمیتی اســـت.
در حـــوزه مدیریت تنش هـــای آنی، وزارت 
نیرو رویکرد »واکنش سریع« را جایگزین 
وژه هـــای  پر حل وفصـــل  بـــرای  انتظـــار 
بلندمـــدت کرد. اجـــرای ۵۷ پروژه ضربتی 
گذر از تنش آبـــی در کانون هـــای بحرانی 
با ظرفیت عملیاتی ۴۳ هـــزار و ۳۸۵ لیتر 
بر ثانیـــه، عملاً مانـــوری بـــرای آمادگی در 
شـــرایط ســـخت بود. پـــروژه انتقـــال آب 
تهـــران از طالقـــان کـــه در کمتـــر از ۷ ماه 
بـــه بهره برداری رســـید، نمونـــه ای از توان 
اجرایـــی کشـــور در پاســـخ بـــه تهدیدات 
احتمالی کاهـــش ذخایر ســـدها بود. این 

واکاوی عملکرد 
مرداد 1404 تا 

مرداد 1405 
نشان می دهد 

که کشور در 
حال خروج از 
»تله ناترازی« 
است، اما نه 
صرفاً با اتکا 

به روش های 
سنتی 

سدسازی یا 
نیروگاه سازی. 

آنچه این دوره را 
متمایز می کند، 

»ترکیب 
هوشمندانه« 
از سخت افزار 

)توسعه شبکه( 
و نرم افزار 

)هوشمندسازی( 
است

پروژه هـــا، نه تنها گلوگاه های فوری شـــبکه 
را رفـــع کردنـــد، بلکه توانســـتند ریســـک 
اعتراض های محلی ناشـــی از افت فشـــار 
آب را به شـــدت کاهـــش دهنـــد. در کنـــار 
این اقدامـــات ضربتی، آبرســـانی به ۱۹۵۶ 
روســـتا و تأمیـــن آب شـــرب پایـــدار برای 
یک میلیـــون و ۸۹ هـــزار و ۱۳۱ نفـــر، لایه 
دیگـــری از امنیت اجتماعـــی را در مناطق 
محـــروم ایجاد کـــرد که مانع از گسســـت 
زیرســـاختی و مهاجرت هـــای بی رویـــه به 

حاشیه کلان شـــهرها شد.
نبرد برای صیانت از منابـــع آب زیرزمینی 
نیـــز در ایـــن دوره بـــه یـــک نقطـــه عطف 
رســـید. انســـداد ۲۵ هـــزار و ۴۷۵ حلقـــه 
چـــاه غیرمجاز بـــا همکاری دســـتگاه های 
کـــه  داد  نشـــان  قضایـــی،  و  انتظامـــی 
داد  نخواهـــد  اجـــازه  دیگـــر  حاکمیـــت 
منابـــع ملـــی در دشـــت های تشـــنه بـــه 

بـــرود. همزمان،  یغما 
 ۱ ۵ ی  ز ســـا شمند هو
حلقـــه   ۳۳۷ و  هـــزار 
چـــاه مجـــاز بـــا نصب 
هوشـــمند،  کنتورهای 
عمـــلاً قـــدرت پایـــش 
و کنتـــرل برداشـــت را 
بـــه سیســـتم مدیریتی 
بازگرداند. اما موفقیت 
اصلـــی در ایـــن حوزه، 
تغییر رویکرد نسبت به 
فاضلاب و پســـاب بود. 
از یک  تصفیه خانه هـــا 
زیســـت محیطی  پروژه 

هزینه بر، به »کارخانه هـــای تولید دارایی« 
تبدیل شـــدند. بـــا تکمیـــل ۲ تصفیه خانه 
۴۰ مـــدول  بـــزرگ شـــهری و راه انـــدازی 
جدید تصفیه خانه، ظرفیت تولید پســـاب 
اســـتاندارد بـــرای صنعت افزایـــش یافت. 
مـــدل همـــکاری بـــا صنایـــع بـــزرگ برای 
ســـرمایه گذاری در شـــبکه های فاضـــلاب 
در قبال حقآبه پســـاب، یک الگوی موفق 
اقتصـــادی بـــود کـــه هـــم فشـــار را از روی 
آب شـــرب ســـدها برداشـــت و هم توسعه 
صنعتـــی را بـــا تأمیـــن آب پایدار پســـاب، 

کرد. تضمیـــن 

‌برابر‌ ‌پدافندی؛‌هوشمندسازی‌در دژ
مخاطرات‌راهبردی

 در معمـــاری زیرســـاختی وزارت نیرو طی 
بـــازه مـــرداد ۱۴۰۴ تـــا مـــرداد ۱۴۰۵، یـــک 
لایـــه پنهـــان امـــا حیاتـــی وجود داشـــت 
کـــه بیـــش از هر اقـــدام عمرانـــی، ضامن 
امنیت ملـــی بود: »تـــاب آوری پدافندی«. 
در نـــگاه این دوره، »پایـــداری« دیگر صرفاً 
بـــه معنـــای تولیـــدِ بیشـــتر نبـــود، بلکـــه 
بـــه ایـــن معنا بـــود که اگـــر شـــبکه تحتِ 
فشـــار قـــرار گرفت، سیســـتم تـــا چه حد 
توان دارد که هوشـــمندانه خـــود را ترمیم 
کنـــد و از فروپاشـــی کل جلوگیری نماید. 
یکی از ســـتون های ایـــن دژ، تمرکززدایی 
تولیـــد بـــود. ســـرمایه گذاری روی تولیـــد 
تجدیدپذیـــر و پراکنده )DG(، اســـتراتژی 
عبور از آســـیب پذیری نیروگاه های عظیم 
متمرکز بـــود. در شـــرایطِ بحرانـــی مانند 
حملات ســـایبری یا بلایـــای طبیعی، این 
تولیـــدات توزیع شـــدن، ماننـــد »جزایـــر 
انـــرژی« عمـــل می کننـــد کـــه می تواننـــد 
جریـــان بـــرق را در مراکـــزِ حیاتـــی مانندِ 
بیمارســـتان ها و مراکـــز مخابراتـــی بدونِ 
وابســـتگی بـــه شـــبکه سراســـری حفـــظ 

. کنند
ابـــزارِ دیگـــرِ ایـــن دژِ پدافندی، اســـتفاده 
هوشـــمند  ی  کنتورهـــا و  لیمیترهـــا  ز  ا
بـــرای اعمـــالِ مدیریـــتِ لحظـــه ای بـــود. 
نصـــبِ بیـــش از ۲.۳ میلیـــون لیمیتر، به 
فرماندهی میدان اجازه داد تا در لحظاتِ 
ناتـــرازی، به جای قطـــع برق محـــلات، با 
جراحـــی دقیق بـــار، مصـــرفِ بخش های 
غیرضـــروری را مدیریـــت کنـــد و پایداری 
شـــبکه را حفـــظ نماید. این سیســـتم، در 
عمل به شـــبکه اجـــازه داد که در شـــرایطِ 
اضطرار، »فروپاشی فرکانسی« را به تأخیر 
بینـــدازد و فرصـــت بازگشـــت به شـــرایط 
عـــادی را فراهم کند. همچنین، ســـامانه 
جامع عملکرد که اطلاعـــاتِ یک میلیون 
و ۱۹۴ هـــزار و ۱۳۷ کنتـــور هوشـــمند را 
پـــردازش می کـــرد، به »سیســـتم عصبی« 
شـــبکه بدل شـــد. مدیران شـــبکه اکنون 
می توانســـتند در هـــر لحظـــه وضعیـــت 
را در اقصـــی  بـــرق  دقیـــق توزیـــع آب و 
نقاطِ کشـــور مشـــاهده کنند و بر اســـاس 
داده های واقعی، تصمیمات اســـتراتژیک 
بگیرند. این اشـــرافِ اطلاعاتی، بزرگترین 
بازدارنـــده در برابـــر خطاهـــای انســـانی و 

نفوذهـــای احتمالـــی بود.
بـــا  ایـــن دوره،  امنیـــت زیرســـاخت در 
شناســـایی تهدیـــدات پنهـــان نیـــز گـــره 
خـــورده بـــود. مقابله بـــا مراکـــزِ غیرمجاز 
رمـــزارز که بـــا مصـــرفِ بی رویـــه، پایداری 

شـــبکه را در لحظات حساس پیک هدف 
قـــرار داده بودنـــد، یـــک اقـــدام عملیاتی 
امنیت محـــور بـــود. بازپس گیری ظرفیت 
برق از این مراکـــز غیرمجاز، به معنای آزاد 
کردن فضـــای مانور برای مدیریت شـــبکه 
در شـــرایطِ اضطرار بود. اقدامات صورت 
گرفتـــه بـــرای حفاظـــت از سیســـتم های 
کنتـــرل صنعتـــی )SCADA( و تقویـــت 
لایه های دفاع ســـایبری پســـت های برق، 
نشـــان داد که وزارت نیرو جنـــگ انرژی را 
در دو جبهـــه ســـخت افزاری و نرم افزاری 

دنبـــال می کند. 
در نهایت، کارنامـــه عملکردِ مرداد ۱۴۰۴ تا 
مـــرداد ۱۴۰۵، روایتی از تبدیلِ یک شـــبکهِ 
فرســـوده به یک »دژ نفوذناپذیر« اســـت. 
وزارت نیـــرو در ایـــن ســـال، از پارادایـــم 
مدیریـــتِ منفعلانـــه عبور کـــرد و به مدلِ 
»تـــاب آوری فعال« دســـت یافـــت. جایی 
که هوشـــمندی )لیمیتر 
جایگزیـــنِ  کنتـــور(،  و 
قطـــع و وصـــل فیزیکی 
شـــد و آمادگی عملیاتی 
)پروژه هـــای ضربتـــی(، 
یـــت  یر مد یـــن  یگز جا
بحـــران پـــس از وقـــوع 
شد. این تغییرِ پارادایم، 
زیرســـاخت های کشـــور 
بـــر  برا در  تنهـــا  نـــه  را 
خشکســـالی و ناتـــرازی 
انرژی مقـــاوم کرد، بلکه 
بستری فراهم آورد تا در 
تلاطم هـــای منطقه ای، 
بخـــش آب و بـــرق به عنـــوان یـــک اهرم 
قـــدرت و امنیـــت ملی عمل کنـــد؛ جایی 
که هـــر مـــگاوات بـــرق و هـــر قطـــره آب، 
بخشـــی از یـــک شـــبکه گســـترده دفاعی 
بـــرای حفظ ثبـــات کشـــور در ســـال های 

آتی اســـت.

‌تحلیل‌راهبردی‌و‌چشم‌انداز
‌آن ایران‌‌1۴۰۶و‌فراتر‌از

در پایـــان این دوره یک ســـاله، آنچه بیش 
از ارقـــام تولید بـــرق یا حجـــمِ پروژه های 
آبرســـانی اهمیـــت دارد، »تغییـــر هویت« 
وزارت نیرو در ســـاختار حاکمیتی اســـت. 
این وزارتخانـــه از یک نهاد صرفاً خدماتی، 
به »قرارگاه تـــاب آوری ملی« تبدیل شـــده 
اســـت. واکاوی عملکـــرد مـــرداد ۱۴۰۴ تـــا 
مـــرداد ۱۴۰۵ نشـــان می دهـــد کـــه کشـــور 
در حـــال خـــروج از »تله ناترازی« اســـت، 
اما نـــه صرفاً بـــا اتکا به روش های ســـنتی 
سدســـازی یا نیروگاه سازی. آنچه این دوره 
را متمایز می کند، »ترکیب هوشـــمندانه« 
از سخت افزار )توسعه شـــبکه( و نرم افزار 

)هوشمندســـازی( است.
چالش هـــای آتی کـــه در افـــقِ ۱۴۰۶ و بعد 
از آن پیـــش روی زیرســـاخت ایـــران قرار 
دارد، بســـیار پیچیده تر از گذشته خواهد 
تـــداوم تغییـــرات اقلیمـــی، نیـــاز  بـــود. 
مبـــرم به بازســـازی شـــبکه های فرســـوده 
و ضـــرورت تطبیق بـــا فناوری هـــای نوین 
مدیریـــت انـــرژی )مانند ذخیره ســـازهای 
مقیاس بزرگ و اینترنت اشـــیا در شبکه(، 
نیازمنـــدِ تـــداوم همین مـــدل »حکمرانی 

است. ســـنجه محور« 
 

پایداری‌مالی؛‌کلیدِ‌استمرارِ‌توسعه
 یکی از دســـتاوردهای برجسته این دوره، 
جـــذب ۲۴۲۷ میلیون یورو فاینانس بود. 
برای ســـال های پیـــش رو، اســـتمرارِ این 
روند بـــدون اتکا به بودجه هـــای دولتی و 
با مدل های مشـــارکت عمومی-خصوصی 
)PPP(، حیاتی اســـت. بازار پســـاب که در 
این ســـال شـــکل گرفت، الگـــوی موفقی 
بـــرای این راهبرد اســـت که باید به ســـایر 
حوزه هـــا ماننـــد انرژی هـــای تجدیدپذیر 

نیز تســـری یابد.
 

‌دیپلماسی‌آب‌و‌انرژی
در‌هم‌تنیدگی‌منافع

 مدیریـــت آب و بـــرق در ایـــران دیگر یک 
امر داخلی نیســـت. پروژه های انتقال آب 
دریا و تأمین بـــرق از منابـــع متنوع، باید 
در چارچـــوب »دیپلماســـی زیرســـاختی« 
تعریف شـــوند تا علاوه بـــر تأمین نیازهای 
داخلی، امنیت مرزهـــا و منافع منطقه ای 

را نیـــز تحکیم کنند.
 

‌دفاعِ‌سایبری‌و‌هوشمندسازی
خطِ‌مقدمِ‌امنیت

بـــا افزایـــش تعـــداد کنتورهای هوشـــمند 
)۱.۲ میلیـــون( و سیســـتم های کنتـــرلِ 
بـــه  حملـــه  مقطـــع  ســـطح  دیجیتـــال، 
شـــبکه تغییر کرده اســـت. آینـــده صنعت 
زیرســـاخت ایران، در گرو تقویتِ لایه های 
دفاع ســـایبری و هـــوش مصنوعـــی برای 
پیش بینـــی حـــوادث )قبل از وقـــوع آنها( 

. ست ا

 پارادایم جدید مدیریت بحران
مهندسی بقا و توسعه؛  گذار از ناترازی به پایداری راهبردی در صنعت زیرساخت

‌گزارش‌

در شـــرایطی که زیرســـاخت های حیاتی کشور طی یک سال گذشـــته تحت فشارهای ناشـــی از جنگ و التهابات منطقه ای قرار داشـــت، وزارت نیرو با چرخش استراتژیک از مدیریت 
ســـنتی به »الگوی تاب آوری پدافندی«، توانســـت با تمرکز بر تمرکززدایی تولید برق، هوشمندســـازی لحظه ای شـــبکه و مدیریت قاطع منابع آبی، از فروپاشی احتمالی شریان های 
اصلـــی حیات کشـــور جلوگیـــری کرده و بـــا اجرای پروژه هـــای ضربتی، تـــداوم پایدار خدمات زیرســـاختی را به عنوان ســـنگر اصلـــی امنیت ملی و ثبـــات اجتماعـــی در دوران جنگ 
تثبیـــت کند.   در بـــازه زمانی مرداد ۱۴۰۴ تا مـــرداد ۱۴۰۵، صنعت زیرســـاخت های ایران، یعنی دو بـــال حیاتی آب و برق، نه تنها با چالش های انباشـــته دهه های گذشـــته روبه رو بود، 
بلکـــه در فضـــای پرالتهاب منطقه ای و فشـــارهای اقتصادی، در معرض یک آزمون بزرگ تـــاب آوری قرار گرفت. در ایـــن دوره، مدیریت وزارت نیرو از »مدیریـــت انفعالی و پروژه محور« 
بـــه ســـمت »حکمرانی فعال و ســـنجه محور« چرخش اســـتراتژیک کرد. این تغییـــر نگرش، ناشـــی از درک این واقعیت بود که زیرســـاخت های انـــرژی و آب، دیگر صرفـــاً ارائه دهنده 
خدمات عمومی نیســـتند، بلکه ســـتون های اصلی امنیت ملی و ثبات اجتماعی محســـوب می شـــوند. در ایـــن دوره، راهبرد اصلی این بـــود که با تکیه بر داده های دقیق، اســـتفاده 
از هوش مصنوعی، و توزیع شـــدگی منابع، شـــبکه ای ســـاخته شـــود که در صورت وقـــوع هرگونه ضربه، قـــادر به »خودترمیمـــی« و حفظ کارکـــرد حداقلی برای مراکز حیاتی باشـــد. 
ایـــن گزارش بـــه تحلیل عمق اقدامات صورت گرفته در مســـیری می پردازد کـــه هدف نهایی آن، نه صرفـــاً افزایش ظرفیت، بلکه تثبیت »امنیت زیرســـاختی« در ایران آینده اســـت.

افزایش ظرفیت تولید، 
مهم ترین پشتوانه عبور از 

ناترازی برق بود

۵۷۷۰
مگاوات

آبرسانی روستایی، اثر بسیار 
مهم و مستقیمی بر زندگی و 

ماندگاری جمعیت است

۱۹۵۶
آبرسانی به روستاها

‌به‌سوی‌»ایرانِ‌تاب‌آور« ‌گذار
در بـــازه زمانـــی مـــورد مطالعـــه، وزارت نیـــرو موفق شـــد »زمـــان« را به نفـــع امنیت 
ملـــی بخرد. توســـعه ظرفیت هـــای پراکنده، مدیریـــت دقیق مصرف بـــا لیمیترها، و 
انســـدادچاه های غیرمجـــاز، همـــه اجزای یک پـــازل بزرگتر بودند که هـــدفِ آن »بقا 
در شـــرایطِ اضطـــرار« بود. ایـــن کارنامه، نـــه یک نقطه پایـــان، بلکه »نقطه شـــروع« 
یک ســـاختار جدید حکمرانی اســـت. ایـــرانِ ۱۴۰۵ با عبور از ایـــن چالش ها، اکنون 
الگویی برای مدیریتِ زیرســـاخت در شـــرایط پرفشـــار و محدودیت منابع ســـاخته 

. ست ا
پیـــامِ راهبردی این دوره برای آینده این اســـت: در دنیای پرآشـــوبِ امـــروز، تاب آوری 
زیرســـاختی )Resilience( مقدم بر توســـعه صـــرف )Growth( اســـت. هر پروژه، 
هـــر کنتـــور، و هر خـــطِ انتقالی کـــه در این ســـال احداث یا نصب شـــد، ســـنگی در 
بنـــای »دژِ امنیـــتِ ملی« ایران بود. تـــداومِ این رونـــد، با تکیه بر شـــفافیتِ داده ها، 
هوشمندســـازی سیســـتم ها و مشـــارکتِ فعالِ بخشِ خصوصی، ضامنِ این خواهد 
بـــود کـــه در ســـال های پیشِ رو، زیرســـاختِ ایـــران نه تنها آســـیب نبینـــد، بلکه به 

اهرمی برای رشـــدِ پایـــدار و ثباتِ منطقه ای تبدیل شـــود.

‌برش‌



یکی از 
اهداف اجرای 

ح،  این طر
دسترسی 

مردم مناطق 
محروم به 

خدمات 
مورد نیاز 

در کمترین 
زمان ممکن و 
تحقق عدالت 

اجتماعی در 
سطح جامعه 

بوده که به 
گفته رئیس 

سازمان 
فناوری 

اطلاعات، این 
موضوع مورد 

توجه جدی 
قرار گرفته 

است

ح  اجرای طر
»زیست بوم های 

دیجیتال 
دولت« 

با هدف 
یکپارچه سازی 

خدمات، 
حذف 

مراجعات و 
بارگذاری های 

مکرر و 
چندباره 

اسناد هویتی، 
ارتقای 

شفافیت و 
حرکت به 

سوی دولت 
هوشمند 
واحد، به 

سازمان 
فناوری 

اطلاعات 
سپرده شد
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زندگی امروز بر مدار فنـــاوری و اینترنت 
و  الکترونیـــک  دولـــت  و  می چرخـــد 
هوشمند، زیرساخت اصلی این زیست 
فناورانه به شـــمار می رود؛ زیرســـاختی 
که به گفته محمدمحسن صدر، رئیس 
سازمان فناوری اطلاعات ایران، به دلیل 
نگاه جزیـــره ای دســـتگاه های اجرایی و 
تعدد سامانه ها، هنوز نتوانسته رضایت 

کامل شهروندان را جلب کند.
همین چالـــش، دولت چهاردهـــم را به 
تدویـــن نقشـــه راه تـــازه ای بـــرای تحول 
دیجیتال رســـاند؛ به گونه ای که با ابلاغ 
طرح »زیست بوم های دیجیتال دولت« 
بـــه وزارت ارتباطات و فنـــاوری اطلاعات 
توسط رئیس جمهوری، اجرای این برنامه 
ملی با هدف یکپارچه ســـازی خدمات، 
حذف مراجعات و بارگذاری های مکرر و 
چندباره اسناد هویتی، ارتقای شفافیت 
و حرکت به سوی دولت هوشمند واحد، 

به سازمان فناوری اطلاعات سپرده شد.
این طرح کـــه فعلاً در فـــاز اول اجرا قرار 
دارد، قرار است با یکپارچه سازی خدمات 
دســـتگاه های اجرایی در ۱۵ زیست بوم 
تخصصی اجـــرا شـــود، وعـــده می دهد 
که شـــهروندان بدون ســـرگردانی میان 
سامانه های مختلف، خدمات مورد نیاز 
خود را از یک درگاه واحد دریافت خواهند 
کرد. با اجرای این طرح همچنین انتظار 
می رود میزان تخلفات اداری کاهش یابد 
و زمینه تحقق دولت هوشمند، حکمرانی 

داده محور و توسعه اقتصاد 
دیجیتال فراهم شود.

عبوراز جنگل سامانه ها
رئیس ســـازمان فناوری اطلاعات ایران، 
طـــرح »زیســـت بوم های دیجیتـــال« را 
نســـل تکامل یافتـــه ای از برنامه هـــای 
تحـــول دیجیتـــال دولت می دانـــد که با 
آسیب شناســـی تجربیـــات پیشـــین و 
تحلیل وضعیت کشور در شاخص های 
»دولت هوشـــمند« تدوین شده است. 
محمدمحســـن صدر در ادامـــه توضیح 
می دهـــد:» این طـــرح کـــه در مردادماه 
۱۴۰۴ از سوی ریاست جمهوری به وزارت 
ارتباطات و ســـازمان فنـــاوری اطلاعات 
ابـــلاغ شـــد، بـــر معمـــاری پلتفرم های 
تخصصـــی در ۱۵ زیســـت بوم و ایجـــاد 
زیرساخت واحد »ایران پاس« برای ارائه 

خدمات پایه، تمرکز دارد.«
معاون وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات 
در گفت و گو با »ایران«، با اشاره به ارزیابی 
رتبه ایران در شاخص بین المللی توسعه 
دولـــت الکترونیـــک )EGDI( می گوید: 
»اگرچـــه در زیرســـاخت ها وضعیـــت 
مناســـبی داریـــم، امـــا همچنـــان در 
شاخص های »خدمات باز« و »تعاملات 
شـــهروند با دولت« با شکاف های جدی 
مواجـــه هســـتیم.« او در ادامـــه یـــادآور 
می شود که این ارزیابی، همچنین نشان 
از ضعف هـــای ســـاختاری در حوزه های 
تخصصی نظیر سلامت، انرژی و تجارت، 
باوجود اجرای طرح های کلان گذشـــته 

دارد.
صدر، یکی از آســـیب های اصلـــی را نگاه 
جزیره ای دســـتگاه های اجرایی می داند 
که منجـــر بـــه شـــکل گیری »جنگلی از 
سامانه ها« شـــده اســـت، به گونه ای که 

شـــهروندان ناچارند برای یک خدمت، 
میان سامانه های ناهماهنگ سرگردان 
شـــده و چندین بـــار مـــدارک خـــود را 
بارگـــذاری کنند. این درحالی اســـت که 
طرح زیست بوم های دیجیتال با رویکرد 
فرادســـتگاهی، دســـتگاه های فعـــال در 
هر حـــوزه را در یک پنجـــره واحد به هم 
متصل می کند تا خدمات کلان به صورت 

یکپارچه و خودکار ارائه شود.

تضمین دسترسی عادلانه مردم 
به خدمات

یکـــی از اهـــداف اجـــرای ایـــن طـــرح، 
دسترســـی مـــردم مناطـــق محـــروم به 
خدمات مـــورد نیـــاز در کمتریـــن زمان 
ممکن و تحقـــق عدالـــت اجتماعی در 
ســـطح جامعه بوده که بـــه گفته رئیس 
ســـازمان فناوری اطلاعات، این موضوع 

مورد توجه جدی قرار گرفته است.
صدر، ایـــن تحـــول را علاوه بر تســـهیل 
امور، زمینه ســـاز تحقق عدالت اداری و 
شفافیت می داند، چرا که به این ترتیب 
تمامـــی مراحـــل خدمت رســـانی، قابل 
رصد و ارزیابی خواهد بود. او همچنین 
اعتقـــاد دارد پایش زمـــان ارائه خدمت 
توسط دستگاه ها، سازمان ها را به سوی 
رقابت برای ارتقای کیفیت و کاهش زمان 
انتظار سوق می دهد و دسترسی برابر به 
خدمات را برای مناطق محروم تضمین 

می کند.
ادامـــه  در  ارتباطـــات  وزیـــر  معـــاون 
توضیـــح می دهد کـــه تجمیـــع داده ها 
در ایـــن پلتفرم هـــا، در عمـــل بســـتری 
برای حاکمیـــت ایجاد می کنـــد تا زمینه 
حکمرانی هوشـــمند و اتخاذ تصمیمات 
راهبردی مبتنی بر داده فراهم شود. این 
امردرنهایت به نفع رفاه عمومی و توسعه 

پایدار کشور خواهد بود.

کاهش چشمگیر تخلفات اداری 
و ایجاد شفافیت

رئیـــس ســـازمان فنـــاوری اطلاعـــات 
اســـتقرار زیســـت بوم های دیجیتـــال را 
فراتر از یکپارچه سازی خدمات و تحولی 
بنیادیـــن در ســـلامت اداری و توســـعه 
اقتصـــاد دیجیتال کشـــور می دانـــد و در 
پاسخ به ســـؤالی درباره تأثیر جدی این 
طرح بر زندگی مـــردم می گوید: »یکی از 
مهم ترین دستاوردهای این طرح، کاهش 
چشـــمگیر تخلفات و کلاهبرداری های 
اداری اســـت چـــرا کـــه با ثبـــت متمرکز 
اطلاعات، اعمال مکانیسم های امنیتی 
و فراهم ســـازی قابلیت رصد و رهگیری 
دقیق داده ها، بســـتر سوءاستفاده های 
احتمالی بـــه حداقل می رســـد. صدر با 
اشـــاره به نقش کلیدی جایگزینی اسناد 
 )e-Doc( »سنتی با »اسناد الکترونیک
در این مسیر، یادآور می شود که این اسناد 
صرفاً فایل های دیجیتال ساده نیستند، 
بلکه طبق اســـتانداردهای بین المللی، 
دارای ویژگی هـــای »انکارناپذیـــری« و 
»جعل ناپذیری« هســـتند. بـــا توجه به 
همین موضـــوع، می توان گفـــت که در 
تمامی تبـــادلات میان دســـتگاهی، این 
اســـناد با ضریـــب امنیتـــی بـــالا مبادله 
می شوند و در عمل با حذف امکان جعل 
یا انـــکار، اعتماد عمومی بـــه فرآیندهای 

دولتی تضمین خواهد شد.«

 شکوفایی اقتصاد دیجیتال
و ارزش آفرینی استارتاپ ها

معـــاون وزیـــر ارتباطـــات در پاســـخ به 
ســـؤالی درباره تأثیر اجـــرای این طرح بر 
توســـعه اقتصاد دیجیتـــال، آن را علاوه 

بر ارائه مســـتقیم خدمـــات عمومی به 
شهروندان، بستری پیشران برای اقتصاد 
دیجیتال می داند. صدر در ادامه توضیح 
می دهد که پلتفرم های طراحی شـــده، 
 )API( با ارائـــه رابط های برنامه نویســـی
استاندارد، به استارتاپ ها و شرکت های 
خلاق اجـــازه می دهد بر پایـــه خدمات 
دولتی، ســـرویس های ارزش افـــزوده و 
نوینی طراحی کنند. به اعتقاد صدر، این 
تعامل میان دولت و بخش خصوصی، نه 
تنها تنوع خدمـــات را افزایش می دهد، 
بلکه موتور محرکی برای اشتغال زایی و 
شکوفایی اقتصاد دانش بنیان در کشور 

خواهد بود.
رئیس سازمان فناوری اطلاعات درادامه 
»زیســـت بوم های  ح  »طـــر می گویـــد: 
دیجیتـــال« اساســـاً نقشـــه راه »تحـــول 
دیجیتال« در ســـطح دولت و حاکمیت 
اســـت. صدر، نتیجه نهایـــی اجرای این 
طـــرح را ایجاد یک »دولـــت الکترونیک 
و هوشـــمند واحد« می داند کـــه در آن، 
تمامـــی کاربـــران اعـــم از شـــهروندان، 
کســـب وکارها، ســـازمان های اقتصادی، 
دولتی و حکومتی، کلیه خدمات مورد نیاز 
خود را تنها از طریق یک »پنجره واحد« 

دریافت خواهند کرد.«
بـــه گفتـــه او در ایـــن مـــدل، تمامـــی 
ســـامانه های موجـــود در پس زمینه این 
پنجره واحد به صورت خودکار و هوشمند 
با یکدیگـــر تعامل کرده و خدمـــات را به 
کاربران ارائه می دهند، بدون اینکه کاربر 
نیاز داشته باشد مستقیماً با هر سامانه ای 
درگیر شود، مدارک را مجدداً بارگذاری یا 
اســـتعلام ها را به صورت دستی پیگیری 

کند.

 اجرای فاز اول
ح زیست بوم های دیجیتال طر

رئیس ســـازمان فنـــاوری اطلاعـــات با 
اشـــاره بـــه معمـــاری ویـــژه ایـــن طرح، 
یـــادآور می شـــود:» درایـــن معمـــاری، 
زیســـت بوم های تخصصـــی کـــه بـــرای 
هر حـــوزه توســـعه می یابند بـــا پلتفرم 
»ایران پاس« یکپارچه خواهند شد.«به 
گفتـــه او »ایران پـــاس«، زمینـــه اجرای 
خدمـــات پایه  همچـــون احـــراز هویت 
دیجیتـــال، کیـــف اســـناد الکترونیـــک 
)شامل اسناد هویتی، مدارک تحصیلی، 
اسناد ملی و غیره با استانداردهای لازم(، 
امضای دیجیتال و پرداخت های دولتی 

الکترونیک را فراهم می کند.
 در نتیجه، کاربران ازطریق »ایران پاس«، 
وارد پنجـــره واحـــد دولـــت الکترونیک 
می شـــوند و پس از احـــراز هویـــت، به 
پلتفرم تخصصی زیســـت بوم مورد نظر 
مانند ســـلامت، زمین و ملک یا مالیات 
دسترسی پیدا می کنند. به عنوان مثال 
موضوع دریافت پایان کار ملک، به جای 
مراجعه به سامانه های متعدد سازمان 
ثبت، شـــهرداری و غیره، ازطریق پنجره 
واحد زیست بوم زمین و ملک و با یک بار 
بارگـــذاری مدارک، به صـــورت خودکار و 

هوشمند پیگیری خواهد شد.
صدر درباره میزان پیشرفت طرح ابلاغی 
رئیس جمهوری نیز توضیح می دهد و با 
اشـــاره به اینکه قرار اســـت این طرح در 
سه فاز تکمیل شـــود، می گوید:» در فاز 
اول، 7 زیست بوم اولویت دار سلامت، 
انرژی، زنجیره تأمین، تجارت فرامرزی، 
زمین و ملـــک، مالیاتی و لجســـتیک در 
دستور کار قرار گرفت که اجرای آن آغاز 

شده است.«
معـــاون وزیر ارتباطـــات، فـــاز دوم را نیز 
شامل 7 تا 8 زیست بوم دیگر مانند اتباع 

و مهاجرین می داند که از فازهای بعدی 
به این فاز منتقل شد.

رئیس ســـازمان فنـــاوری اطلاعـــات در 
ادامه، فـــاز ســـوم را نیز مختص ســـایر 
زیســـت بوم هایی می دانـــد کـــه در دو 
فاز اول شناســـایی یا ابلاغ نشـــده اند و 
ادامه می دهد که درنهایـــت، تعداد کل 
زیســـت بوم ها دراین طرح، می تواند از 

۱۵عدد نیز فراتر رود.
صدر با اشـــاره به اینکه هر فـــاز اجرایی 
شامل تدوین اســـناد RFB )درخواست 
پیشنهادی( برای مشخصات فنی پلتفرم 
پنجـــره واحـــد هر زیســـت بوم اســـت، 
یادآورمی شـــود: »این اســـناد تنها جنبه 
فنی ندارند، بلکه ابعاد قانونی، اجرایی، 
مدل کسب وکار )شامل هزینه های اولیه 
و جاری، مدل مشارکت( و پیوست های 

امنیتی را نیز پوشش می دهند.«

ارائه خدمات هوشمند 
زیست بوم ها بر بستر ابری

وقتی حرف از تحـــول دیجیتال به میان 
می آید نمی توان نســـبت به اســـتفاده از 
فناوری هـــای نوظهور در مســـیر اجرای 
این طرح بی تفاوت بود. رئیس سازمان 
فناوری اطلاعات درباره میزان استفاده از 
هوش مصنوعی و بهره گرفتن از مهارت 
متخصصان این حوزه در مســـیر توسعه 
این زیست بوم ها می گوید: »اساساً تحول 
دیجیتال تنها با استفاده از فناوری های 
نوین دیجیتـــال مانند هوش مصنوعی، 
رایانش ابری و تحلیـــل داده، معنا پیدا 
می کنـــد، ازاین رو چنیـــن فناوری هایی 
به صورت جدی در طراحی و اجرای این 

زیست بوم ها پیش بینی شده اند.«
صـــدر بـــا بیـــان اینکـــه خدمـــات این 
زیســـت بوم ها بر بســـتر رایانـــش ابری 
ارائـــه خواهنـــد شـــد، می گویـــد: »از 
هـــوش مصنوعـــی و تحلیـــل داده برای 
تصمیم گیـــری دقیق تر، ارائـــه خدمات 
داده محـــور و بهبود فرآیندها اســـتفاده 
می شود. او نقطه مرکزی این پلتفرم ها 
را عامل های هوشمندی می داند که در 
معماری آنها با عنوان »ارکســـتریتور« یا 

هم نواساز تعریف شده اند.«
رئیس سازمان فناوری اطلاعات، وظیفه 
این عامل ها را اجرای خودکار فرآیندهای 
بین دســـتگاهی و به نیابت از متقاضی 
می داند و می گوید: »به عنوان مثال، در 
خدمت »پایان کار ملـــک«، دیگر نیازی 
نخواهـــد بـــود کـــه متقاضـــی به صورت 
جداگانه به سامانه های مختلف مراجعه 
کند، مدارک را چندباره بارگذاری کند و 
مراحل اداری را به صورت پراکنده پیگیری 
کند. در عـــوض، متقاضی تنها از طریق 
پلتفرم زمین و ملک درخواست خود را 
ثبت می کند و ارکستریتور، فرآیند را میان 
دســـتگاه های مرتبط به صورت خودکار 

تا مرحلـــه نهایی پیش 
می برد. در پایان نیز 
الکترونیکی  ســـند 
مربـــوط، در کیـــف 
اســــناد دیجیتـــال 
قـــــــرار  متقاضـــــی 

می گیرد.«

ح ابلاغی رئیس جمهوری خبر داد معاون وزیر ارتباطات در گفت وگو با »ایران« از اجرای طر

نسخه دولت برای آینده دیجیتال ایران
همکاری دولت، حاکمیت، دانشگو 

بخش خصوصی
رئیس سازمان فناوری اطلاعات در پاسخ 
به این ســـؤال که در این مسیر چقدر از 
توان بخش خصوصی یا دانشگاه ها کمک 
گرفته می شـــود، نیز توضیح می دهد: » 
یکی از مهم ترین نقاط قوت این طرح، 
شکل گیری همکاری مؤثر میان دولت، 
حاکمیت، دانشگاه ها و بخش خصوصی 
از همان آغاز کار اســـت؛ همکاری ای که 
می توان آن را تجربه ای موفق و تا حدی 

کم سابقه دانست.«
به گفته صدر، در فاز اول، تدوین اسناد 
زیســـت بوم های هفتگانه با مشـــارکت 
دانشـــگاه ها و مجریانی انجام شـــد که 
علاوه بر توان علمی، شـــناخت عمیق 
و تجربه عملی در حـــوزه تخصصی خود 
داشـــتند. با توجه به محدودیت زمانی 
طرح، انتخاب مجریان بر اساس آشنایی 
کامل آنان با ساختار، فرآیندها، قوانین و 

مسائل هر زیست بوم انجام شد.
معاون وزیـــر ارتباطات ادامـــه می دهد: 
»در این مســـیر، بـــه منظور اســـتفاده از 
ظرفیت متخصصان و خبرگان هر حوزه، 
جلسات متعددی با دستگاه های اجرایی 
برگزار شـــد تا هم شـــناخت دقیق تری 
از مســـائل موجـــود حاصل شـــود و هم 
پیشنهادهای لازم برای تحول دیجیتال 
هر زیســـت بوم جمـــع آوری شـــود. این 
تعامل بویـــژه در برخـــی حوزه ها مانند 
مالیات، به دلیل سابقه همکاری مجریان 
با نهادهای مرتبط، نتایـــج مؤثرتری به 

همراه داشت.«
صـــدر در ادامـــه توضیـــح می دهـــد در 
فاز اجرایـــی، مدل مشـــارکت عمومی ـ 
خصوصی نیز پیش بینی شده است؛ به 
این معنا کـــه بخش خصوصـــی در کنار 
دولت، در قالب نهاد اجرایی یا شرکت 
پـــروژه وارد عمـــل خواهد شـــد. در این 
مدل، نقش دولت بیشتر بر تنظیم گری 
و هدایت کلان متمرکز اســـت و بخش 
خصوصی عـــلاوه بر ســـرمایه گذاری، با 
توان اجرایی، نیروی متخصص و چابکی 
خود در پیشبرد طرح مشارکت می کند. 
همچنیـــن چارچـــوب این همـــکاری از 
جمله میزان مشـــارکت، نـــوع تعامل، 
ســـرمایه گذاری و بازگشت ســـرمایه، در 
اســـناد هر زیســـت بوم مشـــخص شده 
است. به گفته رئیس ســـازمان فناوری 
اطلاعات، دانشـــگاه ها در ادامه مسیر، 
به عنوان بازوی مشورتی سازمان فناوری 
اطلاعات و نهاد اجرایـــی، همچنان در 
کنار طرح باقی خواهند ماند تا استقرار 
زیســـت بوم ها با کیفیت مناسب انجام 

شود.

ح  امنیت؛ رکن اصلی اجرای طر
زیست بوم های دولت دیجیتال

رئیس سازمان فناوری اطلاعات، امنیت 
را یکـــی از ارکان اصلی طراحی و توســـعه 
پلتفرم ها در کنار این فناوری ها می داند 
و تأکید می کند که از آغاز فرآیند طراحی، 
الزامات و پیوست های امنیتی با همکاری 
متخصصـــان این حـــوزه در نظـــر گرفته 
شده تا امنیت سایبری در همه لایه های 

سامانه ها تأمین شود.
 صدر یکی دیگر از زیرساخت های مورد 
نیاز برای اجرای این طرح را »ابر دولت« 
یا G-Cloud می دانـــد و می گوید: »این 
بستر، پیش بینی شده و تمامی پلتفرم ها 

روی آن اجرا خواهند شد.«

ظرفیت استان ها، پیشران 
توسعه زیست بوم های دیجیتال

معاون وزیر ارتباطات در پاسخ به سؤالی 
درباره وجود نگاه اســـتانی در توسعه این 
زیست بوم ها نیز می گوید: »در انتخاب 
زیست بوم ها و مجریان، نگاه استانی نیز 
مورد توجه قرار گرفته یعنی در حوزه هایی 
که یک استان از ظرفیت یا مزیت ویژه ای 
برخوردار است، تلاش شده مجری این 
زیست بوم از دانشگاه های همان استان 
انتخاب شود. برای مثال در حوزه محیط 
زیست، با توجه به جایگاه و مسائل خاص 
اســـتان آذربایجان غربی، تلاش شده از 
ظرفیت دانشگاه ارومیه استفاده شود. 
به طور کلی، ســـعی بر آن بـــوده که میان 
موضوع هـــر زیســـت بوم، ظرفیت های 
اســـتانی و دانشـــگاه مجری، تناســـب و 

سنخیت مناسبی برقرار باشد.«

ح رئیس جمهوری  همگامی طر
با نمونه های موفق جهانی

معاون وزیر ارتباطات در پاسخ به سؤالی 
مبنی بر اینکه آیا نمونه های موفق جهانی 
در زمینـــه اجرای طرح زیســـت بوم های 
دیجیتال وجود دارد یا خیر نیز می گوید: 
»توجه به تجربه های موفق بین المللی و 
الگوهای مرجع جهانی، از اصول اساسی 
کار در تدویـــن هر یک از زیســـت بوم ها 
بوده است. از مجریان نیز خواسته شده 
که نمونه های موفـــق خارجی و بهترین 
رویه های موجود در هـــر حوزه را به دقت 

گزارش

میترا جلیلی
دبیر گروه علم و فناوری

بررســـی کنند و طراحی ها را بـــا الهام از 
آنها پیش ببرند. رئیس سازمان فناوری 
اطلاعات همچنین یادآور می شـــود که 
تأکید شده مدل های مرجع شناخته شده 
جهانی، مبنای اصلی طراحی فرآیندها و 
ساختار هر زیست بوم قرار گیرند و سپس 
با توجه به شـــرایط، نیازها و ملاحظات 

کشور، اصلاح و بومی سازی شوند.
صـــدر در ادامـــه توضیح می دهـــد: » در 
طراحی زیست بوم سلامت، از مدل های 
مرجـــع و چارچوب هـــای بین المللـــی 
معتبر اســـتفاده شـــده، به عنوان مثال 
در حوزه ســـلامت، تجربه موفق سامانه 
»ســـلامت نت« ترکیه به عنـــوان یکی از 
نمونه هـــای قابـــل توجه، مورد بررســـی 
قرار گرفته اســـت. این رویکرد در ســـایر 
زیســـت بوم ها نیز دنبال شده تا طراحی 
پلتفرم ها بر پایه تجربه های موفق جهانی 
و متناســـب با اقتضائـــات داخلی انجام 

شود.«
یکی از نگرانی های موجود برای توســـعه 
زیســـت بوم های دیجیتـــال، توانایـــی 
عملکـــرد دولـــت هوشـــمند بـــه عنوان 
زیرساخت اصلی این طرح است. رئیس 
ســـازمان فناوری اطلاعات در پاســـخ به 
این دغدغـــه می گوید: »زیرســـاخت ها 
و ســـرمایه های موجود کشـــور از جمله 
پنجره های واحد خدمات دســـتگاه ها، 
درگاه ملی خدمات، سامانه های هویت 
دیجیتال و ورود یکپارچه کاربران، همگی 
در استقرار زیســـت بوم دیجیتال دولت 
به کار گرفته خواهند شد. در این میان، 
»ابـــر دولت« نیـــز به عنوان زیرســـاخت 
اصلی اســـتقرار، میزبانـــی و بهره برداری 
از پلتفرم هـــای پنجره واحـــد دیجیتال، 
نقش محوری خواهد داشت و بستر ارائه 
خدمات زیســـت بوم ها را فراهم خواهد 

کرد.«
صدر در ادامه توضیح می دهد:» در این 
طرح، اقداماتی که در دوره های گذشته 
در حوزه دولت هوشـــمند بویژه از سوی 
سازمان فناوری اطلاعات و دیگر نهادهای 
مرتبط انجام شده، نادیده گرفته نشده، 
بلکه به عنوان پایه و نسخه تکامل یافته 
همان مسیر مورد استفاده قرار می گیرد.«

تلاش برای تاب آوری سامانه ها 
در برابر اختلالات

بسیاری از فعالان حوزه فناوری و اقتصاد 
دیجیتـــال معتقدند بـــا توجه بـــه اینکه 
اجرای موفق طرح زیست بوم های دولت 

دیجیتال کاملاً وابسته به اینترنت است، 
اختلال یا اعمال محدودیت های کوتاه 
یا بلندمدت، می توانـــد بر نتیجه نهایی 
اجرای این طرح تأثیرگذار باشد. رئیس 
سازمان فناوری اطلاعات در پاسخ به این 
دغدغه کـــه در صورت وجـــود اختلال یا 
ایجاد محدودیت های اینترنتی در شرایط 
اضطراری و بحرانی، این زیســـت بوم ها 
چگونـــه می توانند بـــه مـــردم خدمات 
مناســـب ارائه دهنـــد، می گویـــد:» این 
موضوع ابعاد مختلفی دارد و پاســـخ به 
آن نیز نیازمند تفکیک چند مسأله است. 
زیرساخت اصلی استقرار این پلتفرم ها و 
به طور کلی دولت الکترونیک »ابر دولت« 
و منابع زیرساختی مرتبط با آن است اما 
با این حال، همانند هر سامانه گسترده 
دیگری، بروز اختلال در زیرســـاخت ها 
می تواند بر ارائه خدمات اثر بگذارد و این 

موضوع، امری اجتناب ناپذیر است.«
معاون وزیر ارتباطـــات در ادامه توضیح 
می دهـــد:» موضـــوع اختلال یـــا قطع 
اینترنت، بی شـــک می توانـــد بر برخی 
زیســـت بوم ها بویـــژه در حوزه هایـــی 
مانند تجـــارت فرامـــرزی و لجســـتیک 
که با ســـامانه ها و تعاملات بین المللی 
در ارتباط هســـتند هم تأثیر مســـتقیم  
بگـــذارد. در چنیـــن مـــواردی، اختلال 
اینترنت به طور طبیعی مشکلاتی در ارائه 
خدمات ایجاد می کند؛ البته میزان این 
وابستگی در زیســـت بوم های مختلف، 
یکسان نیست و در برخی حوزه ها کمتر 

یا بیشتر است.«
صدر البته تأکید می کند که درعین حال 
برای افزایش تاب آوری سامانه ها در برابر 
اختـــلالات، مجموعـــه ای از راهکارهای 
فنی و اجرایی در نظر گرفته شده است. 
به عنوان مثال در معماری طراحی شده 
برای این پلتفرم ها، اســـتقرار سامانه ها 
در چند نقطه مختلف کشور پیش بینی 
شـــده تا در صورت بروز بحـــران، خرابی 
گســـترده یـــا اختلال های زیرســـاختی، 
امکان تداوم خدمت رســـانی در ســـطح 
قابل قبول، حفظ  شود. این تمهیدات با 
هدف افزایش دسترس پذیری، پایداری و 
تحمل پذیری خرابی در فاز اجرا، عملیاتی 

خواهند شد.
او یـــادآور می شـــود: » با این همـــه، باید 
پذیرفت کـــه چالش هایـــی مانند قطع 
اینترنت، در صـــورت وقـــوع، همچنان 
می توانند بـــر عملکـــرد بخشـــی از این 

خدمات اثرگذار باشند.«

صدر در پاسخ به سؤالی درباره توانمندی این طرح در کمک به 
ایجاد حکمرانی یکپارچه نیز می گوید: »یکپارچگی« یکی از ارکان 
اصلی طرح زیست بوم های دیجیتال است. در این مدل، تمامی 
سازمان ها و ســـامانه های مرتبط در یک حوزه خاص، در قالب 
یک زیست بوم واحد، به صورت هماهنگ به ارائه خدمات اقدام 
می کنند. به گفته وی، تمرکز اصلی بر خدمات فراسازمانی است 
که با مشارکت و یکپارچگی سامانه ها و ســـازمان های فعال در 
یک زیست بوم، به صورت منسجم به شهروندان ارائه می شود.

معاون وزیر ارتباطات با اشاره به اینکه برخی زیست بوم ها مانند 
لجستیک، تجارت فرامرزی و زنجیره تأمین، دارای همپوشانی و 
هم مرزی در حوزه های عملکردی خود هستند، توضیح می دهد 
که در فرآیند تدوین اسناد RFB، به دقت به این همپوشانی ها 

توجه شده است.
بـــه گفتـــه او، زیســـت بومی کـــه مســـئولیت اصلـــی را در یـــک 
فرآینـــد برعهـــده دارد، به عنـــوان متولی تعیین شـــده و ســـایر 
زیست بوم هایی که نقش حمایتی یا جانبی دارند، با زیست بوم 
اصلی هماهنگ خواهند بـــود. در واقع می تـــوان گفت که این 
هماهنگی در طراحی قابلیت ها و خدمـــات و همچنین تبادل 
اطلاعات میان زیســـت بوم ها، تضمین کننـــده یکپارچگی کلی 
سیستم است. به عنوان مثال، زنجیره تأمین که در بسیاری از 
زیست بوم ها از جمله سلامت برای تأمین کالاها و فرآورده های 
ضروری کاربرد دارد، با زیست بوم های مرتبط، در تعامل خواهد 

بود.
او نتیجـــه نهایی ایـــن یکپارچگی را دســـتیابی به یـــک »دولت 
الکترونیک یکپارچه« می داند کـــه در آن، تمامی خدمات مورد 
نیاز کاربران صرفاً از طریق پلتفرم دولـــت الکترونیک دریافت 
می شـــود. صدر با اشـــاره به اینکـــه تمامی داده هـــا و اطلاعات 
در این بســـتر به صـــورت یکپارچه ثبـــت و تبادل شـــده و مورد 
استفاده قرار می گیرند، تأکید می کند که این امر نه تنها فرآیند 
ارائه خدمت به شـــهروندان را تســـهیل می کنـــد، بلکه مبنایی 
قدرتمند برای »حکمرانی یکپارچه« را فراهم می آورد؛ جایی که 
تصمیم گیری ها و سیاست گذاری های کلان بر اساس داده های 

جامع و تحلیل های منسجم انجام می شود.

 دولت الکترونیک یکپارچه
ح ابلاغی رئیس جمهوری حاصل طر

ـــرش بـ

ح ابلاغی رئیس جمهوری پایانی بر سرگردانی مردم میان سامانه های مختلف است و زمینه ساز کاهش تخلفات اداری و تحقق دولت هوشمند می شود طر



بـــع  منا ی  ر ا یـــد پا و  ب  آ ع  ضـــو مو
زیســـت محیطی، همواره ملموس ترین 
چالش اســـتان تهران بوده است. ارائه 
آمارهایـــی از پرشـــدگی ۲۸ درصـــدی ۵ 
ســـد تأمین کننده آب تهـــران با ذخیره 
۵۲۳ میلیـــون مترمکعبی و رشـــد ۱۶۷ 
میلیـــون مترمکعبی نســـبت به مدت 
مشابه سال گذشـــته، در نگاه اول خبر 
خوشی برای پایتخت نشینان محسوب 
می شـــد. امـــا توضیحـــات ســـخنگوی 

اســـتانداری تهـــران، زوایـــای دقیق تر و 
حســـاس تری از وضعیـــت واقعـــی آب 

شـــرب پایتخت را آشـــکار ســـاخت.
علی رزازی در نشست مطبوعاتی اعلام 
کرد: »بـــا ثبت تولیـــد روزانـــه حدود ۳ 
میلیـــون و ۴۰۰ هزار مترمکعـــب آب در 
تهـــران، شـــبکه تأمین دقیقـــاً در نقطه 
سر به ســـر تولیـــد و مصرف قـــرار دارد.« 
این واقعیت نشـــان می دهـــد که تهران 
هیچ حاشـــیه امنی در تأمین آب ندارد 
و هرگونـــه شـــوک اقلیمـــی یـــا مصرفی 
می توانـــد موازنـــه آن را برهـــم زنـــد. 
اگرچـــه در ســـناریوی فعلـــی هیچ گونه 
محدودیتـــی بـــرای قطـــع آب خانگـــی 
در نظـــر گرفتـــه نشـــده، امـــا پایـــداری 
این شـــرایط نیازمند اهتمـــام عمومی، 

اصـــلاح رفتـــار مصرفی و اجـــرای دقیق 
ح هـــای فنـــی بـــرای جلوگیـــری از  طر

اتـــلاف آب در شـــبکه توزیع اســـت.
به گفته سخنگوی اســـتانداری تهران، 
در همین راســـتا اقدامات گســـترده ای 
در حـــوزه مدیریـــت مصـــرف و اصـــلاح 
زیرســـاخت ها صـــورت گرفتـــه اســـت؛ 
از جملـــه تعویـــض و اصـــلاح ۱۰۰ هـــزار 
کنتور فرسوده، بازسازی و بهسازی ۲۵۰ 
کیلومتر از شـــبکه توزیع، اجرای ادوات 
کاهنـــده مصرف بـــرای ۷۰۰ هـــزار واحد 
و احـــداث ۱۲۰ کیلومتـــر شـــبکه انتقال 
به همـــراه ۶۰ هـــزار مترمکعـــب مخزن 

ذخیـــره جدید.
ر  د همچنیـــن    : د ا د مـــه  ا د ا ی  و
بخـــش بازچرخانـــی آب، هم اکنـــون 

 سخنگوی استانداری تهران از محدود کردن بارگذاری جمعیتی 
با توجه به ظرفیت های اکولوژیک خبر داد

پایتخت‌روی‌گسل‌ناترازی‌ها

برخلاف تصور 
اولیه، بحران 
کمبود فضای 
آموزشی صرفاً 

مربوط به 
شهرستان های 

اطراف 
نیست؛ بلکه 
در خود شهر 

تهران، مناطق 
 ۱۸ ،۱۷ ،۱۵ ،۹

و ۱۹ شهرداری 
در صدر 

جدول مناطق 
کم برخوردار 

قرار دارند 
و در سطح 
استان نیز 

شهرستان های 
قدس، 

قرچک، ملارد 
 و بهارستان 

در خط بحران 
سرانه آموزشی 

هستند

و  رئیس جمهـــوری  ویـــژه  دســـتیار 
مدیرعامـــل شـــرکت ملـــی پالایـــش 
توســـعه ای  ح هـــای  از طر و پخـــش 

پالایشـــگاه تهـــران بازدیـــد کردنـــد.

دکتـــر محمـــد نـــوری، دســـتیار ویـــژه 
رئیس جمهوری در پیگیری طرح های 
محمدصـــادق  همـــراه  بـــه  خـــاص، 
نفـــت و  عظیمی فـــر، معـــاون وزیـــر 
مدیرعامـــل شـــرکت ملـــی پالایـــش 
و پخـــش فرآورده هـــای نفتـــی ایـــران، 
بـــا حضـــور در شـــرکت پالایـــش نفت 
تهـــران، با دیدار و گفت وگـــو با عباس 

محســـنی نیکوگفتار، مدیرعامـــل این 
شـــرکت، از رونـــد اجـــرای طرح هـــای 
دســـت  در  پروژه هـــای  توســـعه ای، 
احـــداث و فرآیند تولید این پالایشـــگاه 

بازدیـــد کردند.
در ایـــن بازدیـــد، آخریـــن وضعیـــت 
 ، ی هبـــرد ا ر ی  ه هـــا وژ پر ی  جـــرا ا
برنامه هـــای توســـعه ای و اقدامـــات 

ارتقـــای  راســـتای  در  انجام شـــده 
کیفیـــت  بهبـــود  تولیـــد،  ظرفیـــت 
فرآورده های نفتی، افزایش بهره وری، 
نوســـازی زیرســـاخت ها و اســـتمرار 
تولید پایدار مورد بررســـی قرار گرفت 
و مدیرعامـــل شـــرکت پالایـــش نفت 
تهـــران گزارشـــی از رونـــد پیشـــرفت 
پروژه هـــا، برنامه هـــای توســـعه ای و 
اقدامات انجام شـــده در حوزه تولید، 
نگهداشت و توســـعه زیرساخت های 

پالایشـــی ارائـــه کرد.
دکتـــر محمـــد نـــوری و محمدصادق 
عظیمی فـــر همچنیـــن با حضـــور در 
پالایشـــگاه،  مختلـــف  بخش هـــای 
از نزدیـــک در جریـــان رونـــد تولیـــد، 
تـــی  عملیا ی  هـــا حد ا و لیـــت  فعا
و پیشـــرفت پروژه هـــای عمرانـــی و 
توســـعه ای قرار گرفتنـــد و بر ضرورت 
ی  ح هـــا طر ی  جـــرا ا ر  د یع  تســـر
راهبـــردی، بهره گیـــری حداکثـــری 

از تـــوان داخلـــی، ارتقـــای بهـــره وری 
و تقویـــت زیرســـاخت های صنعـــت 

پالایـــش کشـــور تأکیـــد کردنـــد.
در جریـــان ایـــن بازدیـــد، بـــر نقـــش 
پالایشـــگاه تهـــران بـــه عنـــوان یکـــی 
از مهم تریـــن مراکـــز تولیـــد و تأمین 
فرآورده هـــای نفتـــی کشـــور در حفظ 
پایـــداری شـــبکه سوخت رســـانی و 
تأمیـــن امنیـــت انـــرژی تأکید شـــد و 
اجـــرای طرح هـــای توســـعه ای ایـــن 

مجموعـــه، گامـــی مؤثـــر در افزایـــش 
تـــاب آوری صنعـــت پالایـــش، ارتقای 
کیفیـــت فرآورده ها و پاســـخگویی به 
نیاز روزافزون کشـــور بـــه فرآورده های 

نفتـــی اســـتاندارد ارزیابی شـــد.
این بازدید در راســـتای سیاســـت های 
دولت برای پایـــش میدانی طرح های 
ملی، تســـریع در تکمیـــل پروژه های 
اولویـــت دار و حمایـــت از برنامه های 
توســـعه ای صنعت پالایش انجام شد.

بازدید دستیار ویژه رئیس جمهوری از پالایشگاه تهران
بنگاه

۳۵ تصفیه خانـــه فاضـــلاب بـــا ظرفیت 
مـــدار  در  مترمکعـــب  میلیـــون   ۵۸۸
قـــرار دارنـــد کـــه بـــر اســـاس تکالیـــف 
برنامـــه هفتـــم توســـعه ایـــن تعـــداد به 
۴۵ تصفیه خانه با ظرفیت ۷۵۵ میلیون 
مترمکعـــب افزایـــش خواهـــد یافت تا 
فشـــار بر ســـفره های زیرزمینی و سدها 

یابد. کاهـــش 
قطعـــی  سیاســـت  تبییـــن  بـــا  رزازی 
اســـتانداری تأکیـــد کـــرد: »مدیریـــت 
اســـتان بـــا هرگونـــه بارگـــذاری جدیـــد 
جمعیتـــی غیرمتعـــارف کـــه متناســـب 
بـــا ظرفیت هـــای زیرســـاختی و منابـــع 
آبی تهـــران نباشـــد، به شـــدت برخورد 

خواهـــد کـــرد.«
 

 فقر سرانه آموزشی 
در سایه پایتخت

تصویـــر عمومـــی از تهـــران در ذهـــن 
جامعـــه، منطقه ای برخـــوردار و رفاه زده 
اســـت؛ اما آمارهـــای ارائه شـــده در این 
نشســـت، بار دیگـــر تصویـــر واقعی »فقر 
ســـرانه آموزشـــی« در پایتخت را نمایان 
ســـاخت. بر اســـاس برآوردهـــای دقیق 
کارشناسی، اســـتان تهران هم اکنون با 
کمبود هزار و ۳۶۱ مدرســـه- یعنی حدود 
۱۷ هزار و ۴۰۰ کلاس درس- دست وپنجه 

نـــرم می کند.
برخلاف تصـــور اولیـــه، بحـــران کمبود 
فضـــای آموزشـــی صرفـــاً مربـــوط بـــه 
شهرســـتان های اطراف نیست؛ بلکه در 
خود شـــهر تهران، مناطق ۹، ۱۵، ۱۷، ۱۸ 
و ۱۹ شـــهرداری در صـــدر جدول مناطق 
کم برخـــوردار قـــرار دارنـــد و در ســـطح 
اســـتان نیـــز شهرســـتان های قـــدس، 
قرچـــک، مـــلارد و بهارســـتان در خـــط 

بحران ســـرانه آموزشـــی هســـتند.
سخنگوی اســـتانداری تهران با تشریح 
برنامـــه گام به گام اســـتان بـــرای خروج 

از ایـــن بحـــران اعـــلام کـــرد: »در یـــک 
سال گذشـــته ۱۲۴ مدرسه شـــامل هزار 
و ۴۵۸ کلاس درس تحویـــل داده شـــده 
و ۲۹۳ مدرســـه شـــامل ۳ هـــزار و ۹۳۶ 
کلاس درس نیـــز در مراحـــل مختلـــف 
احـــداث قرار دارنـــد. تا مهرماه امســـال 
۸۷ مدرســـه شـــامل هـــزار و ۴۴ کلاس 
درس و تا پایان ســـال جاری ۱۰۳ مدرسه 
دیگر شـــامل هزار و ۲۴۰ کلاس درس به 
بهره بـــرداری خواهند رســـید. همچنین 
بـــرای افق ســـال تحصیلـــی ۱۴۰۵-۱۴۰۶، 
هدف گذاری کلان ساخت ۶۳۸ مدرسه 
با ۹ هزار و ۵۷۰ کلاس درس انجام شده 
اســـت تـــا ناتـــرازی آموزشـــی تهـــران به 

حداقل برســـد.«
 

 شریان های ریلی 
در ایستگاه های پایانی پیشرفت

تســـهیل رفت وآمـــد روزانه صدهـــا هزار 
مســـافر حومـــه ای کـــه بیـــن پایتخت و 
رفت وآمـــد  در  اطـــراف  شـــهرک های 
هســـتند، از دیگـــر موضوعـــات کلیدی 

اســـت. پایتخت 
رزازی با اشـــاره به اولویت ویژه استاندار 
بـــرای فراهـــم کـــردن ســـفری ایمـــن و 
ســـریع برای مردم اســـتان گفت: »خط 
حومـــه ای ۹۵ کیلومتـــری تهـــران- کرج 
با ثبت پیشـــرفت فیزیکـــی ۹۵ درصدی 
در یک قدمـــی بهره بـــرداری کامـــل قرار 
دارد و نقـــش مهمـــی در کاهش ترافیک 
ورودی غـــرب پایتخـــت ایفـــا خواهـــد 
کـــرد. همچنیـــن پـــروژه ۵۰ کیلومتـــری 
تهران- ورامین- پیشـــوا با ۱۱ ایســـتگاه به 
پیشـــرفت ۷۲ درصدی رسیده و به زودی 
به بهره بـــرداری می رســـد. در این میان، 
پـــروژه ۵۲ کیلومتـــری تهـــران- پرند نیز 
پیشـــرفت ۲۸ درصـــدی را ثبـــت کـــرده 

» . ست ا
وی دربـــاره زمان بندی دقیـــق افتتاح ها 

یادآور شـــد: »به دلیل محدودیت های 
مالـــی، زمان بندی هـــا تابـــع شـــرایط 
مـــا  ا اســـت،  اعتبـــارات  تخصیـــص 
پروژه هایـــی بـــا پیشـــرفت بـــالا نظیـــر 
مســـیر ورامیـــن در آســـتانه افتتـــاح 
۳۲ رام  هســـتند. همچنیـــن الحـــاق 
قطـــار و ریل باس در مســـیرهای پرند، 
گرمســـار و هشـــتگرد انجـــام شـــده و 
نوســـازی ناوگان اتوبوس و تاکسی های 
بین شـــهری نیـــز از طریـــق ظرفیـــت 
منطقـــه آزاد شـــهر فرودگاهـــی امـــام 
خمینـــی)ره( در حال پیگیری اســـت.«

بخـــش  در  اســـتانداری  ســـخنگوی 
انضبـــاط شـــهری، بـــه ۲ مســـأله مهم 
ساخت وســـازهای غیرمجاز و مدیریت 
اتباع خارجی پاســـخ داد. رزازی با اشاره 
بـــه پایـــش دقیـــق پهنه های مســـتعد 
حاشیه نشـــینی، از شناســـایی ۴۴ هزار 
پرونـــده ساخت وســـاز غیرمجـــاز در 
ســـطح اســـتان خبـــر داد و گفـــت: »از 
این تعداد، ۳۶ هـــزار پرونده مربوط به 
حریم شـــهرها و ۸ هزار پرونده مربوط 
بـــه محدوده های روســـتایی اســـت که 
شهرســـتان های مـــلارد، ری، دماوند و 
شـــمیرانات بیشـــترین حجم را دارند. 
سیاســـت اســـتان نه تنها برخورد پس 
از تخلـــف، بلکـــه رصـــد تغییـــر کاربری 
اراضی و هدایت ظرفیت های مســـکن 
حمایتی به ســـمت گروه هـــای نیازمند 

» . ست ا
سخنگوی اســـتانداری همچنین اعلام 
کـــرد: »طی ۵ مـــاه گذشـــته، ۴۴ هزار و 
۲۵۶ تبعـــه غیرمجاز از مرزهای کشـــور 
خارج شـــده اند که ۲ هـــزار و ۵۴۱ نفر از 
طریق دســـتگیری و هزار و ۹۲۵ نفر به 
صورت خودمعـــرف بوده اند. همچنین 
ســـازوکار جدیـــد صـــدور کارت کار برای 
ســـاماندهی و هدایـــت اتبـــاع شـــاغل 

قانونی در دســـتور کار قرار دارد.«

ایران در »ایران«

 تمرکززدایی از بنادر جنوبی 
برای توسعه تجارت 

بیرجند- مدیرکل سیاسی و بین الملل معاونت راهبردی 
ریاســـت جمهوری از اولویـــت ویـــژه رئیس جمهـــوری 
بـــرای گشـــایش گذرگاه هـــای مـــرزی خبـــر داد و گفت: 
»دولـــت بـــا هـــدف کاهـــش فشـــار بـــر بنـــادر جنوبی، 
راهبـــرد تمرکززدایی از مبادی اصلی تجارت و گســـترش 
گذرگاه های زمینی در سراســـر کشـــور را به صـــورت ویژه 

پیگیـــری می کند.«
حنانه درشـــتی اظهار کـــرد: »رئیس جمهـــوری مصرانه 
بر رفع موانـــع موجود در مرزها تأکیـــد دارد و بر همین 
اســـاس، توســـعه متـــوازن تجـــارت زمینی در سراســـر 
کشـــور به عنوان یکـــی از اولویت های اصلـــی دولت در 
دســـتورکار قرار گرفته اســـت.« وی افزود: »سیاســـت 
کلان ایـــن معاونت، بازاریابی ظرفیت های لجســـتیکی 
کشـــور و عبـــور از تمرکزگرایی در بنادر جنوبی اســـت 
تا بـــا فعال ســـازی کامـــل گذرگاه های مـــرزی همچون 
ماهیـــرود، ظرفیت های تجـــارت زمینی به شـــکوفایی 
برســـد.« درشـــتی عنـــوان کـــرد: »در پایـــش میدانـــی 
مـــرز ماهیـــرود، علاوه بـــر زیرســـاخت های جـــاده ای 
و پایانـــه ای، فرآیندهـــای اداری، زمـــان توقـــف ناوگان، 
فعـــالان  دغدغه هـــای  و  لجســـتیکی  ظرفیت هـــای 
اقتصـــادی به دقـــت رصد می شـــود تـــا موانـــع موجود 
شناسایی و مســـیر جهش تجاری استان هموار شود.«

 بازگشت ۱۳۱ هزار تبعه افغانستانی 
از مرز »میلک« سیستان 

زابـــل - فرمانـــدار شهرســـتان مـــرزی هیرمنـــد گفت: 
»بیـــش از ۱۳۱ هـــزار تبعـــه افغانســـتانی در چهـــار ماه 
اول امســـال از مرز »میلـــک« در منطقه سیســـتان به 
کشورشـــان بازگشـــتند و روند ســـاماندهی و بازگشت 
اتبـــاع غیرمجاز بـــدون مشـــکل و با ســـرعت در حال 

اجراست.«
علیرضـــا شـــهرکی اظهـــار کـــرد: »در ســـال گذشـــته 
همزمـــان بـــا افزایـــش قابـــل توجـــه بازگشـــت اتبـــاع 
افغانســـتانی به کشورشـــان، مســـائلی در روند خروج 
وجود داشـــت اما این مشـــکلات به ســـرعت رفع شـــد 
و با فراهم شـــدن شرایط مناســـب، بازگشت این افراد 
از مـــرز میلک بدون مشـــکل ادامـــه دارد.« وی افزود: 
»طرح ســـاماندهی و خروج اتباع افغانستانی غیرمجاز 
متوقـــف نشـــده و ایـــن فرآینـــد بـــا ســـرعت در حـــال 
اجراســـت.«  فرماندار هیرمند گفت: » به طور متوسط 
روزانه حـــدود یکهزار تبعـــه افغانســـتانی از طریق مرز 
میلک از ایـــران خارج و وارد کشـــور خود می شـــوند.«
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دیروز، امروز و فردای ایران
13 تاریخ نگار و مشروطه پژوه در مرکز دایرة المعارف بزرگ 

اسلامی از مشروطه و اندیشه توسعه در ایران گفتند

صـــل  حا کـــه  طه  و مشـــر ب  نقـــا ا
مجاهدت هـــای بســـیار در میان اقشـــار 
بیدارگـــر ایران بود، با تاطم های بســـیار 
در طـــول تاریخ روبـــه رو بـــوده و میراث 
آن، اکنـــون پس از ۱۲۰ ســـال به دســـت 
مـــا رســـیده اســـت. انقابی کـــه از پس 
ناکامـــی در تحقـــق راســـتین اهـــداف و 
بعـــد منجـــر  ۷۲ ســـال  آرمان  هایـــش، 
بـــه وقـــوع انقـــاب بزرگتـــری شـــد کـــه 
ســـعی در احیـــای ارزش هـــای انســـانی 
و اســـامی داشـــت. توســـعه، شـــاه بیت 
تمام ایـــن اهـــداف و مفاهیم اســـت که 
 همانـــا ایـــران آبـــاد و قدرتمنـــد را بـــه بار 

خواهد نشاند. 
پیچیدگی هایـــی که ایـــران امـــروز با آن 
مواجه اســـت، مرکز دایرة المعارف بزرگ 
اســـامی را بـــر آن داشـــت که بـــر محور 
آرمـــان مشـــروطیت، پاســـخ چگونگـــی 
دســـت یابی به الگـــوی توســـعه ایرانی را 
با همراهـــی اســـتادان تراز تاریـــخ ایران 
به بوته اندیشـــه ورزی بســـپارد. نشست 
تخصصی »مشـــروطه و اندیشـــه توســـعه 
در ایـــران« عصـــر یک شـــنبه، ۱۸ مـــرداد 
در محـــل ایـــن مرکـــز برگـــزار شـــد کـــه 
در ادامـــه گـــزارش ایـــن مجلـــس پنـــج 
ســـاعته بـــه دبیـــری علمـــی اســـماعیل 
شمس، اســـتادیار تاریخ دانشگاه عامه 
طباطبایـــی و مدیر بخـــش پژوهش های 
کردی مرکز دائرةالمعارف بزرگ اسامی 

را می خوانیـــد.
 

عامل همبستگی ایران جدید
کاظم موســـوی بجنـــوردی، رئیس مرکز 
دایره المعـــارف بـــزرگ اســـامی در آغـــاز 
ایـــن برنامه گفـــت: »جنبش مشـــروطه 
در ١٢٠ ســـال پیش با آرزوی عدالت جان 
گرفـــت و ســـپس گســـترش مفهومـــی و 
شـــکلی یافت و تبدیل به خواســـتی ملی 
بـــرای ورود بـــه جهانـــی نو شـــد؛ جهانی 
کـــه نه فقـــط پارلمـــان، قانـــون و حقوق 
و  آزادی هـــای اساســـی طلب می کند که 
اساســـاً نگاهی نو و دگرگون شده به خود 
انســـان و مفاهیـــم مُقَوم جامعـــه دارد. 
در حقیقت مشـــروطه بســـان پلـــی بود 
که ایـــران را از دنیـــای ســـنتی و کهن به 
عصری مـــدرن رهنمون کرد. به راســـتی 
زمینه ســـاز و ســـبب بنیادین مشـــروطه 
ایـــران را بایـــد در مواجهـــه تکان دهنده 
نخبـــگان ایرانـــی بـــا ترقی ملـــل اروپایی 
و بعدتـــر در میـــان آســـیایی ها، در ژاپن 

جســـت وجو کرد. 
اســـاس جنبش مشـــروطیت را می توان 
پاســـخی بـــه عقب ماندگی ایـــران و آغاز 
کوشـــش ها بـــه جانـــب ترقـــی جامعـــه 
دانســـت و این تکاپو تا امـــروز هم چنان 
ادامـــه یافته اســـت. از آن زمـــان تا امروز 
پـــس از ۱۲۰ ســـال، پرسشـــی همچنـــان 
بی پاســـخ مانـــده اســـت؛ جامعـــه ایران 
چگونـــه می توانـــد بـــه توســـعه ای پایدار 
و بـــادوام برســـد؟ بـــاور دارم بزرگ ترین 
عامل همبســـتگی ملـــی ایـــرانِ جدید، 
می توانـــد اتحـــاد حـــول محـــور توســـعه 
و  رفـــاه  ایجـــاد  آن  پـــی  در  و  کشـــور 

فرصت های برابر برای همه شـــهروندان 
» . شد با

 
تلقی ناقص روشنفکران

منصـــوره اتحادیـــه، اســـتاد بازنشســـته 
تاریـــخ دانشـــگاه تهران هم دربـــاره علل 
ناکامی انقـــاب مشـــروطه توضیح داد و 
بیـــان کرد: »حـــدود ۱۲۰ ســـال از انقاب 
مشـــروطه می گذرد و ما همچنان درباره 
آن بحث می کنیـــم و احتمالاً ۱۲۰ ســـال 
آتی هـــم دربـــاره آن بحث خواهد شـــد، 
همان طـــور کـــه هنـــوز دربـــاره انقـــاب 
می شـــود.  بحـــث   ۱۷۸۹ در  فرانســـه 
زمینه هـــای فکـــری انقاب مشـــروطه بر 
پایـــه نظریـــات سیاســـی غربی اســـتوار 
بـــود. ارتبـــاط ایـــران بـــا اروپـــا، از اوایل 
قـــرن نوزدهم میـــادی آغاز شـــد و افکار 
نو بـــه مـــرور طـــی قـــرن گذشـــته گاه از 
طریـــق عثمانـــی و گاه از طریـــق اروپـــا، 
روبـــه فزونی نهـــاد و ایرانیان بـــا تفکرات 
سیاســـی و اجتماعی غرب آشـــنا شدند. 
البته این آشـــنایی غیرمســـتقیم چندان 
عمیـــق نبـــود. بـــا این همـــه بســـیاری از 
روشـــنفکران آن روزگار مجـــذوب زندگی 
غربـــی شـــدند و در آثـــار خـــود راه هایی 
را کـــه بـــرای توســـعه ایـــران پیشـــنهاد 
می کردنـــد و چـــون عناصـــر توســـعه و 
را درســـت و عمیـــق  پیشـــرفت غـــرب 
تـــوده  نمی توانســـتند  نمی شـــناختند، 
بی ســـواد را کـــه ســـخت در پی گذراندن 
زندگـــی ســـاده خـــود بـــود، بـــه حرکت 
وادارنـــد. از ایـــن رو بـــرای فراگیرکـــردن 
جنبش بایـــد بر ضعف ها و کاســـتی های 
عینی تـــر و ملموس تـــر، و بـــر مباحـــث 

ســـاده تر سیاســـی تکیـــه می کردنـــد.«
 

مشروطه در آراء شیخ انصاری
ســـپس، ســـیدمصطفی محقق دامـــاد، 
مدیـــر بخـــش حقـــوق و عضـــو شـــورای 
عالی علمـــی مرکز دایرةالمعـــارف بزرگ 
اسامی در ســـخنانی گفت: »آنچه امروز 
از پـــس تاریخ نگاری مشـــروطه می بینم 
این اســـت کـــه نویســـندگان ریشـــه این 
اندیشـــه را ســـوغات غـــرب می داننـــد 
کـــه از غرب به کشـــور ما ســـرازیر شـــده 
اســـت و نظریـــه مشـــروطه را تحت تأثیر 
جـــان لاک می داننـــد. مـــن مخالف این 
نظریه نیســـتم چـــون در کشـــور ما نفوذ 
غرب وجود داشـــته اســـت. امـــا ما همه 
نهضت مشـــروطه را تحت رهبری ســـید 
یزدی و آخونـــد خراســـانی می دانیم، در 
حالـــی که اســـتاد آنـــان، شـــیخ مرتضی 
انصـــاری در جنـــگ بـــا اخباری گـــری به 
نظریـــه ای رســـید تحت عنوان »انســـداد 
بـــاب علـــم« و گفت ما دسترســـی قاطع 
بـــه ادلـــه شـــرعی نداریـــم و آنچـــه ظن 
عرفـــی بـــود از نظـــر شـــیخ حجت شـــد 
و ایـــن بنیـــان قانونگـــذاری عرفـــی بود. 
شـــیخ انصاری در فقه خـــود دو مطلب را 
گفته که ریشـــه های مشـــروطیت است؛ 
اول بحـــث ولایـــت اســـت. دومـــی هـــم 
اصـــل تفکیـــک قوا اســـت کـــه در کتاب 
مکاســـب مطـــرح می کند. ایـــن موضوع 
را اولین بـــار مونتســـکیو در غرب مطرح 
کرده امـــا یقین داریم که شـــیخ انصاری 
پیـــش از او، این طرح را ارائـــه می دهد. 
اینکه عده ای ســـیدکاظم یزدی را طرفدار 
اســـتبداد می دانند، جفا در حق اوســـت 
چراکه او فقیهی پیشرو بوده که ۵۰ سال 
جلوتـــر از زمانـــش فکر می کرده اســـت. 
یزدی مخالف تأسیس مجلس و نوشتن 

قانـــون اساســـی و کم شـــدن اختیـــارات 
شـــاه نبود و بـــا اجـــرای آنها موافـــق بود 
اما می گفت دســـت قضات را بـــا فرامین 
مـــدون نبندیـــد. تفکـــر مجلس شـــورا، 
ریشـــه در قرآن دارد اما تبیین مشـــروطه 
بـــا کتاب عامـــه نائینی بـــود. تنبیه الامه 
و تنزیه الملـــه یعنـــی من بـــا کتابم مردم 
را آگاه می کنـــم کـــه اگر مســـلمانید، باید 
آزاد باشـــید و حق انتخاب داشته باشید. 
او بـــا این کتـــاب، اتهامـــی که بـــه مردم 
مســـلمان در طرفـــداری از اســـتبداد زده 

شـــده بود منتفـــی کرد.«
 

 امر ملی مشروطه
احمد مســـجدجامعی، قائم مقـــام مرکز 
دایرةالمعـــارف بـــزرگ اســـامی نیـــز در 
نـــه  را  وطیت  مشـــر مســـأله  ســـخنانی 
مســـأله دیـــروز و پریـــروز بلکـــه مســـأله 
امـــروز و فـــردا و پـــس فـــردا دانســـت و 
گفـــت: »مشـــروطه پایـــه و بنیادهایی را 
گذاشـــت که مـــا در امتداد آن هســـتیم 
و اکنـــون مـــا بـــا نهـــاد مجلس ســـر و کار 
داریـــم اما نحـــوه تعامات بـــا مجلس با 
چالش هایـــی همراه اســـت یعنـــی نکاتی 
کـــه در قانـــون مشـــروطه مطرح شـــده 
حـــل نشـــده و مســـأله روز اســـت. هیچ 
انقابـــی قـــراردادی نیســـت یعنـــی یک 
پایـــه مشـــروطه منورالفکـــران هســـتند 
اگـــر  پایـــگاه فکـــری نداشـــتند و  ولـــی 
روحانیون نبودند کســـی همراه نمی شد 
یـــا اگـــر درباریـــان دنیـــا دیـــده نبودند ما 
نمی توانیـــم بگوییم انقابـــی رخ می داد 
ولـــی اصل،  ایران و امر ملی بود. مســـأله 
ایران در مشـــروطیت رشـــد کـــرد و ما در 
دل آن هســـتیم. تـــه دل همـــه ایرانیـــان 
یک شـــعله ای از حب به ایران اســـت که 
به هنـــگام خطر آن را شـــعله ور می کند و 
آتـــش می گیـــرد. در نامه هـــا و مکتوبات 
آن زمـــان بحـــث عدالـــت و عدالت خانه 
هســـت ولی مســـأله آزادی نیست و هنوز 
هـــم یکـــی از مســـائل جـــدی مـــا آزادی 
است. مسأله ایران دوســـتی و هوشیاری 
نســـبت به مســـأله ایـــران در آن زمان به 
وضوح مشخص اســـت و مهم ترین وجه 
هـــم در اشـــارات آن زمان زبان فارســـی 
اســـت. ایـــران در کلیـــت خـــودش دیده 
می شـــد و ایـــران قبـــل و بعـــد از اســـام 
تقســـیم نمی شـــد و تفکیک نمی کردند. 
از جمع این مســـائل دو نقطه را می توان 
نتیجـــه گرفت؛ اینکه مشـــروطه مســـأله 
امـــروز ماســـت و دوم اینکـــه نهادهایی 
که مشـــروطه بنا کرده هنوز باقی اســـت 
از جمله شـــورای بلدیه و شـــورای ملی.«

 
 کم اطلاعی پس از 120 سال

علـــی بهرامیـــان، معـــاون علمـــی مرکز 
دایرةالمعـــارف بـــزرگ اســـامی هـــم بـــا 
بیـــان اینکـــه ۸ ســـال پیـــش از جنبش 
مشـــروطیت کلمـــه »مشـــروطه« وجـــود 
داشـــت، گفـــت: »از ایـــن کلمه نـــه فقط 
اســـتفاده می شـــد، بلکه آن را در زبان به 
کار می بردنـــد. اگر فقط کلمه مشـــروطه 
را در نظـــر بگیریم همین شـــاهد و بســـا 
شـــواهد دیگر نشـــان می دهد که سابقه 
مشـــروطه خواهی را بایـــد از زمانی دورتر 
پی گرفـــت. درباره جنبش مشـــروطیت 
با وجود تحقیقات وســـیع و ارزشـــمندی 
که صـــورت گرفته، هنـــوز اطاعات کافی 
در دست نیســـت. از زمان انتشار کتاب 
»تاریـــخ مشـــروطه ایران« نوشـــته احمد 
کسروی ۸۰ ســـال می گذرد. در این مدت 

کـــردن مـــی رود و ایـــن آفـــت ایـــن نـــوع 
دیدگاه اســـت که بـــا تحـــولات غیرغربی 
را  غیرغربـــی  تجـــدد  و  اســـت   بیگانـــه 

نمی بیند.«
 

 پایه اصلی توسعه
اســـماعیل حســـن زاده، دانشـــیار تاریخ 
دانشـــگاه الزهـــرا نیز با موضوع »توســـعه 
از دیـــدگاه حلقـــه نخبـــگان آذربایجانی؛ 
مطالعـــه موردی میـــرزا اســـماعیل خان 
یکانی« بیان کرد: »میرزااســـماعیل خان 
یکانی یکی از شـــخصت های ناشـــناخته 
آذربایجـــان اســـت کـــه در تجددگرایـــی 
مؤثر بوده و حلقه واســـطه بین دو جناح 
مشـــروطه خواه و تجددخواه بوده است 
او نـــه مثل تقی زاده متجدد غربگراســـت 
و نـــه مثـــل کســـروی می خواهـــد دین را 
دســـتمایه تجدد قـــرار دهـــد. او انقابی 
تنـــدرو و تجددخـــواه میانه روســـت. او 
داســـتان نویس، شـــاعر، لغت نامه نویس 
و خیام شـــناس بـــوده و باقـــر عاقلـــی از 
قول اســـماعیل امیرخیزی می گوید تنها 
کســـی اســـت که صاحیت تاریخ نگاری 
مشـــروطه را دارد. او به خاطر گرایشـــات 
عرفانـــی فعالیـــت سیاســـی را در دوره 
رضاشـــاه کنـــار  زد و بـــا داور وارد عرصـــه 
قضاوت شـــد. برای همین نامـــی از او در 
مشروطه کم دیده می شـــود. او می گوید 
می خواهنـــد  هـــرکاری  روس هـــا  چـــرا 
می کننـــد چون اولیـــای امروز مـــا تاریخ 
ملـــت را نمی داننـــد. او کلمـــه تجـــدد و 
پیشـــرفت را بـــه کار می بـــرد کـــه بـــرای 
رســـیدن به آن ســـه انقاب بایـــد انجام 
دهیـــم؛ اول انقـــاب مشـــروطه یعنـــی 
انقـــاب سیاســـی اســـت که با تأســـیس 
مجلس تمـــام شـــد ولی نظام سیاســـی 
برآمـــده از مشـــروطه ایـــراد دارد که باید 
بـــا دو انقاب اجتماعـــی و فرهنگی آن را 
اصـــاح کنیـــم. او می گوید که شـــناخت 
پـــای اصلی توســـعه اســـت و تـــا معرفت 
خویشـــتن نداشـــته باشـــیم، پیشـــرفت 

نمی شـــود.« حاصل 
 

مشروطه ناکام روسیه
گـــودرز رشـــتیانی، اســـتادیار تاریـــخ و 
معـــاون آموزشـــی دانشـــکده ادبیـــات و 
علـــوم انســـانی دانشـــگاه تهـــران نیز در 
ســـخنانی با عنـــوان »مشـــروطه ایرانی و 
روســـی: مقایســـه ای اجمالی در سرشت 
و ســـرانجام« بـــا بیـــان اینکـــه دهـــه اول 
قرن بیســـتم دوران انقابات مشـــروطه 
بـــود؛ گفت: »در ســـال ١٩٠۵ در روســـیه، 
١٩٠۶ در ایـــران، ١٩٠٨ در عثمانـــی و ١٩١١ 
در چین و مکزیک مشـــروطه رخ داد. در 
روســـیه گروهی معتقد بودنـــد باید تمام 
مظاهـــر غربی را پیـــاده کننـــد. از همان 
زمان جنبش اســـام گرایان متولد شد. 
اعضای این جنبش تأکید داشـــتند ملت 
روســـیه بایـــد ارزش هـــای متضمـــن تزار 
را لحـــاظ کننـــد و نظـــام دهقانـــی حفظ 
شـــود. این انقـــاب حاصل یـــک ادبیات 
غنی اســـت که در ایـــران کمتر می بینیم. 
اما در روســـیه پشـــتوانه عظیمی برای آن 
وجـــود دارد. همه ادبیات روســـیه اصاح 
اجتماعـــی را دنبال می کند. سرنوشـــت 
مشـــروطه روســـیه با ایران قابل مقایسه 
نیســـت. مشـــروطه ایران نـــاکام نماند؛ 
نهادهایی که شـــکل گرفت و تفکیک قوا 
رخ داد اما مشـــروطه روســـیه ناکام ماند 
و به اکتبر ١٩١٧ رســـید که هیچ شباهتی 
با دســـتاوردهای آن نداشت. تزار نیکای 
دوم هیـــچ گاه با مشـــروطه همـــدل نبود 
و اصـــل تفکیـــک قـــوا را کنـــار زد. شـــاید 
فرهنگ سیاســـی روسیه هم این اتفاق را  
طلب می کرد. صنعتی ســـازی شـــتاب زده 
کـــه در پیـــش گرفتـــه شـــده بـــود کمک 
کـــرد انقـــاب مشـــروطه پایـــدار بماند و 
جریـــان یابـــد و بـــا وقـــوع انقـــاب ١٩١٧ 

دســـتاوردهای انقاب مشـــروطه روسیه 
کنـــار زده شـــد و یکـــی از تاریک تریـــن 

عرصه هـــای تاریخ بشـــری را کنـــار زد.«
 

 مسأله حل نشده عدالت
در ادامه جواد مرشـــدلو، استادیار تاریخ 
دانشـــگاه تربیـــت مـــدرس بـــا موضـــوع 
»بحـــران مفهومـــی عدالـــت و افق مبهم 
توســـعه در تجربـــه مشـــروطه« بـــا بیان 
اینکه در صد و بیســـتمین ســـال فرمان 
مشـــروطه و نزدیـــک بـــه پنجاه ســـالگی 
انقاب اســـامی، مســـأله حل نشـــده ما 
هنوز مســـأله عدالت اســـت، گفت: »در 
هـــر دو انقـــاب مســـأله عدالت بســـیار 
پربســـامد بود. اینکه چرا پس از ۱۲۰ سال 
از مشـــروطه بـــا یک خلأ جدی بـــا نظریه 
عدالت از حیث مفهوم مواجه هســـتیم، 
با کمک گفتمان هـــای عدالت محور آن 
را پاســـخ می دهیـــم. گفتمان شـــهریاری 
ایرانی و اســـامی شـــیعی که به سنت ما 
نزدیـــک اســـت و دو جریان مـــدرن هم، 
حکومـــت قانون و سوسیالیســـم اســـت 
که نظارتـــی بر برنامه هـــای عدالت دارند 
و با تفاوت های جدی هســـتند. گفتمان 
شـــهریار ایرانی  به دلیل حضور ریشـــه دار 
در ذهـــن و زبـــان ما  توانســـته در بازیابی 
اســـتعداد خـــود را بازتعریـــف کنـــد  و در 
دوره های متعدد شـــاهد هستیم  در کنار 
هـــم گفتمان شـــیعی و سوسیالیســـم  به 
هم نزدیـــک بودند و در دهه ســـال ۱۳۲۰ 
 به بعـــد هم بســـیار نزدیک تر شـــدند. در 
صورت بنـــدی عدالت اجتماعـــی از دهه 
۱۳۴۰ به بعد، این گفتمان خود را نشـــان 
می دهـــد و مؤثر واقع می شـــود. گفتمان 
حکومت قانون هم در آســـتانه مشروطه 
بروز می آید و خاســـتگاه غربی و ســـکولار 
دارد کـــه در حکومت پهلـــوی هم پررنگ 
می شـــود. از چشـــم انداز تاریـــخ، تجربه 
تجـــدد سیاســـی در غـــرب را می بینیـــم 
کـــه بـــه عدالـــت اجتماعی می رســـد اما 
مفهوم اســـام شـــیعی از عدالت بســـیار 
غنـــی اســـت و جـــای او را هیـــچ چیـــزی 
نمی گیـــرد و مشـــروعیت اجتماعـــی آن 

هم قوی تر اســـت.«
 

 گفتمان مردم باور
داریـــوش رحمانیـــان، دانشـــیار تاریـــخ 
ســـخنران  آخریـــن  تهـــران  دانشـــگاه 
نشســـت بـــود کـــه بـــا عنـــوان »انقاب 
مشـــروطه در تـــرازوی مفهـــوم/ نظریـــه  
توســـعه  مردم محور« در سخنانی انقاب 
مشـــروطه را مردم گـــرا و مردم پایه نامید 
و گفت: »وقتـــی با واژه مـــردم به معنای 
معمولی یـــک کلمـــه برخـــورد می کنیم، 
خیلـــی ســـاده و آشناســـت ولـــی وقتـــی 
تبدیـــل به یـــک مفهـــوم واژه می شـــود، 
بســـیار پیچیده می شـــود و اساساً تعریف 
آن از نظـــر منطقی ناممکن می شـــود. از 
۳۰ ســـال پیش درگیر مســـأله ای هســـتم 
کـــه از زمـــان عباس میـــرزا و قائم مقـــام 
و امیرکبیـــر، جریـــان تنظیمـــات نامیده 
می شـــود تا اکنون که گفتمان اصاحات 
را شـــکل می دهد و امروز که آن را توسعه 
می نامیـــم، می بینیـــم که تاریـــخ جریان 
تنظیمـــات و اصاح گرایـــی، دولـــت زده 
اســـت و با غیبت مـــردم همراه اســـت و 
تجـــدد ایرانی گرفتـــار یک آفـــت مهلک 
شـــده اســـت کـــه همانـــا گرفتـــاری در 
کان روایـــت دولـــت اســـت. مصلحـــان 
مـــا در فکـــر ســـاختن دولـــت نیرومنـــد 
نـــه مـــردم نیرومنـــد. چـــرا  هســـتند و 
برنامه هـــای توســـعه مـــا بایـــد دولت زده 
باشـــد؟ بنیـــاد و بیخ توســـعه یک کشـــور 
مردم اند و مردم محـــوری و مردم بنیادی 
و مردم پایـــه ای باید در اندیشـــه توســـعه 
ایـــران جـــای می گرفت چنانکـــه انقاب 
و  ر  و م بـــا د مر ن  گفتمـــا طه  و مشـــر

مردم گراســـت.«

سیدمصطفی 
محقق داماد: 

اینکه عده ای 
سیدکاظم 

یزدی را 
طرفدار 

استبداد 
می دانند، 

جفا در حق 
اوست چرا 

که او فقیهی 
پیشرو بوده 
که 50 سال 

جلوتر از 
زمانش فکر 

می کرده 
است. یزدی 

مخالف 
تأسیس 

مجلس و 
نوشتن قانون 

اساسی و 
کم شدن 

اختیارات 
شاه نبود و با 

اجرای آنها 
موافق بود 

اما می گفت 
دست قضات 

را با فرامین 
مدون نبندید

تجربه ناکام

طولانی عـــاوه بر کشـــف و انتشـــار آثار 
شـــماری از محققـــان با توجه به اســـناد 
و مـــدارک محلی، جنبش مشـــروطیت 
را در شـــهرها و مناطـــق مختلـــف ایران 
بررســـی و منتشـــر کرده اند. با اطمینان 
می تـــوان گفـــت کـــه اینـــک کمابیـــش 
تصویـــر روشـــن تری از ایـــن جنبـــش در 
طبقـــات مختلـــف اجتماعـــی آن عهـــد 
در دســـت اســـت. اما چـــرا شـــماری از 
فعـــالان ایـــن جنبـــش ناامید شـــدند و 
بعدها بویـــژه در دوره پهلوی اول و دوم 
 تجربـــه مشـــروطه را شکســـت خـــورده 

دانستند؟«

آموزش نوین محصول مشروطه
در ادامـــه نصـــرالله صالحـــی، دانشـــیار 
بـــا  تاریـــخ دانشـــگاه فرهنگیـــان نیـــز 
موضـــوع »نخســـتین ثمرات مشـــروطه 
در توســـعه آموزشی؛ از تأسیس مدارس 
ایرانـــی در عـــراق تـــا اعـــزام محصـــان 
بـــه فرانســـه« صحبـــت کـــرد و گفـــت: 
»تعلیـــم و تربیـــت ســـه ضلـــع مثلـــث 
ایـــران، عراق و فرانســـه را به هم متصل 
می کنـــد و مثلـــث مشـــروطه، معلـــم و 
مدرســـه را هـــم توســـعه و آمـــوزش بـــه 
هـــم متصـــل می کنـــد. توســـعه و ترقی 
زیربنایش تربیت نیروی انســـانی است. 
عیســـی صدیق در خاطراتـــش می گوید 
هـــر کاری کـــه خواســـتیم بکنیـــم آدم 
نداشـــتیم یعنـــی قحط الرجـــال بـــود و 
این آدم باید در مدرســـه تربیت شـــود. 
برخاف تصور اســـتادان و افکار عمومی 
کـــه معتقد هســـتند مشـــروطه جنبش 
شکســـت خورده و ناکام اســـت می گویم 
مشـــروطه پیروزترین جنبـــش در ایران 
اســـت. از دریچه سیاســـت و قـــدرت و 
مجلس و قانون شـــاید شکســـت خورد 
ولـــی از جهـــت تعلیـــم و تربیـــت پیروز 
شـــد چـــون مشـــروطه خواهان دنبـــال 
ترقی ایران بودند که جـــز با تربیت آدم 
و ســـاخت مدرســـه به دســـت نمی آمد. 
مـــدارس را ایرانیـــان مشـــروطه خواه در 
عراق تأســـیس کردنـــد و فرهنگ ایرانی 
و مدرســـه ایرانی و زبان فارســـی را بسط 
دادنـــد و در ایـــران هـــم یـــک نهضـــت 
مدرسه ســـازی بعـــد از مشـــروطه اتفاق 

افتاد.«
 

 تاریخ نگاری مشروطه
ســـخنران بعد عباس قدیمـــی قیداری، 
اســـتاد تاریـــخ دانشـــگاه تبریز بـــود که 
در ســـخنانی بـــا عنـــوان »تاریخ نـــگاری 
مشـــروطه و مســـأله توســـعه« گفـــت: 
»تاریـــخ جدیـــد ایـــران را ذیـــل تاریـــخ 
سیاســـی خاصـــه کردیـــم و بـــا تاریـــخ 
ز  ا یکـــی   . یـــم د نبر جلـــو  هیـــم  مفا
عرصه هـــای ظهـــور و تجلـــی توســـعه، 
عرصـــه تاریخ نگاری اســـت. کتاب »مآثر 
والآثـــار« کـــه آثـــار تمدنـــی چهل ســـال 
دوره ناصری را توســـط اعتمادالســـلطنه 
می گویـــد، تاریـــخ تمدنـــی فرهنگـــی و 
اســـتقرار مؤسســـات جدیـــد در ایـــران 
اســـت. کتاب می گوید چگونه اقتصاد، 
صنعـــت، آمـــوزش و بحـــث نظامی گری 
بـــرای دولتمـــردان قاجـــار یک مســـأله 
بـــوده اســـت. دو اثـــر تاریخ نگارانه دوره 
مشـــروطه یکی »تاریخ بیداری ایرانیان« 
نوشـــته ناظم الاســـام کرمانی بـــود که 
محتـــوای آن تجلـــی توســـعه اســـت و 
مســـئولانه زمینه های مشروطه را واکاوی 
می کنـــد. همچنیـــن نویســـنده در این 
کتـــاب، حقـــوق ملـــی آزادی را که ذیل 
توســـعه فهم می کنیم نام می بـــرد اما او 
در توضیح مشـــروطه از این روند فاصله 
می گیـــرد. همزمـــان با او مجدالاســـام 
نحطـــاط  ا یـــخ  تار « کتـــاب  کرمانـــی 
مجلس« را می نویســـد که نسبت وثیقی 
بـــا توســـعه دارد، اما خوانده نشـــد. تنها 

مورخی که می گفت مشـــروطه مســـأله 
آینـــده ایـــران اســـت او بود.«

 
 فراتر از ظرفیت های محیطی

در ادامـــه علیرضا مایـــی توانی، رئیس 
پژوهشـــکده اســـناد ســـازمان اســـناد و 
ایـــران در ســـخنرانی  کتابخانـــه ملـــی 
خـــود بـــا موضـــوع »انقاب مشـــروطه؛ 
و  محیطـــی  ی  فیت هـــا ظر ز  ا تـــر ا فر
از  بخشـــی  پیرامونـــی«  واقعیت هـــای 
ناکامی هـــای توســـعه خواهی مشـــروطه 
تاریـــخ  همجـــواری  عنـــوان  ذیـــل  را 
محیطـــی تعریـــف کـــرد و گفـــت: »یک 
ایـــده، تحـــول و تغییـــر تاریخـــی تأثیر و 
تأثـــری کـــه روی هـــم داشـــتند، در این 
بخـــش جـــا دارد. مفهوم زمـــان و مکان 
گاه شـــماری تاریخی و مکان جغرافیایی 
نیســـت، بلکـــه جغرافیـــای سیاســـی را 
مقصـــود دارم. توســـعه در یـــک کشـــور 
غ از کشـــورهای همســـایه  نمی تواند فار
رخ دهـــد و باید در قلمـــرو ملی مطالعه 
شـــود. ایـــده در محیط پیرامونی شـــکل 
می گیـــرد. ایده می تواند شـــتاب دهنده 
یـــا بازدارنـــده باشـــد و اگـــر متناظـــر بـــا 
محیـــط و ظرفیـــت آن باشـــد شـــتاب 
می گیـــرد و جز این ســـرکوب می شـــود. 
مفهومـــی دیگر لامکانی و مکان پریشـــی 
اســـت. مشـــروطه جنبش بزرگی فراتر 
از ظرفیت هـــای محیطـــی خـــود بـــود. 
آیـــا می تـــوان بی توجـــه به همســـایه، از 
توســـعه یاد کرد. اگر قدرت هـــای بزرگ 
بـــا مشـــروطه خواهان همـــدل بودنـــد 
باز هـــم مشـــروطه شـــکل نمی گرفت. 
بخشـــی از آن محصـــول قلمـــرو بـــود و 
کنشـــگرانی داشـــت کـــه بـــازی را طبق 
خواســـته خود تعریـــف می کردنـــد. آن 
محیـــط پیرامونی امـــکان توســـعه یابی 
و ترقی خواهـــی را محـــدود می کـــرد و 
بســـتر اجتماعی مهـــم بود. در شـــمال 
قدرت مســـتبد خودکامه مقـــدرات ما را 
در اختیـــار داشـــت و در غـــرب عثمانی 
و شـــرق و جنـــوب انگلیـــس. هیچ یک 
نـــه خواهـــان تحـــول آزادی خواهانه در 
ایـــران بودند نه شـــرایطش را داشـــتند 
و این نشـــان می دهد متفکـــران ایرانی 
نظـــر  بلنـــدی   بـــه چـــه واقعیت هـــای 

داشتند.«
 

مشروطه ایرانی، مشروطه عثمانی
ســـپس حسن حضرتی، دانشـــیار تاریخ 
دانشـــگاه تهران درباره »توسعه نیافتگی 
مطالعـــه  وطه؛  مشـــر درتاریخ نـــگاری 
مـــوردی تأثیـــرات متقابـــل مشـــروطه 
ایـــران و عثمانی« گفت: »ما مشـــروطه 
ژاپـــن و روس را داریـــم ولـــی دربـــاره 
مقایسه آنها با مشـــروطه ایران صحبتی 
نکردیـــم. وقتـــی در حیطـــه مشـــروطه 
ایـــران و عثمانـــی وارد می شـــویم پنـــج 
نگاه وجـــود دارد؛ دســـته اول مخالفان 
تأثیـــر مشـــروطه اول عثمانی بـــر ایران 
مثـــل فریـــدون آدمیت، حمیـــد عنایت 
و ســـیدجواد طباطبایـــی؛ دســـته دوم 
مخالفـــان تأثیر مشـــروطه دوم عثمانی 
بـــر ایران؛ دســـته ســـوم موافقـــان تأثیر 
ایـــران؛  بـــر  عثمانـــی  اول  وطه  مشـــر
دســـته چهارم موافقان تأثیر مشـــروطه 
ایـــران کـــه بیشـــتر  بـــر  دوم عثمانـــی 
جامعه شناسان ترک هســـتند؛ و دسته 
پنجـــم موافق تأثیرات متقابل هســـتند 
بین هر دو. به نظر می رســـد در تأثیرات 
متقابـــل، عزیمت بحـــث از تاریخ نگاری 
از  ایـــن بحـــث نشـــان  و  ملـــی  اســـت 
توســـعه نیافتگی در تاریخ نـــگاری  دارد، 
زیـــرا آن را تقلیل می دهـــد. تاریخ نگاری 
ناسیونالیســـتی دو ملـــت را مقابل هم 
قـــرار می دهد، ایـــن نگاه بیـــش از آنکه 
کمـــک کنـــد و در واحـــد ملت ســـهمی 
بـــرای خـــود ایجاد کنـــد به ســـمت نفی 

یک  قرن و بیست  سال پس از امضای فرمان مشروطیت

حمیدرضا محمدی
روزنامه نگار

یادداشت

 روزی که تو بازآیی
من قلبِ جوانم را

 چون پرچمِ پیروزی
بر خواهم داشت.

امیرهوشنگ ابتهاج )هـ.ا.سایه(
تنهـــا  امضـــای فرمـــان مشـــروطیت 
توشـــیح و توقیح آن چند سطر رقیمه 
نبـــود تـــا »بـــرای رفاهیـــت و امنیـــت 
قاطبـــه اهالی ایـــران و تشـــیید مبانی 
دولـــت، اصاحـــات مقتضیه بـــه مرور 
در دوائـــر دولتـــی و مملکتـــی بموقع 
اجرا گذارده شـــود« و »مجلس شورای 
ملی از منتخبین شـــاهزادگان و علما 
و قاجاریـــه، اعیان، اشـــراف، ماکین 
و تجـــار و اصناف به انتخـــاب طبقات 
مرقومه در دارالخافه تهران تشـــکیل 

و تنظیم شـــود« بلکه تکوین و تکمیل 
منتج شـــدن و معنـــا یافتـــن و به ثمر 
رســـیدن دوران متمادی تـــاش برای 
نیـــل بـــه آزادی و برابـــری و پیایند آن 
آبـــادی بـــود. هیمنـــه ظالـــم در هـــم 
کوبیده و شکســـته شـــد و حـــالا دیگر 
مـــردم دیـــده شـــده بودنـــد. آرزویـــی 
کـــه بـــرای آن خیلی هـــا کوشـــیدند و 
چهاردهـــم مرداد ۱۲۸۵ شـــد جشـــن 
دارالشـــوری  و  عدالت خانـــه  ملـــی. 
تشـــکیل شـــد امـــا خیلـــی زود رنـــگ 

 . خت با
پـــس تندروی هـــا و کین توزی هـــا  از 
اژدهای هفت سر اســـتبداد دوباره سر 
بر آورد و فرود آمـــد. آن آزادی خواهان 
و  ن  ا ر مه نـــگا نا ز و ر ز  ا حقیقـــی 
و  ن  نیـــا حا و ر و  ن  ا شـــنفکر و ر
سیاســـت مداران و بازاریان، از برایش 
بـــه ســـیاهچال افتادند، فلـــک و داغ 
و درفـــش خوردنـــد، خـــون دادنـــد، 
و  حلق آویـــز  و  ور  تـــر و  بلـــد  نفـــی 
توقیف شـــدند، قلم شـــان شکست و 
جریده شـــان به محاق رفـــت و از همه 

مهم تـــر خانه ملت که برآمـــده از اراده 
آحـــاد ایرانیـــان بود در آتش ســـوخت 
اما می دانســـتند نیل بـــه آزادی تاوان 
دارد و بهـــای ســـنگین اش را دادنـــد. 
نهضتـــی که ملتِ خســـته و شکســـته 
و تکیده از اســـتبداد و اســـتثمارِ ایران 
ســـامان دادند، اما انجـــام و فرجامی 
خجســـته نیافت و نـــاکام ماند. دولت 
مســـتعجل بـــود و بهـــارش خیلی زود 
زیرســـاخت  چـــون  و  شـــد  خـــزان 
توســـعه گرایانه ای  و  اندیشـــه ورزانه 
نداشـــت، ملت بـــه مقصـــود و منظور 
نهایی دســـت نیافتنـــد و خودکامگی 
 در جامـــه تجـــدد آمرانه ظهـــور و بروز 

یافت. 
ن  هم چنـــا و  ز  هنـــو ی  و ر به هـــر 
چهاردهم مـــرداد، از پـــس یک  قرن و 
بیست  ســـال، یادآور اولین کوشش و 
پویش مدرن اهالی ایران اســـت برای 
دســـتیابی به عدالت و آزادی، هرچند 
چون پروســـه اش طی نشد، باید آن را 
پـــروژه  ای ناتمام -و بـــه عقیده عده ای 

ناکام- بدانیـــم و بنامیم.

امیررضا محمدی
روزنامه نگار

گزارش
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»ایران«  را در صفحه های مجازی دنبال کنید

وقتی بخش 
قابل توجهی 
از تجربه های 

زیسته و 
مسائل واقعی 
جامعه مجال 

بازتاب در 
سینمای 

رسمی پیدا 
نمی کنند، 

پرده سینما 
نیز به تدریج 

از زندگی 
تماشاگر 

فاصله 
می گیرد

بازنگری در قواعد صدور پروانه ساخت و نمایش، 
ایـــن هفته بـــه فصل مشـــترک دو نشســـت مهم 
سینمایی تبدیل شـــد؛ نشـــانه ای از اینکه فاصله 
میان سازوکارهای رسمی و واقعیتِ متحولِ صنعت 
تصویر، دیگر قابل انکار نیست. همایون اسعدیان، 
مدیرعامل خانه سینما، با انتقاد از ماندن قوانین در 
گذشته گفت: »صنعت تصویر، صنعت تصویر سابق 
نیست« و تأکید کرد: »آیین نامه ها و سیاستگذاری ها 
باید با این تغییرات همقدم شوند.« یک روز بعد نیز 
رائد فریدزاده، رئیس سازمان سینمایی به روزرسانی 
نظام تنظیم گری را ضرورتی ناگزیر دانست؛ ضرورتی 
که به گفته او، جلســـات مربوط به آن با همراهی 
صنوف در حال برگزاری اســـت. این هم صدایی، 
از یک گره قدیمی در سینمای ایران خبر می دهد: 
وقتی بخش قابل توجهی از تجربه های زیســـته و 
مســـائل واقعی جامعه مجال بازتاب در سینمای 
رسمی پیدا نمی کنند، پرده سینما نیز به تدریج از 
زندگی تماشاگر فاصله می گیرد. بازنگری در مقررات 
نظارتی می تواند مسیر تولید و نمایش روایت های 
متنوع تر را هموار کند و چنانکه اســـعدیان گفته، 

فعالیت هایی را که بیرون از سازوکار رسمی شکل 
گرفته اند، از زیرزمین به ســـطح بیاورد؛ جایی که 
امکان گفت وگو درباره چارچـــوب و مدیریت آنها 
وجود دارد. خانه سینما و سازمان سینمایی حالا 
برای باز کردن گرهی قدیمی دورخیز کرده اند؛ گرهی 
که از عقب ماندن قواعد رسمی از تجربه های واقعی 
جامعه و شـــکل های تازه تولید و تماشای فیلم ها 
به وجود آمده است. با این حال، فریدزاده در پاسخ 
به پرسشی درباره حذف پروانه ساخت، این نکته را 
هم یادآوری کرد که همه اجزای این تغییر در اختیار 
سازمان سینمایی نیست و باید فرآیندهای لازم، 
با مشـــارکت صنوف و در ســـطوح دیگر طی شود. 
مسیر اصلاح آغاز شده است، اما رسیدن به نتیجه، 
همان طور که رئیس سازمان سینمایی تأکید دارد، 

زمان می خواهد.
فریـــدزاده در اولین نشســـت خبـــری خود پس 
از نزدیک به دو ســـال حضـــور در رأس ســـازمان 
ســـینمایی، تصویـــری از اولویت هـــا و گره هـــای 
باقی مانـــده در حوزه هـــای اکران، جشـــنواره ها، 
شفافیت مالی و مناسبات بین المللی ارائه کرد. 
رئیس ســـازمان ســـینمایی در ابتدای نشست، 
اقدامات این ســـازمان را ذیل چهـــار کلان برنامه 
وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، از جمله پاسداشت 
هویت ایرانی-اسلامی و عدالت طلبی توضیح داد. 
او نزدیک شدن به سینماگران و تقویت ارتباط با 
صنوف را از اولین اولویت های این دوره دانســـت 
و گفت تلاش شـــده با حضور نمایندگان صنفی، 

سازمان سینمایی و خانه سینما بر ضرورت به روزرسانی نظام تنظیم گری تأکید کردند

سینمای ایران در مسیر بازنگری

گزارش

نرگس عاشوری
گروه فرهنگی

رائد فریدزاده در حاشیه نشست و در پاسخ به پرسش »ایران«، بازسازی مداوم سینما و اتکا 
به ظرفیت های روایی تاریخ، فرهنگ و تجربه زیسته را راه خروج این هنر از چرخه تکرار 

دانست و تغییر قواعد سینمایی را منوط به اصلاحات در سطح قانونگذاری عنوان کرد.

 به نظر می رسد میان تجربه زیسته و مسائل واقعی جامعه با تصویری که در بخش 
مهمی از سینمای امروز روی پرده می بینیم، فاصله ای ایجاد شده است؛ فاصله ای 

که می تواند در کاهش احساس ارتباط مخاطب با سینما مؤثر باشد. سازمان 
سینمایی برای نزدیک تر شدن سینما به واقعیت های فردی و اجتماعی مردم چه 

برنامه عملی و مشخصی دارد؟
اگر سینما به یک جریان پویا متصل نشود و دائم خود را بازسازی نکند، در یک دایره بسته 
تکرار می افتد. ما در تاریخ و فرهنگ مان به اندازه کافی قدرت روایی داریم و به ویژه اتفاقات 
اخیر در دو جنگ تحمیلی، منبعی برای بیان روایت های تازه ای است که با تجربه زیسته ما 
بسیار نزدیک اند. این نگاه تازه می تواند از طریق مدیوم سینما به جریان فرهنگ و هنر و 
خود سینما جان تازه ای ببخشد؛ نه فقط در عرصه ملی، بلکه روایت های گوناگون و متنوع 
می توانند در عرصه جهانی نیز حضور داشته باشند و بخشی از این وقایع را بازنمایی کنند.

لزوم بازنگری در قوانین کهنه پروانه ساخت و نمایش که به آن اشاره کردید، 
اقدامی زمانبر است که امیدواریم مشمول زمان نشود؛ اما با توجه به شرایط 

اضطراری سینما -و این نگرانی که برخی سینماگران مطرح می کنند که اگر اقدامی 
صورت نگیرد، از سینما فقط یک لاشه می ماند- آیا اقدام عاجل تری برای حمایت از 

روایت های تازه دارید؟
 سینما قطعاً ادعای بازنمایی کل واقعیت را ندارد؛ بلکه فیلمساز برشی از واقعیت و تجربه ای 
را که با آن مواجه است، منعکس می کند. آن بخش از مسأله که در حوزه اختیارات سازمان 
سینمایی است، بر اساس قواعد و قوانین بالادستی پیش می رود. اگر قرار باشد تغییراتی در 
این مسیر صورت بگیرد، همان طور که در نشست مطبوعاتی هم اشاره کردم، این تغییرات 
باید به صورت کلی در ساحت دیگری، یعنی حوزه قانونگذاری، انجام شود. اگر آن تغییرات 
در سطح قانونگذاری رخ دهد، تأثیراتش را بعدها در آیین نامه ها، قوانین و قواعد سازمان 

سینمایی و به طور کلی در فرآیند فیلمسازی ایران مشاهده خواهیم کرد.

سینما بدون بازسازی، در دایره تکرار می افتد

ـــرش بـ
فاصله میان سازمان و بدنه سینما کمتر شود.

یکی از محورهای مورد تأکید فریدزاده، ایجاد توازن 
در ســـبد اکران بود؛ موضوعی که در ســـال های 
گذشـــته، با غلبه کمدی هـــا بر برنامـــه نمایش 
فیلم ها، بـــه یکی از نقدهای جدی ســـینماگران 
و مخاطبان بدل شـــده بود. او با اشاره به تلاش 
سازمان برای متنوع تر شدن اکران ها، طرح بلیت 
شناور را نیز بخشی از تغییرات در سیاست گذاری 
سینمایی خواند. در کنار این موارد، او از برگزاری 
جلسات شـــورای ســـینما در 9 اســـتان، پیگیری 
صندوق توسعه سینما در برخی استان ها و جذب 
نیروهـــای بومی خبـــر داد. فریـــدزاده آماری هم 
از مجوزهـــای صادرشـــده ارائه کـــرد: »180 پروانه 
فیلمسازی سینمایی، 34۷ پروانه غیرسینمایی 
و حدود 90 پروانه نمایش سینمایی« در این دوره 
صادر شـــده اســـت. این آمار، در کنار تأکید او بر 
ضرورت گسترش زیرساخت ها در استان ها، نشان 
می دهد سازمان سینمایی همچنان توسعه تولید 
را جدا از مسأله سالن ســـازی و امکان نمایش در 

شهرهای فاقد سینما نمی بیند.
با این حـــال، مهم تریـــن ابهام های نشســـت به 
سرنوشـــت جشـــنواره ها بازمی گشـــت. رئیـــس 
سازمان سینمایی درباره تأسیس نهاد یا سازمان 
جشنواره ها گفت برای اداره جشنواره های ملی و 
جهانی فجر به چنین ساختاری نیاز است، اما قرار 
نیست الزاماً مؤسسه ای تازه و موازی شکل بگیرد: 
»باید از ظرفیت های موجود ســـازمان بهره برد.« 
به گفته او، جلسات کارشناسی در این باره برگزار 
شده و طرح، موافقان و مخالفانی دارد؛ با این امید 
که تکلیف آن زودتر روشن شود. او اعلام دبیران 
جشنواره ها، از جمله دبیر جشـــنواره ملی فیلم 
فجر را نیز به مشخص شـــدن همین نهاد منوط 
کرد. سرنوشت جشـــنواره جهانی فیلم فجر نیز 
هنوز قطعی نیست. فریدزاده با اشاره به دشواری 
برگزاری جشنواره در زمان پیشین خود در آذرماه، 
از مکاتبه با فیاپف )فدراسیون بین المللی انجمن 
تهیه کنندگان فیلم( برای جابه جایی زمان برگزاری 
و موکول شدن آن به سال آینده خبر داد: »منتظر 

پاسخ هستیم.«
او در پاسخ به پرسشی درباره فیلم های زیرزمینی 
نیز گفت: »قطعاً هر فیلمی که از ایران قرار باشد 

یادداشت

عبدالرحیم سعیدی راد

مدینـــــه، بعد از آن روزمدینـــــه، بعد از آن روز
مدینه بعد از تو کوچک تر نشد، آسمانش دورتر رفت. نخل ها 
همان جا ایستاده بودند و باد هنوز از سمت حجاز می آمد، اما 
دیگر دستی نبود که بر شانه  کودکی بنشیند و جهان را برای او 

به اندازه  یک لبخند ساده کند.
در خانه وحی، علی)ع( مانده بود و سکوتی که از هر شمشیری 
ســـنگین تر بود. مردی که در میدان ها از هیچ کس نترسیده 
بود، حالا روبه روی پیکر پاک پیامبر)ص( ایستاده بود و شاید 
برای نخستین بار نمی دانست با آن همه اندوه چه کند! می شود 
شمشیر را در غلاف گذاشـــت، اما غم را کجا باید پنهان کرد؟ 
علی)ع( سر برنمی داشت. گویی می خواست از میان خاک، 

آخرین ردّ صدای پیامبر)ص( را پیدا کند.
و فاطمه)س( ... دختر، کنار پدر نشســـته بود. نه آن گونه که 
دختران کنار پدر می نشینند، بلکه همچون آخرین درختی که 
در باغی بی پرنده مانده باشد. خانه بوی پدر می داد و هیچ کس 

جرأت نمی کرد پنجره را باز کند. مبادا باد بوی او را با خود ببرد.
مدینه آن شـــب خوابش نبرد. ماه روی دیوارها راه می رفت و 
نخل ها در تاریکی آرام آرام خم می شدند. خیال می کنم ستاره ها 
هم آن شب شاید نزدیک تر آمده بودند؛ نه برای تماشای زمین، 
که برای عرض تســـلیت به اهل خانه که بی تابی امان شان را 

بریده بود.
ای رســـول مهربانی! از آن روز به بعد هر وقت نـــام تو می آید، 
چیزی در جهان جابه جا می شود. پرنده ای از شاخه ای می پرد، 
پنجره ای بی دلیل روشن می شـــود و دستی، جایی دور، بر سر 
کودکی کشیده می شود. این نیز از تو برای ما مانده است: راهی 

از دلِ خاک به سمت نور.
من هنوز به مدینه فکر می کنم، به علی)ع( که با اندوهی بزرگ 
تنها مانده بود، به فاطمه)س( که تو را صدا می زد و به خانه ای 
که پس از تو دیگر خانه نبود؛ محرابی بود از اشک، و هر قطره 

آن چراغ کوچکی برای آینده.
یا رسول الله! تو رفتی، اما عجیب است که بعد از رفتن تو جهان 

هرچه بیشتر تاریک می شود، نام تو بیشتر روشنایی می دهد.
ای پیامبر اعظم! ماه را دیدم که بر بام مدینه نشسته بود و تمام 
شب را برای تو سوره  حزن می خواند. من اما فقط دستم را روی 
سینه ام گذاشتم و فهمیدم: رفتن تو از جنس دیگر رفتن ها نبود 

و جهان هنوز با تو ادامه دارد.
اینک، هنوز هم مدینه ایستاده اســـت و هر وقت نام عزیز تو 

می آید، یک پنجره در دل جهان، رو به نور باز می شود.

در جشنواره شرکت کند باید فرآیند قانونی را طی 
کند ولی به هرحال چنین فیلم هایی )زیرزمینی( 
هســـتند هرچند قاطبـــه فیلمســـازان خواهان 
دیده شدن فیلم هایشان توسط مخاطب ایرانی 
هستند. اگر شرایط برای ساخت بهتر فراهم شود، 
قطعاً این فاصله هم کم می شود.« رئیس سازمان 
ســـینمایی همچنین انتشـــار عملکرد پنج ساله 
سازمان و حسابرسی جشنواره ها را گامی ضروری 
در مسیر شفافیت دانست و درباره انتقادها از رانت 
در حمایت های سینمایی هم اجرای پیچینگ در 
بنیاد فارابی را نمونه ای از تلاش برای شـــفاف تر 
شدن فرآیندها معرفی کرد و گفت: »اگر نهادهای 
دیگر نیز به این روند بپیوندند، شـــاید بخشی از 
دغدغه دوســـتان برای حمایت از عده ای خاص 

برطرف شود.« تغییر سیاست ها و آداب حکمرانی 
سینما با وجود اتفاق ها و حوادث سال های اخیر 
جامعه و نیز وقوع جنگ به عنوان مطالبه جدی 
برخی ســـینماگران در این نشست مطرح شد و 
رئیس سازمان سینمایی در پاسخ به این سؤال که 
او در چه بخش هایی سیاست گذاری ها را تغییر 
داده اســـت، گفت: »اگر به ســـبد اکران و تلاش 
برای توازن در اکران یا طرح بلیت شـــناور رجوع 
شود بخشـــی از تغییرات در آنها ایجاد می شود. 
در کنار اینها یکسری چارچوب قانونی وجود دارد 
و در مواردی گاهـــی پیش می آید بـــا همفکری و 
مشارکت می توان مســـائل را پیش برد. اما به هر 
حال تغییرات زمانه و تکنولوژیک ما را فرامی خواند 
که پیش دستانه برای برخی تغییرات اقدام کنیم.«


