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 گزارش 

مسعود یوسفی

صنعت آب و برق ایران در یک ســـال گذشـــته، در میانه خشکسالی، کاهش 
منابـــع آبی و ناتـــرازی تولید، مصرف برق و ســـپری کردن دو جنگ،  ســـالی 
پرچالش را پشـــت ســـر گذاشـــت. در ایـــن میان، توســـعه ظرفیـــت تولید، 
انرژی‌هـــای تجدیدپذیر، هوشمندســـازی مصـــرف، تقویت شـــبکه و اجرای 

ح‌هـــای تأمین و بازچرخانی آب دنبال شـــد. در این پرونـــده، روایت یک  طر
ســـال آب و بـــرق را مـــرور می‌کنیم، ســـالی که بـــا مجموعـــه‌ای از اقدامات 
 بـــرای مدیریت ناترازی‌ها، تقویت زیرســـاخت‌ها و حفظ پایـــداری آب و برق 

سپری شد.

خســـارت‌های محلـــی، حوادثـــی بـــا ابعاد ســـیل 
ســـال ۱۳۹۸ و رخـــداد پلدختـــر تکرار نشـــد. این 
نتیجه بیش از آنکه نشانه »مهار طبیعت« باشد، 
حاصل آمادگی بیشـــتر برای ســـازگاری با آن بود.
بـــرای عبـــور از تنش آبـــی، ۵۷ پـــروژه ضربتی 
در کانون‌هـــای بحرانـــی اجـــرا شـــد. خط دوم 
انتقـــال آب از طالقـــان به تهران نیـــز در کمتر 
از 7 مـــاه بـــه بهره‌بـــرداری رســـید و تأمین آب 
بانـــه در مـــدت کوتاهـــی عملیاتـــی شـــد. در 
بخش روســـتایی، ۱۹۵۶ روســـتا بـــا جمعیتی 
بیش از یـــک میلیون نفر به آب شـــرب پایدار 
دســـت یافتند. اثـــر چنیـــن پـــروژه‌ای تنها در 
تعـــداد انشـــعاب‌ها خلاصـــه نمی‌شـــود؛ آب 
پایدار می‌توانـــد از مهاجرت اجباری جلوگیری 
کنـــد، ماندگاری جمعیت را افزایش و بخشـــی 
از فاصلـــه خدماتـــی میـــان روســـتا و شـــهر را 
کاهش دهـــد.  همزمان، وزارت نیـــرو ۵۷۰ طرح 
آبـــی را غربالگـــری کرد و کمتـــر از ۲۰۰ پـــروژه را در 
اولویـــت اول قـــرار داد. هدف این بـــود که منابع 
محدود به طرح‌هایی برســـد که بیشـــترین بازده 
اقتصادی، اجتماعی و محیط‌زیستی را دارند. این 
تغییر در شرایطی اهمیت بیشـــتری پیدا می‌کند 
که جنگ معمـــولاً اعتبارات عمرانـــی را در اولین 
ردیـــف محدودیـــت قـــرار می‌دهـــد و پروژه‌هـــای 
نوســـازی و توســـعه‌ای با تأخیر روبه‌رو می‌شـــوند.

 
منابعی که بی‌پایان نیستند

در کنار پروژه‌هـــای فوری، صیانت از آب زیرزمینی 
یکی از دشـــوارترین میدان‌های مدیریت آب بود. 
در ایـــن دوره، ۲۵ هزار و ۴۷۵ حلقه چاه غیرمجاز 
مســـدود و ۱۵ هزار و ۳۳۷ چاه مجـــاز به ابزارهای 
هوشـــمند اندازه‌گیری مجهز شـــد. این اقدامات 
ضروری اســـت، اما وقتی به نتیجه پایدار می‌رسد 
کـــه بـــرای معیشـــت‌های وابســـته به برداشـــت 
بی‌رویـــه نیـــز راه‌حـــل جایگزیـــن وجود داشـــته 
باشـــد. بســـتن چاه بدون اصلاح الگوی کشـــت، 
حمایت از کشـــاورزان و تغییر ســـاختار اقتصادی 
مناطـــق کـــم‌آب، ممکن اســـت مســـأله را تنها از 

نقطه‌ای بـــه نقطه دیگـــر منتقل کند.
پســـاب نیـــز در ایـــن ســـال از یـــک محصـــول 
دورریختنی بـــه منبعی اقتصادی نزدیک‌تر شـــد. 
تکمیل دو تصفیه‌خانه بزرگ شـــهری و راه‌اندازی 
۴۰ مدول جدید، ظرفیت تولید پســـاب استاندارد 
را افزایـــش داد. مشـــارکت صنایـــع در احـــداث 
شـــبکه‌های فاضـــاب در برابـــر دریافـــت حقابه 
پســـاب، الگویـــی اســـت کـــه می‌توانـــد هـــم نیاز 
صنعتـــی را تأمین کند و هم فشـــار بر آب شـــرب 
و منابـــع زیرزمینی را کاهش دهـــد. بازار بهره‌وری 
آب و انتشـــار اوراق صرفه‌جویـــی نیز اگر از مرحله 
برنامه به اجرای گســـترده برســـد، می‌تواند منابع 

مالی تـــازه‌ای برای کاهش هدررفـــت فراهم کند.
کنتـــرل آب بـــدون درآمد نیز تنها بـــه تعمیر چند 
لوله محدود نیســـت. شناســـایی برداشـــت‌های 
شـــبکه‌های  اصـــاح  نشـــت‌یابی،  غیرمجـــاز، 
فرسوده، نوســـازی انشـــعاب‌ها و مدیریت فشار، 
اقداماتی پرهزینه و زمانبر هســـتند و گاه با حفاری 
خیابان‌هـــا و ایجـــاد اختـــال موقت بـــرای مردم 
همـــراه می‌شـــوند. با ایـــن حال، کاهـــش ۱۳.۵ تا 
۱۴.۵ درصدی مصرف آب در فصل گرم نشـــان داد 
که ترکیب اقدامات فرهنگی، مدیریتی و سازه‌ای 

می‌تواند نتیجه ملموســـی ایجـــاد کند.
 

عبور، نه پایان
کارنامه یک‌ســـاله وزارت نیرو را بایـــد با دو نگاه 
همزمان خواند. از یک‌ســـو، حفظ جریان آب و 
برق در میان ناترازی، خشکســـالی، محدودیت 
مالـــی و دو جنـــگ تحمیلی، دســـتاوردی قابل 
اعتناست. کشـــور با خاموشی سراسری مواجه 
نشد، خدمات حیاتی ادامه یافت و شبکه‌های 
آب و برق، با وجود آســـیب‌ها، توانستند کارکرد 
اصلی خود را حفظ کنند. از ســـوی دیگر، عبور 
از بحـــران را نباید با حل بحران یکی دانســـت. 
اســـتان‌هایی ماننـــد خوزســـتان، سیســـتان‌ و 
بلوچســـتان، تهـــران و مازنـــدران همچنـــان بـــه 
ســـرمایه‌گذاری ســـریع‌تر در تولیـــد و شـــبکه نیاز 
دارنـــد. احـــداث نیروگاه‌های جدیـــد در زاهدان، 
ویس و ری، توســـعه انرژی خورشـــیدی در مناطق 
پرریســـک، گســـترش ذخیره‌ســـازها و تقویـــت 
مولدهـــای اضطـــراری باید ادامه یابـــد. در بخش 
آب نیز اصلاح الگوی توســـعه، کاهش برداشت از 
سفره‌های زیرزمینی، بازچرخانی پساب، نوسازی 
شـــبکه‌ها و جلوگیری از اســـتقرار صنایع آب‌بر در 
مناطق کم‌آب، ضرورتی گریزناپذیر اســـت.  درس 
این سال دشـــوار شاید همین باشـــد: تاب‌آوری 
از دل یـــک پـــروژه بـــزرگ بیـــرون نمی‌آیـــد. از 
هـــزاران تصمیـــم کوچک ســـاخته می‌شـــود؛ از 
تعمیـــر یک توربیـــن و تقویت یک پســـت گرفته 
تـــا نصب یـــک کنتور، مســـدود کـــردن یک چاه 
غیرمجاز، آماده نگه داشـــتن مولد بیمارســـتان 
و حضور اپراتـــوری که در میانه بحـــران، پمپ یا 
نیروگاه را روشـــن نگه می‌دارد. در دو جنگ، آب 
در لوله‌هـــا مانـــد و برق در ســـیم‌ها جـــاری بود. 
این تصویـــر، نتیجه تلاشـــی واقعـــی و قابل دفاع 
اســـت؛ امـــا تضمیـــن فـــردا نیســـت. بـــرای آنکه 
روشـــنایی و جریان آب در بحران‌هـــای آینده نیز 
ادامـــه پیـــدا کنـــد، بایـــد از مدیریت اضطـــرار به 
برنامه‌ریزی بلندمدت رســـید؛ با ســـرمایه‌گذاری 
بیشـــتر، مصرف هوشـــمندتر، تولید پراکنده‌تر و 
توســـعه‌ای که پیش از هر تصمیم، ظرفیت واقعی 

سرزمین را ببیند.

در روزهـــای جنـــگ، معنـــای آب و بـــرق تغییـــر 
می‌کنـــد. روشـــن ماندن یـــک چـــراغ دیگر فقط 
نشـــانه آسایش نیســـت؛ بلکه به معنای آن است 
که بیمارســـتان هنوز کار می‌کنـــد، دکل مخابراتی 
از مـــدار خـــارج نشـــده، نانوایـــی می‌توانـــد نان 
تولیـــد کند و ایســـتگاه پمپاژ، آب را بـــه خانه‌های 
مردم برســـاند. جـــاری ماندن آب نیـــز تنها ادامه 
یـــک خدمت عمومی نیســـت؛ نشـــانه آن اســـت 
که زندگی، با وجود همه فشـــارها، هنوز در مسیر 

خود جریـــان دارد.
یک ســـال گذشـــته برای صنعت آب و برق ایران، 
ســـالی عادی نبود. کشـــور هم‌زمـــان بـــا ناترازی 
دیرپای برق، خشکســـالی، افت منابع زیرزمینی، 
فرســـودگی شـــبکه‌ها، محدودیت منابـــع مالی و 
دشـــواری تأمین تجهیزات روبه‌رو بود. جنگ‌های 
تحمیلی ۱۲ روزه و ۴۰ روزه نیز این فشـــارها را چند 
برابـــر کـــرد و زیرســـاخت‌هایی را که پیـــش از آن 
نیـــز در مرز ظرفیـــت خود حرکـــت می‌کردند، در 

معرض آزمونی کم‌ســـابقه قـــرار داد.
بـــا ایـــن همـــه، کشـــور در ایـــن دو دوره جنگی با 
خاموشـــی سراســـری روبـــه‌رو نشـــد و جریان آب 
و بـــرق، بـــا وجـــود آســـیب‌ها و محدودیت‌ها، در 
بیشـــتر نقاط کشـــور ادامه یافت. بیمارستان‌ها، 
مراکـــز امـــدادی، شـــبکه مخابـــرات، حمل‌ونقل 
شـــهری، نانوایی‌ها و تأسیســـات آبرســـانی دچار 
اختـــال فراگیر نشـــدند. این نتیجـــه را نمی‌توان 
فقـــط با فهرســـتی از پروژه‌ها توضیح داد. پشـــت 
آن، ســـاعت‌ها پایـــش شـــبکه، جابه‌جایـــی بار، 
تعمیر تجهیـــزات، اولویت‌بنـــدی مصرف و حضور 
نیروهایی قرار داشـــت کـــه گاه در فاصله‌ای دور از 
خانـــواده و زیر ســـایه تهدید، تأسیســـات را فعال 

نگه داشـــتند.

برقی که باید می‌ماند
شـــبکه برق ایران پیـــش از آغاز جنـــگ نیز با یک 
مســـأله جدی دســـت‌وپنجه نرم می‌کرد: فاصله 
میـــان تولید و مصـــرف. مصـــرف در روزهای گرم 
بالا می‌رفت، در حالی که ظرفیت تولید، شـــبکه 
انتقال و ســـوخت نیروگاه‌ها امکان پاســـخ‌گویی 
کامـــل بـــه ایـــن رشـــد را نداشـــتند. در چنیـــن 
وضعیتـــی، هر حادثـــه تـــازه می‌توانســـت تعادل 
شـــکننده شـــبکه را بر هم بزند و یک خاموشـــی 

موضعـــی را به اختلالـــی گســـترده تبدیل کند.
راهبـــرد وزارت نیـــرو در ایـــن دوره بر ســـه مســـیر 

اســـتوار بود: افـــزودن بر ظرفیت تولیـــد، تقویت 
نقاط حســـاس شـــبکه و مدیریت بـــار. در بخش 
تولیـــد، ظرفیـــت نیروگاه‌هـــای حرارتـــی حـــدود 
۲۴۵۰ مـــگاوات افزایـــش یافـــت. نزدیک بـــه ۱۴۰۰ 
مـــگاوات از ایـــن ظرفیـــت بـــه واحدهـــای بخـــار 
نیروگاه‌هـــای ســـیکل ترکیبـــی تعلـــق داشـــت؛ 
واحدهایـــی که بدون مصرف ســـوخت اضافی، از 
گرمای خروجی نیروگاه برای تولید برق اســـتفاده 
می‌کننـــد. در کنـــار آن، حـــدود ۵۰۰ مـــگاوات از 
ظرفیـــت نیروگاه‌هـــای موجود که بـــه دلایل فنی، 
بهره‌برداری یا محدودیت آب از مدار خارج شـــده 

بـــود، دوباره به شـــبکه بازگشـــت.
برخـــی پروژه‌ها نیز نماد ســـرعت عمل در شـــرایط 
دشـــوار بودند. نیروگاه گازی دوم شـــهید ســـلیمی 
نکا در کمتـــر از ۹۹ روز، از انتقال تجهیزات به محل 
تـــا بهره‌بـــرداری، وارد مـــدار شـــد. اولین نیـــروگاه 
زمین‌گرمایی کشـــور نیز با ظرفیت ۵.۲ مگاوات به 
بهره‌برداری رســـید. ظرفیت آن در مقایســـه با ابعاد 
شبکه برق ایران بزرگ نیست، اما ورود یک فناوری 
 تازه به ســـبد تولید کشـــور، ارزش راهبـــردی خود را 

دارد.
در همیـــن دوره، ظرفیت نیروگاه‌های تجدیدپذیر 
از حدود ۱۲۵۰ مگاوات در ابتدای دولت چهاردهم 
به مـــرز ۵۸۰۰ مگاوات رســـید؛ رشـــدی کـــه تنوع 
ســـبد تولید بـــرق را افزایـــش داد و بخشـــی از بار 
روزانـــه شـــبکه را، بویـــژه در ســـاعات آفتابی، بر 
عهده گرفـــت. اهمیت نیروگاه‌های خورشـــیدی 
و بـــادی تنها بـــه کاهش مصرف ســـوخت یـــا آثار 
زیســـت‌محیطی آنهـــا محـــدود نمی‌شـــود. ایـــن 
نیروگاه‌ها به دلیل پراکندگی جغرافیایی، از منظر 
امنیـــت انـــرژی و پدافنـــد غیرعامل نیـــز اهمیت 
دارنـــد. هرچـــه تولید بـــرق میان نقاط بیشـــتری 
توزیع شـــود، وابستگی کشـــور به چند مرکز بزرگ 
کاهش می‌یابد و آســـیب به یک تأسیسات، کمتر 
می‌تواند تمـــام شـــبکه را تحت تأثیر قـــرار دهد.

امـــا بـــرق تولیدشـــده بایـــد از نیـــروگاه بـــه شـــهر، 
کارخانـــه و خانه برســـد. بـــه همین دلیـــل، احداث 
یا توســـعه ۸۰ پســـت انتقال و فوق‌توزیـــع، بویژه در 
مناطق گرفتـــار افت ولتـــاژ یا محدودیـــت انتقال، 
بخـــش دیگـــری از برنامـــه پایـــداری شـــبکه بـــود. 
براســـاس آمارهای عملکـــردی، ۱۲۱۳ کیلومتر خط 
انتقـــال نیز احـــداث شـــد و ظرفیت پســـت‌ها ۹۰۱۰ 
مگاولت‌آمپـــر افزایـــش یافـــت. این رقم بـــه معنای 
تولیـــد همیـــن میزان بـــرق نیســـت؛ بلکه نشـــان 
می‌دهد توان شـــبکه بـــرای انتقال و تبدیـــل انرژی، 
رفع گرفتگی، بهبود ولتاژ و اســـتفاده از مســـیرهای 
جایگزین بیشـــتر شـــده اســـت. در لحظه بحران، 
همیـــن مســـیرهای جایگزین می‌تواننـــد میان یک 
 خاموشـــی محدود و یـــک اختلال گســـترده تفاوت 

ایجاد کنند.

مدیریت در اتاق فرمان
بخش مهمی از آنچه در شـــبکه برق رخ داد، برای 
مـــردم قابل مشـــاهده نبـــود. نصـــب کنتورهای 
هوشمند، گســـترش ابزارهای کنترل بار و پایش 
لحظـــه‌ای مصرف، به مدیران شـــبکه امـــکان داد 
به‌جـــای قطـــع گســـترده برق، فشـــار را بـــا دقت 
بیشـــتری میان بخش‌های مختلف توزیع کنند. 
مقابله با انشـــعابات غیرمجاز و مراکز اســـتخراج 
رمزارز نیز بخشـــی از همین تلاش بود. شناسایی 
بیـــش از ۳۰ هزار دســـتگاه اســـتخراج رمـــزارز در 
هـــزاران مرکـــز غیرمجـــاز، ظرفیتـــی را به شـــبکه 
بازگرداند که در ســـاعت‌های اوج مصرف اهمیت 

زیادی داشـــت.
این اقدامات کمک کرد رشـــد مصـــرف برق برای 
دومین ســـال متوالی حـــدود ســـه درصد کاهش 
یابـــد و آغـــاز خاموشـــی‌های خانگی نســـبت به 
ســـال قبل نزدیـــک به دو مـــاه به تعویـــق بیفتد. 
شـــبکه برق ایران نیز برای بیست‌وســـومین سال 
پیاپی از فروپاشی گسترده دور ماند؛ رخدادی که 
در صـــورت وقوع، بازیابی کامل آن ممکن اســـت 
چنـــد روز زمـــان ببـــرد و آب، درمـــان، ارتباطات، 

حمل‌ونقـــل و تولیـــد را همزمـــان مختل کند.
البته عبور شـــبکه از این دوره بـــدون هزینه نبود. 
در برخـــی مقاطع، محدودیت‌هایـــی به‌ناگزیر بر 
صنایـــع بـــزرگ و انرژی‌بـــر اعمال شـــد تـــا تعادل 
شـــبکه و برق بخش‌های حیاتی حفظ شود. این 
محدودیت‌ها بـــه تولیـــد و برنامه‌ریـــزی بنگاه‌ها 
فشـــار وارد کـــرد و نمی‌تـــوان آثار اقتصـــادی آن را 
نادیـــده گرفـــت. با ایـــن حـــال، بـــرق تحویلی به 
صنایع در مجموع ۱۲.۷ درصد نســـبت به ســـال 
قبل افزایـــش یافت. در شـــهرک‌های صنعتی نیز 
تلاش شـــد با جابه‌جایـــی روز کاری و اســـتفاده از 
جمعه‌ها، بخشی از زیان ناشـــی از محدودیت‌ها 

یابد. کاهش 
ایـــن تجربه یـــک نکته روشـــن دارد: آنچـــه انجام 
شـــد برای عبـــور از شـــرایط اضطـــراری لازم بود، 
اما بـــرای آینـــده کافی نیســـت. سیاســـت‌گذاری 
برق همچنـــان بیش از انـــدازه بـــر افزایش تولید 
متمرکـــز اســـت، در حالـــی که مدیریـــت مصرف 
واقعـــی بـــه اقداماتی فراتـــر از صـــدور بخش‌نامه 
یـــا اعمـــال محدودیـــت نیـــاز دارد. داده‌هـــای 
دقیـــق، قیمت‌گـــذاری و مشـــوق‌های هدفمند، 
جایگزینی تجهیـــزات کم‌بازده و مشـــارکت فعال 
مردم و صنایـــع باید در کنـــار نیروگاه‌ســـازی قرار 
گیرد. تعویـــض موتور کولرهای آبـــی و جایگزینی 
کولرهـــای گازی پرمصرف بـــا تجهیـــزات پربازده، 
در برخـــی مصـــارف می‌تواند تـــا ۴۰ درصد مصرف 
را کاهـــش دهـــد؛ ظرفیتی کـــه گاهی از ســـاخت 
ســـریع‌تر  و  کم‌هزینه‌تـــر  تـــازه  نیـــروگاه   یـــک 

است.

آب در خط مقدم زندگی 
اگـــر خاموشـــی می‌توانـــد جریـــان فعالیـــت 
اقتصـــادی را متوقـــف کند، قطع آب مســـتقیماً 
با ســـامت و حیـــات مـــردم ارتبـــاط دارد. این 
واقعیـــت در دوران جنـــگ آشـــکارتر شـــد؛ زیرا 
شـــبکه‌های آب و فاضـــاب وابســـتگی عمیقی 
بـــه بـــرق دارنـــد. آب‌شـــیرین‌کن‌ها، چاه‌هـــا، 
تصفیه‌خانه‌هـــا و ایســـتگاه‌های پمپـــاژ بـــدون 
 . کننـــد نی  مت‌رســـا خد ننـــد  ا نمی‌تو ق  بـــر
بنابراین، آســـیب به شـــبکه برق ممکن اســـت 
اندکـــی بعـــد خـــود را در کاهش فشـــار یا قطع 

آب نشـــان دهد.
ســـیبی  ســـد  ماننـــد  ســـازه‌هایی  بـــه  حملـــه 
و  قشـــم  بـــی  آ سیســـات  تأ  ، ن خوزســـتا ر  د
زیرســـاخت‌های محـــدوده میـــدان تجریـــش، 
نشـــان داد که تأمین آب نیـــز از مخاطرات جنگ 
مصون نیســـت. هدف قرار دادن تأسیسات آب، 
تنها آســـیب زدن به یک سازه فنی نیست؛ چنین 
اقدامی دسترســـی مردم به آب ســـالم، بهداشت 
عمومـــی و اســـتمرار زندگـــی شـــهری را تهدیـــد 
می‌کنـــد و بایـــد در رســـانه‌ها و مجامـــع حقوقی 
با حساســـیت، به‌ عنـــوان تعرض به زیرســـاخت 
حیاتی و مغایر با اصول انســـانی، پیگیری شـــود. 
جنـــگ تنها از مســـیر حمله مســـتقیم بر مصرف 
آب اثر نگذاشـــت؛ جابه‌جایـــی جمعیت، اقامت 
طولانی‌تـــر مـــردم در شـــهرهای مقصـــد و تغییـــر 
ناگهانـــی الگوی مصرف، فشـــار تازه‌ای بر شـــبکه 
برخـــی مناطـــق وارد کـــرد. شـــهرهایی کـــه برای 
میزبانـــی کوتاه‌مدت از مســـافران طراحی شـــده 
بودنـــد، ناگهـــان با جمعیتـــی روبه‌رو شـــدند که 
بـــرای هفته‌هـــا در آنجـــا ماندنـــد. با وجـــود این 
تغییرات، در بیشتر مناطق کشور اختلال فراگیر 

و طولانـــی در تأمیـــن آب رخ نداد.

یک سال میان خشکسالی و سیلاب
داوری دربـــاره عملکرد بخش آب بـــدون توجه به 
طبیعت ناتراز ایران منصفانه نیســـت. حدود ۶۵ 
درصد کشـــور در سال گذشـــته درگیر خشکسالی 
بـــود و در ســـال‌جاری نیـــز نزدیـــک به یک‌ســـوم 
کشـــور بـــا کم‌بارشـــی روبـــه‌رو شـــد. در مقابـــل، 
بخش‌هایـــی از نیمـــه جنوبـــی ایـــران از اواخـــر 
ســـال گذشـــته بارش‌هایـــی بالاتـــر از میانگیـــن 
تجربـــه کردنـــد؛ بارش‌هایـــی کـــه در برخی نقاط 
بـــه ســـیلاب انجامید. دولـــت نمی‌تواند بـــاران را 
فرمان دهـــد یا خشکســـالی را متوقـــف کند، اما 
می‌توانـــد با بهره‌بـــرداری درســـت از ســـدها، آزاد 
نگه داشـــتن حریم رودخانه‌ها، آمادگی نیروهای 
عملیاتـــی و هماهنگی دســـتگاه‌ها، از تبدیل یک 
رخـــداد طبیعـــی بـــه بحـــران انســـانی جلوگیری 
کنـــد. در بارش‌های شـــدید ایـــن دوره، بـــا وجود 

تاب‌آوری از 
دل یک پروژه 

بزرگ بیرون 
نمی‌آید. 

از هزاران 
تصمیم 
کوچک 
ساخته 

می‌شود؛ از 
تعمیر یک 

توربین و 
تقویت یک 

پست گرفته 
تا نصب 

یک کنتور، 
مسدود کردن 

یک چاه 
غیرمجاز، 
آماده نگه 

داشتن مولد 
بیمارستان 

و حضور 
اپراتوری که 

در میانه 
بحران، پمپ 

یا نیروگاه را 
روشن نگه 

می‌دارد


