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در یک سال گذشته، مهم‌ترین 
اقدامات وزارت نیرو در بخش آب 
ــ بویژه در دولت چهاردهم ــ برای 

حفظ پایداری منابع و استمرار 
خدمات‌رسانی چه بوده است؟

 اقدامات وزارت نیرو در بخش آب را می‌توان در 
دو حوزه کلان دســـته‌بندی کرد: اول، اقداماتی 
که بـــه مدیریـــت منابـــع آب مربوط می‌شـــود 
و دوم، اقدامـــات اصلاحـــی و بهبودبخشـــی در 

حوزه حکمرانی آب.
در بخـــش مدیریـــت منابـــع آب، اقداماتی در 
زمینه تأمیـــن، توزیع و انتقال آب انجام شـــد؛ 
بویـــژه از آن جهـــت کـــه در ســـال‌های اخیر با 
خشکســـالی مزمن و پی‌درپـــی در بخش‌های 
زیادی از کشـــور مواجه بوده‌ایم. ســـال گذشته 
حـــدود ۶۵ درصـــد کشـــور، یعنـــی نزدیـــک به 
دو ســـوم ســـرزمین، درگیـــر خشکســـالی بود 
و امســـال نیـــز در حـــدود یک‌ســـوم کشـــور با 
کم‌بارشـــی روبه‌رو اســـت. در چنین وضعیتی، 
یکـــی از اقدامات اساســـی ما تأمیـــن و انتقال 
آب و همچنین مدیریت تنش آبی در شـــهرها 

و بخش کشـــاورزی بود.
در همین زمینه، می‌تـــوان به اجرای پروژه مهم 
خط دوم انتقال آب از طالقان به تهران اشـــاره 
کرد؛ پـــروژه‌ای کـــه به‌عنـــوان خط پشـــتیبان 
تأمیـــن آب تهـــران، در مـــدت کوتاهـــی اجـــرا 
شـــد. همچنیـــن پـــروژه تأمین آب شـــهر بانه، 
بـــا وجـــود وســـعت و پیچیدگی‌های فنـــی، در 
زمانـــی کوتاه به ســـرانجام رســـید. این طرح‌ها 

صرفـــاً پروژه‌هـــای عمرانـــی نیســـتند، بلکه در 
شـــرایط تنش آبی، بخشـــی از ســـازوکار حفظ 
امنیت و آرامش زندگی روزمره مردم محســـوب 

. ند می‌شو
در حـــوزه مدیریـــت مصـــرف و تقاضـــا نیـــز 
مجموعـــه‌ای از اقدامات فرهنگـــی، مدیریتی و 
سازه‌ای در دســـتور کار قرار گرفت. حاصل این 
اقدامات، بـــرای نمونه در تهران، کاهش حدود 
۱۳.۵ تـــا ۱۴.۵ درصـــدی مصـــرف آب در فصل 
گرم بود. البتـــه باید تأکید کرد کـــه این میزان 
کاهش مصرف، هرچند قابل‌توجه اســـت، اما 
با توجـــه به تـــداوم خشکســـالی و محدودیت 
منابع، به معنای حل‌شدن مسأله آب نیست، 
بلکه نشـــان می‌دهد مدیریت مصرف می‌تواند 
در کنار اقدامات تأمینی و زیرســـاختی، بخشی 

از فشـــار وارده بر شـــبکه را کاهش دهد.
اقدام مهم دیگر، اســـتمرار خدمت‌رســـانی به 
مـــردم در شـــرایط جنگی بود. همـــکاران ما در 
ایســـتگاه‌های پمپاژ، سدها، شـــبکه‌های آب و 
فاضـــاب و دیگر بخش‌های مرتبـــط، در تمام 
این مـــدت در محـــل خدمت حاضـــر بودند و 
وظایف خـــود را انجـــام دادند. در این مســـیر، 
شـــهدایی نیـــز تقدیـــم کشـــور شـــد؛ از جمله 
همکارانی که در ایســـتگاه‌های پمپـــاژ یا محل 
اجـــرای پروژه‌هـــا بـــه شـــهادت رســـیدند. این 
واقعیت نشـــان می‌دهد پایـــداری خدمات آب 
و فاضـــاب، تنها محصول تجهیزات و ســـازه‌ها 
نیســـت، بلکه بیش از هر چیز به ایســـتادگی و 
مســـئولیت‌پذیری نیروی انسانی متکی است.

از دیگـــر اقدامـــات مهـــم، پیاده‌ســـازی برنامه 
هفتم توسعه و پیش‌بینی ســـازوکارهای جدید 
در قانـــون بودجه ســـال ۱۴۰۵ بود. یکـــی از این 
ســـازوکارها، ایجاد بـــازار بهره‌وری آب و انتشـــار 
اوراق صرفه‌جویی آب در بورس اســـت. اکنون 
تمرکـــز ما بـــر تدویـــن و تبدیـــل آیین‌نامه‌های 
اجرایـــی ایـــن طرح بـــه ســـازوکارهای عملیاتی 
اســـت و امیدواریـــم از نیمـــه دوم ســـال، بازار 
بهـــره‌وری آب مســـتقر شـــود. با راه‌انـــدازی این 
بـــازار، صرفه‌جویی و افزایش بهره‌وری آب دارای 
ارزش اقتصـــادی خواهد شـــد؛ به ایـــن معنا که 
اگر فرد یا مجموعه‌ای در کشـــور پـــروژه‌ای برای 
صرفه‌جویی یا افزایش بهـــره‌وری آب اجرا کند، 
می‌تواند در چارچوب سازوکار پیش‌بینی‌شده، 

از حمایت‌هـــای مالی برخوردار شـــود.

با توجه به این اقدامات، می‌توان 
گفت وزارت نیرو در حوضه آب 

فراتر از ارائه خدمات عمومی، برای 
استمرار زندگی روزمره مردم و اداره 
کشور نیز برنامه‌ریزی کرده است. 
چه تصمیم کلیدی به شناسایی و 

تمرکز بر اولویت‌های حیاتی 
شبکه آب کمک کرد؟

مـــا،  مهـــم  اقدامـــات  از  یکـــی   
اولویت‌بنـــدی طرح‌هـــا و پروژه‌ها 
بـــود. در شـــرایط جنگـــی، تأمین 
مالی ۵۷۰ پروژه با مشـــکل مواجه 
شـــده بـــود؛ بنابرایـــن نمی‌شـــد 

اگر بخواهید کارنامه یک سال 
گذشته صنعت برق در دولت 

چهاردهم را توضیح دهید، 
مهم‌ترین اقدام وزارت نیرو برای 

حفظ پایداری برق کشور چه بوده 
است؟

مهم‌تریـــن اقـــدام، حفـــظ تعادل میان توســـعه 
زیرســـاخت و مدیریـــت مصـــرف در شـــرایطی 
بـــود کـــه صنعـــت بـــرق هم‌زمـــان بـــا ناتـــرازی، 
محدودیت‌هـــای اقتصـــادی، دشـــواری تأمیـــن 
تجهیزات و شـــرایط جنگی روبه‌رو بود. مأموریت 
اصلی ما این اســـت که شـــبکه برق پایدار بماند؛ 
زیـــرا هر اختـــال گســـترده در شـــبکه، می‌تواند 
زنجیـــره‌ای از خدمـــات عمومـــی و فعالیت‌های 

اقتصـــادی را تحـــت تأثیر قـــرار دهد.
در بخش تولید، با احـــداث نیروگاه‌های جدید، 
ظرفیـــت نیروگاه‌هـــای حرارتـــی حـــدود ۲۴۵۰ 
مـــگاوات افزایش یافـــت. از این میـــزان، نزدیک 
بـــه ۱۴۰۰ مـــگاوات مربـــوط بـــه واحدهـــای بخار 
نیروگاه‌های ســـیکل ترکیبی اســـت؛ واحدهایی 
که بـــدون مصرف ســـوخت اضافـــی، تولید برق 
را افزایش می‌دهنـــد و از منظر بهره‌وری اهمیت 
بالایی دارنـــد. افزون براین، حـــدود ۵۰۰ مگاوات 
ظرفیـــت نیروگاه‌های موجود کـــه به دلیل نقص 
فنی، مشـــکلات بهره‌برداری یا محدودیت تأمین 
آب از مدار خارج شـــده بود، با اقدامات اصلاحی 

دوباره به شـــبکه بازگشت.
یکی از رخدادهای مهم در این دوره، بهره‌برداری 
از اولین نیروگاه زمین‌گرمایی کشـــور با ظرفیت 
۵.۲ مگاوات بود؛ اقدامی که ایران را وارد باشـــگاه 
کشـــورهای دارای ایـــن فنـــاوری کـــرد. همچنین 
نیروگاه گازی دوم شـــهید ســـلیمی نـــکا در کمتر 
از ۹۹ روز، از زمـــان انتقـــال تجهیزات به ســـایت 
تـــا بهره‌بـــرداری، وارد مـــدار شـــد که یـــک رکورد 

اجرایی ارزشـــمند است. 
در حـــوزه شـــبکه نیز بـــا احـــداث یا توســـعه ۸۰ 
پســـت انتقال و فوق‌توزیع، نقاطـــی را که با افت 
ولتـــاژ یا گرفتگی شـــبکه مواجه بودنـــد، تقویت 
کردیـــم. مجموعـــه ایـــن اقدامات کمـــک کرد تا 
برای بیست‌وسومین ســـال متوالی، شبکه برق 

کشور دچار فروپاشی گســـترده نشود؛ در حالی 
که حتی برخی کشـــورهای پیشرفته در سال‌های 
اخیر تجربه خاموشـــی‌های فراگیر و دشواری در 

بازیابی شـــبکه را داشته‌اند.

در کنار توسعه نیروگاه‌های حرارتی، 
تجدیدپذیرها چه نقشی در کارنامه 

دولت چهاردهم داشته‌اند؟
مهم‌تریـــن  از  یکـــی  تجدیدپذیرهـــا  توســـعه 
محورهای ما بوده اســـت. ظرفیـــت نیروگاه‌های 
تجدیدپذیـــر در ابتدای دولـــت چهاردهم حدود 
۱۲۵۰ مگاوات بود و اکنون بـــه مرز ۵۸۰۰ مگاوات 
رســـیده اســـت؛ یعنـــی رشـــد ۴.۶ برابـــری. این 
افزایـــش ظرفیـــت فقـــط یـــک دســـتاورد آماری 
نیســـت، بلکه به معنای متنوع‌تر شـــدن ســـبد 
تولید برق کشـــور، کاهش فشـــار بر سوخت‌های 
فســـیلی و کمک به تأمین برق در ســـاعات اوج 

مصرف اســـت.
در کنـــار توســـعه نیروگاه‌هـــای خورشـــیدی و 
دیگـــر منابع تجدیدپذیـــر، ســـازوکارهایی مانند 
تابلـــوی برق ســـبز و تابلوی بـــرق آزاد نیز تقویت 
شـــده‌اند. هدف این اســـت که صنایع بتوانند از 
مسیرهای جدید و شـــفاف، بیش از سقف‌های 
تعیین‌شـــده، برق مورد نیاز خود را تأمین کنند. 
ایـــن موضوع بویـــژه برای صنایع بـــزرگ اهمیت 
دارد؛ زیرا بخشـــی از نیاز آنهـــا می‌تواند از طریق 
ســـرمایه‌گذاری مســـتقیم یـــا خرید بـــرق از این 

تابلوها پاســـخ داده شود.
نقش بخـــش خصوصـــی در این مســـیر بســـیار 
جـــدی اســـت. واقعیت این اســـت که توســـعه 
شـــتابان انرژی‌هـــای تجدیدپذیر، بـــدون حضور 
ســـرمایه‌گذاران و فعـــالان بخـــش خصوصـــی 
امکان‌پذیـــر نیســـت. وزارت نیرو تـــاش کرده با 
ایجاد مســـیرهای جدیـــد تأمین مالـــی و عرضه 
برق، زمینه مشـــارکت بیشـــتر بخـــش خصوصی 

را فراهـــم کند.
وزارت نیرو در یک سال گذشته 

چگونه تلاش کرده تأمین برق از 
یک خدمت عمومی صرف فراتر 

برود و به پشتوانه استمرار زندگی 
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همـــه طرح‌هـــا را بـــا یـــک میـــزان از منابـــع و 
توجـــه مدیریتـــی پیش بـــرد. بر اســـاس یکی 
از ظرفیت‌هـــای پیش‌بینی‌شـــده در قانـــون 
برنامه هفتم توســـعه، پروژه‌ها را بر مبنای ســـه 
شـــاخص اصلی غربالگـــری کردیـــم: بهره‌وری 
اقتصـــادی، بهـــره‌وری اجتماعـــی و بهـــره‌وری 

زیســـتی. محیط‌ 
در نهایت، کمتـــر از ۲۰۰ پـــروژه در اولویت اول 
قرار گرفت و تمرکـــز منابع و توجه مدیریتی بر 
همین طرح‌ها گذاشـــته شـــد. این پروژه‌ها از 
نظر اقتصادی بیشـــترین اثرگذاری را داشتند، 
از نظر اجتماعی بیشـــترین رفـــاه را برای مردم 
ایجـــاد می‌کردند و از منظر محیط‌ زیســـتی نیز 

با الزامـــات و منافع این حوزه ســـازگار بودند.
در  اولویت‌بنـــدی  ایـــن 
واقـــع تلاشـــی بـــود برای 
آنکـــه منابع محـــدود، در 
جایی به کار گرفته شوند 
کـــه بیشـــترین اثـــر را بـــر 
پایداری آبرسانی، کاهش 
و  مـــردم  رفـــاه  تنـــش، 
حفاظت از محیط‌زیست 
دارنـــد. در شـــرایطی که با 
محدودیت منابـــع مالی 
و همزمـــان با فشـــارهای 
ناشـــی از خشکســـالی و 
بحـــران روبه‌رو هســـتیم، 
انتخاب درســـت پروژه‌ها 
خود به یکی از مهم‌ترین 
ابزارهـــای مدیریت تبدیل 

می‌شـــود.

آیا این اولویت‌بندی و تمرکز بر 
پروژه‌های منتخب باعث شد 

خدمات روزمره آب و فاضلاب در 
دوره جنگ دچار اختلال نشود؟

اقدامات روزمره و اســـتمرار خدمات در 
دوره جنگ، نتیجه بســـیج توان ملی 
بود. فرزنـــدان ملت در وزارت نیرو، 
در کنار ســـایر مردم و دســـتگاه‌ها، 
تـــاش کردنـــد امنیـــت و پایداری 
خدمات‌رســـانی حفـــظ شـــود و 
در  خللـــی  دشـــمن،  حمـــات 

خدمـــات مرتبط بـــا آب و برق ایجـــاد نکند.
به‌طور طبیعی، حملـــه خارجی معمولاً موجب 
انسجام بیشـــتر نیروهای وطن‌دوســـت و آزاد 
شـــدن انرژی‌های ملی برای خدمت‌رســـانی به 
مردم می‌شـــود. در وزارت نیرو نیز همکاران ما 
تلاش کردند در سخت‌ترین شرایط، خدمات 
آب و فاضلاب را اســـتمرار دهند و اجازه ندهند 

زندگـــی روزمره مردم تحـــت تأثیر قرار گیرد.
البته حفظ پایـــداری در چنین موقعیت‌هایی 
به معنای نبود فشـــار یا تهدید نیســـت. شبکه 
آب و فاضـــاب بـــه دلیل وابســـتگی بالایی که 
به برق، پمپاژ، تأسیســـات انتقـــال و تجهیزات 
کنترلی دارد، ذاتاً در برابر اختلالات زیرساختی 
آســـیب‌پذیر اســـت. امـــا آمادگـــی نیروهـــای 
عملیاتـــی، حضـــور میدانی 
فعال‌ســـازی  و  کارکنـــان 
جایگزیـــن،  راهکارهـــای 
کمک کرد تـــا این تهدیدها 
تـــا حد امـــکان بـــه اختلال 
در خدمت‌رســـانی به مردم 

تبدیل نشـــود.

در دولت چهاردهم تا 
چه اندازه توانسته‌ایم 

از مدیریت صرفاً 
بحرانی فاصله بگیریم 

و به سمت مدیریت 
پیش‌نگر و افزایش 

تاب‌آوری حرکت کنیم؟
در ایـــن زمینـــه هنـــوز راه 
زیـــادی در پیش داریم. با ایـــن حال، در دولت 
چهاردهـــم هدفگذاری انجام شـــده، اقداماتی 
که باید صورت گیرد شناســـایی و مستند شده 
و گام‌هایی نیـــز برای اجرای آنها برداشـــته‌ایم.
بـــه  می‌تـــوان  اقدامـــات  ایـــن  جملـــه  از   
اولویت‌بنـــدی و غربالگـــری طرح‌های حوضه 
آب و فاضلاب، ایجاد ســـامانه حسابداری آب، 
اصلاح ســـاختار آب کشـــور، انجـــام اصلاحات 
اقتصادی، بهبود فضای کســـب‌وکار در حوضه 
آب و فاضـــاب، تکمیـــل ســـامانه پایـــش و 
اندازه‌گیـــری آب و همچنیـــن مدیریت مصرف 

و تقاضـــای آب اشـــاره کرد.
مدیریـــت پیش‌نگـــر بـــه ایـــن معناســـت کـــه 

پیش از تبدیل‌شـــدن یک مســـأله بـــه بحران، 
بتوانیـــم آن را مشـــاهده، اندازه‌گیـــری و برای 
آن تصمیم‌گیـــری کنیم. برای رســـیدن به این 
نقطـــه، بایـــد اطلاعـــات دقیق‌تـــری از منابع و 
مصارف آب داشـــته باشـــیم، نظام‌های پایش 
را تکمیل ، ســـازوکارهای اقتصـــادی را اصلاح  و 
بـــه بهـــره‌وری آب به‌عنـــوان یـــک ارزش واقعی 

نـــگاه کنیم.
البتـــه ایـــن اقدامـــات یک‌شـــبه بـــه نتیجـــه 
نمی‌رســـند. اجرای آنها نیازمند زمان، صبوری، 
عزم جدی و اســـتمرار در مســـیر است. باید با 
اصرار و پافشـــاری، این برنامه‌هـــا را دنبال کرد 
تـــا آثار آنهـــا در نظام حکمرانـــی و مدیریت آب 
کشـــور نمایان شـــود. مهم این است که مسیر 
تغییـــر از مدیریت صرفاً واکنشـــی به مدیریت 
پیش‌نگـــر آغاز شـــده و باید با ثبـــات و جدیت 

ادامه پیـــدا کند.

در شرایط بحرانی مانند جنگ، 
برخی مراکز مانند بیمارستان‌ها و 
مراکز امدادی به پایداری ویژه آب 
نیاز دارند. وزارت نیرو برای حفظ 

آبرسانی به این مراکز چه اقداماتی 
انجام داده است؟

از ابتـــدا، نواحـــی و ســـاختمان‌های امـــدادی 
و حســـاس، از جملـــه بیمارســـتان‌ها و مراکز 
امدادی، شناســـایی شـــدند. تمـــام اقداماتی 
کـــه در حوضه آب و فاضـــاب انجام می‌دهیم، 
به‌گونه‌ای برنامه‌ریزی شـــده که ایـــن مراکز در 
زمینه تأمین و دسترســـی به آب دچار مشـــکل 

. ند نشو
ایـــن مراکـــز از پیـــش شناســـایی شـــده و در 
برنامه‌ریزی‌هـــای مـــا مـــورد توجـــه ویـــژه قرار 
گرفته‌انـــد. در مواردی نیز که احتمال آســـیب 
به زیرســـاخت‌های اصلی وجود داشـــت، برای 
اســـتفاده از تجهیزات و سامانه‌های جایگزین 
و اضطراری برنامه‌ریزی شد. در شرایط بحران، 
آبرســـانی به بیمارســـتان یا مرکز امدادی صرفاً 
یک خدمت شـــهری نیســـت، بلکه بخشـــی از 
زنجیـــره نجات و حفـــظ جان مردم اســـت. به 
همین دلیـــل، این مراکز در اولویت برنامه‌های 

پدافندی و عملیاتی قـــرار دارند.
تجربـــه بحران‌ها بـــه ما یادآوری کـــرده که برای 
مراکز حســـاس، نباید تنها به یک مسیر یا یک 
ســـامانه تأمین متکی بود. هرچه مســـیرهای 
پشتیبان، تجهیزات اضطراری و امکان واکنش 
ســـریع بیشـــتر باشـــد، تاب‌آوری این مراکز نیز 

افزایش خواهد یافت.

بر اســـاس همیـــن اولویت‌ها صـــورت می‌گیرد.
طبیعی اســـت کـــه منابع محـــدود ابتـــدا باید به 
پروژه‌هایـــی اختصـــاص یابد که بیشـــترین اثر را 
بـــر پایداری شـــبکه انتقـــال، فوق‌توزیـــع و توزیع 
و همچنین اســـتمرار خدمـــات عمومـــی دارند. 
جانمایـــی نیروگاه‌ها نیز بر همین اســـاس انجام 
می‌شـــود؛ یعنی نیروگاه بایـــد در مناطقی احداث 
شـــود که نیـــاز بیشـــتری بـــه تولیـــد بـــرق دارند 
یـــا انتقـــال بـــرق بـــه آن مناطـــق بـــا محدودیت 

روبه‌روســـت.
از ســـوی دیگر، پروژه‌هـــای بهینه‌ســـازی مصرف 
نیز در همین نظـــام اولویت‌بندی قرار می‌گیرند. 
بـــرای نمونـــه، جایگزینـــی موتورهـــای کم‌بـــازده 
کولرهای آبی بـــا موتورهای پربـــازده یا جایگزینی 
کولرهـــای گازی پرمصرف با تجهیـــزات کارآمدتر، 
می‌توانـــد در برخی مصـــارف تا حـــدود ۴۰ درصد 
کاهـــش مصـــرف بـــرق ایجـــاد کند. ایـــن کاهش 
مصـــرف در مناطـــق گرمســـیر و در دوره اوج بار، 
به‌انـــدازه احـــداث یـــک ظرفیـــت جدیـــد تولید 

اهمیت دارد.

سهم توسعه زیرساخت در پایداری 
برق چقدر بوده و سهم مدیریت 

مصرف، جابه‌جایی بار و اقدامات 
کوتاه‌مدت چقدر؟ آیا این ترکیب 

برای آینده قابل اتکاست؟
پایداری برق در یک ســـال گذشته حاصل ترکیب 
توســـعه زیرســـاخت و مدیریـــت مصـــرف بـــوده 
اســـت. در بخـــش زیرســـاخت، افزایش ظرفیت 
نیروگاه‌های حرارتی، ورود واحدهای بخار سیکل 
ترکیبی، بازگرداندن ظرفیت‌های متوقف‌شـــده، 
راه‌اندازی نیروگاه زمین‌گرمایی، رشـــد چشمگیر 
تجدیدپذیرها و احداث یا توسعه ۸۰ پست انتقال 

و فوق‌توزیع، نقش جدی داشـــته اســـت.
در کنـــار آن، مدیریـــت مصـــرف نیـــز مؤثـــر بوده 
اســـت: کنترل هوشـــمند مشـــترکان پرمصرف، 
شناســـایی و جمـــع‌آوری انشـــعابات غیرمجـــاز، 
برخورد با اســـتخراج غیرمجاز رمزارز، برنامه‌ریزی 
محدودیت‌ها با عمق کمتر نســـبت به سال قبل 
و جابه‌جایـــی بـــار در برخی بخش‌هـــا، از جمله 
صنعت، بـــه کنتـــرل اوج بار کمک کرده اســـت.

این ترکیب در شرایط فعلی پاســـخ داده، اما برای 
آینـــده نمی‌تـــوان فقط بـــه اقدامـــات کوتاه‌مدت 
تکیه کـــرد. پایـــداری بلندمـــدت زمانـــی تضمین 
می‌شود که توســـعه تولید، توسعه شبکه، افزایش 
راندمـــان نیروگاه‌هـــا، گســـترش تجدیدپذیرهـــا، 
ســـرمایه‌گذاری بخش خصوصی و اصـــاح الگوی 

مصـــرف، هم‌زمان و با ســـرعت ادامـــه یابد.

۲۰۰ پروژه برای عبور از تنش آبی
گفت‌وگو با عیسی بزرگ‌زاده، سخنگوی صنعت آب و معاون شرکت توسعه منابع آب و نیروی ایران

 گفت‌وگو 

از  بخشـــی  فرســـودگی  بارش‌هـــا،  افـــت  مزمـــن،  خشکســـالی 
زیرســـاخت‌ها و فشـــار فزاینده بر منابع محدود آب، ســـال گذشته 
را بـــه یکـــی از پیچیده‌تریـــن دوره‌هـــای مدیریـــت آب در کشـــور 
تبدیـــل کرد. ایـــن چالش‌هـــا در مقاطعی که جنگ و آســـیب‌دیدن 
زیرســـاخت‌های انـــرژی و برخی تأسیســـات آبـــی نیز بـــه آن افزوده 
شـــد، ابعاد تـــازه‌ای پیـــدا کرد؛ چراکـــه پایـــداری آبرســـانی، بیش از 
هـــر زمـــان دیگری، وابســـتگی مســـتقیم خـــود را بـــه بـــرق، انرژی، 
شـــبکه‌های انتقـــال و آمادگـــی نیروهـــای عملیاتی نشـــان داد. در 
ایـــن شـــرایط، وزارت نیرو بـــا چند مأموریـــت همزمان روبـــه‌رو بود: 
تأمین آب شـــرب شهرها، حفظ پایداری شـــبکه‌های آب و فاضلاب، 
مدیریت تنش آبی در بخش‌های شـــهری و کشـــاورزی، بازگرداندن 
ســـریع تأسیســـات آســـیب‌دیده به مـــدار و در عین حـــال، حرکت 
از اداره روزمـــره بحـــران به ســـمت اصـــاح حکمرانـــی آب و افزایش 
تاب‌آوری زیرســـاخت‌ها. عیسی بزرگ‌زاده، ســـخنگوی صنعت آب و 
معاون شـــرکت توســـعه منابع آب و نیروی ایـــران، در گفت‌وگو با ما 
از اجرای ســـریع خـــط دوم انتقـــال آب از طالقان به تهـــران و پروژه 
تأمین آب شـــهر بانـــه به‌عنـــوان دو نمونه مهم مقابله بـــا تنش آبی 
یاد می‌کنـــد. او همچنین می‌گویـــد، مجموعه اقدامـــات فرهنگی، 
ـ بـــرای نمونه در  مدیریتـــی و ســـازه‌ای، در فصل گرم مصـــرف آب را ـ

ـ حـــدود ۱۳.۵ تـــا ۱۴.۵ درصد کاهش داده اســـت؛ کاهشـــی  تهـــران ـ
کـــه هرچند مهم اســـت، امـــا در ســـرزمینی که با خشکســـالی‌های 
پی‌درپی دســـت‌وپنجه نـــرم می‌کنـــد، به‌تنهایـــی به معنـــای عبور 
از مســـأله آب نیســـت. به گفته بزرگ‌زاده، سال گذشـــته حدود ۶۵ 
درصد کشـــور بـــا خشکســـالی مواجه بوده و امســـال نیز یک‌ســـوم 
کشور با کم‌بارشـــی روبه‌رو اســـت. همزمان، تجربه جنگ نشان داد 
که هرگونه اختلال در شـــبکه برق، می‌تواند به‌ســـرعت بر آبرسانی و 
فاضلاب اثر بگذارد؛ از همین رو، شناســـایی مراکز حساس، طراحی 
ســـامانه‌های پشـــتیبان و تأمین آب اضطراری برای بیمارســـتان‌ها، 
مراکز امدادی و مناطق در معرض آســـیب، اهمیتی دوچندان یافته 
اســـت. او در بخش دیگری از این گفت‌وگو، از غربالگری ۵۷۰ پروژه 
و قرار گرفتن کمتر از ۲۰۰ طرح در اولویت اول بر پایه شـــاخص‌های 
اقتصـــادی، اجتماعی و محیط‌ زیســـتی خبـــر می‌دهد. ایجـــاد بازار 
بهره‌وری آب و انتشـــار اوراق صرفه‌جویـــی آب در بورس نیز از جمله 
برنامه‌هایی است که قرار اســـت به صرفه‌جویی و افزایش بهره‌وری 
آب، ارزش اقتصادی بدهد. با این همه، سخنگوی صنعت آب تأکید 
می‌کنـــد فاصله گرفتن از مدیریت واکنشـــی و رســـیدن به مدیریت 
پیش‌نگر، مســـیر کوتاه و ســـاده‌ای نیســـت؛ مســـیری که به اصلاح 

ســـاختار، اســـتمرار سیاســـت‌ها، تأمین منابع و صبوری نیاز دارد.

فرمول عبور از تابستان سخت
گفت‌و‌گو با رجبی مشهدی، معاون برق و انرژی وزارت نیرو درباره کارنامه یک‌ساله صنعت برق در دولت چهاردهم

اقدامات فرهنگی، مدیریتی و 
سازه‌ای، مصرف آب تهران را در 
فصل گرم سال حدود ۱۳.۵ تا 
۱۴.۵ درصد کاهش داده است

۱۴/۵
درصد

 تأمین برق صنایع در 
سال‌جاری نسبت به سال 

گذشته 12.7 درصد رشد کرد

12/7
درصد

روزمره مردم تبدیل شود؟
بـــرق اســـاس فعالیـــت بســـیاری از بخش‌های 
کشـــور اســـت؛ از آب شـــرب و خدمـــات درمانی 
گرفته تـــا حمل‌ونقـــل، ارتباطـــات، نانوایی‌ها، 
مدارس و تولید صنعتـــی. بنابراین هر تصمیمی 
که در حـــوزه برق گرفته می‌شـــود، مســـتقیم یا 
غیرمســـتقیم بر زندگـــی مردم و اداره کشـــور اثر 

می‌گذارد.
اگـــر بتوانیم مصـــرف بخش‌هـــای غیرمولد را به 
ســـطح اســـتاندارد نزدیک کنیم و در عین حال 
برق بخش‌های مولد، بویژه صنعت، کشـــاورزی 
و خدمات ضـــروری را به‌صـــورت پایـــدار تأمین 
کنیـــم، وضعیت کشـــور به‌مراتب بهتـــر خواهد 
شد. برهمین اســـاس، برای دومین سال پیاپی 
توانســـتیم رشـــد مصرف برق را حدود ۳ درصد 
کاهـــش دهیم. ایـــن نتیجه کار شـــرکت توانیر، 
شـــرکت‌های برق منطقه‌ای، شرکت‌های توزیع 

و مجموعـــه کارکنان صنعت برق اســـت.
کاهش رشـــد مصرف از مســـیر کنترل هوشمند 
مشـــترکان پرمصـــرف، جمـــع‌آوری انشـــعابات 
غیرمجاز، شناســـایی و برخورد با مراکز غیرمجاز 
اســـتخراج رمزارز و اجـــرای برنامه‌های مدیریت 
بار به دســـت آمد. در کنار ایـــن اقدامات، تعداد 
کنترل‌های هوشـــمند نیز افزایش یافته اســـت 
تا امـــکان پایـــش و مدیریـــت دقیق‌تـــر مصرف 

شود. فراهم 
نتیجـــه این اقدامات، کاهش بخشـــی از ناترازی 
و بهبود شـــرایط نســـبت به سال گذشـــته بود؛ 
به‌طوری‌کـــه خاموشـــی‌های بخـــش خانگـــی 
حـــدود دو مـــاه دیرتـــر از ســـال قبل آغاز شـــد و 
محدودیت‌هـــای بـــرق صنایـــع نیز بـــه حداقل 
رســـید. بـــرای نمونـــه، در شـــهرک‌های صنعتی 
برنامه‌ریـــزی به‌گونه‌ای انجام شـــد کـــه واحدها 
بتواننـــد با جابه‌جایـــی فعالیت بـــه روز جمعه، 
یـــک روز کاری جایگزیـــن و بـــدون محدودیت 
داشـــته باشـــند. این نـــوع برنامه‌ریـــزی کمک 
می‌کند فشـــار به تولیدکننده و اشتغال کاهش 

. بد یا
 

چه اقداماتی باعث شد خدمات 
حیاتی مانند بیمارستان‌ها، 

ایستگاه‌های پمپاژ آب، مخابرات، 
نانوایی‌ها، حمل‌ونقل شهری و 

مراکز امدادی دچار اختلال جدی 
نشوند؟

تأمیـــن بـــرق مراکز حســـاس و حیاتـــی همواره 
قـــرار دارد.  بـــرق  اولویـــت صنعـــت  در 

فیدرهـــای حســـاس تـــا حـــد امـــکان از 
برنامه‌های خاموشـــی دور نگه داشـــته 
می‌شـــوند و قطع آنها فقط در شـــرایط 
وقتـــی  اســـت.  ح  مطـــر اضطـــراری 
شـــبکه به‌صورت پایـــدار اداره شـــود و 

با این رمزینه
متن کامل گفت‌وگو را بخوانید.

با این رمزینه
متن کامل گفت‌وگو را بخوانید.

 گفت‌وگو 

شـــبکه برق ایران در یک ســـال گذشـــته، هم‌زمان با ناترازی تولید و مصـــرف، محدودیت 
در تأمین تجهیزات و شـــرایط جنگی، دوره‌ای دشـــوار را پشـــت ســـر گذاشـــت. وزارت نیرو 
می‌گویـــد با ترکیبـــی از افزایش ظرفیت نیروگاهی، توســـعه تجدیدپذیرها، تقویت شـــبکه 
انتقـــال و مدیریت مصرف، آغاز خاموشـــی‌های خانگی را نســـبت به ســـال قبل حدود دو 
مـــاه به تأخیـــر انداخته و برق صنایـــع را ۱۲.۷ درصد بیشـــتر تأمین کرده اســـت. مصطفی 
رجبی‌مشـــهدی، معاون بـــرق و انرژی وزارت نیـــرو، در گفت‌وگو با »ایـــران« از جزئیات این 

اقدامات، نقاط پرریســـک شـــبکه و گلوگاه‌هـــای پیش‌روی صنعت بـــرق می‌گوید.

در کنار توسعه 
نیروگاه‌های 

خورشیدی و 
دیگر منابع 

تجدیدپذیر، 
سازوکارهایی 
مانند تابلوی 

برق سبز و 
تابلوی برق 

آزاد نیز تقویت 
شده‌اند. هدف 

این است که 
صنایع بتوانند 

از مسیرهای 
جدید و 

شفاف، بیش 
از سقف‌های 
تعیین‌شده، 

برق مورد نیاز 
خود را تأمین 

کنند

تجربه بحران‌ها 
به ما یادآوری 
کرده که برای 

مراکز حساس، 
نباید تنها به 
یک مسیر یا 
یک سامانه 

تأمین متکی 
بود. هرچه 
مسیرهای 
پشتیبان، 
تجهیزات 

اضطراری و 
امکان واکنش 

سریع بیشتر 
باشد، تاب‌آوری 

این مراکز نیز 
افزایش خواهد 

یافت

برنامه‌هـــای محدودیـــت 
بـــا دقـــت طراحی شـــود، 
کـــز  مرا بیمارســـتان‌ها، 
ســـامانه‌های  درمانـــی، 
 ، ت بـــرا مخا  ، ی د ا مـــد ا
و  آبرســـانی  تأسیســـات 
دیگـــر خدمـــات عمومی 
پایـــدار  بـــرق  می‌تواننـــد 

دریافـــت کننـــد.
خوشـــبختانه در این دوره 
گزارشـــی از اختلال جدی 
در عملکـــرد مراکز حیاتی 
به ما نرســـیده است. این 
دســـتاورد فقـــط حاصـــل 

افزایش تولید نیســـت؛ بلکه نتیجه مجموعه‌ای 
از اقدامات هم‌زمان در حوزه نیروگاه‌ها، شـــبکه 
انتقـــال و توزیع، مدیریت مصرف و اولویت‌بندی 

مشترکان حســـاس است.
در بخـــش آب نیز لازم اســـت شـــرکت‌های آب و 
فاضلاب و مدیریت‌های اســـتانی از ظرفیت‌های 
پشتیبان استفاده کنند. بهره‌گیری از مولدهای 
اضطـــراری و ذخیره‌ســـازها می‌توانـــد از تبدیـــل 
قطعی برق به قطعی طولانی‌مدت آب جلوگیری 
کنـــد. در این زمینـــه برخی اســـتان‌ها، از جمله 
تهران و گلســـتان، همکاری مناســـبی داشتند و 
تلاش کردنـــد با هماهنگـــی میان دســـتگاه‌ها، 
آبرســـانی در شـــرایط محدودیت برق با کمترین 

اختـــال ادامه یابد.
 

اگر این پروژه‌ها و تصمیمات 
به‌موقع اجرا یا مدیریت نمی‌شد، 

اولین اثر آن در کدام بخش زندگی 
مردم دیده می‌شد؟

اختلال در شـــبکه بـــرق معمولاً محـــدود به یک 
بخـــش نمی‌مانـــد و به‌صـــورت زنجیره‌ای 
گســـترش پیدا می‌کند. اولیـــن آثار آن 
می‌توانـــد در بـــرق خانگـــی، پمپـــاژ و 
تأمین آب شـــرب، خدمات شـــهری 
و مراکـــز عمومـــی ظاهـــر شـــود، اما 
به‌ســـرعت بـــه بخش‌هـــای درمانی، 

بـــرات،  مخا حمل‌ونقـــل، 
تولیـــد صنعتـــی و بـــازار نیز 

می‌کند. ســـرایت 
برای مثـــال، کاهش یا توقف 
تولید در یـــک واحد صنعتی 
فقـــط بـــه همـــان کارخانـــه 
محـــدود نمی‌شـــود؛ بلکـــه 
می‌تواند به افـــت بهره‌وری، 
افزایـــش هزینه تمام‌شـــده، 
اختـــال در زنجیـــره تأمین، 
در  و  کالا  عرضـــه  کاهـــش 
نهایت فشـــار بر بـــازار منجر 
شـــود. بـــه همیـــن دلیـــل، 
پایـــداری بـــرق یک مســـأله 
صرفـــاً فنی نیســـت و با ثبات اقتصـــادی، امنیت 
خدمات عمومـــی و زندگی روزمره مـــردم ارتباط 

مســـتقیم دارد.
البته بخشـــی از پروژه‌های ما در این مدت تحت 
تأثیـــر شـــرایط جنگـــی، مشـــکلات حمل‌ونقل 
و کنـــدی در واردات تجهیـــزات قـــرار گرفـــت. در 
بعضـــی موارد، انتقـــال تجهیزات و مـــواد اولیه به 
کشـــور زمان‌بر شـــد و اجـــرای طرح‌ها بـــا تأخیر 
مواجه شـــد، امـــا با رســـیدن تجهیـــزات، تلاش 
کردیم عملیات با ســـرعت ادامه یابد. در چنین 
شرایطی، اســـتفاده حداکثری از ظرفیت موجود 
نیروگاه‌هـــا و شـــبکه، نقـــش بســـیار مهمـــی در 

جلوگیری از اختلال داشـــته اســـت.
 

وزارت نیرو چگونه تشخیص 
می‌دهد کدام نقاط شبکه یا 

پروژه‌ها برای اداره کشور حیاتی‌تر 
هستند و باید در اولویت قرار 

گیرند؟
 بـــرای هر پـــروژه، شـــاخص‌های فنی مشـــخصی 
وجـــود دارد که نشـــان می‌دهـــد اجـــرای آن تا چه 
انـــدازه می‌توانـــد خاموشـــی‌ها، تعـــداد دفعـــات 
خاموشی، تکرار آنها، افت ولتاژ و گرفتگی شبکه 
را کاهـــش دهـــد. بر مبنـــای همین شـــاخص‌ها، 
طرح‌ها در ســـطوح حیاتی، ضروری و فوق‌حیاتی 
دسته‌بندی می‌شـــوند و تخصیص منابع مالی نیز 


