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طی یک ســـال گذشـــته، صنعت انرژی ایران یکی 
از پیچیده تریـــن و پرتنش تریـــن دوره هـــای خود 
را پشـــت ســـر گذاشـــت؛ دوره ای کـــه نه فقـــط با 
فشـــارهای مزمن مصـــرف، ناتـــرازی و محدودیت 
ســـرمایه گذاری، بلکـــه بـــا دو مقطـــع جنگی نیز 
همراه بـــود: جنـــگ ۱۲روزه خـــرداد ۱۴۰۴ و جنگ 
۴۰روزه رمضـــان در اســـفند ۱۴۰۴ و فروردین ۱۴۰5.
فاصله میان این دو رویـــداد، تنها فاصله ای زمانی 
نبـــود؛ صنعت نفـــت در این مدت ناچـــار بود هم 
آثار حمـــات و آســـیب بـــه برخی زیرســـاخت ها 
را جبـــران کنـــد، هـــم پاســـخگوی تقاضـــای رو به 
افزایش ســـوخت باشـــد و هم برای احتمال تکرار 
اختال در زنجیره تأمین، ظرفیت های جایگزین 
خـــود را فعـــال کنـــد. در چنین وضعیتـــی، بنزین 
و گاز تنهـــا فرآورده یـــا حامل انـــرژی نبودند؛ بلکه 
به مســـأله ای مربـــوط به تـــداوم زندگـــی روزمره، 
حمل ونقـــل، تولید و آرامش بازار تبدیل شـــدند.
آنچه این دوره را از ســـال های قبل متمایز می کند، 
صرفاً وقوع جنگ نیســـت؛ بلکه همزمانی جنگ 
با شـــرایطی اســـت که شـــبکه انرژی پیـــش از آن 
هم با فشـــار مصـــرف و ناترازی روبـــه رو بود. یعنی 
صنعت نفـــت با زیرســـاختی وارد بحران شـــد که 

از قبـــل نیز در حـــال کار با حداکثـــر ظرفیت بود.
 

جنگ اول
 آزمون شبکه ای که از قبل زیر فشار بود

جنـــگ ۱۲روزه در خـــرداد ۱۴۰۴ در شـــرایطی آغـــاز 
شـــد که مصرف ســـوخت، بویژه بنزین، در مسیر 
افزایشـــی قـــرار داشـــت. رشـــد تعـــداد خودروها، 
فرســـودگی ناوگان حمل ونقل، اســـتفاده گسترده 
از خـــودروی شـــخصی و فاصلـــه قیمتی ســـوخت 
بـــا کشـــورهای همســـایه، سال هاســـت فشـــار بر 
تولیـــد و توزیـــع بنزیـــن را افزایـــش داده اســـت. 
جنـــگ، ایـــن فشـــار انباشـــته را ناگهـــان بـــه یک 
بحـــران عملیاتـــی تبدیل کـــرد. با آغـــاز حمات، 
شـــماری از زیرســـاخت های انرژی نیـــز در معرض 
آســـیب قرار گرفتنـــد. انبارهای نفتـــی در تهران، 
تأسیســـات پالایش گاز فجرجـــم و بخش هایی از 
پالایشـــگاه فاز ۱۴ پارس جنوبـــی از جمله مراکزی 
بودنـــد کـــه آســـیب دیدنـــد. اهمیت ایـــن نقاط 
فقط در ظرفیت تولید یا ذخیره ســـازی آنها نبود؛ 
هرگونه اختال در چنین تأسیساتی می توانست 
زنجیـــره ای از پیامدهـــا را در بخـــش بـــرق، گاز، 

حمل ونقـــل و توزیـــع فرآورده هـــا فعـــال کند.
از ســـاعات ابتدایی، مدیریت شـــرایط اضطراری و 

ایمن ســـازی تأسیسات در دســـتورکار قرار گرفت. 
در بخـــش گاز، آســـیب به بخشـــی از تأسیســـات 
پالایش فاز ۱۴ پارس جنوبی و پالایشـــگاه فجرجم، 
ظرفیـــت فـــرآورش را تحـــت تأثیـــر قـــرار داد، اما 
برداشـــت گاز از میـــدان مشـــترک پارس جنوبـــی 
متوقـــف نشـــد. این نکتـــه در کشـــوری که بخش 
عمـــده گرمایـــش، تولید بـــرق و خـــوراک صنایع 
خـــود را بر گاز اســـتوار کرده، اهمیتـــی فراتر از یک 

موفقیت عملیاتـــی دارد.
پس از پایـــان درگیری نیز بازگردانـــدن واحدهای 
آســـیب دیده آغـــاز شـــد. واحـــد آســـیب دیده 
پالایشـــگاه فـــاز ۱۴ پارس جنوبـــی چنـــد روز پس 
از پایـــان جنگ بـــه مـــدار بازگشـــت و ردیف دوم 
واحـــد شیرین ســـازی پالایشـــگاه فجرجـــم نیز در 
دی مـــاه ۱۴۰۴، پـــس از انجام عملیات بازســـازی، 
دوباره وارد مدار شـــد. بازگشت سریع واحدها به 
تولید، نشـــان می داد که بخش مهمی از تاب آوری 
صنعـــت انرژی، نه در ســـازه ها و تجهیـــزات، بلکه 
در توان نیروهای عملیاتی، مهندســـان تعمیرات 
و گروه هایی اســـت که در شـــرایط بحران، زمان را 

بـــه مهم ترین ســـرمایه تبدیـــل می کنند.
 

بنزین؛ بحران از سمت تقاضا آمد
فشـــار اصلـــی امـــا تنهـــا از آســـیب فیزیکـــی بـــه 
تأسیســـات ناشـــی نمی شـــد. همزمان با شـــروع 
جنـــگ ۱۲روزه، تقاضـــای بنزیـــن نیـــز بـــه شـــکل 
ناگهانـــی افزایش یافـــت. در اولیـــن روز تهاجم، 
مصـــرف روزانـــه بنزیـــن ۴۱ درصد رشـــد کـــرد و در 
روزهای بعـــد نیز در ســـطوح بالا باقـــی ماند. این 
افزایش، نشـــانه ای از واکنش طبیعـــی جامعه در 
وضعیـــت نااطمینانی بود؛ مردم بـــرای رفت وآمد، 
جابه جایـــی خانواده، ذخیره ســـوخت یا مواجهه 
بـــا هرگونه اختال احتمالی، بیش از گذشـــته به 

جایگاه هـــا مراجعـــه کردند.
شـــبکه توزیع ســـوخت در چنین وضعیتی با یک 
مســـأله دوگانه مواجه شـــد: از یک سو باید جریان 
عـــادی عرضـــه در جایگاه هـــا حفـــظ می شـــد و از 
ســـوی دیگر، ذخایر و نـــاوگان حمل فـــرآورده باید 
طـــوری مدیریت می شـــد کـــه کمبـــود موضعی در 
شـــهرها و اســـتان ها شـــکل نگیرد. در واکنش به 
این وضعیت، پالایشـــگاه های داخلـــی با حداکثر 
توان بـــه کار گرفته شـــدند و تولیـــد روزانه بنزین 
نسبت به دوره های پیش از جنگ افزایش یافت.

افزایش تولید داخلی، بخشـــی از فشار ایجادشده بر 
ذخایر و شـــبکه توزیع را جبران کـــرد. اما این تجربه 
یک پیام روشـــن داشـــت: در شـــرایطی کـــه مصرف 
بنزین در وضعیت عادی نیز روندی افزایشـــی دارد، 
هر شـــوک بیرونـــی می توانـــد فاصله میـــان تولید و 
مصرف را در مدت کوتاهی به یک مســـأله حســـاس 
تبدیـــل کند. بـــه همیـــن دلیـــل، مســـأله بنزین را 
نمی تـــوان تنهـــا در چارچـــوب تولیـــد پالایشـــگاه ها 

دیـــد؛ این موضوع بـــه الگوی حمل ونقـــل، کیفیت 
خودروهـــا، قیمت گـــذاری، توســـعه حمل ونقـــل 

عمومی و تنوع ســـبد ســـوخت وابســـته است.
 

پس از جنگ
بازگشت به وضعیت عادی ممکن نبود

بـــا پایان جنـــگ ۱۲روزه، مســـأله تأمین ســـوخت 
بـــه وضعیت پیشـــین بازنگشـــت. هرچند مرحله 
اضطراری عبور کرده بود، اما رشـــد مصرف بنزین 
همچنـــان یکی از مهم تریـــن چالش های صنعت 
نفت باقـــی مانـــد. در این فاصلـــه، مجموعه ای از 
اقدامات بـــرای مدیریت تقاضا و کاهش فشـــار بر 

فرآورده هـــای نفتی دنبال شـــد.
یکـــی از ایـــن اقدامـــات، اصـــاح ســـهمیه های 
تخصیصـــی و متناسب ســـازی آن بـــا نـــوع خودرو 
بود. هدف از این سیاســـت، نزدیک کردن میزان 
برخورداری از ســـهمیه به الگـــوی واقعی مصرف و 
کاهـــش اســـتفاده غیرضـــروری از بنزین بـــود. در 
کنـــار آن، طـــرح تبدیـــل خودروهـــای بنزینـــی به 
دوگانه ســـوز بار دیگر در کانون توجـــه قرار گرفت. 
آمارها نشـــان می دهد میزان تبدیـــل خودروها به 
 صورت کارخانه ای و کارگاهی، با احتســـاب تعویض 
مخازن فرسوده CNG، نسبت به دولت سیزدهم 

حـــدود ۴۶ درصد افزایش یافته اســـت.
CNG بـــرای ایـــران فقط یـــک ســـوخت جایگزین 
نیست؛ فرصتی اســـت برای استفاده از مزیت بزرگ 
گازی کشـــور در حمل ونقل. با ایـــن حال، موفقیت 
ایـــن سیاســـت بـــه توســـعه همزمـــان جایگاه هـــا، 
اطمینان از کیفیت مخازن، دسترســـی آسان مردم 
و صرفه اقتصادی تبدیل خودروها وابسته است. در 
غیر این صورت، دوگانه ســـوز کـــردن خودروها روی 
کاغذ می مانـــد و مصرف کننده همچنـــان بنزین را 

انتخاب اول خـــود می داند.
 

از CNG تا برق
تنوع بخشی به سبد سوخت

در کنار CNG، توســـعه گزینه های دیگر ســـوختی 
نیز در دســـتورکار قرار گرفت. در حوزه خودروهای 
برقی، بـــرای حـــدود ۲۳۲ جایگاه ســـوخت مجوز 
ایجاد زیرســـاخت شـــارژ صـــادر شـــد و در حدود 
۳۰ جایـــگاه نیـــز تجهیزات شـــارژ نصب شـــد. این 
اعـــداد هنـــوز بـــا نیازهـــای یک  گـــذار واقعـــی به 
حمل ونقـــل برقی فاصله زیـــادی دارد، اما از تغییر 
جهت سیاســـت گذاری حکایت می کند؛ تغییری 
که اگر با توســـعه شـــبکه برق، مشـــوق های خرید 
خودروهـــای کم مصـــرف و برقی و اصـــاح ناوگان 
عمومی همراه شـــود، می تواند بخشی از بار تقاضا 
بـــرای بنزین را در ســـال های آینـــده کاهش دهد.
در زمینـــه LPG نیـــز فرآیند صدور مجـــوز احداث 
جایگاه ها دنبال شـــد. توســـعه این سوخت ها، در 
کنار بنزین و گاز طبیعی فشـــرده، به معنای ایجاد 

حق انتخاب بیشـــتر 
بـــرای مصرف کننـــده و 

کاهش تمرکز ریســـک روی یک 
فـــرآورده اســـت. تجربه جنگ نشـــان 

داد، اتـــکای بیش از حد به یک مســـیر تأمین 
یـــا یک نوع ســـوخت، در زمـــان بحـــران می تواند 

آســـیب پذیری شـــبکه را افزایش دهد.
در حوزه سیاســـت قیمتی نیز دولـــت نرخ بنزین 
ســـهمیه ای را ثابت نگه داشت، اما برای بخشی از 
مصـــرف که بالاتر از الگوی متعـــارف قرار می گیرد، 
نـــرخ ســـوم در نظر گرفته شـــد. این سیاســـت با 
هـــدف مدیریـــت مصـــرف و ایجـــاد انگیـــزه برای 
اســـتفاده از حمل ونقل عمومی یا ســـوخت های 
جایگزیـــن طراحی شـــد. با این حال، اثربخشـــی 
چنین سیاســـتی بـــه آن بســـتگی دارد کـــه گزینه 
جایگزین واقعاً در دســـترس باشـــد؛ نمی توان از 
مـــردم انتظـــار کاهش مصـــرف داشـــت، بی آنکه 
حمل ونقـــل عمومـــی قابـــل اتـــکا، خودروهـــای 
کم مصـــرف و زیرســـاخت ســـوخت جایگزیـــن 
فراهـــم شـــده باشـــد. همزمـــان، برای پاســـخ به 
تقاضای بخشـــی از مصرف کنندگان و خودروهای 
حساس، زیرســـاخت واردات و توزیع بنزین ویژه 
و ســـوپر وارداتـــی نیز فراهـــم و توزیـــع آن در چند 
اســـتان آغاز شـــد. این اقـــدام در عیـــن حال که 
بخشـــی از تقاضای خاص بازار را پاســـخ می دهد، 
نشـــان دهنده تـــاش بـــرای تفکیـــک بازارهـــای 
مصرف و کاستن از فشار بر بنزین معمولی است.

 
 افزایش ظرفیت برای روز مبادا

در فاصلـــه میان دو جنـــگ، مدیریت مصرف تنها 
راهبرد صنعت نفـــت نبود. افزایش ظرفیت تولید 
و اســـتفاده بهتـــر از توان موجود پالایشـــگاه ها نیز 
دنبال شـــد. خوراک نفـــت خام و میعانـــات گازی 
پالایشـــگاه ها افزایـــش یافـــت و با رفع بخشـــی از 
گلوگاه هـــای عملیاتـــی، اصاح فرآیندهـــای تولید 
و بهبـــود ترکیب تولید، ظرفیت پایـــدار فرآورده ها 

ارتقا پیـــدا کرد.
ایـــن اقدامـــات شـــاید در شـــرایط عادی بخشـــی از 
رونـــد توســـعه صنعـــت پالایش بـــه نظر برســـد، اما 
پس از تجربـــه جنـــگ ۱۲روزه، معنای دیگـــری پیدا 
کرد. مســـأله فقط بالا بردن تولید نبود؛ مســـأله این 
بود که اگر یک پالایشـــگاه آســـیب دید یا بخشـــی از 
ظرفیـــت آن از مدار خارج شـــد، دیگر پالایشـــگاه ها 

بتواننـــد بخشـــی از این کاهش را جبـــران کنند.
ایـــن همان منطـــق تـــاب آوری در زنجیـــره تأمین 
اســـت: ظرفیت ها نباید آن قدر فشـــرده و وابسته 
بـــه یکدیگر باشـــند کـــه اختـــال در یـــک نقطه، 
کل شـــبکه را دچار کمبود کنـــد. افزایش انعطاف 
در دریافـــت خـــوراک، تولیـــد فـــرآورده، انتقـــال و 
ذخیره ســـازی، بویـــژه در جغرافیـــای گســـترده 
ایـــران، بخشـــی از ســـرمایه گذاری بـــرای روزهای 

 گزارش 

گروه اقتصادی

اســـت؛  بحـــران 
سرمایه گذاری ای که 

ممکـــن اســـت در روزهـــای 
عادی دیده نشـــود، اما در روزهای 

ســـخت تعیین کننـــده اســـت.
 

 جنگ رمضان؛ 
بازگشت بحران در ابعادی گسترده تر

جنـــگ ۴۰روزه رمضان در اســـفند ۱۴۰۴ و فروردین 
۱۴۰5 بـــار دیگـــر صنعـــت انـــرژی را وارد وضعیتـــی 
غیرعـــادی کـــرد؛ این بار بـــا دامنه ای گســـترده تر 
که بخش هایـــی از زیرســـاخت های گاز، پالایش، 
برق و پتروشـــیمی را در برگرفت. اگـــر جنگ اول 
بیشـــتر یک آزمون ناگهانی برای مدیریت شـــوک 
بـــود، جنـــگ دوم آزمونی بـــرای ســـنجش میزان 
درس آموزی از تجربه پیشـــین به حساب می آمد.
 در پارس جنوبی، برخی تأسیســـات و سکوهای 
فراســـاحلی آســـیب دیدند. پس از پایان جنگ، 
عملیـــات بازســـازی آغـــاز شـــد و بازگردانـــدن 
ظرفیت هـــای از دســـت رفته در دســـتورکار قرار 
گرفـــت. گزارش هـــا از بازگشـــت ســـه ســـکوی 
فراســـاحلی پارس جنوبـــی بـــه مـــدار تولید پس 
از جنـــگ رمضـــان حکایت داشـــت؛ اتفاقی مهم 
بـــرای حفـــظ جریـــان تولیـــد گاز و جلوگیـــری از 
طولانی شـــدن اثـــرات حملـــه بـــر شـــبکه انرژی 

. ر کشو
در بخـــش پالایـــش نیـــز پالایشـــگاه لاوان یکـــی از 
تأسیســـات آســـیب دیده بود. این پالایشگاه پیش 
از جنگ حدود ۳ میلیون لیتـــر در روز بنزین تولید 
می کـــرد، امـــا پـــس از حملـــه، بخشـــی از ظرفیت 
خـــود را از دســـت داد و فعالیـــت آن بـــا حـــدود 5۰ 
درصـــد ظرفیـــت ادامه یافـــت. کاهـــش تولید یک 
پالایشـــگاه در شـــرایطی که مصرف بنزین همچنان 
بالاســـت، می توانست به  سرعت فشـــار را به شبکه 
سراســـری منتقل کند، اما بخشـــی از افـــت تولید 
لاوان از طریق افزایش خوراک ســـایر پالایشـــگاه ها، 
اســـتفاده از ظرفیت های موجـــود و تولید اختاطی 
جبـــران شـــد. ایـــن تجربه بـــار دیگر نشـــان داد که 
توزیـــع ظرفیـــت در زنجیـــره پالایـــش، فقـــط یک 
موضوع فنی نیســـت؛ یـــک ضرورت امنیـــت انرژی 
اســـت. وقتـــی واحدهـــای دیگـــر امـــکان جبـــران 
دارنـــد، اختال در یک نقطه به کمبود گســـترده در 

جایگاه هـــا تبدیل نمی شـــود.

 
ستون اصلی 

 تاب آوری؛
  نیروی انسانی

در خط مقدم
با ایـــن همه، روایـــت یک ســـال پرتنش 

صنعـــت انـــرژی را نمی تـــوان فقـــط بـــا نـــام 
پالایشـــگاه ها، سکوها، خطوط لوله و میزان تولید 
نوشـــت. پشـــت هر عدد تولیـــد و هـــر جایگاهی 
که در روزهـــای بحران فعـــال ماند، زنجیـــره ای از 
متخصصان، تکنیســـین ها، کارکنان پالایشگاه ها، 
نیروهـــای بهره بـــرداری، راننـــدگان نفتکش هـــا، 
کارکنان شرکت ملی پخش و گروه های تعمیراتی 

حضور داشـــتند.
در دو جنگـــی که در فاصله یک ســـال رخ داد، اگر 
این زنجیره انســـانی منســـجم در صنعـــت نفت و 
گاز وجود نداشـــت، حفظ جریان تولیـــد و توزیع 
سوخت ممکن نبود. تاب آوری صنعت انرژی تنها 
با ساخت تأسیســـات جدید به دست نمی آید؛ به 
آموزش نیروی انســـانی، تمریـــن مدیریت بحران، 
اختیارات سریع در میدان عمل، تأمین قطعات، 
تنـــوع مســـیرهای انتقـــال و اعتماد بـــه نیروهای 

عملیاتی وابسته است.
یک ســـال گذشـــته نشـــان داد، صنعـــت انرژی 
ایران با وجود آســـیب ها و فشـــارهای ســـنگین، 
توانســـت از دو شـــوک بزرگ عبور کنـــد؛ اما این 
عبور نباید به معنای پایان مســـأله تلقی شـــود. 
مصـــرف بنزین همچنـــان رو به افزایش اســـت، 
بخشـــی از زیرســـاخت ها نیازمنـــد نوســـازی اند 
و تأمیـــن مالی طرح هـــای توســـعه ای همچنان 
چالش برانگیـــز اســـت. جنگ هـــا شـــاید تمام 
شـــده باشـــند، اما درس اصلی آنها باقی اســـت: 
امنیت انرژی، فقط تولید بیشـــتر نیســـت؛ توان 
ادامـــه دادن در روزی اســـت کـــه همه چیز برای 

توقف آماده اســـت.
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 افزایش تولید 
اما نه فقط با ساخت پالایشگاه

بخـــش اول برنامه شـــرکت ملی پالایش 
و پخـــش، حفـــظ تولیـــد موجـــود و رفع 
گلوگاه هایی بود که مانع اســـتفاده کامل 
از ظرفیـــت پالایشـــگاه ها می شـــدند. بر 
اســـاس آمار اعلام شـــده، خـــوراک نفت 
خـــام و میعانـــات گازی پالایشـــگاه ها در 
دوره فعالیـــت دولـــت چهاردهم حدود 
۴ درصـــد افزایـــش یافتـــه اســـت. ایـــن 
افزایش در شـــرایطی رخ داد که بخشـــی 
از زنجیره تأمیـــن، به ویژه در دوره جنگ، 

بـــا محدودیت هایی روبـــه رو بود.
اصلاح فرآیندهای عملیاتی و رفع موانع 
تولید نیز بـــه افزایش پایدار تولید بنزین 
و نفـــت گاز کمـــک کـــرده اســـت. تولید 
بنزین نســـبت بـــه ۱۸ مـــاه پایانی دولت 
ســـیزدهم حدود ۳ میلیون لیتـــر در روز 
و تولید نفـــت گاز حـــدود ۴ میلیون لیتر 
در روز افزایـــش یافته اســـت. ایـــن ارقام 
شاید در مقایســـه با مصرف روزانه کشور 
بـــزرگ به نظر نرســـند، اما در بـــازاری که 
هـــر افزایش تقاضـــا می تواند بـــه واردات 
یا فشـــار بر ذخایر منجر شـــود، اهمیت 

قابل توجهـــی دارند.
در کنـــار افزایش حجم تولیـــد، کیفیت 
فرآورده هـــا نیز در دســـتور کار قرار گرفته 

اســـت. چهـــار طـــرح کیفی ســـازی بـــه 
ارزش مجمـــوع ۸۷۵ میلیـــون دلار در 
پالایشـــگاه های آبادان، اصفهان و شیراز 
به بهره بـــرداری رســـیده اند. این پروژه ها 
شـــامل تولید نفت گاز با اســـتانداردهای 
یورو ۴ و یورو ۵ در آبادان و شـــیراز، بهبود 
کیفیت نفت سفید در اصفهان و ارتقای 

بنزین در پالایشگاه شـــیراز است.
کیفی ســـازی فقـــط یـــک عنـــوان فنـــی 
نیســـت. کاهـــش گوگـــرد در نفـــت گاز و 
بهبـــود کیفیـــت بنزین، علاوه بـــر اثرات 
زیســـت محیطی، امکان تأمین سوخت 
مناســـب تر بـــرای نـــاوگان حمل ونقـــل 
و نیروگاه هـــا را فراهـــم می کنـــد. بـــا این 
حال، میـــزان اثرگذاری ایـــن طرح ها در 
کاهـــش آلودگی هـــوا، به نحـــوه مصرف 
سوخت و وضعیت خودروها و نیروگاه ها 

نیز وابســـته است.

تعمیرات اساسی برای جلوگیری
 از افت تولید

یکی دیگر از محورهای کمتر دیده شـــده 
در تأمین ســـوخت، تعمیرات اساســـی 
پالایشگاه هاست. در این دوره، ۲۲ واحد 
پالایشـــی تحـــت تعمیرات اساســـی قرار 
گرفته انـــد تـــا از توقف هـــای ناخواســـته 
و افـــت تولیـــد در ماه هـــای اوج مصرف 

 
جنـــگ، پیـــش از آنکـــه در آســـمان و 
میدان هـــای درگیـــری دیـــده شـــود، در 
شـــبکه های زیرســـاختی خود را نشـــان 
می دهـــد؛ در خطوطـــی کـــه انـــرژی را 
از جنـــوب بـــه مرکـــز و شـــمال کشـــور 
می رســـانند، در ایســـتگاه هایی که فشار 
گاز را تنظیـــم می کننـــد، در مخازنـــی 
که بایـــد بـــرای روز مبادا پر باشـــند و در 
نیروگاه هایـــی کـــه نبایـــد حتـــی در اوج 
بحـــران، از تأمیـــن ســـوخت بازبمانند.
عملکـــرد صنعـــت گاز در ســـال ۱۴۰۴ و 
بویـــژه در مقاطـــع جنگـــی، در چنیـــن 
بســـتری قابـــل ارزیابی اســـت. کشـــور 
همزمان با تجربه دو دوره جنگی ۱۲روزه 
و ۴۰روزه رمضـــان، با فصل ســـرد، رشـــد 
مصـــرف و ناتـــرازی تاریخـــی انـــرژی نیز 
مواجـــه بـــود. در این شـــرایط، موضوع 
فقـــط افزایش تولیـــد گاز نبود؛ مســـأله 
اصلی، رساندن پایدار انرژی از سرچاه و 
پالایشـــگاه تا خانه ها، صنایع، نیروگاه ها 
و جایگاه های ســـوخت بـــود؛ آن هم در 
شرایطی که بخشـــی از تأسیسات انرژی 
هـــدف قـــرار گرفـــت و محدودیت های 

عملیاتـــی و امنیتـــی افزایش یافت.
تصویـــر کلـــی از عملکـــرد شـــرکت ملی 
گاز ایـــران نشـــان می دهد که شـــبکه، با 
وجـــود فشـــارهای کم ســـابقه، توانســـت 
مسیر خدمت رسانی را حفظ کند. رکورد 
مصرف گاز خانگی و تجاری در زمســـتان 
۱۴۰۴ بـــه ۷۳۷ میلیـــون مترمکعـــب در 
روز رســـید، امـــا در همیـــن دوره، قطعی 
خانگـــی  بخـــش  در  گزارش شـــده ای 
وجـــود نداشـــت. پشـــت این یک گـــزاره 
کوتـــاه، مجموعـــه بزرگی از عملیـــات در 
میدان های گازی، پالایشـــگاه ها، خطوط 
انتقـــال، ایســـتگاه های تقویـــت فشـــار، 
مراکز دیسپچینگ، مخازن ذخیره سازی 
و همچنیـــن شـــبکه تأمیـــن ســـوخت 

نیروگاه هـــا قـــرار دارد.
این گزارش، روایت این زنجیره اســـت؛ 
زنجیـــره ای که در ســـخت ترین روزهای 

ســـال، نباید قطع می شد.

وقتی مصرف به ۷۳۷ میلیون 
مترمکعب رسید

زمســـتان ۱۴۰۴ برای شـــبکه گاز کشـــور، 
تنها یک فصل ســـرد نبـــود؛ فصل آزمون 
ظرفیـــت و تـــاب آوری بود. بـــا افت دما 
در نقاط مختلف کشـــور، مصرف گاز در 
بخش خانگـــی و تجاری بـــالا رفت و در 
اوج خـــود به ۷۳۷ میلیـــون مترمکعب 
در روز رســـید؛ عددی که نشان می دهد 
بخـــش عمـــده ای از گاز تولیدی کشـــور 
در روزهای ســـرد، مســـتقیماً در اختیار 
خانوارها و کســـب وکارهای کوچک قرار 

است. گرفته 

در چنیـــن وضعیتـــی، هـــر اختلالی در 
تولیـــد، انتقال یا توزیع می توانســـت به 
ســـرعت در زندگی مردم نمایان شـــود. 
اما آمار ثبت شـــده از زمســـتان ۱۴۰۴، از 
صفر بودن مـــوارد گزارش شـــده قطعی 
گاز خانگـــی حکایـــت دارد. این موضوع 
به معنای نبود فشـــار بر شـــبکه نیست؛ 
گاز  صنعـــت  می دهـــد  نشـــان  بلکـــه 
توانسته فشـــار واردشـــده را با مدیریت 
لحظه ای شـــبکه، اولویت بندی مصرف، 
تقویـــت  و  تأسیســـات  آماده ســـازی 

پشـــتیبان های انـــرژی کنتـــرل کند.
اهمیـــت ایـــن عملکـــرد زمانی بیشـــتر 
روشـــن می شـــود کـــه همزمانـــی چند 
بحـــران را در نظـــر بگیریـــم: افزایـــش 
مصـــرف خانگی، ضـــرورت تأمین پایدار 
نیـــاز  بـــرای بخش هـــای حیاتـــی،  گاز 
نیروگاه ها به ســـوخت بـــرای حفظ برق 
کشـــور و شـــرایطی که جنـــگ و تهدید 
علیـــه زیرســـاخت ها، ضریـــب ریســـک 

عملیـــات را بـــالا بـــرده بود.
در واقـــع، آنچـــه در خانه هـــا به شـــکل 
روشـــن ماندن بخاری و جریان داشتن 
گاز دیده شـــد، محصول یـــک عملیات 
گسترده و شبانه روزی در سراسر زنجیره 

بود. انرژی 

 رکوردهایی برای عبور از پیک
تکیه گاه اصلی شبکه گاز کشور همچنان 
میـــدان مشـــترک پارس جنوبی اســـت؛ 
میدانـــی که هـــر افزایـــش یـــا کاهش در 
تولیـــد آن، می تواند بر تراز انرژی کشـــور 
اثـــر مســـتقیم بگـــذارد. در ســـال ۱۴۰۴، 
برداشـــت روزانه گاز از پـــارس جنوبی به 
رکـــورد ۷۳۰ میلیـــون مترمکعـــب در روز 
رســـید. ایـــن رکـــورد فقط یک دســـتاورد 
تولیـــدی نیســـت. در دوره ای که مصرف 
داخلـــی در اوج قـــرار داشـــت و حفـــظ 
پایـــداری انرژی به دغدغـــه اصلی تبدیل 
شـــده بـــود، افزایـــش برداشـــت از ایـــن 
در  مهمـــی  نقـــش  مشـــترک  میـــدان 
پاســـخ گویی بـــه نیـــاز کشـــور ایفـــا کرد. 
بخـــش بزرگـــی از گاز تولیـــدی پـــس از 

فرآورش در پالایشـــگاه های جنوب، باید 
وارد مســـیر انتقال می شد؛ مسیری بلند 
و پیچیـــده کـــه از جنوب کشـــور تا نقاط 
مختلف ایـــران امتـــداد دارد. در روزهای 
اوج مصـــرف، میـــزان ورود گاز شـــیرین 
بـــه شـــبکه سراســـری از ۸۸۶ میلیـــون 
مترمکعب در روز فراتـــر رفت. این عدد، 
ظرفیـــت عملیاتی بالای زنجیـــره تولید و 
انتقـــال را نشـــان می دهد. گاز شـــیرین، 
پـــس از فرآورش، باید با فشـــار و کیفیت 
مناســـب وارد خطـــوط شـــود تـــا بتواند 
مســـیر صدها و گاه هـــزاران کیلومتری را 

تـــا مراکـــز مصرف طـــی کند.
در شـــرایط جنگـــی، حفاظـــت از ایـــن 
جریـــان تنهـــا بـــه حفاظـــت فیزیکی از 
تأسیســـات محدود نمی شـــود. پایداری 
شـــبکه به معنای آماده بودن تجهیزات، 
ســـرعت عمل در رفع اشکال، مدیریت 
فشـــار در خطوط و داشتن سناریوهای 
جایگزین برای شرایط اضطراری است. 
از ایـــن منظر، رکـــورد ورود گاز شـــیرین 
بـــه شـــبکه را باید یکـــی از نشـــانه های 
آمادگـــی عملیاتی صنعت گاز در ســـال 

۱۴۰۴ دانست.

ستون فقرات تامین انرژی
شـــبکه انتقال گاز، ستون فقرات تأمین 
انرژی کشـــور اســـت. اگـــر تولیـــد گاز را 
قلـــب زنجیـــره بدانیم، خطـــوط انتقال 
رگ هایی هســـتند کـــه این انـــرژی را به 
سراسر کشور می رسانند. در دوره ای که 
کشـــور با افزایش مصرف و شرایط ویژه 
جنگـــی مواجه بود، توســـعه و نگهداری 

این شـــبکه اهمیتی دوچنـــدان یافت.
بر اســـاس آمار عملکرد ســـال گذشته، 
۷۲۴ کیلومتـــر خـــط لولـــه جدیـــد وارد 
مـــدار شـــد. اضافه شـــدن ایـــن میزان 
خط لولـــه، فقـــط توســـعه جغرافیایی 
شبکه نیســـت؛ بلکه به معنای افزایش 
انعطاف پذیری بـــرای انتقال گاز، تقویت 
برخـــی مســـیرهای حســـاس و کاهش 
احتمـــال ایجـــاد گلـــوگاه در زمـــان اوج 

مصرف اســـت.

در چهار 
ماه اول 

سال 1405 
متوسط تولید 

بنزین 10 
درصد بیشتر 

از مدت 
مشابه سال 

قبل اعلام 
شده است؛ 
افزایشی که 

هدف آن 
جبران فشار 

بر عرضه 
در شرایط 

محدودیت 
واردات عنوان 

شده است

 آنچه در 
خانه ها به 

شکل روشن 
ماندن بخاری 

و جریان 
داشتن گاز 
دیده شد، 

محصول 
یک عملیات 

گسترده و 
شبانه روزی در 
سراسر زنجیره 

انرژی بود

عبور گاز از زمستان جنگی

زنجیـــره  حلقه هـــای  حســـاس ترین 
انـــرژی بـــوده اســـت، زیـــرا کاهـــش 
تحویل گاز به نیروگاه ها در زمســـتان، 
مصرف ســـوخت مایع را بـــالا می برد. 
شـــرکت پالایش و پخـــش اعلام کرده 
اســـت که با کاهش حـــدود ۴ میلیون 
لیتری مصـــرف نفت گاز در بخش های 
مختلف، واردات این فرآورده در سال 

۱۴۰۴ به صفر رســـیده اســـت.
همزمان، متوسط مصرف گاز مایع ۱۱ 
درصد و مصرف نفت گاز غیرنیروگاهی 
حـــدود یک درصد نســـبت بـــه دولت 
ســـیزدهم کاهـــش یافته اســـت. این 
کاهـــش عمدتـــاً به اصـــلاح ســـازوکار 
تخصیـــص و کنتـــرل مصرف نســـبت 

داده شـــده است.
مهم ترین اقـــدام اما افزایـــش ذخایر 

نیروگاهـــی پیـــش از زمســـتان بـــود. 
موجـــودی نفت گاز نیروگاه هـــا در آغاز 
دوره ســـوخت زمســـتانی ســـال ۱۴۰۴ 
به ۳.۴ میلیارد لیتر رســـید؛ ســـطحی 
کـــه از آن به عنوان رکـــورد تاریخی یاد 
شده اســـت. متوســـط تحویل روزانه 
نفت گاز بـــه نیروگاه ها نیـــز در فاصله 
آبان تا بهمن ۱۴۰۳، ۵۱ درصد بیشـــتر 
از دوره مشـــابه ســـال ۱۴۰۲ گـــزارش 

شـــده است.
به مـــوازات آن، بیـــش از ۴۲۰ میلیون 
لیتر نفت کـــوره کم گوگرد بـــرای چهار 
نیروگاه بخـــاری منتخب توزیع شـــد؛ 
اقدامـــی کـــه بـــا همـــکاری ســـازمان 
حفاظـــت محیط زیســـت انجام شـــد 
تـــا اســـتفاده از ســـوخت مایـــع، آثار 

آلایندگی کمتری اشـــته باشـــد.

فشار ۲00 میلیون لیتری بر شبکه 
در روزهای بحرانی

آزمـــون اصلی شـــبکه ســـوخت، نـــه در 
روزهـــای عادی، بلکـــه در زمـــان بحران 
رخ می دهـــد. طبـــق گـــزارش شـــرکت، 
در روزهـــای اول دو دوره جنـــگ و تنش، 
تقاضـــای روزانـــه ســـوخت تا ســـطح ۲۰۰ 
میلیون لیتـــر افزایش یافـــت. مدیریت 
چنین جهشـــی نیازمنـــد آن اســـت که 
پالایشـــگاه، انبار، خط لولـــه، نفتکش و 
جایگاه ســـوخت همزمان و بدون وقفه 
کار کننـــد. در چهار ماه اول ســـال ۱۴۰۵ 
نیز متوسط تولید بنزین ۱۰ درصد بیشتر 
از مدت مشـــابه ســـال قبل اعلام شـــده 
اســـت؛ افزایشـــی که هـــدف آن جبران 
فشـــار بر عرضـــه در شـــرایط محدودیت 

واردات عنوان شـــده اســـت.

میـــان بخش هـــای تولیـــد و انتقـــال، 
پایـــش برخـــط شـــرایط شـــبکه و اتخاذ 
تصمیم های لحظه ای برای حفظ فشـــار 
و تداوم جریان گاز، بخشـــی از مدیریت 

بحـــران بـــه شـــمار می رفت.
شـــرکت ملی گاز ایـــران در ایـــن دوره، با 
اتکا به ظرفیت نیروی انسانی متخصص 
و تجربه ســـال های گذشـــته، تلاش کرد 
شـــبکه را از وضعیـــت واکنشـــی خـــارج 
کند و بـــا اقدامات پیشـــگیرانه، احتمال 
وقوع اختلال را کاهـــش دهد. تعمیرات 
اساســـی توربین ها، نشـــت یابی هزاران 
کیلومتـــر خـــط لولـــه و بهســـازی نقاط 
حســـاس، همه پیـــش از آنکـــه آمار فنی 
باشـــند، نشـــانه ای از همیـــن رویکـــرد 

. هستند

 ذخیره برای روزی که مصرف
 اوج می گیرد

پایـــداری شـــبکه گاز تنهـــا بـــا اتـــکا به 
نمی شـــود.  حاصـــل  نـــه  وزا ر تولیـــد 
در روزهـــای بســـیار ســـرد، زمانـــی کـــه 
مصرف خانگـــی ناگهـــان افزایش پیدا 
می کنـــد یـــا بخشـــی از ظرفیـــت تولید 
و انتقـــال تحت فشـــار قـــرار می گیرد، 
ذخیره ســـازی گاز بـــه یکـــی از ابزارهای 
مهم مدیریت ناترازی تبدیل می شـــود.  
مخـــازن زیرزمینی ســـراجه و شـــوریجه 
در این میان نقشـــی راهبـــردی دارند. 
گاز در دوره هـــای کم مصرف تـــر بـــه این 
مخازن تزریق و در روزهای اوج مصرف 
برداشت می شود. این ســـازوکار، مانند 
پشتوانه ای برای شـــبکه عمل می کند؛ 
پشـــتوانه ای که کمک می کند اختلاف 
میـــان تولیـــد و مصـــرف در مقاطـــع 
حســـاس، به اختلال در خدمت رسانی 

تبدیل نشـــود.
ن  مخـــاز بـــه  گاز  یـــق  ر تز یـــش  فزا ا
بـــرای  آماده ســـازی  و  ذخیره ســـازی 
برداشـــت در روزهای ســـرد، بخشـــی از 
برنامه صنعت گاز برای عبور از زمستان 
۱۴۰۴ بـــود. اگرچـــه ذخیره ســـازی بـــه 
تنهایی پاســـخگوی ناترازی نیست، اما 
در کنـــار افزایش تولید پـــارس جنوبی، 
توســـعه خطـــوط انتقـــال و مدیریـــت 
مصـــرف، بـــه شـــبکه امـــکان می دهـــد 
انعطـــاف بیشـــتری در برابر شـــوک های 

ناگهانی داشـــته باشـــد.

نیروگاه ها؛ ضلع دیگر پایداری گاز
نیروگاه ها برای ادامه تولید برق، نیازمند 
 ســـوخت جایگزیـــن هســـتند؛ بویـــژه
 نفت گاز. به همین دلیل، تقویت ذخایر 
ســـوخت مایـــع نیروگاه هـــا بـــه یکـــی از 
اقدامات مکمل و مهم دولت چهاردهم 
در مدیریت انرژی تبدیل شد. در ابتدای 
شهریور ۱۴۰۳، ذخیره نفت گاز نیروگاه ها 
حدود یـــک میلیـــارد و ۸۱۰ میلیون لیتر 
بـــود. ایـــن ذخیـــره در آبـــان ۱۴۰۴ برای 
اولیـــن بـــار از ۳ میلیـــارد و ۴۰۰ میلیـــون 
لیتـــر عبور کـــرد؛ ســـطحی که بیـــش از 
۹۰ درصـــد ظرفیت مخـــازن نیروگاهی را 

پوشـــش می داد.
شـــرایط  در  ذخایـــر،  افزایـــش  ایـــن 
جنگـــی صرفاً یـــک اقدام فنی یـــا آماری 
نبـــود؛ بلکه نوعـــی ایجاد حاشـــیه امن 
بـــرای برق کشـــور محســـوب می شـــد. 
هرچـــه نیروگاه هـــا ذخیره بیشـــتری در 
اختیار داشـــته باشـــند، در روزهایی که 
محدودیت گازرســـانی به آنهـــا افزایش 
می یابـــد، تـــوان بیشـــتری بـــرای ادامه 

تولیـــد بـــرق خواهند داشـــت.
مقایســـه ایـــن ذخیـــره بـــا رکوردهـــای 
پیشـــین نیـــز گویـــای تغییـــر مقیـــاس 
آمادگی است: ذخایر نفت گاز نیروگاهی 
در آبان ۱۴۰۴ نســـبت به بیشینه ذخیره 
ثبت شـــده در ســـال ۱۴۰۳، ۸۶ درصد و 

نسبت به بالاترین 
رقم ســـال ۱۴۰۲، ۶ 
درصد بیشـــتر بود. 
پـــر بـــودن مخازن 
بخشـــی  تنهـــا 
؛  ســـت ا جر ما ز  ا
بخش دیگر، توان 
رســـاندن سوخت 
ه هـــا  گا و نیر بـــه 
اوج  روزهـــای  در 
 . ســـت ا مصـــرف 
 ،۱۴۰۴ در دی مـــاه 
متوســـط تحویـــل 
روزانه نفـــت گاز به 

نیروگاه هـــا به حـــدود ۵۸ میلیـــون لیتر 
رســـید. این میزان نســـبت به متوسط 
تحویـــل روزانـــه دی مـــاه ۱۴۰۳ کـــه ۵۴ 
میلیـــون لیتـــر بـــود، بیـــش از ۷ درصد 

افزایـــش داشـــت.
 امـــا اهمیت این عـــدد در مقایســـه ای 

دیگر بیشتر نمایان می شـــود. بالاترین 
متوســـط تحویـــل روزانـــه نفـــت گاز به 
نیروگاه هـــا در دولـــت ســـیزدهم، ۴۲ 
میلیون لیتـــر در آذر ۱۴۰۱ بود. بنابراین، 
تحویـــل روزانـــه ۵۸ میلیـــون لیتـــر در 
دی ماه ۱۴۰۴، حـــدود ۳۸ درصد بالاتر از 

آن رکورد اســـت.
فشار بر شـــبکه ســـوخت در دهه سوم 
آذرمـــاه نیـــز بـــه اوج رســـید؛ زمانـــی که 
مصـــرف روزانـــه نفـــت گاز نیروگاهی به 
۱۱۲ میلیـــون لیتر رســـید. تأمین چنین 
حجمـــی بـــدون برخـــورداری از ذخایـــر 
پیشـــینی و هماهنگی میان تولیــــــــــد، 
حمل ونقل، انبـــارش و تحویل، ممکن 
نبـــود. اینجاســـت کـــه پیونـــد صنعـــت 
گاز و صنعـــت پالایـــش و پخش آشـــکار 
می شود: گازرســـانی پایدار به خانوارها، 
مســـتلزم آن اســـت کـــه نیروگاه هـــا در 
مواقـــع لازم، ســـوخت جایگزیـــن کافی 

در اختیار داشـــته باشـــند.

 تقویت پشتوانه فرآورده
بـــرای پشـــتیبانی از نیـــاز نیروگاه هـــا، 
ظرفیـــت تولیـــد فرآورده هـــای نفتی نیز 
بایـــد تقویـــت می شـــد. در این راســـتا، 
خـــوراک نفـــت خـــام و میعانـــات گازی 
پالایشـــگاه ها بـــا ۴ درصـــد افزایـــش به 
حـــدود ۲ میلیون و ۳۷۰ هزار بشـــکه در 

روز رســـید.
نتیجه این افزایش 
خـــوراک، در تولید 
نفت گاز نیز نمایان 
شد. تولید نفت گاز 
ل  و ا ه  مـــا  ۱ ۶ ر  د
دولـــت چهاردهم، 
در مقایســـه بـــا ۱۶ 
مـــاه پایانـــی دولت 
سیزدهم، ۴ درصد، 
معـــادل حـــدود ۴ 
در  لیتـــر  میلیـــون 
روز افزایش یافت. 
این رشد شـــاید در 
نـــگاه اول محـــدود بـــه نظر برســـد، اما 
در مقیاس تأمین ســـوخت نیروگاهی و 
در روزهایـــی که مصرف به بیـــش از ۱۰۰ 
میلیون لیتر می رســـد، هر میلیون لیتر 
تولید اضافه، بخشی از ریسک کمبود را 

می دهد. پوشـــش 

کارنامه دوساله حساس ترین حلقه زنجیره انرژی
تولید، مصرف، ذخیره سازی و انتقال؛ چهار جبهه همزمان در تأمین سوخت

نگاهی به مدیریت تولید، انتقال و ذخیره سازی گاز و رکورد مصرف ۷۳۷ میلیون مترمکعبی که شکسته شد

 گزارش 

گـــروه اقتصادی/     شـــرکت ملـــی پالایش و پخـــش فرآورده های نفتی، 
دولت چهاردهم را در شـــرایطی آغـــاز کرد که همزمان با رشـــد تقاضا 
بـــرای بنزین و ســـوخت نیروگاه ها، ســـطح ذخایر برخـــی فرآورده های 
کلیـــدی به ویـــژه نفـــت گاز در وضعیت مطلوبـــی نبود. ناتـــرازی میان 
تولیـــد و مصرف، فشـــار بر شـــبکه توزیـــع و نگرانی از تأمین ســـوخت 
در ماه های ســـرد ســـال، موضوع را از یک مســـأله صرفـــاً عملیاتی به 
چالشـــی در ســـطح امنیت انرژی تبدیل کرده بود. در چنین فضایی، 
سیاســـت شـــرکت از تمرکز صرف بـــر افزایـــش عرضه فاصلـــه گرفت 
و بـــه ســـمت ترکیبـــی از افزایـــش تولید، کنتـــرل مصرف، بازســـازی 
زیرســـاخت و توزیـــع متوازن تر ذخایر در نقاط مختلف کشـــور حرکت 
کـــرد. این تغییـــر رویکرد، به ویـــژه در جریـــان دو دوره تنـــش و حمله 
به زیرســـاخت ها، اهمیت بیشـــتری پیدا کـــرد؛ دوره هایی که شـــبکه 
سوخت با جهش تقاضا، آســـیب به بخشی از تأسیسات و محدودیت 

در تأمین خوراک مواجه شـــد.

جلوگیری شـــود. اهمیت ایـــن موضوع 
از آنجا بیشـــتر می شـــود که پالایشگاه ها 
با تجهیـــزات پیچیـــده و فرســـوده ای کار 
می کننـــد و عقب انداختـــن تعمیـــرات 
می توانـــد در نهایت به توقـــف طولانی تر 
یـــک واحد تولیدی منجر شـــود. گزارش 
شـــرکت حاکی از آن اســـت کـــه با وجود 
آسیب به برخی تأسیسات ذخیره سازی 
و همچنیـــن کاهـــش بخشـــی از خوراک 
میعانات گازی ناشی از صدمات واردشده 
بـــه تأسیســـات پـــارس جنوبـــی، تولید 
بنزیـــن پالایشـــگاهی در ســـطح مـــورد 
نیـــاز حفـــظ شـــده اســـت. در مقاطعی 
نیـــز پالایشـــگاه لاوان و زیرســـاخت های 
تأمین خوراک با مشـــکل مواجه شدند. 
بـــرای جلوگیـــری از اختـــلال در فرآینـــد 
پالایش، بخشـــی از میعانات گازی با نفتا 

جایگزیـــن شـــد و 
میزان خوراک نفت 
خـــام پالایشـــگاه ها 
یافـــت.  افزایـــش 
ایـــن جابه جایی ها 
هـــد  می د ن  نشـــا
زنجیـــره  پایـــداری 
ســـوخت تنهـــا بـــه 
ســـمی  ا ظرفیـــت 
پالایشگاه ها متکی 
بلکـــه   ، نیســـت
انعطاف پذیـــری در 
تأمیـــن خـــوراک و 
امکان تغییر سریع 

آرایش عملیاتـــی نیز نقش تعیین کننده 
دارد.

 محدود کردن سهمیه 
و تغییر سبد سوخت

افزایـــش تولیـــد، به تنهایی پاســـخگوی 
ناترازی نیست؛ به خصوص در بازاری که 
مصرف سوخت ســـال ها با نرخ بالا رشد 
کرده است. شـــرکت پالایش و پخش در 
این دوره، مجموعه ای از اقدامات را برای 
کنترل تقاضا و هدفمندتر کـــردن یارانه 

سوخت در دســـتور کار قرار داده است.
یکـــی از مهم تریـــن تغییـــرات، کاهـــش 
حجـــم ســـهمیه روزانـــه تخصیص یافته 
به کارت های ســـوخت شـــخصی است؛ 

رقمی کـــه از ۱۷۲ میلیون لیتـــر در روز به 
۱۱۵ میلیون لیتر رسیده است. همچنین 
مـــدت ذخیـــره ســـهمیه اول بنزیـــن در 
کارت ها از شـــش ماه به ســـه ماه کاهش 
یافتـــه اســـت. هـــدف از این سیاســـت، 
جلوگیری از انباشـــت سهمیه و مدیریت 
دقیق تر مصـــرف عنوان شـــده، هرچند 
اثربخشـــی آن در بلندمـــدت به توســـعه 
حمل ونقل عمومی، کیفیـــت خودروها 
و وجـــود گزینه های جایگزین برای مردم 
وابسته اســـت. اصلاح تدریجی قیمت و 
ســـازوکار یارانه ای بنزین، نفت گاز، نفت 
ســـفید و ســـوخت هواپیما نیز بخشـــی 
دیگـــر از برنامه بوده اســـت. در کنار آن، 
واردات و عرضـــه بنزین ســـوپر با قیمت 
تمام شـــده و از طریـــق بخش خصوصی 
آغـــاز شـــد؛ اقدامـــی کـــه قـــرار اســـت 
بخشـــی از تقاضای 
خودروهای نیازمند 
ســـوخت با کیفیت 
بالاتـــر را از شـــبکه 
یارانـــه ای جدا کند.
توسعه اســـتفاده از 
CNG نیـــز  LPG و 
در همین چارچوب 
دنبال شـــده است. 
طبق آمار شـــرکت، 
تولیـــد کارخانـــه ای 
تجهیـــزات تبدیـــل 
بـــه  هـــا  و ر د خو
دوگانه ســـوز، تبدیل 
کارگاهـــی و تعویـــض مخـــازن فرســـوده 
CNG نســـبت بـــه دولـــت ســـیزدهم 
اســـت.  یافتـــه  افزایـــش  درصـــد   ۴۶
همچنیـــن ۴۴ میلیـــون دلار از مطالبات 
پیمانکاران صنعت CNG از طریق اوراق 
صرفه جویی گاز پرداخت شـــده اســـت. 
ایـــن اقدامـــات در صورتـــی می توانـــد به 
کاهـــش واقعـــی مصـــرف بنزیـــن منجر 
شـــود کـــه جایگاه هـــای عرضه و شـــبکه 
خدمات CNG نیز متناسب با آن توسعه 

پیـــدا کند.

نفت گاز؛ از واردات تا افزایش 
ذخایر نیروگاهی

نفـــت گاز در ســـال های اخیـــر یکی از 

 تغییر نقشه انتقال سوخت
توســـعه خطوط لوله، بخش دیگـــری از برنامه شـــرکت برای 
کاهـــش اتـــکا به حمـــل جـــاده ای و افزایـــش امنیـــت انتقال 
ســـوخت بـــوده اســـت. نزدیک بـــه هـــزار کیلومتر خـــط لوله 
نفـــت خـــام و فـــرآورده در ایـــن دوره وارد مدار شـــده اســـت. 
خط لولـــه ۴۵۶ کیلومتری بندرعباس ـ رفســـنجان، خط ۳۳۰ 
کیلومتری انتقال نفت خام ســـبزآب ـ شازند، انشعاب خوراک 
پالایشـــگاه بندرعبـــاس از خط گوره ـ جاســـک و خـــط تبریز ـ 
خـــوی ـ ارومیه بـــه طـــول ۲۲۰ کیلومتر، مهم تریـــن پروژه های 
ایـــن بخش هســـتند. همچنین شـــش نیـــروگاه بـــه خطوط 
انتقال فرآورده متصل شـــده اند تا رســـاندن ســـوخت مایع به 

نیروگاه ها از مســـیر پایدارتـــر و قابل کنترل تری انجام شـــود و 
احتمال انحراف در شـــبکه توزیع کاهش یابد. تصویر کلی این 
اقدامات نشـــان می دهد شـــرکت پالایش و پخـــش در دولت 
چهاردهم تلاش کرده اســـت مسأله ســـوخت را از زاویه تولید، 
مصـــرف، ذخیره ســـازی و انتقال به صورت همزمـــان ببیند. با 
ایـــن همه، پایـــداری این دســـتاوردها به ادامه ســـرمایه گذاری 
در پالایشـــگاه ها، نوســـازی نـــاوگان، کاهش مصرف ســـوخت 
خودروها و اصلاح تدریجی ســـازوکارهای یارانـــه ای گره خورده 
است؛ مســـائلی که فراتر از توان یک شـــرکت، به تصمیم های 

کلان اقتصادی و انرژی کشـــور وابســـته اند.

 برش 

 نگاه 

در کنـــار توســـعه خطوط، بیـــش از ۱۱۰۰ 
نقطه حساس شـــبکه انتقال گاز تحت 
عملیـــات بهســـازی قـــرار گرفـــت. این 
نقـــاط می توانند شـــامل بخش هایی از 
مسیر، تأسیسات، ایستگاه ها و اجزایی 
باشـــند کـــه از نظـــر فنـــی یـــا عملیاتی 
نیازمند ارتقـــا و مراقبت ویژه اند. چنین 
اقداماتی شـــاید در روزهای عادی کمتر 
دیـــده شـــود، امـــا در روزهـــای بحران، 
تفاوت میـــان پایداری و اختـــلال را رقم 

. ند می ز
عملیـــات نشـــت یابی نیـــز در ۳۹ هـــزار 
کیلومتـــر از خطوط انتقال انجام شـــد؛ 
عـــددی کـــه از گســـتردگی مراقبـــت از 
نشـــت یابی،  دارد.  حکایـــت  شـــبکه 
اقدامی پیشگیرانه است؛ یعنی پیش از 
آنکه یـــک نقص کوچک به افت فشـــار، 
توقـــف انتقـــال یا خطـــر ایمنـــی تبدیل 
شـــود، باید شناســـایی و رفع شـــود. در 
کشـــوری با شـــبکه گســـترده انتقال گاز 
و در ســـالی با فشـــار عملیاتـــی بالا، این 
عملیات یکـــی از پایه های امنیت انرژی 

محســـوب می شود.
همزمان، ۴۳ توربین نیز تعمیر اساســـی 
شد. توربین ها در ایســـتگاه های تقویت 
فشـــار نقشـــی کلیـــدی دارنـــد، زیـــرا گاز 
در مســـیر طولانـــی انتقـــال، بـــرای ادامه 
حرکـــت بـــه حفـــظ و تقویت فشـــار نیاز 
دارد. تعمیـــر اساســـی ایـــن تجهیـــزات، 
بویژه پیش از فصل ســـرد و در شـــرایطی 
که امکان اختلال در تأسیسات اهمیت 
مضاعف پیدا می کند، بخشـــی از برنامه 

پیشـــگیرانه شـــرکت ملی گاز بود.

جنگ و ضرورت آماده باش دائمی
تجربه جنگ نشـــان داد که زیرســـاخت 
انـــرژی بایـــد بـــا منطـــق »آماده بـــاش 
وضعیـــت  در  شـــود.  اداره  دائمـــی« 
عـــادی، تعمیـــرات، پایـــش و نگهداری 
برنامه ریزی شـــده اند؛ امـــا در شـــرایط 
تـــوان  واکنـــش،  ســـرعت  تهدیـــد، 
جابه جایی منابع و داشـــتن مسیرهای 
پیـــدا  بیشـــتری  اهمیـــت  پشـــتیبان 

. می کنـــد
برخـــی پالایشـــگاه های گازی در پـــارس 
جنوبـــی در مقاطعـــی آســـیب دیدند و 
تا ۲۳۰ میلیـــون مترمکعـــب از ظرفیت 
فرآورش گاز طبیعی از مدار خارج شـــد. 
این رخداد، آزمونی جـــدی برای صنعت 
گاز بـــود؛ زیرا هـــر افت ظرفیـــت در این 
منطقـــه می توانـــد در زنجیـــره تأمیـــن 
گاز کشـــور اثـــر بگـــذارد. بـــا ایـــن حال، 
مدیریـــت تولیـــد، بازآرایـــی عملیـــات، 
از ظرفیت هـــای موجـــود و  اســـتفاده 
کنترل دقیق شـــبکه انتقـــال کمک کرد 
تا آثار این آســـیب ها به اختـــلال فراگیر 
در مصـــرف خانگـــی تبدیـــل نشـــود. در 
چنیـــن روزهایـــی، عملیـــات صنعت گاز 
فقـــط بـــه تولید بیشـــتر محـــدود نبود. 
هماهنگـــی  مصـــرف،  اولویت بنـــدی 

پایداری، محصول یک زنجیره هماهنگ
مـــرور شـــاخص های عملکـــرد ســـال ۱۴۰۴ نشـــان می دهـــد 
پایداری شـــبکه گاز و انرژی کشور، محصول یک تصمیم یا یک 
اقدام منفـــرد نبود. رکورد ۷۳۰ میلیون مترمکعبی برداشـــت 
از پـــارس جنوبی، ورود بیـــش از ۸۸۶ میلیون مترمکعب گاز 
شـــیرین به شـــبکه، بهره برداری از ۷۲۴ کیلومتر خط جدید، 
بهســـازی بیـــش از ۱۱۰۰ نقطه حســـاس، نشـــت یابی ۳۹ هزار 
کیلومتر خط انتقال و تعمیر اساســـی ۴۳ توربین، اجزای یک 
نقشـــه بزرگ تر برای حفظ جریـــان انرژی بودند. در ســـمت 
دیگر این زنجیره، عبور ذخیره نفـــت گاز نیروگاه ها از مرز ۳.۴ 
میلیارد لیتر و رشـــد تحویل روزانه سوخت مایع به نیروگاه ها، 
کمـــک کرد تـــا در زمـــان اولویت یافتـــن گازرســـانی به بخش 
خانگی، تولید برق نیز متوقف نشـــود. ایـــن عملکرد البته به 
معنـــای پایان ناترازی یـــا رفع همه آســـیب پذیری های بخش 

انرژی نیســـت. مصرف بالای گاز در بخـــش خانگی، ضرورت 
توســـعه ظرفیت ذخیره سازی، نیاز به بهینه ســـازی مصرف و 
تداوم ســـرمایه گذاری در تولید و انتقال، همچنان از مســـائل 
اصلی اقتصاد انرژی ایران اســـت. اما تجربه زمســـتان و جنگ 
در ســـال ۱۴۰۴ نشـــان داد که با آمادگی پیشـــینی، هماهنگی 
میان دســـتگاه ها و مدیریت دقیق شـــبکه، می توان شـــدت 
اثـــر بحران ها بر زندگـــی روزمره مـــردم را کاهش داد.   شـــاید 
مهم تریـــن دســـتاورد ایـــن دوره در یک تصویر ســـاده خلاصه 
شـــود: در روزهایـــی کـــه کشـــور زیـــر فشـــار جنگ، ســـرما و 
افزایش مصرف قرار داشـــت، گاز در خانه ها جریان داشـــت، 
شـــبکه انتقال از حرکت نایســـتاد و نیروگاه ها نیز با پشـــتوانه 
ســـوخت مایع بـــه کار خود ادامـــه دادند. این همـــان معنای 

عملی تاب آوری در صنعت گاز اســـت.
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در اوج زمستان و جنگ، مصرف 
گاز خانگی به ۷۳۷ میلیون 

مترمکعب رسید؛ اما شبکه بدون 
قطعی خانگی دوام آورد

737
میلیون متر مکعب مصرف گاز

ذخیره ۳.۴ میلیارد لیتری نفت گاز 
نیروگاه ها، پشتوانه ای حیاتی بود  
تا در اوج زمستان و بحران، برق 

کشور ناگهان زمین گیر نشود
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در یک سال گذشته، برخلاف 
بسیاری از پیش بینی ها، کشور با 
اختلال جدی در تأمین سوخت 

مواجه نشد. با توجه به تجربه 
دو جنگ و احتمال ایجاد شوک 
ناگهانی در مصرف یا آسیب به 
تأسیسات، چه اقداماتی برای 

تقویت ذخایر سوخت انجام شد 
تا در آن شرایط، تأمین کشور 

دچار اختلال نشود؟
مـــا از ابتـــدای اســـتقرار دولـــت جدید با 
چالـــش تأمین ســـوخت مواجـــه بودیم. 
کشـــور تقریباً از ســـال ۱۴۰۱ به واردکننده 
ســـوخت تبدیل شـــده بـــود و بخشـــی از 
بنزیـــن و گازوئیـــل مـــورد نیـــاز کشـــور از 
خارج تأمین می شـــد. از طـــرف دیگر، در 
حوزه مصرف نیز با رشـــد ســـالانه حدود ۶ 
تا ۷ درصـــدی مصـــرف فرآورده های نفتی 

مواجـــه بودیم.
همچنیـــن در حـــوزه ذخایـــر، بخشـــی از 
ذخایـــر ســـوختی کـــه به عنوان پشـــتوانه 
تأمیـــن پایـــدار ســـوخت کشـــور عمـــل 
می کننـــد، در شـــرایط مناســـبی قـــرار 
نداشـــتند و در همـــان ابتـــدای اســـتقرار 
دولت با ســـطح پایینی از ذخایر سوخت، 
چـــه در نیروگاه هـــا و چـــه در انبارهـــای 

شـــرکت ملـــی پخـــش، مواجـــه بودیم.
در همـــان روزهـــای اول دولـــت، ایـــن 
شـــرایط خود را نشـــان داد؛ به طـــوری که 
در زمســـتان ۱۴۰۳، به دلیـــل پایین بودن 
ســـطح ذخایـــر نیروگاه هـــای کشـــور، بـــا 
قطعی بـــرق مواجـــه شـــدیم. بنابراین از 
ابتدا با مجموعـــه ای از چالش ها در حوزه 
تولیـــد، ذخیره ســـازی و مصرف ســـوخت 
روبه رو بودیم.در کنار این شـــرایط، کشور 
با دو جنگ تحمیلـــی و درگیری منطقه ای 

نیز مواجه شـــد.
در جریـــان ایـــن دو جنـــگ، تأسیســـات 
مختلفـــی در بخش های تولیـــد، انتقال و 
توزیـــع مورد هدف قـــرار گرفتند. بنابراین 
لازم بود برای اســـتمرار تأمین ســـوخت، 
هم پیـــش از وقـــوع این بحران هـــا و هم 
در زمـــان مواجهه بـــا آنهـــا، اقدامات لازم 
انجـــام شود.سیاســـت مـــا بـــرای تأمین 
پایدار سوخت کشـــور بر چند رکن اصلی 
اســـتوار بـــود. یکـــی از مهم تریـــن آنها در 
بخـــش تولید بـــود. تلاش کردیـــم تولید 
را به صـــورت پایدار به حداکثر برســـانیم.

در ایـــن زمینـــه، هـــم بـــا بهره بـــرداری از 
انجـــام  بـــا  هـــم  و  جدیـــد  ح هـــای  طر
به موقـــع تعمیـــرات اساســـی، افزایـــش 
ضریب آمادگی تأسیســـات پالایشی، رفع 
گلوگاه هـــای موجـــود و افزایـــش خـــوراک 
پالایشـــگاه ها، توانســـتیم میـــزان تولید را 

افزایـــش دهیم.
تقریبـــا ۴ درصد خـــوراک پالایشـــگاه ها را 
در دوره اســـتقرار دولت نســـبت به مدت 
مشـــابه قبل افزایش دادیم و در کنار آن، 
تولیـــد بنزین و نفت گاز کشـــور نیز تقریباً 
۴ درصد افزایش پیدا کرد. بنابراین اولین 
اقدام اساســـی ما، افزایش و پایدارســـازی 

بود. تولید 
ح هـــای  طر اقدامـــات،  ایـــن  کنـــار  در 

متعـــددی نیـــز بـــه بهره بـــرداری رســـید. 
تقریبـــاً چهار طرح کیفی ســـازی به ارزش 
۸۷۵ میلیـــون دلار در پالایشـــگاه ها بـــه 
بهره بـــرداری رســـید کـــه مجمـــوع ایـــن 
اقدامـــات عـــلاوه بـــر افزایش تولیـــد، به 
ارتقـــای کیفیت فرآورده هـــای تولیدی نیز 

کمـــک می کنـــد.

در کنار افزایش تولید، با توجه به 
رشد سالانه مصرف فرآورده ها، 
مدیریت مصرف چه جایگاهی 

در سیاست تأمین پایدار 
سوخت داشت و آیا توانستید 

روند رشد مصرف را تغییر 
دهید؟

در کنـــار افزایش تولیـــد، در حوزه مصرف 
نیـــز بایـــد اقداماتـــی انجـــام می دادیم تا 
بتوانیم تأمین پایدار ســـوخت را تضمین 
کنیـــم. همان طـــور کـــه اشـــاره کـــردم، 
مصـــرف بنزیـــن ســـالانه حـــدود ۶ درصد 
افزایش داشـــت و در مورد نفـــت گاز نیز با 

رشـــد مصرف مواجـــه بودیم.
با اقداماتی که در حـــوزه مدیریت مصرف 
انجام شـــد، توانســـتیم این روند را تغییر 
دهیـــم. در زمینـــه نفت گاز، رشـــد مصرف 
کشـــور در ســـال ۱۴۰۴ نســـبت بـــه ســـال 
۱۴۰۳، در شـــرایطی که طبق روند طبیعی 
بایـــد حـــدود ۴ درصد مثبت می بـــود، به 
منفـــی ۴ درصد رســـید. یعنی نســـبت به 
روند طبیعی، توانســـتیم حـــدود ۸ درصد 
کاهـــش در مصرف نفـــت گاز ایجاد کنیم.
ی  جـــرا ا بـــا  نیـــز  یـــن  بنز حـــوزه  ر  د
سیاســـت های مختلـــف، رشـــد مصرف را 
تقریباً به یـــک درصد رســـاندیم؛ یعنی در 
شـــرایطی که رشد ســـالانه مصرف بنزین 
حـــدود ۶ درصد بـــود، توانســـتیم آن را به 

حـــدود یـــک درصـــد کاهـــش دهیم.
البتـــه عوامـــل مختلفی در ایـــن موضوع 
مؤثر بود، اما بخش مهمـــی از این نتیجه 
به پشـــتیبانی اقدامـــات مدیریت مصرف 

مربوط می شـــد.
افزایـــش  و  کاهـــش مصـــرف  کنـــار  در 
تولیـــد، بـــرای اینکـــه بتوانیـــم مواجهـــه 
مناســـبی با تکانه های مصرفـــی، از جمله 
شـــرایط جنگی، داشـــته باشـــیم، سطح 
ذخیره ســـازی سوخت کشـــور را به سطح 
مطلوب و متناسبی رساندیم. هدف این 
بود کـــه اگر تأسیســـات مورد حملـــه قرار 
گرفتند یا بـــه هر دلیل شـــوک مصرفی در 
زمـــان جنگ ایجاد شـــد، بتوانیـــم تأمین 
ســـوخت کشـــور را به صورت پایدار ادامه 
دهیم.بنابرایـــن دو اقـــدام اصلـــی بیش 
از همـــه به مـــا در تأمین پایدار ســـوخت 
کمک کـــرد، اول، افزایش و پایدارســـازی 
تولیـــد و دوم، مدیریت مصـــرف. در کنار 
این دو، تقویت ذخایر ســـوخت نیز باعث 
شـــد ظرفیت مناســـبی بـــرای مواجهه با 
تکانه ها و شـــرایط خاص داشـــته باشیم. 

در جریان حملات، بخشی از 
انبارهای نفت، تأسیسات انتقال 

و برخی واحدهای پالایشی 
آسیب دیدند. در حال حاضر 

روند بازسازی این تأسیسات در 
چه مرحله ای قرار دارد و برآورد 
اولیه خسارت ها و منابع مورد 

نیاز برای بازسازی چقدر است؟
طبق برآورد اولیه ای که توســـط همکاران 
مـــن انجام شـــد، در مجموع حـــدود یک 
میلیـــارد دلار خســـارت بـــه تأسیســـات 
پالایشـــی، ذخیره ســـازی و انتقـــال وارد 
شـــد. یکـــی از مهم تریـــن مـــوارد، حمله 
به انبارهـــای نفت در اســـتان های تهران 

و البـــرز بود.
در ایـــن انبارهـــا در مجمـــوع حـــدود ۹۷ 
مخزن داشـــتیم که ۵۲ مخزن در جریان 
حمـــلات موشـــکی دشـــمن آمریکایـــی 
-صهیونیســـتی منهدم شـــد. این مخازن 
در مجمـــوع یـــک میلیـــارد لیتـــر ظرفیت 
ذخیره ســـازی داشـــتند. البتـــه تأکیـــد 
می کنـــم که این عدد مربـــوط به ظرفیت 
ذخیره ســـازی اســـت و به معنـــای میزان 
موجودی فرآورده در زمان حمله نیســـت. 
در بخش انتقال ســـوخت نیز تأسیسات 
مســـتقر در ری، شـــامل تلمبه خانه هایی 
کـــه وظیفـــه انتقـــال فرآورده هـــا از نیمـــه 
جنوبی کشـــور به ســـمت نوار شـــمالی را 
بر عهده داشـــتند، به طـــور کامل تخریب 
شـــدند. در جریـــان ایـــن حملـــه تقریباً 
۲۵ الکتروموتـــور از بیـــن رفـــت و مخازن 
تعادلی، منیفولد و سایر تجهیزات مستقر 

در ایـــن مجموعـــه نیز آســـیب دیدند.
هـــدف دشـــمنان از ایـــن حملـــه، ایجاد 
اختلال در توزیع ســـوخت در استان های 
تهـــران و البـــرز و همچنین در تمـــام نوار 
شـــمالی کشـــور بـــود. بنابرایـــن، ایـــن 
حملـــه صرفاً تهـــران و البـــرز را هدف قرار 
نمـــی داد، بلکه بخش گســـترده ای از نوار 
شـــمالی کشـــور، از خراســـان ها گرفته تا 
آذربایجان هـــا، می توانســـت از تبعات این 

حمله متأثر شـــود.
در پارس جنوبی، حدود ۲۳۰ هزار بشـــکه 
در روز از تولیـــد میعانـــات گازی از دســـت 
رفـــت؛ این در حالی اســـت که حـــدود ۶۰ 
درصـــد بنزین کشـــور بـــه میعانـــات گازی 
پـــارس جنوبی وابســـته اســـت. مدیریت 
ایـــن شـــرایط و حفـــظ پایـــداری تأمیـــن 
ســـوخت، کار بســـیار پیچیـــده ای بـــود. 
جزئیات اقداماتـــی که در این مدت انجام 
شد، به دلیل شـــرایط جنگی و ملاحظات 
موجود، در زمان مناســـب تشریح خواهد 
شـــد. با ایـــن حـــال، تـــاب آوری بالایی که 
صنعت پالایش کشـــور در تأمین سوخت 
از خـــود نشـــان داد، حاصـــل زحمـــات 
همکارانم و همچنیـــن برنامه ریزی هایی 

بـــود که از پیـــش انجام شـــده بود.
در کنار ایـــن انبارهـــا، پالایشـــگاه لاوان و 
تعـــداد دیگـــری از تأسیســـات پالایشـــی، 
ســـوخت گیری  تأسیســـات  همچنیـــن 
هوایـــی و مراکـــز ذخیره ســـازی ســـوخت 
نیـــز مورد هدف قـــرار گرفتنـــد. همکاران 
مـــا در حـــال حاضـــر در حـــال بازگردانی 
از  بخشـــی  تأسیســـات هســـتند.  ایـــن 
ظرفیت های آســـیب دیده تاکنون به مدار 
بازگشته و بخش دیگری نیز ممکن است 
برای بازســـازی و بازگشـــت کامل به مدار، 

بـــه زمان بیشـــتری نیاز داشـــته باشـــد.
با این حـــال، تقریبـــاً از روز بعد از حمله، 
فرآیند بازســـازی و بازگردانی تأسیسات را 
آغـــاز کردیم و توانســـتیم بخش عمده ای 
از ظرفیت هـــای آســـیب دیده را بـــه مدار 
بازگردانیم. شاید به دلیل شرایط موجود 
نتـــوان جزئیـــات ایـــن اقدامـــات را بیان 
کرد، اما خروجی مجموعـــه اقداماتی که 
انجام شـــد، با وجود تهاجم و فشـــاری که 
به زیرســـاخت ها وارد شـــد، ایـــن بود که 
مردم با کســـری ســـوخت مواجه نشدند 
و فرآیند بازســـازی و بازگردانی تأسیسات 

نیز به خوبی در حال پیشـــرفت اســـت.

با توجه به آسیب هایی که 
به بخشی از تأسیسات 

سوخت وارد شده و همچنین 
محدودیت هایی که در واردات 

ایجاد شده است، سطح آمادگی 
و تمهیدات کشور برای تأمین 
پایدار سوخت تا پایان سال را 

چگونه ارزیابی می کنید؟ آیا 
ظرفیت های موجود پاسخگوی 

نیاز کشور خواهد بود؟
ما در شـــرایطی قرار داریم که پیش از این 
هیچ گاه با چنین ابعادی در کشـــور حاکم 
نبوده اســـت. از یک سو، تأسیسات کشور 
در بخش هـــای مختلف، از تولید گرفته تا 
انتقال و ذخیره ســـازی، مـــورد هدف قرار 
گرفته اند و از ســـوی دیگـــر، با محدودیت 
واردات مواجـــه شـــده ایم. بخـــش قابل 
توجهی از واردات از مســـیر جنوب انجام 
می شـــد کـــه بـــه دلیـــل محاصـــره، ایـــن 

واردات نیـــز با محدودیت هایی روبه رو 
است. شده 

بـــه همیـــن دلیـــل، شـــرایط مـــا 
نسبت به بســـیاری از کشورهای 
دیگـــر در دنیا پیچیده تر اســـت. 
همان طور که مشـــاهده کردید، 
بســـیاری از کشـــورهای جهـــان 

نیز در تأمین ســـوخت با مشـــکل 
مواجه شـــدند. از روســـیه گرفته که 

جیره بندی شدید سوخت 
را اعمال کرده، 

در پارس 
جنوبی، حدود 

2۳0 هزار 
بشکه در روز از 
تولید میعانات 
گازی از دست 

رفت؛ این در 
حالی است که 

حدود 60 درصد 
بنزین کشور به 

میعانات گازی 
پارس جنوبی 

وابسته است

تـــا بریتانیا کـــه در آن هم ســـهمیه بندی 
از  انجـــام شـــده و هـــم گزارش هایـــی 
ســـرقت ســـوخت از جایگاه هـــا و حتـــی 
بـــاک خودروها وجود داشـــته اســـت. در 
اغلـــب کشـــورهای دنیـــا نیز بیـــش از ۱۰۰ 
کشـــور افزایش نـــرخ ســـوخت را تجربه 

کرده انـــد.
از طـــرف دیگـــر، مـــا در حـــوزه مدیریت 
مصـــرف نیـــز محدودیت هایـــی داریم و 
نمی تـــوان هـــر سیاســـتی را در این زمینه 
اعمال کرد. دلیـــل اصلی این موضوع آن 
اســـت که حاکمیت تأکید دارد که باید تا 
حد ممکـــن از وارد کردن فشـــار به مردم 

شود. جلوگیری 
بنابرایـــن، ما بـــا محدودیت هـــای زیادی 
در اعمال سیاســـت های مختلـــف برای 
تأمیـــن پایدار ســـوخت مواجـــه بودیم، 
امـــا با وجـــود همه ایـــن شـــرایط، تلاش 
همکاران و همچنیـــن برنامه ریزی هایی 
که از قبل انجام شـــده بـــود، به ما کمک 

کرد تـــا شـــرایط را مدیریت کنیم.
یکی از اقدامات مهم، سناریونگاری هایی 
بـــود کـــه از قبـــل انجـــام گرفتـــه بـــود 
و براســـاس آن، برنامه ریزی هـــای لازم 
و ســـناریوهای جایگزیـــن برای شـــرایط 
مختلف طراحی شـــده بود. این موضوع 
باعث شـــد در زمان مواجهه بـــا بحران، 
آمادگی بیشتری برای واکنش و مدیریت 

شرایط داشـــته باشیم.
بـــرآورد مـــا این اســـت کـــه اگـــر همراهی 
مـــردم عزیز را داشـــته باشـــیم و بتوانیم 
در برخـــی مـــوارد سیاســـت هایی را در 
حـــوزه مدیریت مصـــرف اعمـــال کنیم، 
امکان ادامه تأمین پایدار ســـوخت وجود 
خواهد داشـــت و می توانیم این روند را تا 

پایان ســـال ادامـــه دهیم.

اشاره کردید که پیش از وقوع دو 
جنگ، کشور با ناترازی سوخت 

مواجه بود. دولت چهاردهم 
برای کنترل این روند و کاهش 
ناترازی سوخت چه اقداماتی 
انجام داد و این اقدامات چه 

نتایجی به همراه داشت؟
در حـــوزه رشـــد مصرف، توانســـتیم روند 
افزایشـــی مصـــرف را متوقف کنیـــم و در 
برخـــی بخش هـــا حتـــی رشـــد مصـــرف 
را منفـــی کنیـــم. در حـــوزه نفـــت گاز نیز 
مجموعـــه ای از اقدامـــات انجام شـــد که 
یکـــی از مهم تریـــن آنهـــا اصـــلاح نظـــام 

تخصیـــص ســـوخت بود.
در این زمینـــه، با تدوین الگوهای مصرف 
بـــرای برخـــی بخش هـــا و اصـــلاح نظام 
تخصیـــص ســـوخت، بخشـــی از کاهش 
مصرف محقق شد. در کنار آن، اقداماتی 
نیز بر پایه تحلیل داده و برای شناســـایی 
الگوهای مصـــرف در بخش های مختلف 
انجـــام گرفـــت. از جملـــه با شناســـایی 
و  حمل ونقـــل  بخـــش  در  انحرافـــات 
همچنین شناسایی منشـــأهای قاچاق، 
توانســـتیم این موارد را مدیریت و کاهش 

. هیم د
البته مجموعـــه ای از اقدامـــات دیگر نیز 
از ســـوی دســـتگاه های متولی در بخش 
مصرف و همچنین دســـتگاه های امنیتی 
و انتظامـــی انجـــام شـــد کـــه همـــه این 
اقدامـــات در کنار یکدیگر کمـــک کرد تا 
بتوانیم مصرف نفـــت گاز را کنترل کنیم.
نتیجـــه این اقدامـــات این بود که کشـــور 
از ســـال ۱۴۰۴، پـــس از ســـال ها واردات 
نفـــت گاز، واردات این فـــرآورده را متوقف 
کرد. ما فقـــط در ســـال ۱۴۰۳ حدود یک 
میلیـــارد و ۲۰۰ میلیون دلار نفـــت گاز وارد 
کـــرده بودیم، در حالـــی که ایـــن رقم در 
ســـال ۱۴۰۴ تقریباً به صفر رسید. امسال 
نیز تاکنون در سال ۱۴۰۵ واردات گازوئیل 

نداشته ایم.
این موضوع در تأمین سوخت نیروگاه ها 
نیـــز اهمیـــت داشـــت. در ســـال ۱۴۰۴، 
با وجـــود توقـــف واردات نفـــت گاز، هیچ 
مشـــکلی در تأمیـــن ســـوخت نیروگاه ها 
نداشـــتیم. امســـال نیز ذخایـــر نفت گاز 
نیروگاهـــی و ذخایر شـــرکت ملی پخش 

در وضعیـــت مطلوبی قـــرار دارد.
 

برای مدیریت مصرف بنزین و 
کاهش واردات، چه تمهیداتی 

در حوزه سهمیه بندی، 
سوخت های جایگزین و 

نوسازی ناوگان انجام شد؟
مجموعـــه ای  نیـــز  بنزیـــن  حـــوزه  در 
از اقدامـــات انجـــام شـــد. یکـــی از ایـــن 
اقدامات، اصلاح سهمیه های تخصیصی 
و متناسب سازی سهمیه اختصاص یافته 
بـــا خودروهـــا بـــود. در کنـــار آن، بـــرای 
متنوع سازی سبد ســـوخت کشور، طرح 
تبدیل خودروهای بنزینی به دوگانه ســـوز 

نیـــز دوباره احیا شـــد.
در همین زمینـــه، میزان تبدیل خودروها 

به صـــورت کارخانـــه ای و کارگاهـــی، بـــا 
تعویض مخـــازن فرســـوده CNG، حدود 
۴۶ درصد نســـبت بـــه دولت ســـیزدهم 

افزایش پیـــدا کرد.
ســـبد  متنوع ســـازی  دیگـــر،  اقـــدام 
ســـوخت از طریـــق توســـعه زیرســـاخت 
برقی ســـازی بـــود. در این زمینـــه، فرآیند 
ایجـــاد ایســـتگاه های شـــارژ خودروهای 
برقی در جایگاه های ســـوخت آغاز شـــد. 

تاکنون برای حدود 
۲۳۲ جایـــگاه مجوز 
صـــادر شـــده و در 
حـــدود ۳۰ جایـــگاه 
ت  ا تجهیـــز نیـــز 
شـــارژ خودروهـــای 
برقـــی نصب شـــده 
اســـت. ایـــن اقدام 
کمـــک  نـــد  ا می تو
قابـــل توجهـــی بـــه 
توســـعه برقی سازی 
و کاهش وابســـتگی 
بـــه بنزین داشـــته 
حـــوزه  در  باشـــد. 
LPG نیـــز  توســـعه 
فرآیند صدور مجوز 

برای احداث جایگاه هـــای LPG در حال 
اســـت. انجام 

اقـــدام مهم دیگـــر، پس از اصـــلاح نظام 
ســـبد  متنوع ســـازی  و  ســـهمیه بندی 
ســـوخت، نوســـازی نـــاوگان حمل ونقل 
بود. علت اصلی رشـــد مصرف ســـوخت 
در کشـــور، نـــاوگان فرســـوده اســـت و در 
حال حاضـــر بالغ بـــر ۵۳ درصـــد ناوگان 
خودرویی کشور فرسوده است. بنابراین 
مجموعـــه ای از طرح ها را برای نوســـازی 

نـــاوگان تعریـــف کرده ایم.
ایـــن طرح ها شـــامل برقی ســـازی ناوگان 
موتورســـیکلت های فرســـوده، نوســـازی 
نـــاوگان حمل ونقل عمومـــی و همچنین 
توســـعه ناوگان هیبریدی است که فرآیند 
نهایـــی  کـــردن قراردادهـــای آن در حال 

انجام اســـت.
در ایـــن زمینـــه بـــا همـــکاری ســـازمان 
بهینه ســـازی و مدیریت راهبردی انرژی، 
صرفه جویـــی  اوراق  پذیـــرش  فرآینـــد 
فرآورده های نفتـــی در بورس برای تأمین 
مالـــی این طرح هـــا نیز انجام شـــده و در 

حال پیشـــرفت اســـت.
در زمینـــه اصلاحات قیمتی نیـــز با توجه 
بـــه ملاحظـــات معیشـــتی، دولـــت نرخ 
بنزین ســـهمیه ای را ثابت نگه داشـــت، 
اما بـــرای آن بخـــش از مصرف کـــه بالاتر 
از الگـــوی متعـــارف مصرف اســـت، نرخ 
ســـوم اعمال شـــد. هدف اصلـــی از این 
سیاســـت، درآمدزایی نیســـت، بلکه این 
اســـت که مـــردم به ســـمت اســـتفاده از 
ســـوخت های جایگزیـــن یـــا حمل ونقل 

عمومی ســـوق داده شـــوند.
از ســـوی دیگر، برای بخشی از جامعه که 
نیاز به بنزین باکیفیت دارند و همچنین 
خودروهای حساس، زیرساخت واردات 
و توزیـــع بنزین ویـــژه و ســـوپر وارداتی را 
نیـــز فراهـــم کردیم. ایـــن فرآینـــد اکنون 
انجـــام شـــده و در چنـــد اســـتان، توزیع 
بنزیـــن ویژه یـــا ســـوپر وارداتـــی در حال 

انجام اســـت.
به طـــور کلی، اینهـــا مهم تریـــن اقداماتی 
بود که در ســـال اخیـــر در زمینه مدیریت 
مصـــرف انجـــام شـــد. مجموعـــه ایـــن 
اقدامـــات هم بـــه کاهـــش واردات کمک 
کـــرد و هـــم موجـــب افزایـــش ســـطح 
ذخیره ســـازی فرآورده هـــای نفتی کشـــور 
شـــد. در مجمـــوع، واردات فرآورده های 
نفتی در ســـال ۱۴۰۴ نسبت به سال ۱۴۰۳ 
حدود ۴۰۰ میلیون دلار کاهش پیدا کرد و 
این کاهش واردات نیز به افزایش ســـطح 
ذخیره ســـازی فرآورده هـــای نفتی کشـــور 

کمـــک کرد.
 

مهم ترین اولویت ها و 
برنامه های باقی مانده شرکت 
ملی پالایش و پخش تا پایان 

سال جاری چیست و قرار است 
چه اهدافی در این مدت محقق 

شود؟
ما از ابتدای اســـتقرار دولت، متناسب با 
شـــرایط محیطی و چالش هایی که با آن 
مواجه بودیم، یک سند راهبردی تدوین 
کردیـــم که جهت گیری کلـــی مجموعه را 

تا پایان دولت مشـــخص می کرد.
طبیعتـــاً قضـــاوت دربـــاره عملکـــرد هـــر 
مجموعـــه ای باید متناســـب با شـــرایط 
محیطـــی و اقتضائات همـــان دوره انجام 
شـــود. نمی توان عملکرد صنعت پالایش 
و پخـــش را در شـــرایطی که کشـــور با دو 
جنگ ســـنگین و در ابعاد جهانی مواجه 
بـــوده، با دوره ای مقایســـه کرد که کشـــور 
با تحریم مواجه نبـــوده، محدودیت های 
مالی نداشـــته و تأسیسات نیز در معرض 

آســـیب و حمله قرار نداشـــته اند.
ما متناســـب با شـــرایطی کـــه در آن قرار 
داشـــتیم و چالش هایـــی کـــه کشـــور با 
آنها درگیر بود، ســـند راهبردی خود را در 
شـــش محور اصلی تدوین کردیم. محور 
اول، حفـــظ و افزایش تولید بـــا تأکید بر 
کیفی ســـازی فرآورده هـــای نفتـــی بود که 
بخشـــی از اقدامـــات انجام شـــده در این 

زمینـــه را توضیح دادم.
در ادامه، پالایشگاه 
آتش جنوبـــی آماده 
ر  د ی  ر ا د ه بـــر بهر
 . ســـت ا ن  کنـــگا
همچنیـــن برنامـــه 
مـــا ایـــن اســـت که 
مهـــر  ه  لایشـــگا پا
خلیـــج فـــارس نیز 
تـــا پایـــان امســـال 
ی  ر ا بهره بـــرد بـــه 
برســـد. بنابرایـــن، 
دو پالایشـــگاه کـــه 
بهره بـــرداری از آنها 
شـــرایط  به دلیـــل 
جنگی تـــا حدودی 
بـــه تعویـــق افتـــاده 
بـــود، طبـــق برنامه تـــا پایان امســـال به 

رســـید. خواهنـــد  بهره بـــرداری 
مجموعـــه ای  مـــوارد،  ایـــن  کنـــار  در 
ر  د نیـــز  ی  کیفی ســـاز ی  ح هـــا طر ز  ا
پالایشـــگاه ها در حال اجراست که یکی از 
مهم ترین آنها طرح کیفی ســـازی بنزین 
پالایشـــگاه تهـــران اســـت و برنامه ریـــزی 
شـــده تا پایان امســـال بـــه بهره بـــرداری 

. سد بر
محور دوم ســـند راهبردی مـــا، مدیریت 
مصـــرف و بهینه ســـازی مصـــرف انـــرژی 
اســـت. در این بخش نیـــز مجموعه ای از 
اقدامات در حال پیگیری اســـت و هدف 
ما این اســـت که روند مصـــرف در تمامی 
فرآورده هـــا را نزولـــی کنیم. بـــرای تحقق 
ایـــن هـــدف، مجموعـــه ای از اقدامات و 

راهکارها تدوین شـــده اســـت.
البته موضوع مصرف، موضوعی نیســـت 
که وزارت نفت به تنهایی متولی آن باشد 
و تحقـــق اهـــداف ایـــن بخش مســـتلزم 
مشـــارکت همه دســـتگاه ها و بخش های 
مختلف اســـت. وظیفه اصلـــی ما در این 
حوزه، تأمین، تولید و توزیع فرآورده های 

است. نفتی 
یـــت  تقو و  ســـعه  تو  ، م ســـو ر  محـــو
زیرساخت هاســـت. در ایـــن بخـــش بنا 
داریم تـــا پایان امســـال، هـــم بازگردانی 
هـــم  و  آســـیب دیده  زیرســـاخت های 
بهره بـــرداری از تأسیســـاتی را که در حال 
توســـعه بوده اند، از جملـــه خطوط لوله 

و انبارهـــای نفـــت دنبـــال کنیـــم.
از ابتـــدای دولـــت تاکنـــون نزدیـــک بـــه 
هزارکیلومتـــر خط لوله را بـــه بهره برداری 
رســـانده ایم. امســـال نیـــز بنـــا داریـــم 
مجموعـــه دیگـــری از خطوط لولـــه را به 
بهره بـــرداری برســـانیم؛ از جملـــه خـــط 
لولـــه انتقـــال فرآورده های نفتـــی یزد که 
بهره بـــرداری از آن در برنامـــه قـــرار دارد. 
در کنـــار آن، عملیات اجرایـــی خط لوله 
انتقـــال فرآورده هـــای نفتـــی بـــه فـــارس 
نیز امســـال آغـــاز خواهـــد شـــد. در کنار 
محورهـــای تولید، مصرف و زیرســـاخت، 
ســـه محور دیگر نیز در ســـند راهبردی ما 
تعریف شده است. محور چهارم، توسعه 
سرمایه انسانی اســـت. یکی از مهم ترین 
اقدامات ما در این بخش، تربیت نســـل 
جدیدی از مدیران صنعت پالایش اســـت 
تا بتوانیم بـــرای آینده این صنعت، نیروی 
انسانی و مدیریتی توانمند تربیت کنیم. 
محور پنجم، توســـعه فناوری و استفاده از 
ظرفیت شـــرکت های دانش بنیان است. 
در ایـــن زمینـــه، صندوق ســـرمایه گذاری 
خطرپذیر شرکتی یا CVC صنعت پالایش 
راه انـــدازی شـــده اســـت. ایـــن مجموعه 
امســـال راه انـــدازی شـــد و برنامـــه ما این 
اســـت که تـــا پایـــان ســـال ســـاختار آن 
را تکمیـــل کنیـــم و برخـــی پروژه هـــای 
فناورانـــه را از طریـــق ایـــن ظرفیت پیش 
ببریـــم. همچنین قراردادهای پژوهشـــی 
بـــا دانشـــگاه ها و مراکـــز  و تحقیقاتـــی 
تحقیقاتی نیـــز در همین چارچوب دنبال 
خواهد شـــد. محور ششـــم، توازن ذخایر 
سرزمینی و افزایش سطح ذخایر سوخت 
اســـت که در این زمینه نیز مجموعه ای از 
اقدامـــات در حال انجام اســـت و تا پایان 
امســـال مطابق برنامه های تدوین شـــده 

پیش خواهیـــم رفت.
البتـــه در کنـــار محورهـــا، یـــک کارویـــژه 
مهـــم دیگـــر نیـــز داریـــم و آن اجـــرای 
طـــرح بازســـازی واحدهـــا و تأسیســـات 
آســـیب دیده در جریان جنـــگ تحمیلی 
اســـت. امیدواریـــم این تأسیســـات نیز 
هرچه ســـریع تر بازســـازی و بـــه ظرفیت 

عملیاتـــی خـــود بازگردند.

تأمین سوخت در خط مقدم جنگ
معاون‌وزیر‌نفت‌از‌پشت‌پرده‌تأمین‌بنزین‌در‌روزهای‌پرالتهاب‌جنگ‌‌40روزه‌می‌گوید

 گفت وگو 

دو‌جنگ‌۱۲روزه‌و‌رمضان‌در‌یک‌سال‌
گذشـــته،‌آزمونی‌جدی‌برای‌تاب‌آوری‌
‌بـــود.‌ زیرســـاخت‌های‌انـــرژی‌کشـــور
‌تأسیســـات‌تولیـــد،‌انتقال‌ بخشـــی‌از
و‌ذخیره‌ســـازی‌فرآورده‌هـــای‌نفتـــی‌هـــدف‌حمله‌قـــرار‌گرفت‌و‌آســـیب‌
‌نیز‌بـــا‌محدودیت‌هایـــی‌در‌حوزه‌ دیـــد،‌بنابراین‌تأمین‌ســـوخت‌کشـــور
‌این‌میـــان،‌محاصـــره‌و‌محدودیت‌های‌ تولیـــد‌و‌واردات‌مواجه‌شـــد.‌در
‌تأمین‌ اعمال‌شـــده‌بر‌مســـیرهای‌واردات‌نیز‌بـــا‌هدف‌ایجاد‌اختـــال‌در
ســـوخت‌کشـــور،‌بویـــژه‌از‌طریق‌محـــدود‌کـــردن‌امـــکان‌واردات‌بنزین‌
‌ایـــن‌نیز‌مقام‌هـــای‌آمریکایی‌بـــر‌تأثیرگذاری‌این‌ انجـــام‌گرفت.‌پیش‌از
محدودیت‌ها‌بر‌بازار‌ســـوخت‌ایران‌تأکید‌کـــرده‌بودند‌و‌وزیر‌خزانه‌داری‌
‌ایران‌ســـخن‌گفته‌ ‌احتمـــال‌بروز‌کمبود‌بنزین‌در ‌اظهاراتی‌از آمریـــکا‌در
بـــود.‌با‌این‌حال،‌شـــبکه‌تأمین‌و‌توزیع‌ســـوخت‌توانســـت‌بـــه‌فعالیت‌
‌در‌طول‌این‌دوره،‌برخـــاف‌برخی‌پیش‌بینی‌ها‌ خود‌ادامه‌دهد‌و‌کشـــور
و‌شـــرایط‌تجربه‌شـــده‌در‌شـــماری‌از‌کشـــورها،‌با‌هیچ‌اختـــال‌جدی‌در‌

عرضه‌ســـوخت‌مواجه‌نشد.
ایـــن‌تاب‌آوری‌در‌شـــرایطی‌رقم‌خـــورد‌که‌صنعت‌پالایـــش‌و‌پخش‌پیش‌
‌ایـــن‌موضوع‌نیز‌بـــا‌چالش‌هایی‌از‌جمله‌رشـــد‌مســـتمر‌مصرف‌ ‌آغـــاز از
فرآورده‌هـــای‌نفتـــی،‌ســـطح‌پاییـــن‌برخـــی‌ذخایر‌ســـوخت‌و‌وابســـتگی‌

‌به‌واردات‌مواجه‌بود.‌در‌چنین‌شرایطی،‌افزایش‌و‌ ‌نیاز‌کشـــور بخشی‌از
پایدارســـازی‌تولید،‌مدیریت‌مصرف،‌تقویت‌ذخایر‌و‌طراحی‌سناریوهای‌
‌قرار‌گرفت. ‌کار جایگزین‌بـــرای‌مواجهه‌با‌این‌چالـــش،‌در‌دســـتور

بـــه‌گفته‌معـــاون‌وزیر‌نفـــت‌در‌جریان‌حمـــات،‌حدود‌یـــک‌میلیارد‌دلار‌
خســـارت‌به‌تأسیسات‌پالایشی،‌ذخیره‌ســـازی‌و‌انتقال‌وارد‌شد‌و‌بخشی‌
از‌ظرفیت‌های‌ذخیره‌ســـازی‌و‌انتقال‌ســـوخت‌آســـیب‌دید.‌با‌این‌حال،‌
‌اولین‌روزهای‌پس‌از‌حمات‌ فرآیند‌بازســـازی‌و‌بازگردانی‌تأسیســـات‌از
‌بازگشـــت.‌ آغاز‌شـــد‌و‌بخش‌عمـــده‌ظرفیت‌هـــای‌آســـیب‌دیده‌به‌مدار
محمدصـــادق‌عظیمی‌فـــر،‌معـــاون‌وزیر‌نفـــت‌و‌مدیرعامل‌شـــرکت‌ملی‌
پالایـــش‌و‌پخـــش‌فرآورده‌هـــای‌نفتی،‌در‌گفت‌وگـــو‌با‌»ایران«‌با‌تشـــریح‌
‌این‌شـــرایط‌ اقدامات‌انجام‌شـــده‌برای‌حفظ‌پایداری‌تأمین‌ســـوخت‌در
خـــاص،‌تأکید‌کـــرد‌که‌با‌وجود‌آســـیب‌بـــه‌تأسیســـات‌تولیـــد،‌انتقال‌و‌
‌واردات،‌برنامه‌ریزی‌های‌ ذخیره‌ســـازی‌و‌محدودیت‌های‌ایجادشـــده‌در
پیشـــین،‌افزایش‌تولیـــد،‌مدیریت‌مصـــرف‌و‌تقویت‌ذخایر‌موجب‌شـــد‌
‌بـــدون‌اختال‌جـــدی‌ادامـــه‌یابـــد.‌عظیمی‌فر‌ تأمیـــن‌ســـوخت‌کشـــور
همچنین‌با‌اشـــاره‌به‌برنامه‌های‌ماه‌های‌پیش‌رو‌گفت:‌»برآورد‌شـــرکت‌
ملـــی‌پالایـــش‌و‌پخش‌این‌اســـت‌که‌بـــا‌همراهی‌مـــردم‌و‌اجـــرای‌برخی‌
سیاســـت‌های‌مدیریت‌مصـــرف،‌امکان‌ادامـــه‌تأمین‌پایدار‌ســـوخت‌تا‌
‌ادامـــه‌می‌خوانید. پایان‌ســـال‌وجود‌دارد.«‌مشـــروح‌این‌گفت‌وگو‌را‌در

زوزان‌نقشبندی
گروه اقتصادی

با توجه به اینکه بنزین سهمیه ای در حال حاضر با نرخ ۱۵۰۰ تومان به 
مصرف کننده عرضه می شود، هزینه تأمین هر لیتر بنزین برای دولت چقدر است و 

این هزینه بر چه اساسی محاسبه می شود؟
هزینه تولید و تأمین هر لیتر بنزین، بســـته به روش محاسبه متفاوت است. برای مثال، بنزینی 

که از محل واردات تأمین می شـــود، در حال حاضر ارزش هر لیتر آن بالای یک دلار اســـت.
امـــا در مـــورد بنزینی کـــه از پالایشـــگاه های داخلی خریداری می شـــود، نحوه محاســـبه متفاوت 
اســـت. این بنزین در قالب فرآیند تقاطع خوراک و تصفیه محاســـبه می شـــود و ارزش گذاری آن 

بـــه این بســـتگی دارد که آیـــا ارزش نفت خام نیـــز در قیمت بنزین لحاظ شـــود یا خیر.
در کنـــار ارزش نفت خـــام، هزینه های فـــرآورش و پالایش نفت خام، هزینـــه انتقال و همچنین 
کارمـــزد توزیـــع نیـــز از جمله آیتم هایی هســـتند کـــه باید بـــه ارزش نفـــت خام اضافه شـــوند. 
بنابرایـــن، بســـته به اینکه چه مؤلفه هایی در محاســـبه لحاظ شـــود، قیمت تمام شـــده و ارزش 
بنزیـــن متفاوت خواهد بود. بـــا این حال، بر اســـاس آنچه در حال حاضـــر در صورت های مالی 
مجموعـــه پالایش و پخش برای هر لیتر بنزین در تیرماه امســـال، با احتســـاب ارزش نفت خام 
و بر مبنای قانون الحاق، محاســـبه می شـــود، رقم خریـــد هر لیتر بنزین از پالایشـــگاه بالغ بر ۸۰ 
هزار تومان اســـت و ایـــن رقم در صورت های مالی نیز درج می شـــود. البته همان طور که اشـــاره 
کـــردم، رویکردهای مختلفی برای محاســـبه هزینه و ارزش بنزین وجـــود دارد و در قیمت گذاری 

نیز مناقشـــات و اختلاف نظرهای کارشناســـی وجود دارد.

 برش 

در نخستین روز جنگ، مصرف 
بنزین ۴۱ درصد جهش کرد 
که نشانه ای روشن از تبدیل 

 نااطمینانی به فشار فوری 
تقاضا بود.
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ادبیـــات  در  انـــرژی«  »امنیـــت  واژه  کـــه  سال هاســـت 
سیاســـت گذاری کشـــور تکرار می شـــود، اما کمتـــر دوره ای 
مانند یک ســـال گذشـــته، این مفهوم را از دل نظریه به دلِ 
میدان کشـــاند. کشـــوری کـــه هم زمان بـــا دو جبهه نظامی 

درگیـــر بود، ناچـــار بـــود ثابت کند چـــراغ خانه هـــا، چرخ 
کارخانه ها و بـــاک خودروهای مردم، حتی در ســـخت ترین 
روزهـــا، خاموش و خالـــی نمی مانـــد. این آزمونـــی نبود که 
بتوان با شـــعار از آن عبـــور کرد؛ آزمونی بود که پاســـخش را 
باید در ذخایر اســـتراتژیک، در ســـرعت تصمیم گیری، و در 

تـــوان مدیریت بحـــران جســـت وجو کرد.
نکتـــه  اول که هر تحلیل گر منصفی باید بـــه آن اذعان کند، 
این است که پایداری ســـوخت در شرایط جنگی، محصول 
یک تصمیم لحظه ای نیســـت؛ محصول زیرســـاختی است 
که ســـال ها پیـــش از بحـــران باید بنا شـــده باشـــد. اگر در 
روزهای ســـخت، صف هـــای طولانی و بحران های گســـترده 

در پمپ بنزین هـــا و نیروگاه ها شـــکل نگرفت، این نشـــانه  
نوعـــی برنامه ریزی  اســـت که در ســـایه، پیش تر آغاز شـــده 
بـــود؛ از تنوع بخشـــی بـــه منابـــع تأمیـــن گرفته تـــا تقویت 

ظرفیت ذخیره ســـازی.
اما آنچـــه ایـــن دوره را از دوره هـــای عادی متمایـــز می کند، 
ســـرعت واکنش در لحظه بحران است. مدیریت هم زمان 
تأمین ســـوخت بـــرای بخش نظامـــی، صنعتـــی و خانگی، 
بـــدون آن که یکـــی قربانـــی دیگری شـــود، کاری اســـت که 
تنهـــا با هماهنگی دقیق میـــان وزارت نفـــت، وزارت نیرو، و 
نهادهای امنیتی ممکن می شـــود. این هماهنگی، هرچند 
در پشـــت صحنه و دور از چشـــم رســـانه ها رخ می دهد، اما 

سازنده همان تصویری اســـت که مردم در خیابان و در باک 
خـــودروی خود لمـــس می کنند.

با ایـــن حال، انصـــاف علمی و رســـانه ای حکـــم می کند که 
این روایت را یک ســـویه ننویســـیم. در برخی نقاط کشـــور، 
بویـــژه در مناطـــق مرزی و کمتر برخوردار، فشـــار بر شـــبکه 
توزیـــع ســـوخت محســـوس تر بود و شـــکاف میـــان تجربه 
مرکز و پیرامون، هشـــداری اســـت که نبایـــد نادیده گرفته 
شـــود. پایـــداری واقعـــی، زمانـــی معنا پیـــدا می کنـــد که در 
دورافتاده ترین نقطه کشـــور نیز احســـاس شـــود، نه فقط 

در کلانشهرها.
آنچه از دل این یک ســـال می توان به عنوان درس راهبردی 

بیرون کشـــید، این اســـت: امنیـــت انرژی دیگر یـــک پروژه 
زمان صلح نیســـت؛ باید بخشـــی از معماری دائمی دفاعی 
و اقتصادی کشور باشـــد. ســـرمایه گذاری در ذخیره سازی، 
تنـــوع منابـــع، و مقاوم ســـازی زیرســـاخت ها در برابـــر 
تهدیـــدات، نه یک انتخاب که یک ضرورت راهبردی اســـت 
که باید در دوران آرامش برای روزهای طوفانی آماده شـــود.
آنچـــه درایـــن یـــک ســـال گذشـــت، شـــاید بهتریـــن گواه 
بـــود بـــر ایـــن حقیقـــت کـــه مدیریـــت ســـوخت در روزگار 
جنـــگ، آینـــه ای اســـت از تـــوان واقعـــی یـــک نظـــام اداری 
 بـــرای ایســـتادگی؛ آینـــه ای کـــه اگرچـــه گاه لرزیـــد، امـــا 

نشکست.

از  یکـــی  می تـــوان  را  گذشـــته  ســـال  یـــک 
پرتنش تریـــن دوره هـــا برای زیرســـاخت های 
کشـــور دانســـت؛ دوره ای که در آن، دو جنگ 
و مجموعـــه ای از حـــوادث پیش بینی نشـــده، 
بخش هایـــی از زیرســـاخت های حیاتـــی را 
تحـــت فشـــار قـــرار داد. در چنین شـــرایطی، 
مســـأله فقط حفاظت از تأسیسات و بازسازی 
آســـیب ها نبـــود؛ تـــداوم خدمت رســـانی بـــه 
میلیون هـــا نفـــر و حفـــظ جریـــان انـــرژی در 
شـــرایطی که بخشـــی از زیرســـاخت ها هدف 
حمله قرار گرفته بود، خـــود به یک مأموریت 

بزرگ تبدیل شـــد.
در ایـــن میـــان، دولت تـــلاش کرد بـــا تکیه بر 
ظرفیت هـــای موجـــود، روند ارائـــه خدمات را 
متوقف نکنـــد و حتی در ســـخت ترین روزها، 
جریان انـــرژی و ســـوخت را در کشـــور حفظ 
کند. ایـــن مدیریت البتـــه صرفاً بـــه عملکرد 
دستگاه های دولتی محدود نبود و در بسیاری 
از مقاطـــع، همـــکاری و همراهی مـــردم نیز به 
بخش مهمی از مدیریت بحران تبدیل شـــد.
یکـــی از اولیـــن چالش ها در روزهـــای جنگ، 
جابه جایـــی گســـترده جمعیـــت بود. بـــا آغاز 
حمـــلات، بخشـــی از مـــردم تهـــران و دیگـــر 
شـــهرهای بـــزرگ بـــرای دور شـــدن از مناطق 
در معـــرض خطر، راهی شـــهرهای کوچک تر، 
مناطق روســـتایی و شـــهرهای امن تر شدند. 
این جابه جایی ناگهانی، فشـــار قابل توجهی 
بر زیرساخت های شـــهرهای مقصد وارد کرد؛ 

زیرســـاخت هایی که اساساً برای چنین حجم 
جمعیتی طراحی نشـــده بودند.

در برخی روستاها و شـــهرهای اطراف تهران، 
افزایـــش ناگهانی جمعیت حتـــی تأمین آب و 
ســـایر خدمات پایه را با دشـــواری مواجه کرد. 
مدیریـــت ایـــن مـــوج جمعیتی، خـــود به یک 
مســـأله فوری تبدیل شـــده بـــود؛ چراکه باید 
هم نیازهـــای اولیـــه جمعیت جابه جا شـــده 
پاســـخ داده می شـــد و هـــم زیرســـاخت های 
انرژی و ســـوخت متناسب با شـــرایط جدید، 

فعال باقـــی می ماند.
با گســـترش دامنه جنگ، چالش وارد مرحله 
دیگـــری شـــد. زیرســـاخت های انـــرژی نیز از 
گزند حمـــلات در امـــان نماندند. بخشـــی از 
تأسیســـات پالایشـــی و مراکز ذخیره سازی در 
تهران هدف قـــرار گرفتند و برخـــی مخازن و 
تأسیســـات با آسیب مواجه شـــدند. اهمیت 
ایـــن مراکز تنها بـــه موقعیـــت جغرافیایی آنها 
محدود نمی شـــد؛ هـــر یک از این تأسیســـات 
بخشـــی از زنجیـــره تأمیـــن و ذخیره ســـازی 
ســـوخت کشـــور را بر عهده داشـــتند و آسیب 

به آنها می توانســـت در صورت نبود جایگزین، 
به اختـــلال در عرضه منجر شـــود.

در چنین شرایطی، ســـرعت واکنش اهمیت 
ویـــژه ای پیـــدا کـــرد. آســـیب بـــه یـــک مرکـــز 
ذخیره ســـازی یـــا یـــک خـــط انتقـــال، صرفاً 
یک خســـارت فنی نبـــود؛ زیرا هـــر اختلال در 
این زنجیره می توانســـت حلقه هـــای بعدی را 
نیز تحـــت تأثیر قـــرار دهد. بنابرایـــن، ترمیم 
ســـریع زیرســـاخت های آســـیب دیده و فعال 
نگه داشـــتن مســـیرهای جایگزین، به یکی از 
محورهای اصلی مدیریت بحران تبدیل شـــد.

در بخش انتقال انرژی نیز شـــرایط مشابهی 
وجـــود داشـــت. حتـــی نقاطـــی دورافتـــاده 
و صعب العبـــور از جملـــه برخـــی دکل هـــا و 
تأسیســـات خطـــوط انتقـــال، هـــدف حمله 
قـــرار گرفتنـــد. بازگردانـــدن ایـــن خطوط به 
مدار، در بســـیاری از موارد نیازمند دسترسی 
به مناطقی دشـــوار و انجـــام عملیات فنی در 
شـــرایطی غیرعادی بود. با ایـــن حال، فرآیند 
تعمیـــر و بازســـازی بـــا ســـرعت دنبال شـــد 
تـــا جریان انتقـــال انـــرژی دوباره به شـــرایط 

پایـــدار بازگردد.
همزمـــان، مـــوج جابه جایی مردم به ســـمت 
شـــهرهای شـــمالی و مناطـــق امن تـــر ادامـــه 
داشت. شـــهرهایی مانند دماوند، فیروزکوه، 
شـــهریار، رودهـــن، ســـاوجبلاغ و هشـــتگرد، 
در مقاطعی بـــا افزایـــش قابل توجه جمعیت 
مواجه شـــدند. ایـــن جابه جایی گســـترده به 
معنـــای افزایش ناگهانی تقاضا برای ســـوخت 
در مســـیرهای خروجـــی، شـــهرهای مقصد و 

محورهـــای مواصلاتی بود.
در چنیـــن وضعیتـــی، حفـــظ جریـــان عرضه 
 . شـــت ا د عـــف  مضا همیـــت  ا خت  ســـو
خودروهایـــی کـــه از مناطـــق درگیـــر خـــارج 
می شـــدند، بایـــد در مســـیر و مقصـــد امکان 
صـــورت  ر  د  . شـــتند ا می د ی  ختگیر ســـو
شـــکل گیری کمبود، علاوه بر ایجـــاد اختلال 
در جابه جایی مردم، زمینه برای شـــکل گیری 
بازار غیررســـمی و افزایش قیمـــت نیز فراهم 
می شـــد، امـــا بـــا اســـتفاده از ظرفیت هـــای 
موجود و اعزام ناوگان حمل ســـوخت، تلاش 
شـــد جریـــان عرضـــه در مســـیرهای مختلف 
حفـــظ شـــود. انتقـــال ســـوخت بـــا تانکرها و 
اســـتفاده از ظرفیت هـــای جایگزیـــن، یکی از 
اقداماتی بود که به اســـتمرار خدمت رســـانی 
در روزهای بحرانی کمک کرد. در نتیجه، حتی 
در شـــرایطی که تقاضا به  طور ناگهانی افزایش 
یافته بود، شـــبکه توزیع توانســـت خـــود را با 

شـــرایط جدید تطبیـــق دهد.
بحران البته به بخش پالایش و ذخیره ســـازی 
محـــدود نماند و بخشـــی از زیرســـاخت های 
تولیـــد و صنایـــع انرژی بـــر نیـــز تحـــت تأثیـــر 
حمـــلات قـــرار گرفـــت. آســـیب بـــه برخـــی 
مجتمع هـــای  و  عســـلویه  در  تأسیســـات 
پتروشـــیمی ماهشـــهر، از جمله رخدادهایی 
بود که می توانســـت زنجیـــره ای از پیامدهای 
اقتصـــادی و صنعتـــی ایجـــاد کنـــد. در برخی 
مـــوارد، تأسیســـات یوتیلیتـــی و بخش هـــای 
تأمین کننده بـــرق مجتمع های پتروشـــیمی 
از  پـــی آن، تعـــدادی  آســـیب دیدنـــد و در 
واحدهـــای تولیـــدی از مـــدار خارج شـــدند. 
اهمیـــت ایـــن موضـــوع از آن جهت بـــود که 
مجتمع هـــای پتروشـــیمی در یـــک زنجیره به 
یکدیگـــر متصل انـــد و خـــوراک و محصـــولات 
برخـــی واحدهـــا، بـــرای فعالیـــت واحدهای 
دیگـــر اهمیـــت دارد. بنابرایـــن، توقـــف یـــک 
بخش می توانـــد بر حلقه های بعـــدی زنجیره 

نیز اثر بگـــذارد.
به همین دلیل، عملیات تعمیر و بازگرداندن 
تأسیســـات به مدار، با ســـرعت دنبال شد. در 
چنین شـــرایطی، زمـــان به یکـــی از مهم ترین 
متغیرهـــای مدیریت بحران تبدیل می شـــود. 
هر ساعت تأخیر در بازســـازی یک تأسیسات 
می تواند بـــه معنای طولانی تر شـــدن اختلال 
در زنجیره تولید و انتقال باشـــد. از همین رو، 
حضور نیروهـــای فنی در محـــل و تلاش برای 
بازگردانـــدن ســـریع واحدهای آســـیب دیده، 

بخش مهمـــی از روند مدیریـــت بحران بود.

همین رویکـــرد در مورد شـــبکه حمل ونقل و 
ارتباطی نیـــز دنبال شـــد. در برخـــی مناطق، 
آســـیب بـــه جاده هـــا و پل هـــا می توانســـت 
رونـــد جابه جایـــی ســـوخت و تجهیـــزات را 
مختـــل کند. اســـتفاده از مســـیرهای فرعی و 
ظرفیت هـــای جایگزیـــن، راهـــکاری بـــود که 
امکان تداوم عبـــور و مرور و انتقال اقلام مورد 

نیاز را فراهـــم کرد.
در ایـــن میان، نقـــش نیـــروی انســـانی را نیز 
نمی تـــوان نادیده گرفت. مدیریـــت بحران در 
حوزه انرژی، صرفاً تصمیم گیری از پشـــت میز 
نیســـت. در روزهایی که دمای هوا در مناطق 
جنوبی کشـــور به حدود ۵۰ درجه می رســـید، 
نیروهای عملیاتی و فنی در محل تأسیســـات 
حضور داشـــتند و برای حفظ جریـــان تولید، 

انتقـــال و توزیع انرژی فعالیـــت می کردند.
مهم تریـــن  از  یکـــی  عنـــوان  بـــه  عســـلویه 
قطب هـــای انرژی کشـــور، نمونه ای روشـــن از 
اهمیـــت این حضـــور میدانـــی بـــود. هرگونه 
منطقـــه  ایـــن  در  طولانی مـــدت  اختـــلال 
می توانســـت بخش هـــای مختلـــف زنجیـــره 
انرژی کشـــور را تحـــت تأثیر قرار دهـــد. از این 
رو، ترمیم آســـیب ها و بازگرداندن تأسیســـات 
به مدار، با جدیت دنبال شـــد تا جریان انرژی 

متوقف نشـــود.
بـــا این حـــال، روایـــت تـــاب آوری انـــرژی تنها 
روایت دولت و نیروهای عملیاتی نیســـت. در 
بحران های بزرگ، هیچ دســـتگاهی به تنهایی 
قادر بـــه مدیریت همه ابعاد بحران نیســـت و 
رفتـــار جامعه نیز می تواند بخشـــی از ظرفیت 

مدیریت بحران را تشـــکیل دهد.
در روزهـــای جنگ، نمونه هایی از صرفه جویی 
و همراهـــی مـــردم در مصـــرف انـــرژی دیـــده 
شـــد. در تهـــران، شـــهری کـــه بـــا احتســـاب 
مناطـــق پیرامونـــی جمعیتـــی بســـیار بـــزرگ 
را در خـــود جـــای داده اســـت، حتـــی کاهش 
محدود مصـــرف در مقیاس خانـــوار می تواند 
در مجمـــوع، تأثیـــر قابـــل توجهی بر شـــبکه 

انرژی داشـــته باشـــد.
روایت هایـــی از خانواده هایـــی منتشـــر شـــد 
کـــه بـــرای کاهـــش مصـــرف بـــرق، چراغ های 
غیرضروری خانـــه را خاموش و حتی در برخی 
مواقع از نور تلفن همراه اســـتفاده می کردند. 
منطق این رفتار ســـاده بود، یـــک چراغ کمتر 
در یک خانـــه، اگر در مقیاس گســـترده تکرار 
شـــود، می تواند بخشـــی از ظرفیت شـــبکه را 
آزاد کند؛ ظرفیتی که در نقطه ای دیگر ممکن 
اســـت برای تأمیـــن برق یـــک بیمارســـتان یا 
حفظ ســـرمایش یک مرکز درمانی در مناطق 

گرم جنوب مورد اســـتفاده قـــرار گیرد.
این رفتـــار را می توان یکـــی از جلوه های کمتر 
دیده شـــده تـــاب آوری اجتماعـــی دانســـت. 
مدیریت بحران فقط به معنای افزایش تولید 
یا تعمیر یک خط آســـیب دیده نیست؛ گاهی 
خامـــوش کردن یـــک چراغ، کاهـــش مصرف 
یـــک وســـیله سرمایشـــی یـــا صرفه جویی در 
مصرف ســـوخت نیـــز می تواند به انـــدازه یک 

اقـــدام فنـــی، در عبور از بحران مؤثر باشـــد.
از این منظر، یکی از مهم ترین دســـتاوردهای 
ایـــن دوره را بایـــد در تـــوان مدیریت شـــرایط 
غیرعادی جســـت وجو کـــرد؛ اینکه بـــا وجود 
فشـــار همزمـــان بـــر بخش هـــای مختلـــف 
زیرســـاختی، تـــلاش شـــد چـــراغ بخش های 
حیاتـــی کشـــور روشـــن بمانـــد، ســـوخت در 
مســـیرهای مورد نیاز جریان داشـــته باشـــد و 
تولیـــد و انتقال انـــرژی تا حد امکان اســـتمرار 
پیدا کنـــد. تجربه ایـــن دوره همچنیـــن یادآور 
یک واقعیت مهم اســـت که زیرســـاخت های 
انرژی تنها زمانی تاب آور می شـــوند که در کنار 
ظرفیت فنی و تجهیزات، نیروی انسانی آماده 
و جامعه همراه نیز وجود داشـــته باشد. آنچه 
در روزهای دشـــوار به اســـتمرار خدمت رسانی 
کمـــک کـــرد، ترکیبـــی از مدیریـــت میدانی، 
ســـرعت در ترمیم، اســـتفاده از ظرفیت های 
جایگزین و همراهی مردمی بود؛ مجموعه ای 
که اجازه داد یکـــی از حیاتی ترین زنجیره های 
کشـــور، حتـــی در شـــرایطی کم ســـابقه، بـــه 

فعالیـــت خود ادامـــه دهد.

 
با وجود آســـیب دیدگی برخی از پالایشگاه های 
گازی در پـــارس جنوبی کـــه در مقطعی تا ۲۳۰ 
میلیـــون مترمکعـــب از ظرفیت فـــرآورش گاز 
طبیعی را از مدار خارج کرد، همچنین آســـیب 
به بخشـــی از زیرســـاخت های ذخیره ســـازی 
فرآورده در تهران در جریان دو جنگ تحمیلی 
۱۲روزه و ۴۰روزه رمضان و از دست رفتن بخشی 
از ظرفیـــت تولیـــد پالایشـــگاه نفـــت لاوان در 
روزهای پایانی جنگ رمضان، اما خوشـــبختانه 
در بیـــش از ۴۵۰۰ جایـــگاه عرضـــه ســـوخت و 
فرآورده های نفتی در سراســـر کشـــور اختلالی 

در تأمین و عرضه ســـوخت ایجاد نشـــد.

در ایـــن شـــرایط، یکـــی از اقدامات سیاســـتی 
دولت، بازتنظیم ســـهمیه های کارت ســـوخت 
بـــود؛ به گونـــه ای کـــه ســـهمیه از ۱۰۰ لیتـــر به 
۷۰ لیتـــر و ســـپس بـــه ۵۰ لیتر کاهـــش یافت. 
همچنین سهمیه یارانه ای در مقطعی محدود 
شـــد تا از یک ســـو انحراف و مصـــرف خارج از 
الگوی ســـوخت به حداقل برســـد و از ســـوی 
دیگر، دسترســـی تمامی خودروها به سوخت 
در جایگاه ها تســـهیل شـــود. این پایـــداری در 
تأمیـــن و عرضه ســـوخت، حاصـــل مجموعه 
اقداماتی بود که از ســـوی دولت، وزارت نفت، 
شـــرکت ملـــی پالایـــش و پخـــش فرآورده های 
نفتی و شـــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
در بخش هـــای مختلـــف زنجیـــره، از تولیـــد و 
انتقال گرفتـــه تا ذخیره ســـازی و توزیع، انجام 
شـــد. در نهایت نیز شـــبکه گســـترده بیش از 

۴۵۰۰ جایگاه عرضه ســـوخت کشـــور توانست 
بـــدون اختلال بـــه فعالیت خـــود ادامه دهد. 
همچنین همراهـــی مردم و مشـــارکت آنها در 
کمپین هـــا و پویش هـــای مرتبط بـــا مدیریت 
و بهینه ســـازی مصـــرف انـــرژی نیـــز در تداوم 
ایـــن رونـــد مؤثر بود. از ســـوی دیگر، کشـــور از 
ظرفیت قابل توجهـــی در بخش پالایش نفت 
و فـــرآورش گاز برخوردار اســـت و ظرفیت های 
بالقـــوه ای برای تولید انـــواع فرآورده های نفتی 
در پالایشـــگاه ها، مجتمع هـــای پتروشـــیمی و 
برخـــی واحدهای پالایشـــی خصوصـــی وجود 
دارد. در شـــرایط جنگی، این ظرفیت ها به کار 
گرفته شـــد تا توان بالقوه تولیـــد فرآورده هایی 
مانند بنزین، گازوئیـــل و نفت کوره به ظرفیت 
بالفعل تبدیل و بخشی از کمبودهای احتمالی 

از ایـــن طریق جبران شـــود.

دولـــت آقای پزشـــکیان را باید دولت 
چالش هـــای پیش بینـــی نشـــده در 
تاریخ نظام اســـلامی دانســـت. وقوع 
دهها ترور، تهدید ســـرزمینی کشـــور، 
دو جنگ تمـــام عیـــار در دل ناترازی 
شـــدید انرژی هر کدام می توانســـت 
زمینـــه ایجـــاد یـــک بحـــران بـــزرگ 
اجتماعـــی با محوریت کمبـــود انرژی 
یـــا ســـوخت را فراهـــم کنـــد. تلاش 
بی وقفـــه صنعـــت مـــردان و مدیران 
جهـــادی وزارت نفت و نیـــرو در کنار 
همراهـــی مردم و بـــاور بـــه صداقت 
دولت و حفظ آینده ایران ســـبب شد 
تا نمونه هـــای بی نظیـــری از همدلی 
و همراهی ملی را شـــاهد باشـــیم. در 
کنـــار مجاهدت هـــای عیـــان ماننـــد 
شهادت های فرماندهان و رزمندگان 
کشـــور در دفـــاع از تمامیـــت ارضی، 
یک جهاد خاموش از دوســـال پیش 
به پشـــتوانه ده ها زیرســـاخت عظیم 
صنعتـــی و انـــرژی در دو صنعت نفت 
و نیرو شـــکل گرفـــت تا کشـــوری که 
در تابســـتان و زمستان با قطعی های 
کمبـــود  و  بـــود  روبـــه رو  گســـترده 
ســـوخت در تعطیلات رخ می داد، در 
دل بزرگ ترین تعطیلات جغرافیایی 
کمتر از گذشته کمبود انرژی را حس 

کنـــد. حمله بـــه انبار نفت شـــهران، 
شهرری، اراک و پالایشگاه های تهران 
و تبریز و عسلویه و شهادت ده ها نفر 
از پرســـنل دولـــت که آخریـــن نمونه 
آن شهادت جانســـوز محمد مؤیدی 
راننده شـــرکت پخـــش فراورده های 
نفتـــی در پـــل خمیـــر بندرعبـــاس 
نمونه هایـــی از ایـــن مجاهدت هـــای 
خامـــوش اســـت. روایـــت تـــلاش و 
خدمـــات فرزنـــدان کشـــور در حوزه 
انرژی در یک ســـال گذشـــته قطعاً در 
یک یادداشـــت  رســـانه ای نمی گنجد 
لذا در این فرصت به شـــرح اقدامات 
دولـــت در دو حـــوزه تأمیـــن بنزین و 

گازوئیـــل پرداخته می شـــود.
 

روایت تأمین سوخت 
خودروهای شخصی

در بخش ســـوخت های مایع، شامل 
بنزیـــن و گازوئیل حداکثـــر ظرفیت 
عرضـــه هرکـــدام در کشـــور حـــدود 
۱۱۰ میلیـــون لیتـــر در روز اســـت، این 
در حالی اســـت کـــه تقاضـــای روزانه 
گازوئیل از ۱۲۰ میلیون لیتر و تقاضای 
روزانه بنزین از ۱۳۰ میلیون لیتر فراتر 
می رود. در نتیجه، کشور از سال ۱۴۰۲ 
ناگزیر به واردات ســـوخت شده بود. 
افزون بـــر ایـــن، در ایـــام تعطیلات، 
بویژه در ماه های فروردین و شهریور، 
تقاضای بنزین حدود ۱۰ درصد بیش 
از میانگین سالانه می رفت. بنابراین 
کشـــور در حوزه ســـوخت مایع دچار 
شـــکاف بین عرضـــه و تقاضا اســـت، 
اما از سال گذشـــته که کشور وارد دو 
جنگ تحمیلی ۱۲ روزه و ۱6۰ روزه شده 
اســـت، در کشـــور از نظر دسترســـی 
به بنزیـــن و گازوئیـــل، کمبود جدی 
از ســـمت مـــردم احســـاس نشـــد و 
بخشـــی از آن بـــه اقدامـــات دولـــت 
در راســـتای مدیریت ســـبد سوخت 

مصرفـــی برمی گردد.
دولت بـــرای مدیریـــت تأمین بنزین 
در دوســـال اخیـــر اقدامـــات مؤثری 

انجـــام داده اســـت. ایجـــاد ســـطوح 
بنزیـــن و  بـــرای  قیمتـــی مختلـــف 
کاهش سقف ذخیره ســـازی سهمیه 
بنزیـــن، از آذرمـــاه ســـال گذشـــته تا 
خردادمـــاه ســـال جاری، بـــه کنترل 
تقاضـــای این فـــرآورده کمـــک کرده 
اســـت؛ به طوری که آمارها حکایت از 
کاهش حدود 9 میلیـــون لیتر در روز 
در مجمـــوع مصرف بنزیـــن حکایت 
دارد. بـــا توجـــه بـــه اینکـــه میانگین 
مصرف بنزین در ســـال ۱۴۰۴ به ۱۳۵ 
میلیـــون لیتر در روز رســـیده اســـت، 
کاهش ۱۰ درصـــدی مصرف به معنای 
کاهش حـــدود ۱۳.۵ میلیـــون لیتر از 
تقاضـــای روزانه بنزیـــن خواهد بود. 
در این اقدام ظرفیت ســـوخت گیری 
و ذخیـــره ســـهمیه ۱۵۰۰ تومان نصف 
شـــد و برای بنزیـــن ۳۰۰۰ تومـــان نیز 
سهمیه در نظر گرفته شـــد. از طرف 
دیگر، خودروهایی که مازاد ســـهمیه 
تقاضا داشـــتند، باید از کارت سوخت 
جایگاه اســـتفاده نمایند که ظرفیت 
عرضه بنزیـــن آن هم توســـط دولت 
محدود شـــد. علاوه بر این، ســـهمیه 
ســـوخت خودروهای صفـــر و وارداتی 
از اواســـط آذرماه ۱۴۰۴ بـــه طور کامل 

صفر شـــد.
یک اقـــدام مهـــم دیگـــر در مدیریت 
ســـهمیه بنزیـــن، انتخاب خـــودروی 
دریافت کننده ســـهمیه برای مالکان 
چندخودرویـــی بـــود که بایســـتی با 
مراجعه به ســـامانه هوشمند معرفی 

شـــده، خودرویی را که مایل هستند 
سهمیه نرخ اول )یارانه کامل( و نرخ 
دوم )نیمه یارانـــه ای( را دریافت کند، 

نمایند. مشخص 
در کنـــار مدیریـــت ســـهمیه بنزین، 
راســـتای  در  را  اقداماتـــی  دولـــت 
ترویـــج ســـوخت CNG و خودروهای 
الکتریکـــی انجـــام داد کـــه هـــر چند 
تأثیـــر محدودتـــری در مقایســـه بـــا 
مدیریت ســـهمیه بنزین داشتند؛ اما 
در کل اثر مثبتی روی کنترل تقاضای 
بنزیـــن ایجـــاد شـــد. طبـــق اعـــلام 
مدیرعامـــل شـــرکت ملـــی پالایش و 
پخـــش فرآورده های نفتی ایـــران، در 
هفت ماهه سال ۱۴۰۳، ۱۲ هزار و ۱۲۵ 
دســـتگاه خودرو دوگانه سوز شده اند 
کـــه ایـــن رقم بـــا رشـــد حـــدود ۱6۸ 
درصـــدی به ۳۲ هزار و ۴6۲ دســـتگاه 
در هفت ماهـــه ســـال ۱۴۰۴ رســـید. 
همچنیـــن دولـــت واردات و توزیـــع 
بنزین ســـوپر توسط بخش خصوصی 
را تســـهیل نمود و ایـــن اقدام موجب 
واردات بیش از ۱۰ میلیون لیتر بنزین 

در ســـال ۱۴۰۴ شد.
 

روایت تأمین سوخت ناوگان 
و صنایع

مصرف گازوئیل کشـــور بـــه دو بخش 
صنعتـــی و ناوگان ســـنگین تقســـیم 
می شـــود. نیمـــی از گازوئیـــل کشـــور 
حمل و نقـــل  نـــاوگان  تـــردد  بـــرای 
عمومی درون شـــهری و برون شهری 
و حمل کالا استفاده می شود و نیمی 
دیگـــر بـــه برخـــی صنایـــع و مصرف 
کشـــاورزی تخصیـــص می یابـــد. لذا 
اگرچـــه در موضـــوع گازوئیـــل مردم 
کننـــده  مصـــرف  مســـتقیم  بطـــور 
حمل و نقـــل  خ  چـــر امـــا  نیســـتند 
عمومـــی و صنایـــع و تولیـــد کشـــور 
وابسته به تأمین این سوخت است.

یکـــی از اقدامات دولـــت در مدیریت 
ح  توقـــف طـــر گازوئیـــل،  مصـــرف 
رزاق و اختصـــاص مســـتقیم منابـــع 

مالـــی بـــه ســـاکنان مناطـــق مـــرزی 
مشـــارکت کننده در ایـــن طـــرح بود 
که موجب کنترل تقاضای گازوئیل و 
نفت کوره بـــه میزان حدود ۴ میلیون 

لیتر در روز شـــده اســـت.
صـــدور بارنامه الکترونیک و توســـعه 
پوشش طرح های ســـپهتن و سیپاد 
آیین نامـــه  از  بخشـــی  اجـــرای  در 
اجرایـــی جـــزء )۲( بنـــد )ب( مـــاده 
پنـــج ســـاله  برنامـــه  قانـــون   )۴6(
هفتم پیشـــرفت جمهوری اســـلامی 
ایـــران کـــه در فروردیـــن مـــاه ســـال 
۱۴۰۴ تصویب شـــد توانســـته اســـت، 
تقاضـــای گازوئیـــل از ســـمت ناوگان 
حمل و نقـــل بـــاری و مســـافربری را 
ایـــن  موضـــوع  نمایـــد.  مدیریـــت 
آیین نامـــه تعییـــن ســـهمیه اعتباری 
نفـــت گاز در مســـیرهای مربـــوط به 
بارنامه الکترونیکی بر خط اســـت به 
طوری که بر اســـاس اطلاعات برخط 
و الکترونیکی بارنامـــه به خودروهای 
گازوئیلی ســـوخت تخصیص می یابد 
ج از بارنامـــه الکترونیکـــی،  و خـــار
خودرهـــا مجبـــور به خرید ســـوخت 
با قیمت هـــای بالاتر هســـتند. طبق 
تبصره ۴ مـــاده ۵ آیین نامه، خودروها 
می توانند تا سقف ســـهمیه اعتباری 
خود کـــه بر مبنای مســـیر و محدوده 
شهری اســـت با نرخ مصوب سوخت 
دریافت نمایند. در صورت نداشـــتن 
سهمیه اعتباری، خودروها می توانند 
حداکثـــر دو بـــار در ماه تا ســـقف ۴۰ 

درصد بیشـــتر از ســـهمیه اعتباری با 
نرخ ۵۰ درصد قیمـــت خرید گازوئیل 
ازپالایشـــگاه ها ســـوخت دریافـــت 
نمایند. در صورت فقدان سند حمل 
الکترونیـــک، تردد خارج از مســـیر و 
اتمام ســـهمیه بـــا نرخ پلـــکان اول و 
دوم، خودروهـــا ســـوخت را بـــا نرخ 
قیمت خرید گازوئیل از پالایشـــگاه ها 

خریـــداری می کنند.
 

ایجاد فرصت در دل تهدیدات
یـــش  فزا ا ر  د لـــت  و د مـــات  ا قد ا
نفـــت شـــامل  تـــاب آوری صنعـــت 
افزایـــش  ذخیره ســـازی ســـوخت، 
تولیـــد پالایشگاهی کشـــور، توســـعه 
ســـوخت جایگزین، تنوع بخشی به 
منابع انرژی از جمله تجدیدپذیرها، 
جریان سازی رسانه ای برای مشارکت 
مـــردم در کاهـــش مصرف ســـوخت، 
اطلاع رســـانی در اقدامات و تمرکز و 
ادغام ســـازمان های مدیریت مصرف 
انـــرژی در ســـازمان بهینه ســـازی و 
مدیریـــت راهبـــردی انـــرژی همگـــی 
مقدمـــات یک طـــرح بـــزرگ و زمین 
مانده در موضوع انرژی کشور است. 
طرح دولت که بارها از زبان ریاســـت 
محتـــرم جمهور بیان شـــده اســـت، 
واگـــذاری مدیریـــت انرژی کشـــور به 
مردم در قالب بازارهای بهینه ســـازی 
مصـــرف ســـوخت و اعطـــای یارانـــه 
انـــرژی بـــه مصـــرف کننـــده نهایـــی 
مشـــابه با طرح کالابرگ اســـت. این 
اقـــدام اگرچـــه دارای ظرافت هـــا و 
ملاحظات ویـــژه و مهمی اســـت، اما 
تجربـــه همراهـــی بی نظیر مـــردم در 
دوره جنگ و بســـیج اراده ملی نشان 
داده اســـت که با صداقت و مدیریت 
جهادگونـــه مســـئولان امـــکان ایجاد 
فرصـــت آزادســـازی ۱۲۰ میلیـــارد دلار 
یارانه انرژی حتی در دل سخت ترین 
تهدیدات دشـــمن وجود دارد. دولت 
و مردم تـــوان و اراده اصلاح وضعیت 

ناترازی انـــرژی کشـــور را دارند.

سوختی که خاموش نشد

پای کار ماندند برای تداوم جریان انرژیخدمت خاموش فرزندان ایران در دفاع از حریم انرژی کشور

از پالایشگاه تا جایگاه؛ زنجیره ای که قطع نشد
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