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 افزایش تولید 
اما نه فقط با ساخت پالایشگاه

بخـــش اول برنامه شـــرکت ملی پالایش 
و پخـــش، حفـــظ تولیـــد موجـــود و رفع 
گلوگاه‌هایی بود که مانع اســـتفاده کامل 
از ظرفیـــت پالایشـــگاه‌ها می‌شـــدند. بر 
اســـاس آمار اعلام‌شـــده، خـــوراک نفت 
خـــام و میعانـــات گازی پالایشـــگاه‌ها در 
دوره فعالیـــت دولـــت چهاردهم حدود 
۴ درصـــد افزایـــش یافتـــه اســـت. ایـــن 
افزایش در شـــرایطی رخ داد که بخشـــی 
از زنجیره تأمیـــن، به‌ویژه در دوره جنگ، 

بـــا محدودیت‌هایی روبـــه‌رو بود.
اصلاح فرآیندهای عملیاتی و رفع موانع 
تولید نیز بـــه افزایش پایدار تولید بنزین 
و نفـــت‌گاز کمـــک کـــرده اســـت. تولید 
بنزین نســـبت بـــه ۱۸ مـــاه پایانی دولت 
ســـیزدهم حدود ۳ میلیون لیتـــر در روز 
و تولید نفـــت‌گاز حـــدود ۴ میلیون لیتر 
در روز افزایـــش یافته اســـت. ایـــن ارقام 
شاید در مقایســـه با مصرف روزانه کشور 
بـــزرگ به نظر نرســـند، اما در بـــازاری که 
هـــر افزایش تقاضـــا می‌تواند بـــه واردات 
یا فشـــار بر ذخایر منجر شـــود، اهمیت 

قابل توجهـــی دارند.
در کنـــار افزایش حجم تولیـــد، کیفیت 
فرآورده‌هـــا نیز در دســـتور کار قرار گرفته 

اســـت. چهـــار طـــرح کیفی‌ســـازی بـــه 
ارزش مجمـــوع ۸۷۵ میلیـــون دلار در 
پالایشـــگاه‌های آبادان، اصفهان و شیراز 
به بهره‌بـــرداری رســـیده‌اند. این پروژه‌ها 
شـــامل تولید نفت‌گاز با اســـتانداردهای 
یورو ۴ و یورو ۵ در آبادان و شـــیراز، بهبود 
کیفیت نفت سفید در اصفهان و ارتقای 

بنزین در پالایشگاه شـــیراز است.
کیفی‌ســـازی فقـــط یـــک عنـــوان فنـــی 
نیســـت. کاهـــش گوگـــرد در نفـــت‌گاز و 
بهبـــود کیفیـــت بنزین، علاوه بـــر اثرات 
زیســـت‌محیطی، امکان تأمین سوخت 
مناســـب‌تر بـــرای نـــاوگان حمل‌ونقـــل 
و نیروگاه‌هـــا را فراهـــم می‌کنـــد. بـــا این 
حال، میـــزان اثرگذاری ایـــن طرح‌ها در 
کاهـــش آلودگی هـــوا، به نحـــوه مصرف 
سوخت و وضعیت خودروها و نیروگاه‌ها 

نیز وابســـته است.

تعمیرات اساسی برای جلوگیری
 از افت تولید

یکی دیگر از محورهای کمتر دیده‌شـــده 
در تأمین ســـوخت، تعمیرات اساســـی 
پالایشگاه‌هاست. در این دوره، ۲۲ واحد 
پالایشـــی تحـــت تعمیرات اساســـی قرار 
گرفته‌انـــد تـــا از توقف‌هـــای ناخواســـته 
و افـــت تولیـــد در ماه‌هـــای اوج مصرف 

 
جنـــگ، پیـــش از آنکـــه در آســـمان و 
میدان‌هـــای درگیـــری دیـــده شـــود، در 
شـــبکه‌های زیرســـاختی خود را نشـــان 
می‌دهـــد؛ در خطوطـــی کـــه انـــرژی را 
از جنـــوب بـــه مرکـــز و شـــمال کشـــور 
می‌رســـانند، در ایســـتگاه‌هایی که فشار 
گاز را تنظیـــم می‌کننـــد، در مخازنـــی 
که بایـــد بـــرای روز مبادا پر باشـــند و در 
نیروگاه‌هایـــی کـــه نبایـــد حتـــی در اوج 
بحـــران، از تأمیـــن ســـوخت بازبمانند.

عملکـــرد صنعـــت گاز در ســـال ۱۴۰۴ و 
بویـــژه در مقاطـــع جنگـــی، در چنیـــن 
بســـتری قابـــل ارزیابی اســـت. کشـــور 
همزمان با تجربه دو دوره جنگی ۱۲روزه 
و ۴۰روزه رمضـــان، با فصل ســـرد، رشـــد 
مصـــرف و ناتـــرازی تاریخـــی انـــرژی نیز 
مواجـــه بـــود. در این شـــرایط، موضوع 
فقـــط افزایش تولیـــد گاز نبود؛ مســـأله 
اصلی، رساندن پایدار انرژی از سرچاه و 
پالایشـــگاه تا خانه‌ها، صنایع، نیروگاه‌ها 
و جایگاه‌های ســـوخت بـــود؛ آن هم در 
شرایطی که بخشـــی از تأسیسات انرژی 
هـــدف قـــرار گرفـــت و محدودیت‌های 

عملیاتـــی و امنیتـــی افزایش یافت.
تصویـــر کلـــی از عملکـــرد شـــرکت ملی 
گاز ایـــران نشـــان می‌دهد که شـــبکه، با 
وجـــود فشـــارهای کم‌ســـابقه، توانســـت 
مسیر خدمت‌رسانی را حفظ کند. رکورد 
مصرف گاز خانگی و تجاری در زمســـتان 
۱۴۰۴ بـــه ۷۳۷ میلیـــون مترمکعـــب در 
روز رســـید، امـــا در همیـــن دوره، قطعی 
خانگـــی  بخـــش  در  گزارش‌شـــده‌ای 
وجـــود نداشـــت. پشـــت این یک گـــزاره 
کوتـــاه، مجموعـــه بزرگی از عملیـــات در 
میدان‌های گازی، پالایشـــگاه‌ها، خطوط 
انتقـــال، ایســـتگاه‌های تقویـــت فشـــار، 
مراکز دیسپچینگ، مخازن ذخیره‌سازی 
و همچنیـــن شـــبکه تأمیـــن ســـوخت 

نیروگاه‌هـــا قـــرار دارد.
این گزارش، روایت این زنجیره اســـت؛ 
زنجیـــره‌ای که در ســـخت‌ترین روزهای 

ســـال، نباید قطع می‌شد.

وقتی مصرف به ۷۳۷ میلیون 
مترمکعب رسید

زمســـتان ۱۴۰۴ برای شـــبکه گاز کشـــور، 
تنها یک فصل ســـرد نبـــود؛ فصل آزمون 
ظرفیـــت و تـــاب‌آوری بود. بـــا افت دما 
در نقاط مختلف کشـــور، مصرف گاز در 
بخش خانگـــی و تجاری بـــالا رفت و در 
اوج خـــود به ۷۳۷ میلیـــون مترمکعب 
در روز رســـید؛ عددی که نشان می‌دهد 
بخـــش عمـــده‌ای از گاز تولیدی کشـــور 
در روزهای ســـرد، مســـتقیماً در اختیار 
خانوارها و کســـب‌وکارهای کوچک قرار 

است. گرفته 

در چنیـــن وضعیتـــی، هـــر اختلالی در 
تولیـــد، انتقال یا توزیع می‌توانســـت به 
ســـرعت در زندگی مردم نمایان شـــود. 
اما آمار ثبت‌شـــده از زمســـتان ۱۴۰۴، از 
صفر بودن مـــوارد گزارش‌شـــده قطعی 
گاز خانگـــی حکایـــت دارد. این موضوع 
به معنای نبود فشـــار بر شـــبکه نیست؛ 
گاز  صنعـــت  می‌دهـــد  نشـــان  بلکـــه 
توانسته فشـــار واردشـــده را با مدیریت 
لحظه‌ای شـــبکه، اولویت‌بندی مصرف، 
تقویـــت  و  تأسیســـات  آماده‌ســـازی 

پشـــتیبان‌های انـــرژی کنتـــرل کند.
اهمیـــت ایـــن عملکـــرد زمانی بیشـــتر 
روشـــن می‌شـــود کـــه همزمانـــی چند 
بحـــران را در نظـــر بگیریـــم: افزایـــش 
مصـــرف خانگی، ضـــرورت تأمین پایدار 
نیـــاز  بـــرای بخش‌هـــای حیاتـــی،  گاز 
نیروگاه‌ها به ســـوخت بـــرای حفظ برق 
کشـــور و شـــرایطی که جنـــگ و تهدید 
علیـــه زیرســـاخت‌ها، ضریـــب ریســـک 

عملیـــات را بـــالا بـــرده بود.
در واقـــع، آنچـــه در خانه‌هـــا به شـــکل 
روشـــن ماندن بخاری و جریان داشتن 
گاز دیده شـــد، محصول یـــک عملیات 
گسترده و شبانه‌روزی در سراسر زنجیره 

بود. انرژی 

 رکوردهایی برای عبور از پیک
تکیه‌گاه اصلی شبکه گاز کشور همچنان 
میـــدان مشـــترک پارس جنوبی اســـت؛ 
میدانـــی که هـــر افزایـــش یـــا کاهش در 
تولیـــد آن، می‌تواند بر تراز انرژی کشـــور 
اثـــر مســـتقیم بگـــذارد. در ســـال ۱۴۰۴، 
برداشـــت روزانه گاز از پـــارس جنوبی به 
رکـــورد ۷۳۰ میلیـــون مترمکعـــب در روز 
رســـید. ایـــن رکـــورد فقط یک دســـتاورد 
تولیـــدی نیســـت. در دوره‌ای که مصرف 
داخلـــی در اوج قـــرار داشـــت و حفـــظ 
پایـــداری انرژی به دغدغـــه اصلی تبدیل 
شـــده بـــود، افزایـــش برداشـــت از ایـــن 
در  مهمـــی  نقـــش  مشـــترک  میـــدان 
پاســـخ‌گویی بـــه نیـــاز کشـــور ایفـــا کرد. 
بخـــش بزرگـــی از گاز تولیـــدی پـــس از 

فرآورش در پالایشـــگاه‌های جنوب، باید 
وارد مســـیر انتقال می‌شد؛ مسیری بلند 
و پیچیـــده کـــه از جنوب کشـــور تا نقاط 
مختلف ایـــران امتـــداد دارد. در روزهای 
اوج مصـــرف، میـــزان ورود گاز شـــیرین 
بـــه شـــبکه سراســـری از ۸۸۶ میلیـــون 
مترمکعب در روز فراتـــر رفت. این عدد، 
ظرفیـــت عملیاتی بالای زنجیـــره تولید و 
انتقـــال را نشـــان می‌دهد. گاز شـــیرین، 
پـــس از فرآورش، باید با فشـــار و کیفیت 
مناســـب وارد خطـــوط شـــود تـــا بتواند 
مســـیر صدها و گاه هـــزاران کیلومتری را 

تـــا مراکـــز مصرف طـــی کند.
در شـــرایط جنگـــی، حفاظـــت از ایـــن 
جریـــان تنهـــا بـــه حفاظـــت فیزیکی از 
تأسیســـات محدود نمی‌شـــود. پایداری 
شـــبکه به معنای آماده بودن تجهیزات، 
ســـرعت عمل در رفع اشکال، مدیریت 
فشـــار در خطوط و داشتن سناریوهای 
جایگزین برای شرایط اضطراری است. 
از ایـــن منظر، رکـــورد ورود گاز شـــیرین 
بـــه شـــبکه را باید یکـــی از نشـــانه‌های 
آمادگـــی عملیاتی صنعت گاز در ســـال 

۱۴۰۴ دانست.

ستون فقرات تامین انرژی
شـــبکه انتقال گاز، ستون فقرات تأمین 
انرژی کشـــور اســـت. اگـــر تولیـــد گاز را 
قلـــب زنجیـــره بدانیم، خطـــوط انتقال 
رگ‌هایی هســـتند کـــه این انـــرژی را به 
سراسر کشور می‌رسانند. در دوره‌ای که 
کشـــور با افزایش مصرف و شرایط ویژه 
جنگـــی مواجه بود، توســـعه و نگهداری 

این شـــبکه اهمیتی دوچنـــدان یافت.
بر اســـاس آمار عملکرد ســـال گذشته، 
۷۲۴ کیلومتـــر خـــط لولـــه جدیـــد وارد 
مـــدار شـــد. اضافه شـــدن ایـــن میزان 
خط لولـــه، فقـــط توســـعه جغرافیایی 
شبکه نیســـت؛ بلکه به معنای افزایش 
انعطاف‌پذیری بـــرای انتقال گاز، تقویت 
برخـــی مســـیرهای حســـاس و کاهش 
احتمـــال ایجـــاد گلـــوگاه در زمـــان اوج 

مصرف اســـت.

در چهار 
ماه اول 

سال ۱۴۰۵ 
متوسط تولید 

بنزین ۱۰ 
درصد بیشتر 

از مدت 
مشابه سال 

قبل اعلام 
شده است؛ 
افزایشی که 

هدف آن 
جبران فشار 

بر عرضه 
در شرایط 

محدودیت 
واردات عنوان 

شده است

 آنچه در 
خانه‌ها به 

شکل روشن 
ماندن بخاری 

و جریان 
داشتن گاز 
دیده شد، 

محصول 
یک عملیات 

گسترده و 
شبانه‌روزی در 
سراسر زنجیره 

انرژی بود

عبور گاز از زمستان جنگی

زنجیـــره  حلقه‌هـــای  حســـاس‌ترین 
انـــرژی بـــوده اســـت، زیـــرا کاهـــش 
تحویل گاز به نیروگاه‌ها در زمســـتان، 
مصرف ســـوخت مایع را بـــالا می‌برد. 
شـــرکت پالایش و پخـــش اعلام کرده 
اســـت که با کاهش حـــدود ۴ میلیون 
لیتری مصـــرف نفت‌گاز در بخش‌های 
مختلف، واردات این فرآورده در سال 

۱۴۰۴ به صفر رســـیده اســـت.
همزمان، متوسط مصرف گاز مایع ۱۱ 
درصد و مصرف نفت‌گاز غیرنیروگاهی 
حـــدود یک درصد نســـبت بـــه دولت 
ســـیزدهم کاهـــش یافته اســـت. این 
کاهـــش عمدتـــاً به اصـــاح ســـازوکار 
تخصیـــص و کنتـــرل مصرف نســـبت 

داده شـــده است.
مهم‌ترین اقـــدام اما افزایـــش ذخایر 

نیروگاهـــی پیـــش از زمســـتان بـــود. 
موجـــودی نفت‌گاز نیروگاه‌هـــا در آغاز 
دوره ســـوخت زمســـتانی ســـال ۱۴۰۴ 
به ۳.۴ میلیارد لیتر رســـید؛ ســـطحی 
کـــه از آن به‌عنوان رکـــورد تاریخی یاد 
شده اســـت. متوســـط تحویل روزانه 
نفت‌گاز بـــه نیروگاه‌ها نیـــز در فاصله 
آبان تا بهمن ۱۴۰۳، ۵۱ درصد بیشـــتر 
از دوره مشـــابه ســـال ۱۴۰۲ گـــزارش 

شـــده است.
به مـــوازات آن، بیـــش از ۴۲۰ میلیون 
لیتر نفت کـــوره کم‌گوگرد بـــرای چهار 
نیروگاه بخـــاری منتخب توزیع شـــد؛ 
اقدامـــی کـــه بـــا همـــکاری ســـازمان 
حفاظـــت محیط زیســـت انجام شـــد 
تـــا اســـتفاده از ســـوخت مایـــع، آثار 

آلایندگی کمتری اشـــته باشـــد.

فشار ۲۰۰ میلیون لیتری بر شبکه 
در روزهای بحرانی

آزمـــون اصلی شـــبکه ســـوخت، نـــه در 
روزهـــای عادی، بلکـــه در زمـــان بحران 
رخ می‌دهـــد. طبـــق گـــزارش شـــرکت، 
در روزهـــای اول دو دوره جنـــگ و تنش، 
تقاضـــای روزانـــه ســـوخت تا ســـطح ۲۰۰ 
میلیون لیتـــر افزایش یافـــت. مدیریت 
چنین جهشـــی نیازمنـــد آن اســـت که 
پالایشـــگاه، انبار، خط لولـــه، نفتکش و 
جایگاه ســـوخت همزمان و بدون وقفه 
کار کننـــد. در چهار ماه اول ســـال ۱۴۰۵ 
نیز متوسط تولید بنزین ۱۰ درصد بیشتر 
از مدت مشـــابه ســـال قبل اعلام شـــده 
اســـت؛ افزایشـــی که هـــدف آن جبران 
فشـــار بر عرضـــه در شـــرایط محدودیت 

واردات عنوان شـــده اســـت.

میـــان بخش‌هـــای تولیـــد و انتقـــال، 
پایـــش برخـــط شـــرایط شـــبکه و اتخاذ 
تصمیم‌های لحظه‌ای برای حفظ فشـــار 
و تداوم جریان گاز، بخشـــی از مدیریت 

بحـــران بـــه شـــمار می‌رفت.
شـــرکت ملی گاز ایـــران در ایـــن دوره، با 
اتکا به ظرفیت نیروی انسانی متخصص 
و تجربه ســـال‌های گذشـــته، تلاش کرد 
شـــبکه را از وضعیـــت واکنشـــی خـــارج 
کند و بـــا اقدامات پیشـــگیرانه، احتمال 
وقوع اختلال را کاهـــش دهد. تعمیرات 
اساســـی توربین‌ها، نشـــت‌یابی هزاران 
کیلومتـــر خـــط لولـــه و بهســـازی نقاط 
حســـاس، همه پیـــش از آنکـــه آمار فنی 
باشـــند، نشـــانه‌ای از همیـــن رویکـــرد 

. هستند

 ذخیره برای روزی که مصرف
 اوج می‌گیرد

پایـــداری شـــبکه گاز تنهـــا بـــا اتـــکا به 
نمی‌شـــود.  حاصـــل  نـــه  وزا ر تولیـــد 
در روزهـــای بســـیار ســـرد، زمانـــی کـــه 
مصرف خانگـــی ناگهـــان افزایش پیدا 
می‌کنـــد یـــا بخشـــی از ظرفیـــت تولید 
و انتقـــال تحت فشـــار قـــرار می‌گیرد، 
ذخیره‌ســـازی گاز بـــه یکـــی از ابزارهای 
مهم مدیریت ناترازی تبدیل می‌شـــود.  
مخـــازن زیرزمینی ســـراجه و شـــوریجه 
در این میان نقشـــی راهبـــردی دارند. 
گاز در دوره‌هـــای کم‌مصرف‌تـــر بـــه این 
مخازن تزریق و در روزهای اوج مصرف 
برداشت می‌شود. این ســـازوکار، مانند 
پشتوانه‌ای برای شـــبکه عمل می‌کند؛ 
پشـــتوانه‌ای که کمک می‌کند اختلاف 
میـــان تولیـــد و مصـــرف در مقاطـــع 
حســـاس، به اختلال در خدمت‌رسانی 

تبدیل نشـــود.
ن  مخـــاز بـــه  گاز  یـــق  ر تز یـــش  فزا ا
بـــرای  آماده‌ســـازی  و  ذخیره‌ســـازی 
برداشـــت در روزهای ســـرد، بخشـــی از 
برنامه صنعت گاز برای عبور از زمستان 
۱۴۰۴ بـــود. اگرچـــه ذخیره‌ســـازی بـــه 
تنهایی پاســـخگوی ناترازی نیست، اما 
در کنـــار افزایش تولید پـــارس جنوبی، 
توســـعه خطـــوط انتقـــال و مدیریـــت 
مصـــرف، بـــه شـــبکه امـــکان می‌دهـــد 
انعطـــاف بیشـــتری در برابر شـــوک‌های 

ناگهانی داشـــته باشـــد.

نیروگاه‌ها؛ ضلع دیگر پایداری گاز
نیروگاه‌ها برای ادامه تولید برق، نیازمند 
 ســـوخت جایگزیـــن هســـتند؛ بویـــژه

 نفت‌گاز. به همین دلیل، تقویت ذخایر 
ســـوخت مایـــع نیروگاه‌هـــا بـــه یکـــی از 
اقدامات مکمل و مهم دولت چهاردهم 
در مدیریت انرژی تبدیل شد. در ابتدای 
شهریور ۱۴۰۳، ذخیره نفت‌گاز نیروگاه‌ها 
حدود یـــک میلیـــارد و ۸۱۰ میلیون لیتر 
بـــود. ایـــن ذخیـــره در آبـــان ۱۴۰۴ برای 
اولیـــن بـــار از ۳ میلیـــارد و ۴۰۰ میلیـــون 
لیتـــر عبور کـــرد؛ ســـطحی که بیـــش از 
۹۰ درصـــد ظرفیت مخـــازن نیروگاهی را 

پوشـــش می‌داد.
شـــرایط  در  ذخایـــر،  افزایـــش  ایـــن 
جنگـــی صرفاً یـــک اقدام فنی یـــا آماری 
نبـــود؛ بلکه نوعـــی ایجاد حاشـــیه امن 
بـــرای برق کشـــور محســـوب می‌شـــد. 
هرچـــه نیروگاه‌هـــا ذخیره بیشـــتری در 
اختیار داشـــته باشـــند، در روزهایی که 
محدودیت گازرســـانی به آنهـــا افزایش 
می‌یابـــد، تـــوان بیشـــتری بـــرای ادامه 

تولیـــد بـــرق خواهند داشـــت.
مقایســـه ایـــن ذخیـــره بـــا رکوردهـــای 
پیشـــین نیـــز گویـــای تغییـــر مقیـــاس 
آمادگی است: ذخایر نفت‌گاز نیروگاهی 
در آبان ۱۴۰۴ نســـبت به بیشینه ذخیره 
ثبت‌شـــده در ســـال ۱۴۰۳، ۸۶ درصد و 

نسبت به بالاترین 
رقم ســـال ۱۴۰۲، ۶ 
درصد بیشـــتر بود. 
پـــر بـــودن مخازن 
بخشـــی  تنهـــا 
؛  ســـت ا جر ما ز  ا
بخش دیگر، توان 
رســـاندن سوخت 
ه‌هـــا  گا و نیر بـــه 
اوج  روزهـــای  در 
 . ســـت ا مصـــرف 
 ،۱۴۰۴ در دی‌مـــاه 
متوســـط تحویـــل 
روزانه نفـــت‌گاز به 

نیروگاه‌هـــا به حـــدود ۵۸ میلیـــون لیتر 
رســـید. این میزان نســـبت به متوسط 
تحویـــل روزانـــه دی‌مـــاه ۱۴۰۳ کـــه ۵۴ 
میلیـــون لیتـــر بـــود، بیـــش از ۷ درصد 

افزایـــش داشـــت.
 امـــا اهمیت این عـــدد در مقایســـه‌ای 

دیگر بیشتر نمایان می‌شـــود. بالاترین 
متوســـط تحویـــل روزانـــه نفـــت‌گاز به 
نیروگاه‌هـــا در دولـــت ســـیزدهم، ۴۲ 
میلیون لیتـــر در آذر ۱۴۰۱ بود. بنابراین، 
تحویـــل روزانـــه ۵۸ میلیـــون لیتـــر در 
دی‌ماه ۱۴۰۴، حـــدود ۳۸ درصد بالاتر از 

آن رکورد اســـت.
فشار بر شـــبکه ســـوخت در دهه سوم 
آذرمـــاه نیـــز بـــه اوج رســـید؛ زمانـــی که 
مصـــرف روزانـــه نفـــت‌گاز نیروگاهی به 
۱۱۲ میلیـــون لیتر رســـید. تأمین چنین 
حجمـــی بـــدون برخـــورداری از ذخایـــر 
پیشـــینی و هماهنگی میان تولیــــــــــد، 
حمل‌ونقل، انبـــارش و تحویل، ممکن 
نبـــود. اینجاســـت کـــه پیونـــد صنعـــت 
گاز و صنعـــت پالایـــش و پخش آشـــکار 
می‌شود: گازرســـانی پایدار به خانوارها، 
مســـتلزم آن اســـت کـــه نیروگاه‌هـــا در 
مواقـــع لازم، ســـوخت جایگزیـــن کافی 

در اختیار داشـــته باشـــند.

 تقویت پشتوانه فرآورده
بـــرای پشـــتیبانی از نیـــاز نیروگاه‌هـــا، 
ظرفیـــت تولیـــد فرآورده‌هـــای نفتی نیز 
بایـــد تقویـــت می‌شـــد. در این راســـتا، 
خـــوراک نفـــت خـــام و میعانـــات گازی 
پالایشـــگاه‌ها بـــا ۴ درصـــد افزایـــش به 
حـــدود ۲ میلیون و ۳۷۰ هزار بشـــکه در 

روز رســـید.
نتیجه این افزایش 
خـــوراک، در تولید 
نفت‌گاز نیز نمایان 
شد. تولید نفت‌گاز 
ل  و ا ه  مـــا  ۱ ۶ ر  د
دولـــت چهاردهم، 
در مقایســـه بـــا ۱۶ 
مـــاه پایانـــی دولت 
سیزدهم، ۴ درصد، 
معـــادل حـــدود ۴ 
در  لیتـــر  میلیـــون 
روز افزایش یافت. 
این رشد شـــاید در 
نـــگاه اول محـــدود بـــه نظر برســـد، اما 
در مقیاس تأمین ســـوخت نیروگاهی و 
در روزهایـــی که مصرف به بیـــش از ۱۰۰ 
میلیون لیتر می‌رســـد، هر میلیون لیتر 
تولید اضافه، بخشی از ریسک کمبود را 

می‌دهد. پوشـــش 

کارنامه دوساله حساس‌ترین حلقه زنجیره انرژی
تولید، مصرف، ذخیره‌سازی و انتقال؛ چهار جبهه همزمان در تأمین سوخت

نگاهی به مدیریت تولید، انتقال و ذخیره‌سازی گاز و رکورد مصرف ۷۳۷ میلیون مترمکعبی که شکسته شد

 گزارش 

گـــروه اقتصادی/     شـــرکت ملـــی پالایش و پخـــش فرآورده‌های نفتی، 
دولت چهاردهم را در شـــرایطی آغـــاز کرد که همزمان با رشـــد تقاضا 
بـــرای بنزین و ســـوخت نیروگاه‌ها، ســـطح ذخایر برخـــی فرآورده‌های 
کلیـــدی به‌ویـــژه نفـــت‌گاز در وضعیت مطلوبـــی نبود. ناتـــرازی میان 
تولیـــد و مصرف، فشـــار بر شـــبکه توزیـــع و نگرانی از تأمین ســـوخت 
در ماه‌های ســـرد ســـال، موضوع را از یک مســـأله صرفـــاً عملیاتی به 
چالشـــی در ســـطح امنیت انرژی تبدیل کرده بود. در چنین فضایی، 
سیاســـت شـــرکت از تمرکز صرف بـــر افزایـــش عرضه فاصلـــه گرفت 
و بـــه ســـمت ترکیبـــی از افزایـــش تولید، کنتـــرل مصرف، بازســـازی 
زیرســـاخت و توزیـــع متوازن‌تر ذخایر در نقاط مختلف کشـــور حرکت 
کـــرد. این تغییـــر رویکرد، به‌ویـــژه در جریـــان دو دوره تنـــش و حمله 
به زیرســـاخت‌ها، اهمیت بیشـــتری پیدا کـــرد؛ دوره‌هایی که شـــبکه 
سوخت با جهش تقاضا، آســـیب به بخشی از تأسیسات و محدودیت 

در تأمین خوراک مواجه شـــد.

جلوگیری شـــود. اهمیت ایـــن موضوع 
از آنجا بیشـــتر می‌شـــود که پالایشگاه‌ها 
با تجهیـــزات پیچیـــده و فرســـوده‌ای کار 
می‌کننـــد و عقب‌انداختـــن تعمیـــرات 
می‌توانـــد در نهایت به توقـــف طولانی‌تر 
یـــک واحد تولیدی منجر شـــود. گزارش 
شـــرکت حاکی از آن اســـت کـــه با وجود 
آسیب به برخی تأسیسات ذخیره‌سازی 
و همچنیـــن کاهـــش بخشـــی از خوراک 
میعانات گازی ناشی از صدمات واردشده 
بـــه تأسیســـات پـــارس جنوبـــی، تولید 
بنزیـــن پالایشـــگاهی در ســـطح مـــورد 
نیـــاز حفـــظ شـــده اســـت. در مقاطعی 
نیـــز پالایشـــگاه لاوان و زیرســـاخت‌های 
تأمین خوراک با مشـــکل مواجه شدند. 
بـــرای جلوگیـــری از اختـــال در فرآینـــد 
پالایش، بخشـــی از میعانات گازی با نفتا 

جایگزیـــن شـــد و 
میزان خوراک نفت 
خـــام پالایشـــگاه‌ها 
یافـــت.  افزایـــش 
ایـــن جابه‌جایی‌ها 
هـــد  می‌د ن  نشـــا
زنجیـــره  پایـــداری 
ســـوخت تنهـــا بـــه 
ســـمی  ا ظرفیـــت 
پالایشگاه‌ها متکی 
بلکـــه   ، نیســـت
انعطاف‌پذیـــری در 
تأمیـــن خـــوراک و 
امکان تغییر سریع 

آرایش عملیاتـــی نیز نقش تعیین‌کننده 
دارد.

 محدود کردن سهمیه 
و تغییر سبد سوخت

افزایـــش تولیـــد، به تنهایی پاســـخگوی 
ناترازی نیست؛ به‌خصوص در بازاری که 
مصرف سوخت ســـال‌ها با نرخ بالا رشد 
کرده است. شـــرکت پالایش و پخش در 
این دوره، مجموعه‌ای از اقدامات را برای 
کنترل تقاضا و هدفمندتر کـــردن یارانه 

سوخت در دســـتور کار قرار داده است.
یکـــی از مهم‌تریـــن تغییـــرات، کاهـــش 
حجـــم ســـهمیه روزانـــه تخصیص‌یافته 
به کارت‌های ســـوخت شـــخصی است؛ 

رقمی کـــه از ۱۷۲ میلیون لیتـــر در روز به 
۱۱۵ میلیون لیتر رسیده است. همچنین 
مـــدت ذخیـــره ســـهمیه اول بنزیـــن در 
کارت‌ها از شـــش ماه به ســـه ماه کاهش 
یافتـــه اســـت. هـــدف از این سیاســـت، 
جلوگیری از انباشـــت سهمیه و مدیریت 
دقیق‌تر مصـــرف عنوان شـــده، هرچند 
اثربخشـــی آن در بلندمـــدت به توســـعه 
حمل‌ونقل عمومی، کیفیـــت خودروها 
و وجـــود گزینه‌های جایگزین برای مردم 
وابسته اســـت. اصلاح تدریجی قیمت و 
ســـازوکار یارانه‌ای بنزین، نفت‌گاز، نفت 
ســـفید و ســـوخت هواپیما نیز بخشـــی 
دیگـــر از برنامه بوده اســـت. در کنار آن، 
واردات و عرضـــه بنزین ســـوپر با قیمت 
تمام‌شـــده و از طریـــق بخش خصوصی 
آغـــاز شـــد؛ اقدامـــی کـــه قـــرار اســـت 
بخشـــی از تقاضای 
خودروهای نیازمند 
ســـوخت با کیفیت 
بالاتـــر را از شـــبکه 
یارانـــه‌ای جدا کند.

توسعه اســـتفاده از 
CNG نیـــز  LPG و 
در همین چارچوب 
دنبال شـــده است. 
طبق آمار شـــرکت، 
تولیـــد کارخانـــه‌ای 
تجهیـــزات تبدیـــل 
بـــه  هـــا  و ر د خو
دوگانه‌ســـوز، تبدیل 
کارگاهـــی و تعویـــض مخـــازن فرســـوده 
CNG نســـبت بـــه دولـــت ســـیزدهم 
اســـت.  یافتـــه  افزایـــش  درصـــد   ۴۶
همچنیـــن ۴۴ میلیـــون دلار از مطالبات 
پیمانکاران صنعت CNG از طریق اوراق 
صرفه‌جویی گاز پرداخت شـــده اســـت. 
ایـــن اقدامـــات در صورتـــی می‌توانـــد به 
کاهـــش واقعـــی مصـــرف بنزیـــن منجر 
شـــود کـــه جایگاه‌هـــای عرضه و شـــبکه 
خدمات CNG نیز متناسب با آن توسعه 

پیـــدا کند.

نفت‌گاز؛ از واردات تا افزایش 
ذخایر نیروگاهی

نفـــت‌گاز در ســـال‌های اخیـــر یکی از 

 تغییر نقشه انتقال سوخت
توســـعه خطوط لوله، بخش دیگـــری از برنامه شـــرکت برای 
کاهـــش اتـــکا به حمـــل جـــاده‌ای و افزایـــش امنیـــت انتقال 
ســـوخت بـــوده اســـت. نزدیک بـــه هـــزار کیلومتر خـــط لوله 
نفـــت خـــام و فـــرآورده در ایـــن دوره وارد مدار شـــده اســـت. 
خط لولـــه ۴۵۶ کیلومتری بندرعباس ـ رفســـنجان، خط ۳۳۰ 
کیلومتری انتقال نفت خام ســـبزآب ـ شازند، انشعاب خوراک 
پالایشـــگاه بندرعبـــاس از خط گوره ـ جاســـک و خـــط تبریز ـ 
خـــوی ـ ارومیه بـــه طـــول ۲۲۰ کیلومتر، مهم‌تریـــن پروژه‌های 
ایـــن بخش هســـتند. همچنین شـــش نیـــروگاه بـــه خطوط 
انتقال فرآورده متصل شـــده‌اند تا رســـاندن ســـوخت مایع به 

نیروگاه‌ها از مســـیر پایدارتـــر و قابل‌کنترل‌تری انجام شـــود و 
احتمال انحراف در شـــبکه توزیع کاهش یابد. تصویر کلی این 
اقدامات نشـــان می‌دهد شـــرکت پالایش و پخـــش در دولت 
چهاردهم تلاش کرده اســـت مسأله ســـوخت را از زاویه تولید، 
مصـــرف، ذخیره‌ســـازی و انتقال به‌صورت همزمـــان ببیند. با 
ایـــن همه، پایـــداری این دســـتاوردها به ادامه ســـرمایه‌گذاری 
در پالایشـــگاه‌ها، نوســـازی نـــاوگان، کاهش مصرف ســـوخت 
خودروها و اصلاح تدریجی ســـازوکارهای یارانـــه‌ای گره خورده 
است؛ مســـائلی که فراتر از توان یک شـــرکت، به تصمیم‌های 

کلان اقتصادی و انرژی کشـــور وابســـته‌اند.

 برش 

 نگاه 

در کنـــار توســـعه خطوط، بیـــش از ۱۱۰۰ 
نقطه حساس شـــبکه انتقال گاز تحت 
عملیـــات بهســـازی قـــرار گرفـــت. این 
نقـــاط می‌توانند شـــامل بخش‌هایی از 
مسیر، تأسیسات، ایستگاه‌ها و اجزایی 
باشـــند کـــه از نظـــر فنـــی یـــا عملیاتی 
نیازمند ارتقـــا و مراقبت ویژه‌اند. چنین 
اقداماتی شـــاید در روزهای عادی کمتر 
دیـــده شـــود، امـــا در روزهـــای بحران، 
تفاوت میـــان پایداری و اختـــال را رقم 

. ند می‌ز
عملیـــات نشـــت‌یابی نیـــز در ۳۹ هـــزار 
کیلومتـــر از خطوط انتقال انجام شـــد؛ 
عـــددی کـــه از گســـتردگی مراقبـــت از 
نشـــت‌یابی،  دارد.  حکایـــت  شـــبکه 
اقدامی پیشگیرانه است؛ یعنی پیش از 
آنکه یـــک نقص کوچک به افت فشـــار، 
توقـــف انتقـــال یا خطـــر ایمنـــی تبدیل 
شـــود، باید شناســـایی و رفع شـــود. در 
کشـــوری با شـــبکه گســـترده انتقال گاز 
و در ســـالی با فشـــار عملیاتـــی بالا، این 
عملیات یکـــی از پایه‌های امنیت انرژی 

محســـوب می‌شود.
همزمان، ۴۳ توربین نیز تعمیر اساســـی 
شد. توربین‌ها در ایســـتگاه‌های تقویت 
فشـــار نقشـــی کلیـــدی دارنـــد، زیـــرا گاز 
در مســـیر طولانـــی انتقـــال، بـــرای ادامه 
حرکـــت بـــه حفـــظ و تقویت فشـــار نیاز 
دارد. تعمیـــر اساســـی ایـــن تجهیـــزات، 
بویژه پیش از فصل ســـرد و در شـــرایطی 
که امکان اختلال در تأسیسات اهمیت 
مضاعف پیدا می‌کند، بخشـــی از برنامه 

پیشـــگیرانه شـــرکت ملی گاز بود.

جنگ و ضرورت آماده‌باش دائمی
تجربه جنگ نشـــان داد که زیرســـاخت 
انـــرژی بایـــد بـــا منطـــق »آماده‌بـــاش 
وضعیـــت  در  شـــود.  اداره  دائمـــی« 
عـــادی، تعمیـــرات، پایـــش و نگهداری 
برنامه‌ریزی‌شـــده‌اند؛ امـــا در شـــرایط 
تـــوان  واکنـــش،  ســـرعت  تهدیـــد، 
جابه‌جایی منابع و داشـــتن مسیرهای 
پیـــدا  بیشـــتری  اهمیـــت  پشـــتیبان 

. می‌کنـــد
برخـــی پالایشـــگاه‌های گازی در پـــارس 
جنوبـــی در مقاطعـــی آســـیب دیدند و 
تا ۲۳۰ میلیـــون مترمکعـــب از ظرفیت 
فرآورش گاز طبیعی از مدار خارج شـــد. 
این رخداد، آزمونی جـــدی برای صنعت 
گاز بـــود؛ زیرا هـــر افت ظرفیـــت در این 
منطقـــه می‌توانـــد در زنجیـــره تأمیـــن 
گاز کشـــور اثـــر بگـــذارد. بـــا ایـــن حال، 
مدیریـــت تولیـــد، بازآرایـــی عملیـــات، 
از ظرفیت‌هـــای موجـــود و  اســـتفاده 
کنترل دقیق شـــبکه انتقـــال کمک کرد 
تا آثار این آســـیب‌ها به اختـــال فراگیر 
در مصـــرف خانگـــی تبدیـــل نشـــود. در 
چنیـــن روزهایـــی، عملیـــات صنعت گاز 
فقـــط بـــه تولید بیشـــتر محـــدود نبود. 
هماهنگـــی  مصـــرف،  اولویت‌بنـــدی 

پایداری، محصول یک زنجیره هماهنگ
مـــرور شـــاخص‌های عملکـــرد ســـال ۱۴۰۴ نشـــان می‌دهـــد 
پایداری شـــبکه گاز و انرژی کشور، محصول یک تصمیم یا یک 
اقدام منفـــرد نبود. رکورد ۷۳۰ میلیون مترمکعبی برداشـــت 
از پـــارس جنوبی، ورود بیـــش از ۸۸۶ میلیون مترمکعب گاز 
شـــیرین به شـــبکه، بهره‌برداری از ۷۲۴ کیلومتر خط جدید، 
بهســـازی بیـــش از ۱۱۰۰ نقطه حســـاس، نشـــت‌یابی ۳۹ هزار 
کیلومتر خط انتقال و تعمیر اساســـی ۴۳ توربین، اجزای یک 
نقشـــه بزرگ‌تر برای حفظ جریـــان انرژی بودند. در ســـمت 
دیگر این زنجیره، عبور ذخیره نفـــت‌گاز نیروگاه‌ها از مرز ۳.۴ 
میلیارد لیتر و رشـــد تحویل روزانه سوخت مایع به نیروگاه‌ها، 
کمـــک کرد تـــا در زمـــان اولویت یافتـــن گازرســـانی به بخش 
خانگی، تولید برق نیز متوقف نشـــود. ایـــن عملکرد البته به 
معنـــای پایان ناترازی یـــا رفع همه آســـیب‌پذیری‌های بخش 

انرژی نیســـت. مصرف بالای گاز در بخـــش خانگی، ضرورت 
توســـعه ظرفیت ذخیره‌سازی، نیاز به بهینه‌ســـازی مصرف و 
تداوم ســـرمایه‌گذاری در تولید و انتقال، همچنان از مســـائل 
اصلی اقتصاد انرژی ایران اســـت. اما تجربه زمســـتان و جنگ 
در ســـال ۱۴۰۴ نشـــان داد که با آمادگی پیشـــینی، هماهنگی 
میان دســـتگاه‌ها و مدیریت دقیق شـــبکه، می‌توان شـــدت 
اثـــر بحران‌ها بر زندگـــی روزمره مـــردم را کاهش داد.   شـــاید 
مهم‌تریـــن دســـتاورد ایـــن دوره در یک تصویر ســـاده خلاصه 
شـــود: در روزهایـــی کـــه کشـــور زیـــر فشـــار جنگ، ســـرما و 
افزایش مصرف قرار داشـــت، گاز در خانه‌ها جریان داشـــت، 
شـــبکه انتقال از حرکت نایســـتاد و نیروگاه‌ها نیز با پشـــتوانه 
ســـوخت مایع بـــه کار خود ادامـــه دادند. این همـــان معنای 

عملی تاب‌آوری در صنعت گاز اســـت.

 برش 

در اوج زمستان و جنگ، مصرف 
گاز خانگی به ۷۳۷ میلیون 

مترمکعب رسید؛ اما شبکه بدون 
قطعی خانگی دوام آورد

737
میلیون متر مکعب مصرف گاز

ذخیره ۳.۴ میلیارد لیتری نفت‌گاز 
نیروگاه‌ها، پشتوانه‌ای حیاتی بود  
تا در اوج زمستان و بحران، برق 

کشور ناگهان زمین‌گیر نشود

۳/۴
میلیارد لیتر ذخیره نفت‌گاز نیروگاهی


