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در یک سال گذشته، برخلاف 
بسیاری از پیش‌بینی‌ها، کشور با 
اختلال جدی در تأمین سوخت 

مواجه نشد. با توجه به تجربه 
دو جنگ و احتمال ایجاد شوک 
ناگهانی در مصرف یا آسیب به 
تأسیسات، چه اقداماتی برای 

تقویت ذخایر سوخت انجام شد 
تا در آن شرایط، تأمین کشور 

دچار اختلال نشود؟
مـــا از ابتـــدای اســـتقرار دولـــت جدید با 
چالـــش تأمین ســـوخت مواجـــه بودیم. 
کشـــور تقریباً از ســـال ۱۴۰۱ به واردکننده 
ســـوخت تبدیل شـــده بـــود و بخشـــی از 
بنزیـــن و گازوئیـــل مـــورد نیـــاز کشـــور از 
خارج تأمین می‌شـــد. از طـــرف دیگر، در 
حوزه مصرف نیز با رشـــد ســـالانه حدود ۶ 
تا ۷ درصـــدی مصـــرف فرآورده‌های نفتی 

مواجـــه بودیم.
همچنیـــن در حـــوزه ذخایـــر، بخشـــی از 
ذخایـــر ســـوختی کـــه به‌عنوان پشـــتوانه 
تأمیـــن پایـــدار ســـوخت کشـــور عمـــل 
می‌کننـــد، در شـــرایط مناســـبی قـــرار 
نداشـــتند و در همـــان ابتـــدای اســـتقرار 
دولت با ســـطح پایینی از ذخایر سوخت، 
چـــه در نیروگاه‌هـــا و چـــه در انبارهـــای 

شـــرکت ملـــی پخـــش، مواجـــه بودیم.
در همـــان روزهـــای اول دولـــت، ایـــن 
شـــرایط خود را نشـــان داد؛ به‌طـــوری که 
در زمســـتان ۱۴۰۳، به دلیـــل پایین بودن 
ســـطح ذخایـــر نیروگاه‌هـــای کشـــور، بـــا 
قطعی بـــرق مواجـــه شـــدیم. بنابراین از 
ابتدا با مجموعـــه‌ای از چالش‌ها در حوزه 
تولیـــد، ذخیره‌ســـازی و مصرف ســـوخت 
روبه‌رو بودیم.در کنار این شـــرایط، کشور 
با دو جنگ تحمیلـــی و درگیری منطقه‌ای 

نیز مواجه شـــد.
در جریـــان ایـــن دو جنـــگ، تأسیســـات 
مختلفـــی در بخش‌های تولیـــد، انتقال و 
توزیـــع مورد هدف قـــرار گرفتند. بنابراین 
لازم بود برای اســـتمرار تأمین ســـوخت، 
هم پیـــش از وقـــوع این بحران‌هـــا و هم 
در زمـــان مواجهه بـــا آنهـــا، اقدامات لازم 
انجـــام شود.سیاســـت مـــا بـــرای تأمین 
پایدار سوخت کشـــور بر چند رکن اصلی 
اســـتوار بـــود. یکـــی از مهم‌تریـــن آنها در 
بخـــش تولید بـــود. تلاش کردیـــم تولید 
را به‌صـــورت پایدار به حداکثر برســـانیم.
در ایـــن زمینـــه، هـــم بـــا بهره‌بـــرداری از 
انجـــام  بـــا  هـــم  و  جدیـــد  ح‌هـــای  طر
به‌موقـــع تعمیـــرات اساســـی، افزایـــش 
ضریب آمادگی تأسیســـات پالایشی، رفع 
گلوگاه‌هـــای موجـــود و افزایـــش خـــوراک 
پالایشـــگاه‌ها، توانســـتیم میـــزان تولید را 

افزایـــش دهیم.
تقریبـــا ۴ درصد خـــوراک پالایشـــگاه‌ها را 
در دوره اســـتقرار دولت نســـبت به مدت 
مشـــابه قبل افزایش دادیم و در کنار آن، 
تولیـــد بنزین و نفت‌گاز کشـــور نیز تقریباً 
۴ درصد افزایش پیدا کرد. بنابراین اولین 
اقدام اساســـی ما، افزایش و پایدارســـازی 

بود. تولید 
ح‌هـــای  طر اقدامـــات،  ایـــن  کنـــار  در 

متعـــددی نیـــز بـــه بهره‌بـــرداری رســـید. 
تقریبـــاً چهار طرح کیفی‌ســـازی به ارزش 
۸۷۵ میلیـــون دلار در پالایشـــگاه‌ها بـــه 
بهره‌بـــرداری رســـید کـــه مجمـــوع ایـــن 
اقدامـــات عـــاوه بـــر افزایش تولیـــد، به 
ارتقـــای کیفیت فرآورده‌هـــای تولیدی نیز 

کمـــک می‌کنـــد.

در کنار افزایش تولید، با توجه به 
رشد سالانه مصرف فرآورده‌ها، 
مدیریت مصرف چه جایگاهی 

در سیاست تأمین پایدار 
سوخت داشت و آیا توانستید 

روند رشد مصرف را تغییر 
دهید؟

در کنـــار افزایش تولیـــد، در حوزه مصرف 
نیـــز بایـــد اقداماتـــی انجـــام می‌دادیم تا 
بتوانیم تأمین پایدار ســـوخت را تضمین 
کنیـــم. همان‌طـــور کـــه اشـــاره کـــردم، 
مصـــرف بنزیـــن ســـالانه حـــدود ۶ درصد 
افزایش داشـــت و در مورد نفـــت‌گاز نیز با 

رشـــد مصرف مواجـــه بودیم.
با اقداماتی که در حـــوزه مدیریت مصرف 
انجام شـــد، توانســـتیم این روند را تغییر 
دهیـــم. در زمینـــه نفت‌گاز، رشـــد مصرف 
کشـــور در ســـال ۱۴۰۴ نســـبت بـــه ســـال 
۱۴۰۳، در شـــرایطی که طبق روند طبیعی 
بایـــد حـــدود ۴ درصد مثبت می‌بـــود، به 
منفـــی ۴ درصد رســـید. یعنی نســـبت به 
روند طبیعی، توانســـتیم حـــدود ۸ درصد 
کاهـــش در مصرف نفـــت‌گاز ایجاد کنیم.
ی  جـــرا ا بـــا  نیـــز  یـــن  بنز حـــوزه  ر  د
سیاســـت‌های مختلـــف، رشـــد مصرف را 
تقریباً به یـــک درصد رســـاندیم؛ یعنی در 
شـــرایطی که رشد ســـالانه مصرف بنزین 
حـــدود ۶ درصد بـــود، توانســـتیم آن را به 

حـــدود یـــک درصـــد کاهـــش دهیم.
البتـــه عوامـــل مختلفی در ایـــن موضوع 
مؤثر بود، اما بخش مهمـــی از این نتیجه 
به پشـــتیبانی اقدامـــات مدیریت مصرف 

مربوط می‌شـــد.
افزایـــش  و  کاهـــش مصـــرف  کنـــار  در 
تولیـــد، بـــرای اینکـــه بتوانیـــم مواجهـــه 
مناســـبی با تکانه‌های مصرفـــی، از جمله 
شـــرایط جنگی، داشـــته باشـــیم، سطح 
ذخیره‌ســـازی سوخت کشـــور را به سطح 
مطلوب و متناسبی رساندیم. هدف این 
بود کـــه اگر تأسیســـات مورد حملـــه قرار 
گرفتند یا بـــه هر دلیل شـــوک مصرفی در 
زمـــان جنگ ایجاد شـــد، بتوانیـــم تأمین 
ســـوخت کشـــور را به‌صورت پایدار ادامه 
دهیم.بنابرایـــن دو اقـــدام اصلـــی بیش 
از همـــه به مـــا در تأمین پایدار ســـوخت 
کمک کـــرد، اول، افزایش و پایدارســـازی 
تولیـــد و دوم، مدیریت مصـــرف. در کنار 
این دو، تقویت ذخایر ســـوخت نیز باعث 
شـــد ظرفیت مناســـبی بـــرای مواجهه با 
تکانه‌ها و شـــرایط خاص داشـــته باشیم. 

در جریان حملات، بخشی از 
انبارهای نفت، تأسیسات انتقال 

و برخی واحدهای پالایشی 
آسیب دیدند. در حال حاضر 

روند بازسازی این تأسیسات در 
چه مرحله‌ای قرار دارد و برآورد 
اولیه خسارت‌ها و منابع مورد 

نیاز برای بازسازی چقدر است؟
طبق برآورد اولیه‌ای که توســـط همکاران 
مـــن انجام شـــد، در مجموع حـــدود یک 
میلیـــارد دلار خســـارت بـــه تأسیســـات 
پالایشـــی، ذخیره‌ســـازی و انتقـــال وارد 
شـــد. یکـــی از مهم‌تریـــن مـــوارد، حمله 
به انبارهـــای نفت در اســـتان‌های تهران 

و البـــرز بود.
در ایـــن انبارهـــا در مجمـــوع حـــدود ۹۷ 
مخزن داشـــتیم که ۵۲ مخزن در جریان 
حمـــات موشـــکی دشـــمن آمریکایـــی 
-صهیونیســـتی منهدم شـــد. این مخازن 
در مجمـــوع یـــک میلیـــارد لیتـــر ظرفیت 
ذخیره‌ســـازی داشـــتند. البتـــه تأکیـــد 
می‌کنـــم که این عدد مربـــوط به ظرفیت 
ذخیره‌ســـازی اســـت و به معنـــای میزان 
موجودی فرآورده در زمان حمله نیســـت. 
در بخش انتقال ســـوخت نیز تأسیسات 
مســـتقر در ری، شـــامل تلمبه‌خانه‌هایی 
کـــه وظیفـــه انتقـــال فرآورده‌هـــا از نیمـــه 
جنوبی کشـــور به ســـمت نوار شـــمالی را 
بر عهده داشـــتند، به‌طـــور کامل تخریب 
شـــدند. در جریـــان ایـــن حملـــه تقریباً 
۲۵ الکتروموتـــور از بیـــن رفـــت و مخازن 
تعادلی، منیفولد و سایر تجهیزات مستقر 

در ایـــن مجموعـــه نیز آســـیب دیدند.
هـــدف دشـــمنان از ایـــن حملـــه، ایجاد 
اختلال در توزیع ســـوخت در استان‌های 
تهـــران و البـــرز و همچنین در تمـــام نوار 
شـــمالی کشـــور بـــود. بنابرایـــن، ایـــن 
حملـــه صرفاً تهـــران و البـــرز را هدف قرار 
نمـــی‌داد، بلکه بخش گســـترده‌ای از نوار 
شـــمالی کشـــور، از خراســـان‌ها گرفته تا 
آذربایجان‌هـــا، می‌توانســـت از تبعات این 

حمله متأثر شـــود.
در پارس جنوبی، حدود ۲۳۰ هزار بشـــکه 
در روز از تولیـــد میعانـــات گازی از دســـت 
رفـــت؛ این در حالی اســـت که حـــدود ۶۰ 
درصـــد بنزین کشـــور بـــه میعانـــات گازی 
پـــارس جنوبی وابســـته اســـت. مدیریت 
ایـــن شـــرایط و حفـــظ پایـــداری تأمیـــن 
ســـوخت، کار بســـیار پیچیـــده‌ای بـــود. 
جزئیات اقداماتـــی که در این مدت انجام 
شد، به‌دلیل شـــرایط جنگی و ملاحظات 
موجود، در زمان مناســـب تشریح خواهد 
شـــد. با ایـــن حـــال، تـــاب‌آوری بالایی که 
صنعت پالایش کشـــور در تأمین سوخت 
از خـــود نشـــان داد، حاصـــل زحمـــات 
همکارانم و همچنیـــن برنامه‌ریزی‌هایی 

بـــود که از پیـــش انجام شـــده بود.
در کنار ایـــن انبارهـــا، پالایشـــگاه لاوان و 
تعـــداد دیگـــری از تأسیســـات پالایشـــی، 
ســـوخت‌گیری  تأسیســـات  همچنیـــن 
هوایـــی و مراکـــز ذخیره‌ســـازی ســـوخت 
نیـــز مورد هدف قـــرار گرفتنـــد. همکاران 
مـــا در حـــال حاضـــر در حـــال بازگردانی 
از  بخشـــی  تأسیســـات هســـتند.  ایـــن 
ظرفیت‌های آســـیب‌دیده تاکنون به مدار 
بازگشته و بخش دیگری نیز ممکن است 
برای بازســـازی و بازگشـــت کامل به مدار، 

بـــه زمان بیشـــتری نیاز داشـــته باشـــد.
با این حـــال، تقریبـــاً از روز بعد از حمله، 
فرآیند بازســـازی و بازگردانی تأسیسات را 
آغـــاز کردیم و توانســـتیم بخش عمده‌ای 
از ظرفیت‌هـــای آســـیب‌دیده را بـــه مدار 
بازگردانیم. شاید به دلیل شرایط موجود 
نتـــوان جزئیـــات ایـــن اقدامـــات را بیان 
کرد، اما خروجی مجموعـــه اقداماتی که 
انجام شـــد، با وجود تهاجم و فشـــاری که 
به زیرســـاخت‌ها وارد شـــد، ایـــن بود که 
مردم با کســـری ســـوخت مواجه نشدند 
و فرآیند بازســـازی و بازگردانی تأسیسات 

نیز به‌خوبی در حال پیشـــرفت اســـت.

با توجه به آسیب‌هایی که 
به بخشی از تأسیسات 

سوخت وارد شده و همچنین 
محدودیت‌هایی که در واردات 

ایجاد شده است، سطح آمادگی 
و تمهیدات کشور برای تأمین 
پایدار سوخت تا پایان سال را 

چگونه ارزیابی می‌کنید؟ آیا 
ظرفیت‌های موجود پاسخگوی 

نیاز کشور خواهد بود؟
ما در شـــرایطی قرار داریم که پیش از این 
هیچ‌گاه با چنین ابعادی در کشـــور حاکم 
نبوده اســـت. از یک سو، تأسیسات کشور 
در بخش‌هـــای مختلف، از تولید گرفته تا 
انتقال و ذخیره‌ســـازی، مـــورد هدف قرار 
گرفته‌اند و از ســـوی دیگـــر، با محدودیت 
واردات مواجـــه شـــده‌ایم. بخـــش قابل 
توجهی از واردات از مســـیر جنوب انجام 
می‌شـــد کـــه بـــه دلیـــل محاصـــره، ایـــن 

واردات نیـــز با محدودیت‌هایی روبه‌رو 
است. شده 

بـــه همیـــن دلیـــل، شـــرایط مـــا 
نسبت به بســـیاری از کشورهای 
دیگـــر در دنیا پیچیده‌تر اســـت. 
همان‌طور که مشـــاهده کردید، 
بســـیاری از کشـــورهای جهـــان 

نیز در تأمین ســـوخت با مشـــکل 
مواجه شـــدند. از روســـیه گرفته که 

جیره‌بندی شدید سوخت 
را اعمال کرده، 

در پارس 
جنوبی، حدود 

۲۳۰ هزار 
بشکه در روز از 
تولید میعانات 
گازی از دست 

رفت؛ این در 
حالی است که 

حدود ۶۰ درصد 
بنزین کشور به 

میعانات گازی 
پارس جنوبی 

وابسته است

تـــا بریتانیا کـــه در آن هم ســـهمیه‌بندی 
از  انجـــام شـــده و هـــم گزارش‌هایـــی 
ســـرقت ســـوخت از جایگاه‌هـــا و حتـــی 
بـــاک خودروها وجود داشـــته اســـت. در 
اغلـــب کشـــورهای دنیـــا نیز بیـــش از ۱۰۰ 
کشـــور افزایش نـــرخ ســـوخت را تجربه 

کرده‌انـــد.
از طـــرف دیگـــر، مـــا در حـــوزه مدیریت 
مصـــرف نیـــز محدودیت‌هایـــی داریم و 
نمی‌تـــوان هـــر سیاســـتی را در این زمینه 
اعمال کرد. دلیـــل اصلی این موضوع آن 
اســـت که حاکمیت تأکید دارد که باید تا 
حد ممکـــن از وارد کردن فشـــار به مردم 

شود. جلوگیری 
بنابرایـــن، ما بـــا محدودیت‌هـــای زیادی 
در اعمال سیاســـت‌های مختلـــف برای 
تأمیـــن پایدار ســـوخت مواجـــه بودیم، 
امـــا با وجـــود همه ایـــن شـــرایط، تلاش 
همکاران و همچنیـــن برنامه‌ریزی‌هایی 
که از قبل انجام شـــده بـــود، به ما کمک 

کرد تـــا شـــرایط را مدیریت کنیم.
یکی از اقدامات مهم، سناریونگاری‌هایی 
بـــود کـــه از قبـــل انجـــام گرفتـــه بـــود 
و براســـاس آن، برنامه‌ریزی‌هـــای لازم 
و ســـناریوهای جایگزیـــن برای شـــرایط 
مختلف طراحی شـــده بود. این موضوع 
باعث شـــد در زمان مواجهه بـــا بحران، 
آمادگی بیشتری برای واکنش و مدیریت 

شرایط داشـــته باشیم.
بـــرآورد مـــا این اســـت کـــه اگـــر همراهی 
مـــردم عزیز را داشـــته باشـــیم و بتوانیم 
در برخـــی مـــوارد سیاســـت‌هایی را در 
حـــوزه مدیریت مصـــرف اعمـــال کنیم، 
امکان ادامه تأمین پایدار ســـوخت وجود 
خواهد داشـــت و می‌توانیم این روند را تا 

پایان ســـال ادامـــه دهیم.

اشاره کردید که پیش از وقوع دو 
جنگ، کشور با ناترازی سوخت 

مواجه بود. دولت چهاردهم 
برای کنترل این روند و کاهش 
ناترازی سوخت چه اقداماتی 
انجام داد و این اقدامات چه 

نتایجی به همراه داشت؟
در حـــوزه رشـــد مصرف، توانســـتیم روند 
افزایشـــی مصـــرف را متوقف کنیـــم و در 
برخـــی بخش‌هـــا حتـــی رشـــد مصـــرف 
را منفـــی کنیـــم. در حـــوزه نفـــت‌گاز نیز 
مجموعـــه‌ای از اقدامـــات انجام شـــد که 
یکـــی از مهم‌تریـــن آنهـــا اصـــاح نظـــام 

تخصیـــص ســـوخت بود.
در این زمینـــه، با تدوین الگوهای مصرف 
بـــرای برخـــی بخش‌هـــا و اصـــاح نظام 
تخصیـــص ســـوخت، بخشـــی از کاهش 
مصرف محقق شد. در کنار آن، اقداماتی 
نیز بر پایه تحلیل داده و برای شناســـایی 
الگوهای مصـــرف در بخش‌های مختلف 
انجـــام گرفـــت. از جملـــه با شناســـایی 
و  حمل‌ونقـــل  بخـــش  در  انحرافـــات 
همچنین شناسایی منشـــأهای قاچاق، 
توانســـتیم این موارد را مدیریت و کاهش 

. هیم د
البته مجموعـــه‌ای از اقدامـــات دیگر نیز 
از ســـوی دســـتگاه‌های متولی در بخش 
مصرف و همچنین دســـتگاه‌های امنیتی 
و انتظامـــی انجـــام شـــد کـــه همـــه این 
اقدامـــات در کنار یکدیگر کمـــک کرد تا 
بتوانیم مصرف نفـــت‌گاز را کنترل کنیم.
نتیجـــه این اقدامـــات این بود که کشـــور 
از ســـال ۱۴۰۴، پـــس از ســـال‌ها واردات 
نفـــت‌گاز، واردات این فـــرآورده را متوقف 
کرد. ما فقـــط در ســـال ۱۴۰۳ حدود یک 
میلیـــارد و ۲۰۰ میلیون دلار نفـــت‌گاز وارد 
کـــرده بودیم، در حالـــی که ایـــن رقم در 
ســـال ۱۴۰۴ تقریباً به صفر رسید. امسال 
نیز تاکنون در سال ۱۴۰۵ واردات گازوئیل 

نداشته‌ایم.
این موضوع در تأمین سوخت نیروگاه‌ها 
نیـــز اهمیـــت داشـــت. در ســـال ۱۴۰۴، 
با وجـــود توقـــف واردات نفـــت‌گاز، هیچ 
مشـــکلی در تأمیـــن ســـوخت نیروگاه‌ها 
نداشـــتیم. امســـال نیز ذخایـــر نفت‌گاز 
نیروگاهـــی و ذخایر شـــرکت ملی پخش 

در وضعیـــت مطلوبی قـــرار دارد.
 

برای مدیریت مصرف بنزین و 
کاهش واردات، چه تمهیداتی 

در حوزه سهمیه‌بندی، 
سوخت‌های جایگزین و 

نوسازی ناوگان انجام شد؟
مجموعـــه‌ای  نیـــز  بنزیـــن  حـــوزه  در 
از اقدامـــات انجـــام شـــد. یکـــی از ایـــن 
اقدامات، اصلاح سهمیه‌های تخصیصی 
و متناسب‌سازی سهمیه اختصاص‌یافته 
بـــا خودروهـــا بـــود. در کنـــار آن، بـــرای 
متنوع‌سازی سبد ســـوخت کشور، طرح 
تبدیل خودروهای بنزینی به دوگانه‌ســـوز 

نیـــز دوباره احیا شـــد.
در همین زمینـــه، میزان تبدیل خودروها 

به‌صـــورت کارخانـــه‌ای و کارگاهـــی، بـــا 
تعویض مخـــازن فرســـوده CNG، حدود 
۴۶ درصد نســـبت بـــه دولت ســـیزدهم 

افزایش پیـــدا کرد.
ســـبد  متنوع‌ســـازی  دیگـــر،  اقـــدام 
ســـوخت از طریـــق توســـعه زیرســـاخت 
برقی‌ســـازی بـــود. در این زمینـــه، فرآیند 
ایجـــاد ایســـتگاه‌های شـــارژ خودروهای 
برقی در جایگاه‌های ســـوخت آغاز شـــد. 

تاکنون برای حدود 
۲۳۲ جایـــگاه مجوز 
صـــادر شـــده و در 
حـــدود ۳۰ جایـــگاه 
ت  ا تجهیـــز نیـــز 
شـــارژ خودروهـــای 
برقـــی نصب شـــده 
اســـت. ایـــن اقدام 
کمـــک  نـــد  ا می‌تو
قابـــل توجهـــی بـــه 
توســـعه برقی‌سازی 
و کاهش وابســـتگی 
بـــه بنزین داشـــته 
حـــوزه  در  باشـــد. 
LPG نیـــز  توســـعه 
فرآیند صدور مجوز 

برای احداث جایگاه‌هـــای LPG در حال 
اســـت. انجام 

اقـــدام مهم دیگـــر، پس از اصـــاح نظام 
ســـبد  متنوع‌ســـازی  و  ســـهمیه‌بندی 
ســـوخت، نوســـازی نـــاوگان حمل‌ونقل 
بود. علت اصلی رشـــد مصرف ســـوخت 
در کشـــور، نـــاوگان فرســـوده اســـت و در 
حال حاضـــر بالغ بـــر ۵۳ درصـــد ناوگان 
خودرویی کشور فرسوده است. بنابراین 
مجموعـــه‌ای از طرح‌ها را برای نوســـازی 

نـــاوگان تعریـــف کرده‌ایم.
ایـــن طرح‌ها شـــامل برقی‌ســـازی ناوگان 
موتورســـیکلت‌های فرســـوده، نوســـازی 
نـــاوگان حمل‌ونقل عمومـــی و همچنین 
توســـعه ناوگان هیبریدی است که فرآیند 
نهایـــی‌ کـــردن قراردادهـــای آن در حال 

انجام اســـت.
در ایـــن زمینـــه بـــا همـــکاری ســـازمان 
بهینه‌ســـازی و مدیریت راهبردی انرژی، 
صرفه‌جویـــی  اوراق  پذیـــرش  فرآینـــد 
فرآورده‌های نفتـــی در بورس برای تأمین 
مالـــی این طرح‌هـــا نیز انجام شـــده و در 

حال پیشـــرفت اســـت.
در زمینـــه اصلاحات قیمتی نیـــز با توجه 
بـــه ملاحظـــات معیشـــتی، دولـــت نرخ 
بنزین ســـهمیه‌ای را ثابت نگه داشـــت، 
اما بـــرای آن بخـــش از مصرف کـــه بالاتر 
از الگـــوی متعـــارف مصرف اســـت، نرخ 
ســـوم اعمال شـــد. هدف اصلـــی از این 
سیاســـت، درآمدزایی نیســـت، بلکه این 
اســـت که مـــردم به ســـمت اســـتفاده از 
ســـوخت‌های جایگزیـــن یـــا حمل‌ونقل 

عمومی ســـوق داده شـــوند.
از ســـوی دیگر، برای بخشی از جامعه که 
نیاز به بنزین باکیفیت دارند و همچنین 
خودروهای حساس، زیرساخت واردات 
و توزیـــع بنزین ویـــژه و ســـوپر وارداتی را 
نیـــز فراهـــم کردیم. ایـــن فرآینـــد اکنون 
انجـــام شـــده و در چنـــد اســـتان، توزیع 
بنزیـــن ویژه یـــا ســـوپر وارداتـــی در حال 

انجام اســـت.
به‌طـــور کلی، اینهـــا مهم‌تریـــن اقداماتی 
بود که در ســـال اخیـــر در زمینه مدیریت 
مصـــرف انجـــام شـــد. مجموعـــه ایـــن 
اقدامـــات هم بـــه کاهـــش واردات کمک 
کـــرد و هـــم موجـــب افزایـــش ســـطح 
ذخیره‌ســـازی فرآورده‌هـــای نفتی کشـــور 
شـــد. در مجمـــوع، واردات فرآورده‌های 
نفتی در ســـال ۱۴۰۴ نسبت به سال ۱۴۰۳ 
حدود ۴۰۰ میلیون دلار کاهش پیدا کرد و 
این کاهش واردات نیز به افزایش ســـطح 
ذخیره‌ســـازی فرآورده‌هـــای نفتی کشـــور 

کمـــک کرد.

 
مهم‌ترین اولویت‌ها و 

برنامه‌های باقی مانده شرکت 
ملی پالایش و پخش تا پایان 

سال جاری چیست و قرار است 
چه اهدافی در این مدت محقق 

شود؟
ما از ابتدای اســـتقرار دولت، متناسب با 
شـــرایط محیطی و چالش‌هایی که با آن 
مواجه بودیم، یک سند راهبردی تدوین 
کردیـــم که جهت‌گیری کلـــی مجموعه را 

تا پایان دولت مشـــخص می‌کرد.
طبیعتـــاً قضـــاوت دربـــاره عملکـــرد هـــر 
مجموعـــه‌ای باید متناســـب با شـــرایط 
محیطـــی و اقتضائات همـــان دوره انجام 
شـــود. نمی‌توان عملکرد صنعت پالایش 
و پخـــش را در شـــرایطی که کشـــور با دو 
جنگ ســـنگین و در ابعاد جهانی مواجه 
بـــوده، با دوره‌ای مقایســـه کرد که کشـــور 
با تحریم مواجه نبـــوده، محدودیت‌های 
مالی نداشـــته و تأسیسات نیز در معرض 

آســـیب و حمله قرار نداشـــته‌اند.
ما متناســـب با شـــرایطی کـــه در آن قرار 
داشـــتیم و چالش‌هایـــی کـــه کشـــور با 
آنها درگیر بود، ســـند راهبردی خود را در 
شـــش محور اصلی تدوین کردیم. محور 
اول، حفـــظ و افزایش تولید بـــا تأکید بر 
کیفی‌ســـازی فرآورده‌هـــای نفتـــی بود که 
بخشـــی از اقدامـــات انجام‌شـــده در این 

زمینـــه را توضیح دادم.
در ادامه، پالایشگاه 
آتش‌جنوبـــی آماده 
ر  د ی  ر ا د ه‌بـــر بهر
 . ســـت ا ن  کنـــگا
همچنیـــن برنامـــه 
مـــا ایـــن اســـت که 
مهـــر  ه  لایشـــگا پا
خلیـــج فـــارس نیز 
تـــا پایـــان امســـال 
ی  ر ا بهره‌بـــرد بـــه 
برســـد. بنابرایـــن، 
دو پالایشـــگاه کـــه 
بهره‌بـــرداری از آنها 
شـــرایط  به‌دلیـــل 
جنگی تـــا حدودی 
بـــه تعویـــق افتـــاده 
بـــود، طبـــق برنامه تـــا پایان امســـال به 

رســـید. خواهنـــد  بهره‌بـــرداری 
مجموعـــه‌ای  مـــوارد،  ایـــن  کنـــار  در 
ر  د نیـــز  ی  کیفی‌ســـاز ی  ح‌هـــا طر ز  ا
پالایشـــگاه‌ها در حال اجراست که یکی از 
مهم‌ترین آنها طرح کیفی‌ســـازی بنزین 
پالایشـــگاه تهـــران اســـت و برنامه‌ریـــزی 
شـــده تا پایان امســـال بـــه بهره‌بـــرداری 

. سد بر
محور دوم ســـند راهبردی مـــا، مدیریت 
مصـــرف و بهینه‌ســـازی مصـــرف انـــرژی 
اســـت. در این بخش نیـــز مجموعه‌ای از 
اقدامات در حال پیگیری اســـت و هدف 
ما این اســـت که روند مصـــرف در تمامی 
فرآورده‌هـــا را نزولـــی کنیم. بـــرای تحقق 
ایـــن هـــدف، مجموعـــه‌ای از اقدامات و 

راهکارها تدوین شـــده اســـت.
البته موضوع مصرف، موضوعی نیســـت 
که وزارت نفت به‌تنهایی متولی آن باشد 
و تحقـــق اهـــداف ایـــن بخش مســـتلزم 
مشـــارکت همه دســـتگاه‌ها و بخش‌های 
مختلف اســـت. وظیفه اصلـــی ما در این 
حوزه، تأمین، تولید و توزیع فرآورده‌های 

است. نفتی 
یـــت  تقو و  ســـعه  تو  ، م ســـو ر  محـــو
زیرساخت‌هاســـت. در ایـــن بخـــش بنا 
داریم تـــا پایان امســـال، هـــم بازگردانی 
هـــم  و  آســـیب‌دیده  زیرســـاخت‌های 
بهره‌بـــرداری از تأسیســـاتی را که در حال 
توســـعه بوده‌اند، از جملـــه خطوط لوله 

و انبارهـــای نفـــت دنبـــال کنیـــم.
از ابتـــدای دولـــت تاکنـــون نزدیـــک بـــه 
هزارکیلومتـــر خط لوله را بـــه بهره‌برداری 
رســـانده‌ایم. امســـال نیـــز بنـــا داریـــم 
مجموعـــه دیگـــری از خطوط لولـــه را به 
بهره‌بـــرداری برســـانیم؛ از جملـــه خـــط 
لولـــه انتقـــال فرآورده‌های نفتـــی یزد که 
بهره‌بـــرداری از آن در برنامـــه قـــرار دارد. 
در کنـــار آن، عملیات اجرایـــی خط لوله 
انتقـــال فرآورده‌هـــای نفتـــی بـــه فـــارس 
نیز امســـال آغـــاز خواهـــد شـــد. در کنار 
محورهـــای تولید، مصرف و زیرســـاخت، 
ســـه محور دیگر نیز در ســـند راهبردی ما 
تعریف شده است. محور چهارم، توسعه 
سرمایه انسانی اســـت. یکی از مهم‌ترین 
اقدامات ما در این بخش، تربیت نســـل 
جدیدی از مدیران صنعت پالایش اســـت 
تا بتوانیم بـــرای آینده این صنعت، نیروی 
انسانی و مدیریتی توانمند تربیت کنیم. 
محور پنجم، توســـعه فناوری و استفاده از 
ظرفیت شـــرکت‌های دانش‌بنیان است. 
در ایـــن زمینـــه، صندوق ســـرمایه‌گذاری 
خطرپذیر شرکتی یا CVC صنعت پالایش 
راه‌انـــدازی شـــده اســـت. ایـــن مجموعه 
امســـال راه‌انـــدازی شـــد و برنامـــه ما این 
اســـت که تـــا پایـــان ســـال ســـاختار آن 
را تکمیـــل کنیـــم و برخـــی پروژه‌هـــای 
فناورانـــه را از طریـــق ایـــن ظرفیت پیش 
ببریـــم. همچنین قراردادهای پژوهشـــی 
بـــا دانشـــگاه‌ها و مراکـــز  و تحقیقاتـــی 
تحقیقاتی نیـــز در همین چارچوب دنبال 
خواهد شـــد. محور ششـــم، توازن ذخایر 
سرزمینی و افزایش سطح ذخایر سوخت 
اســـت که در این زمینه نیز مجموعه‌ای از 
اقدامـــات در حال انجام اســـت و تا پایان 
امســـال مطابق برنامه‌های تدوین‌شـــده 

پیش خواهیـــم رفت.
البتـــه در کنـــار محورهـــا، یـــک کارویـــژه 
مهـــم دیگـــر نیـــز داریـــم و آن اجـــرای 
طـــرح بازســـازی واحدهـــا و تأسیســـات 
آســـیب‌دیده در جریان جنـــگ تحمیلی 
اســـت. امیدواریـــم این تأسیســـات نیز 
هرچه ســـریع‌تر بازســـازی و بـــه ظرفیت 

عملیاتـــی خـــود بازگردند.

تأمین سوخت در خط مقدم جنگ
معاون وزیر نفت از پشت‌پرده تأمین بنزین در روزهای پرالتهاب جنگ 40 روزه می‌گوید

 گفت‌وگو 

دو جنگ ۱۲روزه و رمضان در یک سال 
گذشـــته، آزمونی جدی برای تاب‌آوری 
زیرســـاخت‌های انـــرژی کشـــور بـــود. 
بخشـــی از تأسیســـات تولیـــد، انتقال 
و ذخیره‌ســـازی فرآورده‌هـــای نفتـــی هـــدف حمله قـــرار گرفت و آســـیب 
دیـــد، بنابراین تأمین ســـوخت کشـــور نیز بـــا محدودیت‌هایـــی در حوزه 
تولیـــد و واردات مواجه شـــد. در این میـــان، محاصـــره و محدودیت‌های 
اعمال‌شـــده بر مســـیرهای واردات نیز بـــا هدف ایجاد اختـــال در تأمین 
ســـوخت کشـــور، بویـــژه از طریق محـــدود کـــردن امـــکان واردات بنزین 
انجـــام گرفت. پیش از ایـــن نیز مقام‌هـــای آمریکایی بـــر تأثیرگذاری این 
محدودیت‌ها بر بازار ســـوخت ایران تأکید کـــرده بودند و وزیر خزانه‌داری 
آمریـــکا در اظهاراتی از احتمـــال بروز کمبود بنزین در ایران ســـخن گفته 
بـــود. با این حال، شـــبکه تأمین و توزیع ســـوخت توانســـت بـــه فعالیت 
خود ادامه دهد و کشـــور در طول این دوره، برخـــاف برخی پیش‌بینی‌ها 
و شـــرایط تجربه‌شـــده در شـــماری از کشـــورها، با هیچ اختـــال جدی در 

عرضه ســـوخت مواجه نشد.
ایـــن تاب‌آوری در شـــرایطی رقم خـــورد که صنعت پالایـــش و پخش پیش 
از آغـــاز ایـــن موضوع نیز بـــا چالش‌هایی از جمله رشـــد مســـتمر مصرف 
فرآورده‌هـــای نفتـــی، ســـطح پاییـــن برخـــی ذخایر ســـوخت و وابســـتگی 

بخشی از نیاز کشـــور به واردات مواجه بود. در چنین شرایطی، افزایش و 
پایدارســـازی تولید، مدیریت مصرف، تقویت ذخایر و طراحی سناریوهای 
جایگزین بـــرای مواجهه با این چالـــش، در دســـتور کار قرار گرفت.

بـــه گفته معـــاون وزیر نفـــت در جریان حمـــات، حدود یـــک میلیارد دلار 
خســـارت به تأسیسات پالایشی، ذخیره‌ســـازی و انتقال وارد شد و بخشی 
از ظرفیت‌های ذخیره‌ســـازی و انتقال ســـوخت آســـیب دید. با این حال، 
فرآیند بازســـازی و بازگردانی تأسیســـات از اولین روزهای پس از حملات 
آغاز شـــد و بخش عمـــده ظرفیت‌هـــای آســـیب‌دیده به مدار بازگشـــت. 
محمدصـــادق عظیمی‌فـــر، معـــاون وزیر نفـــت و مدیرعامل شـــرکت ملی 
پالایـــش و پخـــش فرآورده‌هـــای نفتی، در گفت‌وگـــو با »ایران« با تشـــریح 
اقدامات انجام‌شـــده برای حفظ پایداری تأمین ســـوخت در این شـــرایط 
خـــاص، تأکید کـــرد که با وجود آســـیب بـــه تأسیســـات تولیـــد، انتقال و 
ذخیره‌ســـازی و محدودیت‌های ایجادشـــده در واردات، برنامه‌ریزی‌های 
پیشـــین، افزایش تولیـــد، مدیریت مصـــرف و تقویت ذخایر موجب شـــد 
تأمیـــن ســـوخت کشـــور بـــدون اختلال جـــدی ادامـــه یابـــد. عظیمی‌فر 
همچنین با اشـــاره به برنامه‌های ماه‌های پیش رو گفت: »برآورد شـــرکت 
ملـــی پالایـــش و پخش این اســـت که بـــا همراهی مـــردم و اجـــرای برخی 
سیاســـت‌های مدیریت مصـــرف، امکان ادامـــه تأمین پایدار ســـوخت تا 
پایان ســـال وجود دارد.« مشـــروح این گفت‌وگو را در ادامـــه می‌خوانید.

زوزان نقشبندی
گروه اقتصادی

با توجه به اینکه بنزین سهمیه‌ای در حال حاضر با نرخ ۱۵۰۰ تومان به 
مصرف‌کننده عرضه می‌شود، هزینه تأمین هر لیتر بنزین برای دولت چقدر است و 

این هزینه بر چه اساسی محاسبه می‌شود؟
هزینه تولید و تأمین هر لیتر بنزین، بســـته به روش محاسبه متفاوت است. برای مثال، بنزینی 

که از محل واردات تأمین می‌شـــود، در حال حاضر ارزش هر لیتر آن بالای یک دلار اســـت.
امـــا در مـــورد بنزینی کـــه از پالایشـــگاه‌های داخلی خریداری می‌شـــود، نحوه محاســـبه متفاوت 
اســـت. این بنزین در قالب فرآیند تقاطع خوراک و تصفیه محاســـبه می‌شـــود و ارزش‌گذاری آن 

بـــه این بســـتگی دارد که آیـــا ارزش نفت خام نیـــز در قیمت بنزین لحاظ شـــود یا خیر.
در کنـــار ارزش نفت خـــام، هزینه‌های فـــرآورش و پالایش نفت خام، هزینـــه انتقال و همچنین 
کارمـــزد توزیـــع نیـــز از جمله آیتم‌هایی هســـتند کـــه باید بـــه ارزش نفـــت خام اضافه شـــوند. 
بنابرایـــن، بســـته به اینکه چه مؤلفه‌هایی در محاســـبه لحاظ شـــود، قیمت تمام‌شـــده و ارزش 
بنزیـــن متفاوت خواهد بود. بـــا این حال، بر اســـاس آنچه در حال حاضـــر در صورت‌های مالی 
مجموعـــه پالایش و پخش برای هر لیتر بنزین در تیرماه امســـال، با احتســـاب ارزش نفت خام 
و بر مبنای قانون الحاق، محاســـبه می‌شـــود، رقم خریـــد هر لیتر بنزین از پالایشـــگاه بالغ بر ۸۰ 
هزار تومان اســـت و ایـــن رقم در صورت‌های مالی نیز درج می‌شـــود. البته همان‌طور که اشـــاره 
کـــردم، رویکردهای مختلفی برای محاســـبه هزینه و ارزش بنزین وجـــود دارد و در قیمت‌گذاری 

نیز مناقشـــات و اختلاف‌نظرهای کارشناســـی وجود دارد.

 برش 

در نخستین روز جنگ، مصرف 
بنزین ۴۱ درصد جهش کرد 
که نشانه‌ای روشن از تبدیل 

 نااطمینانی به فشار فوری 
تقاضا بود.
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