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در یک ســـال گذشـــته،  دولـــت و صنعت نفت کشـــور روزهای پرتنش و کم‌ســـابقه‌ای را پشـــت 
ســـر گذاشـــت، از دو جنگ ۱۲روزه و ۴۰روزه گرفته تا آسیب به بخشـــی از زیرساخت‌های تولید، 
ذخیره‌ســـازی و انتقـــال انرژی. باایـــن حال، زنجیره تأمین و توزیع ســـوخت کشـــور در 
ایـــن مدت بـــا تکیه بـــر ظرفیت‌های موجـــود، مدیریـــت میدانی و اســـتفاده از 

راهکارهـــای جایگزین، اســـتمرار یافـــت و اجازه داده نشـــد این شـــرایط به اختـــال در عرضه 
ســـوخت منجر شـــود. دراین پرونده، مسیر تأمین ســـوخت در این یکســـال را روایت کرده‌ایم، 
از اقداماتـــی که بـــرای حفظ تولیـــد و ذخایر انجام شـــد تا چگونگـــی مدیریت انتقـــال و توزیع 

ســـوخت در روزهای بحرانی.
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طی یک‌ســـال گذشـــته، صنعت انرژی ایران یکی 
از پیچیده‌تریـــن و پرتنش‌تریـــن دوره‌هـــای خود 
را پشـــت ســـر گذاشـــت؛ دوره‌ای کـــه نه‌فقـــط با 
فشـــارهای مزمن مصـــرف، ناتـــرازی و محدودیت 
ســـرمایه‌گذاری، بلکـــه بـــا دو مقطـــع جنگی نیز 
همراه بـــود: جنـــگ ۱۲روزه خـــرداد ۱۴۰۴ و جنگ 
۴۰روزه رمضـــان در اســـفند 1404 و فروردین 1405.
فاصله میان این دو رویـــداد، تنها فاصله‌ای زمانی 
نبـــود؛ صنعت نفـــت در این مدت ناچـــار بود هم 
آثار حمـــات و آســـیب بـــه برخی زیرســـاخت‌ها 
را جبـــران کنـــد، هـــم پاســـخگوی تقاضـــای رو به 
افزایش ســـوخت باشـــد و هم برای احتمال تکرار 
اختلال در زنجیره تأمین، ظرفیت‌های جایگزین 
خـــود را فعـــال کنـــد. در چنین وضعیتـــی، بنزین 
و گاز تنهـــا فرآورده یـــا حامل انـــرژی نبودند؛ بلکه 
به مســـأله‌ای مربـــوط به تـــداوم زندگـــی روزمره، 
حمل‌ونقـــل، تولید و آرامش بازار تبدیل شـــدند.

آنچه این دوره را از ســـال‌های قبل متمایز می‌کند، 
صرفاً وقوع جنگ نیســـت؛ بلکه همزمانی جنگ 
با شـــرایطی اســـت که شـــبکه انرژی پیـــش از آن 
هم با فشـــار مصـــرف و ناترازی روبـــه‌رو بود. یعنی 
صنعت نفـــت با زیرســـاختی وارد بحران شـــد که 

از قبـــل نیز در حـــال کار با حداکثـــر ظرفیت بود.
 

جنگ اول
 آزمون شبکه‌ای که از قبل زیر فشار بود

جنـــگ ۱۲روزه در خـــرداد ۱۴۰۴ در شـــرایطی آغـــاز 
شـــد که مصرف ســـوخت، بویژه بنزین، در مسیر 
افزایشـــی قـــرار داشـــت. رشـــد تعـــداد خودروها، 
فرســـودگی ناوگان حمل‌ونقل، اســـتفاده گسترده 
از خـــودروی شـــخصی و فاصلـــه قیمتی ســـوخت 
بـــا کشـــورهای همســـایه، سال‌هاســـت فشـــار بر 
تولیـــد و توزیـــع بنزیـــن را افزایـــش داده اســـت. 
جنـــگ، ایـــن فشـــار انباشـــته را ناگهـــان بـــه یک 
بحـــران عملیاتـــی تبدیل کـــرد. با آغـــاز حملات، 
شـــماری از زیرســـاخت‌های انرژی نیـــز در معرض 
آســـیب قرار گرفتنـــد. انبارهای نفتـــی در تهران، 
تأسیســـات پالایش گاز فجرجـــم و بخش‌هایی از 
پالایشـــگاه فاز ۱۴ پارس‌جنوبـــی از جمله مراکزی 
بودنـــد کـــه آســـیب دیدنـــد. اهمیت ایـــن نقاط 
فقط در ظرفیت تولید یا ذخیره‌ســـازی آنها نبود؛ 
هرگونه اختلال در چنین تأسیساتی می‌توانست 
زنجیـــره‌ای از پیامدهـــا را در بخـــش بـــرق، گاز، 

حمل‌ونقـــل و توزیـــع فرآورده‌هـــا فعـــال کند.
از ســـاعات ابتدایی، مدیریت شـــرایط اضطراری و 

ایمن‌ســـازی تأسیسات در دســـتورکار قرار گرفت. 
در بخـــش گاز، آســـیب به بخشـــی از تأسیســـات 
پالایش فاز ۱۴ پارس‌جنوبی و پالایشـــگاه فجرجم، 
ظرفیـــت فـــرآورش را تحـــت تأثیـــر قـــرار داد، اما 
برداشـــت گاز از میـــدان مشـــترک پارس‌جنوبـــی 
متوقـــف نشـــد. این نکتـــه در کشـــوری که بخش 
عمـــده گرمایـــش، تولید بـــرق و خـــوراک صنایع 
خـــود را بر گاز اســـتوار کرده، اهمیتـــی فراتر از یک 

موفقیت عملیاتـــی دارد.
پس از پایـــان درگیری نیز بازگردانـــدن واحدهای 
آســـیب‌دیده آغـــاز شـــد. واحـــد آســـیب‌دیده 
پالایشـــگاه فـــاز ۱۴ پارس‌جنوبـــی چنـــد روز پس 
از پایـــان جنگ بـــه مـــدار بازگشـــت و ردیف دوم 
واحـــد شیرین‌ســـازی پالایشـــگاه فجرجـــم نیز در 
دی‌مـــاه ۱۴۰۴، پـــس از انجام عملیات بازســـازی، 
دوباره وارد مدار شـــد. بازگشت سریع واحدها به 
تولید، نشـــان می‌داد که بخش مهمی از تاب‌آوری 
صنعـــت انرژی، نه در ســـازه‌ها و تجهیـــزات، بلکه 
در توان نیروهای عملیاتی، مهندســـان تعمیرات 
و گروه‌هایی اســـت که در شـــرایط بحران، زمان را 

بـــه مهم‌ترین ســـرمایه تبدیـــل می‌کنند.
 

بنزین؛ بحران از سمت تقاضا آمد
فشـــار اصلـــی امـــا تنهـــا از آســـیب فیزیکـــی بـــه 
تأسیســـات ناشـــی نمی‌شـــد. همزمان با شـــروع 
جنـــگ ۱۲روزه، تقاضـــای بنزیـــن نیـــز بـــه شـــکل 
ناگهانـــی افزایش یافـــت. در اولیـــن روز تهاجم، 
مصـــرف روزانـــه بنزیـــن ۴۱ درصد رشـــد کـــرد و در 
روزهای بعـــد نیز در ســـطوح بالا باقـــی ماند. این 
افزایش، نشـــانه‌ای از واکنش طبیعـــی جامعه در 
وضعیـــت نااطمینانی بود؛ مردم بـــرای رفت‌وآمد، 
جابه‌جایـــی خانواده، ذخیره ســـوخت یا مواجهه 
بـــا هرگونه اختلال احتمالی، بیش از گذشـــته به 

جایگاه‌هـــا مراجعـــه کردند.
شـــبکه توزیع ســـوخت در چنین وضعیتی با یک 
مســـأله دوگانه مواجه شـــد: از یک‌سو باید جریان 
عـــادی عرضـــه در جایگاه‌هـــا حفـــظ می‌شـــد و از 
ســـوی دیگر، ذخایر و نـــاوگان حمل فـــرآورده باید 
طـــوری مدیریت می‌شـــد کـــه کمبـــود موضعی در 
شـــهرها و اســـتان‌ها شـــکل نگیرد. در واکنش به 
این وضعیت، پالایشـــگاه‌های داخلـــی با حداکثر 
توان بـــه کار گرفته شـــدند و تولیـــد روزانه بنزین 
نسبت به دوره‌های پیش از جنگ افزایش یافت.

افزایش تولید داخلی، بخشـــی از فشار ایجادشده بر 
ذخایر و شـــبکه توزیع را جبران کـــرد. اما این تجربه 
یک پیام روشـــن داشـــت: در شـــرایطی کـــه مصرف 
بنزین در وضعیت عادی نیز روندی افزایشـــی دارد، 
هر شـــوک بیرونـــی می‌توانـــد فاصله میـــان تولید و 
مصرف را در مدت کوتاهی به یک مســـأله حســـاس 
تبدیـــل کند. بـــه همیـــن دلیـــل، مســـأله بنزین را 
نمی‌تـــوان تنهـــا در چارچـــوب تولیـــد پالایشـــگاه‌ها 

دیـــد؛ این موضوع بـــه الگوی حمل‌ونقـــل، کیفیت 
خودروهـــا، قیمت‌گـــذاری، توســـعه حمل‌ونقـــل 

عمومی و تنوع ســـبد ســـوخت وابســـته است.
 

پس از جنگ
بازگشت به وضعیت عادی ممکن نبود

بـــا پایان جنـــگ ۱۲روزه، مســـأله تأمین ســـوخت 
بـــه وضعیت پیشـــین بازنگشـــت. هرچند مرحله 
اضطراری عبور کرده بود، اما رشـــد مصرف بنزین 
همچنـــان یکی از مهم‌تریـــن چالش‌های صنعت 
نفت باقـــی مانـــد. در این فاصلـــه، مجموعه‌ای از 
اقدامات بـــرای مدیریت تقاضا و کاهش فشـــار بر 

فرآورده‌هـــای نفتی دنبال شـــد.
یکـــی از ایـــن اقدامـــات، اصـــاح ســـهمیه‌های 
تخصیصـــی و متناسب‌ســـازی آن بـــا نـــوع خودرو 
بود. هدف از این سیاســـت، نزدیک کردن میزان 
برخورداری از ســـهمیه به الگـــوی واقعی مصرف و 
کاهـــش اســـتفاده غیرضـــروری از بنزین بـــود. در 
کنـــار آن، طـــرح تبدیـــل خودروهـــای بنزینـــی به 
دوگانه‌ســـوز بار دیگر در کانون توجـــه قرار گرفت. 
آمارها نشـــان می‌دهد میزان تبدیـــل خودروها به 
‌صورت کارخانه‌ای و کارگاهی، با احتســـاب تعویض 
مخازن فرسوده CNG، نسبت به دولت سیزدهم 

حـــدود ۴۶ درصد افزایش یافته اســـت.
CNG بـــرای ایـــران فقط یـــک ســـوخت جایگزین 
نیست؛ فرصتی اســـت برای استفاده از مزیت بزرگ 
گازی کشـــور در حمل‌ونقل. با ایـــن حال، موفقیت 
ایـــن سیاســـت بـــه توســـعه همزمـــان جایگاه‌هـــا، 
اطمینان از کیفیت مخازن، دسترســـی آسان مردم 
و صرفه اقتصادی تبدیل خودروها وابسته است. در 
غیر این صورت، دوگانه‌ســـوز کـــردن خودروها روی 
کاغذ می‌مانـــد و مصرف‌کننده همچنـــان بنزین را 

انتخاب اول خـــود می‌داند.
 

از CNG تا برق
تنوع‌بخشی به سبد سوخت

در کنار CNG، توســـعه گزینه‌های دیگر ســـوختی 
نیز در دســـتورکار قرار گرفت. در حوزه خودروهای 
برقی، بـــرای حـــدود ۲۳۲ جایگاه ســـوخت مجوز 
ایجاد زیرســـاخت شـــارژ صـــادر شـــد و در حدود 
۳۰ جایـــگاه نیـــز تجهیزات شـــارژ نصب شـــد. این 
اعـــداد هنـــوز بـــا نیازهـــای یک‌ گـــذار واقعـــی به 
حمل‌ونقـــل برقی فاصله زیـــادی دارد، اما از تغییر 
جهت سیاســـت‌گذاری حکایت می‌کند؛ تغییری 
که اگر با توســـعه شـــبکه برق، مشـــوق‌های خرید 
خودروهـــای کم‌مصـــرف و برقی و اصـــاح ناوگان 
عمومی همراه شـــود، می‌تواند بخشی از بار تقاضا 
بـــرای بنزین را در ســـال‌های آینـــده کاهش دهد.

در زمینـــه LPG نیـــز فرآیند صدور مجـــوز احداث 
جایگاه‌ها دنبال شـــد. توســـعه این سوخت‌ها، در 
کنار بنزین و گاز طبیعی فشـــرده، به معنای ایجاد 

حق انتخاب بیشـــتر 
بـــرای مصرف‌کننـــده و 

کاهش تمرکز ریســـک روی یک 
فـــرآورده اســـت. تجربه جنگ نشـــان 

داد، اتـــکای بیش از حد به یک مســـیر تأمین 
یـــا یک نوع ســـوخت، در زمـــان بحـــران می‌تواند 

آســـیب‌پذیری شـــبکه را افزایش دهد.
در حوزه سیاســـت قیمتی نیز دولـــت نرخ بنزین 
ســـهمیه‌ای را ثابت نگه داشت، اما برای بخشی از 
مصـــرف که بالاتر از الگوی متعـــارف قرار می‌گیرد، 
نـــرخ ســـوم در نظر گرفته شـــد. این سیاســـت با 
هـــدف مدیریـــت مصـــرف و ایجـــاد انگیـــزه برای 
اســـتفاده از حمل‌ونقل عمومی یا ســـوخت‌های 
جایگزیـــن طراحی شـــد. با این حال، اثربخشـــی 
چنین سیاســـتی بـــه آن بســـتگی دارد کـــه گزینه 
جایگزین واقعاً در دســـترس باشـــد؛ نمی‌توان از 
مـــردم انتظـــار کاهش مصـــرف داشـــت، بی‌آنکه 
حمل‌ونقـــل عمومـــی قابـــل اتـــکا، خودروهـــای 
کم‌مصـــرف و زیرســـاخت ســـوخت جایگزیـــن 
فراهـــم شـــده باشـــد. همزمـــان، برای پاســـخ به 
تقاضای بخشـــی از مصرف‌کنندگان و خودروهای 
حساس، زیرســـاخت واردات و توزیع بنزین ویژه 
و ســـوپر وارداتـــی نیز فراهـــم و توزیـــع آن در چند 
اســـتان آغاز شـــد. این اقـــدام در عیـــن حال که 
بخشـــی از تقاضای خاص بازار را پاســـخ می‌دهد، 
نشـــان‌دهنده تـــاش بـــرای تفکیـــک بازارهـــای 
مصرف و کاستن از فشار بر بنزین معمولی است.

 
 افزایش ظرفیت برای روز مبادا

در فاصلـــه میان دو جنـــگ، مدیریت مصرف تنها 
راهبرد صنعت نفـــت نبود. افزایش ظرفیت تولید 
و اســـتفاده بهتـــر از توان موجود پالایشـــگاه‌ها نیز 
دنبال شـــد. خوراک نفـــت خام و میعانـــات گازی 
پالایشـــگاه‌ها افزایـــش یافـــت و با رفع بخشـــی از 
گلوگاه‌هـــای عملیاتـــی، اصلاح فرآیندهـــای تولید 
و بهبـــود ترکیب تولید، ظرفیت پایـــدار فرآورده‌ها 

ارتقا پیـــدا کرد.
ایـــن اقدامـــات شـــاید در شـــرایط عادی بخشـــی از 
رونـــد توســـعه صنعـــت پالایش بـــه نظر برســـد، اما 
پس از تجربـــه جنـــگ ۱۲روزه، معنای دیگـــری پیدا 
کرد. مســـأله فقط بالا بردن تولید نبود؛ مســـأله این 
بود که اگر یک پالایشـــگاه آســـیب دید یا بخشـــی از 
ظرفیـــت آن از مدار خارج شـــد، دیگر پالایشـــگاه‌ها 

بتواننـــد بخشـــی از این کاهش را جبـــران کنند.
ایـــن همان منطـــق تـــاب‌آوری در زنجیـــره تأمین 
اســـت: ظرفیت‌ها نباید آن‌قدر فشـــرده و وابسته 
بـــه یکدیگر باشـــند کـــه اختـــال در یـــک نقطه، 
کل شـــبکه را دچار کمبود کنـــد. افزایش انعطاف 
در دریافـــت خـــوراک، تولیـــد فـــرآورده، انتقـــال و 
ذخیره‌ســـازی، بویـــژه در جغرافیـــای گســـترده 
ایـــران، بخشـــی از ســـرمایه‌گذاری بـــرای روزهای 

 گزارش 

گروه اقتصادی

اســـت؛  بحـــران 
سرمایه‌گذاری‌ای که 

ممکـــن اســـت در روزهـــای 
عادی دیده نشـــود، اما در روزهای 

ســـخت تعیین‌کننـــده اســـت.
 

 جنگ رمضان؛ 
بازگشت بحران در ابعادی گسترده‌تر

جنـــگ ۴۰روزه رمضان در اســـفند 1404 و فروردین 
۱۴۰۵ بـــار دیگـــر صنعـــت انـــرژی را وارد وضعیتـــی 
غیرعـــادی کـــرد؛ این‌بار بـــا دامنه‌ای گســـترده‌تر 
که بخش‌هایـــی از زیرســـاخت‌های گاز، پالایش، 
برق و پتروشـــیمی را در برگرفت. اگـــر جنگ اول 
بیشـــتر یک آزمون ناگهانی برای مدیریت شـــوک 
بـــود، جنـــگ دوم آزمونی بـــرای ســـنجش میزان 
درس‌آموزی از تجربه پیشـــین به حساب می‌آمد.
 در پارس‌جنوبی، برخی تأسیســـات و سکوهای 
فراســـاحلی آســـیب دیدند. پس از پایان جنگ، 
عملیـــات بازســـازی آغـــاز شـــد و بازگردانـــدن 
ظرفیت‌هـــای از دســـت‌رفته در دســـتورکار قرار 
گرفـــت. گزارش‌هـــا از بازگشـــت ســـه ســـکوی 
فراســـاحلی پارس‌جنوبـــی بـــه مـــدار تولید پس 
از جنـــگ رمضـــان حکایت داشـــت؛ اتفاقی مهم 
بـــرای حفـــظ جریـــان تولیـــد گاز و جلوگیـــری از 
طولانی‌شـــدن اثـــرات حملـــه بـــر شـــبکه انرژی 

. ر کشو
در بخـــش پالایـــش نیـــز پالایشـــگاه لاوان یکـــی از 
تأسیســـات آســـیب‌دیده بود. این پالایشگاه پیش 
از جنگ حدود 3 میلیون لیتـــر در روز بنزین تولید 
می‌کـــرد، امـــا پـــس از حملـــه، بخشـــی از ظرفیت 
خـــود را از دســـت داد و فعالیـــت آن بـــا حـــدود ۵۰ 
درصـــد ظرفیـــت ادامه یافـــت. کاهـــش تولید یک 
پالایشـــگاه در شـــرایطی که مصرف بنزین همچنان 
بالاســـت، می‌توانست به ‌سرعت فشـــار را به شبکه 
سراســـری منتقل کند، اما بخشـــی از افـــت تولید 
لاوان از طریق افزایش خوراک ســـایر پالایشـــگاه‌ها، 
اســـتفاده از ظرفیت‌های موجـــود و تولید اختلاطی 
جبـــران شـــد. ایـــن تجربه بـــار دیگر نشـــان داد که 
توزیـــع ظرفیـــت در زنجیـــره پالایـــش، فقـــط یک 
موضوع فنی نیســـت؛ یـــک ضرورت امنیـــت انرژی 
اســـت. وقتـــی واحدهـــای دیگـــر امـــکان جبـــران 
دارنـــد، اختلال در یک نقطه به کمبود گســـترده در 

جایگاه‌هـــا تبدیل نمی‌شـــود.

 
ستون اصلی 

 تاب‌آوری؛
  نیروی انسانی

در خط مقدم
با ایـــن همه، روایـــت یک ســـال پرتنش 

صنعـــت انـــرژی را نمی‌تـــوان فقـــط بـــا نـــام 
پالایشـــگاه‌ها، سکوها، خطوط لوله و میزان تولید 
نوشـــت. پشـــت هر عدد تولیـــد و هـــر جایگاهی 
که در روزهـــای بحران فعـــال ماند، زنجیـــره‌ای از 
متخصصان، تکنیســـین‌ها، کارکنان پالایشگاه‌ها، 
نیروهـــای بهره‌بـــرداری، راننـــدگان نفتکش‌هـــا، 
کارکنان شرکت ملی پخش و گروه‌های تعمیراتی 

حضور داشـــتند.
در دو جنگـــی که در فاصله یک ســـال رخ داد، اگر 
این زنجیره انســـانی منســـجم در صنعـــت نفت و 
گاز وجود نداشـــت، حفظ جریان تولیـــد و توزیع 
سوخت ممکن نبود. تاب‌آوری صنعت انرژی تنها 
با ساخت تأسیســـات جدید به دست نمی‌آید؛ به 
آموزش نیروی انســـانی، تمریـــن مدیریت بحران، 
اختیارات سریع در میدان عمل، تأمین قطعات، 
تنـــوع مســـیرهای انتقـــال و اعتماد بـــه نیروهای 

عملیاتی وابسته است.
یک ســـال گذشـــته نشـــان داد، صنعـــت انرژی 
ایران با وجود آســـیب‌ها و فشـــارهای ســـنگین، 
توانســـت از دو شـــوک بزرگ عبور کنـــد؛ اما این 
عبور نباید به معنای پایان مســـأله تلقی شـــود. 
مصـــرف بنزین همچنـــان رو به افزایش اســـت، 
بخشـــی از زیرســـاخت‌ها نیازمنـــد نوســـازی‌اند 
و تأمیـــن مالی طرح‌هـــای توســـعه‌ای همچنان 
چالش‌برانگیـــز اســـت. جنگ‌هـــا شـــاید تمام 
شـــده باشـــند، اما درس اصلی آنها باقی اســـت: 
امنیت انرژی، فقط تولید بیشـــتر نیســـت؛ توان 
ادامـــه دادن در روزی اســـت کـــه همه‌چیز برای 

توقف آماده اســـت.


