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گروه ورزشـــی/ پول‌پاشـــی بی‌ضابطه در باشـــگاه‌های لیگ برتر 
فوتبال ایران، اگرچـــه در کوتاه‌مدت می‌توانـــد ظاهری فریبنده 
از قـــدرت مالی و رقابت‌پذیـــری ایجاد کند، امـــا در بلندمدت به 
یکـــی از جدی‌تریـــن تهدیدهـــا برای ســـاختار حرفـــه‌ای فوتبال 
کشـــور تبدیل خواهد شـــد. این رویکرد نه‌تنها تعـــادل اقتصادی 
باشـــگاه‌ها را بـــر هـــم می‌زنـــد، بلکه بـــا الزامـــات ســـختگیرانه 

نهادهـــای بین‌المللی، بویـــژه AFC در تضاد آشـــکار قرار دارد.
کنفدراســـیون فوتبـــال آســـیا در ســـال‌های اخیـــر بـــا تأکیـــد بر 
شـــفافیت مالـــی، ارائـــه ترازنامه‌هـــای مثبـــت و رعایـــت اصول 
»فیرپلـــی مالـــی«، روند صدور مجـــوز حرفه‌ای را ســـختگیرانه‌تر 
کرده اســـت. این سیاســـت‌ها با هدف جلوگیـــری از بدهی‌های 
ارتقـــای  و  باشـــگاه‌ها  اقتصـــادی  پایـــداری  انباشـــته، حفـــظ 
اســـتانداردهای حرفـــه‌ای در فوتبـــال قـــاره اتخاذ شـــده‌اند. اما 
بســـیاری از باشـــگاه‌های ایرانـــی همچنـــان بـــا بی‌توجهـــی بـــه 
ایـــن الزامات، مســـیر ناپایـــداری را طـــی می‌کنند؛ مســـیری که 
نمونه‌های عینی آن در ســـال‌های گذشـــته به ‌وضوح مشـــاهده 

شـــده است.
حذف دو باشگاه پرطرفدار استقلال و پرسپولیس از رقابت‌های 
آســـیایی به ‌دلیل مشـــکلات مالی و عـــدم انطباق بـــا معیارهای 
حرفـــه‌ای AFC، زنـــگ خطری جـــدی بـــرای فوتبال ایـــران بود؛ 
هشـــداری که بـــه نظر می‌رســـد هنوز به‌طـــور کامل درک نشـــده 
اســـت. تداوم هزینه‌کردهـــای غیرمنطقـــی، قراردادهای نجومی 
بدون پشـــتوانه درآمدی و نبود نظام حسابرســـی شفاف، همگی 
نشـــانه‌هایی از چالش‌های ســـاختاری به شـــمار می‌روند که در 
صورت عدم اصـــاح، می‌توانند به حذف گســـترده‌تر نمایندگان 

ایران از عرصه‌هـــای بین‌المللی منجر شـــوند.
نمونه‌های مشـــابه در فوتبال آســـیا نیز کم نیستند. در سال‌های 
اخیر برخی باشـــگاه‌های کشـــورهای شـــرق و جنوب شـــرق آسیا 
بـــه ‌دلیل بدهی‌هـــای مالی، عـــدم پرداخت مطالبـــات بازیکنان 
یـــا نبـــود شـــفافیت در صورت‌هـــای مالـــی، از حضـــور در لیـــگ 
قهرمانان آســـیا محروم شـــده‌اند. حتی در لیگ‌های متمول‌تر، 
باشـــگاه‌هایی که نتوانســـتند توازن میان درآمد و هزینه را حفظ 
کنند، با جریمه‌های ســـنگین، کســـر امتیاز یـــا محرومیت‌های 
 AFC بین‌المللـــی مواجـــه شـــده‌اند. این رونـــد نشـــان می‌دهد
در اجـــرای قوانیـــن خود مماشـــاتی نـــدارد و صرف نام و ســـابقه 

باشـــگاه‌ها، تضمینی بـــرای حضور در رقابت‌ها نیســـت.
در چنین شـــرایطی، یکی از حلقه‌هـــای مفقوده فوتبـــال ایران، 
مســـأله خصوصی‌ســـازی واقعی و کارآمد باشگاه‌هاست. تا زمانی 
که باشـــگاه‌ها به منابـــع مالی ناپایـــدار و اغلب دولتی وابســـته 
باشـــند و پاســـخگویی شـــفافی در قبـــال هزینه‌هـــا و درآمدهای 
خود نداشـــته باشـــند، نمی‌توان انتظار داشـــت اصول حرفه‌ای 
به‌درســـتی اجرا شود. خصوصی‌ســـازی اگر صرفاً در حد واگذاری 
صـــوری باقی بمانـــد، نه‌تنها مشـــکلی را حل نخواهـــد کرد، بلکه 

می‌توانـــد بر پیچیدگی‌هـــای مدیریتی و مالـــی بیفزاید.
ادامه رونـــد فعلی، آینده‌ای نگران‌کننده برای فوتبال باشـــگاهی 
ایران ترســـیم می‌کند؛ آینـــده‌ای که در آن، حذف‌هـــای پیاپی از 
رقابت‌های آســـیایی، کاهش اعتبار بین‌المللی و از دســـت رفتن 
فرصت‌هـــای اقتصادی، به امری عادی تبدیل خواهد شـــد. تنها 
راه برون‌رفـــت از این وضعیت، بازنگری جدی در ســـاختار مالی 
باشـــگاه‌ها، پایبنـــدی واقعی بـــه قوانین AFC و حرکت به ‌ســـوی 
شـــفافیت، پاســـخگویی و مدیریت حرفه‌ای اســـت. در غیر این 
صورت، »پول‌پاشـــی« امروز، هزینه‌های سنگین فردا را بر دوش 

فوتبال ایران خواهد گذاشـــت.

آینده ناپایدار باشگاه‌های ایرانی
در قاره کهن

  AFC دیگر به‌راحتی مجوز حرفه‌ای صادر نمی‌کند
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فدراســـیون فوتبـــال در نظـــر دارد قانـــون فیرپلـــی مالـــی را در 
لیگ‌هـــای ایـــران اجـــرا کنـــد؛ امـــا ایـــن سیاســـت در عمـــل با 
فاصلـــه‌ای جدی از ســـاختارهای اقتصادی باشـــگاه‌های کشـــور 
روبه‌روســـت. فیرپلی مالی بر ســـه اصل بنیادین اســـتوار است؛ 
تـــوان پرداخت، توازن میـــان درآمـــد و هزینه و کنتـــرل مخارج 
باشـــگاه‌ها؛ به‌گونـــه‌ای کـــه مجمـــوع دســـتمزدها و هزینه‌های 

نقل‌وانتقـــال نبایـــد از ۷۰ درصـــد درآمـــد باشـــگاه فراتر رود.
سال‌هاســـت کـــه فوتبـــال ایـــران از پیامدهـــای قراردادهـــای 
غیرکارشناســـی، پرونده‌های حقوقی متعدد، فسخ‌های پرهزینه 
و تصمیم‌هـــای نادرســـت مدیرانـــی که اغلـــب آشـــنایی کافی با 
اقتصـــاد ورزش ندارند، آســـیب دیده اســـت. مدیرانـــی که مدام 
تغییـــر می‌کننـــد، امـــا آثـــار تصمیم‌های‌شـــان بـــرای مدت‌ها بر 

پیکره باشـــگاه باقـــی می‌ماند.
در چنیـــن شـــرایطی، وقتی باشـــگاهی بـــه دلیل ناتـــرازی مالی 
بـــا محدودیت مواجـــه می‌شـــود، در نهایت این بازیکنـــان، کادر 
فنی و میلیون‌ها هوادار هســـتند که بهای اشـــتباهات گذشـــته 
را می‌پردازنـــد. از ایـــن‌رو، فیرپلی مالـــی تنها زمانـــی می‌تواند به 
اصـــاح ســـاختار فوتبال ایـــران کمک کنـــد که در کنـــار کنترل 
هزینه‌ها، مســـئولیت‌پذیری مدیران نیز تقویت شـــود. این طرح 
زمانـــی اثربخش خواهـــد بود که اصـــل پاســـخگویی هم‌زمان با 
نظارت اجرایی شـــود و مســـیر پیاده‌ســـازی آن به‌صورت تدریجی 

و همـــراه با آمـــوزش پیش برود.
ولـــی مـــرور تجربه‌های پیشـــین نشـــان می‌دهد که چشـــم‌انداز 
روشـــنی برای اجـــرای موفـــق چنیـــن قوانیـــن محدودکننده‌ای 
وجـــود ندارد. قوانین ســـقف بودجـــه و فیرپلی مالـــی، اگر فاقد 
زیرســـاخت‌های لازم باشـــند، بیـــش از آن‌که راهگشـــا باشـــند، 
بـــه شـــعارهایی واکنشـــی در برابـــر انتقادهای عمومـــی تبدیل 
می‌شـــوند؛ انتقادهایی که از پرداخت‌هـــای بی‌ضابطه و نجومی 
به بازیکنـــان و مربیان، آن هـــم با اتکا به منابع عمومی، شـــکل 
گرفته‌اند. این در حالی اســـت که شـــرایط اقتصادی کشـــور نیز 

سال‌به‌ســـال دشـــوارتر می‌شود.
 فیرپلـــی مالـــی با هـــدف ایجـــاد رقابت ســـالم اقتصـــادی میان 
باشـــگاه‌ها طراحی شـــده اســـت؛ اما واقعیت این است که همه 
باشـــگاه‌ها از توان مالی برابـــر برخوردار نیســـتند و رقابت میان 
تیم‌های بزرگ و متمول با ســـایر تیم‌ها هیچ‌گاه کاملاً هم‌ســـطح 
نخواهـــد بود. با این حـــال، می‌توان این رقابـــت را در چارچوبی 

شـــفاف، کنترل‌شـــده و منصفانه هدایت کرد.
اجـــرای موفق چنیـــن قوانینی نیازمند فراهم‌ســـازی بســـترهای 
لازم اســـت. نمی‌توان در فضایی که هنوز از حرفه‌ای‌گری فاصله 
دارد، انتظار رفتار حرفه‌ای داشـــت. ســـامت مالـــی در فوتبال، 
فرآیندی دو‌سویه اســـت که تحقق آن مستلزم تعهد و هماهنگی 

هم‌زمان میـــان متولیان فوتبال و باشگاه‌هاســـت.

فیرپلی مالی؛  آرمان یا واقعیت یـــران  ا باشـــگاهی  فوتبـــال  حســـینی/  ســـینا 
سال‌هاســـت با یک چالش جدی روبه‌روســـت؛ 
افزایش مســـتمر هزینه‌ها در کنار رشد نه‌چندان 
محســـوس کیفیت فنی. در آســـتانه فصل جدید 
لیگ برتر، بـــار دیگر همان الگوی آشـــنا در حال 
تکرار اســـت؛ قراردادهایی نامتعارف نســـبت به 
ســـطح فوتبال، نقل‌وانتقالات پرســـر و صدا و در 
نهایـــت انتظاراتـــی کـــه در عرصه آســـیایی کمتر 

برآورده می‌شـــود.
بخش مهمی از این وضعیت به ساختار اقتصادی 
باشـــگاه‌ها بازمی‌گردد. بســـیاری از باشـــگاه‌های 
ایرانی همچنان وابســـتگی قابل‌توجهی به منابع 
عمومی دارند و همین مســـأله باعث شده الگوی 
درآمدزایـــی پایدار کمتر در اولویـــت قرار گیرد. در 
چنین شرایطی، مدیران باشـــگاه‌ها بیش از آنکه 
بـــه دنبال تـــوازن مالی باشـــند، ناگزیر بـــه تأمین 
هزینه‌های جـــاری و رقابـــت با ســـایر مدعیان در 
بـــازار نقـــل‌و انتقـــالات هســـتند؛ مســـیری که در 

بلندمـــدت بـــه افزایـــش بدهی‌ها و شـــکل‌گیری 
پرونده‌های حقوقی منجر شـــده اســـت.

از سوی دیگر، رشـــد قابل‌توجه دستمزد بازیکنان، 
چـــه داخلی و چه خارجـــی، در حالـــی رخ داده که 
ســـطح کیفـــی مســـابقات، بنا بـــه نظر بســـیاری از 
کارشناسان، با این روند همخوانی کامل ندارد. این 
موضوع نشـــان می‌دهد بـــازار فوتبال ایـــران هنوز 
به تعـــادل منطقی میان هزینه و کیفیت نرســـیده 
و نیازمند بازنگـــری جدی در ســـازوکارهای نظارتی 
و مدیریتـــی اســـت. نکته تأمل‌برانگیز اینجاســـت 
که برخـــی بازیکنان، پیش از ورود بـــه لیگ ایران و 
حتی پس از خروج از آن، با ارقام بســـیار پایین‌تری 
به عضویت باشـــگاه‌های دیگـــر درمی‌آینـــد؛ اما در 
زمـــان حضـــور در فوتبال ایـــران، رقم قـــرارداد آنها 
به‌طـــور ناباورانـــه‌ای افزایـــش می‌یابد؛ مســـأله‌ای 
کـــه ابهامـــات فراوانـــی ایجـــاد کـــرده و بـــه اعتقاد 
کارشناســـان و صاحب‌نظـــران، نه‌تنهـــا طبیعـــی 
 و عـــادی نیســـت، بلکـــه به‌شـــدت نگران‌کننـــده

 اســـت. مثل قرارداد فصل گذشـــته موســـی جنپو 
بازیکـــن خارجـــی اســـتقلال که بـــا قرارداد بســـیار 
ســـنگین ابهامـــات زیـــادی در فضـــای فوتبـــال به 

وجود آورد.
در واکنـــش به این شـــرایط، فدراســـیون فوتبال 
طی ســـال‌های گذشـــته ابزارهایی مانند ســـقف 
قـــرارداد، ســـقف بودجـــه و اکنون بحـــث اجرای 
»فیرپلـــی مالـــی« را مطـــرح کـــرده اســـت؛ ولی 
این‌گونـــه  تجربـــه نشـــان می‌دهـــد موفقیـــت 
سیاســـت‌ها، بیش از هـــر چیز بـــه فراهم بودن 
زیرســـاخت‌های اجرایـــی، شـــفافیت مالـــی و 
تـــداوم در نظـــارت وابســـته اســـت. در غیر این 
صـــورت، امـــکان دور زدن قوانین و شـــکل‌گیری 

پرداخت‌هـــای غیررســـمی افزایـــش می‌یابـــد.
اروپـــا می‌توانـــد تصویـــر  بـــه فوتبـــال  نگاهـــی 
روشـــن‌تری ارائـــه دهـــد. در لیگ‌هـــای معتبـــر 
اروپایی، قوانین مالی با جدیت بیشـــتری دنبال 
می‌شـــوند و باشـــگاه‌ها ملزم به ارائه گزارش‌های 

مالی شفاف هســـتند. برای نمونه، باشگاه‌هایی 
در  پاری‌ســـن‌ژرمن  و  منچسترســـیتی  ماننـــد 
ســـال‌های اخیر تحت نظـــارت دقیـــق نهادهای 
بین‌المللـــی قـــرار گرفته‌انـــد و در مـــواردی بـــا 
محدودیت‌هـــا و جریمه‌هایی مواجه شـــده‌اند. 
همچنین در فوتبـــال ایتالیا، باشـــگاه یوونتوس 
بـــه‌ دلیـــل برخـــی تخلفات مالـــی با کســـر امتیاز 
روبه‌رو شـــد؛ تصمیمی که نشـــان‌دهنده اهمیت 

اجـــرای قوانین در ســـطوح حرفه‌ای اســـت.
این تفـــاوت در اجرا، یکی از نـــکات کلیدی فاصله 
فوتبال ایـــران با اســـتانداردهای حرفـــه‌ای جهان 
اســـت. در فوتبـــال ایران، همچنـــان چالش‌هایی 
مانند نبود شـــفافیت مالی کافی، ضعـــف در نظام 
حسابرسی و پیچیدگی در ساختار مالکیتی برخی 
از باشـــگاه‌ها وجود دارد که اجرای مؤثـــر قوانین را 

دشـــوار می‌کند.
بـــه نظـــر می‌رســـد حـــل ایـــن مســـائل نیازمنـــد 
نگاهی ســـاختاری اســـت. خصوصی‌سازی واقعی 

باشگاه‌ها، حرکت به ســـمت درآمدزایی پایدار از 
مســـیرهایی مانند حق پخش، بازاریابی و توسعه 
آکادمی‌هـــا و همچنیـــن تقویـــت نظـــام نظارتی، 
 می‌تواند بـــه ایجاد تعادل میـــان هزینه و کیفیت 

کمک کند.
فوتبـــال ایـــران در آســـتانه فصل جدیـــد، بیش از 
هـــر زمان دیگـــری نیازمنـــد تصمیم‌هـــای دقیق و 
بلندمـــدت اســـت؛ تصمیم‌هایـــی کـــه بتواند این 
بـــازی پرطرفـــدار را از چرخـــه تکـــرار چالش‌های 
گذشـــته خارج کرده و به ســـمت حرفه‌ای‌ســـازی 
واقعـــی هدایت کنـــد. بی‌تردید شـــفافیت واقعی 
در نظام مالی و پولی باشـــگاه‌ها و پایان وابســـتگی 
آنهـــا به منابع عمومـــی و خصوصی‌ســـازی واقعی، 
تنهـــا راه نجـــات فوتبـــال باشـــگاهی ایران اســـت؛ 
مســـیری که اگر بـــه ‌صورت جـــدی دنبال نشـــود، 
می‌تواند به چالشی بســـیار بزرگ و لاینحل تبدیل 
 شـــود کـــه برون‌رفـــت از آن به‌ســـادگی امکان‌پذیر 

نخواهد بود.

پایان پول‌پاشی؛ کلید نجات فوتبال
»ایران« ضرورت بازنگری در الگوی هزینه‌کرد باشگاه‌های لیگ برتری را بررسی می‌کند

اخلاقی امیری، عضو کمیسیون فرهنگی مجلس در گفت‌و‌گو با »ایران«:

دولت توان پرداخت 
هزینه‌ باشگاه‌های خصولتی را ندارد

هرچند 
استقلال 

باشگاه‌ها 
و ورزش 

از دولت 
کار آسانی 

نیست، 
اما حرکتی 

رو به جلو 
محسوب 
می‌شود. 

نباید 
فراموش 

کرد که 
انتظار 

استقلال 
کامل همه 

تیم‌ها و 
باشگاه‌ها 
از دولت، 

انتظار 
درستی 

نیست

مهـــری رنجبـــر/ اجرای قانـــون فیرپلی مالی در فوتبال باشـــگاهی ایـــران، به‌عنوان یکـــی از ابزارهای مهم در مســـیر شـــفافیت مالی و اصلاح 
ســـاختار باشـــگاهداری، اگرچـــه با چالش‌هایی همـــراه خواهد بـــود، اما می‌تواند گامی مؤثر در جهت حرفه‌ای‌ســـازی ورزش کشـــور باشـــد. 
حســـنعلی اخلاقی امیری، عضو کمیســـیون فرهنگی مجلس شـــورای اســـامی، معتقد اســـت که در حال حاضر شـــرایط اجرای کامل قانون 

فیرپلـــی مالـــی برای باشـــگاه‌های لیگ برتری فوتبال فراهم نیســـت؛ اما شـــروع این رونـــد را مثبـــت ارزیابی می‌کند.

می‌گویـــد:  »ایـــران«  بـــا  گفت‌وگـــو  در  او 
شـــفافیت  اجـــرای  بـــه  نقـــد  اینکـــه  »بـــا 
مالـــی باشـــگاه‌های لیـــگ برتـــری فوتبـــال 
در ســـال اول اجـــرا وارد اســـت، امـــا توقعی 
 نیســـت کـــه ایـــن قانـــون به‌صـــورت کامل 

اجرا شود. 
حتـــی اگر فیرپلـــی مالی ۱۵ تـــا ۲۰ درصد هم 
اجـــرا شـــود، اتفاقـــی خـــوب و قابـــل قبول 
خواهـــد بود. بـــدون شـــک، بعـــد از ۵ تا ۶ 
ســـال به نقطـــه‌ای می‌رســـیم که ایـــن روند 

قابلیت دفاع داشـــته باشـــد. 
بیشـــتر  کار  اگـــر شـــروع  نـــدارد  تعجبـــی 
حتـــی  و  باشـــد  داشـــته  شـــعاری  جنبـــه 
بـــرای آغـــاز، بایـــد انتظـــار اجـــرای کمتـــر 
گرفـــت.  نظـــر  در  هـــم  را  ۱۵درصـــد  ز  ا
 بنابرایـــن، در این شـــرایط، مهم شـــروع کار

 است.«
او در ادامه، با اشـــاره به مشکلات ساختاری 
باشـــگاه‌داری در ایـــران، توضیـــح می‌دهد: 
ایـــران از گذشـــته  »باشـــگاه‌های فوتبـــال 
در  نـــد.  بوده‌ا مواجـــه  یـــی  ضعف‌ها بـــا 
حالـــی کـــه ورزش در دنیـــا به یـــک صنعت 
اقتصـــادی تبدیـــل شـــده، در ایـــران چنین 
جایگاهـــی ندارد و اکثر باشـــگاه‌ها خصولتی 
هســـتند، در حالـــی کـــه دولت تـــوان اداره 
آنهـــا را نـــدارد. هر زمـــان که دولـــت درگیر 
باشـــگاه‌های ورزشـــی شـــده، بـــا مســـائل 
مختلفـــی دســـت‌وپنجه نرم کرده اســـت.«
عضـــو کمیســـیون فرهنگـــی مجلـــس، قطع 

وابســـتگی به منابع عمومـــی را راهکار 
اصلـــی برون‌رفت از ایـــن وضعیت 

می‌داند و توضیح داد: »نمی‌توان 
انـــکار کرد کـــه باشـــگاهداری در 
ایـــران نســـبت بـــه دنیـــا عقب 
مانده اســـت، چرا که متأسفانه 

باشـــگاه‌ها به‌صـــورت مســـتقیم 
و غیرمســـتقیم بـــه بودجه‌هـــای 
 . هســـتند بســـته  ا و مـــی  عمو

البتـــه حـــــــــــل ایـــن معضـــــــــل 
ره  یک‌بـــا به‌صـــــــــــــــــــورت 

ممکـــن نیســـت و باید 
به‌تدریج ورزش به 

ســـمت اســـتقلال از منابع عمومـــی حرکت 
کنـــد و دولت تنهـــا نقش ســـتادی، نظارتی و 

هماهنگ‌کننـــده را ایفـــا کنـــد.«
اخلاقی امیـــری، اجرای قانـــون نظام جامع 
باشـــگاهداری را نیـــز راه‌حلی مهـــم در این 
»هرچنـــد  می‌گویـــد:  و  می‌دانـــد  زمینـــه 
اســـتقلال باشـــگاه‌ها و ورزش از دولـــت کار 
آســـانی نیســـت، امـــا حرکتـــی رو بـــه جلـــو 

محســـوب می‌شـــود. 
نبایـــد فرامـــوش کرد کـــه انتظار اســـتقلال 
کامـــل همـــه تیم‌هـــا و باشـــگاه‌ها از دولت، 
انتظـــار درســـتی نیســـت. بـــا ایـــن حـــال، 
اجـــرای قانـــون نظـــام جامع باشـــگاهداری 
نگ‌تـــر  ر پر ر  حضـــو مینـــه  ز نـــد  ا می‌تو
فراهـــم  را  ورزش  در  خصوصـــی   بخـــش 

کند.«
او در پایـــان، دربـــاره راهـــکار اجـــرای کامل 
قانـــون فیرپلـــی مالـــی توضیـــح می‌دهـــد: 
»تفاوت کار دولتی و خصوصی در این اســـت 
که وقتی بخش خصوصی وارد باشگاهداری 
می‌شـــود، بـــا درآمـــد خـــود عمـــل می‌کند؛ 
در نتیجـــه هـــم شـــفافیت مالـــی دارد و هم 
هزینه‌هـــا را بـــر اســـاس اولویت‌هـــا و بدون 
ریخت‌وپـــاش انجـــام می‌دهـــد و حتـــی در 
جذب بازیکنـــان خارجی با تأمل بیشـــتری 

تصمیم‌گیـــری می‌کنـــد.
باشـــگاه‌های  کـــه  اســـت  حالـــی  در  ایـــن   
خصولتی، چـــون از منابع عمومی اســـتفاده 
مشـــخصی  اولویت‌بنـــدی  نـــه  می‌کننـــد، 
دارنـــد و نـــه حساســـیت کافی نســـبت 
بـــه کیفیـــت بازیکنـــان خارجـــی 
نشـــان می‌دهنـــد. بنابرایـــن، 
بـــا اجـــرای خصوصی‌ســـازی 
 باشـــگاه‌ها شـــرایط بهبـــود 
ســـوی  از  یافـــت.  خواهـــد 
دیگر، باشـــگاه‌های خصولتی 
نیـــز بایـــد بپذیرند کـــه با بخش 
و  می‌کننـــد  رقابـــت  خصوصـــی 
مدیـــران آنهـــا نباید باشـــگاه‌ها 
ط  حیـــا ن  ا به‌عنـــو ا  ر
خود  خلـــــــــــوت 
تلقـــی کننـــد.«

علی اکبر طاهری
مدیرعامل پیشین باشگاه پرسپولیس

یادداشت

کاظم اولیایی، مدیرعامل پیشین استقلال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

شرط موفقیت باشگاه‌ها، جدایی از بدنه دولت است
پریســـا غفاری/ درســـال‌های اخیر، 
چالش‌هـــای مالـــی و ســـاختاری 
فوتبـــال ایـــران بیـــش از هـــر زمان 
دیگـــری مـــورد توجه کارشناســـان 
و مدیـــران ورزشـــی قـــرار گرفتـــه 
اســـت؛ چالش‌هایـــی کـــه از نبود 
زیرســـاخت‌های اقتصـــادی پایدار 
تـــا ضعـــف در نظـــام درآمدزایـــی 
ر  د  . رد ا د د  ا متـــد ا ه‌ها  شـــگا با
چنیـــن شـــرایطی، اجـــرای قوانین 
بین‌المللـــی مانند فیرپلـــی مالی، 
اگرچه ضرورتی انکارناپذیر اســـت، 
اما بدون فراهم‌ســـازی بســـترهای 
نه‌تنهـــا گره‌گشـــا  لازم، می‌توانـــد 
نباشـــد بلکه بـــه پیچیده‌تر شـــدن 
مشـــکلات نیز منجر خواهد شـــد.
کاظم اولیایی، مدیرعامل پیشـــین 
باشـــگاه اســـتقلال، در گفت‌وگو با 

»ایـــران« درباره اجـــرای قانون فیرپلی مالـــی در لیگ برتر 
می‌گویـــد: »فیرپلی مالی زمانـــی می‌تواند اثرگذار باشـــد 
که زیرســـاخت‌های اقتصـــادی فوتبال نیز اصلاح شـــوند؛ 
زیرســـاخت‌هایی کـــه فوتبال ایـــران هنوز فاصلـــه زیادی 
با آنهـــا دارد. در چنین شـــرایطی، صرف الزام باشـــگاه‌ها 
بـــه انتشـــار صورت‌های مالـــی، نمی‌تواند نســـخه‌ای برای 
درمان بیماری مزمن اقتصاد فوتبال کشـــور باشد و اجرای 
واقعـــی فیرپلی مالی، بیش از هر چیز به اصلاح ســـاختار 

درآمدزایی باشـــگاه‌ها نیاز دارد.«
وی شـــیوه اداره مدیریـــت فوتبال بـــا این روش را اشـــتباه 
می‌دانـــد و معتقـــد اســـت ریل‌گـــذاری فوتبال ایـــران باید 
بـــه کلی تغییـــر یابـــد. او در ادامه می‌گویـــد: »فیرپلی مالی 
قانونی اســـت که مطمئناً باید اجرا شـــود و شفافیت مالی 
از نکاتـــی اســـت کـــه فیفا به‌طـــور جـــدی آن را از ۲۰ ســـال 
پیـــش دنبـــال می‌کند. ولـــی در فوتبـــال ایران، با اشـــتباه 
در ریل‌گـــذاری، ۹۰ درصـــد باشـــگاه‌ها را بـــا ورشکســـتگی 
روبـــه‌رو کرده و طی مســـیر بـــا قوانین اشـــتباه، وضعیت را 

بدتـــر می‌کند.«

ز  ا همچنیـــن  یـــی  لیا و ا ظـــم  کا
تصویـــب قانـــون فیرپلـــی مالی در 
مجلـــس شـــورای اســـامی خبـــر 
»ایـــن  داد:  توضیـــح  و  می‌دهـــد 
یـــب  تصو ت‌هاســـت  مد ن  نـــو قا
شـــده و بـــرای فدراســـیون بهتـــر 
اســـت بـــرای کنتـــرل تـــراز مالـــی، 
ســـرفصل اختـــراع نکنـــد؛ همانند 
قانـــون ســـقف  کـــه  ســـه فصلـــی 
بودجـــه گذاشـــت و نتیجه عکس 
دیـــد. از طرفـــی چرا اســـتادیوم‌ها 
بایـــد در اختیـــار دولـــت باشـــد؟ 
طبـــق اصـــل ۴۴ قانـــون اساســـی، 
ورزشـــگاه‌ها بایـــد بـــه باشـــگاه‌ها 
واگـــذار شـــوند؛ همان‌طـــور کـــه 
در ترکیـــه و انگلســـتان ایـــن اتفاق 
افتاد. شـــهرداری‌ها ورزشـــگاه‌ها را 
ســـاختند و به باشـــگاه‌ها دادند، با 

دریافـــت درصـــدی از مالیـــات.«
او درادامـــه توضیح داد: »به دنبال حرفه‌ای شـــدن فوتبال 
باشـــگاهی، هـــر تیـــم ملزم شـــد ظـــرف ۵ ســـال صاحب 
اســـتادیوم شـــود. ولی پنج سال گذشـــت، ۲۵ سال دیگر 
هـــم بگـــذرد، اتفاقـــی نخواهـــد افتـــاد. بـــه نظر مـــن، ما 
گران‌تریـــن زمین ایران، ورزشـــگاه شـــهید شـــیرودی را در 
مرکز پایتخت داریم، ولی این ورزشـــگاه بـــه حال خود رها 
شده اســـت؛ در حالی که می‌توانســـتیم آن را به باشگاه‌ها 

واگذار و بـــه بهترین منطقـــه درآمدزایی تبدیـــل کنیم.«
اولیایی معتقد اســـت با الگوبرداری استاندارد از لیگ‌های 
حرفـــه‌ای می‌توانیم فوتبال باشـــگاهی را از ورشکســـتگی 
نجـــات دهیم. او در ادامـــه می‌گوید: »الگوبـــرداری از اروپا 
راه‌حل خوبی است. داشتن استادیوم، فروش محصولات 
باشـــگاهی و حـــق پخـــش تلویزیونـــی می‌تواند باشـــگاه را 
در حـــوزه درآمدزایـــی به رســـمیت بشناســـد و از آن درآمد 
هزینـــه کنـــد، امـــا بزرگ‌ترین شـــرط ایـــن اتفـــاق جدایی 
باشـــگاه‌ها از بدنه دولـــت و پایان وابســـتگی آنها به منابع 

است.« عمومی 

عباس صوفی، نایب رئیس فراکسیون ورزش مجلس در گفت‌و‌گو با »ایران«:

شفافیت مالی در فوتبال ایران وجود ندارد
گـــروه ورزشـــی/ در ســـال‌های اخیر، 
بحث شفافیت مالی و اجرای قوانین 
فیرپلـــی در فوتبـــال ایران بـــه یکی از 
موضوعـــات مهـــم و چالش‌برانگیـــز 
تبدیـــل شـــده اســـت. در حالـــی که 
این الگو در فوتبـــال حرفه‌ای جهان 
به‌عنـــوان اصلـــی پذیرفتـــه‌ شـــده 
شناخته می‌شود، ســـاختار متفاوت 
مدیریتـــی و اقتصـــادی باشـــگاه‌های 
ایرانـــی موانع جدی بر ســـر راه اجرای 

آن ایجـــاد کرده اســـت.
رئیـــس  نایـــب‌  صوفـــی،  عبـــاس 
فراکسیون ورزش مجلس، در بررسی 
ایـــن موضـــوع اعلام کرد که نســـبت 
به اجـــرای آن در لیگ فوتبال کشـــور 
چنـــدان خوشـــبین نیســـت:»طرح 
شـــفافیت مالـــی باشـــگاه‌ها بســـیار 
خـــوب اســـت، امـــا در ایـــران وقتی 

حـــرف و عمل با هـــم یکی نیســـت، تجربه نشـــان داده این 
اتفـــاق در فوتبال ایـــران رخ نخواهد داد. بـــا اینکه علاقه‌مند 
به اجرای آن هســـتیم، اما اجرای فیرپلی مالی در باشگاه‌های 

ایران شـــدنی نیســـت.«
عضـــو فراکســـیون ورزش، رقابت میان باشـــگاه‌های فوتبال 
ایـــران را مانع اجـــرای فیرپلـــی مالـــی می‌داند:»وقتی نقش 
رقابت بین باشـــگاه‌های فوتبال ایران پررنگ اســـت، فیرپلی 
مالی در عمـــل اثر مثبتی نخواهد داشـــت. باشـــگاه‌ها برای 
جـــذب بازیکن بـــا یکدیگر رقابت می‌کننـــد و حتی در برخی 
مـــوارد ناچار می‌شـــوند بـــرای تصاحب یک بازیکـــن یا مربی 
امتیازاتی بدهند؛ در چنین شـــرایطی، رونـــد کار از چارچوب 

فیرپلـــی مالی خارج می‌شـــود.«
صوفـــی دلیل اصلی وجود شـــفافیت مالی در باشـــگاه‌های 
اروپایـــی را خصوصی بـــودن آنهـــا می‌دانـــد:»در لیگ‌های 
فوتبـــال اروپا، باشـــگاه‌ها خصوصی هســـتند، نـــه دولتی و 
اساســـاً ســـقفی برای آنهـــا تعریف نشـــده اســـت. وضعیت 
باشـــگاه‌های لیگ برتری فوتبال ایران دقیقـــاً نقطه مقابل 
اروپاســـت؛ یعنـــی اکثـــر باشـــگاه‌ها صنعتـــی یـــا خصولتی 

چنـــد  بجـــز  عمـــل  در  و  هســـتند 
باشـــگاه، ســـایر باشـــگاه‌ها کامـــاً 
خصوصـــی نیســـتند. باشـــگاه‌های 
ایرانـــی عمدتـــاً از بودجـــه عمومـــی 
ارتـــزاق می‌کننـــد، در حالـــی که در 
اروپا ســـاختار باشـــگاه‌ها بـــر مبنای 
اصول تجاری شـــکل گرفتـــه و حتی 
هـــواداران و برند باشـــگاه نیز دارای 
ارزش اقتصـــادی هســـتند و منابـــع 
درآمـــدی آنهـــا مشـــخص و تعریـــف 
‌شـــده اســـت؛ امـــا در ایـــران چنین 

ســـاختاری وجود نـــدارد.«
صوفـــی معتقـــد اســـت اولیـــن گام 
بـــرای اصلاح ایـــن وضعیـــت، ایجاد 
درآمدزایـــی اصولـــی از طریـــق حق 
پخـــش تلویزیونـــی اســـت:»اولین 
اقـــدام، اختصـــاص حـــق پخـــش 
تلویزیونـــی بـــه باشـــگاه‌های فوتبال 
و ســـایر رشـــته‌های ورزشی اســـت. باشـــگاه‌های اروپایی از 
طریـــق برند خود، فـــروش لباس، تجهیـــزات و محصولات، 
درآمد کســـب می‌کنند. نمی‌توان برخـــاف جریان طبیعی 
حرکت کـــرد، اما در حال حاضر در ایـــران در عمل برخلاف 

ایـــن جریـــان عمل می‌شـــود.«
بـــه گفتـــه ایـــن عضـــو فراکســـیون ورزش مجلـــس، بایـــد 
وابســـتگی ورزش بـــه منابـــع دولتـــی کاهش یابد:» ســـهم 
فوتبـــال از حـــق پخش بیشـــتر اســـت و باید بـــه مرحله‌ای 
از بلـــوغ برســـیم کـــه این حق بـــه ‌صورت مشـــخص تعیین 
شـــود تـــا وابســـتگی ورزش به منابـــع دولتی کاهـــش یابد. 
البتـــه تأمین بودجه از ســـوی دولت به‌ خاطر مـــردم انجام 
می‌شـــود، اما این یک راهـــکار اصولی نیســـت. در حالی که 
بخـــش خصوصی از ســـرمایه خود هزینه می‌کنـــد، بانک‌ها 
و هلدینگ‌هایـــی که اسپانســـر تیم‌های بزرگ هســـتند، در 
واقـــع از منابـــع عمومی اســـتفاده می‌کنند. نبایـــد چرخ را 
دوبـــاره اختراع کـــرد؛ حق پخـــش فوتبـــال و ورزش تعریف‌ 
شـــده اســـت، اما باشـــگاه‌ها همچنان با اتکا به بیت‌المال 

برخـــاف این مســـیر حرکـــت می‌کنند.«


