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فوتبـــال ایـــران در ســـال‌های اخیـــر 
بـــا چالشـــی جـــدی در حـــوزه دانش 
فنـــی و بـــه‌روز بـــودن مواجـــه بـــوده 
اســـت. بخش قابل‌توجهی از مربیان 
داخلـــی، به‌دلیـــل محدودیت‌هـــای 
موجـــود در ارتباطـــات بین‌المللـــی، 
ی  ســـو ز  ا فـــی  کا یـــت  حما د  نبـــو
فدراســـیون و باشـــگاه‌ها و نیز کمبود 
انگیزه بـــرای تعامـــل بـــا جریان‌های 
ونـــد  ر ز  ا جهـــان،  فوتبـــال  نویـــن 
پیشـــرفت روز دنیا فاصلـــه گرفته‌اند.
ایـــن مســـأله می‌توانـــد در شـــرایطی 
کـــه نیمکت هـــر ۱۸ تیـــم لیـــگ برتر 
قـــرار  ایرانـــی  مربیـــان  اختیـــار  در 
می‌گیـــرد، بـــه شـــکل‌گیری فضایـــی 
 با تفکـــرات بســـته و تکـــرار تاکتیکی 

منجر شود.
در ســـوی دیگـــر، تجربـــه ســـال‌های 
گذشـــته نشان داده اســـت که حضور 
مربیـــان خارجی فاقـــد رزومه معتبر، 
نه‌تنها کمکـــی به ارتقـــای دانش فنی 
فوتبال ایران نکرده، بلکه در بسیاری 
مـــوارد بـــه اتـــاف منابع مالـــی منجر 

است.  شده 
این در حالی اســـت کـــه جذب مربی 
خارجی، در صـــورت انتخابی صحیح 
انتقـــال  بـــه  و هدفمنـــد، می‌توانـــد 
دانـــش و ارتقای ســـاختار فنی کمک 
کند؛ امری کـــه در عمل کمتر محقق 
شده است. مشکلات ســـاختاری نیز 
نقـــش مهمـــی در ایـــن عقب‌ماندگی 

دارند.
ضعـــف زیرســـاخت‌های باشـــگاهی، 
و  کوتاه‌مـــدت  برنامه‌ریـــزی  نبـــود 
بلندمـــدت، کمبـــود مدیـــران کارآمد 
و فقـــدان بودجه‌ریـــزی اصولـــی، از 
جملـــه عواملی هســـتند کـــه موجب 
شـــده فوتبال ایران بیـــش از نیم‌قرن 
از حضـــور در المپیـــک بازبمانـــد و در 
ســـطوح پایه تـــا بزرگســـالان، چه در 
عرصه ملی و چه باشـــگاهی، دستاورد 
قابل‌توجهـــی در قاره آســـیا نداشـــته 

. شد با
رنـــگ  پر حضـــور  دیگـــر،  ســـوی  از 
ی  چرخـــه‌ا  ، لان دلا و  ســـطه‌ها  ا و
تکراری از انتخـــاب مربیان و مدیران 
فاقـــد تخصص را شـــکل داده اســـت. 
باشـــگاه‌ها نیـــز به‌جـــای تمرکـــز بـــر 
اولویت‌های بنیادینـــی چون پرورش 
بازیکـــن، توســـعه هـــواداری و تقویت 
نتیجه‌گرایـــی  عمدتـــاً  کادمی‌هـــا،  آ
می‌کننـــد.  دنبـــال  را  کوتاه‌مـــدت 
در چنیـــن فضایـــی، طبیعـــی اســـت 
بـــی  مر  ، کامـــی نا لیـــن  و ا بـــا  کـــه 
به‌عنـــوان در دســـترس‌ترین گزینـــه 
وی  ر بی‌ثباتـــی  و  شـــته  ا گذ کنـــار 
 نیمکت‌هـــا بـــه یـــک رونـــد دائمـــی 

تبدیل شود.
هرچند اســـتفاده هدفمند از مربیان 
ایرانـــی می‌تواند از دیـــدگاه اقتصادی 
و جلوگیـــری از خروج بی‌رویـــه ارز از 
کشـــور توجیه‌پذیـــر باشـــد، امـــا این 
امـــر تنهـــا زمانـــی ســـودمند خواهـــد 
بـــود کـــه منابـــع مالـــی در مســـیری 
برنامه‌ریزی‌شـــده و اصولـــی هزینـــه 

. د شو
در غیراین صـــورت، صرف هزینه‌های 
کلان بـــرای جذب بازیکنـــان خارجی 
بی‌کیفیـــت بـــا ارقام نجومـــی، نه‌تنها 
کمکی به پیشـــرفت نمی‌کنـــد، بلکه 
بـــار مالی بیشـــتری نیز به باشـــگاه‌ها 
تحمیـــل خواهـــد کـــرد و در نهایـــت، 
مربیـــان ایرانـــی به‌واســـطه ناکامـــی 
و عـــدم کســـب نتایـــج اســـتاندارد، 
هنـــد  ا خو م  و محـــر ر  کا مـــه  ا د ا ز   ا

شد.
راه‌حل اساســـی برای اصلاح شـــرایط 
فوتبال ایـــران، تغییر تفکـــر مدیریتی 
حاکـــم بـــر باشـــگاه‌ها و فوتبـــال ملی 
اســـت. ما بایـــد نگـــرش کلان خود را 
اصلاح کنیـــم. به‌جـــای تمرکز صرف 
بـــر جـــذب بازیکن یا مربـــی خارجی، 
مدیـــران  به‌کارگیـــری  بـــا  می‌تـــوان 
بـــه ســـاختارهای  آشـــنا  و  توانمنـــد 
حرفـــه‌ای فوتبـــال جهـــان، مســـیر 
توســـعه را بازتعریف کرد. تجربه نشان 
داده اســـت که حضور مدیران کارآمد، 
می‌توانـــد بنیان‌های یک سیســـتم را 

متحول ســـازد.
فوتبـــال ایـــران بیـــش از هـــر زمـــان 
دیگـــری نیازمنـــد بازنگـــری عمیـــق 
در ســـاختار مدیریتـــی خـــود اســـت. 
آزمـــوده  از چهره‌هایـــی  بهره‌گیـــری 
و دارای کارنامـــه روشـــن، می‌توانـــد 
بـــه بازســـازی اعتماد و اصلاح مســـیر 

. کند کمـــک 
خ خواهـــد  تحـــول واقعـــی زمانـــی ر
آغـــاز  از ریشـــه  داد کـــه اصلاحـــات 
شـــود؛ در غیرایـــن صـــورت، چرخـــه 
ناکارآمـــدی همچنان تـــداوم خواهد 
داشـــت و فوتبال ایران از دســـتیابی 
 بـــه جایگاه شایســـته خـــود بازخواهد

ماند.
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ســـینا حســـینی / لیگ بیست‌وششـــم فوتبـــال ایران 
در شـــرایطی از ۹ روز دیگـــر آغـــاز می‌شـــود که شـــاید 
یـــا  تیم‌هـــا  ترکیـــب  نـــه در  آن  مهم‌تریـــن ویژگـــی 
نقل‌وانتقـــالات، بلکـــه در تغییـــر شـــکل اســـتراتژیک 
نیمکت‌ها خلاصه می‌شـــود؛ جایی که بـــرای اولین‌بار 
در ســـال‌های اخیـــر، هیـــچ ســـرمربی خارجـــی در 
میـــان ۱۸ تیـــم حاضر دیـــده نمی‌شـــود. ایـــن اتفاق، 
اگرچـــه در نـــگاه اول تغییری ســـاده به نظر می‌رســـد، 
امـــا در واقع نشـــانه‌ای از یـــک چرخش راهبـــردی در 
مدیریـــت فوتبال باشـــگاهی ایران اســـت؛ چرخشـــی 
فشـــارهای  گذشـــته،  تجربه‌هـــای  در  ریشـــه  کـــه 
 اقتصـــادی و بازنگـــری در کارآمـــدی الگوهای پیشـــین

 دارد.
بـــرای درک بهتر ایـــن تغییر معنـــادار، بایـــد نگاهی به 
ادوار گذشـــته لیگ برتر انداخت. طـــی دو دهه اخیر، 
حضور مربیان خارجی در فوتبال ایران فرازوفرودهای 
متعـــددی داشـــته اســـت؛ از دوره‌هایـــی کـــه مربیان 
خارجی بـــا رزومه‌هـــای قابل‌توجـــه به ایـــران آمدند و 
تأثیـــرات مثبتـــی بر ســـاختار فنـــی تیم‌ها گذاشـــتند، 
تا ســـال‌هایی که حضور آنان بیشـــتر به یک »پرســـتیژ 
مدیریتی« تبدیل شـــد. در بســـیاری از فصول گذشته، 
مدیران باشـــگاه‌ها با هدف جلـــب رضایت هواداران یا 
مانـــور جاه‌طلبی، به ســـراغ نام‌های خارجـــی رفتند، 
بی‌آنکه زیرســـاخت لازم بـــرای بهره‌بـــرداری از دانش 

این مربیان فراهم باشـــد.
امـــا در عمـــل ایـــن فرمـــول مدیریتی نـــه تنها کارســـاز 
نبـــود بلکـــه در برخـــی اوقات با شکســـت نیـــز مواجه 
شـــد. اگرچـــه در مقاطعـــی برخـــی مربیـــان خارجـــی 
را  توانســـتند نظـــم تاکتیکـــی و انضبـــاط حرفـــه‌ای 
بـــه تیم‌هـــای خـــود تزریـــق کننـــد، امـــا در مجموع، 
خروجـــی عملکـــرد آنـــان بـــا هزینه‌های صرف‌شـــده 
همخوانـــی نداشـــت. در رقابت‌هـــای آســـیایی نیـــز، 
باوجـــود حضـــور مربیـــان نام‌آشـــنا، فوتبال ایـــران به 
موفقیـــت پایـــدار و چشـــمگیری دســـت پیـــدا نکرد. 
بدیـــن ترتیب این مســـأله به‌تدریج این پرســـش را در 
ذهـــن مدیران و کارشناســـان ایجاد کرد کـــه آیا »مربی 
 خارجـــی« لزومـــاً متـــرادف بـــا »کیفیت بالاتر« اســـت

 یا خیر؟
از ســـوی دیگـــر، شـــرایط اقتصـــادی فوتبال ایـــران در 
ســـال‌های اخیـــر به‌گونه‌ای رقم خـــورد کـــه ادامه این 
مســـیر را دشـــوار کرد. افزایش نـــرخ ارز، نبـــود منابع 
درآمدی پایدار، وابســـتگی باشـــگاه‌ها بـــه بودجه‌های 
عمومـــی و همچنیـــن پرونده‌های حقوقـــی متعدد در 
مراجع بین‌المللی، هزینه اســـتفاده از مربیان خارجی 
را به‌شـــدت افزایـــش داد. در برخی موارد، باشـــگاه‌ها 
نه‌تنهـــا از عهـــده پرداخـــت دســـتمزد ایـــن مربیـــان 
برنیامدنـــد، بلکه با جرایم و غرامت‌های ســـنگین‌تری 
نیز مواجه شـــدند. به همین خاطـــر همین تجربه‌های 

تلـــخ، زمینه‌ســـاز تغییـــر رویکرد در فصل جدید شـــد.
بـــا این پیش‌زمینـــه، لیـــگ بیست‌وششـــم را می‌توان 
نقطـــه آغـــاز »اعتمـــاد اجبـــاری« بـــه مربیـــان ایرانـــی 
دانســـت؛ اعتمـــادی کـــه البتـــه می‌تواند بـــه فرصتی 
واقعی برای بازســـازی ســـرمایه انســـانی فوتبال کشـــور 
تبدیـــل شـــود. در ادوار گذشـــته، مربیـــان ایرانـــی 
غالبـــاً در ســـایه حضـــور خارجی‌هـــا قـــرار داشـــتند و 
فرصت‌هـــای محدودی بـــرای هدایت تیم‌هـــای بزرگ 
یـــا پروژه‌های بلندمـــدت پیـــدا می‌کردند. اکنـــون اما 
شـــرایطی فراهم شـــده که همه نیمکت‌هـــا در اختیار 
آنـــان اســـت و این یعنـــی یک آزمـــون سراســـری برای 
 ســـنجش تـــوان فنـــی، مدیریتـــی و روانـــی این نســـل

 از مربیان ایرانی است.
در مقایســـه با گذشـــته، یکی از تفاوت‌هـــای مهم این 
دوره رقابت‌هـــای لیگ برتر، »یکدســـت شـــدن فضای 
رقابت« از دیـــدگاه فنی و مربیگری اســـت. در فصولی 
کـــه ترکیبـــی از مربیـــان داخلـــی و خارجـــی حضـــور 
داشتند، معمولاً تفاوت در ســـبک‌ها و حتی امکانات، 
نوعـــی عدم تـــوازن ایجاد می‌کـــرد. امـــا در این فصل، 
همـــه تیم‌ها از دیدگاه انتخاب ســـرمربی در شـــرایطی 
مشـــابه قرار دارنـــد و این موضـــوع می‌توانـــد رقابت را 
از نظـــر تاکتیکـــی به شـــکلی متفاوت شـــکل دهد. اما 
پرســـش اصلی اینجاســـت کـــه آیـــا این یکدســـتی به 
افزایـــش رقابت‌پذیـــری منجر می‌شـــود یا بـــه کاهش 

تنـــوع فنی؟
کارشناســـان و صاحب‌نظـــران بـــر این باورنـــد که نبود 
مربیـــان خارجـــی ممکـــن اســـت بـــه کاهش نـــوآوری 
تاکتیکـــی و افـــت کیفیـــت بازی‌هـــا منجر شـــود. این 
نگرانی، بویژه بـــا توجه به تجربه برخی ادوار گذشـــته 
کـــه حضـــور مربیـــان خارجـــی باعـــث ورود ایده‌های 
جدید بـــه فوتبال ایران شـــد، قابل تأمل اســـت. ولی 
نبایـــد فراموش کـــرد کـــه بســـیاری از مربیـــان ایرانی 
امروز، محصول همـــان دوره تعامل بـــا دانش خارجی 
هســـتند و تجربه کار در کنار مربیـــان بین‌المللی را در 
کارنامـــه خود دارند. بنابراین، ایـــن احتمال وجود دارد 
که آنان بتوانند با بومی‌ســـازی آن دانش، ســـبک‌های 

کارآمـــدی ارائه دهند.
یتـــی  یر مد ر  رفتـــا  ، یگـــر د ه  تعیین‌کننـــد مـــل  عا
باشگاه‌هاســـت. یکـــی از مشـــکلات مزمـــن فوتبـــال 
ایـــران در ادوار گذشـــته، بی‌ثباتـــی در تصمیم‌گیری و 
تغییـــرات مکـــرر روی نیمکت‌ها بوده اســـت. مربیان 
ایرانـــی، بیش از همتایـــان خارجی خـــود، قربانی این 
بی‌ثباتـــی شـــده‌اند. اگـــر قـــرار باشـــد همـــان الگوی 
گذشـــته در ایـــن فصل نیـــز تکرار شـــود، بعید اســـت 
ایـــن پـــروژه بـــه موفقیـــت برســـد. حمایـــت واقعـــی، 
صبـــر در برابـــر نتایـــج مقطعـــی و تعریـــف اهـــداف 
رویکـــرد  ایـــن   میان‌مـــدت، پیش‌شـــرط موفقیـــت 

جدید است.

در کنـــار لیـــگ داخلی، عملکـــرد نماینـــدگان ایران در 
رقابت‌هـــای آســـیایی نیـــز به‌عنـــوان شـــاخصی مهـــم 
مورد توجه خواهد بود. در ســـال‌های گذشـــته، حتی 
بـــا حضور مربیان خارجـــی، نتایج باشـــگاه‌های ایرانی 
در آســـیا فراز و فرود زیادی داشته و به موفقیت پایدار 
منجر نشـــده اســـت. اکنون که هدایت ایـــن تیم‌ها به 
مربیان داخلی ســـپرده شده، فشـــار مضاعفی بر آنان 
وارد خواهد شد؛ بویژه در شـــرایطی که رقبای آسیایی 
با ســـرمایه‌گذاری‌های کلان و بهره‌گیـــری از مربیان و 
بازیکنان ســـطح بـــالا وارد میـــدان می‌شـــوند. در این 
میان، نقش حمایـــت مدیریتی و فراهم کردن حداقل 

امکانات رقابتـــی، اهمیتی دوچنـــدان پیدا می‌کند.
»آزمایـــش  یـــک  می‌تـــوان  را  بیست‌وششـــم  لیـــگ 
بـــزرگ« بـــرای فوتبال ایـــران دانســـت؛ آزمایشـــی که 
نتیجـــه آن می‌توانـــد مســـیر آینده سیاســـت‌گذاری در 
حـــوزه مربیگری را مشـــخص کنـــد. اگر ایـــن تجربه با 
موفقیـــت همراه شـــود، می‌تواند به تقویـــت اعتماد به 
ظرفیت‌های داخلی و کاهش وابســـتگی به گزینه‌های 
پرهزینـــه خارجـــی منجـــر شـــود. در غیر‌این‌صـــورت، 
بازگشـــت به الگوهای پیشـــین دور از انتظـــار نخواهد 
بـــود. آنچه مســـلم اســـت، این فصـــل نه‌تنهـــا رقابتی 
برای کســـب عنـــوان قهرمانـــی، بلکـــه میدانـــی برای 
 ســـنجش یک رویکرد مدیریتـــی تازه در فوتبـــال ایران 

است.

لیگ برتر؛ ساخت ایران
»ایران« تغییر سیاست‌گذاری باشگاه‌ها و تقویت اعتماد به مربیان بومی را بررسی می‌کند

حسن روشن، مهاجم پیشکسوت فوتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

مربی ایرانی بهتر از خارجی بدون کارنامه است

باید به 
ایرانی‌ها 

اعتماد کنیم 
و فرصت 

دهیم؛ 
هرچند 

تحمل و 
صبوری 

هواداران 
ما کم است 

و نمونه 
بارز آن را 
در زمان 

مربیگری 
وحید 

هاشمیان 
و حمید 
استیلی 

دیدیم

پریســـا غفـــاری/  لیـــگ بیست‌وششـــم با چهـــره‌ای متفـــاوت آغاز می‌شـــود؛ لیگی کـــه این‌بار بـــا تفکـــرات کاملاً ایرانـــی به اجـــرا درمی‌آید 
و می‌توانـــد نشـــان دهـــد توانمنـــدی مربیـــان ایرانی تا چه اندازه در ســـال‌های اخیر رشـــد کرده اســـت. حســـن روشـــن، مهاجم پیشـــین 
اســـتقلال و تیم ملـــی فوتبال، در گفت‌وگو بـــا »ایران« این اتفـــاق را تصمیمی ایده‌آل می‌دانـــد و در این‌باره می‌گوید:»اســـتفاده از مربیان 
بومـــی خیلی بهتر اســـت تـــا خارجی‌های درجه دو و ســـه که هیچ دســـتاوردی بـــرای فوتبال ندارنـــد، جز اینکه دســـت خالـــی می‌آیند و با 

ج می‌شـــوند.« چمدان‌های پـــر از پول از کشـــور خار

او در ادامه می‌گوید:»برای حمایت از مربیان داخلی، فدراســـیون و 
ســـازمان لیگ باید قدرتمند عمـــل کنند تا جایگاه آنهـــا را محکم‌تر 
ســـازند. باشـــگاه‌ها می‌توانند بـــا اســـتفاده از مربیان پیشکســـوت 
به‌عنوان مشـــاور فنـــی، قدرت عمـــل مربی خـــود را افزایش دهند. 
مثل رایکـــوف؛ مربی خارجـــی‌ای که فوتبـــال ایـــران را متحول کرد 
و درهـــای تازه‌ای را بـــه روی فوتبالیســـت‌های ایرانی گشـــود؛ مربی 
رزومـــه‌داری کـــه در تیم ملـــی و اســـتقلال عملکرد خوبی داشـــت 

و حتـــی توانســـت با پرورش اشـــخاصی چـــون؛ ناصـــر حجازی و 
منصـــور پورحیدری را بـــه مربیانی بـــزرگ تبدیل کند.

او در لیـــگ بـــه باشـــگاه‌های مختلف ســـر مـــی‌زد و قـــوت قلبی 
بـــه مربیـــان شهرســـتانی مـــی‌داد و آنها بـــا اعتماد بیشـــتری کار 

می‌کردند.« پیشکســـوت فوتبال ایران در ادامه توضیح‌ 
می‌دهد:»فوتبال ما نیاز به مربیان خارجی خوب و 

درجـــه ‌یک جهان دارد تا فاصله خود را کمتر کند؛ 
امـــا آوردن مربیانی کـــه به ‌نظر من در ســـطحی 
پایین‌تـــر از مربیـــان داخلی قرار دارنـــد، به ضرر 
فوتبـــال ایران اســـت. باید بـــه ایرانی‌ها همانند 
مربیـــان خارجی اختیـــار تام داد کـــه بازیکنان 

 را به‌موقـــع تعویض کنند تـــا کار به جایی نکشـــد که هـــواداران آنها را 
تحریم کنند.« وی انتظار هواداران و مدیران باشـــگاه‌ها برای کســـب 
نتایج را منطقی می‌داند و می‌گوید:»در کشـــور ما هیچ‌وقت مشـــکل 
منابع و پول وجود نداشـــته، اما مهم این اســـت کـــه چگونه بودجه و 

منابع خـــود را هدفمند هزینه کنیم. 
در کـــدام کشـــور ۱۰۰ هزار نفـــر برای یک تیم باشـــگاهی به اســـتادیوم 
می‌آینـــد، جـــز ایـــران؟ پـــس وقتی قـــدرت جذب مربـــی درجه 
‌یـــک را نداریـــم، باید بـــه ایرانی‌هـــا اعتماد کنیـــم و فرصت 
دهیـــم؛ هرچند تحمل و صبـــوری هواداران ما کم اســـت 
و نمونه بـــارز آن را در زمان مربیگری وحید هاشـــمیان و 
حمید اســـتیلی دیدیم.« روشـــن با اتکا بـــه تجربه‌هایش 
می‌گوید:»فوتبـــال را بایـــد از پایه قوی کـــرد. در لیگ 
۱۸ تیمـــی، همه باید آکادمی داشـــته باشـــند و 
بخشـــی از بودجـــه را برای آن کنـــار بگذارند 
تا نیازهای خودشـــان تأمین شـــود. فوتبال 
مـــا در حـــال حاضـــر فقیـــر اســـت و حتی 
 یـــک بازیکـــن جـــوان هـــم بـــه تیـــم ملی 

اضافه نکرده‌ایم.«

رویارویی باتجربه‌ها و جوانان جویای نام

شطرنج داغ لیگ
گـــروه ورزشـــی/ آنالیز ســـنی مربیان شـــاغل در لیگ بیست‌وششـــم، 
بـــا در نظر گرفتن ترکیـــب کامل ۱۸ تیـــم، تصویری از یک‌ گذار نســـلی 
مدیریت‌شـــده روی نیمکت‌هـــا ارائه می‌دهـــد؛ پدیده‌ای که نـــه بر پایه 
یک گسســـت ناگهانی، بلکه بر هم‌پوشانی هوشمندانه تجربه و جوانی 
شـــکل گرفته است. شاید مهم‌ترین شـــاخصه این فصل، حضور کامل 
مربیان ایرانی باشـــد؛ نشـــانه‌ای روشن از بومی‌ســـازی فضای فنی لیگ 

برتر و اتکای باشـــگاه‌ها بـــه دانش داخلی. 
در ایـــن فصل، ســـکان هدایـــت تیم‌هـــا در دســـتان چهره‌هایی چون 
ســـهراب بختیـــاری‌زاده، مهدی تارتـــار، محرم نویدکیـــا، محمد ربیعی، 
مهدی رحمتی، ســـعید اخباری، حمید مطهری، رســـول خطیبی، فراز 
ع، امیر خلیفه‌اصل، ســـاکت الهامی، پیروز قربانی،  کمالوند، مازیار زار
وحید رضایی، عبدالله ویســـی، مجتبی حسینی، قاسم شهبا و محمد 
نوری قرار دارد؛ مجموعه‌ای متنوع از نسل‌ها و سبک‌های مربیگری که 
هـــر کدام با رویکردی متفاوت به میـــدان آمده‌اند. نگاهی به تاریخ تولد 
این مربیان نشان می‌دهد بدنه اصلی نیمکت‌ها را متولدین دهه ۱۳۵۰ 
تشکیل می‌دهند؛ مربیانی مانند تارتار، بختیاری‌زاده، مطهری، کمالوند 
و خطیبی که ســـال‌ها در فضای لیگ برتر نفس کشـــیده‌اند و به‌عنوان 
چهره‌های »لیگ‌دیده« شـــناخته می‌شـــوند. این نســـل، با تجربه عبور 
از بحـــران، مدیریت بقا و ســـاختن تیم‌هـــای رقابتی، در عمل ســـتون 
فنی لیگ را شـــکل می‌دهد و نقش تعیین‌کننـــده‌ای در ثبات تاکتیکی 

تیم‌هـــا دارد. در رأس ایـــن طیف، عبدالله ویســـی قـــرار دارد؛ مربی‌ای 
کـــه با قهرمانی تاریخی در لیـــگ برتر، نام خـــود را در زمره پرافتخارترین 
مربیان فعال ثبت کرده اســـت. در کنار او، ســـاکت الهامی نیز با سابقه 
فتح جام حذفی، به‌عنوان مربی‌ای نتیجه‌گرا و ســـاختارمند شـــناخته 
می‌شـــود. در لایه بعدی، مربیان متولـــد اواخر دهـــه ۱۳۵۰ و اوایل دهه 
۱۳۶۰ قـــرار می‌گیرنـــد؛ چهره‌هایی مانند نویدکیا و رحمتـــی که روزگاری 
ســـتاره‌های تأثیرگذار مســـتطیل ســـبز بودند و حالا با انتقـــال تجربه 
 خود به نیمکـــت، به‌ دنبال تثبیـــت جایگاهشـــان در عرصه مربیگری 

هستند. 
ع نیز  در همیـــن طیف، محمـــد ربیعی، مجتبی حســـینی و مازیـــار زار
دیده می‌شـــوند؛ مربیانی که بیشـــتر با نـــگاه تاکتیکـــی، برنامه‌محور و 
پروژه‌محور شـــناخته می‌شوند. در سوی دیگر، نســـل جوان‌تر مربیان 
ماننـــد ســـعید اخبـــاری و محمد نوری قـــرار دارنـــد؛ چهره‌هایـــی که با 
تکیـــه بر دانـــش روز فوتبـــال، تحلیل‌های مـــدرن و رویکردهـــای نوین 
تمرینی، در پـــی تثبیت نام خود در ســـطح اول فوتبال ایران هســـتند 
و می‌کوشـــند ســـهم بیشـــتری از آینده نیمکت‌ها را به خود اختصاص 
دهند. لیگ بیست‌وششـــم را می‌توان صحنه تقابل تجربه و جســـارت 
دانســـت؛ جایـــی کـــه همزیســـتی نســـل‌ها نه‌تنها بـــه افزایـــش تنوع 
 تاکتیکی منجر می‌شـــود، بلکه پویایی فنی مســـابقات را نیز دوچندان 

کرده است.

چرخشی تاریخی در نیمکت‌ها

سهم خارجی‌ها به صفر رسید
گـــروه ورزشـــی / در بیست‌وششـــمین دوره لیـــگ برتـــر فوتبال 
ایـــران، اعتمـــاد به مربیـــان ایرانی به اوج بی‌ســـابقه‌ای رســـیده 
اســـت؛ به‌گونـــه‌ای که هـــر ۱۸ باشـــگاه حاضر، هدایـــت تیم‌های 
خـــود را به مربیان داخلی ســـپرده‌اند و ســـهم مربیـــان خارجی 
به عـــدد »صفر« کاهش یافته اســـت. این رویداد، در مقایســـه با 
ادوار گذشـــته، چرخشـــی معنادار در الگوی مدیریتی باشگاه‌ها 

به‌شـــمار می‌آید.
نگاهـــی آماری بـــه ۲۵ دوره پیشـــین نشـــان می‌دهد کـــه حضور 
مربیـــان خارجی همواره بخشـــی جدایی‌ناپذیر از لیگ برتر ایران 
بوده اســـت. در دوره‌هـــای ابتدایی )فصل اول تـــا پنجم(، به‌طور 
میانگیـــن در هر فصل بین ۳ تا ۵ مربـــی خارجی روی نیمکت‌ها 
حضـــور داشـــتند؛ یعنی حـــدود ۲۰ تـــا ۳۰ درصد تیم‌هـــا. در بازه 
میانی لیگ )دوره ششـــم تـــا پانزدهم(، این روند صعودی شـــد و 
در برخی فصول تعـــداد مربیان خارجی به ۶ تا ۸ نفر نیز رســـید؛ 
معـــادل نزدیـــک به ۳۵ تـــا ۴۵ درصد تیم‌هـــا. اوج ایـــن حضور را 
می‌توان در فاصله دوره‌های شـــانزدهم تا بیســـت‌ودوم مشاهده 
کـــرد؛ جایی که در چنـــد فصل، بیش از ۸ مربـــی خارجی به‌طور 
همزمـــان در لیـــگ فعالیت داشـــتند و نســـبت آنها بـــه مربیان 

ایرانـــی به حدود ۵۰-۵۰ نزدیک شـــد.
امـــا از دوره بیست‌وســـوم بـــه بعد، رونـــدی معکوس آغاز شـــد. 

محدودیت‌هـــای ارزی، پرونده‌های حقوقی بین‌المللی و افزایش 
هزینه‌هـــای قراردادهـــای خارجـــی، موجب شـــد تعـــداد مربیان 
خارجی به شـــکل محسوســـی کاهش یابد؛ به‌گونه‌ای که در دوره 
بیست‌وســـوم حدود ۴ مربـــی خارجی، در دوره بیســـت‌وچهارم 
۳ مربـــی و در دوره بیســـت‌وپنجم تنها ۲ مربـــی خارجی در لیگ 
حضور داشـــتند. اکنون در دوره بیست‌وششـــم، ایـــن عدد برای 
اولین‌بـــار در تاریخ لیگ برتر به صفر رســـیده اســـت. در مجموع 
۲۵ دوره گذشـــته، میانگین حضور مربیـــان خارجی در هر فصل 
حدود ۵ نفر بوده اســـت؛ یعنی نزدیک بـــه ۳۰ درصد نیمکت‌ها. 
در مقابـــل، مربیان ایرانی همـــواره اکثریت را تشـــکیل داده‌اند، 
امـــا هرگز به انحصار کامل نرســـیده بودند؛ رخدادی که امســـال 
بـــرای اولین‌بـــار رقم خـــورده اســـت و باید دیـــد تا پایـــان فصل 
نیـــز تـــداوم خواهد داشـــت یا خیـــر. در یک جمع‌بندی ســـاده، 
شـــرایط کنونی نیمکـــت تیم‌های حاضر در لیگ بیست‌وششـــم 
را می‌تـــوان با عبارت »لیگ کاملاً ایرانـــی« توصیف کرد؛ پدیده‌ای 
بی‌ســـابقه در تاریخ لیگ برتـــر. این تغییر، بیـــش از آن‌که صرفاً 
انتخابـــی فنـــی باشـــد، بازتابی از شـــرایط اقتصـــادی و مدیریتی 
فوتبال ایران اســـت؛ شـــرایطی که اکنون لیگ را به آزمایشـــگاهی 
تبدیـــل  تـــوان مربیـــان داخلـــی  بـــرای ســـنجش   تمام‌عیـــار 

کرده است.

۲۵ فصل و چالش با مربیان خارجی در لیگ برتر

میلیون‌ها دلار برای هیچ!
گـــروه ورزشـــی/ مـــرور جنجال‌های شـــکل ‌گرفتـــه میان 
باشـــگاه‌ها و مربیان خارجـــی در ۲۵ دوره لیگ برتر فوتبال 
ایران، بیش از هر چیز به فهرســـتی از جدایی‌های پرتنش 
و پرونده‌هـــای مالی ســـنگین منتهی می‌شـــود؛ جایی که 
مربیان خارجی، از نام‌های قدیمـــی تا چهره‌های معاصر، 
اغلب نـــه با پایـــان طبیعی همـــکاری، بلکه با شـــکایت و 

دریافت غرامـــت از فوتبال ایران جدا شـــده‌اند.
ایـــن روایـــت از ســـال‌های ابتدایی لیـــگ آغاز می‌شـــود؛ 
از حضـــور مربیانـــی چـــون زوبـــل، آری هـــان و مصطفـــی 
دنیزلـــی که اگرچـــه در مقاطعـــی موفق بودند، امـــا پایان 
همکاری‌شـــان بـــا حاشـــیه و مطالبات مالی همراه شـــد و 
الگـــوی اولین اختلافـــات قـــراردادی را شـــکل داد. با گذر 
زمـــان، این الگـــو تثبیت شـــد و بـــه دهه‌های بعـــدی نیز 

ســـرایت کرد.
نقطه عطف این روند، پرونده مانوئل ژوزه در پرســـپولیس 
بـــود؛ غرامتی در حـــدود ۱.۳ میلیـــون یورو که بـــه یکی از 
اولیـــن شـــوک‌های بـــزرگ مالی تبدیل شـــد. پـــس از آن، 

لوکا‌بوناچیـــچ، مرحـــوم زلاتکو کرانچـــار و دیگـــر مربیان 
خارجی با ارقامی چندصد هزار دلاری از ایران جدا شـــدند 
و مسیر شـــکایت به فیفا را به گزینه‌ای رایج تبدیل کردند.
در دهـــه ۹۰، این رونـــد وارد فاز پرهزینه‌تری شـــد. برانکو 
ایوانکوویچ با بیش از یک میلیون یورو، گابریل کالدرون 
بـــا حدود ۵۰۰ تـــا ۶۰۰ هزار دلار و وینفرد شـــفر با حدود ۵۵۰ 
هـــزار دلار، هر یک بخشـــی از این چرخه بودنـــد. اوج این 
ماجرا در اســـتقلال بـــا آندره‌آ اســـتراماچونی رقـــم خورد؛ 
پرونـــده‌ای که بـــا غرامتـــی حـــدود ۱.۳۵ میلیـــون یورو، 
به نمـــاد چالـــش قراردادهای خارجـــی در فوتبـــال ایران 

شد. تبدیل 
در پرســـپولیس، علاوه بر ایـــن موارد، در ســـال‌های اخیر 
جدایـــی اســـماعیل کارتـــال نیـــز بـــه جمـــع پرونده‌های 
پرحاشـــیه اضافه شـــد؛ مربی‌ای که پس از مدت کوتاهی 
قطع همکاری، با دریافـــت رقمی قابل توجه در حدود یک 
میلیون دلار از این باشـــگاه جدا شد تا سریال جدایی‌های 

پرهزینه در فوتبال ایـــران تداوم یابد.

در فصـــول گذشـــته کـــه زمـــان زیـــادی از آنهـــا 
نمی‌گذرد، اســـتقلال نیز به یکـــی از کانون‌های 

اصلـــی ایـــن چالـــش تبدیـــل شـــده اســـت؛ 
ریـــکاردو ســـاپینتو با شـــکایت بـــرای دریافت 

رقمی حـــدود ۶۰۰ هـــزار دلار، فابیـــو کاریله با 
مطالبـــه‌ای در حـــدود ۱ تـــا ۱.۵ میلیون دلار 
)بدون حضور روی نیمکت( و حالا پیتسو 

موســـیمانه که پس از قطـــع همکاری، در 
آســـتانه دریافت غرامتی معـــادل قرارداد 
دلاری خـــود قـــرار دارد، همگـــی در یـــک 

خـــط زمانی مشـــترک قرار می‌گیرنـــد. در کنار 
آنهـــا، میـــودراگ بوژوویـــچ نیـــز در تجربه‌هـــای خـــود با 
اســـتقلال خوزستان و اســـتقلال تهران با مطالبات مالی 

و اختلافـــات قـــراردادی همراه بوده اســـت.
اگـــر ایـــن نام‌هـــا را بـــه‌ صـــورت خلاصـــه و فهرســـت‌وار 
کنـــار هم قـــرار دهیـــم، از زوبل، هـــان و دنیزلی تـــا ژوزه، 
بوناچیچ، برانکو، کالدرون، شـــفر، استراماچونی، کارتال، 

ســـاپینتو، بوژوویچ، کاریله و موســـیمانه، تصویری روشن 
شـــکل می‌گیـــرد؛ چرخـــه‌ای تکرارشـــونده از قراردادهای 
ناپایـــدار، پرداخت‌هـــای ناقص و در نهایت شـــکایت‌های 

. لمللی بین‌ا
حاصـــل ۲۵ دوره رقابت‌هـــای لیگ برتر، تنها فهرســـتی 
از نام‌هـــا نیســـت؛ بلکـــه انبوهـــی از ارقـــام اســـت کـــه 
از منابـــع  بـــه میلیون‌هـــا دلار می‌رســـد و مســـتقیماً 

باشـــگاه‌ها خـــارج شـــده اســـت؛ ارقامـــی که نـــه صرف 
ن  جبـــرا مســـیر  ر  د بلکـــه   ، یرســـاخت‌ها ز توســـعه 
ســـوءمدیریت هزینه شـــده‌اند. ولی اکنون و در آســـتانه 
لیـــگ بیست‌وششـــم، می‌تـــوان امیـــدوار بود بـــا حضور 
مربیـــان ایرانـــی روی نیمکت‌های لیگ برتر، دســـت‌کم 
 فعـــاً خبـــری از این غرامت‌های ســـنگین و کمرشـــکن 

نباشد.
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