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سه‌تصمیم‌راهبردی‌برای‌تقویت‌نقش‌آفرینی‌دانشگاه‌ها
در نشست رئیس جمهوری با رؤسای دانشگاه های سطح یک کشور مطرح شد

پزشکیان: لازم است چارچوب واگذاری اختیارات به دانشگاه ها به  صورت شفاف تدوین شود
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ارزان ترین بنزین منطقه  چگونه به مسأله ای پرهزینه تبدیل شد؟

معاون‌وزیر‌اقتصاد:‌انتقال‌سهمیه‌سوخت‌به‌کارت‌بانکی‌آغاز‌شد

سه ضلع بحران: یارانه، قاچاق و خودرو

»ایران« هزینه کرد باشگاه ها در آستانه رقابت های لیگ برتر را بررسی می کند

گرداب اسکناس سوزی در فوتبال
 همراه با دیدگاه های  کاظم اولیایی، امیرعابدینی

امیر رضا واعظی آشتیانی و کریم قنبری

تحلیل روان شناختی شیء انگاری هنرمندان در لحظات سوگ

گزارش هایی از سفر به کربلا در »اربعین مهدوی« نوشته عبدالحسین فخاری

مسیر معنوی 
درباره سلفی گرفتن در مراسم سوگ و حریمی که نقض می شود

غلبه فرهنگ نمایش بر حضور همدلانه

یوسف محمودی در گفت و گو با »ایران« از فعالیت موسیقایی اش می گوید

 روایت شکوه ایران
با موسیقی غیرایرانی

حمزه صفوی استاد دانشگاه تهران از 
عملکرد وزارت امور خارجه نوشت

حسین نورانی نژاد، قائم مقام دبیرکل 
حزب اتحاد ملت  در حمایت از اقدامات 

رئیس جمهوری در دوران جنگ نوشت دیپلماسی 
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عضـــو هیئت رئیســـه صندوق هـــای بازنشســـتگی 
صنعـــت نفـــت، مهم ترین چالـــش این صنـــدوق را 
افزایـــش شـــکاف میـــان جریـــان ورودی و خروجی 
منابـــع عنـــوان کـــرد و گفـــت: در حالی کـــه تعداد 
بازنشســـتگان سال به ســـال افزایش می یابد، جذب 
نیروی جدید متناســـب با این روند انجام نمی شود. 
وی همچنین خبر انحلال شـــرکت ســـرمایه گذاری 
اهـــداف را تکذیـــب کـــرد و افـــزود: تنوع بخشـــی به 
سرمایه گذاری ها، کاهش مداخلات سیاسی و تکیه 
بـــر مدیران متخصص در دســـتور کار هیات رئیســـه 
جدید قرار دارد. متن کامل مصاحبه بهزاد شمســـی 
عضو اصلی هیئت رئیسه صندوق های بازنشستگی 

صنعت نفت به این شـــرح اســـت:
در حال حاضر، شما مهم ترین چالش پیش روی 

صندوق را چه می دانید؟
مهم تریـــن چالش صندوق این اســـت کـــه جریان 
ورودی و جریـــان خروجـــی آن سال به ســـال به زیان 
صنـــدوق در حـــال تغییر اســـت. به این معنـــا که در 
شـــرایطی قـــرار داریم که اســـتخدام نیـــروی جدید 
انجـــام نمی شـــود، اما تعـــداد بازنشســـتگان به طور 
مســـتمر در حال افزایش اســـت. ایـــن موضوع یکی 
از مهم ترین مشـــکلات صنـــدوق به شـــمار می رود.
موضوع مهـــم دیگر، ســـرمایه گذاری های صندوق 
اســـت. بخشـــی از ســـرمایه گذاری ها بـــه شـــکل 
صحیح انجام نشـــده و حتی ســـرمایه گذاری هایی 
که صورت گرفته نیز به درســـتی مدیریت نشده اند. 
طبیعی اســـت که چنین وضعیتـــی باعث کاهش 
 جریـــان عایـــدی صنـــدوق و افـــت درآمدهـــای آن 

می شود.
فرمودید سرمایه گذاری ها به درستی انجام نشده 

است. لطفاً بیشتر توضیح می دهید؟ 
موضوعی که اکنون وجود دارد این اســـت که جریان 
خروجی صندوق، یک جریان تقریبا ثابت و مستمر 
اســـت. صنـــدوق باید به صـــورت دائمی مســـتمری 
پرداخت کند و این پرداخت ها معمولاً نوسان زیادی 
ندارند، مگر آنکه افزایش های ســـالانه اعمال شـــود. 
بنابراین، منطقی اســـت که جریان عایدی صندوق 

نیـــز تا حد امکان از ثبات برخوردار باشـــد.
اگر تمام ســـرمایه گذاری های صندوق در یک رشـــته 
یـــا صنعت متمرکز شـــود، در صورت بـــروز بحران در 
همان حـــوزه، صندوق نیز با مشـــکل مواجه خواهد 
شـــد. از منظـــر مدیریـــت ریســـک، راهـــکار صحیح 
این اســـت کـــه ســـرمایه گذاری ها متنوع شـــوند؛ به 
گونـــه ای کـــه کواریانس یا همبســـتگی میـــان بازده 
ســـرمایه گذاری ها در مجموع تا حد امکان به سمت 

صفر میـــل کند.
به بیان دیگـــر، اگر یکی از حوزه های ســـرمایه گذاری 
با بحران روبه رو شـــد، دســـت کم چهار یـــا پنج حوزه 
دیگر وجود داشـــته باشـــد که بتوانند کاهش درآمد 
آن بخش را جبران کننـــد. اصل هدف از این رویکرد 
نیز همین متنوع ســـازی ســـرمایه گذاری ها از منظر 

مدیریت ریسک است.

آیا در این روند شرکت های زیان ده نیز واگذار 
خواهند شد؟

شـــرکت های زیان ده باید اصلاح شـــوند. شـــخصاً با 
واگذاری گسترده شرکت ها موافق نیستم. تا جایی 
که امکان داشـــته باشـــد، بایـــد از واگذاری هایی که 
منجـــر به ایجاد بیکاری می شـــود، پرهیـــز کنیم، زیرا 
لازم اســـت ملاحظات اجتماعی نیز مـــورد توجه قرار 
گیرد. بنابراین، رویکرد ما این نیســـت که شرکت ها 
را واگذار کنیم، بلکه باید آن ها را به سمت اقتصادی 
شـــدن هدایت کنیم. همچنین لازم است به تدریج 
نقـــش افـــراد و ملاحظـــات سیاســـی در مدیریـــت 
شـــرکت ها کاهـــش یابـــد و در مقابـــل، از مدیـــران 

متخصص و تکنوکرات بیشتر اســـتفاده شود.
در فضای مجازی برخی شایعات درباره انحلال 

شرکت سرمایه گذاری اهداف و تقسیم آن به 
۱۱ هلدینگ مطرح شده، آیا چنین موضوعی 

صحت دارد؟
 خیر، چنین موضوعی صحت ندارد و شایعه است.

تا جایی که در خبرها آمده شرکت سرمایه 
گذاری اهداف در طول سال های اخیر به سمت 

سرمایه گذاری در بخش های دیگر اقتصاد غیر از 
بحث انرژی هم حرکت کرده، آیا شما هم همین 

هدف را دنبال می کنید؟
هدف این اســـت که الگوی ســـرمایه گذاری صندوق 
بـــه ســـمت کســـب وکارهایی حرکـــت کنـــد کـــه 
همبســـتگی درآمد آن ها با صنعت انرژی بالا نباشد. 
بـــه عبارت دیگر، اگـــر بخش انرژی با بحـــران یا رکود 
مواجه شـــد، دست کم دو یا چند صنعت دیگر وجود 
داشته باشـــند که بتوانند برای صندوق درآمد ایجاد 
کنند.به همین دلیل، سرمایه گذاری در حوزه هایی 
مانند صنایع دارویی، صنایـــع غذایی، صنایع مالی 
به ویـــژه بانک ها، صنعت و معدن و همچنین بخش 
کشـــاورزی از جمله گزینه هایی است که می تواند به 
متنوع شـــدن سبد ســـرمایه گذاری و کاهش ریسک 

صندوق کمک کند.
ایـــن رویکرد متنوع ســـازی ســـرمایه گذاری ها به طور 
مســـتقیم در بهبود وضعیت بازنشســـتگان صنعت 
نفـــت نیـــز تأثیـــر خواهد داشـــت، هرچـــه وضعیت 
اقتصادی صندوق و بازدهی ســـرمایه گذاری های آن 

عضو هیئت رئیسه صندوق های بازنشستگی صنعت نفت:
رویکرد‌متنوع‌سازی‌سرمایه‌گذاری‌ها‌در‌صندوق‌های‌بازنشستگی‌‌پیگیری‌می‌شود

بهبود پیـــدا کند، آثار مثبت آن نیز به بازنشســـتگان 
منتقل خواهد شـــد.

الان مهمترین اولویتی که در صندوق پیگیری 
می کنید، چیست؟

در حال حاضر، موضوعی که بیشتر دنبال می کنیم، 
تأکیدی است که آقای وزیر بر ایجاد اشتغال برای 
جوانان داشته اند. به همین دلیل تلاش می کنیم  
به تدریج زمینه را برای جایگزینی نیروهای جوان با 
افرادی که بازنشسته شده اند و از مزایای بازنشستگی 
برخوردار هستند، فراهم کنیم.سعی ما این است که 
زمینه حضور بیشتر نیروهای جوان را فراهم کنیم تا 

آرامش بیشتری در سیستم ایجاد شود.
موضوع دوم، تخصص گرایی است. امروز تعداد زیادی 
غ التحصیلان دانشگاهی در کشـــور حضور دارند  از فار
که به دنبال شـــغل هســـتند و از توانمنـــدی، انگیزه 
و ظرفیـــت بالایـــی برخوردارند. این افـــراد می توانند 
ایده هـــای جدیـــد ارائـــه دهنـــد، خلاقیـــت داشـــته 
باشـــند و کارهـــای نـــو انجـــام دهنـــد. در مجمـــوع، 
هـــدف مـــا ایـــن اســـت کـــه بهـــره وری در صنـــدوق 
افزایـــش پیدا کنـــد و افـــرادی وارد مجموعه شـــوند 
کـــه انگیـــزه فعالیت و خلق ارزش داشـــته باشـــند. 
طبیعی اســـت فـــردی که 65 یا 70 ســـال ســـن دارد، 
مانند یک نیروی جـــوان انگیزه ای برای ایجاد تحول 
و انجام کارهای جدید نـــدارد. در مقابل، یک جوان 
25، 30 یـــا 35 ســـاله تمایل دارد چیـــزی خلق کند، 
توانایی های خود را نشـــان دهد و خـــودش را اثبات 
کنـــد. بنابراین، این رویکـــرد در نهایت بـــه افزایش 

بهره وری صنـــدوق کمـــک خواهد کرد.
این به معنای جابجایی اتوبوسی افراد در صندوق 

هست؟
خیر، قرار نیســـت وارد بازی های سیاســـی شـــویم. 
واقعاً قصد نداریم چنین رویکردی داشـــته باشیم. 
کشـــور به انـــدازه کافی از فضای سیاســـی آســـیب 
دیـــده و دیگـــر جـــای بازی های سیاســـی نیســـت. 
اساســـا هـــدف ما چنیـــن چیـــزی نیســـت و چپ 
و راســـت اصـــلا به مـــا ربطـــی ندارد.آقـــای وزیر نیز 
بـــر همین موضـــوع تأکیـــد دارند. اگـــر ترکیب تیم 
مدیریتی ما را مشـــاهده کنید، متوجه می شوید که 
افراد با گرایش ها و ســـوابق مختلـــف در آن حضور 
دارند.برخـــی می گویند ایـــن افراد وابســـته به یک 
جریان سیاســـی هســـتند، عده ای مـــا را نزدیک به 
جریـــان پایـــداری می دانند و عده ای نیـــز می گویند 
اینها اصلاح طلب هســـتند و برخی هم ما را نزدیک 
به کارگزاران می دانند. در واقع، هر گروه برداشـــت 

خـــود را مطـــرح می کنـــد و انگی به مـــا  می زند.
واقعیت این است که ما از افراد متعلق به طیف های 
وابستگی  ما  ملاک  کرده ایم.  استفاده  مختلف 
توانایی  سیاسی نیست؛ هر فردی که تخصص، 
از اینکه  غ  و شایستگی لازم را داشته باشد، فار
به کدام جریان فکری یا سیاسی تعلق دارد، باید 
به تیم ما بیاید. ما به دنبال استفاده از نیروهای 
و  تخصص  ما  اصلی  معیار  و  هستیم  متخصص 

کارآمدی است، نه گرایش های سیاسی.

عارف: دولت آماده واگذاری اختیارات بازار به اصناف است
اعتماد متقابل دولت و بازار شرط مدیریت موفق اقتصاد است

آمادگی  از  اول رئیس جمهور  معاون 
دولت برای واگذاری اختیارات حوزه 
بازار به اتحادیه ها و اصناف خبر داد 
از خود جدا  را  بازار  و گفت: »دولت 
نمی داند و معتقد است بسیاری از امور، 
از جمله نظارت بر بازار، باید با مشارکت 

خود اصناف انجام شود.«
 وی همچنین با تأکید بر لزوم مقابله 
و  ر  حتکا ا  ، شی و ن فر گرا با  ی  جد
کم فروشی، از اصناف خواست در برخورد 

با این تخلفات در کنار دولت باشند.
محمدرضا عــــــــــارف معـــــــــاون اول 
رئیس جمهور در دیدار با مدیران اتاق 
اصناف تهران، با اشاره به نقش تاریخی 
اجتماعی  سیاسی،  تحولات  در  بازار 
»بازار  کرد:  اظهار  کشور،  اقتصادی  و 
 ، ی د قتصا ا نقش  بر  ه  و علا ره  ا همو
نیز داشته و در  نقش فرهنگی و ملی 
انقلاب  تداوم  و  پیروزی  شکل گیری، 

اسلامی نقش آفرین بوده است.« 
وی اتحادیه ها و اصناف را حلقه ارتباطی 
میان مردم، حاکمیت و نهادهای نظارتی 
سال های  »تجربه  ود:  افز و  دانست 
گذشته نشان داده است که اداره اقتصاد 
بدون مشارکت بخش خصوصی ممکن 
نیست. دولت به بازار اعتماد دارد و برای 
به  و تقویت سرمایه اجتماعی،  حفظ 

همکاری اصناف نیازمند است.«
معاون اول رئیس جمهور با بیان اینکه 
دولت آماده واگذاری اختیارات حوزه 
بازار به اصناف است، تصریح کرد: »اگر 
اتحادیه ها جایگاه واقعی خود را احیا 
کنند، می توانند در برخورد با تخلفات، 
لیات  ما تعیین  حتی  و  ر  بازا تنظیم 
صنوف نقش مؤثرتری ایفا کنند و دیگر 
نیازی به مداخله گسترده دستگاه های 

نظارتی نخواهد بود.«
عارف با تأکید بر ضرورت تعامل بیشتر 
بازار، گفت: »آماده تشکیل  دولت و 
رسی  بر برای  مشترک  وه های  کارگر
مسائل  جمله  از  اصناف،  مشکلات 
مالیاتی هستیم. مالیات باید با رعایت 
عدالت و متناسب با شرایط تولید و 
دریافت  اقتصادی  واحدهای  درآمد 
شود و در عین حال با فرار مالیاتی نیز 

برخورد شود.«
وی با بیان اینکه راهبرد دولت در دو 
سال گذشته، تأمین معیشت مردم، 
مهار  و  ر  بازا در  نسبی  ثبات  ایجاد 
تورم بوده است، افزود: »این رویکرد 
خواهد  ادامه  نیز  آینده  سال  دو  در 
داشت و دولت معتقد است بسیاری 
از  استفاده  با  اقتصادی  مشکلات  از 
بازار  همکاری  و  داخلی  ظرفیت های 

قابل حل است.«
معاون اول رئیس جمهور با اشاره به 
کم فروشی،  و  احتکار  گران فروشی، 
گفت: »با این ناهنجاری ها باید برخورد 
جدی شود و اصناف در این مسیر در 
کنار دولت باشند.« وی با قدردانی از 
همراهی بازاریان در دو سال گذشته 
و بویژه در شرایط جنگی، اظهار کرد: 
»کشور با همکاری مردم و بازار بدون 
برای  دولت  و  شد  اداره  کالا  کمبود 
دو سال آینده نیز حتی برای بدترین 
حفظ  اما  کرده،  برنامه ریزی  شرایط 
آرامش مردم همچنان اولویت اصلی 

خواهد بود.«
عارف با تأکید بر اینکه دولت اعتقادی 
به تقابل با بازار ندارد، گفت: »اعتماد 
متقابل دولت و بازار شرط مدیریت 
ت  صلاحا ا و  ست  ا د  قتصا ا فق  مو
دولت،  تعامل  با  تنها  نیز  ساختاری 
اصلاح  و  اصناف  و  خصوصی  بخش 
نتیجه  به  مقررات  و  قوانین  تدریجی 

خواهد رسید.«
وی در پایان با اشاره به نوسانات نرخ 
ارز، خاطرنشان کرد: »افزایش نرخ ارز 
به سرعت در قیمت کالاها اثر می گذارد، 
اما با کاهش نرخ ارز، قیمت ها متناسب 
با آن کاهش نمی یابد و این روند باید 

اصلاح شود.«

تصویب کلیات سند کریدور 
شرق - غرب با محوریت راه آهن 

هرات - مزارشریف
با  غرب  ـ  شرق  کریدور  سند  کلیات 
ـ  ت  ا هر هن  ه آ ا ر ه  ژ و پر یت  ر محو
مزارشریف در جلسه ستاد ملی گذر، 
رئیس جمهور  اول  معاون  ریاست  به 
عارف  محمدرضا  رسید.  تصویب  به 
از  را  حمل ونقل  کریدورهای  توسعه 
اولویت های راهبردی دولت دانست 
و گفت: »افزایش ظرفیت کریدورها و 
در  شمالی  و  خشک  بنادر  جایگزینی 
کنار بنادر خلیج فارس، نقش ایران را در 
ترانزیت منطقه ای تقویت خواهد کرد.«

د  ستا جلسه  ر  د رف  عا رضا  محمد
ملی گذر، با اشاره به اهمیت توسعه 
کریدورهای حمل ونقل، اظهار کرد: 
»دولت در دو سال گذشته اقدامات 
و  داده  انجام  حوزه  این  در  مؤثری 
توسعه کریدورهای ترانزیتی را یکی از 
اولویت های اصلی خود می داند.« به 
گفته وی، افزایش ظرفیت کریدورها 
و توسعه بنادر خشک و شمالی در کنار 
بنادر خلیج فارس، راهبردی اساسی 
برای ارتقای جایگاه ایران در حمل ونقل 

منطقه ای است.
کریدور  سند  کلیات  جلسه،  این  در 
شرق  ـغرب با محوریت پروژه راه آهن 
رسید.  تصویب  به   ـمزارشریف  هرات 
هدف از این سند، افزایش سهم ایران 
ارتقای  بین المللی،  ترانزیت  بازار  از 
توسعه  کشور،  ژئواکونومیک  جایگاه 
همکاری های اقتصادی و سرمایه گذاری 
منطقه ای، تقویت پیوندهای اقتصادی 
با افغانستان و سایر کشورهای مسیر و 
همچنین ایجاد سازوکارهای نوین تأمین 

مالی پروژه های راهبردی عنوان شد.

تسهیل  ی  مه ها یب نا تصو همچنین 
یکسره  حمل  و  گمرکی  فرآیندهای 
کالا، دستورالعمل ترخیص کانتینرهای 
خالی مرجوعی و ورود موقت، اقدامات 
تأمین  برای  بنادر جنوبی  جایگزینی 
کالاهای اساسی و ترانزیت از مرزهای 
مه  نا بر و  ن  یگا همسا با  ک  مشتر
معماری سکوی هوشمند پایش ناوگان 
به  اتصال  برای  عمومی  حمل ونقل 
پنجره واحد خدمات یکپارچه گذر نیز 

به تصویب رسید.
در این نشست، استاندار آذربایجان 
غربی نیز گزارشی از اجرای مصوبات 

پیشین ستاد ملی گذر ارائه کرد.
ابتدای  معاون اول رئیس جمهور در 
جلسه با قدردانی از دست اندرکاران 
 : گفت  ، بعین ر ا سفر  ی  ر ا گز بر
»همکاری های ارزشمندی میان ایران 
و عراق برای برگزاری این مراسم انجام 
در  خدماتی  می کنیم  افتخار  و  شده 
شأن مردم برای این سفر ارائه می شود.«

عارف با اشاره به تحولات منطقه ای، 
میان  همگرایی  تقویت  ورت  ضر بر 
کشورهای اسلامی تأکید کرد و افزود: 
بر  همواره  ایران  اسلامی  »جمهوری 
وحدت امت اسلامی تأکید داشته و 
نسبت به پروژه ایران هراسی هشدار 
از استقرار  با انتقاد  داده است.« وی 
برخی  در  آمریکا  نظامی  پایگاه های 
»این  کرد:  اظهار  منطقه،  کشورهای 
تحقیر  و  ناامنی  فساد،  جز  پایگاه ها 
میزبان  کشورهای  برای  دستاوردی 
نداشته اند و غرب تنها به دنبال تأمین 

منافع خود در منطقه است.«

اطلاع رسانی



ح شد در نشست رئیس جمهوری با رؤسای دانشگاه های سطح یک کشور مطر

 سه تصمیم راهبردی 
برای تقویت نقش آفرینی دانشگاه ها  

با دســـتگاه های ذی ربط و دســـتیابی به جمع بندی 
مشـــترک بـــرای اتخاذ تصمیـــم نهایی اســـت.«

رئیس جمهـــوری بـــا اشـــاره بـــه تجربـــه مدیریتـــی 
خـــود در دانشـــگاه، موضـــوع مســـکن و معیشـــت 
اعضای هیأت علمـــی را از جملـــه اولویت های مهم 
دانســـت و اظهـــار کرد:»دانشـــگاه ها از ظرفیت های 
گســـترده ای در حـــوزه منابـــع، امکانات و ســـرمایه 
انســـانی برخوردارند کـــه بخش قابل توجهـــی از آن 
هنوز بالفعل نشده اســـت. باید با اعطای اختیارات 
لازم و تدوین برنامه ای مشـــخص، امکان بهره گیری 
از ایـــن ظرفیت هـــا و ایجـــاد درآمدهای پایـــدار برای 

دانشـــگاه ها فراهم شـــود.«
وی افزود:»لازم اســـت چارچوب واگذاری اختیارات 
بـــه دانشـــگاه ها بـــه  صـــورت شـــفاف تدوین شـــود؛ 
اینکه چـــه اختیاراتی، با چه اهدافـــی و در قبال چه 
مســـئولیت هایی واگـــذار می شـــود و وظایف طرف 
واگذارکننده و طرف واگذارشونده به روشنی تعیین 
شود. در مقابل نیز تأمین معیشـــت، مسکن و رفاه 
اعضـــای هیـــأت علمـــی بایـــد در چارچـــوب اجرای 
برنامه هـــای مشـــخص، تحقـــق اهـــداف، ارتقـــای 
عملکـــرد و نقش آفرینـــی مؤثـــر دانشـــگاه ها در حل 

مســـائل کشـــور دنبال شود.«
رئیس جمهـــوری با بیـــان اینکـــه خود برخاســـته از 
دانشـــگاه اســـت و مدیریت را بر مبنای اصول علمی 
دنبال می کند، تصریح کرد: »بســـیاری از اســـتادان 
و نخبگان دانشـــگاهی دارای ظرفیت های ارزشـــمند 
و کم نظیری هســـتند که تاکنـــون یا مورد اســـتفاده 
قـــرار نگرفته اند یا صرفاً به فعالیت های آموزشـــی در 
کلاس درس محدود شـــده اند. بایـــد این ظرفیت ها 
را وارد میدان اجرا و حل مســـائل کشـــور کرد و بستر 

نقش آفرینـــی مؤثر آنان را فراهم ســـاخت.«
 

 هنر مدیریت، استفاده حداکثری 
از امکانات موجود است 

 پزشـــکیان، هنـــر مدیریـــت را اســـتفاده حداکثری 
از امکانـــات موجـــود در شـــرایط دشـــوار دانســـت و 
گفت:»مدیریـــت کارآمـــد یعنـــی بتوانیـــم بـــا منابع 
و ظرفیت هـــای موجـــود، بیشـــترین بهـــره وری، 
اثربخشی، کیفیت و کمترین هزینه را محقق کنیم؛ 
البته تحقق ایـــن هدف نیازمنـــد تصمیم گیری های 

جســـورانه و علمی اســـت.«
تعـــداد  وجـــود  بـــه  اشـــاره  بـــا  رئیس جمهـــوری 
قابل توجهـــی از شـــرکت های دولتـــی و بنگاه هـــای 
اقتصـــادی وابســـته بـــه بانک هـــا، بیمه هـــا و ســـایر 
دســـتگاه ها کـــه در بخش هـــای مختلـــف صنعتی، 
کشـــاورزی و خدماتی با زیان دهی مواجه هســـتند، 
اظهـــار کرد:»دولـــت آمادگـــی دارد مدیریـــت ایـــن 
مجموعه هـــا را در قالب چارچوب های مشـــخص به 
دانشـــگاه ها واگذار کند تا آنها با حضور دانشجویان 
در ایـــن واحدهـــا و پیونـــد آموزش با محیـــط واقعی 
کار، نســـبت به اصلاح ســـاختارها، ارتقای بهره وری، 

افزایش کیفیت، بهبود اثربخشی و کاهش هزینه ها 
اقـــدام کننـــد. درآمد حاصـــل از ایـــن اصلاحات نیز 
می توانـــد در جهـــت ارتقای رفاه و معیشـــت اعضای 
هیأت علمی و توســـعه دانشـــگاه ها مورد اســـتفاده 

قـــرار گیرد.«
 پزشـــکیان افزود:»امـــروز در دولت ایـــن اراده برای 
اجرای چنین رویکردی وجود دارد و بســـترهای لازم 
نیز فراهم اســـت. آنچه اکنون مورد نیاز است، عزم، 
اراده و آمادگی رؤســـای دانشـــگاه ها و استادان برای 
پذیرش این مسئولیت هاســـت. دولـــت نیز تمامی 
تسهیلات، حمایت ها و تمهیدات لازم را برای اجرای 

ایـــن برنامه ها فراهـــم خواهد کرد.«
وی تأکیـــد کـــرد:»در چنین شـــرایطی، دانشـــجویی 
تربیـــت خواهد شـــد که عـــلاوه بر آمـــوزش نظری، 
تجربـــه عملی حل مســـأله را نیز کســـب کنـــد و در 
آینده نقش مؤثرتری در توســـعه کشـــور ایفا خواهد 
کرد.«پزشـــکیان خاطرنشـــان کرد:»صـــرف بیـــان 
مســـائل کافی نیســـت؛ باید مســـائل را شناســـایی، 
اولویت بنـــدی و برای حـــل آنها اقـــدام عملی انجام 
داد.« رئیس جمهوری یکی دیگـــر از محورهای مهم 
حکمرانـــی را افزایـــش مشـــارکت مردم دانســـت و 
گفت:»رویکـــرد دولت، توســـعه مشـــارکت مردم در 
فرآیندهای حکمرانی اســـت و بســـیاری از مســـائل 
کشـــور با اتکا به ســـرمایه های اجتماعی و مشارکت 

عمومـــی قابـــل حل خواهـــد بود.«
وی افـــزود:»لازم اســـت چارچوب هـــای اجرایـــی به 
گونـــه ای طراحـــی شـــوند کـــه قابلیت اجرا داشـــته 
باشـــند و نظام اداری نتواند مانعی بر ســـر راه اجرای 
تصمیمات ایجاد کند. کشور امروز نیازمند شکستن 
قالب هـــای ناکارآمد، تصمیم گیری علمـــی و عبور از 
بوروکراسی های فرســـاینده است و این تحول بیش 
از هـــر جای دیگـــری، از دانشـــگاه ها برمی آیـــد، نه از 
ســـاختارهای صرفـــاً اداری و پشت میزنشـــین. اداره 
کشـــور بـــا ذهن هـــای بســـته و محـــدود امکان پذیر 

» . نیست
 

 هماهنگی میان قوای سه گانه 
بی سابقه است 

رئیس جمهـــوری همچنیـــن بـــا اشـــاره بـــه ســـطح 
کم ســـابقه هماهنگـــی میـــان ســـران قـــوا اظهـــار 
کرد:»امـــروز هماهنگـــی و هم افزایـــی میـــان قوای 
ســـه گانه در ســـطحی بســـیار بـــالا، اســـتثنایی و 
بی ســـابقه قرار دارد و باید از ایـــن ظرفیت، برای رفع 
موانع اجرایـــی، اصلاح قوانین و مقررات و تســـریع 
در اجرای برنامه های تحول آفرین اســـتفاده شـــود.«

 پزشـــکیان در ادامه بـــر ضرورت بازنگـــری در فرآیند 
توســـعه آموزش عالی نیـــز تأکید کـــرد و گفت:»لازم 
است ظرفیت نخبگان دانشـــگاهی سراسر کشور در 
قالب اعضای هیأت علمی شناســـایی و سازماندهی 
شـــود. همچنین دانشـــگاه هایی که فاقـــد کارکرد و 
خروجی مؤثر هســـتند، بایـــد بر اســـاس مطالعات 

کارشناســـی مورد ســـاماندهی و ادغام قـــرار گیرند. 
جـــذب اعضـــای هیـــأت علمـــی نیـــز باید صرفـــاً بر 
پایـــه شایســـتگی، صلاحیت علمـــی و نیـــاز واقعی 
دانشـــگاه ها انجـــام شـــود و نه بر اســـاس ســـفارش 
یـــا توصیـــه.« وی همچنین توســـعه دانشـــگاه های 
برتـــر و اثرگـــذار را محـــدود بـــه تهـــران ندانســـت و 
تصریح کرد:»باید دانشـــگاه های توانمند در سراسر 
کشـــور، بویـــژه در مناطـــق دارای ظرفیت توســـعه، 
تقویت شـــوند. در توســـعه زیرســـاخت های علمی 
نیز رعایت الزامات پدافند غیرعامل ضروری اســـت 
تا زیرســـاخت های علمی کشـــور در برابر تهدیدات 
احتمالـــی از مصونیـــت و تـــاب آوری لازم برخـــوردار 
باشـــند.«  رئیس جمهـــوری در ادامه بر »مشـــارکت 
فعال دانشـــگاه ها در ارتقای بهره وری صنایع تولیدی 
بویژه در حوزه تجهیزات گرمایشـــی و سرمایشـــی با 
هدف مدیریـــت مصرف انـــرژی و منابع فســـیلی«، 
»طراحـــی و اســـتقرار نظام هـــای داده محـــور بـــرای 
نظارت بر شـــبکه مالی و اقتصادی کشـــور به  منظور 
پیشـــگیری از رانت، فساد و رشـــوه«، »استقرار نظام 
حکمرانـــی هیأت امنایـــی در دانشـــگاه ها بـــا هدف 
به حداقـــل رســـاندن مداخله دولـــت« و همچنین 
»ضرورت اقنـــاع، گفت وگـــو و همراه ســـازی نهادها 
و دســـتگاه ها برای پیشـــبرد برنامه هـــای اصلاحی از 

ســـوی دانشـــگاه ها« تأکید کرد.
 

 پیگیری حقوق اعضای هیأت علمی 
در نشست دیروز 

رئیس جمهـــوری در جریـــان ایـــن نشســـت و در 
پاسخ به گلایه رؤســـای دانشـــگاه ها درباره تأخیر در 
پرداخـــت حقوق اعضـــای هیأت علمـــی، به صورت 
تلفنـــی بـــا رئیس ســـازمان برنامـــه و بودجه کشـــور 
گفت وگـــو و بـــا پیگیـــری فـــوری موضـــوع، دســـتور 
برگزاری جلســـه ای تخصصی با دستگاه های ذی ربط 
بـــرای تدویـــن چارچوب مشـــخص و دســـتیابی به 

راهکار عملـــی در ایـــن زمینه را صـــادر کرد.
در پایان این نشســـت، ســـه محور اصلـــی به عنوان 
و  دولـــت  مشـــترک  اولویت هـــای  و  تصمیمـــات 
دانشـــگاه ها مورد تأکید قرار گرفت که شامل تدوین 
راهکارهـــای عملـــی بـــرای ارتقـــای رفاه و معیشـــت 
اعضـــای هیـــأت علمـــی، مشـــارکت دانشـــگاه ها در 
اصـــلاح و ارتقـــای بهـــره وری شـــرکت های زیـــان ده 
دولتـــی و تأمین مالـــی دولت برای تجهیز و توســـعه 

آزمایشـــگاه های دانشـــگاهی بود.
 پزشـــکیان با تأکید بـــر نقش بی بدیل دانشـــگاه ها 
در پیشرفت کشـــور گفت:»ما به دانشـــگاهیان دل 
بســـته ایم و معتقدیـــم هیچ مســـیر پایـــداری برای 
حـــل علمی مســـائل کشـــور، جـــز اتکا بـــه ظرفیت 
دانشـــگاه ها و نخبگان علمـــی وجود نـــدارد. انتظار 
داریـــم دانشـــگاه ها بـــا حضور فعـــال، مســـئولانه و 
مســـأله محور، نقـــش مؤثـــر خـــود را در حکمرانی و 

توســـعه کشـــور ایفا کنند.«

ما به 
دانشگاهیان 

دل بسته ایم و 
معتقدیم هیچ 
مسیر پایداری 

برای حل 
علمی مسائل 
کشور، جز اتکا 

به ظرفیت 
دانشگاه ها و 

نخبگان علمی 
وجود ندارد. 
انتظار داریم 
دانشگاه ها با 
حضور فعال، 

مسئولانه و 
مسأله محور، 

نقش مؤثر خود 
را در حکمرانی 
و توسعه کشور 

ایفا کنند

رئیس جمهـــوری بـــا تأکید بـــر نقش دانشـــگاه ها در 
حل مســـائل کشور، ســـه تصمیم مهم دولت را برای 
تقویت نظـــام آموزش عالی اعلام کرد که بر اســـاس 
آن، تدویـــن راهکارهـــای اجرایی برای ارتقـــای رفاه و 
معیشت اعضای هیأت علمی، مشارکت دانشگاه ها 
در اصـــلاح و ارتقای بهره وری شـــرکت های زیان ده و 
تجهیز و توسعه آزمایشـــگاه های دانشگاهی با تأمین 

مالی دولت در دســـتور کار قرار گرفت.
مسعود پزشـــکیان صبح دیروز در نشست تخصصی 
بـــا رؤســـای دانشـــگاه ها، بر ضـــرورت مســـأله محور 
شـــدن دانشـــگاه ها، تقویـــت پیونـــد دولـــت و نظام 
آموزش عالی برای حل مســـائل کشـــور و رفع موانع 

همـــکاری میان دولـــت و دانشـــگاه ها تأکید کرد.
در ایـــن نشســـت تخصصی که بـــا حضـــور جمعی از 

رؤســـای دانشگاه های سطح یک کشـــور برگزار شد، 
مهم تریـــن محورهای مرتبـــط با نقش دانشـــگاه ها 
در حکمرانـــی، بازســـازی ظرفیت های کشـــور، حل 
مســـائل اولویـــت دار، ارتقـــای بهـــره وری، اصـــلاح 
ســـاختارهای اجرایی و چالش هـــای همکاری میان 
دولـــت و دانشـــگاه ها مـــورد بحـــث و بررســـی قـــرار 

. فت گر
رئیس جمهـــوری در ابتـــدای ســـخنان خود بـــا ابراز 
امیدواری نســـبت به نقش آفرینی دانشـــگاهیان در 
اداره کشـــور اظهـــار کرد:»امیدواریم بـــا بهره گیری از 
خرد جمعی، همفکری اســـاتید دانشـــگاه و همراهی 
مدیـــران و مســـئولان اجرایـــی، بتوانیم کشـــور را با 
عـــزت، اقتـــدار و انســـجام از شـــرایط کنونـــی عبور 
دهیم.« پزشکیان با اشـــاره به سلسله نشست های 
تخصصـــی دولـــت بـــا اســـتادان و صاحب نظـــران 
حوزه های مختلف افزود:»برای همه مســـائل کشور 
راه حـــل علمـــی و اجرایی وجـــود دارد؛ آنچـــه امروز 
بیش از هر چیـــز اهمیت دارد، عبـــور از مرحله ارائه 

راهـــکار و ورود به مرحله اقـــدام، اجرا و تحقق عملی 
برنامه هاســـت.« رئیس جمهوری با تأکیـــد بر اینکه 
موانع همکاری دولت و دانشـــگاه صرفـــاً با مکاتبات 
اداری و فرآیندهای بوروکراتیک برطرف نخواهد شد، 
تصریـــح کرد:»این موضوعات را به صورت مســـتقیم 
و شـــخصاً پیگیری خواهم کرد. متأســـفانه در برخی 
بخش ها مقاومت هایـــی در برابـــر اصلاحات وجود 
دارد؛ ساختارهایی که ســـال ها با رویه های نادرست 
اداره شـــده اند، طبیعی اســـت کـــه در برابـــر تغییر و 

اصلاح مقاومت نشـــان دهند.«
 

 ضرورت تدوین چارچوب واگذاری 
اختیارات به دانشگاه ها

 پزشـــکیان در بخـــش دیگـــری از ســـخنان خـــود 
بـــه دغدغه هـــای معیشـــتی اعضـــای هیـــأت علمی 
اشـــاره کـــرد و گفت:»حـــل مســـائل مرتبـــط بـــا 
حقوق، رفاه و معیشـــت اســـاتید، نیازمند انجام کار 
کارشناســـی، تدوین چارچوب مشخص، هماهنگی 

گزارش

سیاسی2
یکشنبه   11 مرداد  1405  شماره 9089

 لازم است چارچوب واگذاری اختیارات به دانشگاه ها به  صورت شفاف تدوین شود



3 سیاسییکشنبه   11مرداد 1405  شماره 9089

نمی تواند کار بازسازی را متوقف کند. باید 
همزمان با شـــرایط جنگ، بازسازی را هم 
انجام دهد؛ هرچند این کار ریسک بزرگی 
دارد، امـــا چـــاره ای جز انجام آن نیســـت، 
چون شرایط بسیار سخت است. به عنوان 
مثال، وقتـــی محورهای شـــمال ـ جنوب 
یا شـــرق ـ غرب آســـیب می بینند، دولت 
نمی تواند بازســـازی آنها را انجـــام ندهد. 
این مسیرها باید هرچه سریع تر بازسازی 
شوند، چون همین امروز هم باید شرایطی 
فراهم باشـــد که کالا از این کریدورها عبور 
کند. بنابراین هیچ چـــاره ای ندارند و باید 
بازسازی را انجام دهند. همین الان هم که 
من با شما صحبت می کنم این موضوع در 
دستور کار دولت قرار دارد. در حوزه کاری 
خود ما در وزارت راه و شهرسازی، در جنگ 
۴۳ روزه، نزدیک به ۲۲ پل تخریب شد، اما 
امروز همه آنها بازسازی شده اند آن هم در 

شرایط کمبود منابع مالی.
 

امروز اگر بخواهیم عملکرد دو 
ساله دولت را ارزیابی کنیم، 

باید چه مؤلفه هایی را در نظر 
بگیریم؟ این دولت از زمان آغاز 
به کار خود، دو جنگ تحمیلی را 
پشت سر گذاشته و همزمان در 

شرایط جنگی اداره کشور را بر 
عهده داشته است. این موضوع 
تا چه اندازه باید در نقد عملکرد 

دولت مدنظر قرار گیرد؟
کشور در شـــرایط جنگی به ســـر می برد 
و منتقدان هـــم حتماً باید این شـــرایط 
را درک کننـــد. در این مـــدت، هم جنگ 
۱۲ روزه، هـــم جنگ رمضـــان و هم جنگ 
اخیر که بیشـــتر در اســـتان های جنوبی 
رخ داد، کشور با کمبود کالا مواجه نشد. 
ما هشـــت ســـال دفاع مقـــدس را به 
یاد داریـــم؛ آن زمان ســـهمیه بندی 
وجود داشت، کالاها توزیع می شد و 
مشکلات فراوانی وجود داشت، اما 
انصافاً امروز چنین شـــرایطی 
وجود ندارد. شما امروز 
کمبود کالایی احساس 
نمی کنیـــد و کالاها به 

اندازه کافی در دســـترس هســـتند. البته 
قبول دارم کـــه گرانی وجـــود دارد و هیچ 
شکی در این موضوع نیست. این گرانی ها 
هم تا حد زیادی ناشی از همین جنگ و 
تبعات اقتصادی آن است. جنگ بر اقتصاد 
اثر می گذارد و اولین اثر آن، صعودی شدن 
روند تورم اســـت. اما در مجموع، شما در 
کشـــور کمبود کالا مشـــاهده نمی کنید. 
در فروشگاه ها هم کمبودی وجود ندارد 
و اینهـــا از جمله اقدامات بســـیار خوبی 
اســـت که دولت در این شـــرایط سخت 
انجام داده است. علاوه بر شرایط جنگ 
نظامی، کشـــور با محاصره اقتصادی هم 
مواجه است که خسارت آن کمتر از جنگ 
نظامی نیست و شرایط را برای کشور بسیار 
سخت کرده است. با این حال، دولت از 
مسیرها و راه های مختلف تلاش می کند 
آثار این محاصره اقتصادی را کاهش دهد 
و تا حدی آن را خنثی کنـــد. به نظر من، 
در این زمینه هم موفق بوده اســـت، زیرا 
کمبود کالایـــی وجود نـــدارد و مردم برای 
تهیه کالاهای مورد نیاز خود با نایاب شدن 

یا نبود کالا مواجه نیستند.
 

معاون اول رئیس جمهور 
همچنین گفته اند که برنامه 

هفتم توسعه، برنامه ای مناسب 
اما آرمان گرایانه است. نظر شما 

چیست؟ آیا این برنامه کاملاً قابل 
اجراست در شرایط فعلی؟

نظر کارشناســـی من این است که وقتی 
جنگی بـــا ایـــن ابعـــاد در کشـــور اتفاق 
می افتد، بایـــد در قانـــون برنامه هفتم 
توســـعه بازنگری انجام شـــود. حتی اگر 
فرض کنیـــم ایـــن برنامـــه آرمان گرایانه 
هم نباشـــد، باز هم واقعیت این اســـت 
که هر برنامـــه ای نیازمنـــد تأمین منابع 
اســـت. وقتی جنگ آغاز می شود، خود 
جنگ بخش عمده ای از منابع را مصرف 
می کند. بنابراین، نظر شـــخصی من به 
عنوان یک کارشـــناس این است که بعد 
از وقوع چنین جنگی، باید برنامه هفتم 
توســـعه مورد بازنگری قرار گیرد، اصلاح 

شود و تجدیدنظر لازم در آن انجام شود.

گزارش

ح شد در شورای هماهنگی مجلس مطر

روایت قالیباف از چگونگی 
شکل گیری جبهه ای به نام خیابان

رئیس مجلس شورای اسلامی با بیان این عقیده که در حال 
حاضر چهار جبهه و میدان تحت عنـــوان میدان نظامی، 
میدان دیپلماسی، میدان خدمت و میدان خیابان وجود 
دارد که برای قوی بودن و قوی مانـــدن ایران باید همزمان 
و هماهنگ با یکدیگر عمل کنند و جدا کردن آنها از هم به 
معنی تضعیف ایران است، به روایت چگونگی شکل گیری 
جبهه خیابان پرداخت. به گزارش ایرنا، محمدباقر قالیباف 
روز گذشته و در نشست شورای هماهنگی مجلس، آغاز این 
روند را از اولین ســـاعات بعد از قطعی شدن شهادت رهبر 
شهید انقلاب دانست و گفت: »بلافاصله پیگیر کارها شدیم. 
تلاش کردیم سران قوا را دور هم جمع کنیم و خدا رحمت 
کند شهید لاریجانی را. همه تلاش کردیم که هماهنگی های 
لازم انجام شـــود و در نهایت حدود ســـاعت هشـــت شب 
جلسه تشکیل شد«. قالیباف سپس با بیان اینکه »در آن 
جلسه درباره زمان اعلام خبر شهادت تصمیم گیری کردیم 
و جمع بندی این بود که ساعت هشت صبح روز بعد، خبر را 
اعلام کنیم، اما حدود ساعت دوازده و نیم شب، رسانه های 
خارج از کشور خبر شهادت را منتشـــر کردند«، افزود: »در 
آن شرایط دیگر دسترســـی به همه دوستان ممکن نبود. 
حدود ساعت یک یا یک و نیم بامداد، من و آقای لاریجانی 
دوباره با هم ارتباط برقرار کردیم...اعضای مجمع و شورای 
مربوطه باید از سحر برای انجام هماهنگی ها و رأی گیری های 
لازم در دســـترس قرار می گرفتند تا روند قانونی طی شود 
و تا ساعت هشـــت صبح، هم خبر شـــهادت اعلام شود و 
هم ساختار جدید رســـمیت پیدا کند. اما وقتی شرایط را 
ارزیابی کردیم، دیدیم اگر با همان برنامه قبلی پیش برویم، 
نمی شود و در نهایت، من و شهید لاریجانی تصمیم گرفتیم 
همان ســـحرگاه و در زمانی که مردم بر ســـر سفره سحری 
بودند، خبر را اعلام کنیم و از مردم بخواهیم به خیابان ها 
بیایند.«رئیس مجلس با اذعان به اینکه »اگر آن تصمیم را 
نمی گرفتیم، احتمال داشت فضای خیابان به شکل دیگری 
پیش برود« و »البته ممکن بود بعداً همه بگویند شـــما دو 
نفر با چه اختیاری چنین تصمیمی گرفتید، اما ما با بررسی 
دقیق شرایط امنیتی و ارزیابی ده ها عامل مختلف به این 
جمع بندی رسیدیم که باید همان لحظه تصمیم بگیریم«، 
افزود: »واقعاً معتقدم که این ملت مبعوث شدند، امروز هم 
تأکید می کنم که میدان خیابان، میدان خدمت، میدان 
دیپلماســـی و مذاکره و میدان نظامی، همگی باید در کنار 
یکدیگر باشند. این میدان ها باید مکمل یکدیگر باشند، 
خدا را شاهد می گیرم که در تمام این حدود ۱۵۰ روز، از پایان 
جنگ دوازده روزه تا امروز، از پیگیری مســـائل مهم مربوط 
به این چهار جبهه، لحظه ای درنگ نکرده ام«. قالیباف در 
بخش دیگری از ســـخنانش در نشست شورای هماهنگی 
مجلس با تأکید بر اینکه »موضوع اصلی امروز، قوی شدن 
ایران است« و »در چهار، پنج سال گذشته، بعد از شهادت 
شهید ســـلیمانی تاکنون، تمرکز امام شهید و رهبر معظم 
انقلاب بر »ایران قوی« بوده است«، گفت: »یکی از شروط 
اصلی این قوی شـــدن، وحدت حول محور ولایت اســـت. 
ما مســـئولان در درجه اول باید بســـط ید برای ولایت فقیه 
ایجاد کنیم اگر می خواهیم ایران قوی داشـــته باشیم باید 
از این نقطه شروع شـــود«. رئیس مجلس طی کردن این 
مسیر را منوط به تثبیت پیروزی در جنگ پیش رو دانست 
و درباره مختصات این پیروزی و چگونگی تثبیت آن تصریح 
کرد: »برای این پیروزی، کشور باید به آینده امیدوار باشد، 
چشم انداز روشنی داشته باشـــد و از یکپارچگی و وحدت 

برخوردار باشد«. 

جنگ بر 
اقتصاد اثر 

می گذارد و 
اولین اثر آن، 

صعودی شدن 
روند تورم 

است.علاوه بر 
شرایط جنگ 
نظامی، کشور 

با محاصره 
اقتصادی هم 

مواجه است 
که خسارت 

آن کمتر از 
جنگ نظامی 

نیست. با این 
حال، دولت 

از مسیرها 
و راه های 

مختلف تلاش 
می کند آثار 

این محاصره 
اقتصادی را 

کاهش دهد و 
تا حد زیادی 
هم تا کنون 
موفق بوده 

است

هوشنگ بازوند، معاون وزیر راه و شهرسازی و استاندار پیشین از اولویت های دولت برای دو سال پیش رو می گوید

حفظ سرمایه اجتماعی با رویکرد بهبود معیشت و کنترل تورم
گرانی ها تا حد زیادی ناشی از جنگ و تبعات اقتصادی آن است

دو ســـال از آغاز فعالیت دولت مســـعود 
پزشـــکیان، موســـوم به »دولـــت وفاق«، 
می گـــذرد؛ دولتی کـــه از اولیـــن ماه های 
فعالیت خود با دو جنگ تحمیلی مواجه 
شـــد و در یکی از حســـاس ترین مقاطع 
کشـــور، مســـئولیت اداره امور را بر عهده 
گرفت. با ایـــن حال، به اعتقاد بســـیاری 
از کارشناســـان، دولت تاکنون توانســـته 
اســـت با وجود شرایط دشـــوار، مدیریت 
امور کشـــور را حفظ کـــرده و بخش قابل 
توجهـــی از چالش هـــا را کنتـــرل کنـــد؛ 
هرچند مسائلی همچون ناترازی ها، تورم 
و پیامدهای جنگ همچنان از مهم ترین 
دغدغه های پیش روی کشـــور به شـــمار 
می رونـــد. در همین چارچـــوب، معاون 
اول رئیس جمهوری از دانشگاه ها، مراکز 
پژوهشی و دستگاه های اجرایی خواسته 
است با در نظر گرفتن اولویت های کشور، 
برنامه ای برای دو سال باقی مانده فعالیت 
دولت تدوین کنند. اما ایـــن برنامه باید 
بر چه محورهایی اســـتوار باشد و شرایط 
جنگی تا چه اندازه بر تعیین این اولویت ها 
و تدویـــن برنامه ها اثرگـــذار خواهد بود؟ 
ایـــن ســـؤال ها را بـــا هوشـــنگ بازونـــد، 
استاندار پیشین لرســـتان و کرمانشاه در 
میان گذاشته ایم. بازوند در حال حاضر 
مدیرعامل شـــرکت ســـاخت و توســـعه 

زیربنا های حمل و نقل کشور است.
 

اخیراً معاون اول رئیس جمهور، 
خطاب به دانشگاهیان، مراکز 

تحقیقاتی و دستگاه های اجرایی 
دستور دادند که برای دو سال 

باقی مانده عمر دولت چهاردهم 
برنامه ای دو ساله آماده کنند. 

شما این دستور را ناظر بر چه 
موضوعی می بینید و فکر می کنید 

چه مواردی در این برنامه دو ساله 
باید اولویت داشته باشد؟

به نظـــرم این دســـتور آقای عـــارف ابتکار 
خوبی است. اینکه آمده اند از دانشگاهی ها 
و مراکـــز تحقیقاتـــی خواســـته اند کـــه 
پیشـــنهادهای خود را برای دوســـال باقی 
مانده دولت تدوین کنند، ناظر بر اهمیت 
تخصص گرایی و توجه دولت به استفاده 
از دیدگاه های نخبگان و مراکر کارشناسی 
و تحقیقاتـــی است.یک ســـری نخبگان و 
افراد دانشگاهی هســـتند که دغدغه مند 
هستند و دارای دیدگاه علمی که می توانند 
برای کشـــور مفید باشند. مطمئن باشید 
اگر دانشگاهیان پای توسعه کشور بیایند، 
حتماً ســـرعت توسعه بیشـــتر می شود و 
اصطکاک مسیر توسعه کمتر خواهد شد. 
این موضوع کاملاً روشـــن اســـت. اما اگر 
بخواهم نظر شـــخصی خودم را بگویم، به 
نظرم در این دو سال، شاید اولویت اول، 
حفظ ســـرمایه اجتماعی در کشور باشد. 
البته حفظ ســـرمایه اجتماعی مســـتلزم 
بهبود معیشـــت مردم اســـت؛ یعنی باید 
بتوانیم معیشـــت مردم را سامان دهیم. 
معیشـــت مردم هم حتماً بایـــد از طریق 
کنترل تورم بهبود پیـــدا کند، هرچند این 
اتفاق به راحتی رخ نمی دهـــد. بعد از هر 

جنگی، معمـــولاً تورم یـــک روند صعودی 
پیدا می کند. نمی توان گفت که کل تورم 
کشور ناشـــی از جنگ در کشور است، اما 
به هر حال تـــورم در شـــرایط جنگی روند 
افزایشی پیدا می کند و امسال هم شرایط 
مقداری سخت تر است. بنابراین، دولت 
باید موضوع حفظ ســـرمایه اجتماعی را 
با رویکـــرد بهبود معیشـــت و کنترل تورم 
در دســـتور کار خود قرار دهـــد. بعد از آن 
هم به نظر مـــن، دولت در این دو ســـال 
چاره ای نـــدارد جز اینکـــه بازســـازی را در 
اولویت قـــرار دهد. بالاخـــره بخش های 
زیادی از کشور در جنگ آسیب دیده اند؛ 
چه ساختمان ها، چه تأسیسات نظامی و 
چه زیرساخت ها که خسارت های فراوانی 
دیده اند. بنابراین ناچارند بازســـازی را در 
اولویـــت بعدی قـــرار دهند. یعنـــی بعد از 
حفظ سرمایه اجتماعی، بهبود معیشت 
مردم و کنتـــرل تورم، به نظـــر من دولت 
باید موضوع بازسازی را مدنظر قرار دهد. 
هر چند من معتقدم کـــه دولت، با وجود 
این شرایط سخت، هنوز سازندگی را رها 
نکرده است. همچنان پروژه های عمرانی 
بســـیار خوبی را اجرا می کند و به نظر من 
کار فوق العاده ای انجام می دهد. اگر تاریخ 
جنگ هـــا را مطالعه کنیـــد، می بینید هر 

کشوری که دچار جنگ می شود، معمولاً 
خیلی راحت پروژه های عمرانی را تعطیل 
می کند، اما این دولت انصافاً با وجود همه 
مشـــکلات، همچنان کارهای سازندگی را 
ادامه می دهد. در حوزه کاری خود ما، یعنی 
بحث کریدورها، دولت آقای پزشـــکیان 
از همـــان ابتـــدا روی توســـعه کریدورها 
وقت گذاشت و شاید یکی از اصلی ترین 
اولویت های دولت همیـــن موضوع بود. 
در این جنگ هم دیدیم که دشمن، بعد 
از تأسیســـات نظامی، به ســـراغ تخریب 
کریدورها، پل ها و زیرساخت های مرتبط 
رفت. بنابراین به نظـــر من، این اقدامات 
باید همچنان در اولویت دولت باشـــد و 

انصافاً هم در دستور کار آن قرار دارد.

با توجه به اینکه کشور همچنان 
در شرایط جنگی قرار دارد، این 

مؤلفه تا چه اندازه بر مباحثی که 
مطرح کردید، از جمله معیشت، 

ناترازی ها و بازسازی، اثرگذار 
است؟

قطعا اثرگذار است و چاره ای وجود 
نـــدارد و باید کار انجام شـــود. 

علیرغم اینکـــه هنوز جنگ 
تمام نشـــده اســـت، دولت 

گفت وگو

الهام یوسفی
گروه سیاسی

عیار آدم ها را بایـــد در بزنگاه ها ســـنجید. تا وقتی 
اوضاع عادی است، بسیاری از فضیلت ها و ضعف ها 
پشت نظم روزمره، تشـــریفات اداری و عادت های 
معمول پنهان می مانند؛ اما بحران، پرده ها را کنار 
می زند. حکایـــت شـــناخت آدم ها در ســـفر نیز از 

همین روست؛ البته سفرهای دشوار و نه لوکس، 
تا مشخص شود هر کسی چند مرد حلاج است. دو 
جنگ اخیر برای مردم ایران دقیقاً چنین بزنگاهی 
بود. مقطعی که مردم را بیش از همیشه، همسفر 
یک کشـــتی سرنوشت ساخت. سیاســـتمداران و 
رهبران سیاسی نیز در این روزهای سخت بیش از 
روزهای آرام شناخته شدند. جایی که روشن شد 
چه کسانی توان تصمیم گیری در شـــرایط ابهام را 
دارند، چه کسانی مسئولیت می پذیرند، چه کسانی 
اسیر هیجان می شـــوند، چه کســـانی ماهیگیری 
می کنند و چه کسانی می توانند میان شجاعت )و 
نه تهور(، عقلانیت )و نه جبن(، اجماع سازی )و نه 

یکدست سازی یا همرنگ جماعت شدن( تعادل 
برقرار کنند. اندر بلای ســـخت پدیـــد آید فضل و 

بزرگمردی و سالاری )رودکی(.
مسعود پزشکیان از جمله کسانی بود که شاید در 
شرایط عادی، بسیاری از ویژگی های مدیریتی اش 
چندان به چشم نمی آمد؛ اما بحران، ظرفیت های 
دیگری از او را نمایان کـــرد. در روزهایی که فضای 
عمومی مســـتعد غلبه احساســـات، شـــعارزدگی 
و تصمیم های شـــتاب زده بود، او کوشـــید مســـیر 
عقلانیت را ترک نکنـــد، از افتـــادن در دام افراط 
و تفریط بپرهیـــزد و میـــان اقتـــدار، واقع گرایی و 
امیدآفرینـــی تعـــادل برقـــرار کند. به گمـــان من، 
مهم تریـــن ویژگـــی او در ایـــن دوره، »اعتـــدال 
اعتمادساز« بود؛ اعتدالی که نه از سر محافظه کاری، 
بلکه برخاسته از شجاعت بود؛ شجاعتی که خود 
را در پرهیز از تصمیم های نمایشی و ایستادگی بر 

تصمیم های دشـــوار اما ضروری نشان می دهد. او 
به جای آنکه اسیر تشریفات و مناسک اداری شود 
یا به هیجان عمومـــی تن دهد، بیـــش از هر چیز 
بر کار کارشناســـی، عقلانیت عملی و حل مســـأله 
تکیه کـــرد. او فراتـــر از انتظار بســـیاری از ناظران، 
ظرفیت هـــای خوبی از یـــک مقام ارشـــد اجرایی 
باعرضـــه با همـــه ضعف هـــای ســـاختاری موجود 
را نشـــان داد. ایـــن تجربه نشـــان داد که ســـرمایه 
اصلی پزشـــکیان نه فن خطابه است و نه بازیگری 
سیاسی؛ بلکه صداقتی است که حتی منتقدانش 
نیز به دشـــواری می توانند آن را انکار کنند. همین 
صداقت، در کنار ایران دوســـتی، ساده زیســـتی و 
روحیه مسئولیت پذیری، به او امکان داد در روزهای 
سخت، اعتماد بخش مهمی از جامعه را حفظ کند 
و فراتر از انتظار بسیاری از ناظران ظاهر شود. البته 
هیچ رئیس جمهوری در ایران »همه کاره« نیســـت 

و پزشـــکیان نیز از این قاعده مســـتثنی نیســـت. 
اما هنر سیاســـتمدار، تنها در میـــزان اختیاراتش 
سنجیده نمی شود؛ بلکه در نحوه استفاده از همان 
اختیارات نیز هســـت. او نشـــان داد کـــه حتی در 
تنگنای محدودیت های داخلی و فشارهای خارجی 
نیز می توان از منافع ملی، عقلانیت و کرامت مردم 
دفاع کـــرد، بی آنکه بـــه دام ماجراجویی یا انفعال 
افتاد. جامعه ای که نتواند عملکرد سیاستمداران 
را در بزنگاه هـــا منصفانه ببیند و دربـــاره آن داوری 
کند، به تدریـــج معیارهای خود را برای تشـــخیص 
سره از ناسره از دســـت خواهد داد. نقد منصفانه 
ضروری است، اما قدرشناسی منصفانه نیز بخشی 
از فرهنگ سیاسی سالم است. اگر خوبی ها دیده 
نشـــوند، انگیزه ای برای تکرار آنها باقی نمی ماند و 
اگر همه چیز یکســـان دیده شـــود، سیاست نیز از 

فضیلت تهی خواهد شد.

پزشکیان را چگونه ارزیابی کنیم؟ 

‌بزنگاه‌ها عیارسنجی‌در
یادداشت

حسین نورانی نژاد
قائم مقام دبیرکل حزب اتحاد ملت 



قدرت دیپلماتیک، توانمندی های فناورانه 
و مشروعیت بین المللی تشکیل می شود.
اتکا به برداشت دوم، زمینه ساز شکل گیری 
الگـــوی موفق تری از حکمرانی و سیاســـت 
خارجی اســـت زیـــرا ایـــن رویکـــرد، قدرت 
ملـــی را حاصـــل هم افزایـــی مجموعه ای از 
ظرفیت های کشـــور می داند نه صرفاً برتری 

در یک حـــوزه خاص. 
می رســـد  نظـــر  بـــه   ، مبنـــا همیـــن  بـــر 
رویکـــرد دولـــت آقای پزشـــکیان، شـــخص 
رئیس جمهـــوری و وزیـــر امـــور خارجـــه نیز 
بیش از هر چیز بر چنیـــن تعریفی از قدرت 
اســـتوار اســـت؛ تعریفی کـــه بـــر بهره گیری 
هم زمان از ظرفیت های نظامی، اقتصادی، 
دیپلماتیک، فناورانه و سیاسی برای تأمین 
منافـــع ملی تأکیـــد دارد. در این چارچوب، 
رویکـــرد دولـــت و وزارت امـــور خارجـــه را 
می توان مبتنـــی بر پذیرش ابعـــاد مختلف 
قـــدرت و تـــاش برای ایجـــاد تـــوازن میان 

اضاع مختلـــف آن ارزیابـــی کرد.
در همیـــن راســـتا، پیـــش از آغـــاز جنـــگ 
رمضـــان، آقـــای عراقچـــی در جلســـه ای با 
حضور جمعـــی از دیپلمات هـــا و مقام های 
نظامـــی تأکیـــد کـــرده بودنـــد کـــه »شـــما 
خودتـــان را برای جنگ آمـــاده کنید و ما نیز 
حداکثر تاش خود را در عرصه دیپلماســـی 

انجام خواهیـــم داد.« 
این رویکرد در جهت تقویت ارکان مختلف 
حاکمیـــت ملـــی در جهـــت نیل بـــه منافع 
ملی ارزیابی می شـــود. اهمیت این رویکرد 
از آن جهـــت اســـت کـــه تجربه بســـیاری از 
کشـــورهای موفق نشـــان می دهـــد قدرت 
پایـــدار، نه بر پایـــه یک مؤلفه منفـــرد، بلکه 
بر اســـاس ترکیبـــی متـــوازن از مؤلفه های 

مختلف قـــدرت شـــکل می گیرد.

 دیپلماسی 
ابزار اعمال قدرت نه جایگزین آن

در ادبیات روابط بین الملل، دیپلماسی یکی 
از ابزارهای اعمال قدرت است، نه جایگزین 
آن. بنابرایـــن تمرکـــز صـــرف بر دیپلماســـی 
یا تـــوان نظامـــی هـــر دو به سیاســـت گذاری 
نادرســـت منجـــر می شـــوند. دیپلماســـی و 
قدرت میدانی دو مؤلفه مکمل اند که مانند 
دو بـــال هواپیما تنها در صـــورت هماهنگی و 
هم افزایـــی می توانند منافع ملـــی را تأمین 
کننـــد. حذف یـــا تضعیف هر یـــک، کارآمدی 
می دهـــد.  کاهـــش  را  خارجـــی  سیاســـت 
تجربه کشـــورهای موفق نیز نشـــان می دهد 
دیپلماســـی بدون پشـــتوانه قدرت میدانی، 
تـــوان تحقق اهداف خـــود را نـــدارد و قدرت 
نظامی نیز بدون دیپلماسی، قادر به تبدیل 
دستاوردهای میدانی به نتایج پایدار سیاسی 
نیست. ازاین رو، سیاســـت خارجی کارآمد بر 
توازن و هماهنگی میان همه ابزارهای قدرت 
استوار است. یک نظام حکمرانی هوشمند، 
به جای ترجیح یک مؤلفـــه بر دیگری، هر دو 
را هم زمـــان تقویـــت می کند تا بـــا بهره گیری 
حداکثری از ظرفیت های کشور، قدرت ملی 
و تـــوان تأمین منافع در عرصـــه بین المللی 

افزایش یابد.

انسجام داخلی؛ پشتوانه قدرت ملی
در کنـــار ایـــن دو مؤلفه، ضلع ســـوم قدرت 
ملـــی، یعنـــی انســـجام داخلـــی، از اهمیتی 
اســـت. وجـــود  برخـــوردار  تعیین کننـــده 
اختاف نظر و طـــرح دیدگاه های متفاوت در 
هـــر جامعه ای امری طبیعـــی و حتی ضروری 
اســـت و نقـــد سیاســـت ها و عملکردهـــا نیز 
بخشـــی از پویایی نظام حکمرانی به شـــمار 
مـــی رود. با ایـــن حال، ضروری اســـت میان 

»نقـــد ســـازنده« و هـــر آنچـــه می توانـــد بـــه 
تضعیف انســـجام اجتماعی بینجامد، تمایز 
روشنی وجود داشته باشـــد. بر این اساس، 
از یـــک ســـو بایـــد بســـتر نقـــد و گفت وگوی 
کارشناســـانه همواره فراهم باشـــد و از سوی 
دیگـــر، حفظ انســـجام ملی به عنـــوان یکی 
از ارکان قدرت کشـــور مورد توجه قرار گیرد. 
انســـجام داخلی و به ویـــژه همگرایی میان 
نخبگان، پشـــتوانه ای اساسی برای کارآمدی 
هر دو مؤلفه دیگر، یعنی دیپلماسی و قدرت 
ســـخت، محســـوب می شـــود. بدون وجود 
این ســـرمایه اجتماعی، بهره گیـــری مؤثر از 
ظرفیت هـــای دیپلماتیـــک و نظامـــی نیز با 
محدودیـــت و چالش مواجه خواهد شـــد.

ضرورت دیپلماسی همه جانبه
از  راهبـــرد مطلـــوب بـــرای کشـــور، عبـــور 
دوگانه ســـازی میان »دیپلماسی« و »میدان« 
و پرهیز از تقابل ســـازی میـــان این دو مؤلفه 
اســـت. آنچه می تواند منافع ملی را به شکل 
مؤثرتری تأمین کند، اتخاذ رویکردی مبتنی 
بر »دیپلماسی همه جانبه« است؛ رویکردی 
که در آن، تقویت تـــوان دفاعی و بهره گیری 
از ظرفیت هـــای مذاکره به صـــورت هم زمان 
و مکمـــل یکدیگر دنبال می شـــوند، نه آنکه 
به عنـــوان دو مســـیر رقیب در برابـــر هم قرار 
گیرند. تجربه تاریخی نیز نشـــان می دهد که 
هرچنـــد جنگ ها در میدان آغـــاز و مدیریت 
می شـــوند، اما پایان آنها در نهایت از مســـیر 
دیپلماســـی رقـــم می خـــورد. از ایـــن منظر، 
دیپلماســـی حلقـــه تکمیل کننـــده تحولات 
میدانی اســـت؛ عرصه ای که دســـتاوردهای 
حاصـــل از میدان را تثبیت کـــرده و آنها را به 
منافع پایدار سیاســـی، راهبردی و اقتصادی 

می کند. تبدیل 

یکـــی از مهم تریـــن پیش نیازهـــای تحلیل 
صحیـــح سیاســـت خارجـــی، بازنگـــری در 
تعاریـــف و مفاهیم رایج در فضای سیاســـی 
کشور و نگاه به مســـائل بر پایه مبانی علمی 
و تخصصـــی اســـت. یکـــی از چالش هایی 
کـــه در ســـال های اخیـــر در ایـــران شـــکل 
گرفته، ایجاد دوگانه ای میان »دیپلماســـی« 
و »میدان« اســـت؛ در حالی کـــه در ادبیات 
علمـــی روابـــط بین الملـــل و همچنین در 
تجربـــه سیاســـت ورزی کشـــورهای موفق، 
چنین تقابلی میان این دو حوزه مشـــاهده 
نمی شـــود. در الگوهای موفـــق حکمرانی، 
دیپلماســـی و توان میدانی نه تنهـــا در برابر 
یکدیگر قرار نمی گیرند، بلکـــه به عنوان دو 
مؤلفه مکمل، در خدمـــت تحقق اهداف و 
منافـــع ملی عمل می کننـــد. تبدیل این دو 
به رقیـــب یکدیگر و القای این تصور که یکی 
الزامـــاً به تضعیـــف دیگری منجر می شـــود، 
می تواند آثار زیانباری بر سیاســـت خارجی و 

قـــدرت ملی کشـــور بر جـــای بگذارد.
موفقیت در سیاست خارجی زمانی حاصل 
می شـــود که ســـه مؤلفه اصلی قدرت ملی، 
یعنی انســـجام داخلی، قدرت دیپلماسی و 
توان نظامی، در کنار یکدیگر و در چارچوبی 

متـــوازن عمـــل کنند. این ســـه ضلـــع باید 
یکدیگر را تقویت کنند و هیچ یک جایگزین 
دیگـــری تلقی نشـــود. هـــرگاه یکـــی از این 
مؤلفه هـــا به شـــکلی نامتوازن رشـــد کند یا 
ارتبـــاط متعادلی با دو مؤلفه دیگر نداشـــته 
باشـــد، کلیت ســـازه قدرت ملـــی در معرض 

آســـیب قرار خواهد گرفت.
از همیـــن رو، هنـــر حکمرانی در آن اســـت 
که میـــان ایـــن ســـه مؤلفـــه تقابـــل ایجاد 
نشـــود، بلکه با جانمایی صحیـــح و تعریف 
دقیق کارکرد هـــر یـــک، از ظرفیت های آنها 
به صـــورت مکمـــل و هم افـــزا بهـــره گرفتـــه 
شـــود. ایجاد تعادل میان انســـجام داخلی، 
دیپلماســـی و قدرت نظامی، شـــرط ضروری 
شـــکل گیری یک سیاســـت خارجی کارآمد و 

تأمین کننـــده منافع ملی اســـت.

دیپلماسی نفی میدان است؟
بـــه  انتقادهایـــی کـــه نســـبت  از  بخشـــی 
ح می شـــود، ریشـــه در  دیپلماســـی مطـــر
نگرانی از تکرار تجربه های ناموفق گذشته و 
هزینه هایی دارد که کشـــور در برخی مقاطع 
متحمل شـــده اســـت. بـــا این حـــال، این 
نگرانی هـــا نباید به معنای نفی دیپلماســـی 
یا ایجاد محدودیت برای آن باشـــد. رویکرد 
صحیح آن اســـت که با بازخوانی تجربه های 
پیشین، نقاط ضعف، ابهام ها و کاستی های 
موجـــود شناســـایی و برطـــرف شـــوند و از 
درس هـــای تاریخـــی بـــرای ارتقـــای کیفیت 

دیپلماســـی بهره گرفته شـــود.
بـــر همیـــن اســـاس، ضروری اســـت کـــه در 

مراحل بعدی، مذاکرات با دقت، هوشیاری 
و آمادگی بیشتری دنبال شود. ارتقای دانش 
فنی در حـــوزه مذاکره، توجه به ظرافت های 
حقوقی، دقت در به کارگیری واژگان حقوقی 
و به روزرسانی مستمر روش های دیپلماسی، 
بخشی از فرآیندی اســـت که باید به صورت 
دائمی دنبال شود. این موضوع نیز مختص 
ایران نیســـت، بلکه تمامی کشـــورها به طور 
مســـتمر عملکـــرد دیپلماتیک خـــود را مورد 
ارزیابی قرار می دهند، نقاط ضعف را اصاح 
و نقاط قوت را تقویـــت می کنند تا کارآمدی 
سیاســـت خارجی خود را افزایـــش دهند. از 
این منظر، پاســـخ بـــه نگرانی های ناشـــی از 
تجربه های تلخ گذشـــته، نه محدودســـازی 
دیپلماسی، بلکه تقویت و ارتقای آن است. 
دیپلماسی باید از تجربه های پیشین درس 
بگیرد و با بهره گیری از رویکردهای دقیق تر 
و حرفه ای تـــر، توان بیشـــتری بـــرای تأمین 

منافع ملـــی پیدا کند.

 منافع ملی
فراتر از رقابت های سیاسی

بخشـــی از اختاف نظرهای موجـــود را نیز 
می تـــوان در رقابت هـــای سیاســـی داخلی 
جســـت وجو کـــرد. در برخی مـــوارد ممکن 
اســـت ماحظات سیاســـی و رقابت بر ســـر 
آرایـــش آینده قـــدرت، بـــر اولویـــت منافع 
ملـــی ســـایه بیفکنـــد؛ مســـأله ای کـــه طی 
ســـال های گذشـــته یکـــی از چالش هـــای 
سیاســـت داخلـــی ایـــران بـــوده و آثـــار آن 
همچنـــان قابل مشـــاهده اســـت.در کنار 

ایـــن عوامل، بخشـــی از اختاف هـــا نیز به 
تفـــاوت در برداشـــت ها از مفاهیم »امنیت 
ملی« و »قـــدرت ملی« بازمی گـــردد. از این 
رو، ضروری است مبانی نظری این مفاهیم 
بار دیگر مورد بازاندیشی قرار گیرد و درباره 
تعاریف علمی و چارچوب های نظری حاکم 
بر سیاســـت گذاری، اجماع بیشتری شکل 
بگیرد. این گفت وگو باید بیش از گذشـــته 
در فضای اندیشکده ها، دانشگاه ها و میان 
نخبگان گســـترش یابد تـــا درک جامع تری 
از امنیـــت ملی و منافع ملی شـــکل گیرد و 
از نگاه هـــای تقلیل گرایانه بـــه این مفاهیم 

پرهیز شـــود.
تاش برای ارائه تعریفی جامع و چندبعدی 
از امنیت ملی و منافع ملی، ضرورتی است 
که می توانـــد زمینه بهره گیـــری هم زمان از 
تمامـــی ظرفیت های کشـــور را فراهم کند. 
تحقق این هدف نیز مســـتلزم آن است که 
ایـــن مباحث، عاوه بـــر محافل تخصصی، 
در ســـطح تصمیم گیری و فضـــای عمومی 
کشـــور نیز با جدیت بیشـــتری دنبال شود.

 
عبور از نگاه تک بعدی به قدرت ملی

در بحـــث قـــدرت ملـــی نیـــز دســـت کم دو 
برداشـــت متفـــاوت وجـــود دارد؛ در یـــک 
رویکـــرد، قـــدرت عمدتـــاً در تـــوان نظامی 
در  لفه هـــا  مؤ ســـایر  و  می شـــود  خاصـــه 
جایگاهی فرعی قـــرار می گیرند. در مقابل، 
رویکـــرد دوم قـــدرت را مفهومی چندبعدی 
می دانـــد کـــه از مجموعـــه ای از عناصر، از 
جملـــه توان نظامـــی، ظرفیـــت اقتصادی، 

رویکرد دولت 
آقای پزشکیان، 

شخص 
رئیس جمهوری 

و وزیر امور 
خارجه نیز بیش 

از هر چیز بر 
چنین تعریفی 

از قدرت استوار 
است؛ تعریفی 

که بر بهره گیری 
هم زمان از 

ظرفیت های 
نظامی، 

اقتصادی، 
دیپلماتیک، 

فناورانه و 
سیاسی برای 
تأمین منافع 

ملی تأکید دارد

یادداشت

حمزه صفوی
استادیار دانشگاه تهران
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 هفتاد و دومین نشســـت ارکان شورای اطاع رسانی دولت 
بـــه میزبانـــی وزارت امـــور خارجه، بـــا حضور »ســـید عباس 
عراقچی« وزیر امور خارجه، الیاس حضرتی رئیس شـــورای 
اطاع رســـانی دولت، کاظـــم غریب آبادی معـــاون حقوقی 
و بین المللـــی وزارت امـــور خارجـــه، فاطمـــه مهاجرانـــی و 
اســـماعیل بقایی ســـخنگویان دولت و وزارت امور خارجه 

شد. برگزار 
به گزارش ایرنا، در این نشســـت، الیـــاس حضرتی و فاطمه 

مهاجرانـــی از تاش هـــای شـــبانه روزی وزارت امـــور خارجه 
در عرصه های دیپلماســـی رســـمی، حقوقی و بین المللی و 
دیپلماســـی عمومی برای تبیین منطق جمهوری اســـامی 
ایران و دفـــاع از منافع ملی تقدیر کردند و آمادگی شـــورای 
اطاع رســـانی دولـــت را برای کمـــک به تبیین دســـتاوردها 
و بررســـی مباحـــث و چالش هـــای سیاســـت خارجی اعام 
کردنـــد. وزیر امـــور خارجـــه، آخریـــن روندهـــای مرتبط با 
مســـائل مهم سیاســـت و روابـــط خارجی و تحـــولات بعد از 

یادداشـــت تفاهم خاتمه جنگ و نقض عهـــد مکرر و تجاوز 
نظامـــی آمریکا علیـــه ایران، تاش هـــا و اقدامات دســـتگاه 
سیاســـت خارجی برای اســـتفاده از ابزار دیپلماســـی جهت 
صیانـــت از منافع ملـــی و رایزنی هـــای صورت گرفتـــه برای 
تنظیـــم ســـازوکارهای عملیاتـــی بـــا همکاری عمـــان جهت 

مدیریـــت تردد کشـــتیرانی در تنگـــه هرمز را تشـــریح کرد.
عراقچی با اشـــاره بـــه تاش مضاعـــف وزارت امـــور خارجه 
بـــرای پیشـــبرد منافـــع عالیه کشـــور در چارچـــوب تدابیر و 

رهنمودهای رهبر انقاب و دســـتورالعمل های شورای عالی 
امنیـــت ملـــی، عرصه رســـانه را بخشـــی از جنـــگ تحمیلی 
آمریکایی-صهیونیســـتی دانســـت و نقـــش رســـانه ها برای 
ارائـــه روایت حقیقـــی از دفـــاع مقـــدس ایرانیـــان در برابر 
تجاوز وحشـــیانه دشـــمن و نیز حفـــظ و تقویت انســـجام و 
همبســـتگی ملی را بســـیار کلیدی خوانـــد. در ادامه، کاظم 
غریب آبادی معاون حقوقی و بین المللی وزارت امور خارجه 
ابعاد گوناگون »کنوانســـیون وضعیـــت حقوقی دریای خزر« 
و اهمیـــت آن برای صیانت از امنیت و منافـــع ملی ایران در 
دریای خـــزر را تبیین کرد. در پایان این نشســـت، وزیر امور 
خارجه به پرســـش های شـــرکت کنندگان درباره موضوعات 

مختلف سیاســـت خارجی و دیپلماســـی پاسخ داد.

 وزیر امور خارجه در نشست ارکان شورای اطلاع رسانی دولت:
رسانه ها در روایت دفاع مقدس ایران نقش بی بدیلی داشتند
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ترامـــپ دیـــروز در گفت و گـــوی بامـــدادی اش کـــه در آن از اســـتقامت 
ایرانیان ابراز شـــگفتی کـــرده بود، در بخشـــی از صحبتش در پاســـخ به 
ســـؤال خبرنگاران گفتـــه بود، اســـرائیل از گفت و گوهای قاهـــره و طرح 
خلع ســـاح حماس بسیار خوشحال اســـت. جدا از ســـکوت نتانیاهو 
و دفتـــرش و مخالفت هـــای علنی برخی شـــخصیت های مخالف مانند 
لاپیـــد و ایزنکوت و برخی اعضـــای کابینه مثل بن گویر و اســـموتریچ، در 

ادامه واکنش رســـانه های عبـــری را مـــرور می کنیم.
»شـــکاف میان طرح هیـــأت صلح و بیانیـــه حماس« این تیتری اســـت 
که شـــبکه 14 عبری که نزدیک به نتانیاهوســـت برای بررســـی حواشـــی 
و واکنش ها حـــول گفت و گوهای قاهره میان حمـــاس و میانجیگران با 
شـــورای صلح غزه انتخاب کرده اســـت. در این گزارش این سؤال مطرح 
شـــده که عقب نشـــینی ارتش اســـرائیل از نوارغزه پیش از خلع ســـاح 
اســـت یا پس از آن؟ ســـؤالی که با آن بر بد بودن توافـــق و دادن امتیاز به 
حماس تأکید کرده اســـت. اســـرائیل هیوم هم با ذکر این نکته که طبق 
طرح، توافق شامل ســـاح های پلیس، ساح های ســـنگین، تونل ها و 
سایت های تولید و همچنین ساح های شخصی مربوط می شود، گفته 
انتظار می رود ماه ها این فرآیند طول بکشـــد و ســـؤال اصلی این است که 
ناظر این طرح و تحویل گیرنده ســـاح ها، اگر دولت تکنوکرات غزه است 
چه تضمینی بر موفقیت و معیاری برای ســـنجش آن وجود دارد. اسرائیل 
هیـــوم با مروری بر گذشـــته، نتیجه گرفته حماس از هـــر آتش بس برای 

بازیابی قدرت اســـتفاده کرده و خواهد کرد.
هاآرتـــص که چپ گراســـت، بر جنبه دیگری از طرح دســـت گذاشـــته و 
آن هـــم با بدبینی به طرح نگریســـته و این چالش را مطرح کرده اســـت 
کـــه: »صرف نابودی نظامی حماس به تنهایی راه حل پایدار نیســـت. اگر 
ساختار حکمرانی جدید و بازسازی اقتصادی همزمان ایجاد نشود، خلع 
ســـاح به تنهایی دوام نخواهد داشـــت. هر توافق باید بـــا یک چارچوب 

سیاســـی برای آینده غزه همراه باشد.«
 کانـــال 12 و کان عبـــری کـــه رویکرد عمومی تـــری دارنـــد، در گفت و گو یا 
یادداشـــت هایی با شـــخصیت های امنیتی ســـؤالات جـــدی ای مطرح و 
ســـعی کردند همـــه چیـــز را در ابهام نگه دارند: »چه کســـی ســـاح های 
حماس را تحویل می گیرد؟ آیا همه گروه ها، از جمله جهاد اســـامی، نیز 
خلع ساح می شـــوند؟ اگر بخشـــی از نیروهای حماس از تحویل ساح 
خودداری کنند، چه ســـازوکاری برای اجرای توافق وجـــود دارد؟ آیا نیروی 
بین المللی اختیار اســـتفاده از زور برای اجرای توافق را خواهد داشت؟!«

در مجمـــوع بـــا مـــرور رســـانه های چـــپ و راســـت اســـرائیل می تـــوان 
جمع بندی کرد که هیچ خوشـــبینی، حـــس پیروزی یا دســـتاورد دیده و 
حتی القا نمی شـــود! برخاف آنچه در برخی رســـانه های فارســـی بازتاب 
یافته است. جامعه اســـرائیلی به خوبی می داند که حماس با این روند و 
بیانیه ها خلع ساح نمی شـــود. با آنکه نگرانی از تکرار 7 اکتبر همچنان 

در بدنه امنیتی و جامعه اســـرائیلی زنده اســـت.

واکنش رسانه های عبری به توافق حماس:
 سکوت و ابهام

محمد محسن فایضی
کارشناس مسائل فلسطین

بدون روتوش

عملکرد 
آمریکا در 

این جنگ 
این تصور 
را تقویت 

کرده است 
که ایالات 

متحده به 
جای اینکه 

عامل ثبات 
جهانی 

باشد، به 
یک عامل 

غیرقابل 
پیش بینی 

در ایجاد 
بی نظمی 

جهانی 
تبدیل

شده است

از دید متحدان آمریکا، جنگی که رئیس جمهور 
ترامـــپ علیه ایران آغـــاز کرده و اکنـــون وارد ماه 
ششم شـــده اســـت، به نظر می رســـد به سمت 
یک شکســـت راهبـــردی پیش مـــی رود. اهداف 
ترامـــپ همچنـــان محقـــق نشـــده اند و ارتـــش 
آمریکا بـــا کمبـــود برخـــی تجهیـــزات و مهمات 
کلیدی روبه رو شـــده اســـت؛ تجهیزاتی که برای 
حفظ توانایی عملیات جهانی بـــه آنها نیاز دارد.

در حـــال حاضر ایـــران همچنان مقـــاوم به نظر 
می رســـد. بـــا اینکـــه برنامه هـــای هســـته ای و 
موشـــک های بالســـتیک آن آســـیب دیده انـــد، 
امـــا نابـــود نشـــده اند و تنگـــه هرمـــز در عمـــل 
تحت کنتـــرل ایران قـــرار دارد. این جنگ باعث 
شـــده هم آمریـــکا و هـــم اســـرائیل در موقعیت 
ضعیف تـــری قرار بگیرنـــد و اکنون هـــر دو طرف 

یکدیگـــر را مســـئول ایـــن وضعیـــت می دانند.
نه تنهـــا  ن  یـــرا ا ی  هـــا د پهپا و  شـــک ها  مو
رفت وآمـــد در تنگـــه هرمـــز را محـــدود کرده اند 
و بـــه زیرســـاخت های اقتصـــادی تولیـــد انرژی 

متحدان آمریکا آســـیب زده انـــد، بلکه همچنان 
پایگاه هـــای آمریکایـــی در سراســـر خاورمیانه را 
تهدید می کنند و باعث کشـــته یا زخمی شـــدن 

نیروهـــای آمریکایـــی شـــده اند.
تحلیلگـــران می گویند بـــا تغییر مـــداوم اهداف 
ترامـــپ، واشـــنگتن هـــم از نظـــر نظامـــی و هم 
دیپلماتیک در حال از دســـت دادن اعتبار خود 
اســـت. به گفتـــه آنها، عملکـــرد آمریـــکا در این 
جنگ این تصور را تقویت کرده اســـت که ایالات 
متحده به جای اینکه عامل ثبات جهانی باشد، 
به یـــک عامـــل غیرقابـــل پیش بینـــی در ایجاد 

بی نظمی جهانی تبدیل شـــده اســـت.
جنگ ممکن است مسیرهای دیگری پیدا کند، 
امـــا تا اینجا نتیجـــه آن »یک شکســـت راهبردی 
و یـــک شرمســـاری« بـــوده اســـت؛ ایـــن را رابین 
نیبلت، مدیر پیشـــین اندیشـــکده چتم هاوس 
در لندن گفت. او افـــزود: »برای متحدان آمریکا 
و کشـــورهایی کـــه بـــرای امنیت خود بـــه ایالات 
متحده تکیـــه دارند، این اتفاق تأییدی اســـت بر 

اینکه نمی توان بـــه آمریکا اعتمـــاد کرد.«
متحـــدان اروپایـــی آمریکا وعـــده ترامـــپ برای 
تصـــرف گرینلنـــد از یـــک کشـــور عضـــو ناتـــو و 
همچنین تهدیدهـــای او برای تـــرک این ائتاف 

در صورتی که ســـایر متحدان اهـــداف هزینه کرد 
دفاعی او را برآورده نکنند، به یاد دارند. متحدان 
خاورمیانـــه ای آمریکا نیـــز می بینند کـــه امنیت 
خودشـــان بـــه دلیل ایـــن جنگ تضعیف شـــده 
اســـت؛ حتی اگر آنها آن قدر به واشنگتن وابسته 
باشـــند که نتوانند همکاری های امنیتی خود را با 

ایـــالات متحده کنـــار بگذارند.
امـــا آنهـــا از همین حـــالا در حـــال ایجـــاد توازن 
جدید هســـتند؛ یعنی به دنبال بازســـازی روابط 
با ایـــران و بهبود روابـــط با اروپا، چین و روســـیه 
هســـتند. این موضوع را علی واعظ، مدیر پروژه 

ایـــران در گـــروه بین المللی بحـــران، بیان کرد.
 نیبلت گفت بســـیاری از کشورها از نظم جهانی 
موجـــود ناراضـــی بودند، اما دســـت کم یک نظم 

مشـــخص وجود داشت.
او گفت: »اکنـــون آمریکا خود را به عنوان نیرویی 
بـــرای ایجـــاد بی نظمـــی تثبیـــت کرده اســـت و 
همه کشـــورها از ایـــن موضـــوع درس می گیرند 
و تاش می کنند کمتر به آن وابســـته باشـــند.« 
او افـــزود: »هیچ کس نمی خواهد تحت ســـلطه 
یک سیاســـت خارجی رفت وبرگشتی و بی ثبات 
قـــرار بگیـــرد کـــه محدودیت هـــای خـــودش را 
نمی شناســـد؛ و ایـــن یـــک شکســـت راهبـــردی 

اســـت.« واعـــظ بـــه تحـــولات اخیر دیگـــری نیز 
اشـــاره کرد که بـــه گفته او نشـــان می دهد آمریکا 
اعتبار خـــود را به عنوان تضمین کننـــده امنیت 
متحدانش از دســـت داده اســـت. او از جمله به 
تغییـــر ناگهانی خواســـته های ترامـــپ در هفته 
گذشـــته اشـــاره کرد؛ تغییـــری که پـــس از اعام 
یک توافق مهم هســـته ای با عربســـتان سعودی 
رخ داد. واعظ گفت: »ســـعودی ها با ترامپ یک 
توافق هســـته ای انجـــام می دهند، امـــا او ظرف 
24 ســـاعت موضع خـــود را تغییر می دهـــد.« او 
ادامـــه داد: »ایـــن همان بحـــران اعتبـــار آمریکا 
اســـت. نـــه تـــوان نظامـــی آن و نـــه وعده هـــای 
دیپلماتیکـــش دیگـــر قابـــل اعتماد نیســـتند.« 
واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه جنـــگ جهانـــی دوم 
باعث شـــد ایالات متحـــده در داخل قدرتمندتر 
شـــود و در خـــارج از کشـــور نفوذ بیشـــتری پیدا 
کنـــد. امـــا از آن زمـــان، کارنامـــه نظامـــی آمریکا 
ترکیبی از موفقیت ها و شکســـت ها بوده است. 
کشـــورهایی مانند ویتنام، عراق و افغانستان که 
آمادگی بیشـــتری برای تحمـــل درد و هزینه های 
جنگ داشـــتند، توانســـتند در برابر آمریکا دوام 
بیاورنـــد و آن را فرســـوده کنند. جنـــگ در ایران 
نیز سرنوشتی مشابه پیدا کرده است؛ به گونه ای 
که واشـــنگتن در نهایت دلیل کافی برای کاهش 
خســـارت ها و بازگشـــت به خانه پیدا کند. آرون 
دیویـــد میلـــر، مذاکره کننده پیشـــین آمریکایی 
و پژوهشـــگر ارشـــد کنونی در بنیـــاد کارنگی برای 
صلح بین المللی، گفت: »ایـــن درگیری تاکنون 
بازدارندگـــی و اعتبـــار آمریـــکا را تضعیـــف کرده، 
متحـــدان آمریـــکا را ناراضی کرده و دشـــمنان آن 
را خوشـــحال کرده اســـت. اگر تنگه هرمز تحت 
نفوذ و کنتـــرل ایران قرار بگیرد، این چیزی کمتر 
از یک شکســـت راهبردی نخواهـــد بود.« کمبود 
شـــدید مهمـــات حیاتـــی دفـــاع هوایـــی، مانند 
موشـــک های پاتریوت، تأثیرات ثانویـــه ای نیز بر 
جنگ اوکراین گذاشـــته است و به روسیه و چین 
و همچنین کشـــورهای عضو ناتو، نشان می دهد 
کـــه آمریـــکا دســـت کم بـــرای ســـال های آینـــده 
توانایـــی کمتری بـــرای تأمین مجـــدد تجهیزات 
متحـــدان خـــود و همچنیـــن جنگیـــدن در یک 
جنگ طولانی مـــدت خواهد داشـــت. فرانســـوا 
هیزبورگ، تحلیلگر امنیتی فرانســـوی، گفت که 
این جنگ همچنین به شـــدت بـــه اتحاد حیاتی 
میان ایالات متحده و اسرائیل آسیب زده است. 
مقام هـــای آمریکایـــی، از جمله جـــی دی ونس، 
معـــاون رئیس جمهـــور، گفته انـــد کـــه بنیامین 
نتانیاهو، نخست وزیر اســـرائیل، هنگام متقاعد 
کـــردن ترامپ کـــه جنگ ســـریع و تعیین کننده 
خواهـــد بـــود، بیش ازحـــد خوش بینانـــه عمل 
کـــرده اســـت. برخـــی نظرســـنجی ها نشـــان 

می دهند کـــه این جنـــگ، در کنـــار دیدگاه های 
منفـــی از پیش موجـــود نســـبت به اســـرائیل و 
یهودیـــان به طـــور کلـــی )کـــه ریشـــه در درگیری 
طولانی مـــدت بـــا حمـــاس در غـــزه دارد و برخی 
آن را نسل کشـــی می نامنـــد( باعـــث افزایـــش 
یهودســـتیزی در ایـــالات متحـــده و فراتـــر از آن 
شـــده اســـت. حتی اگر درباره تنگه هرمز توافقی 
حاصل شـــود، مقام های ایرانـــی معتقدند هیچ 
تضمینـــی وجود ندارد کـــه ترامپ بـــه آن احترام 
بگـــذارد؛ ایـــن موضـــوع را تحلیلگـــران مطـــرح 
کرده انـــد. واعـــظ گفت ایـــران خواهـــان کنترل 
کامل بر مســـیر شـــمالی تنگه و کنترل مشترک 
بـــر مســـیر جنوبـــی آن اســـت؛ اقدامـــی کـــه به 
ایـــران در عمل حـــق وتو بر رفت وآمد کشـــتی ها 

خواهد داد.
ایرانی ها بـــه یاد دارند کـــه ترامپ در ســـال 2۰1۵ 
توافـــق هســـته ای را کنـــار گذاشـــت و در جریان 
مذاکرات هســـته ای جدیدتر نیز دو بـــار به ایران 
حملـــه کـــرد. بنابرایـــن، به گفتـــه واعـــظ، ایران 
اصـــرار دارد که پیش از هرگونه مذاکره درباره یک 
یادداشـــت تفاهم جدید با واشـــنگتن، ابتدا یک 
توافـــق نهایی دربـــاره تنگه هرمز حاصل شـــود. 
همچنین ایران خواهان عقب نشـــینی تجهیزات 
نظامی تهاجمی آمریکا از منطقه است. او گفت: 
»محاســـبه ایران ساده اســـت. آنها به اهرمی که 
تنگـــه در اختیارشـــان قـــرار می دهد نیـــاز دارند 
تـــا بتواننـــد از آمریـــکا امتیاز بگیرنـــد و تضمینی 
دریافت کننـــد که حملـــه ای دوباره علیـــه ایران 
اتفاق نخواهد افتاد.« اما حتی تصمیم گیرندگان 
ایرانی کـــه از ادامـــه مذاکرات بـــا آمریکا حمایت 
می کننـــد نیـــز در حـــال از دســـت دادن اعتماد 
خود هســـتند کـــه ترامـــپ بتواند به هـــر توافقی 
دربـــاره تنگه هرمـــز یا هر موضـــوع دیگری پایبند 
بماند. این دیدگاه را اسفندیار باتمانقلیچ از بنیاد 
بورس اندبازار، یک مؤسســـه پژوهشـــی فعال در 
زمینه دیپلماســـی اقتصادی، مطرح کرده است.
او گفـــت: »ســـران ایـــران نســـبت بـــه اینکـــه 
دیپلماســـی با دولت ترامپ چه چیزی می تواند 
بـــه دســـت آورد، به شـــدت بدبین شـــده اند.« او 
اشـــاره کرد که بسیاری از مقام های ایرانی، ترامپ 
را فردی غیرقابل پیش بینی می دانند و برایشـــان 
دشـــوار اســـت تصور کنند چگونـــه می توانند با 
آمریکا بـــه توافـــق برســـند، در حالی کـــه آمریکا 
حتـــی تعهدات و روابط خود بـــا متحدانش را نیز 
تضعیف کرده اســـت.   واشـــنگتن جنگـــی را آغاز 
کرده است که به نظر می رســـد نمی داند چگونه 
در آن پیروز شـــود یا چگونـــه آن را پایان دهد؛ در 
حالـــی که ایـــران نیـــز بی اعتمـــاد اســـت که هر 
توافقی که حاصل شـــود، واقعاً اجرا خواهد شد.
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 آمریکا؛ باری گران بر دوش متحدان 

ترجمه

آمریکا میان فشار نظامی ، بحران اعتبار و بن بست دیپلماتیک گرفتار شده است



گزارش

محدثه جعفری
گروه اجتماعی

اخبار

 وزارت بهداشت با فراخوان سراسری
کمبود هیأت علمی را جبران می کند

وزیر بهداشـــت، درمان و آموزش پزشـــکی از نهایی شـــدن فرآیند صدور 
مجـــوز جذب اعضـــای هیأت علمی دانشـــگاه ها و دانشـــکده های علوم 
پزشـــکی کشـــور خبر داد و اعلام کرد: »فراخوان سراســـری جذب، طی 

هفته های آینده به صورت رســـمی منتشـــر خواهد شـــد.«
بـــه گزارش وبـــدا، دکتر محمدرضا ظفرقنـــدی با تأکید بـــر اینکه تقویت 
ســـرمایه انســـانی از اولویت های اصلی وزارت بهداشـــت اســـت، گفت: 
»در نظـــام ســـلامت ایران، آمـــوزش، پژوهـــش و ارائه خدمـــات درمانی 
به صـــورت یکپارچه انجام می شـــود و اعضای هیأت علمی نقشـــی فراتر 
از آمـــوزش دارند. آنان علاوه بـــر تربیت دانشـــجویان، در ارائه خدمات 
تخصصـــی، تولیـــد علم و ارتقـــای نظام ســـلامت نقش آفرین هســـتند؛ 
بنابرایـــن جذب نیروهای توانمند، ســـرمایه گذاری برای آینده ســـلامت 

است.«  کشور 
وزیر بهداشت با اشـــاره به تحصیل بیش از ۲۲۰ هزار دانشجو در مقاطع 
مختلـــف توضیـــح داد: »بـــا وجـــود تلاش های انجام شـــده، بر اســـاس 
شـــاخص نســـبت اســـتاد به دانشـــجو و الزامات ســـند آمایـــش آموزش 
عالی ســـلامت، همچنان با کمبـــود عضو هیأت علمی مواجه هســـتیم 
که بایـــد در چارچوب برنامه هفتم پیشـــرفت، به تدریج جبران شـــود.«
او گفـــت: »از مجمـــوع ۲۲ هزار عضو هیـــأت علمی موجـــود، بیش از ۶ 
هزار نفـــر در قالب قرارداد انجـــام تعهدات فعالیـــت می کنند که تلاش 
داریـــم بر اســـاس نیـــاز کشـــور، امـــکان اســـتمرار خدمت آنـــان پس از 
پایان تعهدات فراهم شـــود.« دکتر ظفرقندی دربـــاره روند اخذ مجوزها 
توضیـــح داد: »بـــا توجه بـــه طولانی شـــدن فرآیند صدور مجـــوز و عدم 
امـــکان برگزاری فراخوان در ســـال ۱۴۰۴، وزارت بهداشـــت درخواســـت 
تجمیـــع مجوزهـــای ســـال های ۱۴۰۴ و ۱۴۰۵ را مطرح کرد تا دانشـــگاه ها 
بتوانند در قالب یک فراخوان گســـترده، بخش مهمـــی از نیازهای خود 

را تأمیـــن کنند.«
 

  پایان صف انتظار برای پروتز حلزون شنوایی 
در کشور

رئیس هیـــأت امنـــای صرفه جویـــی ارزی در معالجه بیماران، با اشـــاره 
بـــه دهم مـــرداد، روز ملی شنوایی شناســـی، از تحقق صـــف انتظار صفر 
بـــرای دریافت پروتز حلزون شـــنوایی خبر داد و گفت: »تأمین مســـتمر 
تجهیـــزات، مانـــع از محرومیـــت هیچ بیمـــاری از این خدمـــت حیاتی 

است.«  شده 
به گزارش ایســـنا، ســـید حســـین صفـــوی با اعـــلام اینکـــه برنامه ریزی 
دقیـــق هیـــأت امنـــای صرفه جویـــی ارزی، تأمیـــن نیاز ۱۶ مرکز کاشـــت 
حلزون شـــنوایی در سراســـر کشـــور تضمین شده اســـت، توضیح داد: 
»از ابتدای ســـال ۱۴۰۵ تاکنون، ۱۰۰۰ پروتز حلزون شـــنوایی تأمین شـــده 
کـــه این امر منجر به صفر شـــدن صف انتظار ناشـــی از کمبود تجهیزات 
شـــده اســـت.« صفوی با اشـــاره به آمار ۲۱ هزار و ۴۵۸ عمل انجام شده 
کاشـــت حلزون تـــا پایان ســـال ۱۴۰۴، ایـــن موفقیت را حاصل توســـعه 
زیرســـاخت های درمانـــی و نقـــش کلیـــدی تیم هـــای تخصصی شـــامل 

پزشـــکان و شنوایی شناســـان دانست.

بسیاری از 
فعالیت های 
آزمایشگاهی 

در پشت 
صحنه انجام 

می شود، 
اما نتایج 
آن به طور 
مستقیم 

بر تصمیم 
پزشک و 
سلامت 

بیماران اثر 
می گذارد، به 
همین دلیل 
آزمایشگاه ها 

گنج پنهان 
نظام سلامت 

محسوب 
می شوند

آزمایشـــگاهی تشـــخیص طبـــی ایـــران بـــا 
بیـــان اینکـــه آزمایشـــگاه های کشـــور طـــی 
ســـال های اخیر با افزایش هزینه تجهیزات، 
مـــواد مصرفـــی، مشـــکلات تأمیـــن کیت ها 
از  پـــس  کالا  واردات  در  محدودیـــت  و 
جنـــگ اخیـــر روبـــه رو شـــده اند، توضیـــح 
یدکـــی  قطعـــات  تأمیـــن  داد:»دشـــواری 
دســـتگاه ها و تجهیزات آزمایشگاهی و تأخیر 
در پرداخت مطالبات از ســـوی سازمان های 
بیمه گـــر، از دیگـــر چالش هـــای ایـــن حوزه 
اســـت که تأثیر مســـتقیمی بر نظام سلامت 

دارد. بـــا وجود تمام مشـــکلاتی کـــه در این 
حـــوزه داریـــم، جامعـــه علوم آزمایشـــگاهی 
همـــواره تـــلاش کـــرده کیفیت خدمـــات را 
در بالاتریـــن ســـطح حفظ کنـــد؛ موضوعی 
کـــه ســـرمایه بزرگـــی بـــرای نظام ســـلامت 
کشـــور محســـوب می شـــود. این انتظـــار را 
از مســـئولان و متولیـــان ســـلامت داریم که 
مشـــکلات آزمایشـــگاه ها را جـــدی بگیرند، 
زیـــرا اگر این مراکز با اختلال مواجه شـــوند، 
فرآیند تشخیص و درمان در کشور نیز دچار 

مشـــکل خواهد شـــد.«

رئیس انجمن علمی دکترای علوم آزمایشگاهی تشخیص طبی ایران اعلام کرد

حفظ کیفیت نتایج آزمایشگاهی 
در شرایط جنگ و تحریم

بیـــش از 7۰ درصـــد تصمیمـــات بالینـــی که 
پزشـــکان می گیرنـــد، بـــر اســـاس داده های 
آزمایشـــگاهی اســـت و این نشـــان از اهمیت 
فعالیت آزمایشـــگاه ها به عنـــوان قلب تپنده 
بیماری هـــا در نظـــام ســـلامت  تشـــخیص 
دارد. بـــه گفتـــه مســـئولان انجمـــن علـــوم 
آزمایشـــگاهی، تحریم هایـــی که از گذشـــته 
بـــوده و بـــا جنگ هـــای تحمیلـــی اخیـــر بـــه 
کشـــور بیشتر هم شده اســـت، چالش هایی 
را بـــرای تأمیـــن کیت های تشـــخیصی ایجاد 
کـــرده و همیـــن موضـــوع می توانـــد حـــوزه 
ســـلامت را دچار چالـــش کند. حـــدود پنج 
هزار آزمایشـــگاه در کشـــور فعالیت می کنند 
کـــه اگر بـــه نیازهـــای آنها رســـیدگی نشـــود، 
فعالیت بیشـــتر این آزمایشـــگاه ها با مشکل 

مواجه می شـــود.
فریبا شـــایگان، رئیس انجمن علمی دکترای 
علـــوم آزمایشـــگاهی تشـــخیص طبـــی ایران 

در نشســـت خبـــری بـــا بیـــان اینکـــه علوم 
آزمایشـــگاهی یکـــی از زیرســـاخت های مهم 
نظام سلامت در تشـــخیص بیماری و درمان 
اســـت، گفت:»هـــر روز میلیون هـــا تصمیـــم 
تشـــخیصی و درمانی بر پایه آزمایش ها گرفته 
می شـــود، به طوری که 7۰ درصـــد تصمیمات 
درمانی بر پایه نتایـــج آزمایش  بیماران گرفته 
می شـــود. اگرچـــه بســـیاری از فعالیت هـــای 
آزمایشگاهی در پشت صحنه انجام می شود، 
امـــا نتایـــج آن به طور مســـتقیم بـــر تصمیم 
پزشـــک و ســـلامت بیماران اثر می گذارد، به 
همین دلیل آزمایشـــگاه ها گنـــج پنهان نظام 

سلامت محســـوب می شوند.«
او با بیان اینکه آزمایشـــگاه صرفاً یک خدمت 
جانبـــی یـــا تأمین کننـــده اطلاعـــات بـــرای 
پزشـــک نیســـت، بلکـــه یکـــی از ارکان اصلی 
تشـــخیص، درمان و مدیریت سلامت جامعه 
محســـوب می شـــود، توضیح داد:»پزشـــکی 
آینـــده بـــر پیشـــگیری و پیش بینـــی اســـتوار 
اســـت، به همین دلیل شـــعار امسال کنگره 
را »از دقت تا پیش بینی؛ نقش آزمایشـــگاه در 
آینـــده ســـلامت« در نظر گرفتیـــم؛ چون این 
شـــعار بازتاب دهنده تحول بزرگی اســـت که 
در پزشـــکی جهان در حال رخ دادن اســـت. 

بـــا ایـــن اوصـــاف، پزشـــکی آینـــده فقـــط به 
درمـــان بیماری محـــدود نمی شـــود، بلکه بر 
پیشـــگیری، پیش بینی، تشخیص زودهنگام 
و درمان هـــای شخصی ســـازی  شـــده اســـتوار 
خواهـــد بـــود. در ایـــن مســـیر، فناوری هایی 
ماننـــد هـــوش مصنوعـــی، تشـــخیص های 
مولکولی، بیومارکر های نوین، پزشکی دقیق 
و تحلیـــل داده هـــای ســـلامت، آینـــده نظام 

ســـلامت را شـــکل خواهند داد.«

نتیجه آزمایش، مسیر درمان بیماری را 
تغییر می دهد

کیفیـــت  اینکـــه  بـــر  تأکیـــد  بـــا  شـــایگان 
آزمایشگاه، مسئولیتی در برابر جان بیماران 
اســـت، گفت:»هدف ایـــن کنگره هـــا صرفاً 
ارائه تازه ترین دســـتاورد های علمی نیست، 
بلکه ارتقـــای کیفیت خدمات آزمایشـــگاهی 
است، چون هر نتیجه آزمایشگاهی می تواند 
مســـیر درمـــان و حتـــی زندگـــی یـــک بیمار 
را تغییـــر دهـــد. کیفیـــت در آزمایشـــگاه یک 
انتخاب نیســـت، بلکه مســـئولیتی حرفه ای 
در برابر جان انسان ها و سلامت شهروندان 

» . ست ا
رئیـــس انجمـــن علمـــی دکتـــرای علـــوم 

کمبود کیت های وارداتی به دلیل بسته بودن مسیر ورود کالا
شـــایگان در پاســـخ به ســـؤال »ایـــران« مبنـــی بر اینکـــه تحریم ها چقـــدر روی 
ارائـــه خدمات آزمایشـــگاهی اثرگذار بوده اســـت، گفت: »یکی از مشـــکلات ما 
بـــا تحریم ها که بعـــد از جنگ های تحمیلی اخیر شـــدت بیشـــتری هم گرفته 
اســـت، عدم ورود یا کاهش ورود کیت های تشـــخیص بعضی از بیماری هاست 
کـــه عمدتـــاً وارداتی هســـتند. برای نمونـــه، ممکن اســـت آزمایشـــگاهی برای 
تشـــخیص یک بیمـــاری اورژانســـی قلبی به چند کیت نیاز داشـــته باشـــد، اما 
فقـــط یک کیـــت در اختیارش قرار گیـــرد و در ادامه کار با کمبود مواجه  شـــود. 
بســـیاری از تجهیزات پیشرفته آزمایشـــگاهی با هزینه شخصی بخش خصوصی 
یـــا با بودجه مراکز دولتی خریداری شـــده اند، اما در حـــال حاضر به دلیل نبود 
کیت، این دســـتگاه ها بلااســـتفاده مانده انـــد. بیش از پنج هزار آزمایشـــگاه در 
سراســـر کشـــور فعالیت می کنند و تجهیزات میلیـــاردی این مراکـــز در صورت 

نبود کیـــت، از چرخه خدمت خارج می شـــوند.«
رئیس انجمن علمی دکترای علوم آزمایشـــگاهی تشـــخیص طبی ایران با بیان 
اینکه همه کیت های آزمایشـــگاهی در داخل کشـــور تولید نمی شـــوند، توضیح 
داد:»مـــا کیت های تولید داخل هـــم داریم اما تولیدات داخلی هم وابســـته به 
واردات مواد اولیه هســـتند. اگر مســـیر ورود کالا ها و تجهیزات به کشور تسهیل 
نشـــود، فقط آزمایشگاه ها آســـیب نمی بینند، بلکه کل نظام سلامت با چالش 

روبه رو خواهد شـــد و این موضوع می تواند ســـلامت را دچار چالش کند.«
دکتر شـــایگان درباره مطالبات آزمایشـــگاه ها از بیمه هم گفت:»آزمایشـــگاه ها 
امـــروز بـــا مشـــکلات بســـیار جـــدی مواجـــه هســـتند. مطالبـــات بســـیاری از 
آزمایشـــگاه ها از ســـازمان های بیمه گـــر ماه هاســـت پرداخت نشـــده و  طلب ما 
به ۱۱ ماه رســـیده اســـت. اگرچـــه رقم مطالبات هر آزمایشـــگاه متفاوت اســـت، 
امـــا در مجموع بدهی بیمه هـــا به آزمایشـــگاه ها به میلیارد ها تومان می رســـد. 
بر اســـاس وعـــده ای که به ما داده شـــده بود، قرار بـــود از ابتـــدای تیرماه تمام 
مطالبـــات تـــا پایان ســـال تســـویه شـــود، اما چنـــد روز پیـــش فقـــط ۴۰ درصد 

مطالبات مربـــوط به مهرماه ســـال ۱۴۰۴ پرداخت شـــد.«
او بـــا اشـــاره بـــه اینکـــه برگـــزاری کنگره هـــای علمـــی اهمیـــت زیـــادی دارد، 
گفت:»بسیاری از سیاســـت های مهم آزمایشگاهی کشور از دل همین کنگره ها 
شـــکل گرفته اســـت؛ از جمله اجرای برنامه غربالگری نوزادان برای تشـــخیص 
کم کاری مادرزادی تیروئید که بعد ها به برنامه رســـمی وزارت بهداشـــت تبدیل 
شـــد و نقش مهمی در پیشـــگیری از عقب ماندگی ذهنی کـــودکان دارد. کنگره 
ارتقای کیفیت خدمات آزمایشـــگاهی، فرصتی برای گفت وگوی مستقیم میان 
مســـئولان، دانشـــگاهیان، صنعت، فعالان حوزه ســـلامت، متخصصان هوش 
مصنوعی و رسانه هاســـت تا چالش ها و راهکار های توســـعه نظام آزمایشگاهی 
کشـــور مورد بررســـی قرار گیـــرد. این کنگره در روز های ۱۰ تا ۱3 شـــهریور ســـال 

 جـــاری در محل برج میـــلاد تهران برگزار خواهد شـــد.«

برش
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فناوری های دیجیتال و شبکه های ارتباطی 
بود یا ابعاد دیگری را نیز شامل می شد؟

در ایـــن طـــرح، شـــهر هوشـــمند دارای دو معنای 
متمایـــز اما مکمل بـــود؛ اول، معنـــای دموکراتیک 
و مشـــارکتی آن بـــود کـــه در آن، واژه »هوشـــمند« 
معادل »اینتلیجنت« )Intelligent( در نظر گرفته 
می شـــد و بر این اصل اســـتوار بود که هوشـــمندی 
واقعـــی از مشـــارکت همگانـــی و دانـــش جمعـــی 
حاصـــل می شـــود؛ چراکه بـــه تعبیر رایـــج، »همه 
چیز را همگان دانند«. بنابراین، هوشـــمندی شهر 
بدون حضور فعال شـــهروندان در تصمیم سازی ها 
تحقق ناپذیـــر اســـت. دوم، معنـــای شـــبکه ای و 
دیجیتال طرح بود؛ به این معنا که شـــهر هوشمند 
باید به شـــبکه های پیشـــرفته ارتباطی، اقتصادی و 
اجتماعـــی مجهز می شـــد. این شبکه ســـازی صرفاً 
بـــرای اهداف اقتصـــادی نبود، بلکه اطلاع رســـانی 
شـــفاف بـــه شـــهروندان دربـــاره تمامـــی اقدامات 
شـــهری، پیوند با مراکز علمی و پژوهشـــی، ارتباط 
بـــا بازار کار، اتصال بنگاه هـــای اقتصادی در داخل و 
خارج از کشـــور و نیز ارتباط با دانشـــگاه ها و مراکز 

تحقیق و توســـعه را شـــامل می شد.
بر اســـاس این تعریـــف، تحقق همزمان دو شـــرط 
»مشـــارکت دموکراتیک« و »شبکه ســـازی کارآمد«، 
شـــرط لازم بـــرای جهانی شـــدن شـــهر محســـوب 
می شـــد. در واقع، جهانی شدن نه یک شعار، بلکه 
محصول نهایـــی تحقق هوشـــمندی حقیقی بود.

 
با وجود چنین چشم انداز و تعریفی، چرا 

طرح جامع تهران و برنامه های مرتبط با شهر 
هوشمند به مرحله اجرا نرسیدند؟ مهم ترین 

موانع مدیریتی و نهادی در این مسیر چه 
بود؟

طـــرح جامـــع، بـــا وجـــود پشـــتیبانی های اولیـــه 
مجموعه های مختلف و مرتبط، از جمله شـــورای 
شـــهر تهران که بـــا آن موافقت کردنـــد، به مرحله 

اجرا نرســـید. 
تغییـــر رویه هـــای مدیریتـــی و اولویـــت دادن بـــه 
پروژه هـــای زودبـــازده و پرطرفـــدار در میـــان عامه، 
مانع اجرای برنامه های بلندمدت و بنیادین شـــد.

همچنین برداشـــت های نادرســـت، دلیل دیگری 
بـــرای ناکامـــی اجـــرای طرح بـــود. برخـــی، تحقق 
یـــک ایـــران دموکراتیـــک، قـــوی و دانش بنیـــان را 
تهدیدی بـــرای منافع خود تلقی کردنـــد؛ در حالی 
کـــه چنین ایـــران توانمندی می توانســـت با قدرت 
نـــرم و اقتصـــادی خـــود، کشـــورهای منطقـــه را به 
 طور طبیعی به ســـمت خـــود جذب کـــرده و حتی 

رژیم هـــای متخاصـــم را منزوی ســـازد.

برای آنکه تهران بتواند به شهری 
دانش بنیان، رقابت پذیر و متصل به 

شبکه های جهانی تبدیل شود، چه 

پیش شرط های اقتصادی و ساختاری باید 
فراهم می شد؟ آیا اقتصاد شهر در زمان 

تدوین طرح، آمادگی چنین تحولی را داشت؟
در زمـــان تدوین طـــرح جامع، محاســـبات دقیقی 
صورت گرفته بود که نشـــان می داد صادرات شـــهر 
تهـــران حدود یک ونیم میلیارد دلار در ســـال برآورد 
می شـــود که بخش قابل توجهـــی از آن، حدود ۶۰۰ 
میلیـــون دلار، مربوط به خدمات فنی و مهندســـی 
بود. در مقابل، واردات شـــهر تهران، شـــامل مواد 
غذایی، تجهیزات کارخانه ای، ماشـــین آلات و مواد 

اولیـــه، بالغ بر ۱۵ میلیارد دلار ارزبری داشـــت.
به  عنوان یک مقایســـه راهبردی، شـــهر ســـئول در 
همان مقطـــع زمانی توانســـته بود صرفـــاً در حوزه 
وسایل الکترونیک و تجهیزات پیشرفته، صادراتی 
۳۰ میلیـــارد دلاری محقق کند. این شـــکاف عظیم 
نشـــان مـــی داد کـــه بـــا ســـاختار موجـــود، امکان 
ســـاماندهی و توانمندســـازی اقتصـــادی تهـــران 
به گونـــه ای که در تـــراز جهانـــی قرار گیـــرد، وجود 
نـــدارد. تراز منفـــی تجاری و وابســـتگی شـــدید به 
واردات کـــه بـــا درآمدهـــای نفتی تأمین می شـــد، 
شـــهر و کشـــور را در برابـــر هرگونه تحریم یا شـــوک 
خارجـــی آســـیب پذیر می ســـاخت؛ چنان کـــه در 
صورت اعمال تحریم، تورم می توانســـت به سطوح 

نزدیک به ســـه رقمی برســـد.
تـــداوم الگـــوی واردات محـــور و نفت محـــور، دلیل 
مهم عـــدم تحقق برنامه هوشمندســـازی شـــهری 
بود؛ زیرا تا زمانی که ارزبری ۱۵ میلیارد دلاری شـــهر 
با پـــول نفت تأمین می شـــد، انگیـــزه ای برای گذار 
به اقتصـــاد دانش بنیان و تولید کالاهـــای صادراتی 

بـــا ارزش افزوده بالا وجود نداشـــت.
 

آیا ایده شهر هوشمند و شهر لجستیک 
هوشمند صرفاً برای تهران طراحی شده بود 

یا قرار بود در سایر کلان شهرهای کشور نیز 
دنبال شود؟ تجربه شهرهایی مانند شیراز در 

این زمینه چه نکاتی را نشان می دهد؟
این الگو فقط مختص تهران نبود. در سال ۱۳۹۸، 
طرحی برای توســـعه دانش بنیان شـــهر شـــیراز به 
تصویب رســـید کـــه همراه بـــا آن، ایجـــاد یک مرکز 
لجســـتیک برای پوشـــش منطقـــه خلیج فارس و 
شـــمال آفریقا نیز در نظر گرفته شـــده بود. اما این 
طرح نیز به سرنوشـــت طرح جامـــع تهران دچار و 

عملاً کنار گذاشـــته شد.
ایـــن موضوع نشـــان می دهد که مشـــکل، مختص 
یـــک کلان شـــهر خـــاص نیســـت، بلکه ریشـــه در 
عـــدم درک صحیـــح از مفاهیـــم بنیادین توســـعه 
دانش بنیـــان و لجســـتیک در ســـطح کلان کشـــور 

دارد. 

ح ها، چه  در روند طراحی و اجرای این طر
خطاهای مفهومی درباره واژه هایی مانند 

»لجستیک«، »شهر هوشمند« و »اقتصاد 
دانش بنیان« وجود داشته است؟ این 

مفاهیم چه تفاوتی با حمل ونقل، ترانزیت و 
دیجیتالی کردن خدمات شهری دارند؟

یکـــی از مهم ترین خطاهای مفهومی در طرح های 
از  ناقـــص  توســـعه شـــهری هوشـــمند، تعریـــف 
»لجســـتیک« اســـت. بســـیاری از کارشناســـان و 
حتـــی مجموعـــه هـــای برنامه ریـــز، لجســـتیک را 
معادل »ترانزیـــت« یا »حمل ونقـــل« می دانند؛ در 
حالی که ایـــن دو مفهوم کاملاً متفاوت هســـتند.

ترانزیت صرفاً به معنای عبور کالا از یک ســـرزمین 
اســـت، اما لجســـتیک به معنای پیوند کانون های 
مولـــد داخلی بـــا کانال های مولـــد جهانی و حضور 
فعـــال در زنجیـــره جهانی ارزش اســـت. به عبارت 
دیگر، لجســـتیک زیرساخت فیزیکی صرف، مانند 
جاده و بندر، نیســـت؛ بلکه شـــبکه ارتباطی میان 
تولیدکننـــدگان کالاهـــای دانش بنیـــان و بازارهای 

است.  جهانی 
برای صـــادرات کالاهای خام و اولیـــه، مانند نفت، 
گاز، فولاد و مس، تنها وجـــود بندر یا جاده کفایت 
می کنـــد و نیـــازی بـــه ایجـــاد مرکز لجســـتیک در 
کلان شـــهری مانند شـــیراز یـــا تهران نیســـت. اما 
زمانی که کشـــوری قصد دارد کالاهای دانش بنیان، 
نوآورانـــه و با ارزش افزوده بـــالا تولید و صادر کند، 
ناگزیر بـــه ایجـــاد مراکز لجســـتیک پیشـــرفته در 
کلان شهرهاســـت؛ زیـــرا ایـــن مراکز محـــل تجمع 
بازرگانـــان، گردشـــگران علمـــی و تجـــاری، مراکز 
هنری، قطب های تولیدی و دانشـــگاه ها هســـتند 
و می توانند پیوندهای پســـین و پیشین صنعتی را 

. کنند تسهیل 
 

یک شهر لجستیک هوشمند چگونه 
می تواند به زنجیره ارزش داخلی و سپس به 
زنجیره ارزش جهانی متصل شود؟ آیا ایجاد 

زیرساخت های فیزیکی مانند جاده و بندر 
به تنهایی برای تحقق این هدف کافی است؟

متأســـفانه در ایـــران نه تنها زنجیـــره داخلی ارزش 
شـــکل نگرفته، بلکه مفهوم اقتصـــاد دانش بنیان 
نیـــز هنـــوز در دانشـــگاه ها و مراکـــز پژوهشـــی 

به درســـتی تعریف نشـــده اســـت. 

طرح 
جامع شهر 

هوشمند، 
با وجود 

پشتیبانی های 
اولیه 

مجموعه های 
مختلف، 
به مرحله 

اجرا نرسید. 
تصمیمات 

سیاسی و 
رویکردهای 

پوپولیستی   
یکی از 

این دلایل  
بود. تغییر  

رویه های 
مدیریتی و 

اولویت دادن 
به پروژه های 

زودبازده و 
پرطرفدار در 
میان عامه،  
مانع اجرای  

برنامه های 
بلندمدت و 
بنیادین شد

 تهران قرار بود »تکنوپولیس« باشد تهران قرار بود »تکنوپولیس« باشد
نه شهر »مال «هانه شهر »مال «ها

روایت کمال اطهاری از سرنوشت طرح شهر هوشمند در پایتخت

طـــرح »شـــهر لجســـتیک هوشـــمند« بـــه  عنوان 
پـــروژه ای ملـــی بـــرای توســـعه زیرســـاخت های 
لجســـتیکی کشـــور، اخیراً در نشســـتی به ریاست 
محمدرضا عارف، معـــاون اول رئیس جمهور، ارائه 
شـــده اســـت. این طرح با هدف ایجاد شـــبکه ای 
هوشـــمند بـــرای انبـــارداری، حمل ونقـــل و توزیع 
کالا و بـــا مشـــارکت دولت و بخـــش خصوصی اجرا 

خواهد شـــد. 
کمـــال اطهـــاری، پژوهشـــگر اقتصـــاد سیاســـی و 
توســـعه، بـــا اشـــاره بـــه طـــرح »شـــهر لجســـتیک 
هوشـــمند« کـــه در دولت مطرح شـــده اســـت، به 
»ایران« گفـــت: »این ایـــده در دهـــه ۸۰ و در طرح 

جامع شـــهر تهـــران بـــرای اولین بار مطرح شـــد، 
اما بـــه دلایل مختلف بـــه اجرا نرســـید.« اطهاری، 
عدم توســـعه هوشمند شـــهرها را به زعم خود یکی 
از عواملی دانســـت کـــه می تواند کشـــور را در برابر 

تحریم هـــا و حملـــه آســـیب پذیرتر کند.
 

با توجه به ارائه طرح »شهر لجستیک 
هوشمند« در دولت، این طرح تا چه اندازه با 
مفهوم »شهر هوشمند« که پیش تر در اسناد 
توسعه شهری مطرح شده بود، ارتباط دارد؟ 

آیا می توان آن را طرحی جدید دانست؟
در طـــرح جامع شـــهر تهران کـــه در ســـال ۱۳۸۶ 
بـــرای اولین بار بـــه تصویب رســـید، مفهومی تحت 
عنـــوان »شـــهر هوشـــمند« بـــه  عنـــوان میثـــاق و 
چشـــم انداز اصلـــی مطرح شـــد. بر این اســـاس، 
افـــق ده ســـاله طـــرح، یعنی حـــدود ســـال ۱۳۹۶، 
ترســـیم شده بود تا تهران به شـــهری دانش بنیان، 
هوشـــمند و جهانـــی تبدیـــل شـــود. در آن برهـــه، 
واژه »دانش بنیـــان« رواج یافـــت؛ هرچنـــد به نظر 

می رســـد اصطـــلاح »دانش محور« یـــا »دانش پایه« 
از دقت مفهومی بیشـــتری برخوردار است. هدف 
غایـــی آن بود کـــه نظـــام برنامه ریـــزی و مدیریت 
شـــهری چنـــان ســـامان یابد کـــه بســـتر لازم برای 
ـ  ـ یعنی جامعه دانش محور ـ ظهور »دانشـــکریان« ـ
و نوآوری فراهم آید و شـــهر بتواند در عرصه رقابت 

جهانی ظاهر شـــود.
متأســـفانه این چشـــم انداز تحقق عملـــی نیافت. 
بـــرای نمونه، منطقه ۲۲ تهران کـــه در طرح جامع 
می بایســـت بـــه  عنـــوان »تکنوپولیـــس« یا شـــهر 
فناوری معرفی می شـــد، در عمل به محل استقرار 
مراکـــز تجاری صـــرف، یعنـــی مال هـــا و پروژه های 
مســـکن تبدیل شـــد. این تغییر کاربـــری نه تنها به 
قفل شـــدگی اقتصاد شـــهر تهران دامـــن زد، بلکه 
دروازه ورود ایران به دوران نوین را نیز مسدود کرد.

 
با توجه به این تعریف، شهر هوشمند 

در اسناد و برنامه های پیشین دقیقاً چه 
معنایی داشت؟ آیا منظور صرفاً استفاده از 

7 اقتصادییکشنبه   11 مرداد  1405  شماره 9089

گفت و گو

سهیلا یادگاری
گروه اقتصادی

با این رمزینه
متن کامل گفت وگو را بخوانید.



قیمت بنزین در ایران نه  فقط در مقایســـه 
با کشورهای توســـعه  یافته، بلکه در قیاس 
با همسایگان نیز فاصله ای کم سابقه دارد. 
بر اســـاس ارقام موجود، هر لیتر بنزین در 
ایـــران ۱۵۰۰ تومان قیمـــت دارد؛ رقمی که با 
فـــرض دلار ۱۷۰هـــزار تومانی، حـــدود ۰٫۰۰۹ 
دلار، یعنـــی کمتر از یک ســـنت، محاســـبه 
می شـــود. در مقابـــل، قیمـــت بنزیـــن در 
کشـــورهای همســـایه از حـــدود ۰٫۴ دلار در 
ترکمنستان آغاز می شـــود و در ارمنستان 

به حدود ۱٫۵ دلار می رســـد.
بـــر این اســـاس، بنزیـــن در ترکمنســـتان 
حـــدود ۴۷ برابـــر، در عـــراق ۷۳ برابـــر، 
در جمهـــوری آذربایجـــان ۷۷ برابـــر، در 
افغانســـتان ۱۱۳ برابـــر، در پاکســـتان ۱۲۵ 
برابـــر، در ترکیه ۱۵۷ برابر و در ارمنســـتان 
حـــدود ۱۷۰ برابـــر گران تـــر از ایـــران عرضه 

می شـــود.
ایـــن اختـــاف به تنهایـــی توضیح دهنـــده 
تمـــام مشـــکات بـــازار ســـوخت در ایران 
نیســـت؛ امـــا نمی تـــوان نقـــش آن را در 
افزایـــش مصـــرف، قاچـــاق، رشـــد تقاضا 
بـــرای خودروهـــای شـــخصی و فشـــار بـــر 
منابـــع عمومـــی نادیـــده گرفت. مســـأله 
اصلی آن اســـت کـــه قیمت فعلـــی بنزین 
فاصله زیـــادی با هزینه هـــای واقعی تولید، 
پالایش، انتقال، توزیع و در مواردی واردات 
آن دارد؛ در نتیجه، بخشی از هزینه مصرف 
ســـوخت نه در زمان خرید، بلکه از طریق 
بودجه عمومی، کاهش ســـرمایه گذاری یا 
فشار بر ســـایر بخش های اقتصاد پرداخت 

می شـــود.
مبنای تبدیـــل ارقام به دلار، نـــرخ ۱۷۰هزار 
تومـــان بـــرای هـــر دلار اســـت. بنابرایـــن 
نســـبت های جـــدول بـــا تغییـــر نـــرخ ارز 
تغییـــر می کنند؛ بـــا این حال، حتـــی با در 
نظـــر گرفتـــن نوســـان های ارزی نیـــز اصل 
شـــکاف قیمتی میان ایران و همســـایگان 

پابرجـــا می ماند.
یســـه  مقا یـــن  ا ر  د کـــه  ن  کمنســـتا تر
پایین ترین قیمت بنزین را دارد، ســـوخت 

را حـــدود ۰٫۴ دلار در هـــر لیتـــر عرضـــه 
می کنـــد؛ یعنی نزدیک بـــه ۴۷ برابر قیمت 
آزاد بنزیـــن در ایران. این نســـبت در عراق 
و جمهـــوری آذربایجـــان بـــه بیـــش از ۷۰ 
برابـــر می رســـد و در ترکیه و ارمنســـتان از 
۱۵۰ برابـــر عبـــور می کند. چنیـــن اختافی 
برای کشـــوری که با چند کشـــور دارای بازار 
ســـوخت گران تر مرز زمینی دارد، تنها یک 
تفاوت حسابداری نیســـت، بلکه می تواند 
بـــه محرکی بـــرای جابه جایی غیررســـمی 
ســـوخت در امتـــداد مرزها تبدیل شـــود.

قیمت پایین و مصرف بالا
قیمـــت هـــر کالا، یکـــی از عوامـــل مؤثر بر 
میزان تقاضاست. هرچه اســـتفاده از یک 
کالا ارزان تـــر باشـــد، انگیزه بـــرای مصرف 
بیشـــتر و صرفه جویـــی کمتـــر می شـــود؛ 
مگـــر آنکـــه سیاســـت های دیگـــری مانند 
ســـهمیه بندی، محدودیـــت مصـــرف یـــا 
اســـتانداردهای ســـخت گیرانه ایـــن اثـــر را 

خنثـــی کنند.
در بـــازار بنزین ایـــران، پایین بودن قیمت 
در کنـــار رشـــد جمعیـــت، افزایـــش تعداد 
خودروهـــا، ضعـــف حمل ونقـــل عمومی و 
مصـــرف بـــالای خودروهـــای داخلـــی قرار 
گرفته اســـت. نتیجه، افزایش تقاضا برای 
ســـفر با خودروی شـــخصی و رشـــد مصرف 
ســـوخت بوده اســـت. در چنین شرایطی، 
حتـــی اگـــر هـــر خـــودرو به تنهایـــی تغییر 

محسوســـی در میـــزان مصـــرف نداشـــته 
باشـــد، افزایش تعداد خودروها و ســـفرها 

می توانـــد مصـــرف کل را بـــالا ببرد.
ارزان بـــودن بنزیـــن همچنیـــن هزینـــه 
اســـتفاده از خـــودروی شـــخصی را بـــرای 
خانوارها پاییـــن نگه می دارد. این مســـأله 
در شـــهرهایی کـــه حمل ونقـــل عمومـــی 
پوشـــش کافی یـــا کیفیت مناســـب ندارد، 
اهمیت بیشـــتری پیدا می کنـــد. هنگامی 
که هزینه ســـوخت، سهم ناچیزی از هزینه 
سفر را تشکیل می دهد، انتخاب خودروی 
شـــخصی بـــرای بســـیاری از شـــهروندان 
از  راحت تـــر  یـــا دســـت کم  اقتصادی تـــر 
اســـتفاده از تاکســـی و حمل ونقل عمومی 

بـــه نظر می رســـد.
 پیامد این وضعیت فقـــط افزایش مصرف 
بنزین نیست. ترافیک، آلودگی هوا، اتاف 
زمـــان، اســـتهاک خودروها و نیاز بیشـــتر 
بـــه واردات یا تولید ســـوخت نیز بخشـــی 
از هزینه هایی اســـت کـــه در قیمت نهایی 
بنزین منعکس نمی شـــود. به بیان دیگر، 
قیمت پایین ســـوخت ممکن اســـت برای 
مصرف کننـــده در جایگاه مطلـــوب به نظر 
برســـد، اما هزینه آن در بخش های دیگری 
از اقتصاد و زندگی شـــهری ظاهر می شود.

یارانه ای که هدف گیری نمی شود
مســـأله دیگر، شـــیوه توزیع یارانـــه بنزین 
اســـت. در مـــدل فعلـــی، یارانـــه عمدتاً به 

ارزان ترین بنزین منطقه چگونه به مسأله ای پرهزینه تبدیل شد؟

سه ضلع بحران بنزین: یارانه، خودرو و قاچاق

 بنزین در 
ترکمنستان 

حدود ۴۷ 
برابر، در عراق 

۷۳ برابر، 
در جمهوری 

آذربایجان 
۷۷ برابر، در 

افغانستان 
۱۱۳ برابر، در 

پاکستان ۱۲۵ 
برابر، در ترکیه 

۱۵۷ برابر و 
در ارمنستان 

حدود ۱۷۰ 
برابر گران تر 

از ایران عرضه 
می شود

گزارش

میزان مصرف وابسته اســـت، نه به میزان 
نیاز یا درآمد خانـــوار. فردی که خودروهای 
بیشتری دارد یا مســـافت های طولانی تری 
با خودروی شـــخصی طی می کند، در عمل 
از یارانـــه بیشـــتری برخوردار می شـــود. در 
مقابل، خانوارهای فاقد خودرو یا کســـانی 
که بـــه دلیـــل محدودیـــت مالـــی کمتر از 
خـــودروی شـــخصی اســـتفاده می کننـــد، 
ســـهم بســـیار کمتـــری از ایـــن حمایـــت 

دریافـــت می کنند.
بـــه همیـــن دلیل، بحـــث بنزیـــن فقط به 
قیمـــت هر لیتـــر محدود نیســـت، بلکه به 
این پرســـش نیز مربوط می شـــود که یارانه 
ســـوخت در نهایـــت بـــه چـــه گروه هایی 
می رســـد. اگـــر هـــدف یارانـــه، حمایت از 
معیشـــت خانوارهاســـت، پرداخـــت آن به 
شـــکل فعلی الزاماً به معنای حمایت مؤثر 

از کم درآمدتریـــن گروه ها نیســـت.
طرح اتصال کارت ســـوخت به کارت بانکی 
که در قانـــون بودجه ســـال ۱۴۰۴ مطرح و 
در قانـــون بودجه ســـال جاری نیـــز تمدید 
شـــده، بـــا هدف شـــفاف تر شـــدن جریان 
توزیـــع و مدیریت مصرف ســـوخت دنبال 
شده اســـت. با این حال، ابزارهای فناورانه 
به تنهایـــی نمی توانند مشـــکل ناتـــرازی را 
حـــل کنند. کارت ســـوخت زمانـــی اثرگذار 
خواهد بـــود که همراه بـــا داده های دقیق، 
سیاســـت ســـهمیه بندی روشـــن، مقابله 
بـــا تخلف و ســـازوکار عادلانه بـــرای جبران 
فشـــار بـــر خانوارهـــای کم درآمـــد بـــه کار 

گرفته شـــود.

 قاچاق؛ نتیجه مستقیم 
 شکاف قیمت نیست

اما از آن تغذیه می کند
اختاف قیمت میـــان ایران و کشـــورهای 
همســـایه، یکی از عوامل اقتصادی قاچاق 
ســـوخت اســـت. وقتی یـــک لیتـــر بنزین 
در کشـــور همجـــوار چندین برابـــر قیمت 
داخلـــی معاملـــه می شـــود، انگیـــزه برای 
انتقـــال غیرقانونـــی آن افزایـــش می یابد. 
البته میزان قاچاق تنها به قیمت وابســـته 
نیســـت و عواملـــی ماننـــد کنتـــرل مرزها، 
هزینه انتقال، شـــبکه های توزیـــع، تفاوت 
نرخ ارز و شـــرایط اقتصـــادی مناطق مرزی 

نیز در آن نقـــش دارند.
بـــا این حـــال، وجـــود شـــکاف ۴۷ تـــا ۱۷۰ 
برابری، ســـود بالقوه قاچـــاق را بالا می برد 
و هزینه مقابله با آن را برای دولت افزایش 
می دهـــد. در چنیـــن وضعیتی، بخشـــی از 
یارانه ای که با هـــدف کاهش هزینه زندگی 
به ســـوخت اختصاص داده شـــده، ممکن 

اســـت بـــه جـــای مصرف کننـــده داخلی، 
نصیب شبکه های غیررســـمی و خریداران 

آن ســـوی مرز شود.
برآوردهـــای مختلـــف، ارزش یارانـــه پنهان 
انـــرژی در ایـــران را ده هـــا میلیـــارد دلار در 
ســـال اعام کرده اند؛ اما رقـــم دقیق یارانه 
بنزین بـــه روش محاســـبه، قیمـــت مبنا، 
نـــرخ ارز و تفکیـــک میـــان هزینـــه تولید، 
قیمـــت صادراتی و هزینه فرصت بســـتگی 
دارد. بنابرایـــن به جای تکرار یک رقم کلی، 
بایـــد روشـــن شـــود که چـــه مقـــدار از این 
یارانه مســـتقیماً به بنزین مربوط اســـت و 
چه ســـهمی از آن به خانوارهـــا، خودروها، 

صنایـــع یا قاچـــاق اختصـــاص می یابد.

 ناترازی در نقطه پایان زنجیره 
شکل می گیرد

بـــا افزایـــش مصـــرف، فاصله میـــان تولید 
در  و  یافتـــه  کاهـــش  تقاضـــا  و  داخلـــی 
مقاطعـــی نیاز بـــه واردات بنزیـــن افزایش 
پیـــدا کرده اســـت. این در حالی اســـت که 
هرگونـــه اتکا بـــه واردات، کشـــور را در برابر 
محدودیت هـــای ارزی، تحریـــم، افزایـــش 
قیمت جهانی و اختـــال در زنجیره تأمین 

آســـیب پذیرتر می کنـــد.
توســـعه ظرفیـــت پالایشـــگاهی می توانـــد 
بخشـــی از مشـــکل را کاهـــش دهـــد، امـــا 
اگـــر مصـــرف بدون اصـــاح الگـــوی تقاضا 
افزایـــش پیـــدا کنـــد، رشـــد تولید نیـــز در 
بلندمدت پاســـخ گو نخواهد بـــود. تجربه 
ســـال های اخیـــر نشـــان داده اســـت کـــه 
افزایـــش عرضه، بـــدون اصـــاح مصرف و 
ارتقای بهره وری خودروهـــا، راه حلی پایدار 

بـــرای ناترازی نیســـت.
اصـــاح بـــازار بنزیـــن نیـــز نمی توانـــد بـــه 

افزایـــش ناگهانـــی قیمت محدود شـــود. 
چنیـــن اقدامـــی، بـــدون فراهـــم کـــردن 
حمل ونقـــل عمومـــی مناســـب، حمایت 
مســـتقیم از خانوارهـــای کم درآمد، کنترل 
تـــورم و شفاف ســـازی محـــل هزینه کـــرد 
ی  د قتصـــا ا ر  فشـــا نـــد  ا می تو  ، بـــع منا
قابل توجهی ایجاد کنـــد و اعتماد عمومی 

را کاهـــش دهد.
ز  ا مجموعـــه ای  واقع بینانـــه،  راهـــکار 
سیاســـت های همزمـــان اســـت: اصـــاح 
تدریجـــی قیمـــت و ســـهمیه ها، پرداخت 
حمایت مســـتقیم بـــه گروه هـــای هدف، 
توســـعه متـــرو و اتوبوس، نوســـازی ناوگان 
فرســـوده، کاهـــش مصـــرف خودروهـــای 
تولیـــد  و  بـــه واردات  داخلـــی، تشـــویق 
خودروهـــای کم مصـــرف و برقـــی و تقویت 
کنتـــرل مرزهـــا. بـــدون ایـــن مجموعـــه، 
افزایش قیمت فقـــط هزینه مصرف کننده 
را بـــالا می بـــرد و الزامـــاً بـــه کاهـــش پایدار 

مصـــرف منجـــر نمی شـــود.
مســـأله اصلی فقط این نیســـت که بنزین 
در ایـــران ارزان اســـت؛ پرســـش مهم تـــر 
این اســـت که چرا این ارزانی بـــه افزایش 
رفـــاه عمومـــی، کاهـــش هزینه خانـــوار یا 
توســـعه حمل ونقل منجر نشـــده اســـت. 
پاســـخ را بایـــد در نحـــوه توزیـــع یارانـــه و 
نبـــود سیاســـت مکمل جســـت وجو کرد. 
اصـــاح قیمـــت، بـــدون اصاح خـــودرو، 
حمل ونقـــل عمومـــی و نظـــام حمایـــت 
اجتماعـــی، ممکـــن اســـت تنهـــا شـــکل 
پرداخـــت هزینه هـــا را تغییـــر دهـــد؛ امـــا 
اصـــاح همزمـــان ایـــن عوامـــل می تواند 
شـــکاف قیمتـــی را از یک منشـــأ قاچاق و 
اتـــاف منابع، به فرصتی بـــرای بازطراحی 

سیاســـت انرژی تبدیـــل کند.

خبر

معاون وزیر اقتصاد:
انتقال سهمیه سوخت 
به کارت بانکی آغاز شد

معـــاون وزیر اقتصـــاد از آغاز اجرای 
نـــه  ا یار ســـهمیه  ل  نتقـــا ا ح  طـــر
ســـوخت از کارت ســـوخت به کارت 
بانکی خبـــر داد و گفت: »این طرح 
در مرحله اول با پوشش محدودی 
از شـــهروندان در تهران آغاز شـــده 
و به تدریـــج در ســـایر اســـتان ها و 
جایگاه های ســـوخت سراسر کشور 

اجرا خواهد شـــد.«
بـــه گفتـــه او، »اجـــرای ایـــن طرح 
در راســـتای تکلیف قانـــون بودجه 
بـــرای انتقال ســـهمیه ســـوخت به 
کارت بانکـــی تـــا پایان ســـال انجام 
می شـــود و در ایـــن شـــیوه، فرآیند 
شـــهروندان  بـــرای  ســـوختگیری 
تغییـــر نخواهـــد کرد؛ بلکـــه تفاوت 
اصلی در نحوه تخصیص و محاسبه 
یارانـــه اســـت کـــه بـــه جـــای کارت 
ســـوخت، از طریق شبکه پرداخت 

و کارت بانکـــی انجـــام می شـــود.«
معـــاون وزیـــر اقتصـــاد با اشـــاره به 
ایـــن روش، شـــفاف  مزیت هـــای 
شـــدن میـــزان مصـــرف گروه های 
مهم تریـــن  ز  ا یکـــی  را  مختلـــف 
نتایـــج آن دانســـت و اظهـــار کرد: 
»ایـــن ســـازوکار می توانـــد ابزارهای 
دقیق تـــری بـــرای سیاســـت گذاری 
در اختیـــار دولـــت قرار دهـــد و به 
مدیریت قاچاق ســـوخت نیز کمک 

» . کند
او دربـــاره زمـــان مشـــمول شـــدن 
داد:  توضیـــح  نیـــز  وندان  شـــهر
»اجـــرای طـــرح به صـــورت تدریجی 
و منطقـــه ای خواهـــد بـــود و افـــراد 
زمانی مشمول اســـتفاده از سهمیه 
بانکـــی می شـــوند کـــه  روی کارت 
پیامـــک مربـــوط بـــه آنهـــا ارســـال 
شود. بر این اســـاس، نیازی نیست 
شـــهروندان بـــرای اســـتفاده از این 
زیرســـاخت بـــه  صـــورت شـــخصی 
اقدام کنند و با گســـترش پوشـــش 
طرح، اطاع رســـانی به افراد انجام 

خواهد شـــد.«
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کمرنگ شـــده است. شـــبکه های اجتماعی به طور 
مـــداوم ایـــن توهـــم را در ذهـــن مخاطـــب ایجـــاد 
می کنند که آنها هنرمندان را به شـــخص خودشان 
می شناســـند و بـــا آنها رابطـــه ای نزدیـــک دارند؛ در 
حالـــی که واقعیت، این اســـت که ما بـــا یک رابطه  
یک طرفـــه روبـــه رو هســـتیم. این نزدیکـــی کاذب، 
باعث می شـــود افراد احســـاس کنند حق دارند به 
حریم خصوصی هنرمند در لحظات حســـاس هم 

دسترسی داشـــته باشند.«
او توضیـــح می دهد: »اگـــر به آنچـــه نظریه پردازان 
حـــوزه نمایـــش دربـــاره جامعـــه نمایـــش مطرح 
کرده انـــد توجـــه کنیـــم، می بینیـــم کـــه در جهان 
معاصـــر، تصاویـــر و نمایش هـــا جـــای خـــود را از 
واقعیـــت می گیرند. بـــه همین دلیـــل، حضور در 
کنار یـــک چهره مشـــهور بـــرای بســـیاری از افراد، 
دیگر یک دیدار انســـانی یا ادای احترام نیســـت و 
آنها آن را فرصتی برای تولید تصویر و کســـب اعتبار 
اجتماعـــی می داننـــد. در واقـــع، هنرمنـــد در این 
نگاه، به یک ســـوژه برای تولید محتوا تبدیل شـــده 
اســـت تا فرد بتوانـــد از طریق او، ســـرمایه  نمادین 
خـــود را در فضای مجازی افزایش دهد.« شـــول با 
نگاهـــی کلان به ســـاختار جامعـــه می گوید:»باید 
بدانیم که هنجارهـــای اجتماعی مانند حلقه های 
یـــک زنجیر به هـــم متصل هســـتند. اگـــر جامعه 
به تدریج نســـبت به حرمـــت موقعیت های خاص 
بی تفاوت شـــود، مثـــلاً در مراســـم ســـوگواری که 
نیازمنـــد ســـکوت و حضـــور عاطفـــی اســـت، این 
بی تفاوتـــی می توانـــد بـــه زودی در ســـایر عرصه ها 
هـــم بازتولیـــد شـــود؛ از ســـطح گفت و گوهـــای 

سیاســـی گرفته تـــا روابط خانوادگـــی و...«
شـــول بـــا تأکیـــد بـــر پیامـــد ایـــن تغییر، هشـــدار 
می دهـــد و می گوید: »اگـــر این آیین هـــا به صحنه 
تولیـــد محتوا یـــا عرصه ای بـــرای رقابـــت در دیده 
شـــدن تبدیـــل شـــوند، بخـــش بزرگـــی از کارکـــرد 
اجتماعی و پیونددهنده خود را از دســـت خواهند 
داد. بنابراین، مســـأله اصلی فقـــط موضوع عکس 
ســـلفی گرفتن نیســـت؛ مســـأله اصلی این اســـت 
که آیـــا ما هنـــوز توانایـــی تمایز قائل شـــدن میان 
موقعیت هـــای مختلـــف اجتماعـــی را داریـــم؟ آیا 
می توانیـــم برای هـــر موقعیـــت، حرمـــت و قواعد 

خاص خـــودش را حفـــظ کنیم یـــا نه؟«
او بـــا تأکیـــد بـــر اینکـــه نبایـــد فراموش کـــرد که 
ایـــن پدیده قابـــل تعمیم بـــه کل جامعه نیســـت 
و بخـــش بزرگـــی از مـــردم همچنـــان هنجارهای 
اخلاقـــی را رعایـــت می کنند، می گویـــد: »راه حل 
مـــا برخورد هـــای قهری یـــا نظامی نیســـت؛ اینجا 
راه حـــل در ارتقـــای ســـواد رســـانه ای و آمـــوزش 
احتـــرام بـــه اقتضائـــات موقعیت هـــای اجتماعی 
است. رســـانه ها، بویژه رســـانه های ملی و فضای 
شـــبکه های اجتماعـــی، بایـــد مســـئولیت خود را 
در آمـــوزش این تفکیک و بازگردانـــدن حرمت به 

موقعیت های انســـانی بـــر عهـــده بگیرند.«

راه حل در 
ارتقای سواد 

رسانه ای 
و آموزش 

احترام به 
اقتضائات 

موقعیت های 
اجتماعی 

است. 
رسانه ها، 

بویژه 
رسانه های 

ملی و فضای 
شبکه های 
اجتماعی، 

باید 
مسئولیت 

خود را در 
آموزش این 

تفکیک و 
بازگرداندن 

حرمت به 
موقعیت های 

انسانی بر 
عهده بگیرند

حمیده بیاور، روان شـــناس در تحلیل پدیده وایرال شـــدن ویدیوهای مربوط به ســـلفی 
گرفتن با هنرمندان در مراســـم خاکســـپاری افراد مشـــهور، معتقد اســـت کـــه این رفتار 
لزومـــاً نشـــان دهنده یک اختـــلال روانی یا خودشـــیفتگی جمعی نیســـت و ایـــن پدیده 

می توانـــد بازتاب چندین فرآیند روان شـــناختی مختلف باشـــد.
او در ایـــن بـــاره توضیح می دهد: »نخســـتین عامـــل، نیاز مبـــرم به دیده شـــدن و تأیید 
اجتماعـــی اســـت؛ چرا کـــه در عصـــر شـــبکه های اجتماعـــی، ارزش تجربه ها بـــا میزان 
واکنـــش دیگران گره خـــورده و ثبت عکس با چهره های مشـــهور به ابزاری برای کســـب 
اعتبـــار اجتماعی تبدیل شـــده اســـت.« بیاور به پدیـــده فرهنگ نمایش اشـــاره می کند 
و می گوید:»افـــراد به تدریـــج یـــاد گرفته اند کـــه زندگی را صرفـــاً تجربه نکننـــد بلکه آن را 
مستندســـازی کنند. بنابراین با عادی شـــدن عکاســـی در تمامی موقعیت هـــا، توانایی 
تشـــخیص نامناسب بودن عکاســـی در لحظات حســـاس در افراد تضعیف شده است.«

این روان شـــناس درباره چرایی این گسست و از دست رفتن توانایی همدلی در مواجهه 
با چهره های مشـــهور، توضیح می دهد: »مغز انســـان به طور طبیعی بـــه محرک های نادر 
و ارزشـــمند، واکنش متفاوتی نشـــان می دهـــد؛ از این رو، حضور یک ســـلبریتی می تواند 

توجه فـــرد را به طور کامل از زمینه عاطفی و انســـانی محیط منحرف کند.«
او با اشـــاره به مفهوم شـــیء انگاری اجتماعی می گوید:»در چنیـــن موقعیت هایی، چهره 
مشـــهور نه به عنوان انســـانی صاحب احساســـات و در حال ســـوگواری که بـــه مثابه یک 
فرصت یا ســـوژه بـــرای ثبت تصویـــر دیده می شـــود. وقتی ذهن به شـــدت درگیـــر تولید 
تصویر برای مخاطبان در فضای مجازی می شـــود، تصویر بر تجربه واقعی پیشـــی می گیرد 

و واقعیت عاطفـــی صحنه در اولویت بعدی قـــرار می گیرد.«
از نظر این روان شـــناس، پیامد مســـتقیم ایـــن فرآیند، کاهش همدلی موقعیتی اســـت؛ 
به گونـــه ای که فـــرد توانایی درک ایـــن واقعیت را که طـــرف مقابـــل در آن لحظه بیش از 
هر چیز به احترام، ســـکوت و حریم شـــخصی نیاز دارد، از دســـت می دهـــد و در عوض، 
ارضای نیاز به عکاســـی را در اولویت قـــرار می دهد.« او توضیح می دهد: »روان شناســـی 
نشـــان می دهـــد انســـان ها بـــرای مدیریـــت اضطـــراب ناشـــی از مواجهـــه بـــا مـــرگ، از 
روش هـــای مختلفـــی بهره می گیرنـــد؛ در این میان، برخـــی افراد با درگیر شـــدن در یک 
فعالیـــت عملی مانند عکاســـی، تلاش می کنند خود را از مواجهه با احساســـات دشـــوار 
و ســـنگین لحظـــه دور نگـــه دارنـــد. تمرکز بیـــش از حد بر گوشـــی و دوربیـــن می تواند 
نوعـــی فاصله گیـــری هیجانی ایجاد کنـــد کـــه در آن، فرد به جـــای تجربه کـــردن واقعی 
لحظه، بـــه ثبت آن می پـــردازد؛ فرآیندی کـــه از منظر روان شـــناختی می تـــوان آن را یک 
راهبـــرد تنظیم هیجان دانســـت.« او تأکید می کنـــد که نباید بر این فرض پافشـــاری کرد 
کـــه همـــه  افراد آگاهانه یـــا ناآگاهانه در حـــال فرار از واقعیت هســـتند. بیـــاور در این باره 
توضیـــح می دهـــد: »در بســـیاری از موارد، انگیـــزه اصلی افـــراد صرفاً عادت به عکاســـی 
یا هیجان ســـاده  دیـــدن یک چهره مشـــهور اســـت و لزوماً ریشـــه ای در مکانیســـم های 
دفاعـــی در برابـــر موضوع مـــرگ ندارد.« بیـــاور با بیان اینکـــه ثبت عکس یـــا ویدیو برای 
خـــود ذاتـــاً مضر نیســـت و حتـــی می تواند راهی بـــرای حفظ خاطرات ارزشـــمند باشـــد، 
می گوید: »مســـأله زمانـــی به بحران تبدیل می شـــود کـــه ثبت کـــردن، جایگزین تجربه  
کردن شـــود و فرد حتی در حســـاس ترین موقعیت ها، مانند مراسم ســـوگواری، به جای 
نـــگاه کردن از دریچه  احســـاس، فقط از دریچه  چگونه دیده شـــدن بـــه واقعیت بنگرد.« 
این روان شـــناس با نگاهـــی جامع و فراتـــر از قضاوت هـــای تک بعدی، می گویـــد: »رفتار 
عکاســـی با هنرمندان در مراسم ســـوگواری را نمی توان صرفاً به عنوان یک اختلال روانی 
قلمداد کـــرد؛ این پدیده، حاصل تعامـــل پیچیده ای از چهار عامل اســـت؛ اول، فرهنگ 
شـــبکه های اجتماعی و تلاش برای کســـب ارزش از طریق دیده شـــدن؛ دوم، جذابیت 
شـــناختی چهره های مشـــهور که توجه را منحرف می کند؛ سوم، فشار هنجارهای جمعی 
که فـــرد را در چرخه همه عکـــس می گیرند، پس مـــن هم باید بگیرم گرفتـــار می کند و 
چهارم، اســـتفاده از عکاســـی به عنوان یک راهبرد دفاعی برای ایجاد فاصله از هیجانات 

دشـــوار، مانند سوگ و اضطراب ناشـــی از مرگ.«

ـــرش بـ

 تحلیل روان شناختی شیء انگاری هنرمندان 
در لحظات سوگ غلبه فرهنگ نمایش بر حضور همدلانهغلبه فرهنگ نمایش بر حضور همدلانه

درباره سلفی گرفتن در مراسم سوگ و حریمی که نقض می شود

مراســـم ســـوگواری در فرهنـــگ مـــا ایرانیـــان، 
قرن هاســـت که بـــا همدلـــی و احترام بـــه حریم 
عزاداران شـــناخته می شـــود. اما در عصر ســـلطه  
دوربین هـــای هوشـــمند، حتـــی ســـوگ هـــم از 
هجـــوم میـــل بـــه دیـــده شـــدن در امـــان نمانده 
اســـت. آنچه در ویدیوهای منتشر شده از مراسم 
خاکســـپاری مرحوم اکبر عبـــدی می بینیم، فقط 
ازدحـــام دوســـتداران او نیســـت؛ ایـــن تصاویـــر از 
یـــک جابه جایـــی بـــزرگ خبـــر می دهنـــد؛ جایی 
که فرهنـــگ نمایش، بـــر فرهنگ همدلـــی پیروز 

شـــده است.
ســـجاد شـــول، پژوهشـــگر اجتماعـــی در گفت وگو 
با »ایـــران« درباره چرایـــی رفتارهایی مثل ســـلفی 
گرفتـــن با افراد مشـــهور در مراســـم خاکســـپاری، 
می گوید:»این پدیـــده را نباید با اصطلاحات بزرگی 
همچون فروپاشـــی ســـاختاری تحلیل کرد. چون 
برای چنیـــن ادعایـــی بـــه پژوهش های گســـترده 
در ســـطح ملـــی نیـــاز داریـــم و آنچه امروز شـــاهد 
هســـتیم، در واقـــع تضعیف هنجارهـــای موقعیتی 
اســـت.« او می گویـــد:»در هر موقعیـــت اجتماعی، 
قواعـــد نانوشـــته ای وجـــود دارد که به مـــا می گوید 
چگونـــه بایـــد رفتـــار کنیـــم. متأســـفانه در برخی 
رخدادهـــا، ایـــن قواعـــد کـــه بـــا شـــرایط محیطی 
متناســـب هســـتند، کمرنـــگ شـــده اند. از منظـــر 
جامعه شناســـی، »اروینگ گافمـــن« تعبیری به نام 
»تعریـــف موقعیـــت« دارد؛ هر موقعیـــت اجتماعی 
مانند مراســـم عـــزا، نقش هـــا و انتظـــارات خاص 
خـــودش را دارد. وقتـــی فرد در مراســـم ســـوگواری 
به جـــای همـــدردی با بازمانـــدگان، بـــه دنبال ثبت 
عکس ســـلفی با یـــک هنرمنـــد اســـت، در واقع از 
منطـــق آن موقعیـــت فاصلـــه گرفتـــه و وارد منطق 
دیگـــری شـــده اســـت کـــه به شـــدت تحـــت تأثیر 

شـــبکه های اجتماعی قـــرار دارد.«
شـــول توضیح می دهد: »ایـــن رفتـــار را نباید صرفاً 
یـــک مســـأله اخلاقـــی دیـــد، ایـــن رفتار بیـــش از 
آنکه نشـــانه بی اخلاقی باشـــد، نشـــانه جابه جایی 
اولویت هاســـت. یعنـــی دیده شـــدن بـــه تدریج بر 
درک اقتضائـــات موقعیـــت غلبه کرده اســـت. فرد 
درگیر فضای رســـانه ای اســـت و اولویت اصلی اش 

به جـــای حضـــور همدلانه، این اســـت کـــه چگونه 
می توانـــد این لحظـــه را به عنوان ســـرمایه نمادین 

در فضـــای مجازی منتشـــر کند.«
شـــول درباره فشـــار روانی بر هنرمنـــدان در چنین 
مراســـمی می گوید:»هنرمندان بـــرای ادای احترام 
و دوســـتی در مراســـم حاضر می شـــوند و نیازی به 
دیـــده شـــدن در آن وضعیـــت ندارنـــد. مواجهه با 
درخواســـت های مکرر برای عکس، حریم شخصی 
آنهـــا را می شـــکند؛ کما اینکـــه در مراســـم زنده یاد 
اکبر عبـــدی، نارضایتـــی و اندوه هنرمنـــدان از این 
درخواســـت ها به وضـــوح در چهره شـــان مشـــهود 
بـــود.« او دربـــاره راهکارهـــا می گوید: »این مســـأله 
بیـــش از آنکه نیازمند برخوردهای ســـلبی باشـــد، 
نیازمند ارتقای ســـواد رســـانه ای اســـت. اگر جامعه 
بیامـــوزد که میـــان فضای عمومـــی و موقعیت های 
نیازمنـــد همدلی تفکیک قائل شـــود و یـــاد بگیرد 
هیجان هـــای لحظه ای خـــود را کنترل کنـــد، قطعاً 
شـــاهد کاهش ایـــن رفتارهـــای آســـیب زا خواهیم 
بـــود.« شـــول بـــا نگاهی بـــه تحـــولات ســـاختاری 
جامعـــه معاصـــر می گوید: »مـــا در دورانـــی زندگی 
می کنیـــم کـــه جامعـــه بیش از هـــر زمـــان دیگری 
درگیر اقتصاد توجه اســـت. در ایـــن اقتصاد، ارزش 
بســـیاری از تجربه ها دیگر بر اساس خود آن تجربه 
نیســـت و بر اســـاس میزان دیده شـــدن و بازنشـــر 
آنها ســـنجیده می شـــود.« او با اســـتناد به نظریات 
جامعه شناســـی کلاســـیک و معاصـــر، دربـــاره این 
پدیـــده می گوید: »ایـــن دقیقاً همان چیزی اســـت 
کـــه ژان بودریار، جامعه شـــناس فرانســـوی، درباره 
بازنمایی از خود واقعیت مطـــرح می کند. در عصر 

حاضـــر، گاهی اوقـــات بازنمایـــی یک واقعـــه یعنی 
عکس یـــا ویدیویی که از آن گرفته می شـــود، برای 
فـــرد از خود آن واقعه مهم تر می شـــود. بســـیاری از 
افـــراد به نوعـــی دچـــار این احســـاس شـــده اند که 
اگـــر تجربه ای را ثبت و منتشـــر نکنند، انـــگار آن را 
به طـــور کامل زندگـــی نکرده اند یا بخشـــی از تاریخ 
زندگی شـــان نبـــوده اســـت؛ ایـــن یعنـــی بازنمایی 

جایگزین واقعیت شـــده اســـت.«
این پژوهشـــگر اجتماعـــی به پیامدهـــای این روند 
بـــرای پیوندهـــای انســـانی و انســـجام اجتماعـــی 
اشـــاره می کنـــد و می گویـــد: »ایـــن تغییـــر، هزینه  
ســـنگینی برای همبســـتگی اجتماعـــی دارد. وقتی 
افـــراد به جای تمرکـــز بر کیفیـــت تجربـــه و حضور 
در یـــک لحظه  مشـــترک، نگران ثبت و بازنشـــر آن 
باشند، کیفیت همدلی به شـــدت کاهش می یابد. 
ســـوگواری و همدردی، اساســـاً کنش هایی هستند 
کـــه بـــر پایـــه حضورعاطفـــی و پیوندهای انســـانی 
اســـتوارند. امـــا وقتـــی دوربیـــن جای احســـاس را 
می گیـــرد، مـــا دیگـــر در حـــال همدلی نیســـتیم و 
در واقـــع در حـــال مشـــاهده هســـتیم. در چنین 
وضعیتـــی، پیوندهای انســـانی به شـــدت ســـطحی 
بـــرای  می شـــوند و آن ظرفیـــت عمیـــق ســـوگ 
همبســـتگی، جای خـــود را به نمایش هـــای گذرا و 

می دهد.« ســـطحی 
 

مرزهای کمرنگ شده
شـــول بـــا نگاهـــی بـــه ماهیـــت روابـــط در عصـــر 
دیجیتـــال، می گویـــد: »در دنیای امـــروز، مرز میان 
زندگی خصوصی و عمومی ســـلبریتی ها به شـــدت 

گزارش

مرجان قندی
گروه گزارش
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کیفیت خدمات پس 
 از فروش خودرو

ارتقا می یابد
معاون ســـازمان ملی استاندارد 
ســـطح  »ارتقـــای  گفـــت: 
فعالیت هـــای مراکـــز خدمـــات 
پس از فروش خـــودرو ضرورتی 
اجتناب ناپذیر اســـت و می تواند 
افزایش رضایتمندی مشـــتریان 
درایـــن زمینـــه را فراهـــم کند.« 
محمودرضا طاهری در نشســـت 
هم اندیشـــی بـــا مدیـــران عامل 
شـــرکت های فعـــال در حـــوزه 
خدمات پـــس از فروش خودرو، 
بـــا بیـــان مطلـــب فـــوق گفت: 
»ارتقای سطح فعالیت های مراکز 
خدمات پس از فـــروش خودرو 
ضرورتی اجتناب ناپذیر اســـت و 
می توانـــد افزایـــش رضایتمندی 
مشـــتریان دراین زمینه را فراهم 
کند و به عنوان یکی از مهم ترین 
شـــاخص های ارزیابـــی عملکرد 

محسوب شود.«
معاون ارزیابی کیفیت ســـازمان 
ملـــی اســـتاندارد ایـــران گفت: 
»تـــداوم نشســـت های تخصصی 
مشـــترک و اتخاذ تدابیـــر مؤثر، 
نقش مهمـــی در ارتقای کیفیت 
خدمات پس از فروش خودرو و 
افزایش رضایت مشتریان خواهد 

داشت.«
در ادامـــه ایـــن نشســـت، هادی 
شفیعی گل، مدیرکل دفتر ارزیابی 
کیفیت کالا و خدمات گزارشی از 
اقدامات انجام شده در چارچوب 
اجرای استاندارد اجباری ۱۹۱۱۷ را 
ارائه کرد و از اجرای طرح سنجش 
خ کیفیـــت خدمات پـــس از  نـــر
فروش خودرو بـــرای اولین بار در 

سال گذشته خبر داد.

خبر روز
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اعتراض خریداران خودرو حالا از اختلاف بر سر قیمت و 
تأخیر در تحویل، به ابهامی جدی تر در ماهیت قراردادها 
رســـیده اســـت؛ جایی که تفاوت میان »پیش فروش« 
و »مشـــارکت در تولیـــد« می تواند تعیین کنـــد خریدار 
تا چه انـــدازه در برابـــر افزایش قیمت خـــودرو حمایت 
می شود. سخنگوی شـــورای رقابت روز گذشته)شنبه( 
در حالی تأکیـــد کـــرد قراردادهای مشـــارکت در تولید 
غیرقانونی نیســـتند که بـــه گفتـــه او، »ایـــن قراردادها 
برخلاف پیش فـــروش، از حمایت هـــای مصوبه ۴۷۳ 
در برابر افزایش قیمت برخوردار نیســـتند.« موضوعی 
که می تواند بخشـــی از اعتراض های اخیر مشتریان را 
توضیح دهد. این اظهارات در شرایطی مطرح می شود 
که طی روزهای گذشـــته بخشـــی از خریـــداران خودرو 
با تجمع مقابل شـــرکت های خودروســـاز و مونتاژکار و 
همچنین وزارت صمت، نسبت به نحوه محاسبه قیمت 
نهایی خودروهای ثبت نامی اعتراض کردند. مسئله ای 
که گزارش مفصل آن را روز یکشنبه ۴ مرداد در »ایران« 
نوشـــتیم. یکی از محورهای اصلی ایـــن اعتراضات نیز 
اجـــرای مصوبه ۴۷۳ شـــورای رقابت و نحـــوه برخورد با 
قراردادهایی بوده که در فاصله ثبت نام تا تحویل خودرو، 

با افزایش قیمت مواجه شده اند.

 اختلاف از جایی شروع شد
که قراردادها تغییر کردند

ســـپهر دادجوی توکلی، ســـخنگوی شـــورای رقابت، با 
تأکید بر اینکه قانون جدیدی درباره فروش خودروهای 

داخلی تصویب نشده اســـت، می گوید: »شورای رقابت 
مصوبه ای برای ممنوعیت قراردادهای مشارکت در تولید 
نداشته اســـت. مسئله اصلی تغییر شـــیوه قراردادهای 
خودروســـازان و پیامدهای این تغییر بـــرای خریداران 

است.«
ماجرا از آنجا اهمیت پیدا می کند که خودروســـازان در 
ماه های اخیر بخشی از فروش خود را به جای قراردادهای 
پیش فروش، در قالب مشارکت در تولید انجام داده اند. 
در ظاهر، هر دو قرارداد به خرید خودرو در آینده مربوط 
می شوند، اما از نظر حقوقی یکسان نیستند. در قرارداد 
مشارکت، خریدار در فرآیند تولید و در نتیجه سود و زیان 
آن شریک می شود؛ موضوعی که می تواند نحوه تعیین 

قیمت نهایی خودرو را نیز تحت تأثیر قرار دهد.
در مقابل، در قراردادهای پیش فـــروش، مصوبه ۴۷۳ 
شـــورای رقابت چارچوب مشـــخص تری برای محاسبه 
قیمت در زمـــان تحویل تعیین کـــرده بـــود؛ به ویژه در 
شرایطی که بخشی از وجه خودرو پیش از تحویل از سوی 

مشتری پرداخت شده باشد.

مصوبه ۴۷۳؛ همچنان محل اختلاف
همین تفاوت اکنون به یکی از نقاط اصلی اختلاف میان 
خریداران و شـــرکت ها تبدیل شـــده اســـت. بخشی از 
مشتریان معتقدند قراردادهایی که با پرداخت بخشی 
از مبلغ و تعییـــن موعد تحویل منعقد شـــده اند، عملاً 
ماهیت پیش فروش دارند و باید از حمایت های مربوط 
به این نوع قرارداد برخوردار شوند. اما اگر قرارداد در قالب 
مشارکت در تولید تنظیم شده باشد، شرایط متفاوت 
خواهد بود. ســـخنگوی شـــورای رقابت نیز تأکید کرده 
اســـت: »مصوبه ۴۷۳ در قراردادهای مشارکت، همان 
حمایت موجود در پیش فـــروش را برای مصرف کننده 

ایجاد نمی کند.«
در این میان، افزایش شـــکایت های مردمی نیز به یکی 
از دلایـــل ورود شـــورای رقابت به موضوع تبدیل شـــده 

سخنگوی شورای رقابت درباره تفاوت قراردادهای خرید خودرو توضیح می دهد

به نام » پیش فروش« به کام » مشارکت در تولید«
است. با این حال، به گفته توکلی، »هدف شورا ابطال 
قراردادهای مشارکت در تولید نیست؛ بلکه قرار است 
خریداران پیش از امضای قـــرارداد، از تبعات حقوقی و 

مالی آن آگاه باشند.«

 خریدار باید بداند
چه قراردادی امضا می کند

یکی از مهم ترین نکات مطرح شـــده از ســـوی شورای 
رقابت، الزام خودروســـازان به شفاف ســـازی شـــرایط 
قراردادهای مشارکت در تولید اســـت. به این معنا که 
مشتری باید پیش از پرداخت وجه بداند قراردادی که 
امضا می کند دقیقـــاً چه تعهداتی بـــرای طرفین ایجاد 
می کند و افزایـــش احتمالی قیمت در زمـــان تحویل 
چگونه محاسبه خواهد شـــد. این موضوع در شرایط 
تورمـــی اهمیت دوچندانـــی دارد. اختـــلاف میان یک 
قرارداد پیش فروش و مشارکت در تولید می تواند برای 
خریدار به اختلاف قابل توجهی در مبلغ نهایی خودرو 
منجر شود؛ به خصوص زمانی که فاصله میان پرداخت 
وجه و تحویل خودرو چندین ماه باشد. ازسوی دیگر، 
هنوز تکلیف بخشـــی از قراردادهای گذشته و نسبت 
آنها با مقررات جدید محل پرسش است. خریدارانی 
که قرارداد خود را پیش از تغییر رویه شـــرکت ها امضا 
کرده اند، اکنون به دنبال پاســـخ روشـــنی هستند که 
قیمت خودرویشان باید بر اساس کدام ضابطه تعیین 

شود.

خودرو همچنان زیر سایه اقتصاد
سخنگوی شورای رقابت در بخش دیگری از اظهارات 
خود، ریشه بخشی از مشـــکلات بازار خودرو را فراتر از 
قراردادهای فروش دانســـته و آن را به شرایط اقتصاد 
کلان مرتبط کرده اســـت. توکلی در این باره می گوید: 
»خودرو در سال های گذشـــته از یک کالای مصرفی به 
کالایی ســـرمایه ای تبدیل شده و همین موضوع زمینه 
فعالیت ســـوداگران را فراهم کرده است.« بااین حال، 
برای خریدارانی که امـــروز درگیـــر قراردادهای مبهم، 
افزایش قیمت یا تأخیر در تحویل هستند، بازگرداندن 
خودرو به جایگاه کالای مصرفی در کوتاه مدت مسئله 
اصلـــی نیســـت. مطالبه فـــوری آنها روشـــن اســـت. 
شفاف شدن قرارداد، مشخص شـــدن قیمت نهایی و 
اجرای تعهداتی که هنگام خرید به آنها وعده داده شده 
است. حالا شورای رقابت از برگزاری جلسات کارشناسی 
برای اصلاح شرایط بازار سخن می گوید، اما تا زمانی که 
تکلیف قراردادهای موجود و نحوه حمایت از خریداران 
در قراردادهای مختلف روشن نشـــود، اختلاف بر سر 
قیمت و نحوه تحویل خـــودرو همچنـــان می تواند به 

اعتراض های تازه منجر شود.

هیوندای توسان یکی از مهم ترین محصولات این 
خودروســـاز کره ای، برای مـــدل ۲۰۲۷ با تغییرات 
گســـترده ای راهـــی بـــازار خواهـــد شـــد. تصاویـــر 
پخش شـــده نمونه هـــای در حال آزمایش نشـــان 
می دهد نسل جدید توسان قرار است از نظر طراحی 
تفاوت زیادی با مدل فعلی داشته باشد و ظاهر آن 
به سمت فرم های جعبه ای تر، عضلانی تر و جدی تر 
حرکت کند. اما تغییرات توسان جدید تنها به ظاهر 

محدود نمی شود.
به گزارش سایت motor1، هیوندای برای کابین 
نیز برنامه های تـــازه ای دارد و احتمـــالاً این خودرو 
به یکـــی از اولیـــن محصـــولات این برنـــد مجهز به 
سیستم عامل جدید »پلئوس« تبدیل خواهد شد. 
پلئوس قرار اســـت ارتباط میان راننـــده، خودرو و 
سیستم های دیجیتال را ساده تر کند. این سیستم 
فقط یک نمایشگر سرگرمی و مسیریابی نیست و 
می تواند بخش هایی مثل مسیریابی، تهویه مطبوع، 
تنظیمات خـــودرو و دســـتیار صوتی هوشـــمند را 
مدیریت کند. از سوی دیگر، موتورهای تماماً بنزینی 
از سبد قوای محرکه توسان کنار گذاشته می شوند و 
نسل جدید این خودرو تنها با پیشرانه های هیبریدی 

و پلاگین هیبریدی عرضه خواهد شد.

توسان از ظاهر قبلی فاصله می گیرد
با وجود پوشـــش ســـنگین نمونه های آزمایشی، 
برخی ویژگی های طراحی توسان ۲۰۲۷ به وضوح 
قابل مشاهده است. در نمای جلو، خودرو ظاهری 
عمودی تر پیدا کرده و کاپوت تخت تر شده است. 
جلوپنجره نیز نسبت به نسل فعلی ابعاد بزرگ تری 
دارد. فرم کلـــی دماغه خـــودرو در عین حال کمی 
گردتـــر به نظر می رســـد و در نمای جانبی شـــاهد 
استفاده از ســـطوح ســـاده تر و خطوط کشیده تر 
هســـتیم. این زبان طراحی شباهت هایی با نسل 

جدید سانتافه دارد و در برخی بخش ها نیز می توان 
تأثیر طراحی محصولات جدید کیا را مشاهده کرد.

تغییرات در قســـمت عقب حتی بیشتر به چشم 
می آیند. بر اساس تصاویر منتشرشده، محل نصب 
پلاک دیگـــر روی درِ صندوق عقب قـــرار ندارد و به 
سپر منتقل شده است. چراغ های عقب نیز طراحی 
عمودی خواهند داشت و به وسیله یک نوار باریک 

افقی به یکدیگر متصل می شوند.
ایـــن ترکیـــب می توانـــد ظاهـــر توســـان را از یک 
کراس اوور شـــهری معمولی فاصله دهـــد و به آن 
چهره ای جدی تر و متمایزتر ببخشد؛ رویکردی که 
با زبان طراحی جدید هیوندای نیز هماهنگ است.
در داخل کابین نیز تغییرات قابـــل توجهی در راه 
است. هیوندای قصد دارد نسل جدید توسان را به 
خودرویی بسیار دیجیتال تر تبدیل کند، اما برخلاف 
برخی محصولات جدید که تقریباً همه عملکردها 
را به نمایشگر منتقل کرده اند، ظاهراً هنوز تعدادی 
کلید فیزیکی برای کنترل قابلیت های پرکاربرد در 

کابین باقی خواهد ماند.

خداحافظی با موتورهای بنزینی
یکی از مهم ترین تغییرات نســـل جدید توسان به 
بخش فنی مربوط می شـــود. هیوندای قصد دارد 
نسخه های مجهز به موتور احتراقی خالص را کنار 
بگذارد و نسل جدید این شاسی بلند را تنها با قوای 
محرکه برقی شـــده عرضه کند. نســـخه هیبریدی 
معمولی احتمالاً همچنان از موتور چهار سیلندر ۱.۶ 
لیتری توربوشارژ بنزینی در کنار موتور برقی استفاده 
خواهد کرد. مجموع قدرت این مجموعه حدود ۲۳۱ 
اسب بخار خواهد بود. نسخه پلاگین هیبریدی نیز 
با نسل جدید سامانه هیبریدی TMED-II عرضه 
می شـــود. گفته می شـــود این مجموعـــه می تواند 
امکان پیمایش تمام برقی تا حـــدود ۱۰۰ کیلومتر را 
فراهم کند. قدرت این نســـخه نیـــز احتمالاً کمی 
بیشـــتر از مدل فعلی خواهد بود؛ خودرویی که در 
حال حاضر حدود ۲۸۸ اسب بخار قدرت دارد. در 
مقابل، بازگشت موتور دیزلی به توسان بسیار بعید 
به نظر می رسد و احتمالاً این پیشرانه برای همیشه از 
سبد موتورهای این شاسی بلند حذف خواهد شد.

نسل جدید شاسی بلند هیوندای با تغییرات گسترده در راه است
توسان ۲۰۲۷؛ خداحافظی با موتور بنزینی

گزارش

یاسمن صادق شیرازی
گروه خودرو

ترجمه

گروه خودرو

اطلاع رسانی



گـــروه حـــوادث - کامـــران علمدهی/ پســـر جوانی کـــه پس از 
بازگشـــت از آمریکا پـــدرش را به قتل رســـانده بـــود در حالی 
بـــه پرداخـــت دیه محکوم شـــد که طبق تشـــخیص پزشـــکی 
قانونـــی به خاطر بیماری اســـکیزوفرنی در بیمارســـتان روانی 

بهزیستی بســـتری است.
به گـــزارش »ایران«، اوایل ســـال گذشـــته گزارشـــی به پلیس 
رســـید کـــه حاکـــی از قتل مـــردی میانســـال به دســـت پســـر 

جوانـــش بود.
وقتی پســـر جـــوان دســـتگیر شـــد گفـــت: »چیزی بـــه خاطر 
نمی آورم فقط می دانم که عصبانیم کرد، من هم کشـــتمش!«
بنابراین متهم برای بررســـی ســـامت عقلی به پزشکی قانونی 
معرفی شـــد. تحقیقات بعدی نشـــان داد که پدر و مادر متهم 
ســـال ها پیـــش از یکدیگـــر جدا شـــده و پدرش بـــا زن دیگری 
ازدواج کرده بود. متهم نیز چند ســـالی در یکی از دانشگاه های 
آمریکا در رشـــته مهندســـی به تحصیل مشـــغول بود اما یکباره 

درس را نیمـــه کاره رها کرده و به ایران برگشـــت.
همســـر مقتول که گـــزارش درگیـــری را به پلیـــس داده بود به 
مأمـــوران گفت: »چند هفتـــه پیش از حادثه بابـــک - متهم- از 
خانـــه بـــرادرش بـــه خانـــه ما آمـــد و مدعی شـــد که بـــرادرش 
می خواســـته او را به قتل برســـاند. بعد هم می گفـــت پدرم به 
مـــن اهمیت نمی دهد و احتـــرام نمی گذارد. مـــن وقتی حس 
کردم او به لحاظ روانی در حالت طبیعی نیســـت او را دو هفته 
در یک بیمارســـتان روانی بستری کردم. پس از ترخیص دوباره 
به خانـــه ما آمد و به یکباره به ســـراغ پدرش کـــه در حمام بود 

رفت و او را کشت.«
در ایـــن میان کارشناســـان پزشـــکی قانونی در گزارشـــی اعام 
کردنـــد کـــه متهم بـــه اختـــال روانـــی شدید)اســـکیزوفرنی( 
مبتاســـت و نیـــاز بـــه درمـــان دارد. از این رو پســـر جـــوان به 
بیمارســـتان روانـــی منتقل شـــد تا تحـــت درمان قـــرار گیرد.

با تکمیل تحقیقات پرونده برای رســـیدگی به شـــعبه ۳ دادگاه 
کیفری یک اســـتان تهران فرســـتاده شد.

 
در دادگاه چه گذشت؟

در ابتـــدای جلســـه عنوان شـــد متهـــم در بیمارســـتان روانی 
بســـتری اســـت و قادر به شـــرکت در جلســـه دادگاه نیست و 
وکیلـــش فقـــط حضور داشـــت. ســـپس بـــرادر متهـــم گفت: 
»بـــرادرم تـــا وقتـــی دارو مصرف می کـــرد حالش مســـاعد بود، 
امـــا ظاهراً روز حادثـــه داروهایش را مصرف نکـــرده و پدرم را به 
قتل رســـانده. من به خاطر شـــرایط نامناســـب روحـــی برادرم 
درخواســـت قصاص ندارم و خواســـتار دریافت دیه هســـتم.«
در پایـــان جلســـه قضـــات برای صـــدور رأی وارد شـــور شـــدند 
و متهـــم را بـــه پرداخت دیه از ســـوی فـــرد عاقله مرتبـــط با او 

محکـــوم کردند.

گروه حوادث: چند ســـالی اســـت که در 
دنیای رســـانه و اطاع رســـانی بـــا واژه ای 
بـــه نام »باج نیوز« آشـــنا شـــده ایم. اینکه 
باج گیـــری خبری از کجا شـــروع شـــد و 
چـــه کســـانی آن را در دنیای رســـانه باب 
کردنـــد، شـــاید از حوصلـــه ایـــن گزارش 
خـــارج باشـــد امـــا آنچـــه واضـــح اســـت 
اینکـــه باج نیوزهـــا بـــرای دســـتیابی بـــه 
منافـــع اقتصـــادی و برخـــی رانت هـــا، با 
روش های مختلف بـــه اخبار و اطاعاتی 
درباره افراد معـــروف در حوزه اقتصادی، 
سیاســـی یـــا ســـایر اقشـــار مهـــم کشـــور 
دســـت پیـــدا می کننـــد و بـــه آن مدیر یا 
نزدیکانـــش اعـــام می کنند کـــه خبری 
علیـــه شـــما داریـــم، اگـــر می خواهیـــد 
ایـــن خبـــر و اطاعـــات منتشـــر نشـــود، 

بایـــد مبلغی به مـــا پول بدهیـــد یا فان 
امکانـــات ویـــژه و خـــاص را در اختیار ما 
قـــرار دهیـــد و بـــا این شـــیوه شـــروع به 

اخاذی هـــای کان می کننـــد.
ایـــن  اخیـــر  ســـال های  در  متأســـفانه 
باج گیری هـــا در فضای مجـــازی و واقعی 
از ســـوی باج نیوزها افزایش یافته اســـت 
و ایـــن افـــراد به شـــکل ســـازمان یافته و 
بـــا روش هـــای مختلف به دنبال کســـب 
اطاعـــات خصوصی یـــا محرمانـــه افراد 
معروف هســـتند و حتی گاهـــی با مدرک 
بـــه  اقـــدام  و سند ســـازی های کـــذب، 
باج گیری می کننـــد. هرچند وقتی فردی 
حاضـــر می شـــود میلیاردها تومـــان پول 
بابت افشـــا نشـــدن اخبـــار محرمانه اش   
پرداخت کنـــد، کمتر می تـــوان به معتبر 

نبـــودن آن اخبار شـــک کرد.
از ســـوی دیگر نکتـــه قابل تأمـــل دیگری 
کـــه باید بـــه آن پرداخـــت این اســـت که 
باج گیرهای خبری از قـــدرت نفوذ بالایی 
برای دســـتیابی به این اطاعات برخوردار 
هســـتند و بی تردید در میـــان نزدیکان و 
وابســـتگان افرادی که می خواهند از آنها 
اخاذی کنند با شـــگردهای مختلف نفوذ 
کـــرده و به جمـــع آوری اطاعات و اســـناد 
و مـــدارک می پردازنـــد. به گفتـــه پلیس، 
ایـــن اواخـــر نیـــز شـــکایت های متعددی 
در ایـــن رابطـــه از ســـوی افراد معـــروف و 
فعالان اقتصادی به قـــوه قضائیه و پلیس 
رســـیده و همین شـــکایت ها باعث شده 
اســـت پلیس امنیت اقتصـــادی فراجا در 
اقدامی ویژه و با پیگیری های شـــبانه روزی 

گروه حـــوادث: مرضیـــه همایونـــی/ راز قتـــل مرد 
تاجر به دســـت همســـر ســـوم و پســـر نوجوانش در 

بررســـی های تخصصـــی پلیس فاش شـــد.
بـــه گـــزارش »ایـــران«، ســـاعت 11 شـــب پنجشـــنبه 
گذشـــته مرد جوانی با پلیس تماس گرفت و از مرگ 
پدر 70 ســـاله اش خبـــر داد. وقتی بازپرس محســـن 
اختیـــاری و تیـــم بررســـی صحنـــه جرم راهـــی محل 
شـــدند مرد جـــوان در تحقیقات گفت: »پـــدرم تاجر 
پارچه بود و چند ســـال قبل برای سومین بار ازدواج 
کرد و صاحب پســـری شـــد که الان 15 ســـاله اســـت. 
این اواخـــر وقتی با او تمـــاس می گرفتم می گفت که 
همســـر و پســـرش او را اذیت کرده و کتـــک می زنند. 
از دیـــروز هم هـــر چه با پـــدرم تماس گرفتم پاســـخ 
نمـــی داد. درنهایـــت امـــروز بـــه خانه اش آمـــدم که 
همســـرش گفت ناهار خورده و خوابیده اســـت. از او 
خواســـتم پدرم را بیدار کنـــد تا او را ببینـــم اما وقتی 
به ســـراغ پدرم رفت وحشـــت زده بیرون آمد و گفت 

پـــدرت نفس نمی کشـــد و فوت کرده اســـت.«
در تحقیقـــات ازهمســـر ایـــن مـــرد او اظهـــارات مرد 

جـــوان را تأییـــد کرد.

در حالـــی که زن 47 ســـاله چنیـــن ادعایی داشـــت اما 
متخصصـــان پزشـــکی قانونی اعـــام کردند کـــه مرد 70 
ساله شـــب قبل جانش را از دست داده است. از طرفی 
روی دســـت ها و دهان و پاهایش آثار کبودی مشـــاهده 
می شـــد، کبودی هایی که ناشـــی از ضـــرب و جرح بود.
با کنـــار هم قـــرار دادن مدارک پلیســـی احتمال قتل 
مرد تاجر پررنگ شـــد وهمســـر ســـوم و پســـر 15 ساله 
مقتول به اتهام قتل عمد بازداشـــت شـــدند. متهمان 
کـــه صحنه ســـازی و کتمـــان حقیقـــت را بی فایـــده 
می دیدنـــد به قتـــل اعتـــراف کردند. زن میانســـال به 
اداره دهـــم پلیس آگاهی و پســـرش نیز به دادســـرای 

جرایـــم اطفال انتقال داده شـــد.

می خواستیم تنبیه اش کنیم
مینو، 47 ســـاله خانـــه دار که بعـــد از 20 ســـال زندگی 
متأهلی دســـت به قتل همســـرش زده بود، از جزئیات 
جنایـــت گفـــت: »نمی خواســـتم همســـرم را بـــه قتل 
برســـانم، فقـــط می خواســـتم او را تنبیه کنـــم. حدود 
24 ســـاعت قبل بـــود که داخـــل چای، قـــرص خواب 
آور حـــل کردم و بـــه شـــوهرم دادم. دســـت ها و پاها و 

دهانش را بســـتیم و داخل اتاق خواب قرارش دادیم.«
چرا می خواستید او را تنبیه کنید؟

بـــرای اینکـــه اذیـــت می کـــرد. بـــد اخـــاق بـــود و 
خساســـت به خرج می داد. برای گرفتـــن پول از او 

بایـــد کلـــی التمـــاس می کردیم.
خب با این کار مگر اخلاقش درست می شد؟

نمی دانم. اما واقعاً از دســـتش خســـته شـــده بودیم. 
ســـاعاتی بعد به ســـراغش رفتیم و متوجه شـــدیم که 
به ســـختی نفس می کشد. چســـب روی دهانش را باز 
کردیـــم. ظهر روز بعد باز به ســـراغش رفتیم و متوجه 
شـــدیم که نفس نمی کشـــد. دســـت و پاهایـــش را باز 
کردیم و قرار شـــد ســـاعاتی بعـــد با اورژانـــس تماس 
بگیریـــم و بگوییم کـــه او در حال اســـتراحت بوده که 
دیگـــر نفس نمی کشـــد کـــه در این میان پســـرش به 

ســـراغش آمد و راز این ماجرا برما شـــد.
پسرت در این جنایت چه نقشی داشت؟

با کمک او دســـت ها و پاهای همســـرم را بستیم. او 
هم نمی خواســـت پدرش کشـــته شـــود. فقط چون 
مـــا را اذیت می کـــرد می خواســـتیم او را تنبیه کنیم 

کـــه منجر به قتل او شـــد.
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باند سازمان یافته »باج نیوز« از سوی پلیس امنیت اقتصادی فراجا منهدم شد 

پسرش و  به دست همسر  تاجر  مرد  مرگبار  تنبیه 

 1 - مؤثرتریـــن وســـیله بـــرای دســـتیابی به متهـــم و تضمین 
حضـــور او در مواقع لـــزوم نزد مرجع قضایـــی- درجه حرارت

2 - نام کوچک »پاستور« - داخل - آموخته ها، آموزه ها
۳ - عامل ریز بیماری زا - جمع  شاهد - از نوشت افزار

4 - حســـد - غـــذای پشـــتِ پا - پرچـــم گل که دانه هـــای گرده 
درون آن می باشـــد - حنجره

5 - پول ژاپن - سال ها - محبوب
6 - جا گرفته - به زبان آوردن - درون جمجمه
7 - از نوشیدنی ها - اراذل - مجری وصیتنامه

8 - زبـــان و خط لاتیـــن - فیلم ســـروش صحـــت )روی پرده 
ســـینما( - ســـخن در گوشی

9 - جای بی هوا - توسعه - مسنجری رایگان برای تلفن همراه
10 - درون - آسوده حال، سعادتمند - گلی خوشبو

11 - زینت داده شده - افزودنی به غذا - آقای اسپانیولی
12 - نغمه - سروش - پشته خاک - حشره جهنده

1۳ - ســـازمان بین المللی استانداردسازی - به تدریج - دوری 
از دوستان

14 - پوست کَنی - فضاپیمای بالدار - یورش و حمله
15 - آموزش - از کتب مرجع و مهم زبان پارســـی که دولتشاه 

سمرقندی تألیف کرده  است

 1 - دسر ایتالیایی - یار دیرینه »مهره«
2 - سنگ انداز - پسوند نواختن - شکست دشمن

۳ - کشوری در شمال غربی آفریقا - شهر »انگلیس« - آباد
4 - قدر و مرتبه - رشـــته باریک - اســـتخوان بندی و ســـتون ســـپر 

خـــودرو - جلوگیری
5 - گرداگرد لب و دهان - فهرست - نقدنویس

6 - افراطی - چوبکار - چاشنی سرخ غذاها
7 - شهر استان قزوین - خودروی شرکت سایپا - سال پیش

8 - آسوده خاطر - واجب کردن - غذایی از شیر و آرد برنج
9 - عزیمت کرد - قرینه شدن - گیاهی طبی

10 - لؤلؤ - شکسته بند - آواره
11 - بی یار و همدم - مولد انرژی - طول بدن

12 - از ملزومات اداری - یک تای کفش - خرده سنگ - رخنه
1۳ - یواش خودمانی - سنگ ترازو - دستور زبان
14 - کینه - درجه نظامی سابق ارتش - خرگوش

15 - زمخت و درشت اندام - سرمربی سپاهان

1 - شـــفاف و شیشـــه ای - دانـــش ارزشـــمندی که به بررســـی و 
شـــناخت درختان، از جمله طبقه بندی، تشریح، خصوصیات 

فیزیولوژیکی، بیوشـــیمیایی و اکولوژیکـــی آن ها می پردازد
2 - یکـــی از گیاهـــان دارویـــی - بچه ترســـان معـــروف - خانـــه 

حلی سا
۳ - زرنگ و با - خورشت پرُ روغن - فزونی

4 - زشت روی قصه ها - ضعف، ناتوانی - چشیدن - کام شگفتی
5 - حرکت فوتبال - از پی هر .... آخر خنده ای است - هنوز فرنگی

6 - ماضی »شدن« - آرزوی پر شور - مایه اندوه و افسوس
7 - مـــزه اخمـــو - دارای نظـــم و ترتیبـــی خوشـــایند - میوه ای 

شـــاه توت شبیه 
8 - بخشـــش و عطا - ضلع مقابل بـــه زاویه نود درجه در مثلث 

قائم الزاویه - عقیده ها و اندیشـــه ها
9 - الهه زیبایی - کام عذرخواهی - تیغه دریل

10 - معاون دادستان - ماه خارج! - نت یکی به آخر
11 - عید سال نو ویتنام - کاهبردار - دستاویز، بهانه

12 - تکان خوردن - قهوه - پیک کاغذی - جست و خیز
1۳ - عادل - کندن گیاه هرز - محل بازگشت

14 - آهو - تصویب شده - شهره به جرأت و شجاعت
15 - غذای ساده سنتی - قالی فرسوده

1 - شـــهر »گنبـــد جبلیـــه« - ایـــن حرفه شـــامل ارزیابـــی، درمان و 
مشـــاوره است

2 - مددکار - بیسکویت ترد - ابزار در و پنجره
۳ - شیرینی سنتی همدان - بهتان - دورویی

4 - پرش عضات - سال ها - موجود نامرئی - تلخ
5 - یک مهارت  ارتباطی - زن  گرفتن - سعی

6 - رود اروپایی - تیغ گل - نوعی پارچه نخی نازک
7 - در آغاز - باهوش و زرنگ - چاره و عاج

8 - باقی، ناتوان - روی هم چیدنی دیوار - اسم پسرانه
9 - کیک معروف! - گیاهان بی دانه - قوم آتیا

10 - فرومایه و بی اصالت - عنصر سوزنده - چهره
11 - کلمه شگفتی - پادشاه بزرگ - سریر

12 - حرف زورو - فرو رفته - سریع - کریم
1۳ - نتیجه یک عمل - سریال حسین سهیلی زاده - میوه نرسیده خرما

14 - سمت راست - حرکت زمین - یکی از صنایع  دستی دزفول
15 - کنایه از تاریکی  شب - رعنا و طناز
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پسر مقتول در دادگاه: 

 برادرم بیمار است 
قصاص نمی خواهم

دادگاه کیفری یکـــی از این باندها را شناســـایی و منهدم 
کنـــد. از جملـــه خبـــری کـــه روز جمعه از 
ســـوی پلیس امنیـــت اقتصـــادی فراجا با 
عنوان انهدام یک شـــبکه ســـازمان یافته 
موســـوم بـــه باج نیـــوز منتشـــر شـــد. بـــر 
اســـاس اطاعـــات به دســـت آمـــده، این 
افـــراد با ارســـال اخبـــار، اســـناد و مدارک 
محرمانـــه به همدســـتان خـــود در خارج 
از کشـــور از جملـــه بـــرای فـــردی بـــه نام 
الـــف - ف این اخبـــار را در فضـــای مجازی 

منتشـــر می کردند.

ســـردار حســـین رحیمی، رئیـــس پلیس 
امنیت اقتصـــادی فراجا در تشـــریح این 
خبـــر گفت:»اوایـــل امســـال با شـــکایت 
چند تـــن از مدیران صنایع پتروشـــیمی 
و فولاد کشـــور و ارســـال نامه ای به رئیس 

قـــوه قضائیه و درخواســـت رســـیدگی به 
این اخاذی ها، رصد و پایش هوشمندانه 
مفســـدان  و  مجرمـــان  فعالیت هـــای 
اقتصـــادی در فضای حقیقی و ســـایبری 
به صـــورت ویژه در دســـتور کار کارآگاهان 
پلیـــس امنیـــت اقتصـــادی فراجـــا قـــرار 
گرفـــت و در همیـــن رابطـــه اعضای یک 
شـــبکه سازمان یافته موســـوم به باج نیوز 
کـــه از برخی افـــراد سرشـــناس در حوزه 
اقتصـــادی بیـــش از ســـه همـــت اخاذی 
کـــرده  بودنـــد، شناســـایی و دســـتگیر 
شـــدند. اعضای ایـــن باند بـــا جمع آوری 
اطاعـــات شـــخصی و خانوادگـــی افـــراد 
سرشـــناس از جملـــه مدیـــران بلند پایه 
برخـــی صنایـــع بـــزرگ و مهم کشـــور در 
حـــوزه صنایـــع پتروشـــیمی و فـــولاد بـــه 
دنبال اخاذی و سوءاســـتفاده های بعدی 

از ایـــن مســـتندات بودند.«
بـــا اطاعـــات و  وی افزود:»ایـــن افـــراد 
مســـتندات خود که بســـیاری از آنها فاقد 
اعتبارلازم و ساختگی و دروغین هستند، 
تـــاش می کردنـــد بـــا تخریـــب هدفمند 
مدیـــران و فعـــالان اقتصـــادی و اخـــاذی 
از آنـــان، در رونـــد ســـرمایه گذاری کشـــور 
اخـــال ایجـــاد کننـــد و بـــا همین شـــیوه 

و شـــگرد بیـــش از ســـه همـــت از افـــراد 
سرشـــناس در حـــوزه اقتصـــادی اخـــاذی 

» . ند کرد
ســـردار رحیمی گفت:»15 مـــرد و یک زن 
از گرداننـــدگان و اعضـــای این شـــبکه در 
داخل و خارج از کشور شناسایی و برخی 
دســـتگیر شـــدند و بـــا اقدامـــات صورت 
گرفته، تاکنـــون 295 حســـاب متعلق به 
اعضای این شـــبکه در بانک های مختلف 
شناســـایی و مســـدود و امـــوال منقول و 
غیرمنقول اعضـــای این شـــبکه به ارزش 
تقریبی بیـــش از 800 میلیـــارد تومان نیز 
توقیـــف شـــده اســـت. در بررســـی های 
صورت گرفته، ارتبـــاط و همکاری اعضای 
این بانـــد با شـــبکه های معانـــد از جمله 
شـــبکه آمریکایی و صهیونی اینترنشـــنال 
و ارتبـــاط رســـانه ای و مالـــی اعضـــای این 
شـــبکه با سیستم ها و شـــبکه های معاند 

شناســـایی و محرز شـــده است.«
وی افزود:»رســـیدگی به جرایـــم اعضای 
ایـــن شـــبکه بـــه اتهـــام نشـــر اکاذیـــب، 
تشـــویش اذهـــان عمومـــی، ارتبـــاط بـــا 
شـــبکه های ضدانقـــاب و شـــبکه های 
پولشـــویی در مرجـــع قضایـــی در حـــال 

پیگیـــری اســـت.«

 اخاذی 3 هزار میلیارد تومانی
از مدیران پتروشیمی و فولاد

گروه حوادث/ درگیری دو کارگر افغانســـتانی 
بر ســـر بـــاز کـــردن در خانه منجر بـــه جنایت 

. شد
به گزارش خبرنگار حوادث »ایران«، شـــامگاه 
جمعه گذشـــته، درگیری مرگبـــاری در یکی از 
خیابان های نازی آبـــاد رقم خورد. گزارش این 
خبر، بازپرس محســـن اختیاری و تیم بررسی 
صحنـــه جـــرم را راهی ســـاختمان نیمـــه کاره 
محل جنایت کرد. یکی از کارگرها که شـــاهد 
جنایت بـــود، در تحقیقات گفـــت: »مقتول و 
قاتل اینجـــا کارگری می کردند دعـــوای آنها بر 
ســـر باز کـــردن در ســـاختمان بـــود مقتول با 
خـــودش کلیـــد نمی بـــرد و هر بار کـــه می آمد 
زنـــگ در را بـــه صـــدا درمـــی آورد. قاتـــل هـــم 
مدام بـــا او جر و بحث داشـــت که چـــرا کلید 
با خـــودت نمی بری و مـــا بایـــد در را برایت باز 
کنیـــم، شـــب حادثه نیز ســـر ایـــن موضوع با 
هـــم دعوایشـــان شـــد و دســـت به قتـــل زد و 
فرار کرد.«  بازپرس جنایی دســـتور بازداشت 
قاتل فراری و انتقال جســـد به پزشکی قانونی 

را صـــادر کرد.

 کارگر ساختمانی
قربانی یک کلید شد
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بدون شک، در شـــرایطی که مسئولان کشـــور بارها بر 
لزوم صرفه جویی دســـتگاه ها و مـــردم تأکید کرده اند، 
مشـــخص نیســـت چـــرا نظـــارت چندانـــی بـــر نحـــوه 
هزینه کـــرد صدهـــا میلیارد تومـــان در فوتبـــال وجود 
نـــدارد و مدیـــران فوتبـــال بـــدون هیـــچ محدودیتی، 
هـــر طـــور کـــه بخواهنـــد، از جیـــب شـــبکه بانکـــی یا 
هلدینگ هـــای اقتصـــادی یـــا کارخانه هـــای صنعتـــی 

کشـــور هزینـــه می کنند.
در این شـــرایط، فوتبـــال دیگر اولویت مردم نیســـت 
و ایـــن ریخت وپاش هـــای میلیاردی از ســـوی مدیران 
فوتبالی نه تنها هیچ دلگرمـــی ای به مردم و طرفداران 
فوتبال نمی دهد، بلکه باعث دلســـردی هرچه بیشتر 

آنان نیز خواهد شـــد.
به اعتقـــاد من باید جلـــوی مدیرانی که بـــه هرصورتی 
تخلـــف مـــی کنند و بـــدون حســـاب برای باشـــگاه ها 
هزینه تراشـــی مـــی کننـــد گرفته شـــود. من ســـوالم 
این اســـت که چرا تاکنون برخورد جـــدی با متخلفان 
صـــورت نگرفته اســـت؟چگونه ممکن اســـت مدیران 
ارشـــد یک باشـــگاه خواســـتار کاهش پاداش کارکنان 
بـــرای صرفه جویی شـــوند، اما به راحتـــی ده ها میلیارد 
تومان بـــرای بازیکنانی که بســـیار کمتـــر از این مبالغ 

می ارزند، هزینـــه کنند؟
حتـــی اگـــر در خوش بینانه تریـــن حالت فـــرض کنیم 
تمـــام ایـــن ارقـــام میلیـــاردی بـــه بازیکنـــان می رســـد 
و ســـهمی از آن بـــه واســـطه ها و ســـایر افـــراد تعلـــق 
نمی گیرد، انتظار زیادی نیســـت که فوتبالیســـت ها نیز 
یک ســـال به خاطر کشورشـــان کمی ســـختی بکشند و 

ســـبک زندگـــی لاکچری خـــود را  کاهـــش دهند.
در ضمن، اگر از منابع عمومی چنین ریخت وپاش هایی 
صـــورت گیرد، طبیعی اســـت که بخش هـــای خصوصی 
ناچـــار بـــه کناره گیری از فوتبال شـــوند. در این مســـیر، 
لازم اســـت مســـائل باشـــگاه ها به صورت کارشناســـی تر 
بررســـی شـــود و از مدیران موجود راهکار خواسته شود 
تـــا ناچار شـــوند راه حل هایـــی ارائـــه دهند کـــه به ضرر 

تیم هایشـــان نباشد.
اســـت  خواســـته  فدراســـیون  رئیـــس  همچنیـــن، 
بیـــش از ۳۰ درصـــد به قراردادهـــا افزوده نشـــود. این 
قانـــون ممکـــن اســـت در ظاهـــر مســـتحکم باشـــد، 
تـــاش می کننـــد به گونـــه ای هزینـــه  امـــا مدیـــران 
کنند کـــه هـــواداران از آنهـــا راضی باشـــند؛ موضوعی 
کـــه بـــرای مدیـــران امـــری طبیعی اســـت. ولـــی باید 
دیـــد ایـــن نـــگاه مدیـــران بـــه فوتبـــال، به پیشـــرفت 
 فوتبـــال ما کمـــک می کند یـــا آن را به ســـوی بی راهه 

می برد.

ضرورت توقف ولخرجی های فوتبال 

واعظ آشتیانی
مدیرعامل پیشین استقلال

یادداشت

گروه ورزشـــی / قراردادهای میلیاردی فوتبالیست ها، 
مانند همیشـــه، به چالشـــی جدی پیـــش از آغاز لیگ 
برتر تبدیل شـــده اســـت؛ اتفاقی که برای باشگاه های 
فوتبـــال ایـــران، جز انباشـــت بدهـــی، دســـتاوردی به 
همراه ندارد. کاظم اولیایی، مدیرعامل ســـابق باشگاه 
اســـتقال، ریشه این مشـــکل را در عدم اجرای قانون 
نظـــام جامع باشـــگاه داری می داند: »وقتـــی کار بدون 
ریل گذاری انجام شـــود، نتیجه ای جـــز هزینه از منابع 
عمومـــی نخواهد داشـــت. تنهـــا راهکار ایـــن چالش، 
اجرای طـــرح قانون نظام جامع باشـــگاه داری اســـت 
که حدود ۱۵ ســـال اســـت هنـــوز به تصویب نرســـیده 
اســـت. به همیـــن دلیـــل، باشـــگاه ها بـــرای دریافت 
مجوز، دســـت به اقدامات غیرقانونی می زنند و همین 
موضـــوع باعـــث می شـــود هزینه ها بیـــش از ظرفیت 

یابد.« افزایش 
او دربـــاره نظـــارت بـــر قراردادهـــای لیگ برتـــر فوتبال 
می گویـــد: »تمـــام ایـــن مســـائل معلـــول یـــک علت 
اســـت. وقتی در هر کاری پول زیـــادی بدون چارچوب 
وجود داشته باشـــد، نتیجه همین می شود. در اصل، 
باشـــگاه ها باید اساســـنامه مشـــترک داشـــته باشند، 
امـــا ندارند و حتی بـــه قوانین بورس نیـــز بی اعتنایی 
می شـــود. در قانـــون خصوصی ســـازی، خریـــدار باید 
ابتـــدا برنامه میان مـــدت و بلندمدت ارائـــه دهد، اما 
آیـــا بانک ها یـــا بنگاه هـــای اقتصـــادی کـــه ۸۵ درصد 
باشـــگاه ها را خریده اند، اصاً برنامـــه ای ارائه داده اند؟ 
وقتـــی بی برنامگـــی حاکـــم باشـــد، نتیجـــه ای بهتر از 
این حاصـــل نمی شـــود و حاصل آن، انباشـــت بدهی 

باشگاه هاســـت.«
اولیایـــی معتقد اســـت تـــا زمانی کـــه ورزش خصوصی 
نشـــود، شـــرایط بـــه همیـــن شـــکل ادامـــه خواهـــد 
داشـــت: »در اروپـــا، باشـــگاه ها خصوصـــی هســـتند و 
فیفـــا نیـــز نظـــارت شـــفافی دارد. در ســـال ۲۰۰۹ نیز با 
شـــرکت های آلمانـــی برای صـــدور مجوز و شـــفافیت 
مالی قرارداد بســـته شـــد و آنها پس از بازدید از ایران، 
دســـتورالعمل هایی ارائه دادند، اما چه کســـی مجری 
ایـــن قوانین اســـت؟ تـــا زمانی کـــه فوتبال بـــه بخش 
خصوصـــی واگذار نشـــود و نظارت های نمایشـــی تمام 
نشـــود، شـــرایط روزبـــه روز بدتـــر خواهد شـــد. وقتی 
ورزشـــگاه ها زیـــر مجموعـــه دولـــت هســـتند، امکان 
درآمدزایـــی وجـــود نـــدارد و ایـــن یک ســـاختار غلط 

 . ست ا
در دوره صفایـــی فراهانـــی قرار بـــود باشـــگاه ها برای 
حرفـــه ای شـــدن، پنج ســـال ورزشـــگاه اجـــاره کنند و 
ســـپس ورزشـــگاه اختصاصـــی بســـازند، اما بـــه دلیل 
همین ســـاختار نادرســـت، هیچ گاه این اتفاق نیفتاد. 
وقتی زیرســـاخت وجود نداشـــته باشـــد، باشـــگاه ها 
فیرپلـــی مالـــی ندارنـــد و ریخت وپاش هـــا افزایـــش 
می یابـــد و در کنـــار آن، ســـوءمدیریت و نبـــود برنامه 
نیـــز اضافه می شـــود که نتیجـــه آن فوتبالـــی ضعیف و 

اســـت.« بی کیفیت 

کاظم اولیایی، مدیرعامل پیشین استقلال
در گفت و گو با »ایران«:

راه نجات باشگاه ها
واگذاری به بخش خصوصی است

گفت وگو
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سینا حسینی/ در آستانه آغاز فصل جدید رقابت های 
فوتبال باشـــگاهی ایران، بار دیگر موضوع قراردادهای 
نجومی بازیکنـــان و مربیان به یکـــی از بحث های داغ 
فضـــای عمومـــی تبدیـــل شـــده اســـت؛ موضوعی که 
نه تنها تکراری، بلکه نشـــانه ای از برخی مشـــکات در 
مدیریت فوتبال باشـــگاهی ایران اســـت. در شرایطی 
کـــه بســـیاری از باشـــگاه های لیگ برتـــری همچنان از 
نبـــود درآمد پایدار رنـــج می برند و با مشـــکات جدی 
مالـــی و هزینه های جاری دســـت وپنجه نرم می کنند، 
انعقـــاد قراردادهـــای ســـنگین و بعضـــاً غیرمنطقی با 
بازیکنـــان داخلی و خارجی، بیـــش از هر زمان دیگری 

پرسش برانگیز شـــده است.
منتقـــدان بر این باورند که ریشـــه بخش قابل توجهی 
از ایـــن نابســـامانی ها را بایـــد در نبـــود نظـــارت مؤثـــر 
و فقـــدان شـــفافیت مالـــی در ســـاختار باشـــگاه ها 
جســـت وجو کـــرد. هنگامـــی کـــه صورت هـــای مالی 

شفاف نیست و ســـازوکار پاســـخگویی تعریف نشده، 
طبیعی اســـت کـــه تصمیمات پرریســـک و کوتاه مدت 
جایگزیـــن برنامه ریـــزی اصولی شـــود. نتیجه چنین 
رویکـــردی، افزایش تصاعدی بدهی ها و شـــکل گیری 
پرونده هـــای متعـــدد حقوقـــی در مراجـــع داخلـــی و 
بین المللـــی اســـت؛ پرونده هایـــی کـــه هزینه هـــای 
ســـنگینی را بدون هیـــچ بازدهی فنی یـــا اقتصادی به 

فوتبـــال ایـــران تحمیـــل کرده اند.
مـــرور محکومیت هـــای ســـریالی باشـــگاه های ایرانی 
در نهادهـــای بین المللـــی به روشـــنی نشـــان می دهد 
که پرداخـــت میلیاردها تومان غرامت بـــه بازیکنان و 
مربیان به رویه ای عادی تبدیل شـــده است؛ در حالی 
کـــه ایـــن هزینه هـــا نه تنها به بهبـــود کیفیـــت فوتبال 
منجر نشـــده، بلکه در عمل منابع محدود باشـــگاه ها 
را نیـــز مســـتهلک کرده اســـت. ایـــن در حالی اســـت 
کـــه افزایش ســـطح دســـتمزدها، اگر بدون پشـــتوانه 

اقتصادی و برنامه ریزی باشـــد، نه نشـــانه رشـــد، بلکه 
عامتی از بی تعادلی ســـاختاری اســـت.

واقعیـــت تلـــخ آن اســـت کـــه بـــا وجـــود ایـــن حجم 
از هزینه کـــرد، فوتبـــال باشـــگاهی ایـــران در عرصـــه 
بین المللـــی دســـتاورد قابل توجهی نداشـــته اســـت. 
حـــذف نماینـــدگان ایـــران از رقابت های آســـیایی در 
ســـال های اخیـــر، بویـــژه در لیـــگ نخبـــگان و لیـــگ 
قهرمانـــان ســـطح دو، گـــواه روشـــنی بـــر ایـــن رونـــد 
اســـت. در مقابـــل، نمونه هـــای موفقـــی در فوتبـــال 
آســـیا دیده می شـــود کـــه بـــا بودجه هایی بـــه  مراتب 
کمتـــر، اما بـــا مدیریـــت حرفـــه ای و برنامه محـــور، به 
نتایـــج قابل توجهی دســـت یافته انـــد. بـــرای مثال، 
باشـــگاه هایی ماننـــد اولســـان هیونـــدای کره جنوبی 
یـــا کاوازاکـــی فرونتـــال ژاپن، با اتـــکا به ســـاختارهای 
پایـــدار مالـــی، آکادمی هـــای فعـــال و سیاســـت های 
نقل وانتقالاتـــی منطقـــی، توانســـته اند در رقابت های 

قـــاره ای عملکـــردی موفـــق داشـــته باشـــند؛ آن هـــم 
بـــدون ورود بـــه چرخه هزینه هـــای افسارگســـیخته. 
حتـــی تیم هایـــی بـــا بودجـــه محدودتـــر در شـــرق و 
جنوب شـــرق آســـیا، با تمرکز بر توســـعه زیرساخت و 
مدیریت منابع، توانسته اند حضوری رقابتی در سطح 

قاره داشـــته باشـــند.
نکتـــه قابل  تأمل اینجاســـت که با وجود هشـــدارهای 
مکـــرر کارشناســـان و توصیه های رســـمی مســـئولان 
فدراســـیون فوتبال، همچنـــان الگـــوی هزینه کرد در 
باشـــگاه ها تغییـــری اساســـی نکرده اســـت. هر فصل 
پیـــش از آغـــاز لیگ، بـــر لـــزوم رعایت انضبـــاط مالی 
تأکید می شـــود، اما در عمل شـــاهد افزایش هزینه ها 
و تعمیق چالش های مالی هســـتیم. این شکاف میان 
توصیه و اجرا، خود نشـــانه ای از ضعف در نظام نظارتی 

و ضمانت های اجرایی اســـت.
در شـــرایطی کـــه در فوتبال حرفـــه ای جهـــان، بویژه 

در اروپـــا، اصـــل »فیرپلـــی مالی« به عنـــوان چارچوبی 
الزام آور پذیرفته شده و باشگاه ها ناگزیرند هزینه های 
خـــود را بـــا درآمدهـــای واقعی شـــان تطبیـــق دهند، 
فوتبال ایـــران همچنان درگیر الگـــوی ناپایدار »هزینه 
بـــدون درآمد« اســـت. تـــداوم ایـــن وضعیـــت نه تنها 
آینـــده اقتصـــادی باشـــگاه ها را تهدید می کنـــد، بلکه 
می تواند به چالشـــی فراگیـــر در کل ســـاختار فوتبال 

کشـــور منجر شود.
به نظر می رســـد عبور از این وضعیت، نیازمند بازنگری 
جدی در شـــیوه های مدیریتی، ایجاد شفافیت مالی، 
تقویت نظـــام نظارتـــی و حرکت به  ســـوی درآمدزایی 
پایـــدار اســـت. بـــدون چنیـــن اصاحاتی، هـــر گونه 
افزایـــش هزینه صرفاً بـــه معنای تعمیق زیـــان و تکرار 
ناکامی خواهد بود؛ چرخه ای که اگر شکســـته نشـــود، 
دســـتاوردی جز اتاف منابع و عقب ماندگی بیشتر در 

پی نخواهد داشـــت.

گرداب‌اسکناس‌سوزی
»ایران« الگوی هزینه کرد باشگاه های فوتبال در آستانه آغاز رقابت های لیگ برتر را بررسی می کند

امیر عابدینی، مدیرعامل پیشین پرسپولیس در گفت و گو با »ایران«:

باید مثل اروپا شفاف سازی در فوتبال ایران حاکم شود
استعداد 
در ایران 

به وفور 
وجود دارد 

و شکوفا 
کردن این 

استعدادها 
هیچ مانع 

اقلیمی 
ندارد، اما 

برای برخی 
دوستان 

صرفه ای در 
این مسیر 

وجود ندارد

پریســـا غفـــاری/ فوتبال ایـــران در ســـال های اخیر با چالش های ســـاختاری 
و مدیریتـــی متعـــددی مواجه بـــوده؛ چالش هایی کـــه از نحـــوه هزینه کرد و 
قراردادهای نجومـــی تا ضعف در شـــفافیت و برنامه ریزی بلندمـــدت را در بر 
می گیرد. در چنین شـــرایطی، بســـیاری از کارشناســـان نســـبت به آینده این 

رشته پرطرفدار هشدار می دهند و خواســـتار اصلاحات اساسی در مدیریت و 
سیاســـت گذاری آن هستند. برای بررسی این موضوع به سراغ امیر عابدینی، 
مدیرعامل پیشین پرسپولیس رفتیم تا ابعاد مختلف این ماجرا را از نگاه وی 
مـــورد ارزیابی قـــرار دهیم. متن کامل ایـــن گفت و گـــو را در ادامه می خوانید. 

امیر عابدینی، مدیرعامل پیشین پرسپولیس، 
در گفت وگـــو بـــا »ایـــران« دربـــاره شـــرایط این 
روزهـــای فوتبـــال می گویـــد: »فوتبـــال ایـــران 
به واســـطه غفلت هـــای بی پایـــان در آســـتانه 
ورشکستگی اســـت و این اتفاق برای هیچ کس 

اهمیـــت ندارد.«
او در واکنـــش بـــه قراردادهـــای نجومـــی 
باشـــگاه ها بـــا برخـــی بازیکنـــان و مربیان 
می گویـــد: »فوتبـــال را بایـــد در خانـــواده 

فوتبـــال طراحـــی کـــرد، همان طور 
کـــه اقتصـــاد در خانـــواده بزرگ 

جامعه بررســـی می شود. وقتی 
بانک ها، فـــولاد، هلدینگ ها 
و ارگان هایـــی کـــه درواقـــع 
از منابـــع عمومـــی هزینـــه 
می کنند و به درآمدزایی آن 
توجهی ندارنـــد، آیا از مردم 

اجـــازه گرفته انـــد؟ مســـلماً 
خیـــر. پـــس طبیعی اســـت که 
در رقابت بـــرای اعتای فوتبال 

تـــاش نمی کنند و صرفـــاً برای کســـب نتیجه 
فعالیـــت می کننـــد.«

این کارشـــناس کشـــورمان با انتقـــاد از مدیران 
ناآشـــنا بـــه فوتبـــال نیـــز می گویـــد: »مدیـــران 
وهـــای  آرز کـــه  هســـتند  کســـانی  وزی  مـــر ا
بلندپروازانـــه دارند، اما با فوتبال آشـــنا 
نیســـتند. در نتیجه رقابـــت به معنای 
واقعـــی از بیـــن مـــی رود و رقابـــت در 

هزینه کـــرد شـــکل می گیـــرد.«
توضیـــح  ادامـــه  در  عابدینـــی  امیـــر 
ر  د ا  ر لیـــگ  ر  ثـــا آ «  : هـــد می د
لیگ های آســـیایی و جام جهانی 
لیـــگ  متأســـفانه  یـــم.  دیده ا
حمایتـــی از تیم ملـــی نکرده و 
دوبـــاره بـــه ســـمت بازیکنانی 
مثل جهانبخـــش رفته ایم. 
نتیجه گـــرا  کـــه  فوتبالـــی 
شود، سازندگی آن از بین 
مـــی رود. آیـــا چادرملـــو، 
پرســـپولیس  ســـپاهان، 

و اســـتقال هفـــت بازیکـــن مســـتعد معرفـــی 
کرده انـــد؟ اگر ایـــن کار صورت گرفته باشـــد، به 
نظر مـــن هیچ ایرادی در هزینه کردن نیســـت. 
اســـتعداد در ایران به وفور وجود دارد و شکوفا 
کـــردن ایـــن اســـتعدادها هیـــچ مانـــع اقلیمی 
نـــدارد، امـــا برای برخی دوســـتان صرفـــه ای در 

ایـــن مســـیر وجود نـــدارد.«
او همچنیـــن از نیـــاز لیـــگ بـــه ۳۲۰ تـــا ۳۶۰ 
بازیکـــن صحبـــت می کنـــد: »لیـــگ بـــه ۳۲۰ 
تـــا ۳۶۰ بازیکـــن نیـــاز دارد کـــه تنهـــا ۶۰ نفر از 
 C و A، B آنهـــا نخبه هســـتند. وقتـــی رده هـــای
 A بـــرای این افـــراد در نظـــر بگیریم، ایـــن رده
اســـت که مبلغ قـــرارداد را به باشـــگاه تحمیل 
می کنـــد و مدیـــر، چـــون بـــه هـــوادار و جامعه 
بدهکار اســـت، ناچار با چاشـــنی قـــرارداد بالا 
به سراغ آن فوتبالیســـت ها می رود. در نتیجه، 
ســـردرگمی در اصل قرارداد به وجـــود می آید و 

همـــه گله منـــد می شـــوند.«
امیـــر عابدینـــی درباره نظـــارت بـــر قراردادها و 
شـــفافیت در مبلغ آن نیز می گوید: »سیســـتم 

ز  ا نابســـامانی  یـــن  ا و  اســـت  به هم ریختـــه 
فدراســـیون نشـــأت می گیـــرد. مثـــاً وقتی تیم 
ملی از گروهش بـــالا نمی آید، دادن پاداش چه 
معنایی دارد؟ از فدراســـیون درخواست می کنم 
به جـــز پـــاداش ســـرمربی، مبالـــغ پرداختی به 
ســـایر افراد را نیز اعام کند تا مشـــخص شـــود 
ایـــن پـــاداش بین چـــه کســـانی و به چـــه نحو 

تقسیم شـــده است.«
او در پایان با ابـــراز امیدواری بـــه الگوبرداری از 
اروپا می گوید: »کاش از اروپـــا الگو می گرفتیم. 
در لیگ هـــای اروپایـــی، به طور کامـــل در مبلغ 
قراردادها شفاف سازی می شـــود و تمام جامعه 
و هواداران از میزان قرارداد بازیکن محبوبشان 

نیـــز به درســـتی  اطـــاع دارنـــد و مالیات هـــا 
پرداخـــت می شـــود. امـــا در ایـــران، قـــرارداد 
بازیکن تا از دســـت مدیرعامل و فدراســـیون به 
اداره مالیات برســـد، ســـه مرتبه تغییر می کند. 
اگر اعتقـــاد داریـــم فوتبـــال جاذبـــه دارد، باید 
با شـــفافیت بســـتری برای رشد، ســـازماندهی 
و ســـکوی افتخار بـــرای جوانان فراهـــم کنیم؛ 
جوانانـــی کـــه دوســـت دارنـــد شـــاداب زندگی 
کنند. وقتـــی به کرســـی های داخلی دل خوش 
هســـتیم، فقـــط ســـازماندهی را بـــا بودجـــه پر 
می کنیـــم، بـــدون آنکه برنامـــه و هدفـــی برای 
آینده داشـــته باشـــیم. درواقع فوتبال به سمت 

ورشکســـتگی پیش می رود.«

کریم قنبری، مربی فوتبال در گفت و گو با »ایران«:

کیفیت فوتبال ایران با پرداخت های نجومی همخوانی ندارد

راهکار جدید فدراسیون برای کنترل بازار نقل و انتقالات

رقم قرارداد بازیکنان و مربیان فاش می شود؟
رئیـــس فدراســـیون  گـــروه ورزشـــی / 
فوتبـــال، مهدی تاج، با صدور دســـتوری 
بـــه کمیتـــه اخـــاق خواســـتار بررســـی 
دقیـــق و ویـــژه قراردادهـــای ثبت شـــده 
بازیکنـــان و مربیـــان در فصـــل جدیـــد 
شـــد؛ تصمیمـــی که بـــا هـــدف افزایش 
شفافیت مالی، جلوگیری از قراردادهای 
پنهـــان و حفظ ســـامت رقابت ها اتخاذ 

شـــده است.
 بر اســـاس ایـــن ابـــاغ، کمیتـــه اخاق 
اســـت در صـــورت مشـــاهده  موظـــف 
هرگونـــه مغایرت میان ارقام ثبت شـــده 
و مبالـــغ واقعـــی پرداختـــی، موضـــوع 

را پیگیـــری و بـــا متخلفـــان برخـــورد کنـــد. ایـــن رویکـــرد از 
دیـــدگاه حقوقـــی و همخوانـــی بـــا مقـــررات بین المللـــی نیز 
قابـــل دفـــاع اســـت و هم راســـتایی آن بـــا الزامـــات فیفـــا 
 می توانـــد به ارتقـــای اعتبار ســـاختار مدیریتی فوتبـــال ایران 

کمک کند.
در همین راســـتا، باشگاه ها مکلف شـــده اند تمامی اطاعات 
و مســـتندات مربوط به قراردادها را به صـــورت دقیق، کامل و 
شـــفاف ثبت کنند؛ در غیر این صـــورت، ارائه اطاعات ناقص 
یـــا خاف واقـــع می تواند به تشـــکیل پرونـــده و پیگیری های 

قضایی منجر شـــود. همچنین در صورت 
عـــدم افشـــای اطاعات صحیح یـــا ارائه 
گزارش های نادرســـت از ســـوی مدیران 
باشگاه ها، موضوع مســـتقیماً در کمیته 

اخاق مفتوح خواهد شـــد.
با ایـــن حال، پرســـش اصلـــی همچنان 
پابرجاســـت؛ آیا این دســـتور بـــه مرحله 
سرنوشـــتی  یـــا  رســـید  خواهـــد  اجـــرا 
پیشـــین،  تصمیمـــات  برخـــی  مشـــابه 
از جملـــه ماجـــرای ســـقف قراردادهـــا، 
گذشـــته  تجربه هـــای  می کنـــد؟  پیـــدا 
نشـــان داده کـــه فاصلـــه میـــان صـــدور 
در  آن  مؤثـــر  اجـــرای  و  دســـتورالعمل 
فوتبـــال ایـــران کـــم نیســـت. از ایـــن رو، موفقیـــت این طرح 
بیـــش از هر چیـــز به میـــزان جدیـــت در نظارت، شـــفافیت 
 در اطاع رســـانی و برخـــورد بـــدون تبعیـــض بـــا متخلفـــان 

وابسته است.
آزمـــون واقعـــی این تصمیـــم نه در ابـــاغ آن، بلکـــه در نحوه 
اجـــرای بی ماحظه و مســـتمر آن رقم خواهد خـــورد؛ جایی 
که باید مشـــخص شـــود آیا اراده ای جدی بـــرای اصاح وجود 
 دارد یا ایـــن اقدام نیز به فهرســـت وعده هـــای ناتمام افزوده 

خواهد شد.

غرامت های سنگین و پرونده های حقوقی باشگاه های ایرانی در فیفا

 داستانی که پایان ندارد
گروه ورزشـــی / قصـــه غرامت هـــای دلاری در 
فوتبـــال ایـــران دیگر نـــه عجیب اســـت و نه 
غریب؛ بلکه به یک رویه تکراری و فرســـاینده 
تبدیل شـــده که هر فصل با پرونـــده ای تازه، 
آبـــروی مدیریتی فوتبال کشـــور را زیر ســـؤال 
می بـــرد. ماجرای اخیر باشـــگاه اســـتقال و 
محکومیت ۴۵ هـــزار یورویی به دلیل تأخیر 
در پرداخـــت تنهـــا ۴ هـــزار یـــورو از مطالبات 
آلمدیـــن زیلیکیچ، نمـــاد روشـــنی از همین 
سوءمدیریت ساختاری است؛ جایی که یک 
بی نظمی ســـاده مالی، به چالشـــی پرهزینه 
تبدیل می شـــود. آنچـــه این پرونـــده را تلخ تر 
می کند، نـــه رقم جریمه بلکه تکـــراری بودن 

آن اســـت. مدیرانـــی که گویـــا هیچ درســـی از گذشـــته نمی گیرند و 
همچنان بـــا قراردادهای غیرحرفه ای، تعهـــدات مبهم و بی توجهی 
به زمان بندی پرداخت ها، باشـــگاه ها را به ســـمت محکومیت های 
ســـنگین ســـوق می دهند. ســـؤال اینجاســـت؛ آیا واقعاً این حجم از 
خطا، صرفاً ناشـــی از بی تجربگی است یا نوعی بی مسئولیتی مزمن 
در مدیریت فوتبال ایران جریان دارد؟ نمونه های مشابه این اتفاق در 
فوتبال ایران کم نیستند. در پرســـپولیس، پرونده آنتونی استوکس 
و همچنیـــن ماجـــرای قراردادهای پرحاشـــیه ای مانند اوریـــه، بارها 
هزینه های سنگینی روی دست این باشگاه گذاشت. در استقال نیز 

پیش تر پرونده هایی ماننـــد بویان نایدنوف، 
وینفرد شفر و آندره آ اســـتراماچونی، هر کدام 
بـــه نوعـــی تبدیـــل بـــه چالش هـــای مالی و 
حیثیتـــی شـــدند. حتـــی باشـــگاه های دیگر 
نیـــز از این چرخه معیـــوب در امان نبوده اند؛ 
از شـــکایت های متعدد بازیکنـــان و مربیان 
خارجـــی در تراکتـــور گرفتـــه تـــا پرونده های 
مشـــابه در ســـپاهان و ســـایر تیم هـــا. وجـــه 
مشـــترک همـــه ایـــن پرونده هـــا، نبـــود یک 
ســـاختار حقوقی حرفه ای و پاسخگوســـت. 
در فوتبـــال حرفه ای دنیـــا، کوچک ترین بند 
قـــراردادی با دقت و مشـــاوره حقوقی تنظیم 
می شـــود، امـــا در ایـــران، قراردادهـــا اغلـــب 
شـــتاب زده، بـــدون ضمانـــت اجرایـــی و بـــا بی توجهی بـــه تبعات 
بین المللـــی امضـــا می شـــوند. نتیجـــه هم مشـــخص اســـت؛ فیفا 
به عنـــوان مرجع نهایی، بدون ماحظه، حکـــم به پرداخت می دهد 
و باشـــگاه ها ناچارند از منابع محدود خود، جریمه هایی چندبرابری 
بپردازند. تا زمانی که پاســـخگویی مدیران در قبال این خســـارت ها 
جدی نشود و ساختار حرفه ای جایگزین مدیریت سلیقه ای نگردد، 
این چرخه معیوب ادامه خواهد داشـــت. غرامت هـــای امروز، فقط 
اعـــداد روی کاغذ نیســـتند؛ بلکه نشـــانه ای از اتاف ســـرمایه ملی و 

بی اعتبـــاری فوتبال ایـــران در عرصـــه بین المللی اند.

فوتبال 
ما از نظر 

زیرساختی 
و امکانات 

سخت افزاری 
فاصله زیادی با 
استانداردهای 

جهانی دارد. 
اما با توجه 
به شرایط 
اقتصادی 

کشور، هرچه 
بیشتر بتوانیم 

قرارداد 
فوتبالیست ها 

را تعدیل 
کنیم، به نفع 

 همه 
خواهد بود

مهـــری رنجبر/ ایـــن روزها در شـــرایط خاص 
قراردادهـــای  خبـــر  شـــنیدن  اقتصـــادی، 
میلیـــاردی فوتبالیســـت ها موجب شـــگفتی 
افکارعمومی شـــده اســـت؛ بویژه آنکه فوتبال 

ایـــران از نظـــر کیفـــی حتی بـــا برخی 
شـــیه  حا ی  کشـــورها ی  لیگ هـــا
خلیـــج فارس نیـــز قابل مقایســـه 

. نیست
کریـــم قنبـــری، مربی و کارشـــناس 

فوتبـــال، معتقد اســـت کیفیت 
ز  هم تـــرا ن  یـــرا ا ل  تبـــا فو

بـــا قراردادهـــای ســـنگین 
نیست. او می گوید:»اکثر 

باشـــگاه ها بجز تراکتور، 
نســـاجی و شـــمس آذر، 
بـــه  صـــورت خصولتـــی 

اداره می شـــوند و از منابع 
عمومـــی ســـود می برند. این 

موضـــوع لـــزوم نظـــارت کامـــل 
 بـــر تیم هـــا و لیـــگ را دوچندان 
می کنـــد. تیم هـــای خصوصـــی 
طبـــق بودجـــه خـــود فعالیـــت 

می کننـــد، امـــا مشـــخص نیســـت تیم هـــای 
خصولتـــی چگونه هزینه های سرســـام آور خود 
را تأمین می کنند. البته بجـــز تعداد محدودی 
از بازیکنان که قراردادهای بســـیار بـــالا دارند، 
سایر بازیکنان رقم های چندان بالایی دریافت 
نمی کننـــد. به  نظر من این مســـأله بیشـــتر 
به اسپانســـرها و هلدینگ هایی بازمی گردد 
کـــه منابـــع مالـــی را تأمیـــن می کننـــد. در 
یـــا  ایـــن میـــان، جریـــان واســـطه گری 
همـــان دلال هـــا برنـــده واقعـــی 
قصه نقل وانتقالات هســـتند، 
چراکـــه از این جابه جایی ها 
منفعـــت مالـــی می برند. 
امـــا مشـــکل اصلـــی این 
است که کیفیت فوتبال 
ایران متناســـب بـــا این 
پرداخت هـــای میلیـــاردی 

» . نیست
او بـــر ضـــرورت نظارت بیشـــتر 
و  تأکیـــد دارد  بـــر قراردادهـــا 
پدیـــده ای  می گوید:»فوتبـــال 
اســـت که اگر بخواهیـــم از دنیا 

عقب نمانیم، بایـــد در همه زمینه ها از جمله 
قراردادهـــا، ســـطح کیفـــی و زیرســـاخت ها، 
خـــود را ارتقا دهیـــم. البته فوتبال مـــا از نظر 
زیرســـاختی و امکانات ســـخت افزاری فاصله 
زیـــادی با اســـتانداردهای جهانـــی دارد. اما با 
توجـــه بـــه شـــرایط اقتصـــادی کشـــور، هرچه 
بیشـــتر بتوانیـــم قـــرارداد فوتبالیســـت ها را 
تعدیـــل کنیم، بـــه نفع همـــه خواهـــد بود.«

قنبـــری همچنین تشـــکیل یک نهـــاد نظارتی 
بـــرای کنتـــرل قراردادهـــا را ضـــروری می داند 
و می گوید:»نمی دانـــم چـــرا نظـــارت جـــدی 
بـــر قراردادها وجـــود نـــدارد. ای  کاش کمیته 
یا شـــورایی تشـــکیل شـــود تـــا این مســـأله را 
ســـاماندهی کنـــد. سال هاســـت کـــه بحـــث 
ح  تعییـــن ســـقف و کـــف قراردادهـــا مطـــر
می شـــود، امـــا هیـــچ گاه بـــه نتیجه نرســـیده 
اســـت؛ در حالی که در فوتبـــال جهان چنین 
رویکردی وجود ندارد و باشـــگاه ها بر اســـاس 
قوانین فیرپلی مالی، در چارچوبی مشـــخص 
هزینـــه می کننـــد. مشـــخص نیســـت چـــرا 
در ایـــران ایـــن سیســـتم به طور جـــدی اجرا 

نمی شـــود.«

ایـــن کارشـــناس فوتبـــال در ادامـــه دربـــاره 
وضعیـــت قراردادها می گوید:»طبیعی اســـت 
هـــر باشـــگاهی بـــه  دنبـــال جـــذب بهتریـــن 
بازیکنـــان بـــرای کســـب جایگاهـــی بهتـــر در 
جدول باشـــد. امـــا بســـیاری از باشـــگاه ها با 
مربیـــان و بازیکنـــان قـــرارداد می بندنـــد و به  
دلیل عـــدم پرداخـــت به موقع دچار مشـــکل 

می شـــوند.

برخی تیم هـــا در اواخر فصل بـــا چالش مالی 
روبه رو می شـــوند و حتـــی بازیکنـــان خارجی 
باتکلیـــف می ماننـــد. نتیجه ایـــن وضعیت، 
تشـــکیل پرونده های متعـــدد در فیفا و دادگاه 
CAS اســـت. بـــا نظـــارت دقیـــق می تـــوان از 
بـــروز چنیـــن مشـــکاتی جلوگیری کـــرد و بر 
ســـقف قراردادها و بودجه باشـــگاه ها کنترل 

مؤثرتری داشـــت.«
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آسیب�زا�در�مغز�در�حال�پیری�کمک�کنند.
نتایج�یک�پژوهش�جدید�در�ژاپن�نشان�می�دهد�که�تنها�سه�� 

اسید�آمینه،�تفاوت�میان�سلول�های�مخروطی�حساس�به�نور�
قرمز�و�سبز�را�رقم�می�زنند؛�یافته�ای�که�می�تواند�علت�شیوع�بالای�
کوررنگی�قرمز-سبز�را�توضیح�دهد�و�راه�را�برای�توسعه�روش�های�

درمانی�جدید�هموار�کند.

 کوتاه از فناوری
سیاســـت�های�جدید�ایلان�ماســـک�پس�از�خریـــد�توئیتر�و�� 

تغییر�نام�آن�به�ایکس،�به�کاربران�سرویس�ویژه�اجازه�می�دهد�
ویدیوهایی�تا�مدت�زمان�چهار�ساعت�را�بارگذاری�کنند؛�موضوعی�
که�راه�را�برای�انتشار�غیرقانونی�فیلم�های�بلند�سینمایی�هموار�
می�کند.�این�بار�فیلم�سینمایی�»مردعنکبوتی،�روز�از�نو«�قربانی�
این�سیاست�شد.�نسخه��غیرقانونی�و�باکیفیت�این�پیش�از�آغاز�
اکران�رسمی،�در�ایکس�لو�رفت�و�میلیون�ها�بازدید�به�دست�آورد.�
هفته��گذشته�نیز�نسخه��باکیفیت�فیلم�سینمایی»اودیسه«در�
پلتفرم�ایکس�فاش�شده�بود�که�با�واکنش�سریع�یونیورسال�و�

اجرای�پروتکل�های�حذف�محتوا�مواجه�شد.

�ظاهـــراً�ماجـــرای�جنجالـــی�سرکشـــی�هوش�
مصنوعی��OpenAIتمامی�ندارد.�عامل�هوش�
مصنوعی�اپـــن�ای�آی�که�اخیـــراً�در�یک�حادثه�
�دنیای�سایبری،�یک�سناریو�درست� تاریخی�در
مانند�فیلم�های�ســـینمایی�رقم�زده�و�حملات�
�Hugging Faceگســـترده�ای�علیـــه�پلتفـــرم�
ترتیب�داده�بـــود،�حالا�بـــدون�اجـــازه�و�با�یک�
سرکشی�تمام�عیار،�سراغ�اهداف�دیگری�رفته�
است.�این�موضوع�به�اپن�ای�آی�محدود�نمانده�
�تازه�ترین�خبر،�آنتروپیک�نیز�از�دســـت�کم� و�در
سه�مورد�فرار�مشابه�ایجنت�های�خود�و�نفوذ�به�
سازمان�های�دیگر�خبر�داده�است.�این�موضوع�
زنگ�خطـــر�ناتوانی�بشـــر�در�ایجـــاد�یک�هوش�
مصنوعی�امن�را�به�صدا�درآورده�است.�هرچند�
گزارش�هـــای�اولیـــه�از�حمله�به�حســـاب�یکی�
Modal Labsاز�مشـــتریان�شـــرکت�فناوری�
حکایت�داشت�ولی�اطلاعات�بعدی�نشان�داد�
که�این�مدل�آزمایشی�ایجنت�اپن�ای�آی�به�چهار�
حســـاب�کاربری�در�چهار�ســـرویس�مجزا�نفوذ�
کرده�اســـت.�با�اینکه�هویت�این�سرویس�ها�به�
طور�رســـمی�فاش�نشـــده،�اما�منابع�آگاه�تأیید�
�این�اهداف� کردند�که���Modal Labsیکـــی�از
بـــوده،�البته�زیرســـاخت�اصلی�خود�شـــرکت،�

�نگرفته�و�امنیـــت�کلی�پلتفرم� هدف�هک�قرار
حفظ�شده�است.

میلیاردها دستیار هوش مصنوعی 
یاریگر مردم می شوند

موضوع�امنیـــت�عامل�های�هـــوش�مصنوعی�
)ایجنت�ها(�وقتی�جدی�تر�می�شود�که�نقبی�به�
صحبت�های�مارک�زاکربـــرگ،�مدیرعامل�متا�
داشـــته�باشـــیم.�او�در�تازه�ترین�اظهارنظر�خود�
پیش�بینی�کرده�اســـت،�طی�پنج�ســـال�آینده،�
میلیاردهـــا�نفر�دســـتیارهای�هـــوش�مصنوعی�
شخصی�خواهند�داشت�که�به��صورت�شبانه�روزی�
برای�پیشبرد�اهداف�آنها�در�زمینه�های�امور�مالی،�
سلامت�و�مدیریت�خانه�فعالیت�می�کنند.�این�
موضوع�در�حالی�مطرح�می�شـــود�که�در�مدتی�
کوتاه�ایجنت�های�هوش�مصنوعی�اپن�ای�آی�که�
هنوز�در�حال�تست�شدن�بودند،�دو�بار�راه�خود�
را�به�اینترنـــت�آزاد�پیدا�کردنـــد�و�موفق�به�هک�
�Modal Labs شـــرکت�»هاگینگ�فیـــس«�و
شـــدند.�با�توجه�به�این�حمله�غافلگیرکننده،�
موضوع�امنیت�ایجنت�های�هوش�مصنوعی�باز�

هم�زیر�ذره�بین�رفت.

فرار از محیط امن
امـــا�ماجـــرای�حملـــه�جدیـــد�عامـــل�هوش�
مصنوعی�اپن�ای�آی�چـــه�بوده�و�چه�تفاوتی�با�
حمله�قبلی�این�ایجنت�به�»هاگینگ�فیس«�
داشته�است؟�در�مجموع�می�توان�گفت�اینکه�
ترکیبی�از�مدل�های�اپن�ای�آی،�از�جمله�یک�
مدل�که�هنوز�منتشر�نشده،�در�طول�آزمایش�

داخلی�دچار�مشکل�شده�و�با�فرار�از�قرنطینه،�
موفق�به�هک�شرکت�های�دنیای�واقعی�شده،�
نگرانی�هـــای�فراوانـــی�دربـــاره�امنیت�هوش�

مصنوعی�پیشرو�ایجاد�کرده�است.
درحالی�که�مهندســـان�کمپانی�اپن�ای�آی�در�
حال�آزمایـــش�قدرت�نفـــوذ�و�هک�مدل�های�
 GPT-5.6پیشـــرفته�و�آینده�خـــود�ازجملـــه�
�یک�محیـــط�قرنطینه�بودنـــد،�ظاهراً� �Solدر

این�ایجنـــت�خودســـر�ایـــن�محیـــط�را�کافی�
ندانســـت�و�برای�یافتن�پاسخ�ســـؤالات�خود�
دنبال�یک�روزنه�امنیتی�گشـــت.�این�آزمایش�
به�گونه�ای�طراحی�شده�بود�که�این�مدل�های�
�یـــک�محیط�آزمایشـــی� هوش�مصنوعـــی�در
امن)ســـندباکس(�و�تحت�نظر�کارشناســـان�
نگهداری�شـــوند�و�محققان�دریابنـــد�که�این�
مدل�ها�چگونه�و�تـــا�چه�حـــدی�می�توانند�با�
شناســـایی�آســـیب�پذیری�های�آنلایـــن،�یک�
حمله�سایبری�موفق�انجام�دهند.�کارشناسان�
معتقد�بودند�به�این�ترتیـــب�می�توان�با�مرور�
�آنها�برای�افزایش� عملکرد�و�توانایی�شـــان،�از
امنیت�سایبری�دستگاه�های�مجهز�به�هوش�
مصنوعی�اســـتفاده�کرد.�اما�ماجرا�به�گونه�ای�
دیگر�رقم�خورد.�این�عامـــل�هوش�مصنوعی�
برای�دومین�بار�در�چند�روز�گذشته،�از�محیط�
�حالی�که�دفعه�قبل� تســـت�خارج�شـــد�و�در
اقدام�بـــه�هک�پایگاه�های�اطلاعاتی�شـــرکت�
�ســـراغ� هاگینـــگ�فیس�کـــرده�بـــود،�این�بار
�Modal Labsرفـــت�تـــا�از�حســـاب�یکی�از�

مشـــتریان�این�شـــرکت�برای�اجرای�کدهای�
خود�بهره�بگیرد.

معاون�علمی،�فناوری�و�اقتصـــاد�دانش�بنیان�رئیس�جمهـــوری�در�اولین�
نشســـت�با�فعـــالان�انجمن�صنایـــع�پیشـــرفته�و�انجمن�صنایـــع�تجارت�
الکترونیـــک،�از�اصلاح�طـــرح�»هم�افـــزار«�برای�تأمین�مالی�شـــرکت�های�
دانش�بنیان�خبر�داد�و�گفت:»بر�اساس�تصمیم�های�جدید،�شرکت�های�
واجد�شرایط�می�توانند�تا�سقف��۳۰درصد�فروش�محصولات�دانش�بنیان�و�در�
صورت�افزایش�تولید،�تا�سقف��۱۰۰درصد�فروش�محصولات�دانش�بنیان�سال�
گذشته�یا�سه��ماهه�اول�سال��جاری،�از�تسهیلات�سرمایه�در�گردش�بهره�مند�
شوند.«�حسین�افشین�یکی�از�چالش�های�اصلی�شرکت�های�دانش�بنیان�
را�موضوع�تأمین�مالی�دانست�و�یادآور�شد:»بر�همین�اساس،�معاونت�علمی�
و�صندوق�نوآوری�و�شکوفایی،�طراحی�سازوکارهای�جدید�تأمین�مالی�را�در�
دستور�کار�قرار�داده�اند.�در�این�زمینه�دو�روش�جدید�پیش�بینی�شده�که�یکی�
از�آنها�استفاده�از�اوراق�فناوری�است.�روند�اجرایی�این�روش�پیشرفت�کرده�و�
بخش�عمده�مشکلات�آن�برطرف�شده�است.�روش�دوم�نیز�طرح�»هم�افزار«�
است�که�بر�اســـاس�آن،�متناســـب�با�آورده�بخش�خصوصی،�تسهیلات�در�

اختیار�شرکت�ها�قرار�می�گیرد.«
او�با�بیان�اینکه�اجرای�این�طرح�در�شرایط�کنونی�کشور�اهمیت�ویژه�ای�دارد،�
گفت:»در�شرایطی�که�تأمین�مالی�یکی�از�مهم�ترین�مشکلات�کشور�به�شمار�
می�رود،�طرح�»هم�افزار«�می�تواند�نقش�مؤثری�در�حمایت�از�شرکت�های�
دانش�بنیان�ایفا�کند.«�معاون�علمی�رئیس�جمهورخاطرنشان�کرد:»در�این�
مدل،�شرکت�متقاضی�بخشی�از�منابع�را�تأمین�می�کند،�صندوق�نوآوری�و�
شکوفایی�به�همان�میزان�منابع�اختصاص�می�دهد�و�سپس�بانک��۶برابر�آن�

مبلغ�را�به�صورت�تسهیلات�پرداخت�خواهد�کرد.«
معاون�علمی�رئیس�جمهور�ابراز�امیدواری�کرد:»با�تصمیمات�اتخاذ�شده�در�
این�نشست،�ظرف�کمتر�از�یک�ماه�حدود��۱۰شرکت�که�مدارک�آنها�تکمیل�

شده�است،�بتوانند�از�این�تسهیلات�بهره�مند�شوند.«
در�این�نشســـت،�اصغر�نوراله�زاده،�رئیس�صندوق�نوآوری�و�شکوفایی�نیز�
با�تأکید�بر�ضرورت�تدویـــن�یک�روش�واحد�برای�تخصیص�تســـهیلات�به�
شـــرکت�های�دانش�بنیان�گفت:»پرداخت�منابع�باید�بـــر�پایه�معیارهای�
شفاف،�کارشناسی�و�قابل�پاسخگویی�انجام�گیرد�تا�از�تصمیم�های�سلیقه�ای�
جلوگیری�شود�و�امکان�دفاع�از�نحوه�تخصیص�تسهیلات�در�برابر�نهادهای�
نظارتی�وجود�داشته�باشد.«�او�ادامه�داد:»قوانین�و�دستورالعمل�ها�به�گونه�ای�
نیستند�که�بتوانند�صددرصد�افراد�را�پوشش�دهند.�آنچه�اهمیت�دارد�این�
است�که�روش�انتخاب��شده�بتواند�پاسخگوی�اکثریت�باشد.�به�اعتقاد�من،�
اگر�یک�روش�بتواند�حدود��۸۰درصد�نیازها�را�پوشش�دهد،�طبیعی�است�که�
حدود��۲۰درصد�از�موارد�ممکن�است�خارج�از�این�چارچوب�قرار�گیرند.«

فرار هوش مصنوعی، یک سناریوی ترسناک
ایجنت ها به دنبال یک راه میان بر

این�ایجنت�هوش�مصنوعی�در�حمله�جدید�خود�
هم�درست�مانند�هاگینگ�فیس،�برای�تقلب�در�
بنچمارک��ExploitGym)ارزیابی�قابلیت�های�
سایبری(،�به�دنبال�یک�میان�بر�بود�تا�از�سرقت�

داده�ها�و�اطلاعات�بهترین�پاسخ�را�بگیرد.
این�ایجنت�خودسر�توانست�با�پیدا�کردن�یک�
روزنه�امنیتی،�از�محیط�تست�خود)سندباکس(
خـــارج�شـــود�و�در�نهایـــت،�این�عامـــل�هوش�
مصنوعی�که�به�دنبال�یک�راه�نفوذ�آسان�بود،�وارد�
حساب�مشتری�شد.�البته�نکته�اصلی�اینجاست�
 Modalکه�بی�احتیاطی�مشتری�شرکت�فناوری�
�Labsدر�نوشتن�یک�کد�آسیب�پذیر،�راه�را�برای�

نفوذ�این�عامل�هوش�مصنوعی�باز�کرد.�امنیت�
این�کد�که�بدون�رمز�عبور�و�نیاز�به�احراز�هویت�
منتشر�شده،�بسیار�پایین�بود�و�همین�موضوع�
به�پاشنه�آشیل��Modal Labsتبدیل�شد.�در�
نهایت�هم�حساب�این�مشـــتری�بدون�حضور�
هیچ�عامل�انســـانی،�هدف�حمله�یک�ایجنت�

هوش�مصنوعی�سرکش�قرار�گرفت.
هرچند�کارشناســـان�اپن�ای�آی�اعلام�کرده�اند�
که�حمله�ایـــن�عامل�های�هـــوش�مصنوعی�به�
شـــرکت�ها�مشـــکل�خاصی�ایجاد�نکـــرده�ولی�
واقعیت�این�اســـت�که�این�موضـــوع�می�تواند�
چشم�انداز�ترسناکی�برای�آینده�دنیای�هوشمند�
ترسیم�کند.�بی�شـــک�یکی�از�بخش�هایی�که�
ممکن�است�بیش�از�بقیه�از�خطرهای�احتمالی�
ایجنت�های�هـــوش�مصنوعی�آســـیب�ببیند،�
بورس،�بانک�ها�و�حساب�های�کارگزاری�و�مالی�
است.�تفاوتی�نمی�کند�که�ایجنت�ها�به�صورت�
خودسرانه�دست�به�کار�شوند�یا�از�یک�شخص،�
دولت�یا�گروه�خاص�فرمان�بگیرند.�بی�شک�این�
�آینده�می�تواند�کابوس�سهامداران� موضوع�در
باشد.�از�آنجا�که�حالا�بیشتر�دستگاه�ها�از�طریق�
فناوری�اینترنت�اشـــیا)IOT(�بـــه�اینترنت�و�در�
نهایت�به�یکدیگر�اتصال�دارند،�نبود�امنیت�در�
استفاده�از�ایجنت�های�هوش�مصنوعی�که�قرار�
است�یاریگر�بشر�در�بخش�های�مختلف�سلامت،�
خانه،�شرکت�ها�و...�باشند،�موضوعی�است�که�

نمی�توان�نسبت�به�آن�بی�تفاوت�بود.
دامنه�این�نگرانی�ها�به�حدی�افزایش�یافت�که�
اف�بی�آی�هم�به�موضوع�فرار�ایجنت�های�هوش�
مصنوعی�اپن�ای�آی�از�سندباکس�این�شرکت�
ورود�کرد.�هرچند�اطلاعات�دقیقی�از�نحوه�این�
اتفاق�وجود�ندارد�و�هنوز�این�موضوع�در�هاله�ای�
از�ابهام�قـــرار�گرفته�ولی�این�امـــر،�لزوم�نظارت�
دقیق�تر�بر�عامل�های�هوش�مصنوعی�را�پررنگ�تر�
کرده�و�غول�های�فناوری�از�آن�به�عنوان�یک�زنگ�

خطر�در�دنیای�تکنولوژی�یاد�می�کنند.

هوش مصنوعی

محبوبه ستارزاده
گروه علم و فناوری

دانش بنیان

راهکارهای جدید برای تأمین سرمایه 
در گردش شرکت های دانش بنیان



نشســـت راهبردی »صیانت از هویت و برند کیش« با حضور 
مدیرعامـــل ســـازمان، عضو شـــورای اطلاع رســـانی دولت و 
جمعـــی از فعالان رســـانه ای برگزار شـــد. در این جلســـه، بر 
نقش کلیـــدی رســـانه ها در تقویـــت جایگاه جزیـــره و لزوم 
هم افزایـــی میـــان مدیـــران، فعـــالان اقتصـــادی و اصحاب 
رســـانه تأکید شد. مدیرعامل ســـازمان منطقه آزاد کیش در 
این نشســـت، با تأکید بر ضرورت هم افزایـــی میان مدیران، 
فعـــالان اقتصادی ، اصحاب رســـانه و فعـــالان فضای مجازی 
اظهار کرد: ســـرمایه انســـانی، بخش خصوصی و برند کیش 
به عنوان ســـه ســـرمایه راهبـــردی جزیره هســـتند و کیش 
با اتکا بـــه ظرفیت های ارزشـــمند انســـانی، همراهی بخش 
خصوصـــی و اعتمـــاد مردم، تـــوان عبـــور موفق از شـــرایط 
مختلف و دســـتیابی بـــه رشـــد و شـــکوفایی را دارد. محمد 
کبیری با اشـــاره بـــه شـــاخص های اقتصادی جزیـــره اعلام 
کرد که میزان فروش کالا و خدمات در سال ۱۴۰۴ به ۲۰۰ هزار 
میلیارد تومان رســـیده اســـت که نسبت به ســـال قبل رشد 
قابل توجهی را نشـــان می دهد. این آمار بیانگر ظرفیت های 
گســـترده اقتصادی، تجاری و گردشـــگری جزیـــره و افزایش 

اعتماد ســـرمایه گذاران و گردشـــگران است.
وی از اجرای مجموعه ای از برنامه های حمایتی در حوزه های 
مالیاتی، تأمین اجتماعی، تســـهیلات بانکی و اجاره بها خبر 
داد و گفت: همراهی با فعالان اقتصادی تا پایان شـــهریورماه 
ادامه دارد. همچنین تسهیلات جدیدی برای حمایت از بازار 

و کسب وکارها در دست پیگیری است.
مجـــوز ۱۰ میلیـــون دلاری بـــرای خـــروج کالاهـــای آرایشـــی و 
بهداشتی صادر شده و فرایند تسهیل خروج دیگر کالاها نیز 
در حال انجام است. همچنین توسعه خدمات کالای پستی 
به عنوان یکی از مطالبات مهم کیشوندان، با جدیت دنبال 
می شـــود. فـــرودگاه بین المللی کیش به عنوان نخســـتین 
فرودگاه جنوب کشور فعالیت خود را از سر گرفته و با رعایت 
کامل الزامات ایمنی، روند پروازها اســـتمرار یافته است. این 
اقـــدام نقش مهمی در افزایش حضور گردشـــگران و تقویت 

فعالیت های اقتصادی دارد.
مدیرعامل ســـازمان با تأکید بـــر نقش راهبردی رســـانه ها، 
آنـــان را »خط مقدم دفـــاع از هویت و برند جزیـــره« خواند و 
خواستار روایت دقیق، منصفانه و امیدآفرین از ظرفیت های 

شد.  کیش 

خط مقدم دفاع از هویت و برند کیش

بنگاه

14
یکشنبه   11 مرداد  1405  شماره 9089

ایران زمین

 سناریوی ناامن سازی در خطه پهلوانان شکست خورد

» ایرانشهر« مقاوم

فرماندار ویژه 
ایرانشهر :

 پس از 
حمله دوم 

متجاوزان، با 
آمادگی قبلی، 

پیش بینی های 
پدافندی و 

سرعت عمل 
تیم های 

فنی، شرایط 
در کمتر از 

۲ ساعت 
به حالت 

کاملاً عادی 
بازگشت و 

جریان برق 
بار دیگر 

در فرودگاه 
ایرانشهر 

برقرار شد تا 
مهر باطلی بر 
اهداف شوم 
دشمن باشد

»ســـلیم کدخدا«، معاون اســـتاندار سیســـتان 
و بلوچســـتان و فرمانـــدار ویـــژه شهرســـتان 
ایرانشـــهر، در گفت وگو بـــا »ایران« به تشـــریح 
ابعـــاد و پیامدهـــای ایـــن تهاجمـــات پرداخت.

وی با بازخوانـــی حوادث این روزهای حســـاس 
می گوید: »حوزه ســـرزمینی شهرستان ایرانشهر 
از بدو شـــروع تجاوز دشمن مشترک آمریکایی-

صهیونیســـتی، در مجموع طـــی ۴ مرحله مورد 
هجمـــه و حملات هوایـــی قرار گرفـــت. اولین 
مـــوج این تهاجمـــات در جریـــان نبـــرد ۴۰ روزه 
رخ داد. جایـــی کـــه اصابت پرتابه ها بـــه یکی از 
نقاط شهرســـتان، به شـــهادت یکی از جوانان 
غیـــور اهل ســـنت انجامیـــد و خـــون پـــاک این 
جـــوان بلوچ، بـــه ســـندی زنـــده و انکارناپذیر از 
وفـــاداری و تعصـــب مردمان این دیـــار به خاک 

وطن تبدیل شـــد.
اما آنچه محاســـبات اتاق های فکر دشـــمن را در 
همـــان گام اول به هـــم ریخـــت، واکنش فوری 
و خودجـــوش نیروهـــای مردمـــی در مواجهه با 

بود. حادثه 
فرمانـــدار ویژه ایرانشـــهر در ایـــن زمینه گفت: 
»نقطه عطـــف ایـــن حادثه تلخ، خیـــزش موج 
بی نظیری از همدلی و همراهی اقشـــار مختلف 
مـــردم بـــود. بلافاصلـــه پـــس از وقـــوع حادثه، 
نیروهـــای مردمـــی به صـــورت داوطلبانـــه برای 
امدادرســـانی شـــتافتند. در ادامه نیـــز با توجه 
به ملاحظـــات ایمنی و امنیتـــی، عملیات امداد 
و نجـــات در کوتاه تریـــن زمـــان ممکن توســـط 
تیم هـــای تخصصـــی هلال احمـــر و اورژانـــس با 
پشـــتیبانی کامل نیروهای مســـلح بـــا موفقیت 

به پایان رســـید.«

فرودگاه مسافربری زیر آتش
ســـناریوی ناامن ســـازی متجـــاوزان در مراحل 
بعـــدی چهره خشـــن تری به خود گرفـــت و این 
بار خطوط پروازی غیرنظامی و زیرساخت های 
عام المنفعـــه هـــدف قـــرار گرفتنـــد. فـــرودگاه 

ایرانشـــهر تنها یک مجموعه ســـاختمانی ساده 
نیســـت؛ بلکه شـــریان حیاتـــی ارائـــه خدمات 
مســـتقیم پزشـــکی، اقتصـــادی و اجتماعـــی به 
شـــهروندان ۸ شهرســـتان پهنـــاور در جنـــوب 
سیستان و بلوچســـتان است که سالانه پذیرای 
هـــزاران مراجعه غیرمســـتقیم از اســـتان های 

همجـــوار نیز بوده اســـت.
کدخـــدا ایـــن بخـــش از تهاجـــم متجـــاوزان را 
حقـــوق  نیـــن  قوا نقـــض  صریـــح  مصـــداق 
بشردوســـتانه دانســـته و تأکیـــد کـــرد: »از نظر 
حقـــوق بین الملـــل، فرودگاه های مســـافربری 
غیرنظامـــی  کامـــلاً  یرســـاخت های  ز و  جـــز
چنیـــن  بـــه  حملـــه   . می شـــوند محســـوب 
زیرســـاختی، طبق مفـــاد صریح منشـــور ملل 
متحد، کنوانســـیون های چهارگانه ژنو و حقوق 
بین الملل بشردوســـتانه، مصداق بـــارز ارتکاب 
جنایت جنگی توســـط ارتش تروریســـتی آمریکا 

و رژیـــم صهیونیســـتی اســـت.«
 وی دربـــاره نحوه کنترل بحـــران در آن لحظات 
گفت: »بـــه دنبال این حمله، بـــا تکیه بر تجربه 
و همت بـــالای نیروهای امدادی، آتش نشـــانی، 
اورژانس و نیروهای مســـلح، امنیـــت و نظم در 
کمتریـــن زمـــان ممکن بـــه منطقه بازگشـــت. 
عملیـــات اطفـــای حریـــق گســـترده فـــرودگاه، 
بـــا وجـــود خطـــرات شـــدید ناشـــی از احتمال 
ســـرایت آتش به شـــبکه های توزیـــع گاز و برق، 
بـــا فـــداکاری آتش نشـــانان مهـــار شـــد؛ اگرچه 
متأســـفانه در این حادثه، شهید »خالد قادری« 
از کارشناســـان متعهـــد و خوش نـــام ایســـتگاه 
هواشناســـی فرودگاه ایرانشهر در حین خدمت 

به شـــهادت رسید.«

بازگشت جریان برق به فرودگاه در کمتر 
از2 ساعت

امـــا یکـــی از درخشـــان ترین بخش هـــای نبرد 
خدمات رســـانی در جنـــوب شـــرق، در خطوط 
توزیـــع بـــرق فـــرودگاه رقـــم خـــورد؛ جایـــی که 

دشـــمن پنداشـــته بود شـــریان انرژی منطقه را 
بـــرای هفته ها متوقـــف کرده اســـت. در حمله 
اول، تأسیســـات و شـــبکه های توزیـــع بـــرق 
آســـیب دید و خادمان ملت ظرف ۷۲ ســـاعت 
کار شـــبانه روزی، آن را پایدار و عملیاتی کردند. 
امتحـــان اصلی امـــا زمانی بـــود که متجـــاوزان 
بـــرای بار دوم دقیقـــاً همین موقعیت را نشـــانه 

. فتند ر
فرماندار ویژه ایرانشـــهر با اشاره به سرعت عمل 
در انجـــام کارهـــا گفـــت: »پـــس از حملـــه دوم 
متجـــاوزان، با آمادگـــی قبلـــی، پیش بینی های 
پدافندی و ســـرعت عمل تیم های فنی، شرایط 
در کمتـــر از ۲ ســـاعت بـــه حالت کامـــلاً عادی 
بازگشـــت و جریـــان برق بـــار دیگـــر در فرودگاه 
ایرانشـــهر برقرار شـــد تا مهر باطلی بـــر اهداف 

شوم دشـــمن باشد.«

از آوار بمپور تا صف های ایثار
تلخ ترین برگـــه از این دفتر حـــوادث، حمله به 
آسایشـــگاه ســـربازان ارتش در حوزه ســـرزمینی 
مشترک شهرستان های ایرانشـــهر و بمپور بود 
که به شـــهادت ۷ نفـــر از نیروهـــای جان برکف 
تیپ ۳۸۸ پیـــاده مکانیزه نیـــروی زمینی ارتش 

و مجروح شـــدن ۱۳ نفر انجامید.
 کدخدا با تشـــریح مدیریت درمانی این بحران 
خاطرنشـــان کـــرد:» با وجـــود حجم گســـترده 
تخریـــب، نیروهـــای امـــداد موفـــق شـــدند در 
کوتاه تریـــن زمـــان پیکرهـــای مطهـــر شـــهدا و 
مجروحـــان را منتقـــل کننـــد. دانشـــگاه علوم 
پزشـــکی ایرانشـــهر در این بحران ســـنگ تمام 
گذاشـــت و بـــا آماده بـــاش شـــبانه روزی کادر 
درمـــان، خدمات پزشـــکی فوق العـــاده ای ارائه 
داد. خوشـــبختانه تمامـــی ۱۳ مجـــروح ایـــن 
حادثه ترخیص شـــده اند و در حال حاضر هیچ 
مجروح بستری یا ســـرپایی ناشی از این حادثه 

در بیمارســـتان های ایرانشـــهر نداریـــم.«
 ایـــن مقام مســـئول  افزود: » پاســـخی که از دل 

کوچه و خیابان های ایرانشـــهر بـــه این جنایت 
داده شـــد، فراتر از یک اقدام درمانی ساده بود. 
صبـــح روز بعد از حمله به پـــادگان ارتش، پایگاه 
انتقال خون ایرانشـــهر شاهد صحنه ای بی نظیر 
از همبســـتگی بود؛ جایی که صف های طولانی 
مـــردم از تمامـــی طوایـــف بـــرای اهـــدای خون 
بـــه ســـربازان زخمی میهن شـــکل گرفـــت. این 
حرکـــت نمادین نشـــان داد که مـــردم ایران در 
اوج مسئولیت پذیری، پشتوانه محکم مدافعان 
امنیـــت کشـــور هســـتند و پیوند میـــان ملت و 
فرزنـــدان مدافـــع وطـــن در نیروهـــای مســـلح 

است.« ناگسستنی 

شکست پدافندی در برابر روحیه مردمی
معاون اســـتاندار سیســـتان و بلوچستان تأکید 
کـــرد: »اگـــر همیـــن امـــروز بـــه خیابان هـــای 
ایرانشـــهر، بازارها و مراکز دادوســـتد سر بزنید، 
از رعـــب و اختـــلال در  اثـــری  کوچک تریـــن 
زندگـــی دیـــده نمی شـــود و همه چیـــز جریـــان 
عـــادی دارد. البته دشـــمن در ایـــن حملات دو 
هـــدف عمـــده را دنبـــال می کـــرد. اول، گرفتن 
تلفات انســـانی گســـترده و دوم، ضربـــه زدن به 
زیرســـاخت ها برای متوقف کردن روند توسعه و 

خدمات رســـانی در منطقه. با تدابیر پیشگیرانه 
و اجـــرای دقیق اصل پدافنـــد غیرعامل، توطئه 
اول دشـــمن خنثـــی شـــد و تلفات بـــه حداقل 
ممکـــن رســـید. در بخـــش زیرســـاخت ها نیـــز 
بازگشـــت ســـریع خدمات به چرخـــه فعالیت، 
نشـــان داد توان بازســـازی ما فراتـــر از حد تصور 
دشـــمن اســـت. هم اکنون عملیات آواربرداری 
و بـــرآورد دقیـــق خســـارت ها بـــا ســـرعت ادامه 
دارد و بـــه زودی مرمـــت نقـــاط آســـیب دیده با 
کیفیتـــی بهتـــر و مســـتحکم تر از گذشـــته آغاز 

خواهد شـــد.«
 قصـــه ایـــن روزهای ایرانشـــهر، قصـــه آدم هایی 

اســـت که پای خاکشـــان ایســـتاده اند.
 فرمانـــدار ایرانشـــهر بـــا قدردانـــی از ایـــن همه 
صبـــوری و بزرگـــی مـــردم منطقه گفـــت: »فقط 
باید به این مردم افتخار کرد؛ مردمی که نشـــان 
دادنـــد خـــاک و وطـــن برایشـــان فرقی بـــا مادر 
نـــدارد. فرق ما با دشـــمن دقیقـــاً در همین یک 
صحنه خلاصه می شـــود؛ وقتی آنها با شـــنیدن 
صـــدای آژیر از تـــرس دنبال پناهـــگاه می گردند 
تـــا پنهان شـــوند، جوان هـــای ما وســـط میدان 
می ماننـــد، ســـینه ســـپر می کننـــد و حتی یک 

قـــدم هم بـــه عقـــب برنمی دارند.«

 هنوز صدای آژیرهای خطر در فضای جنوب شـــرق خاموش نشـــده بود که کاســـبان ایرانشـــهر کرکره ها را بالا دادنـــد و زندگی در 
خیابان های شـــهر مثل هر روز جریان پیدا کرد تا صدای شلیک موشک ها در شـــلوغی بازار گم شود.  دشمن تجاوزگر که با نقض 
آشـــکار تفاهمنامه اسلام آباد، فرودگاه مسافربری و آسایشگاه ســـربازان را هدف گرفته بود، خیال می کرد با ایجاد دلهره می تواند 
سیســـتان و بلوچســـتان را قفل کند؛ اما معادلات روی کاغذ خیلی زود وارونه شد. تشـــکیل صف های طولانی مردم برای اهدای 
خون، اســـتمرار نبض بازار و وصل شدن ۲ ساعته برق فرودگاه نشان داد که تمام محاسبات دشمن برای شکستن روحیه مردم 

نقش بر آب شـــده اســـت. نگاهی به تقویم روزهای گذشته در جنوب شرق، جزئیات بیشـــتری از این حملات را روشن می کند.

شیما جهانبخش
گروه ایران زمین

گزارش

شناسنامه مستند حوادث اخیر ایرانشهر
  تعداد مراحل تهاجم هوایی: ۴ مرحله

  شهید حادثه فرودگاه: »خالد قادری« )کارشناس کشیک ایستگاه هواشناسی(
  شـــهدای تیپ ۳۸۸ پیاده مکانیزه ارتش: اســـتواردوم فرشـــاد علوی، استواردوم 
رضـــا شـــفیعی و شـــهدای وظیفـــه: علیرضـــا قاســـمی، حســـین جعفـــری، عباس 

حسن شـــاهی، عبـــاس حســـام الدینی، ابوالفضـــل ملایی.
  آمار مصدومان حادثه پادگان: ۱۳ نفر )ترخیص کامل و درمان ۱۰۰ درصدی(

  ســـرعت بازســـازی برق فرودگاه: مرحله اول ۷۲ ســـاعت / مرحلـــه دوم در کمتر 
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مسیر معنوی
گزارش هایی خواندنی از سفر به کربلا در اربعین مهدوی نوشته عبدالحسین فخاری

هر ســـاله و با فـــرا رســـیدن چهلمین روز 
از حماســـه  عاشـــورا، جاده هـــای منتهی 
به کربـــا بـــا حضـــور میلیون هـــا زائر به 
یکـــی از بی نظیرتریـــن و باشـــکوه ترین 
اجتماعـــات انســـانی در جهـــان تبدیل 
یـــک  تنهـــا  اربعیـــن،  می شـــود. ســـفر 
جابه جایـــی فیزیکـــی در پهنـــه جغرافیا 
نیست؛ بلکه سلوکی عارفانه و حرکتی از 
عمق جان به سوی سرچشـــمه  آزادگی و 
عشق اســـت. برگزاری این مراسم با این 
شـــکوه بی بدیل که هر ســـال بر عظمت 
و گستردگی آن افزوده می شود، تجلیگاه 
یک همبستگی انســـانی و معنوی بی مرز 
اســـت. آنچـــه ایـــن حماســـه  میلیونی را 

چنیـــن باشـــکوه، زنـــده و توقف ناپذیـــر 
می ســـازد، ارادت عمیـــق و قلبـــی زائران 
به ساحت سیدالشهدا، امام حسین)ع( 
اســـت. این ارادت و عشق، همان نیروی 
محرکه  عظیمی اســـت که پاهای خسته 
و تـــاول زده را بـــه پیـــش می رانـــد، گرد و 
غبار راه را به توتیای چشـــم بدل می کند 
و ســـختی های طاقت فرســـای مســـیر 
را بـــرای زائـــران شـــیرین می ســـازد. زائر 
اربعیـــن، با هر قدمـــی که برمـــی دارد، در 
واقع در حال بازخوانی پیام عاشوراست؛ 
پیامی از جنس ایســـتادگی در برابر ظلم، 
حقیقت جویی و فداکاری. در این میان، 
شـــنیدن ماجراهـــا و روایت هـــای زائران 
حســـینی، همیشـــه جذابیـــت خـــاص 
خـــود را دارد؛ کتـــاب  »اربعیـــن مهدوی« 
نوشـــته عبدالحســـین فخـــاری کـــه در 
انتشارات گوی منتشـــر شده، داستان ها 
و گزارش هایـــی خواندنـــی و  پرجاذبـــه از 
یـــک ســـفر واقعی بـــه کربا همزمـــان با 

اربعین حســـینی است.

عبدالحســـین فخاری محقق، نویسنده، 
فعـــال و ایده پـــرداز فرهنگی هنـــری، این 
کتـــاب را در 132 صفحـــه و بـــه 40 بخش 
تقســـیم  کرده کـــه در هر بخـــش خاطره 
و روایتـــی از مســـیر پیـــاده روی اربعیـــن و 
ســـفر کربـــا بیـــان می شـــود. کتـــاب در 
هر کـــدام از بخش هـــا به گونـــه ای پیش 
می رود که خواننده خود را همســـفر راوی 
و دوســـتانش می بینـــد و ایـــن احســـاس 
را دارد کـــه همـــه خاطـــرات و روایت ها را 
همراه بـــا آنها گذرانده اســـت. با خوانش 
ایـــن کتـــاب می تـــوان دریافت که ســـفر 
اربعیـــن، در واقع روایتی اســـت شـــگرف 
از انســـان امروز کـــه در هیاهـــو و تنهایی 
دنیـــای مـــدرن، آرامـــش، معنـــا و هویت 
خویش را در پیوند با نام بلند حسین)ع( 
و در مســـیر منتهی به حریم او می جوید. 
این مســـیر، نه فقـــط راهی به ســـوی یک 
مـــکان مقـــدس، بلکه ســـفری بـــه درون 
خویشـــتن برای احیای ارزش هـــای والای 

انســـانی است.

تبلیغ مهدویت در راه کربلا
عبدالحســـین فخاری به مناسبت اربعین 
1443، سفر 10 نفره خود و دوستانش را به 
شکلی داســـتانی و گزارشی نوشته تا حال 
و هـــوای معنوی که در این ســـفر داشـــته 
را بـــرای خـــود و دوســـتانش ثبـــت کرده 
باشـــد. او ایـــن کتاب را نوشـــته تـــا هر بار 
با خوانـــدن آن، حـــاوت زائد الوصفی در 
وجودشان زنده شـــود و خواننده را هم با 
خود همراه کند. او و دوســـتان همراهش 
ســـفری متفـــاوت را رقـــم زدند، چـــرا که 
قرارشـــان بر این بود از هر فرصتی در این 
ســـفر برای تبلیـــغ آموزه هـــا و ارزش های 
مهدوی اســـتفاده کننـــد و درس هایی که 
می دانســـتند را بیـــان کنند یـــا از دیگران 
مطالبـــی بیاموزند و دانـــش و ایمان خود 
را تقویـــت کننـــد و در واقع این ســـفر یک 
مأموریت تبلیغی هم به حســـاب می آید. 
او ماجـــرای این قرار را ایـــن گونه توصیف 
می کند: »وقتی ماشـــین افتاد توی جاده، 
مســـعود -رئیس گـــروه- رو کرد بـــه همه و 

امـــروزه بـــا وجـــود پیشـــرفت  تکنولـــوژی و 
پیوندهـــای مجـــازی، انســـان بیـــش از هر 
زمـــان دیگـــری خـــود را در محاصـــره انزوا و 
پرسش های بی پاســـخ درباره معنای زندگی 
می بینـــد. ایـــن ابزارهـــا اگـــر چـــه زندگی را 
راحت تر کرده اند اما برای تســـکین دردهای 
روحی کارایـــی چندانی ندارنـــد. در واقع در 
روزگاری کـــه اضطراب وجودی و احســـاس 
تنهایـــی، انســـان مـــدرن را دربرگرفتـــه، 
بـــه سرچشـــمه های معنویـــت  بازگشـــت 
نیازمنـــد زبانی متناســـب با دنیـــای جدید 
اســـت؛ زبانی کـــه بتواند میان ســـنت های 
اصیل و نیازهای نوپدید انســـان امروز، پلی 
اســـتوار برقرار کنـــد. این زبان تـــازه، همان 
شیوه ای اســـت که باید در ادبیات و اندیشه 
معاصـــر متولد شـــود. کتـــاب »لـــب پنجره 
نشسته بود« نوشـــته مصطفی شاهرضایی 
کـــه انتشـــارات نیســـتان هنر آن را منتشـــر 
کرده، از همان پل هایی اســـت کـــه با زبانی 
تـــازه انســـان را به سرچشـــمه های معنویت 
دعـــوت می کنـــد. ایـــن اثر، فقط تفســـیری 
کاســـیک از قرآن کریـــم یا مجموعـــه ای از 
دلنوشـــته ها نیســـت، بلکه متنـــی تأملی، 
ادبی و معنوی اســـت که به نســـبت انسان 

و خـــدا در جهـــان امروز می پـــردازد.
نویســـنده با تکیه بر آیات قـــرآن، مفاهیمی 
رنـــج،  بندگـــی،  انفـــاق،  رزق،  همچـــون 
عدالـــت، نجـــات، بازگشـــت و... را مـــورد 
بررســـی قرار می دهد. در جهان معاصر که 
مفاهیم اقتصـــادی با بحران هـــای اخاقی 
گـــره خورده انـــد، شـــاهرضایی ســـعی کرده 
مفاهیمـــی مثـــل رزق و انفـــاق را از پوســـته 
مادی خارج کرده و بـــه آنها ابعادی وجودی 
ببخشـــد. می تـــوان ایـــن کتاب را تاشـــی 
بـــرای مرکزیت بخشـــی دوبـــاره به انســـان 
رانده شده دانســـت. در واقع در این کتاب، 
انســـان در جســـت وجوی هویـــت خـــود در 
فضای بیکـــران بندگی و نســـبت بـــا خالق 

. ست ا
کتاب بیش از آنکه بخواهد حکم یا تفســـیر 
بدهـــد، می خواهـــد حس و تجربـــه  معنوی 
را در دل انســـان ها زنـــده کند؛ یعنـــی از دل 
مفاهیـــم دینـــی بـــه پرســـش های انســـانی 
برســـد که در جهان پررنج امروز چه نسبتی 

گفـــت: »یـــاران! داریم می رویم به ســـفر 
دور دنیا! بیشـــتر فرهنگ ها اونجا میان و 
ما می خواهیم با آنها آشـــنا بشیم و حرف 
دلمـــون رو بـــا اونهـــا در میـــان بگذاریم. 
بیاییـــد اگر موافقیـــد اول راه، نیت هامان 
را یکـــی کنیـــم؛ من نیـــت خـــودم را بلند 
میگـــم شـــما هـــم اگـــر دیدیـــد نیت تون 
همینه، بگید. گفتیم: بگو. گفت:ســـام 
بـــر آقامـــون امـــام عصر)عـــج( کـــه جانم 
قربانـــش بـــاد، نیـــت ام اینـــه کـــه در این 
ســـفر اربعین هر فرصتـــی رو در گفت وگو 
با افـــراد، بـــه یک فرصـــت تبلیغـــی برای 
ذکـــر مولایـــم تبدیل کنـــم و اگـــر فرصتی 
هم پیـــش نیامـــد، فرصت ســـازی کنم و 
اونهـــا رو به ســـفیران دعای بـــر فرج مولا 
تبدیـــل نمایم تا در قله ســـفر کـــه زیارت 
زیر قبه )گنبد( اباعبدالله)ع( باشـــه، یک 
صـــدا همیـــن آرزو را فریاد کننـــد و از خدا 
بخواهنـــد. گفتم: شـــما همتـــت بلنده و 
قدرتـــش رو هـــم داری، اما من تـــوان این 
هـــدف والا را نـــدارم، چـــه کنـــم؟ گفت: 
»توانـــش رو بهت میدن، یا علـــی را بگو.«

پذیرایی جانانه از زائران حسینی
عبدالحســـین فخـــاری در بخش دیگری 
از ایـــن کتاب دربـــاره موکب های مســـیر 
و پذیرایـــی جانانـــه از زائـــران حســـینی 
می گوید. موکب هایی که در طول مســـیر 
برپـــا می شـــوند، فراتـــر از ایســـتگاه هایی 
؛  نـــد یی ا یرا پذ و  حت  ســـترا ا ی  بـــرا
آنهـــا جلـــوه گاه ایثـــار و میهمان نـــوازی 
خالصانـــه ای هســـتند کـــه میزبانـــان با 
چشم پوشـــی از اندوخته هـــای مـــادی 
خود، دارایی شـــان را با افتخـــار و تمنا به 
پای زائـــران می ریزنـــد. در بخش دیگری 
از ایـــن کتـــاب درباره مســـیر پیـــاده روی 

اربعیـــن آمده اســـت: »اولیـــن چیزی که 
در پیـــاده روی اربعیـــن به چشـــم می آید، 
پذیرایی هـــای عاشـــقانه، ایثارگرانـــه و از 
صمیم قلب و غیرقابل توصیف عراقی ها 
از زائـــران اربعیـــن اســـت. صحنه هـــای 
عجیبی کـــه به هیچ عنـــوان نمی توان با 
نوشـــته و فیلم و عکـــس و بیان منعکس 
کـــرد. فقط باید رفت و عشـــق مـــردم به 
ســـاحت مقدس اهل بیت را دید؛ بویژه 
عشق به ســـرور و سالار شهیدان حضرت 
اباعبدالله الحســـین)ع( را لمـــس کـــرد. 
در طول مســـیر هشـــتاد کیلومتری نجف 
تا کربـــا موکب هـــا، در دو طـــرف جاده، 
فضـــای خالـــی به جـــا نگذاشـــته اند و در 
فضای ســـاختمانی، حســـینیه و چادر به 
پذیرایی و خدمت به زائران مشـــغول اند. 
غیـــر از چـــای شـــیرین و تـــرش و قهوه و 
ناهـــار و شـــام و صبحانه هـــای متنـــوع، 

قله ای از شـــجاعت، صبر و شناخت، سر 
به آســـمان کشـــیده: دشـــت نینوا و عصر 
عاشـــورا و زنی ایســـتاده بر پیکرهـــای پاره 
پـــاره. حضـــرت زینـــب)س( در میانه آن 
همـــه آتـــش و عطش، ســـر بریـــده و تن 
بی ســـر، هنگامـــی کـــه بـــه مجلـــس ابن 
زیـــاد کشـــیده شـــد، بی آنکـــه شکســـته 
شـــود، فرمـــود: »ما رایـــت الا جمیا – جز 
زیبایـــی چیـــزی ندیدم.« آیـــا این جمله، 
تکرار همان دعای ایوب نیســـت؟ آیا این 
نـــگاه، ادامه همان »هـــذا من فضل ربی« 
ســـلیمان نیســـت؟ وقتی بندگـــی عمیق 
شـــود، در متـــن مصیبـــت نیـــز می توان 
جمـــال دیـــد. در نـــگاه زینـــب، مصیبت 
امتحـــان نبـــود؛ فرصـــت عبودیـــت بود. 
صبر زینب نه فقط خویشـــتنداری، بلکه 
آگاهی از جایگاه خویش در پیشـــگاه خدا 
بود. صبـــر او »انه اواب« بود در هیأت زنی 

ایســـتاده بر نیزه ها.«
 

نازک تر از نسیم
در روایتی دیگر، کتاب از تســـلیم در برابر 
خواســـت خدا و ناامید نشدن از رحمت 
او می گویـــد. آنجا که امام حســـین)ع( در 
گودال قتلگاه لب به شـــکایت نگشـــود و 
به رضـــای خدا تســـلیم بود. یـــا حضرت 
زینـــب)س( با آنکـــه در یـــک روز آن همه 
داغ را به چشـــم دید، اعتراضی نداشـــت 
و از آن واقعـــه شـــوم جـــز بـــه زیبایی یاد 
نکرد. در این کتاب آمده اســـت: »و اما در 
عاشـــورای کربا، وقتی حسین در گودال 
افتاده بـــود، با بدنی پـــاره پـــاره، با قلبی 
غـــرق مصیبـــت، نگفـــت: »چرا مـــن؟«، 
فقـــط گفـــت: »رضـــا برضـــاک، تســـلیما 
لامـــرک.« زینـــب در شـــام، در مجلـــس 
شـــوم، گفـــت: »مـــا رایـــت الا جمیـــا«؛ 
یعنی دعـــا بی صداســـت، ولـــی بلندتر از 
هر خطابه ای. ســـجاد در دل شب، آن گاه 
که همـــه خـــواب بودند، می گریســـت و 
می گفـــت: »و لا تردنی خائبا من رحمتک 
- مـــرا خالی دســـت و ناامیـــد از رحمتت 

برمگردان«
دعـــا راز اســـت نه عریضـــه. دعـــا بندگی 
اســـت، نه خواســـته. دعا نجواســـت، نه 
فریـــاد؛ و هرچه ادبش بیشـــتر، اجابتش 
نزدیک تـــر. خوشـــا آنـــان کـــه زبانشـــان 
نازک تـــر از نســـیم می شـــود، وقتـــی بـــا 
خـــدای خود ســـخن می گوینـــد؛ آنان که 

در دل خفـــا، نـــدای خفـــی دارند.«

بهار خسروی
گروه کتاب 

آیین

سوار بر کشتی نجات
لب پنجره نشسته بود دعوتی است به سرچشمه های معنویت

انـــواع خوراکی هـــای دیگر ماننـــد خرما، 
شـــلغم، فرنی، میوه های مختلف، لوازم 
بهداشـــتی و داروهای مورد نیاز زائران در 
نقـــاط مختلف در کنـــار جـــاده و دکه ها 
توزیـــع می شـــود و درمانگاه های ســـیار، 
در خدمـــت بیماران اســـت و پول در این 
روزهـــا معنایـــی نـــدارد چون همـــه اینها 
رایـــگان عرضـــه می شـــد. ایرانی هـــا نیز 
در بعضـــی موکب هـــا مشـــغول خدمـــت 
بودنـــد، بعضـــی از موکب ها هـــم متعلق 
به خـــود آنهـــا بود. بـــرای نمونـــه موکب 
پزشـــکی 309 بـــا تخصص هـــای داخلی، 
چشـــم، ارتوپدی، اطفال، دندانپزشکی، 
دارو، تزریقـــات، پانســـمان و... به همت 
دکترهـــای ایرانـــی از جمله دکتر شـــیخ 
که دندانپزشـــک بود و همـــه تجهیزات را 
بـــه آنجا برده بـــود، برپا شـــده و خدمات 
پزشـــکی و دارو را بـــه رایـــگان و با عشـــق 
و اخـــاص بـــه زائـــران ارائـــه مـــی داد که 
اجرشـــان با اباعبدالله الحسین)ع( باد.«

اجتماعات کم نظیر معنوی
در مسیر پیاده روی اربعین، مردم بسیاری از 
شهرهای مختلف با فرهنگ های متفاوتی 
حضـــور پیـــدا می کننـــد و بـــه خاطـــر یک 
هدف واحد در کنار هم جمع  می شـــوند. 
اما با ایـــن وجـــود، آن تفاوت هـــای زبانی، 
نـــژادی، ملیتـــی و طبقاتی رنـــگ می بازد و 
میلیون هـــا نفر از سراســـر جهـــان، تنها با 
یـــک هویـــت مشـــترک یعنی زائر حســـین 
بـــودن گـــرد هـــم جمـــع می شـــوند. در 
بخشـــی از این کتاب دربـــاره حضور مردم 
مختلف بـــا فرهنگ هـــای متفـــاوت آمده 
اســـت: »شـــب بـــود کـــه بـــه نزدیـــک مرز 
رســـیدیم. جمعیـــت مـــوج مـــی زد و چند 
موکب یـــا کمـــپ در خدمـــت زائرانی بود 
کـــه از شـــهرهای مختلـــف آمـــده بودند و 
باید تا فـــردا که کارهـــای کنترل های مرزی 
راه می افتـــد، آنجـــا اتـــراق کننـــد. مـــا هم 
خودمان را به یکی از آن کمپ ها رســـاندیم 
و گوشـــه ای جا گرفتیم. شب عجیبی بود. 
هـــر چند نفـــری کـــه با هـــم آمـــده بودند 
به زبـــان محلـــی خود کـــه ترکـــی و کردی 
و لـــری و عربـــی و گیلکـــی و بلوچـــی و بـــا 
لهجه های شـــیرازی و مشهدی و اصفهانی 
و... صحبـــت می کردنـــد. حضـــور در این 
چنیـــن ترکیـــب جمعیتی برایمـــان تازگی 
داشت، مردمی از همه فرهنگ های ایرانی 
با نیتی واحد، هدفی واحد و همه مهربان 
با هـــم و در کنار هم. مســـعود گفت: »این 
جمـــع و جمع هایی کـــه از این بـــه بعد در 
عـــراق خواهیـــم دیـــد، نمونه ای اســـت از 
اجتماعـــات کم نظیـــر معنوی کـــه در دنیا 
وجود دارد و اشـــاره کرد به پارچه نوشته ای 
که بر دیوار کمپ نصب شـــده بود؛ »حب 
الحســـین یجمعنا« و گفت: »یعنی محبت 
امام حســـین)ع( همه مـــا را دور هم جمع 

کرده اســـت.«

مروج فرهنگ مهدوی
تمرکـــز اصلی آثـــار و فعالیت های عبدالحســـین فخـــاری بر ترویـــج معارف 
مهـــدوی، آموزش مفاهیـــم قرآنـــی و مباحثی پیرامـــون اقتصاد حـــال قرار 
دارد. او کـــه مدیرمســـئول فصلنامه فرهنگـــی، اجتماعی در نقـــد بهائیت با 
عنـــوان »بهایی شناســـی« اســـت، آثـــار متعددی با هـــدف تبییـــن فرهنگ 
مهـــدوی و ســـبک زندگـــی منتظران نوشـــته اســـت. مجموعه هایـــی مانند 
»مرزبانـــی مهـــدوی« از جمله جلد هفتـــم آن با عنوان »اخـــاق مهدوی« و 
»زندگی مهدوی« از آثار شناخته شـــده او در این حوزه هستند. این نویسنده 
مجموعه کتاب هایی تحت عنوان »آشـــنایی با مفاهیـــم قرآنی« تألیف کرده 
کـــه تـــاش دارد مفاهیم را به زبان آموزشـــی و کاربردی مثـــاً در جلد دوم با 
تمرکـــز بر خانواده، اخـــاق و دانش ارائه دهد. یکـــی از موضوعات تخصصی 
کـــه او پیگیـــری می کند، جایـــگاه »حـــال« در اقتصاد جهانی اســـت. کتاب 
»نشـــان حال و نقـــش آن در اقتصاد جهانـــی« از تألیفـــات او در این زمینه 
اســـت که به تبیین اهمیـــت و جایگاه اقتصـــادی مفهوم حـــال می پردازد. 
از دیگـــر آثـــار او می توان به »داســـتان زندگی«، »آشـــنایی بـــا نهج الباغه«، 
»چگونـــه بـــزرگ شـــویم؟«، »پرســـش های مهـــدوی«، »زندگـــی بـــا تاریخ«، 
»باورهـــای بنیادیـــن- نگاهی نو بـــه اصول اعتقـــادات«، »معـــارف مهدوی«، 

»ملکـــوت مناجات« و... اشـــاره کرد.

نجواهای آرام
مصطفی شـــاهرضایی، متولد تهران و اســـتاد دانشـــگاه علوم پزشکی و جراح 
زانو، از چهره های علمی کشـــور در حوزه ارتوپدی، پزشکی بازساختی و آموزش 
پزشـــکی اســـت. تألیفات متعدد، مقـــالات بین المللـــی و ســـال ها تدریس و 
جراحـــی در کارنامـــه حرفـــه ای او جای دارد. کتـــاب »لب پنجره نشســـته بود« 
اولین اثر او در حوزه نثر تأملی  اســـت؛ روایتی شـــخصی از خلوت های شـــبانه، 
زمزمه های قرآنـــی و تأماتی از جنس دل. این نوشـــته ها نه درس گفتارند و نه 
خطابه؛ بلکه نجوای آرام انســـانی است که میان هجمه درد و درمان، لحظه ای 
ایســـتاده تا به آســـمان بنگرد. این اثر، تلفیقی  اســـت از تجربه های زیسته یک 
پزشـــک، با واژگان فاخر فارسی و ادبیات عارفانه؛ برای مخاطبی که شاید روزی 

لب پنجره نشســـته باشد.

 کتاب 
 »اربعین 
مهدوی« 

داستان ها و 
گزارش هایی 

خواندنی از سفر 
به کربلا همزمان 

با اربعین حسینی 
است. نویسنده 

به مناسبت 
اربعین 1443، 

سفر 10 نفره خود 
و دوستانش را به 

شکلی داستانی 
و گزارشی نوشته 

تا حال و هوای 
معنوی که در 

این سفر داشته 
را برای خود و 

دوستانش ثبت 
کرده باشد. 

او این کتاب 
را نوشته تا هر 
بار با خواندن 

آن، حلاوت 
زائد الوصفی در 
وجودشان زنده 

شود 

کتاب »لب 
پنجره نشسته 

بود« با زبانی 
تازه انسان را به 
سرچشمه های 

معنویت دعوت 
می کند. این اثر، 

فقط تفسیری 
کلاسیک از قرآن 

یا مجموعه ای 
از دلنوشته ها 
نیست، بلکه 
متنی تأملی، 

ادبی و معنوی 
است که به 

نسبت انسان و 
خدا در جهان 

امروز می پردازد

اربعین مهدوی
 نویسنده: عبدالحسین فخاری

 انتشارات: گوی
 تعداد صفحات: 132 صفحه

 قیمت: 30000 تومان

با ایمـــان، امیـــد، عدالـــت و بازگشـــت به 
خویشتن دارد؟ اما بیش از آنکه پاسخی به 
پرســـش های ذهنی انسان باشـــد، دعوت 
بـــه تماشـــا اســـت. نویســـنده نمی خواهد 
مخاطـــب را قانع کند، بلکـــه می خواهد او 
را کنار خـــود، لب همان پنجره بنشـــاند تا 
جهان را از دریچـــه ای معنوی دوباره ببیند. 
نویســـنده در ایـــن اثـــر از شـــخصیت هایی 
همچـــون حضـــرت زینـــب)س(، حضرت 
ایـــوب، حضـــرت ســـلیمان و حر بـــن یزید 
ریاحـــی نـــام می بـــرد و از الگوهـــای قرآنی 
بـــرای طرح مفاهیـــم صبر، قـــدرت، آزمون 

و بازگشـــت بهـــره می گیرد.

در هیاهوی دنیای مدرن
مخاطـــب حیـــن خوانـــش »لـــب پنجـــره 
بنیادیـــن  حقیقتـــی  بـــا  بـــود«  نشســـته 
مواجه می شـــود؛ اینکـــه تعلقات مـــادی و 
داشـــته های دنیـــوی، امانت هایـــی موقت 
هستند. نویسنده در این مسیر، مفاهیمی 
چـــون بخشـــش و جوهـــره  عبودیـــت را 
بازخوانـــی می کنـــد. او بـــا موازی ســـازی 
زندگی دو شخصیت برجســـته  قرآنی، صبر 
ایوب در طوفان با و شـــکوه ســـلیمان در 
اوج اقتـــدار، نشـــان می دهد کـــه حقیقت 
بندگـــی فراتـــر از تنگدســـتی یـــا توانگـــری 
اســـت؛ ایـــن حقیقت به ســـمت و ســـوی 
قلـــب انســـان بازمی گـــردد کـــه همـــواره، 
چـــه در تنگنـــای درد و چـــه در قـــدرت، رو 

به ســـوی مبدأ هســـتی داشـــته باشـــد. در 
ادامه، مســـیر عاطفی و معرفتـــی خواننده 
را از بیـــم به امیـــد و از هراس مجـــازات به 
اشـــتیاق پیوند دگرگون می کند. بررســـی 
آیـــات ایـــن مفهـــوم را بـــرای مخاطـــب به 
همـــراه دارد که رســـتگاری راســـتین، صرفاً 
فـــرار از عقوبت نیســـت، بلکـــه نزدیکی به 
سرچشـــمه  آفرینش است. ســـپس تصویر 

مرصاد یا کمینگاه الهی خوانشـــی تازه پیدا 
کـــرده و به آیینـــه ای می ماند کـــه همزمان 
عدالت و رهایی را بازتـــاب می دهد. کتاب 
بـــا تکیه بـــر همین نـــگاه، به پرســـش های 
انســـان معاصـــر دربـــاره رنج های زیســـته و 
بی عدالتی هـــای جهـــان پاســـخ می دهد؛ 
پاســـخی عمیق و غیرشعاری که مخاطب را 
به شـــکیبایی، بیداری درونی و بازگشت به 
ســـوی خدا دعوت می کنـــد. مرصاد در این 
رویکرد، پیوندگاه مهر و دادگری اســـت. در 
نهایت »لب پنجره نشســـته بـــود« دعوتی 
اســـت برای آشـــتی با خویشـــتن حقیقی و 
فراموش شـــده  انســـان در هیاهوی دنیای 

. ن ر مد

سوار بر کشتی نجات حسین)ع(
در بخشـــی از کتـــاب ماجرای حـــر بن یزید 
ریاحـــی یکـــی از چهره هـــای واقعـــه کربا 
نیز آمده اســـت. همان شـــخصی کـــه ابتدا 
در ســـپاه حکومـــت امـــوی قـــرار داشـــت، 
امـــا در نقطـــه ای سرنوشت ســـاز موضـــع 
خـــود را تغییـــر داد و بـــه امام حســـین)ع( 
پیوســـت. در روز عاشـــورا و پس از روشـــن 
شـــدن قطعی اینکه حکومـــت قصد جنگ 
و کشـــتن امـــام را دارد، حر دچـــار تردید و 
بحـــران وجدانی شـــد. او از ســـپاه عمر بن 
سعد جدا شـــد، نزد امام حســـین)ع( آمد 
و اظهار پشـــیمانی کـــرد و اجـــازه همراهی 
خواســـت؛ امام نیـــز پذیرفت. حـــر پس از 
پیوســـتن، در کنار یاران امـــام جنگید و در 

همان روز شـــهید شـــد.
در این کتاب چنین آمده اســـت:» در امت 
حســـین)ع(، مردی بود به نام حر بن یزید 
ریاحی؛ کســـی که روزی راه را بر کاروان امام 
بســـت و عملش از جنـــس صالحان نبود. 
امـــا در لحظه  ای که تنهـــا خـــدا از درون او 
خبر داشـــت، دلـــش بیدار شـــد، راهش را 
برگشـــت و با شرمســـاری گفـــت: »هل لی 
مـــن توبـــه؟- آیا برای مـــن راه توبـــه ای باقی 
مانده اســـت؟« و امام مهربانانه پاسخ داد: 
»نعم، انـــت حر کما ســـمتک امک حر فی 
الدنیا و الاخره- آری، تـــو آزادی؛ همان گونه 
کـــه مـــادرت نامـــت را نهـــاد، آزاد در دنیا و 
آخـــرت.« این چنیـــن تقدیر حـــر دگرگون 

لب پنجره نشسته بود
 نویسنده: مصطفی شاهرضایی

 انتشارات: نیستان هنر
 تعداد صفحات: 95 صفحه

 قیمت: 950000 تومان

شـــد، قصه اش برگشـــت و هرچند دیر، اما 
ســـرانجام بر کشتی نجات حسین)ع( سوار 
شد و در زمره رســـتگاران جای گرفت. پس 
تا وقتـــی که دل بیـــدار شـــود و عمل تغییر 
کنـــد، نجـــات ممکن اســـت، هرچنـــد در 
واپســـین لحظات؛ امـــا اگـــر دل در غفلت 
بمانـــد و عمل همچنـــان ناصالح باشـــد و 
انســـان بر کوه توهم خویش بایستد، حتی 

اگر پســـر نوح باشـــد، غرق خواهد شـــد.«

زنی ایستاده بر نیزه ها
در بخـــش دیگـــری از کتـــاب، روایتـــی از 
حضرت زینـــب)س( آمده اســـت. همان 

بانـــوی بزرگـــواری کـــه تنها یـــک بازمانده 
سوگوار و رنج کشـــیده از واقعه سهمگین 
کربـــا نبـــود؛ او معمـــار حافظـــه تاریخی 
و پیـــام آور بیداری شـــد. اگر جانفشـــانی 
امام حســـین)ع( و یارانـــش، جوهره  این 
حماســـه را آفرید، زبان گویا و خطبه های 
بلیغ و روشـــنگرانه زینب)س( در کوفه و 
شـــام بود کـــه دیوارهای حکومـــت اموی 
را فـــرو ریخـــت. او بـــا تبدیـــل حادثـــه به 
گفتمان، نگذاشـــت حقیقت عاشـــورا در 
ریگزارهای نینوا مدفون و فراموش شـــود.
در این باره کتاب آورده اســـت: »در تاریخ 
بندگـــی، صحنه ای هســـت کـــه همچون 

نقاشی »سپاه خیمه های بی سپاهم« اثر حسن روح الامین
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»ایران«  را در صفحه های مجازی دنبال کنید

 یکی از 
دغدغه های 

من این بوده 
که بتوانیم در 

حوزه روایت 
ایران، فرهنگ 

و تاریخمان 
با جهان وارد 

گفت وگو 
شویم. ما باید 
بتوانیم درباره 

تاریخ ایران، 
شهرهای 

ایران، فرهنگ 
و آداب و 

رسوم این 
کشور به زبان 

انگلیسی با 
دنیا سخن 

بگوییم

 »حمیدرضا نعیمی«
به تماشاخانه  ایران شهر می آید

»آتش سوزی ها« با بازی
»ریما رامین فر«، ٣ میلیاردی شد

»بهرام ابراهیمی« در جمع شورای 
سیاست گذاری جشنواره تئاتر فجر

حمیدرضا نعیمی، نویسنده و کارگردان تئاتر، 
تازه ترین اثر خود را در سالن استاد سمندریان 

تماشاخانه  ایران شهر روی صحنه می برد.
این نمایش کـــه جدیدترین اثـــر حمیدرضا 
نعیمی در مقام نویســـنده و کارگردان است، 
با اقتباس از تراژدی »مده آ« اثر اوریپیدوس، 
نمایشنامه نویس یونان باستان، تولید شده 
است. »مده آ« اولین تجربه حضور نعیمی در 
سالن استاد سمندریان خواهد بود و اجرای 
آن به زودی آغاز می شود. جزئیات مربوط به 
زمان آغاز اجرا، بازیگـــران، عوامل و طراحان 
این نمایش، متعاقباً  اعلام خواهد شد./ایران

از ســـوی مهدی شـــفیعی معاون امور هنری 
وزارت فرهنـــگ و ارشـــاد اســـلامی، اعضای 
شـــورای سیاســـت گذاری چهل وپنجمیـــن 
جشنواره بین المللی تئاتر فجر معرفی شدند. 
مریم معترف، محمدحسین ایمانی خوشخو، 
بهرام ابراهیمی، حســـین مســـافر آســـتانه، 
حجت الله ایوبی، محمدمهـــدی بهداروند، 
مریم کاظمی، نادر برهانی مرند و جهانشیر 
شـــورای  در  عضویـــت  بـــرای  یاراحمـــدی 
سیاســـت گذاری چهل وپنجمین جشـــنواره 
بین المللـــی تئاتـــر فجر دعوت بـــه همکاری 

شدند./ایران

نمایش »آتش سوزی ها« به کارگردانی مرتضی 
میرمنتظمی که از روز ٣١ تیر اجرای خود را در 
تالار اصلی با ظرفیت 5٧٩ تماشاگر و قیمت 
بلیت 56٠ تا ٧٠٠ هزار تومـــان آغاز کرده، با ٩ 
اجرا و 4 هزار و ٨٧٠ مخاطب، ٣ میلیارد و ١٠ 
میلیون و 4٩٠ هزارتومان فروش داشته است.

اســـاس  بـــر  »آتش ســـوزی ها«  نمایـــش 
بـــا  معـــود  وجـــدی  از  نمایشـــنامه ای 
 ترجمـــه نازنیـــن میهـــن و فیلم ســـینمایی
»INCENDIES« روی صحنـــه اســـت.  ریما 
رامین فـــر از بازیگـــران  اصلـــی ایـــن نمایش 

است./ایران

نقل قول

اگر ســـینما را مثل یک ابزار بدانیم، مهم اســـت از این ابزار چگونه استفاده 
کنیم. ما متأسفانه فقط روی یک نوع فیلمسازی تبلیغ می کنیم؛ فیلمسازی 
که فروش داشـــته باشـــد در حالی که در دنیا انواع و اقســـام فیلم ها ساخته 

می شود.
خود من دغدغه مستند و داستانی دارم و تلفیق و ایجاد تعادلی بین این 
دو برایم مهم بوده است و باورپذیر بودن آن برایم اهمیت دارد. اگر 
فیلمسازی برای پول گرفتن باشد خیلی سخت است اما اگر برای 

لذت بردن باشد ، راحت می شود.

 بخشی از صحبت های خسرو سینایی
 در گفت وگو با ایسنا در بهمن 1393
که به بهانه زادروز او بازنشر می شود

سینما فقط فروش نیست

با توجه به اینکه در آثارتان به 
موضوعات مذهبی، تاریخی و 
فرهنگی می پردازید، بازخورد 

مخاطبان ایرانی و غیرایرانی چگونه 
بوده است؟

بیشـــترمخاطبان من انگلیســـی زبان و از 
کشـــورهای مختلف غیرایرانی هستند. در 
جریان جنگ رمضان، ایـــن موضوع برای 
آنها اهمیت زیادی پیدا کرد و به شـــدت با 
آثار من همراه شدند. من در آن دوره روی 
موضوعاتی کار می کردم که برایشان جالب 
بود. برای نمونه، نماهنگ »دست از ایران 
بـــردار« )Hands Off Iran( را در اوایـــل 
جنگ ســـاختم؛ اثری که روایتـــی از امید، 
هویت، تاریخ، عزت و ایســـتادگی ایرانیان 
ارائه می کرد و با استقبال زیادی روبه رو شد. 
بسیاری از مخاطبانم با این اثر همراه شدند 
و می گفتند که در کنار ایران هستند. حتی 
در همان دوره از من دعوت شد تا به برخی 
از کشورهایی که مخاطبانم در آنجا زندگی 
می کنند، ســـفر کنم. البته این به آن معنا 
نیســـت که همه مخاطبان، همه آثار من 
را به یک اندازه دوســـت داشته باشند، اما 
به طور کلی وقتی بتوان درباره ایران صحبت 
کرد و مخاطب خارجـــی بتواند با موضوع 
ارتباط برقرار کند، آن را دنبال می کند. برای 
مثال، اثری درباره امام زمان)عج( ساخته 
بودم که با استقبال و توجه زیادی از سوی 

مخاطبان غیرایرانی روبه رو شد.

شعرهایی که در آثارتان استفاده 
می کنید، سروده خودتان است 

یا از هوش مصنوعی نیز کمک 
می گیرید؟

شـــعرها را خودم می نویســـم. البته امروز 
به طور کلی از هوش مصنوعی در بسیاری 
از مراحـــل کار اســـتفاده می کنیـــم. مـــن 
اســـتودیویی با عنـــوان »یوســـف اِی آی« 
راه انـــدازی کرده ام و موســـیقی را با کمک 
هوش مصنوعی تولید می کنم. در بخش 
صدا نیز برخی از آثار با صدای خودم و در 
بخش هایی، بـــا اســـتفاده از فناوری های 
مختلـــف، فضـــای صوتـــی کار را تولیـــد و 

ســـینمایی تر می کنم و کیفیت آن را ارتقا 
می دهم.

چرا زبان انگلیسی را برای روایت 
مفاهیم ملی و میهنی انتخاب 

کردید؟
یکی از دغدغه های همیشگی من، روایت 
درست و دقیق از ایران بوده است. در کنار 
آن، موضوع کارآمدی دین نیز برایم اهمیت 
داشته اســـت. دین در ســـال های طولانی 
با چالش هـــا و نقدهای مختلـــف مواجه 
بوده و همواره این پرســـش مطرح شـــده 
که اســـلام برای ملت ها، مـــردم و زندگی 
آنها چه آورده ای دارد. یکی از دغدغه های 
من این بوده که بتوانیـــم در حوزه روایت 
ایران، فرهنگ و تاریخمـــان با جهان وارد 
گفت وگو شـــویم. ما معمـــولاً گفت وگوی 
گسترده و مستمری با دنیا نداریم. بخش 
زیادی از روایت هایی که از ایران به جهان 
منتقل می شـــود، یا به موضـــوع مقاومت 
محدود می شود یا از سوی گروه ها و افراد 
خاصی دنبال می شود. در حالی که ما باید 
بتوانیم درباره تاریخ ایران، شهرهای ایران، 
فرهنگ و آداب و رسوم این کشور به زبان 

انگلیسی با دنیا سخن بگوییم. 
در ایران نیز بسیاری از تولیدات فرهنگی، 
به طـــور طبیعی برای مخاطـــب ایرانی و بر 
اســـاس ســـفارش مجموعه هـــای داخلی 
تولید می شوند. احساس کردم می توانم 
ج از ایـــران و به عنوان فـــردی که  از خـــار
با فضای بین المللـــی آشـــنایی دارد، این 
مسیر را دنبال کنم. من در حوزه مدیریت 
مهندسی و توسعه و تحول پایدار تحصیل 
کرده ام و فعالیت کارآفرینی و تجربه زندگی 
در فضای بین المللی، می تواند این امکان 
را برای ارتباط و تعامل با مخاطبان خارجی 
و آشنایی بیشتر با محیط و فضای زندگی 

غربی ها فراهم آورد.
افراد زیادی در استرالیا یا دیگر کشورهای 
جهان زندگی می کنند و به زبان انگلیسی 
مســـلط هســـتند، امـــا دغدغـــه فعالیت 
فرهنگی ندارند. از ســـوی دیگـــر، افرادی 
هم هستند که دغدغه فرهنگی دارند، اما 

فعالیتشان بیشتر به شـــکل سنتی است 
و شـــاید امکان یا توانایی برقـــراری ارتباط 
گسترده با جوامع خارج از ایران را نداشته 
باشـــند؛ مگر در موضوعات خاصی مانند 
محـــرم. در نتیجـــه، تولید آثـــار فرهنگی 
جریان ساز و تعاملی در سطح بین المللی 
کمتـــر اتفاق می افتـــد. تلاش کـــرده ام به 
شـــکل های مختلف ایـــن خلأ را پـــر کنم. 
خودم این مسیر را »تکمیل چرخه تمدنی« 
می نامم؛ یعنی اگر یـــک فعالیت فرهنگی 
را آغـــاز می کنیم، تـــلاش کنیـــم از ابتدا تا 
انتهای مسیر، کنترل و روایت آن در اختیار 
خودمان باشد. به همین دلیل احساس 
کردم اگر می خواهیم بگوییم ایران کشوری 
قدرتمنـــد و دارای فرهنـــگ و تمدن غنی 
است، بهتر اســـت اجازه دهیم مخاطبان 
خارجی نیز این موضوع را ببینند و درباره آن 
سخن بگویند. در برخی از آثاری که تولید 
کرده ام، این اتفاق رخ داده است. به نظرم 
این می تواند یک مسیر تازه برای گفت وگوی 

فرهنگی و معرفی ایران به جهان باشد.

موسیقی رپ و راک معمولاً ظرفیت 
اعتراضی دارند. آیا انتخاب این 

 Ask« ژانرها برای آثاری مانند
Them Why« نیز با همین هدف 

انجام شد؟
 دقیقـــاً. قطعـــه »Ask Them Why« یا 
»از آنها بپرس چرا«، اثری کاملاً اعتراضی 
اســـت. در این اثـــر تلاش کـــردم به مردم 
جهان بگویم کـــه صرفاً به آنچه به شـــما 
نمایـــش داده یـــا روایـــت می شـــود اکتفا 
نکنید؛ بلکه فکر کنید مالیاتی که پرداخت 
می کنید، چگونه و در کجا هزینه می شود و 
پشت پرده بسیاری از اتفاقات چه کسانی 
قرار دارند. ســـال ها پیش چنین اتفاقاتی 
خ داده و حالا  برای کشـــورهای مختلف ر
نوبت به ایران رســـیده اســـت. این اثر به 
نوعی دعـــوت به اعتراض، پرسشـــگری و 
آگاهی است؛ اینکه انسان ها از خودشان 
بپرسند چه اتفاقی در حال رخ دادن است 
و چـــرا بایـــد آن را بپذیرند. خوشـــبختانه 
این اثر نیـــز بازخورد خوبی داشـــت و من 

یوسف محمودی در گفت و گو با »ایران« از فعالیت موسیقایی اش می گوید

روایت شکوه ایران با موسیقی غیرایرانی

تاکنون چند اثر در این مسیر تولید 
کرده اید؟

 Raise« :تاکنون پنج اثر اصلی تولید کرده ام
 Your Hand«، »One Man for All«،
 »»Ask Them Why«، »Hands Off Iran
و »We Stand Together«. اثر دیگری نیز 
با عنوان »سرزمین رؤیایی« دارم که به زبان 
فارسی ساخته شده است. بسیار علاقه مند 
بودم این اثر در آستانه جام جهانی به گوش 

مردم برسد و به آنها انرژی بدهد.
تمام آثاری که به آنها اشـــاره کردم، پیش از 
حضورم در ایران ساخته شـــدند. در زمان 
حضورم در ایران نیز اثری درباره رهبر شهید 
تولید کردم که در واقع ریمیکسی بر اساس 
قطعه »قائد شهید«، ســـاخته امیرحسین 
سمیعی بود؛ قطعه ای بی کلام که موسیقی 
رســـمی مراســـم وداع و تشـــییع محسوب 
می شد. ابتدا متنی را نوشته بودم و آن را بر 
اساس ملودی دیگری ساخته بودم. فضای 
کار بســـیار حزن انگیز و غمگین بـــود. اما 
وقتی قطعه »قائد شهید« را شنیدم، تصمیم 
گرفتم متن خودم را روی ایـــن ملودی قرار 
دهم. این پیشنهاد را با امیرحسین سمیعی 
مطرح کردم و ایشان نیز پذیرفتند. تلاش 
من این بود که در کنار حزن و اندوه موجود 
در اثر، فضایی امیدآفرین ایجاد کنم و این 
قطعه بتواند به یک جریان فرهنگی و هنری 

تبدیل شود.

قطعه »قائد شهید« اثری بی کلام بود 
و آهنگساز آن معتقد بود موسیقی 

بی کلام می تواند برای مخاطبان 
جهانی اثرگذاری بیشتری داشته 

باشد؛ همان طور که شما معتقدید 
زبان انگلیسی می تواند مخاطبان 
بیشتری را جذب کند. دیدگاه شما 

درباره این موضوع چیست؟
بی تردید همین طور اســـت، اما به نظر من 
ضرورتی ندارد خودمان را به یک شیوه روایت 
محدود کنیـــم. وقتی از موســـیقی بی کلام 
اســـتفاده می کنید، تصاویر و عناصر بصری 
می توانند روایتگر موضوع باشند. موسیقی 
نیز ممکن اســـت حزن، اندوه، حســـرت و 
افســـوس را منتقل کند یا برعکس، انرژی 
و امید ایجاد کند. اما وقتی شـــعر نیز به اثر 
اضافه می شود و محتوای آن با تصاویر ارتباط 
پیدا می کند، موسیقی می تواند به کمک این 
روایت بیاید و مخاطب را به احساس و هدف 
مورد نظر نزدیک تر کند. به نظرم هر دو شیوه 
می توانند در جای خود اثرگذار باشـــند. در 
مورد »قائد شهید« نیز همین اتفاق افتاد. اثر 
»قائد شهید« به صورت مستقل تأثیر خودش 
را داشـــت. من تلاش کردم با اضافه کردن 
شعر و روایت، ذهن مخاطب را هدفمندتر 
درگیر کنم و به او بگویم این روایتی اســـت 
که می خواهم درباره رهبر شهید و داستان 

ایشان بشنود و با آن ارتباط برقرار کند.

وقتی درباره ایران می خوانید، 
مهم ترین پیامی که می خواهید به 

جهان منتقل کنید چیست؟
 تلاش من این است که تصویری واقعی تر، 
روشن تر و دقیق تر از ایران، فرهنگ، تاریخ 
و مذهب کشـــورمان به جهـــان ارائه کنم؛ 
تصویری که مخاطب بتواند بر اســـاس آن، 

شناخت درست تری از ایران پیدا کند.

 
 
 

در روزگاری که شـــکاف میان نسل ها بیش از هر زمان 
دیگری موضوع بحث های اجتماعی و فرهنگی شده 
است، بسیاری از آثار نمایشـــی می کوشند این فاصله 
را با زبان تقابل و قضاوت روایت کنند اما »ماهی رها« 
مسیر دیگری را انتخاب کرده اســـت. این نمایش، به 
جای آنکه نســـل دهه پنجاه و دهه هشـــتاد را در برابر 
یکدیگر بنشاند، آنها را در کنار هم قرار می دهد تا هر دو، 
رنج های یکدیگر را ببینند. همین انتخاب هوشمندانه، 

مهم ترین امتیاز این اثر است.
 »ماهی رها« بیش از آنکه درباره اختلاف نسل ها باشد، 
درباره تنهایی مشترک آنهاست. نسلی که جوانی اش 
را در آرزوی ســـاختن آینده ای بهتر سپری کرد و نسلی 

که در میانه انبوه امکانات ارتباطی، بیش از همیشـــه 
با اضطـــراب، بی اعتمادی و احســـاس دیده نشـــدن 
دســـت وپنجه نرم می کند. نمایش به زیبایی نشـــان 
می دهد که تفاوت تجربه های زیســـته، مانع اشتراک 
در رنج های انسانی نیســـت.  متن نمایش با پرهیز از 
شعارزدگی، تلاش می کند هر دو نسل را با نقاط قوت 
و ضعفشان به تصویر بکشد. دهه پنجاهی ها با خاطره 
جنگ، تنگنای معیشت، امیدهای ناتمام و رؤیاهایی 
که فرصت تحقق نیافتند، معرفی می شوند و در مقابل، 
نســـل دهه هشـــتاد با بحران هویت، اضطراب آینده، 
زندگی در فضای مجازی و احساس تنهایی. نویسندگان 
اثر، به جای صدور حکم، مخاطب را به همدلی دعوت 
می کنند؛ دعوتی که امروز بیش از هر زمان دیگری به 

آن نیاز داریم.
 یکی از مهم ترین نقاط قوت نمایش، شخصیت پردازی 
دو زن از دو نســـل متفاوت است. شخصیت هایی که 
در ظاهر فاصله ای بســـیار با یکدیگر دارند، اما هرچه 
روایت پیش می رود، شباهت های عاطفی آنها آشکارتر 
می شود. دیالوگ های میان »ماهی« و »رها« به تدریج 

از گفت وگویی میان دو شـــخصیت فراتـــر می رود و به 
گفت وگوی دو نســـل تبدیل می شود؛ گفت وگویی که 
نه با فریاد، بلکه با سکوت ها، مکث ها و اعتراف های 
تلخ شـــکل می گیرد.  در این میان، بازی ژاله صامتی 
یکی از ستون های اصلی موفقیت نمایش است. او با 
تجربه و تسلط مثال زدنی، شخصیتی را خلق می کند 
که نه قربانی صرف است و نه قهرمانی دست نیافتنی. 
صامتی با استفاده از حداقل اغراق، رنج های انباشته 
زنی از نسل دهه پنجاه را در نگاه، سکوت و لحن بیان 
می کند. قدرت بازی او در این است که احساسات را به 
مخاطب تحمیل نمی کند، بلکه اجازه می دهد تماشاگر 
آن را کشف کند. بسیاری از لحظات تأثیرگذار نمایش، 
بیش از آنکه حاصـــل دیالوگ باشـــند، محصول بازی 

کنترل شده و دقیق او هستند.
 در مقابل، نیاز سنجری نیز توانسته است نماینده ای 
باورپذیـــر از نســـل جـــوان امـــروز باشـــد؛ نســـلی که 
خســـتگی اش پیش از دویدن آغاز شده است. تقابل 
بازی او بـــا ژاله صامتی، نه یک رقابـــت بازیگری، بلکه 
تکمیل کننده دو جهان متفاوت است؛ جهانی که در 

نهایت به نقطه ای مشترک می رسند.
 از منظـــر نگارش نیـــز »ماهی رها« قابل تأمل اســـت. 
حضـــور مهـــدی غلامحیـــدری در میان نویســـندگان 
نمایش، بی تردید بر کیفیت روایت اثر تأثیر گذاشـــته 
است. غلامحیدری که سال ها در عرصه روزنامه نگاری 
فعالیت کرده، به خوبی با نبض مســـائل اجتماعی و 
دغدغه های نسل های مختلف آشناست. این پیشینه 
باعث شده متن نمایش، با برخورداری از زبان ادبی، 
از واقعیت های اجتماعی فاصله نگیرد. نویســـنده به 
جای خلق موقعیت های مصنوعی، از دل تجربه های 
زیسته و مسائل ملموس جامعه، روایت خود را شکل 
داده اســـت؛ روایتی که مخاطب به آسانی با آن ارتباط 

برقرار می کند.
ویژگی مهـــم دیگر متـــن، پرهیز از دوگانه ســـازی های 
ساده انگارانه اســـت. در »ماهی رها« نه نسل گذشته 
کاملاً مقصر معرفی می شـــود و نه نســـل امروز قربانی 
مطلـــق. نمایـــش می پذیرد کـــه هر نســـل، محصول 
شرایط تاریخی و اجتماعی زمانه خود است و نمی توان 
تجربه های متفاوت را با یک معیار سنجید. همین نگاه 

منصفانه، اثر را از بســـیاری از آثار اجتماعی سال های 
اخیر متمایز می کند.

 البته نمایش در برخی بخش ها می توانســـت از ایجاز 
بیشتری بهره ببرد. گاه برخی دیالوگ ها بیش از اندازه 
به بیان مستقیم مفاهیم اجتماعی نزدیک می شوند 
و فرصت کشـــف را از مخاطـــب می گیرند. همچنین 
در بعضی صحنه ها، ریتم روایـــت اندکی افت می کند 
و تمرکـــز دراماتیک کاهش می یابد. بـــا این حال، این 
کاستی ها در برابر انســـجام کلی اثر و تأثیر عاطفی آن 

چندان تعیین کننده نیستند.

 »ماهی رها« در نهایت نه مرثیه ای برای گذشته است و 
نه بیانیه ای درباره آینده. این نمایش تلاشی است برای 
فهم اکنون؛ اکنونی که در آن دو نسل، هر دو زخمی اند، 
هر دو حسرت هایی بر دوش دارند و هر دو بیش از آنکه 
به قضاوت نیاز داشته باشـــند، محتاج شنیده شدن 
هستند.  »ماهی رها« از آن دست نمایش هایی است 
که ارزشش تنها در روایت یک داستان نیست، بلکه در 
ایجاد گفت وگویی است که جامعه امروز ایران بیش از 
هر زمان دیگری به آن نیاز دارد؛ گفت وگویی که زبانش 

نه سرزنش، بلکه همدلی است.

آینه ای برای تماشای زخم های مشترک دو نسلنگاهی به نمایش »ماهـــی رهـــا« به کارگردانی ژاله صامتی

آن را در پلتفرم های مختلف بین المللی 
منتشر کردم.

در کنار این آثـــار اعتراضی، به موضوعات 
تاریخی، فرهنگـــی و ارزش های خودمان 
نیز می پردازم. این موضوعات هم روایت 
خاص خودشـــان را دارند و باید مخاطب 
خود را پیدا کنند یا حتی در برخی موارد، 
آن مخاطب را بسازند. هدف ما این نیست 
که صرفاً بـــرای مخاطبی که از قبل با یک 
موضوع موافق اســـت، اثر تولیـــد کنیم؛ 
بلکه می خواهیم مخاطب را با یک مسأله 

مواجه کنیم و او را به فکر کردن واداریم.

به نظر شما یک اثر ملی و میهنی به 
زبان انگلیسی تا چه اندازه می تواند 

مخاطبان غیرایرانی را با فرهنگ، 
تاریخ و هویت ایران آشنا کند؟

اگر زمینه و بستر مناســـبی وجود داشته 
باشـــد، می توان از ظرفیت های مختلف 
برای معرفی فرهنگ و تاریخ ایران استفاده 
کرد. یکـــی از مهم ترین ایـــن ظرفیت ها، 
گردشـــگری اســـت. حضور گردشـــگران 
در ایران و بازدیـــد آنها از اماکـــن تاریخی 
و مذهبی، شـــهرها، معماری، فرهنگ و 
روابط اجتماعی مردم، بســـتری است که 

می توان بسیار روی آن کار کرد.
متأسفانه در ســـال های گذشته، به دلایل 
مختلف سیاســـی، چه در داخل و چه در 
خارج از کشور، موضوع گردشگری هیچ گاه 

به شـــکل جدی و مســـتمر در خدمت 
معرفی فرهنگ ایران قـــرار نگرفت. 

برخی مسائل و به خصوص تحریم ها 
نیز باعث شد بسیاری از مردم جهان 

نتوانند ارتباط مستقیمی با 
ایران، تاریـــخ و فرهنگ 

از  کننـــد.  برقـــرار  آن 
ســـوی دیگر، خـــود ما 
ایرانی ها نیز در داخل 
کشـــور آن طـــور کـــه 
باید در زمینه معرفی 
فرهنگ و تاریخمان 

تلاش نکرده ایم. من 
احساس کردم معرفی 

فرهنگ و تاریـــخ ایران از 
طریق موسیقی، در مقطع 

کنونی می تواند اهمیت زیادی 
داشته باشد. البته پیش از این 

هم موســـیقی تولیـــد می کردم، 
اما وقتی جنگ آغاز شـــد و توجه 
جهانی به مقاومت مـــردم ایران، 
رشـــادت های آنها و تقابل کشور 
بـــا دشـــمن افزایـــش پیـــدا کرد، 
فرصت مناسبی برای تولید آثاری 

درباره ایران به وجـــود آمد. اکنون 
احساس می کنم شرایط تا حدودی 
تغییر کرده است. با کاهش شدت 

یوسف)ســـجاد( محمودی، که با نام هنری »Yousef AI« شناخته 
می شود، از جمله هنرمندان جوانی است که تلاش کرده با بهره گیری 
از هوش مصنوعی، موسیقی را به ابزاری برای روایت فرهنگ، تاریخ 
و هویت ایرانی در ســـطح بین المللی تبدیل کنـــد. او با تولید آثار به 
زبان انگلیسی و استفاده از سبک هایی مانند پاپ و رپ، می کوشد 

تصویری متفاوت از ایران را برای مخاطبان غیرایرانی ترســـیم کند؛ 
آثاری که موضوعاتی چون هویت ملی، مقاومت، همبستگی، تاریخ 
و فرهنگ ایران را دســـتمایه روایت قرار داده اند. محمودی فعالیت 
هنری خود را با پروژه های فرهنگی آغاز کرده و با ورود هوش مصنوعی 
به عرصه تولید محتوا، این فناوری را در خدمت خلق آثار موسیقایی 
 Hands Off Iran«، »Ask« قرار داده است. نماهنگ هایی همچون
 »One Man for All« و »Them Why«، »We Stand Together
از جمله آثار او هستند که با هدف ایجاد گفت وگو با مخاطبان جهانی 
و معرفی ایران از دریچه موسیقی تولید شـــده اند. در این گفت وگو، 
یوسف محمودی از تجربه فعالیت در حوزه موسیقی مبتنی بر هوش 
مصنوعی، انتخاب زبان انگلیسی و برنامه های آینده خود سخن گفته 

است که در ادامه می خوانید.

توجه رســـانه ای به موضوع جنگ، تمرکز 
مخاطبان خارجی نیز تا حدی به ســـمت 
مسائل داخلی کشورهای خودشان، فعالان 
اجتماعی و موضوعات حقوق بشری رفته 
اســـت. با این حال، همچنان علاقه دارند 
درباره ایران بشنوند. به همین دلیل فکر 
می کنم باید در آثار آینده، بیشتر به مسائل 
و دغدغه های خود مخاطبان نیز بپردازم و 
در عین حال، اگر موضوع ایران هم در این 
آثار مطرح شـــود، می تواند به ارتباط بهتر 
کمک کند. بخش زیـــادی از فعالیت های 
من در قالب نماهنگ است و فکر می کنم 
اگر خودم بیشـــتر مقابـــل دوربین حاضر 
شوم و درباره این موضوعات صحبت کنم، 
می تواند به دیده شدن آثار کمک کند. از 
سوی دیگر، تولید این آثار باعث شد با افراد 
مختلفی در سراســـر جهان ارتباط برقرار 
کنم. حتی با برخی از آنها صحبت کرده ام 
که در آینده برایشـــان آثاری تولید کنم که 

لزوماً موضوع آنها ایران نباشد.

در تولید چنین آثاری، حفظ هویت 
ایرانی در کنار استفاده از یک زبان 
بین المللی چه چالش هایی دارد؟

 یکـــی از مهم تریـــن چالش هـــا، شـــیوه 
روایت موضوع برای مخاطب بین المللی 
است. بســـیاری از هنرمندان و روایتگران 
برجســـته ای که در ایران زندگی می کنند، 
ســـال ها درباره موضوعات مختلف تجربه 
و دانـــش عمیقی به دســـت آورده اند؛ چه 
در ســـینما، چـــه در موســـیقی و چـــه در 
مستندسازی. اما مخاطب خارجی الزاماً 
چنین پیش زمینه ای ندارد. بـــرای مثال، 
اگر بخواهیم دربـــاره امام حســـین)ع( یا 
تاریخ ایران صحبت کنیم، ممکن است در 
داخل کشور، یک متخصص با دانش بسیار 
بالا درباره موضوع سخن بگوید و مخاطب 
ایرانی نیز به دلیـــل پیش زمینه فرهنگی و 
تاریخی، بخش زیـــادی از آن را درک کند. 
اما وقتی قرار اســـت با مخاطبی در سطح 
بین المللی صحبت کنیم که ممکن است 
هیچ پیش زمینـــه ای درباره ایـــران ندارد و 
تنها با روایت هایی که رســـانه های غربی 
ارائه کرده اند با کشور ما آشنا شده است، 
باید شیوه روایت را تغییر دهیم تا موضوع 
قابل فهم باشـــد. این یکـــی از مهم ترین 
چالش های روایتگری بین المللی است. در 
این میان، فرم اجرا، جنس موسیقی، نوع 
بیان و حتی انتخاب واژه ها اهمیت زیادی 
دارد. واژه ها ممکن است در جامعه هدف، 
کاربرد و بار معنایی متفاوتی داشته باشند. 
بنابراین، انتخاب درســـت کلمـــات و پیدا 
کردن زبانی که بتواند احســـاس و مفهوم 
مورد نظر را به مخاطب منتقل کند، یکی 
از چالش های مهم در تولید آثار فرهنگی 

برای مخاطب بین المللی است.

گزارش

ندا سیجانی
گروه فرهنگی

نقد

رضا صائمی
دبیر گروه فرهنگی


