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روایت کمال اطهاری از سرنوشت طرح شهر هوشمند در پایتخت

تهران قرار بود 
 »تکنوپولیس« باشد 

نه شهر »مال‌«ها
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سه تصمیم راهبردی برای تقویت نقش‌آفرینی دانشگاه‌ها
در نشست رئیس‌جمهوری با رؤسای دانشگاه‌های سطح یک کشور مطرح شد

پزشکیان: لازم است چارچوب واگذاری اختیارات به دانشگاه‌ها به‌ صورت شفاف تدوین شود
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ارزان‌ترین بنزین منطقه  چگونه به مسأله‌ای پرهزینه تبدیل شد؟

معاون وزیر اقتصاد: انتقال سهمیه سوخت به کارت بانکی آغاز شد

سه ضلع بحران: یارانه، قاچاق و خودرو

»ایران« هزینه‌کرد باشگاه‌ها در آستانه رقابت‌های لیگ برتر را بررسی می‌کند

گرداب اسکناس‌سوزی در فوتبال
 همراه با دیدگاه‌های  کاظم اولیایی، امیرعابدینی

امیر رضا واعظی‌آشتیانی و کریم قنبری

تحلیل روان‌شناختی شیء‌انگاری هنرمندان در لحظات سوگ

گزارش‌هایی از سفر به کربلا در »اربعین مهدوی« نوشته عبدالحسین فخاری

مسیر معنوی 

درباره سلفی گرفتن در مراسم سوگ و حریمی که نقض می‌شود

غلبه فرهنگ نمایش بر حضور همدلانه

یوسف محمودی در گفت‌و‌گو با »ایران« از فعالیت موسیقایی‌اش می‌گوید

 روایت شکوه ایران
با موسیقی غیرایرانی

حمزه صفوی استاد دانشگاه تهران از 
عملکرد وزارت امور خارجه نوشت

حسین نورانی‌نژاد، قائم‌مقام دبیرکل 
حزب اتحاد ملت  در حمایت از اقدامات 

رئیس‌جمهوری در دوران جنگ نوشت دیپلماسی 
 دولت 
 در مدار 
توازن

عیارسنجی 
 در 

بزنگاه‌ها
3 4

ان
یر

/ ا
ه  

اد
ی‌ز

 نق
ین

س
:ح

س
عک

عضـــو هیئت‌رئیســـه صندوق‌هـــای بازنشســـتگی 
صنعـــت نفـــت، مهم‌ترین چالـــش این صنـــدوق را 
افزایـــش شـــکاف میـــان جریـــان ورودی و خروجی 
منابـــع عنـــوان کـــرد و گفـــت: در حالی کـــه تعداد 
بازنشســـتگان سال‌به‌ســـال افزایش می‌یابد، جذب 
نیروی جدید متناســـب با این روند انجام نمی‌شود. 
وی همچنین خبر انحلال شـــرکت ســـرمایه‌گذاری 
اهـــداف را تکذیـــب کـــرد و افـــزود: تنوع‌بخشـــی به 
سرمایه‌گذاری‌ها، کاهش مداخلات سیاسی و تکیه 
بـــر مدیران متخصص در دســـتور کار هیات رئیســـه 
جدید قرار دارد. متن کامل مصاحبه بهزاد شمســـی 
عضو اصلی هیئت‌رئیسه صندوق‌های بازنشستگی 

صنعت نفت به این شـــرح اســـت:
در حال حاضر، شما مهم‌ترین چالش پیش روی 

صندوق را چه می‌دانید؟
مهم‌تریـــن چالش صندوق این اســـت کـــه جریان 
ورودی و جریـــان خروجـــی آن سال‌به‌ســـال به زیان 
صنـــدوق در حـــال تغییر اســـت. به این معنـــا که در 
شـــرایطی قـــرار داریم که اســـتخدام نیـــروی جدید 
انجـــام نمی‌شـــود، اما تعـــداد بازنشســـتگان به طور 
مســـتمر در حال افزایش اســـت. ایـــن موضوع یکی 
از مهم‌ترین مشـــکلات صنـــدوق به شـــمار می‌رود.
موضوع مهـــم دیگر، ســـرمایه‌گذاری‌های صندوق 
اســـت. بخشـــی از ســـرمایه‌گذاری‌ها بـــه شـــکل 
صحیح انجام نشـــده و حتی ســـرمایه‌گذاری‌هایی 
که صورت گرفته نیز به‌درســـتی مدیریت نشده‌اند. 
طبیعی اســـت که چنین وضعیتـــی باعث کاهش 
 جریـــان عایـــدی صنـــدوق و افـــت درآمدهـــای آن 

می‌شود.
فرمودید سرمایه‌گذاری‌ها به‌درستی انجام نشده 

است. لطفاً بیشتر توضیح می‌دهید؟ 
موضوعی که اکنون وجود دارد این اســـت که جریان 
خروجی صندوق، یک جریان تقریبا ثابت و مستمر 
اســـت. صنـــدوق باید به صـــورت دائمی مســـتمری 
پرداخت کند و این پرداخت‌ها معمولاً نوسان زیادی 
ندارند، مگر آنکه افزایش‌های ســـالانه اعمال شـــود. 
بنابراین، منطقی اســـت که جریان عایدی صندوق 

نیـــز تا حد امکان از ثبات برخوردار باشـــد.
اگر تمام ســـرمایه‌گذاری‌های صندوق در یک رشـــته 
یـــا صنعت متمرکز شـــود، در صورت بـــروز بحران در 
همان حـــوزه، صندوق نیز با مشـــکل مواجه خواهد 
شـــد. از منظـــر مدیریـــت ریســـک، راهـــکار صحیح 
این اســـت کـــه ســـرمایه‌گذاری‌ها متنوع شـــوند؛ به 
گونـــه‌ای کـــه کواریانس یا همبســـتگی میـــان بازده 
ســـرمایه‌گذاری‌ها در مجموع تا حد امکان به سمت 

صفر میـــل کند.
به بیان دیگـــر، اگر یکی از حوزه‌های ســـرمایه‌گذاری 
با بحران روبه‌رو شـــد، دســـت‌کم چهار یـــا پنج حوزه 
دیگر وجود داشـــته باشـــد که بتوانند کاهش درآمد 
آن بخش را جبران کننـــد. اصل هدف از این رویکرد 
نیز همین متنوع‌ســـازی ســـرمایه‌گذاری‌ها از منظر 

مدیریت ریسک است.

آیا در این روند شرکت‌های زیان‌ده نیز واگذار 
خواهند شد؟

شـــرکت‌های زیان‌ده باید اصلاح شـــوند. شـــخصاً با 
واگذاری گسترده شرکت‌ها موافق نیستم. تا جایی 
که امکان داشـــته باشـــد، بایـــد از واگذاری‌هایی که 
منجـــر به ایجاد بیکاری می‌شـــود، پرهیـــز کنیم، زیرا 
لازم اســـت ملاحظات اجتماعی نیز مـــورد توجه قرار 
گیرد. بنابراین، رویکرد ما این نیســـت که شرکت‌ها 
را واگذار کنیم، بلکه باید آن‌ها را به سمت اقتصادی 
شـــدن هدایت کنیم. همچنین لازم است به‌تدریج 
نقـــش افـــراد و ملاحظـــات سیاســـی در مدیریـــت 
شـــرکت‌ها کاهـــش یابـــد و در مقابـــل، از مدیـــران 

متخصص و تکنوکرات بیشتر اســـتفاده شود.
در فضای مجازی برخی شایعات درباره انحلال 

شرکت سرمایه‌گذاری اهداف و تقسیم آن به 
۱۱ هلدینگ مطرح شده، آیا چنین موضوعی 

صحت دارد؟
 خیر، چنین موضوعی صحت ندارد و شایعه است.

تا جایی که در خبرها آمده شرکت سرمایه 
گذاری اهداف در طول سال‌های اخیر به سمت 

سرمایه‌گذاری در بخش‌های دیگر اقتصاد غیر از 
بحث انرژی هم حرکت کرده، آیا شما هم همین 

هدف را دنبال می‌کنید؟
هدف این اســـت که الگوی ســـرمایه‌گذاری صندوق 
بـــه ســـمت کســـب‌وکارهایی حرکـــت کنـــد کـــه 
همبســـتگی درآمد آن‌ها با صنعت انرژی بالا نباشد. 
بـــه عبارت دیگر، اگـــر بخش انرژی با بحـــران یا رکود 
مواجه شـــد، دست‌کم دو یا چند صنعت دیگر وجود 
داشته باشـــند که بتوانند برای صندوق درآمد ایجاد 
کنند.به همین دلیل، سرمایه‌گذاری در حوزه‌هایی 
مانند صنایع دارویی، صنایـــع غذایی، صنایع مالی 
به‌ویـــژه بانک‌ها، صنعت و معدن و همچنین بخش 
کشـــاورزی از جمله گزینه‌هایی است که می‌تواند به 
متنوع شـــدن سبد ســـرمایه‌گذاری و کاهش ریسک 

صندوق کمک کند.
ایـــن رویکرد متنوع‌ســـازی ســـرمایه‌گذاری‌ها به طور 
مســـتقیم در بهبود وضعیت بازنشســـتگان صنعت 
نفـــت نیـــز تأثیـــر خواهد داشـــت، هرچـــه وضعیت 
اقتصادی صندوق و بازدهی ســـرمایه‌گذاری‌های آن 

عضو هیئت‌رئیسه صندوق‌های بازنشستگی صنعت نفت:

رویکرد متنوع‌سازی سرمایه‌گذاری‌ها در صندوق‌های بازنشستگی  پیگیری می‌شود
بهبود پیـــدا کند، آثار مثبت آن نیز به بازنشســـتگان 

منتقل خواهد شـــد.
الان مهمترین اولویتی که در صندوق پیگیری 

می‌کنید، چیست؟
در حال حاضر، موضوعی که بیشتر دنبال می‌کنیم، 
تأکیدی است که آقای وزیر بر ایجاد اشتغال برای 
جوانان داشته‌اند. به همین دلیل تلاش می‌کنیم  
به‌تدریج زمینه را برای جایگزینی نیروهای جوان با 
افرادی که بازنشسته شده‌اند و از مزایای بازنشستگی 
برخوردار هستند، فراهم کنیم.سعی ما این است که 
زمینه حضور بیشتر نیروهای جوان را فراهم کنیم تا 

آرامش بیشتری در سیستم ایجاد شود.
موضوع دوم، تخصص‌گرایی است. امروز تعداد زیادی 
غ‌التحصیلان دانشگاهی در کشـــور حضور دارند  از فار
که به دنبال شـــغل هســـتند و از توانمنـــدی، انگیزه 
و ظرفیـــت بالایـــی برخوردارند. این افـــراد می‌توانند 
ایده‌هـــای جدیـــد ارائـــه دهنـــد، خلاقیـــت داشـــته 
باشـــند و کارهـــای نـــو انجـــام دهنـــد. در مجمـــوع، 
هـــدف مـــا ایـــن اســـت کـــه بهـــره‌وری در صنـــدوق 
افزایـــش پیدا کنـــد و افـــرادی وارد مجموعه شـــوند 
کـــه انگیـــزه فعالیت و خلق ارزش داشـــته باشـــند. 
طبیعی اســـت فـــردی که ۶۵ یا ۷۰ ســـال ســـن دارد، 
مانند یک نیروی جـــوان انگیزه‌ای برای ایجاد تحول 
و انجام کارهای جدید نـــدارد. در مقابل، یک جوان 
۲۵، ۳۰ یـــا ۳۵ ســـاله تمایل دارد چیـــزی خلق کند، 
توانایی‌های خود را نشـــان دهد و خـــودش را اثبات 
کنـــد. بنابراین، این رویکـــرد در نهایت بـــه افزایش 

بهره‌وری صنـــدوق کمـــک خواهد کرد.
این به معنای جابجایی اتوبوسی افراد در صندوق 

هست؟
خیر، قرار نیســـت وارد بازی‌های سیاســـی شـــویم. 
واقعاً قصد نداریم چنین رویکردی داشـــته باشیم. 
کشـــور به انـــدازه کافی از فضای سیاســـی آســـیب 
دیـــده و دیگـــر جـــای بازی‌های سیاســـی نیســـت. 
اساســـا هـــدف ما چنیـــن چیـــزی نیســـت و چپ 
و راســـت اصـــا به مـــا ربطـــی ندارد.آقـــای وزیر نیز 
بـــر همین موضـــوع تأکیـــد دارند. اگـــر ترکیب تیم 
مدیریتی ما را مشـــاهده کنید، متوجه می‌شوید که 
افراد با گرایش‌ها و ســـوابق مختلـــف در آن حضور 
دارند.برخـــی می‌گویند ایـــن افراد وابســـته به یک 
جریان سیاســـی هســـتند، عده‌ای مـــا را نزدیک به 
جریـــان پایـــداری می‌دانند و عده‌ای نیـــز می‌گویند 
اینها اصلاح‌طلب هســـتند و برخی هم ما را نزدیک 
به کارگزاران می‌دانند. در واقع، هر گروه برداشـــت 

خـــود را مطـــرح می‌کنـــد و انگی به مـــا  می‌زند.
واقعیت این است که ما از افراد متعلق به طیف‌های 
وابستگی  ما  ملاک  کرده‌ایم.  استفاده  مختلف 
توانایی  سیاسی نیست؛ هر فردی که تخصص، 
از اینکه  غ  و شایستگی لازم را داشته باشد، فار
به کدام جریان فکری یا سیاسی تعلق دارد، باید 
به تیم ما بیاید. ما به دنبال استفاده از نیروهای 
و  تخصص  ما  اصلی  معیار  و  هستیم  متخصص 

کارآمدی است، نه گرایش‌های سیاسی.

عارف: دولت آماده واگذاری اختیارات بازار به اصناف است
اعتماد متقابل دولت و بازار شرط مدیریت موفق اقتصاد است

آمادگی  از  اول رئیس‌جمهور  معاون 
دولت برای واگذاری اختیارات حوزه 
بازار به اتحادیه‌ها و اصناف خبر داد 
از خود جدا  را  بازار  و گفت: »دولت 
نمی‌داند و معتقد است بسیاری از امور، 
از جمله نظارت بر بازار، باید با مشارکت 

خود اصناف انجام شود.«
 وی همچنین با تأکید بر لزوم مقابله 
و  ر  حتکا ا  ، شی و ن‌فر گرا با  ی  جد
کم‌فروشی، از اصناف خواست در برخورد 

با این تخلفات در کنار دولت باشند.
محمدرضا عــــــــــارف معـــــــــاون اول 
رئیس‌جمهور در دیدار با مدیران اتاق 
اصناف تهران، با اشاره به نقش تاریخی 
اجتماعی  سیاسی،  تحولات  در  بازار 
»بازار  کرد:  اظهار  کشور،  اقتصادی  و 
 ، ی د قتصا ا نقش  بر  ه  و علا ره  ا همو
نیز داشته و در  نقش فرهنگی و ملی 
انقلاب  تداوم  و  پیروزی  شکل‌گیری، 

اسلامی نقش‌آفرین بوده است.« 
وی اتحادیه‌ها و اصناف را حلقه ارتباطی 
میان مردم، حاکمیت و نهادهای نظارتی 
سال‌های  »تجربه  ود:  افز و  دانست 
گذشته نشان داده است که اداره اقتصاد 
بدون مشارکت بخش خصوصی ممکن 
نیست. دولت به بازار اعتماد دارد و برای 
به  و تقویت سرمایه اجتماعی،  حفظ 

همکاری اصناف نیازمند است.«
معاون اول رئیس‌جمهور با بیان اینکه 
دولت آماده واگذاری اختیارات حوزه 
بازار به اصناف است، تصریح کرد: »اگر 
اتحادیه‌ها جایگاه واقعی خود را احیا 
کنند، می‌توانند در برخورد با تخلفات، 
لیات  ما تعیین  حتی  و  ر  بازا تنظیم 
صنوف نقش مؤثرتری ایفا کنند و دیگر 
نیازی به مداخله گسترده دستگاه‌های 

نظارتی نخواهد بود.«
عارف با تأکید بر ضرورت تعامل بیشتر 
بازار، گفت: »آماده تشکیل  دولت و 
رسی  بر برای  مشترک  وه‌های  کارگر
مسائل  جمله  از  اصناف،  مشکلات 
مالیاتی هستیم. مالیات باید با رعایت 
عدالت و متناسب با شرایط تولید و 
دریافت  اقتصادی  واحدهای  درآمد 
شود و در عین حال با فرار مالیاتی نیز 

برخورد شود.«
وی با بیان اینکه راهبرد دولت در دو 
سال گذشته، تأمین معیشت مردم، 
مهار  و  ر  بازا در  نسبی  ثبات  ایجاد 
تورم بوده است، افزود: »این رویکرد 
خواهد  ادامه  نیز  آینده  سال  دو  در 
داشت و دولت معتقد است بسیاری 
از  استفاده  با  اقتصادی  مشکلات  از 
بازار  همکاری  و  داخلی  ظرفیت‌های 

قابل حل است.«
معاون اول رئیس‌جمهور با اشاره به 
کم‌فروشی،  و  احتکار  گران‌فروشی، 
گفت: »با این ناهنجاری‌ها باید برخورد 
جدی شود و اصناف در این مسیر در 
کنار دولت باشند.« وی با قدردانی از 
همراهی بازاریان در دو سال گذشته 
و بویژه در شرایط جنگی، اظهار کرد: 
»کشور با همکاری مردم و بازار بدون 
برای  دولت  و  شد  اداره  کالا  کمبود 
دو سال آینده نیز حتی برای بدترین 
حفظ  اما  کرده،  برنامه‌ریزی  شرایط 
آرامش مردم همچنان اولویت اصلی 

خواهد بود.«
عارف با تأکید بر اینکه دولت اعتقادی 
به تقابل با بازار ندارد، گفت: »اعتماد 
متقابل دولت و بازار شرط مدیریت 
ت  صلاحا ا و  ست  ا د  قتصا ا فق  مو
دولت،  تعامل  با  تنها  نیز  ساختاری 
اصلاح  و  اصناف  و  خصوصی  بخش 
نتیجه  به  مقررات  و  قوانین  تدریجی 

خواهد رسید.«
وی در پایان با اشاره به نوسانات نرخ 
ارز، خاطرنشان کرد: »افزایش نرخ ارز 
به سرعت در قیمت کالاها اثر می‌گذارد، 
اما با کاهش نرخ ارز، قیمت‌ها متناسب 
با آن کاهش نمی‌یابد و این روند باید 

اصلاح شود.«

تصویب کلیات سند کریدور 
شرق‌- غرب با محوریت راه‌آهن 

هرات‌- مزارشریف
با  غرب  ـ  شرق  کریدور  سند  کلیات 
ـ  ت  ا هر هن  ه‌آ ا ر ه  ژ و پر یت  ر محو
مزارشریف در جلسه ستاد ملی گذر، 
رئیس‌جمهور  اول  معاون  ریاست  به 
عارف  محمدرضا  رسید.  تصویب  به 
از  را  حمل‌ونقل  کریدورهای  توسعه 
اولویت‌های راهبردی دولت دانست 
و گفت: »افزایش ظرفیت کریدورها و 
در  شمالی  و  خشک  بنادر  جایگزینی 
کنار بنادر خلیج‌فارس، نقش ایران را در 
ترانزیت منطقه‌ای تقویت خواهد کرد.«

د  ستا جلسه  ر  د رف  عا رضا  محمد
ملی گذر، با اشاره به اهمیت توسعه 
کریدورهای حمل‌ونقل، اظهار کرد: 
»دولت در دو سال گذشته اقدامات 
و  داده  انجام  حوزه  این  در  مؤثری 
توسعه کریدورهای ترانزیتی را یکی از 
اولویت‌های اصلی خود می‌داند.« به 
گفته وی، افزایش ظرفیت کریدورها 
و توسعه بنادر خشک و شمالی در کنار 
بنادر خلیج‌فارس، راهبردی اساسی 
برای ارتقای جایگاه ایران در حمل‌ونقل 

منطقه‌ای است.
کریدور  سند  کلیات  جلسه،  این  در 
شرق‌‌ـغرب با محوریت پروژه راه‌آهن 
رسید.  تصویب  به  ‌ـمزارشریف  هرات‌
هدف از این سند، افزایش سهم ایران 
ارتقای  بین‌المللی،  ترانزیت  بازار  از 
توسعه  کشور،  ژئواکونومیک  جایگاه 
همکاری‌های اقتصادی و سرمایه‌گذاری 
منطقه‌ای، تقویت پیوندهای اقتصادی 
با افغانستان و سایر کشورهای مسیر و 
همچنین ایجاد سازوکارهای نوین تأمین 

مالی پروژه‌های راهبردی عنوان شد.

تسهیل  ی  مه‌ها یب‌نا تصو همچنین 
یکسره  حمل  و  گمرکی  فرآیندهای 
کالا، دستورالعمل ترخیص کانتینرهای 
خالی مرجوعی و ورود موقت، اقدامات 
تأمین  برای  بنادر جنوبی  جایگزینی 
کالاهای اساسی و ترانزیت از مرزهای 
مه  نا بر و  ن  یگا همسا با  ک  مشتر
معماری سکوی هوشمند پایش ناوگان 
به  اتصال  برای  عمومی  حمل‌ونقل 
پنجره واحد خدمات یکپارچه گذر نیز 

به تصویب رسید.
در این نشست، استاندار آذربایجان 
غربی نیز گزارشی از اجرای مصوبات 

پیشین ستاد ملی گذر ارائه کرد.
ابتدای  معاون اول رئیس‌جمهور در 
جلسه با قدردانی از دست‌اندرکاران 
 : گفت  ، بعین ر ا سفر  ی  ر ا گز بر
»همکاری‌های ارزشمندی میان ایران 
و عراق برای برگزاری این مراسم انجام 
در  خدماتی  می‌کنیم  افتخار  و  شده 
شأن مردم برای این سفر ارائه می‌شود.«

عارف با اشاره به تحولات منطقه‌ای، 
میان  همگرایی  تقویت  ورت  ضر بر 
کشورهای اسلامی تأکید کرد و افزود: 
بر  همواره  ایران  اسلامی  »جمهوری 
وحدت امت اسلامی تأکید داشته و 
نسبت به پروژه ایران‌هراسی هشدار 
از استقرار  با انتقاد  داده است.« وی 
برخی  در  آمریکا  نظامی  پایگاه‌های 
»این  کرد:  اظهار  منطقه،  کشورهای 
تحقیر  و  ناامنی  فساد،  جز  پایگاه‌ها 
میزبان  کشورهای  برای  دستاوردی 
نداشته‌اند و غرب تنها به دنبال تأمین 

منافع خود در منطقه است.«

اطلاع‌رسانی


