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بدون شک، در شـــرایطی که مسئولان کشـــور بارها بر 
لزوم صرفه‌جویی دســـتگاه‌ها و مـــردم تأکید کرده‌اند، 
مشـــخص نیســـت چـــرا نظـــارت چندانـــی بـــر نحـــوه 
هزینه‌کـــرد صدهـــا میلیارد تومـــان در فوتبـــال وجود 
نـــدارد و مدیـــران فوتبـــال بـــدون هیـــچ محدودیتی، 
هـــر طـــور کـــه بخواهنـــد، از جیـــب شـــبکه بانکـــی یا 
هلدینگ‌هـــای اقتصـــادی یـــا کارخانه‌هـــای صنعتـــی 

کشـــور هزینـــه می‌کنند.
در این شـــرایط، فوتبـــال دیگر اولویت مردم نیســـت 
و ایـــن ریخت‌وپاش‌هـــای میلیاردی از ســـوی مدیران 
فوتبالی نه‌تنها هیچ دلگرمـــی‌ای به مردم و طرفداران 
فوتبال نمی‌دهد، بلکه باعث دلســـردی هرچه بیشتر 

آنان نیز خواهد شـــد.
به اعتقـــاد من باید جلـــوی مدیرانی که بـــه هرصورتی 
تخلـــف مـــی کنند و بـــدون حســـاب برای باشـــگاه ها 
هزینه تراشـــی مـــی کننـــد گرفته شـــود. من ســـوالم 
این اســـت که چرا تاکنون برخورد جـــدی با متخلفان 
صـــورت نگرفته اســـت؟چگونه ممکن اســـت مدیران 
ارشـــد یک باشـــگاه خواســـتار کاهش پاداش کارکنان 
بـــرای صرفه‌جویی شـــوند، اما به‌راحتـــی ده‌ها میلیارد 
تومان بـــرای بازیکنانی که بســـیار کمتـــر از این مبالغ 

می‌ارزند، هزینـــه کنند؟
حتـــی اگـــر در خوش‌بینانه‌تریـــن حالت فـــرض کنیم 
تمـــام ایـــن ارقـــام میلیـــاردی بـــه بازیکنـــان می‌رســـد 
و ســـهمی از آن بـــه واســـطه‌ها و ســـایر افـــراد تعلـــق 
نمی‌گیرد، انتظار زیادی نیســـت که فوتبالیســـت‌ها نیز 
یک ســـال به‌خاطر کشورشـــان کمی ســـختی بکشند و 

ســـبک زندگـــی لاکچری خـــود را  کاهـــش دهند.
در ضمن، اگر از منابع عمومی چنین ریخت‌وپاش‌هایی 
صـــورت گیرد، طبیعی اســـت که بخش‌هـــای خصوصی 
ناچـــار بـــه کناره‌گیری از فوتبال شـــوند. در این مســـیر، 
لازم اســـت مســـائل باشـــگاه‌ها به‌صورت کارشناســـی‌تر 
بررســـی شـــود و از مدیران موجود راهکار خواسته شود 
تـــا ناچار شـــوند راه‌حل‌هایـــی ارائـــه دهند کـــه به ضرر 

تیم‌هایشـــان نباشد.
اســـت  خواســـته  فدراســـیون  رئیـــس  همچنیـــن، 
بیـــش از ۳۰ درصـــد به قراردادهـــا افزوده نشـــود. این 
قانـــون ممکـــن اســـت در ظاهـــر مســـتحکم باشـــد، 
تـــاش می‌کننـــد به‌گونـــه‌ای هزینـــه  امـــا مدیـــران 
کنند کـــه هـــواداران از آنهـــا راضی باشـــند؛ موضوعی 
کـــه بـــرای مدیـــران امـــری طبیعی اســـت. ولـــی باید 
دیـــد ایـــن نـــگاه مدیـــران بـــه فوتبـــال، به پیشـــرفت 
 فوتبـــال ما کمـــک می‌کند یـــا آن را به ســـوی بی‌راهه 

می‌برد.

ضرورت توقف ولخرجی‌های فوتبال 

واعظ آشتیانی
مدیرعامل پیشین استقلال

یادداشت

گروه ورزشـــی / قراردادهای میلیاردی فوتبالیست‌ها، 
مانند همیشـــه، به چالشـــی جدی پیـــش از آغاز لیگ 
برتر تبدیل شـــده اســـت؛ اتفاقی که برای باشگاه‌های 
فوتبـــال ایـــران، جز انباشـــت بدهـــی، دســـتاوردی به 
همراه ندارد. کاظم اولیایی، مدیرعامل ســـابق باشگاه 
اســـتقلال، ریشه این مشـــکل را در عدم اجرای قانون 
نظـــام جامع باشـــگاه‌داری می‌داند: »وقتـــی کار بدون 
ریل‌گذاری انجام شـــود، نتیجه‌ای جـــز هزینه از منابع 
عمومـــی نخواهد داشـــت. تنهـــا راهکار ایـــن چالش، 
اجرای طـــرح قانون نظام جامع باشـــگاه‌داری اســـت 
که حدود ۱۵ ســـال اســـت هنـــوز به تصویب نرســـیده 
اســـت. به همیـــن دلیـــل، باشـــگاه‌ها بـــرای دریافت 
مجوز، دســـت به اقدامات غیرقانونی می‌زنند و همین 
موضـــوع باعـــث می‌شـــود هزینه‌ها بیـــش از ظرفیت 

یابد.« افزایش 
او دربـــاره نظـــارت بـــر قراردادهـــای لیگ برتـــر فوتبال 
می‌گویـــد: »تمـــام ایـــن مســـائل معلـــول یـــک علت 
اســـت. وقتی در هر کاری پول زیـــادی بدون چارچوب 
وجود داشته باشـــد، نتیجه همین می‌شود. در اصل، 
باشـــگاه‌ها باید اساســـنامه مشـــترک داشـــته باشند، 
امـــا ندارند و حتی بـــه قوانین بورس نیـــز بی‌اعتنایی 
می‌شـــود. در قانـــون خصوصی‌ســـازی، خریـــدار باید 
ابتـــدا برنامه میان‌مـــدت و بلندمدت ارائـــه دهد، اما 
آیـــا بانک‌ها یـــا بنگاه‌هـــای اقتصـــادی کـــه ۸۵ درصد 
باشـــگاه‌ها را خریده‌اند، اصلاً برنامـــه‌ای ارائه داده‌اند؟ 
وقتـــی بی‌برنامگـــی حاکـــم باشـــد، نتیجـــه‌ای بهتر از 
این حاصـــل نمی‌شـــود و حاصل آن، انباشـــت بدهی 

باشگاه‌هاســـت.«
اولیایـــی معتقد اســـت تـــا زمانی کـــه ورزش خصوصی 
نشـــود، شـــرایط بـــه همیـــن شـــکل ادامـــه خواهـــد 
داشـــت: »در اروپـــا، باشـــگاه‌ها خصوصـــی هســـتند و 
فیفـــا نیـــز نظـــارت شـــفافی دارد. در ســـال ۲۰۰۹ نیز با 
شـــرکت‌های آلمانـــی برای صـــدور مجوز و شـــفافیت 
مالی قرارداد بســـته شـــد و آنها پس از بازدید از ایران، 
دســـتورالعمل‌هایی ارائه دادند، اما چه کســـی مجری 
ایـــن قوانین اســـت؟ تـــا زمانی کـــه فوتبال بـــه بخش 
خصوصـــی واگذار نشـــود و نظارت‌های نمایشـــی تمام 
نشـــود، شـــرایط روزبـــه‌روز بدتـــر خواهد شـــد. وقتی 
ورزشـــگاه‌ها زیـــر مجموعـــه دولـــت هســـتند، امکان 
درآمدزایـــی وجـــود نـــدارد و ایـــن یک ســـاختار غلط 

 . ست ا
در دوره صفایـــی فراهانـــی قرار بـــود باشـــگاه‌ها برای 
حرفـــه‌ای شـــدن، پنج ســـال ورزشـــگاه اجـــاره کنند و 
ســـپس ورزشـــگاه اختصاصـــی بســـازند، اما بـــه دلیل 
همین ســـاختار نادرســـت، هیچ‌گاه این اتفاق نیفتاد. 
وقتی زیرســـاخت وجود نداشـــته باشـــد، باشـــگاه‌ها 
فیرپلـــی مالـــی ندارنـــد و ریخت‌وپاش‌هـــا افزایـــش 
می‌یابـــد و در کنـــار آن، ســـوءمدیریت و نبـــود برنامه 
نیـــز اضافه می‌شـــود که نتیجـــه آن فوتبالـــی ضعیف و 

اســـت.« بی‌کیفیت 

کاظم اولیایی، مدیرعامل پیشین استقلال
در گفت‌و‌گو با »ایران«:

راه نجات باشگاه‌ها
واگذاری به بخش خصوصی است

گفت‌وگو
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ورزشی

سینا حسینی/ در آستانه آغاز فصل جدید رقابت‌های 
فوتبال باشـــگاهی ایران، بار دیگر موضوع قراردادهای 
نجومی بازیکنـــان و مربیان به یکـــی از بحث‌های داغ 
فضـــای عمومـــی تبدیـــل شـــده اســـت؛ موضوعی که 
نه‌تنها تکراری، بلکه نشـــانه‌ای از برخی مشـــکلات در 
مدیریت فوتبال باشـــگاهی ایران اســـت. در شرایطی 
کـــه بســـیاری از باشـــگاه‌های لیگ برتـــری همچنان از 
نبـــود درآمد پایدار رنـــج می‌برند و با مشـــکلات جدی 
مالـــی و هزینه‌های جاری دســـت‌وپنجه نرم می‌کنند، 
انعقـــاد قراردادهـــای ســـنگین و بعضـــاً غیرمنطقی با 
بازیکنـــان داخلی و خارجی، بیـــش از هر زمان دیگری 

پرسش‌برانگیز شـــده است.
منتقـــدان بر این باورند که ریشـــه بخش قابل‌توجهی 
از ایـــن نابســـامانی‌ها را بایـــد در نبـــود نظـــارت مؤثـــر 
و فقـــدان شـــفافیت مالـــی در ســـاختار باشـــگاه‌ها 
جســـت‌وجو کـــرد. هنگامـــی کـــه صورت‌هـــای مالی 

شفاف نیست و ســـازوکار پاســـخگویی تعریف نشده، 
طبیعی اســـت کـــه تصمیمات پرریســـک و کوتاه‌مدت 
جایگزیـــن برنامه‌ریـــزی اصولی شـــود. نتیجه چنین 
رویکـــردی، افزایش تصاعدی بدهی‌ها و شـــکل‌گیری 
پرونده‌هـــای متعـــدد حقوقـــی در مراجـــع داخلـــی و 
بین‌المللـــی اســـت؛ پرونده‌هایـــی کـــه هزینه‌هـــای 
ســـنگینی را بدون هیـــچ بازدهی فنی یـــا اقتصادی به 

فوتبـــال ایـــران تحمیـــل کرده‌اند.
مـــرور محکومیت‌هـــای ســـریالی باشـــگاه‌های ایرانی 
در نهادهـــای بین‌المللـــی به‌روشـــنی نشـــان می‌دهد 
که پرداخـــت میلیاردها تومان غرامت بـــه بازیکنان و 
مربیان به رویه‌ای عادی تبدیل شـــده است؛ در حالی 
کـــه ایـــن هزینه‌هـــا نه‌تنها به بهبـــود کیفیـــت فوتبال 
منجر نشـــده، بلکه در عمل منابع محدود باشـــگاه‌ها 
را نیـــز مســـتهلک کرده اســـت. ایـــن در حالی اســـت 
کـــه افزایش ســـطح دســـتمزدها، اگر بدون پشـــتوانه 

اقتصادی و برنامه‌ریزی باشـــد، نه نشـــانه رشـــد، بلکه 
علامتی از بی‌تعادلی ســـاختاری اســـت.

واقعیـــت تلـــخ آن اســـت کـــه بـــا وجـــود ایـــن حجم 
از هزینه‌کـــرد، فوتبـــال باشـــگاهی ایـــران در عرصـــه 
بین‌المللـــی دســـتاورد قابل‌توجهی نداشـــته اســـت. 
حـــذف نماینـــدگان ایـــران از رقابت‌های آســـیایی در 
ســـال‌های اخیـــر، بویـــژه در لیـــگ نخبـــگان و لیـــگ 
قهرمانـــان ســـطح دو، گـــواه روشـــنی بـــر ایـــن رونـــد 
اســـت. در مقابـــل، نمونه‌هـــای موفقـــی در فوتبـــال 
آســـیا دیده می‌شـــود کـــه بـــا بودجه‌هایی بـــه‌ مراتب 
کمتـــر، اما بـــا مدیریـــت حرفـــه‌ای و برنامه‌محـــور، به 
نتایـــج قابل‌توجهی دســـت یافته‌انـــد. بـــرای مثال، 
باشـــگاه‌هایی ماننـــد اولســـان هیونـــدای کره‌جنوبی 
یـــا کاوازاکـــی فرونتـــال ژاپن، با اتـــکا به ســـاختارهای 
پایـــدار مالـــی، آکادمی‌هـــای فعـــال و سیاســـت‌های 
نقل‌وانتقالاتـــی منطقـــی، توانســـته‌اند در رقابت‌های 

قـــاره‌ای عملکـــردی موفـــق داشـــته باشـــند؛ آن هـــم 
بـــدون ورود بـــه چرخه هزینه‌هـــای افسارگســـیخته. 
حتـــی تیم‌هایـــی بـــا بودجـــه محدودتـــر در شـــرق و 
جنوب‌شـــرق آســـیا، با تمرکز بر توســـعه زیرساخت و 
مدیریت منابع، توانسته‌اند حضوری رقابتی در سطح 

قاره داشـــته باشـــند.
نکتـــه قابل‌ تأمل اینجاســـت که با وجود هشـــدارهای 
مکـــرر کارشناســـان و توصیه‌های رســـمی مســـئولان 
فدراســـیون فوتبال، همچنـــان الگـــوی هزینه‌کرد در 
باشـــگاه‌ها تغییـــری اساســـی نکرده اســـت. هر فصل 
پیـــش از آغـــاز لیگ، بـــر لـــزوم رعایت انضبـــاط مالی 
تأکید می‌شـــود، اما در عمل شـــاهد افزایش هزینه‌ها 
و تعمیق چالش‌های مالی هســـتیم. این شکاف میان 
توصیه و اجرا، خود نشـــانه‌ای از ضعف در نظام نظارتی 

و ضمانت‌های اجرایی اســـت.
در شـــرایطی کـــه در فوتبال حرفـــه‌ای جهـــان، بویژه 

در اروپـــا، اصـــل »فیرپلـــی مالی« به‌عنـــوان چارچوبی 
الزام‌آور پذیرفته شده و باشگاه‌ها ناگزیرند هزینه‌های 
خـــود را بـــا درآمدهـــای واقعی‌شـــان تطبیـــق دهند، 
فوتبال ایـــران همچنان درگیر الگـــوی ناپایدار »هزینه 
بـــدون درآمد« اســـت. تـــداوم ایـــن وضعیـــت نه‌تنها 
آینـــده اقتصـــادی باشـــگاه‌ها را تهدید می‌کنـــد، بلکه 
می‌تواند به چالشـــی فراگیـــر در کل ســـاختار فوتبال 

کشـــور منجر شود.
به نظر می‌رســـد عبور از این وضعیت، نیازمند بازنگری 
جدی در شـــیوه‌های مدیریتی، ایجاد شفافیت مالی، 
تقویت نظـــام نظارتـــی و حرکت به‌ ســـوی درآمدزایی 
پایـــدار اســـت. بـــدون چنیـــن اصلاحاتی، هـــر گونه 
افزایـــش هزینه صرفاً بـــه معنای تعمیق زیـــان و تکرار 
ناکامی خواهد بود؛ چرخه‌ای که اگر شکســـته نشـــود، 
دســـتاوردی جز اتلاف منابع و عقب‌ماندگی بیشتر در 

پی نخواهد داشـــت.

گرداب اسکناس‌سوزی
»ایران« الگوی هزینه‌کرد باشگاه‌های فوتبال در آستانه آغاز رقابت‌های لیگ برتر را بررسی می‌کند

امیر عابدینی، مدیرعامل پیشین پرسپولیس در گفت‌و‌گو با »ایران«:

باید مثل اروپا شفاف‌سازی در فوتبال ایران حاکم شود

استعداد 
در ایران 

به وفور 
وجود دارد 

و شکوفا 
کردن این 

استعدادها 
هیچ مانع 

اقلیمی 
ندارد، اما 

برای برخی 
دوستان 

صرفه‌ای در 
این مسیر 

وجود ندارد

پریســـا غفـــاری/ فوتبال ایـــران در ســـال‌های اخیر با چالش‌های ســـاختاری 
و مدیریتـــی متعـــددی مواجه بـــوده؛ چالش‌هایی کـــه از نحـــوه هزینه‌کرد و 
قراردادهای نجومـــی تا ضعف در شـــفافیت و برنامه‌ریزی بلندمـــدت را در بر 
می‌گیرد. در چنین شـــرایطی، بســـیاری از کارشناســـان نســـبت به آینده این 

رشته پرطرفدار هشدار می‌دهند و خواســـتار اصلاحات اساسی در مدیریت و 
سیاســـت‌گذاری آن هستند. برای بررسی این موضوع به سراغ امیر عابدینی، 
مدیرعامل پیشین پرسپولیس رفتیم تا ابعاد مختلف این ماجرا را از نگاه وی 
مـــورد ارزیابی قـــرار دهیم. متن کامل ایـــن گفت‌و‌گـــو را در ادامه می‌خوانید. 

امیر عابدینی، مدیرعامل پیشین پرسپولیس، 
در گفت‌وگـــو بـــا »ایـــران« دربـــاره شـــرایط این 
روزهـــای فوتبـــال می‌گویـــد: »فوتبـــال ایـــران 
به‌واســـطه غفلت‌هـــای بی‌پایـــان در آســـتانه 
ورشکستگی اســـت و این اتفاق برای هیچ‌کس 

اهمیـــت ندارد.«
او در واکنـــش بـــه قراردادهـــای نجومـــی 
باشـــگاه‌ها بـــا برخـــی بازیکنـــان و مربیان 
می‌گویـــد: »فوتبـــال را بایـــد در خانـــواده 

فوتبـــال طراحـــی کـــرد، همان‌طور 
کـــه اقتصـــاد در خانـــواده بزرگ 

جامعه بررســـی می‌شود. وقتی 
بانک‌ها، فـــولاد، هلدینگ‌ها 
و ارگان‌هایـــی کـــه درواقـــع 
از منابـــع عمومـــی هزینـــه 
می‌کنند و به درآمدزایی آن 
توجهی ندارنـــد، آیا از مردم 

اجـــازه گرفته‌انـــد؟ مســـلماً 
خیـــر. پـــس طبیعی اســـت که 
در رقابت بـــرای اعتلای فوتبال 

تـــاش نمی‌کنند و صرفـــاً برای کســـب نتیجه 
فعالیـــت می‌کننـــد.«

این کارشـــناس کشـــورمان با انتقـــاد از مدیران 
ناآشـــنا بـــه فوتبـــال نیـــز می‌گویـــد: »مدیـــران 
وهـــای  آرز کـــه  هســـتند  کســـانی  وزی  مـــر ا
بلندپروازانـــه دارند، اما با فوتبال آشـــنا 
نیســـتند. در نتیجه رقابـــت به معنای 
واقعـــی از بیـــن مـــی‌رود و رقابـــت در 

هزینه‌کـــرد شـــکل می‌گیـــرد.«
توضیـــح  ادامـــه  در  عابدینـــی  امیـــر 
ر  د ا  ر لیـــگ  ر  ثـــا آ «  : هـــد می‌د
لیگ‌های آســـیایی و جام جهانی 
لیـــگ  متأســـفانه  یـــم.  دیده‌ا
حمایتـــی از تیم ملـــی نکرده و 
دوبـــاره بـــه ســـمت بازیکنانی 
مثل جهانبخـــش رفته‌ایم. 
نتیجه‌گـــرا  کـــه  فوتبالـــی 
شود، سازندگی آن از بین 
مـــی‌رود. آیـــا چادرملـــو، 
پرســـپولیس  ســـپاهان، 

و اســـتقلال هفـــت بازیکـــن مســـتعد معرفـــی 
کرده‌انـــد؟ اگر ایـــن کار صورت گرفته باشـــد، به 
نظر مـــن هیچ ایرادی در هزینه کردن نیســـت. 
اســـتعداد در ایران به وفور وجود دارد و شکوفا 
کـــردن ایـــن اســـتعدادها هیـــچ مانـــع اقلیمی 
نـــدارد، امـــا برای برخی دوســـتان صرفـــه‌ای در 

ایـــن مســـیر وجود نـــدارد.«
او همچنیـــن از نیـــاز لیـــگ بـــه ۳۲۰ تـــا ۳۶۰ 
بازیکـــن صحبـــت می‌کنـــد: »لیـــگ بـــه ۳۲۰ 
تـــا ۳۶۰ بازیکـــن نیـــاز دارد کـــه تنهـــا ۶۰ نفر از 
 C و A، B آنهـــا نخبه هســـتند. وقتـــی رده‌هـــای
 A بـــرای این افـــراد در نظـــر بگیریم، ایـــن رده
اســـت که مبلغ قـــرارداد را به باشـــگاه تحمیل 
می‌کنـــد و مدیـــر، چـــون بـــه هـــوادار و جامعه 
بدهکار اســـت، ناچار با چاشـــنی قـــرارداد بالا 
به سراغ آن فوتبالیســـت‌ها می‌رود. در نتیجه، 
ســـردرگمی در اصل قرارداد به وجـــود می‌آید و 

همـــه گله‌منـــد می‌شـــوند.«
امیـــر عابدینـــی درباره نظـــارت بـــر قراردادها و 
شـــفافیت در مبلغ آن نیز می‌گوید: »سیســـتم 

ز  ا نابســـامانی  یـــن  ا و  اســـت  به‌هم‌ریختـــه 
فدراســـیون نشـــأت می‌گیـــرد. مثـــاً وقتی تیم 
ملی از گروهش بـــالا نمی‌آید، دادن پاداش چه 
معنایی دارد؟ از فدراســـیون درخواست می‌کنم 
به‌جـــز پـــاداش ســـرمربی، مبالـــغ پرداختی به 
ســـایر افراد را نیز اعلام کند تا مشـــخص شـــود 
ایـــن پـــاداش بین چـــه کســـانی و به چـــه نحو 

تقسیم شـــده است.«
او در پایان با ابـــراز امیدواری بـــه الگوبرداری از 
اروپا می‌گوید: »کاش از اروپـــا الگو می‌گرفتیم. 
در لیگ‌هـــای اروپایـــی، به‌طور کامـــل در مبلغ 
قراردادها شفاف‌سازی می‌شـــود و تمام جامعه 
و هواداران از میزان قرارداد بازیکن محبوبشان 

نیـــز به‌درســـتی  اطـــاع دارنـــد و مالیات‌هـــا 
پرداخـــت می‌شـــود. امـــا در ایـــران، قـــرارداد 
بازیکن تا از دســـت مدیرعامل و فدراســـیون به 
اداره مالیات برســـد، ســـه مرتبه تغییر می‌کند. 
اگر اعتقـــاد داریـــم فوتبـــال جاذبـــه دارد، باید 
با شـــفافیت بســـتری برای رشد، ســـازماندهی 
و ســـکوی افتخار بـــرای جوانان فراهـــم کنیم؛ 
جوانانـــی کـــه دوســـت دارنـــد شـــاداب زندگی 
کنند. وقتـــی به کرســـی‌های داخلی دل‌خوش 
هســـتیم، فقـــط ســـازماندهی را بـــا بودجـــه پر 
می‌کنیـــم، بـــدون آنکه برنامـــه و هدفـــی برای 
آینده داشـــته باشـــیم. درواقع فوتبال به سمت 

ورشکســـتگی پیش می‌رود.«

کریم قنبری، مربی فوتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

کیفیت فوتبال ایران با پرداخت‌های نجومی همخوانی ندارد

راهکار جدید فدراسیون برای کنترل بازار نقل و انتقالات

رقم قرارداد بازیکنان و مربیان فاش می‌شود؟
رئیـــس فدراســـیون  گـــروه ورزشـــی / 
فوتبـــال، مهدی تاج، با صدور دســـتوری 
بـــه کمیتـــه اخـــاق خواســـتار بررســـی 
دقیـــق و ویـــژه قراردادهـــای ثبت‌شـــده 
بازیکنـــان و مربیـــان در فصـــل جدیـــد 
شـــد؛ تصمیمـــی که بـــا هـــدف افزایش 
شفافیت مالی، جلوگیری از قراردادهای 
پنهـــان و حفظ ســـامت رقابت‌ها اتخاذ 

شـــده است.
 بر اســـاس ایـــن ابـــاغ، کمیتـــه اخلاق 
اســـت در صـــورت مشـــاهده  موظـــف 
هرگونـــه مغایرت میان ارقام ثبت‌شـــده 
و مبالـــغ واقعـــی پرداختـــی، موضـــوع 

را پیگیـــری و بـــا متخلفـــان برخـــورد کنـــد. ایـــن رویکـــرد از 
دیـــدگاه حقوقـــی و همخوانـــی بـــا مقـــررات بین‌المللـــی نیز 
قابـــل دفـــاع اســـت و هم‌راســـتایی آن بـــا الزامـــات فیفـــا 
 می‌توانـــد به ارتقـــای اعتبار ســـاختار مدیریتی فوتبـــال ایران 

کمک کند.
در همین راســـتا، باشگاه‌ها مکلف شـــده‌اند تمامی اطلاعات 
و مســـتندات مربوط به قراردادها را به‌صـــورت دقیق، کامل و 
شـــفاف ثبت کنند؛ در غیر این صـــورت، ارائه اطلاعات ناقص 
یـــا خلاف واقـــع می‌تواند به تشـــکیل پرونـــده و پیگیری‌های 

قضایی منجر شـــود. همچنین در صورت 
عـــدم افشـــای اطلاعات صحیح یـــا ارائه 
گزارش‌های نادرســـت از ســـوی مدیران 
باشگاه‌ها، موضوع مســـتقیماً در کمیته 

اخلاق مفتوح خواهد شـــد.
با ایـــن حال، پرســـش اصلـــی همچنان 
پابرجاســـت؛ آیا این دســـتور بـــه مرحله 
سرنوشـــتی  یـــا  رســـید  خواهـــد  اجـــرا 
پیشـــین،  تصمیمـــات  برخـــی  مشـــابه 
از جملـــه ماجـــرای ســـقف قراردادهـــا، 
گذشـــته  تجربه‌هـــای  می‌کنـــد؟  پیـــدا 
نشـــان داده کـــه فاصلـــه میـــان صـــدور 
در  آن  مؤثـــر  اجـــرای  و  دســـتورالعمل 
فوتبـــال ایـــران کـــم نیســـت. از ایـــن رو، موفقیـــت این طرح 
بیـــش از هر چیـــز به میـــزان جدیـــت در نظارت، شـــفافیت 
 در اطلاع‌رســـانی و برخـــورد بـــدون تبعیـــض بـــا متخلفـــان 

وابسته است.
آزمـــون واقعـــی این تصمیـــم نه در ابـــاغ آن، بلکـــه در نحوه 
اجـــرای بی‌ملاحظه و مســـتمر آن رقم خواهد خـــورد؛ جایی 
که باید مشـــخص شـــود آیا اراده‌ای جدی بـــرای اصلاح وجود 
 دارد یا ایـــن اقدام نیز به فهرســـت وعده‌هـــای ناتمام افزوده 

خواهد شد.

غرامت‌های سنگین و پرونده های حقوقی باشگاه‌های ایرانی در فیفا

 داستانی که پایان ندارد
گروه ورزشـــی / قصـــه غرامت‌هـــای دلاری در 
فوتبـــال ایـــران دیگر نـــه عجیب اســـت و نه 
غریب؛ بلکه به یک رویه تکراری و فرســـاینده 
تبدیل شـــده که هر فصل با پرونـــده‌ای تازه، 
آبـــروی مدیریتی فوتبال کشـــور را زیر ســـؤال 
می‌بـــرد. ماجرای اخیر باشـــگاه اســـتقلال و 
محکومیت ۴۵ هـــزار یورویی به دلیل تأخیر 
در پرداخـــت تنهـــا ۴ هـــزار یـــورو از مطالبات 
آلمدیـــن زیلیکیچ، نمـــاد روشـــنی از همین 
سوءمدیریت ساختاری است؛ جایی که یک 
بی‌نظمی ســـاده مالی، به چالشـــی پرهزینه 
تبدیل می‌شـــود. آنچـــه این پرونـــده را تلخ‌تر 
می‌کند، نـــه رقم جریمه بلکه تکـــراری بودن 

آن اســـت. مدیرانـــی که گویـــا هیچ درســـی از گذشـــته نمی‌گیرند و 
همچنان بـــا قراردادهای غیرحرفه‌ای، تعهـــدات مبهم و بی‌توجهی 
به زمان‌بندی پرداخت‌ها، باشـــگاه‌ها را به ســـمت محکومیت‌های 
ســـنگین ســـوق می‌دهند. ســـؤال اینجاســـت؛ آیا واقعاً این حجم از 
خطا، صرفاً ناشـــی از بی‌تجربگی است یا نوعی بی‌مسئولیتی مزمن 
در مدیریت فوتبال ایران جریان دارد؟ نمونه‌های مشابه این اتفاق در 
فوتبال ایران کم نیستند. در پرســـپولیس، پرونده آنتونی استوکس 
و همچنیـــن ماجـــرای قراردادهای پرحاشـــیه‌ای مانند اوریـــه، بارها 
هزینه‌های سنگینی روی دست این باشگاه گذاشت. در استقلال نیز 

پیش‌تر پرونده‌هایی ماننـــد بویان نایدنوف، 
وینفرد شفر و آندره‌آ اســـتراماچونی، هر کدام 
بـــه نوعـــی تبدیـــل بـــه چالش‌هـــای مالی و 
حیثیتـــی شـــدند. حتـــی باشـــگاه‌های دیگر 
نیـــز از این چرخه معیـــوب در امان نبوده‌اند؛ 
از شـــکایت‌های متعدد بازیکنـــان و مربیان 
خارجـــی در تراکتـــور گرفتـــه تـــا پرونده‌های 
مشـــابه در ســـپاهان و ســـایر تیم‌هـــا. وجـــه 
مشـــترک همـــه ایـــن پرونده‌هـــا، نبـــود یک 
ســـاختار حقوقی حرفه‌ای و پاسخگوســـت. 
در فوتبـــال حرفه‌ای دنیـــا، کوچک‌ترین بند 
قـــراردادی با دقت و مشـــاوره حقوقی تنظیم 
می‌شـــود، امـــا در ایـــران، قراردادهـــا اغلـــب 
شـــتاب‌زده، بـــدون ضمانـــت اجرایـــی و بـــا بی‌توجهی بـــه تبعات 
بین‌المللـــی امضـــا می‌شـــوند. نتیجـــه هم مشـــخص اســـت؛ فیفا 
به‌عنـــوان مرجع نهایی، بدون ملاحظه، حکـــم به پرداخت می‌دهد 
و باشـــگاه‌ها ناچارند از منابع محدود خود، جریمه‌هایی چندبرابری 
بپردازند. تا زمانی که پاســـخگویی مدیران در قبال این خســـارت‌ها 
جدی نشود و ساختار حرفه‌ای جایگزین مدیریت سلیقه‌ای نگردد، 
این چرخه معیوب ادامه خواهد داشـــت. غرامت‌هـــای امروز، فقط 
اعـــداد روی کاغذ نیســـتند؛ بلکه نشـــانه‌ای از اتلاف ســـرمایه ملی و 

بی‌اعتبـــاری فوتبال ایـــران در عرصـــه بین‌المللی‌اند.

فوتبال 
ما از نظر 

زیرساختی 
و امکانات 

سخت‌افزاری 
فاصله زیادی با 
استانداردهای 

جهانی دارد. 
اما با توجه 
به شرایط 
اقتصادی 

کشور، هرچه 
بیشتر بتوانیم 

قرارداد 
فوتبالیست‌ها 

را تعدیل 
کنیم، به نفع 

 همه 
خواهد بود

مهـــری رنجبر/ ایـــن روزها در شـــرایط خاص 
قراردادهـــای  خبـــر  شـــنیدن  اقتصـــادی، 
میلیـــاردی فوتبالیســـت‌ها موجب شـــگفتی 
افکارعمومی شـــده اســـت؛ بویژه آنکه فوتبال 

ایـــران از نظـــر کیفـــی حتی بـــا برخی 
شـــیه  حا ی  کشـــورها ی  لیگ‌هـــا
خلیـــج فارس نیـــز قابل مقایســـه 

. نیست
کریـــم قنبـــری، مربی و کارشـــناس 

فوتبـــال، معتقد اســـت کیفیت 
ز  هم‌تـــرا ن  یـــرا ا ل  تبـــا فو

بـــا قراردادهـــای ســـنگین 
نیست. او می‌گوید:»اکثر 

باشـــگاه‌ها بجز تراکتور، 
نســـاجی و شـــمس‌آذر، 
بـــه‌ صـــورت خصولتـــی 

اداره می‌شـــوند و از منابع 
عمومـــی ســـود می‌برند. این 

موضـــوع لـــزوم نظـــارت کامـــل 
 بـــر تیم‌هـــا و لیـــگ را دوچندان 
می‌کنـــد. تیم‌هـــای خصوصـــی 
طبـــق بودجـــه خـــود فعالیـــت 

می‌کننـــد، امـــا مشـــخص نیســـت تیم‌هـــای 
خصولتـــی چگونه هزینه‌های سرســـام‌آور خود 
را تأمین می‌کنند. البته بجـــز تعداد محدودی 
از بازیکنان که قراردادهای بســـیار بـــالا دارند، 
سایر بازیکنان رقم‌های چندان بالایی دریافت 
نمی‌کننـــد. به ‌نظر من این مســـأله بیشـــتر 
به اسپانســـرها و هلدینگ‌هایی بازمی‌گردد 
کـــه منابـــع مالـــی را تأمیـــن می‌کننـــد. در 
یـــا  ایـــن میـــان، جریـــان واســـطه‌گری 
همـــان دلال‌هـــا برنـــده واقعـــی 
قصه نقل‌وانتقالات هســـتند، 
چراکـــه از این جابه‌جایی‌ها 
منفعـــت مالـــی می‌برند. 
امـــا مشـــکل اصلـــی این 
است که کیفیت فوتبال 
ایران متناســـب بـــا این 
پرداخت‌هـــای میلیـــاردی 

» . نیست
او بـــر ضـــرورت نظارت بیشـــتر 
و  تأکیـــد دارد  بـــر قراردادهـــا 
پدیـــده‌ای  می‌گوید:»فوتبـــال 
اســـت که اگر بخواهیـــم از دنیا 

عقب نمانیم، بایـــد در همه زمینه‌ها از جمله 
قراردادهـــا، ســـطح کیفـــی و زیرســـاخت‌ها، 
خـــود را ارتقا دهیـــم. البته فوتبال مـــا از نظر 
زیرســـاختی و امکانات ســـخت‌افزاری فاصله 
زیـــادی با اســـتانداردهای جهانـــی دارد. اما با 
توجـــه بـــه شـــرایط اقتصـــادی کشـــور، هرچه 
بیشـــتر بتوانیـــم قـــرارداد فوتبالیســـت‌ها را 
تعدیـــل کنیم، بـــه نفع همـــه خواهـــد بود.«
قنبـــری همچنین تشـــکیل یک نهـــاد نظارتی 
بـــرای کنتـــرل قراردادهـــا را ضـــروری می‌داند 
و می‌گوید:»نمی‌دانـــم چـــرا نظـــارت جـــدی 
بـــر قراردادها وجـــود نـــدارد. ای ‌کاش کمیته 
یا شـــورایی تشـــکیل شـــود تـــا این مســـأله را 
ســـاماندهی کنـــد. سال‌هاســـت کـــه بحـــث 
ح  تعییـــن ســـقف و کـــف قراردادهـــا مطـــر
می‌شـــود، امـــا هیـــچ‌گاه بـــه نتیجه نرســـیده 
اســـت؛ در حالی که در فوتبـــال جهان چنین 
رویکردی وجود ندارد و باشـــگاه‌ها بر اســـاس 
قوانین فیرپلی مالی، در چارچوبی مشـــخص 
هزینـــه می‌کننـــد. مشـــخص نیســـت چـــرا 
در ایـــران ایـــن سیســـتم به‌طور جـــدی اجرا 

نمی‌شـــود.«

ایـــن کارشـــناس فوتبـــال در ادامـــه دربـــاره 
وضعیـــت قراردادها می‌گوید:»طبیعی اســـت 
هـــر باشـــگاهی بـــه‌ دنبـــال جـــذب بهتریـــن 
بازیکنـــان بـــرای کســـب جایگاهـــی بهتـــر در 
جدول باشـــد. امـــا بســـیاری از باشـــگاه‌ها با 
مربیـــان و بازیکنـــان قـــرارداد می‌بندنـــد و به‌ 
دلیل عـــدم پرداخـــت به‌موقع دچار مشـــکل 

می‌شـــوند.

برخی تیم‌هـــا در اواخر فصل بـــا چالش مالی 
روبه‌رو می‌شـــوند و حتـــی بازیکنـــان خارجی 
بلاتکلیـــف می‌ماننـــد. نتیجه ایـــن وضعیت، 
تشـــکیل پرونده‌های متعـــدد در فیفا و دادگاه 
CAS اســـت. بـــا نظـــارت دقیـــق می‌تـــوان از 
بـــروز چنیـــن مشـــکلاتی جلوگیری کـــرد و بر 
ســـقف قراردادها و بودجه باشـــگاه‌ها کنترل 

مؤثرتری داشـــت.«


