
ح شد در نشست رئیس‌جمهوری با رؤسای دانشگاه‌های سطح یک کشور مطر

 سه تصمیم راهبردی 
برای تقویت نقش‌آفرینی دانشگاه‌ها  

با دســـتگاه‌های ذی‌ربط و دســـتیابی به جمع‌بندی 
مشـــترک بـــرای اتخاذ تصمیـــم نهایی اســـت.«

رئیس‌جمهـــوری بـــا اشـــاره بـــه تجربـــه مدیریتـــی 
خـــود در دانشـــگاه، موضـــوع مســـکن و معیشـــت 
اعضای هیأت علمـــی را از جملـــه اولویت‌های مهم 
دانســـت و اظهـــار کرد:»دانشـــگاه‌ها از ظرفیت‌های 
گســـترده‌ای در حـــوزه منابـــع، امکانات و ســـرمایه 
انســـانی برخوردارند کـــه بخش قابل‌توجهـــی از آن 
هنوز بالفعل نشده اســـت. باید با اعطای اختیارات 
لازم و تدوین برنامه‌ای مشـــخص، امکان بهره‌گیری 
از ایـــن ظرفیت‌هـــا و ایجـــاد درآمدهای پایـــدار برای 

دانشـــگاه‌ها فراهم شـــود.«
وی افزود:»لازم اســـت چارچوب واگذاری اختیارات 
بـــه دانشـــگاه‌ها بـــه ‌صـــورت شـــفاف تدوین شـــود؛ 
اینکه چـــه اختیاراتی، با چه اهدافـــی و در قبال چه 
مســـئولیت‌هایی واگـــذار می‌شـــود و وظایف طرف 
واگذارکننده و طرف واگذارشونده به روشنی تعیین 
شود. در مقابل نیز تأمین معیشـــت، مسکن و رفاه 
اعضـــای هیـــأت علمـــی بایـــد در چارچـــوب اجرای 
برنامه‌هـــای مشـــخص، تحقـــق اهـــداف، ارتقـــای 
عملکـــرد و نقش‌آفرینـــی مؤثـــر دانشـــگاه‌ها در حل 

مســـائل کشـــور دنبال شود.«
رئیس‌جمهـــوری با بیـــان اینکـــه خود برخاســـته از 
دانشـــگاه اســـت و مدیریت را بر مبنای اصول علمی 
دنبال می‌کند، تصریح کرد: »بســـیاری از اســـتادان 
و نخبگان دانشـــگاهی دارای ظرفیت‌های ارزشـــمند 
و کم‌نظیری هســـتند که تاکنـــون یا مورد اســـتفاده 
قـــرار نگرفته‌اند یا صرفاً به فعالیت‌های آموزشـــی در 
کلاس درس محدود شـــده‌اند. بایـــد این ظرفیت‌ها 
را وارد میدان اجرا و حل مســـائل کشـــور کرد و بستر 

نقش‌آفرینـــی مؤثر آنان را فراهم ســـاخت.«
 

 هنر مدیریت، استفاده حداکثری 
از امکانات موجود است 

 پزشـــکیان، هنـــر مدیریـــت را اســـتفاده حداکثری 
از امکانـــات موجـــود در شـــرایط دشـــوار دانســـت و 
گفت:»مدیریـــت کارآمـــد یعنـــی بتوانیـــم بـــا منابع 
و ظرفیت‌هـــای موجـــود، بیشـــترین بهـــره‌وری، 
اثربخشی، کیفیت و کمترین هزینه را محقق کنیم؛ 
البته تحقق ایـــن هدف نیازمنـــد تصمیم‌گیری‌های 

جســـورانه و علمی اســـت.«
تعـــداد  وجـــود  بـــه  اشـــاره  بـــا  رئیس‌جمهـــوری 
قابل‌توجهـــی از شـــرکت‌های دولتـــی و بنگاه‌هـــای 
اقتصـــادی وابســـته بـــه بانک‌هـــا، بیمه‌هـــا و ســـایر 
دســـتگاه‌ها کـــه در بخش‌هـــای مختلـــف صنعتی، 
کشـــاورزی و خدماتی با زیان‌دهی مواجه هســـتند، 
اظهـــار کرد:»دولـــت آمادگـــی دارد مدیریـــت ایـــن 
مجموعه‌هـــا را در قالب چارچوب‌های مشـــخص به 
دانشـــگاه‌ها واگذار کند تا آنها با حضور دانشجویان 
در ایـــن واحدهـــا و پیونـــد آموزش با محیـــط واقعی 
کار، نســـبت به اصلاح ســـاختارها، ارتقای بهره‌وری، 

افزایش کیفیت، بهبود اثربخشی و کاهش هزینه‌ها 
اقـــدام کننـــد. درآمد حاصـــل از ایـــن اصلاحات نیز 
می‌توانـــد در جهـــت ارتقای رفاه و معیشـــت اعضای 
هیأت علمی و توســـعه دانشـــگاه‌ها مورد اســـتفاده 

قـــرار گیرد.«
 پزشـــکیان افزود:»امـــروز در دولت ایـــن اراده برای 
اجرای چنین رویکردی وجود دارد و بســـترهای لازم 
نیز فراهم اســـت. آنچه اکنون مورد نیاز است، عزم، 
اراده و آمادگی رؤســـای دانشـــگاه‌ها و استادان برای 
پذیرش این مسئولیت‌هاســـت. دولـــت نیز تمامی 
تسهیلات، حمایت‌ها و تمهیدات لازم را برای اجرای 

ایـــن برنامه‌ها فراهـــم خواهد کرد.«
وی تأکیـــد کـــرد:»در چنین شـــرایطی، دانشـــجویی 
تربیـــت خواهد شـــد که عـــاوه بر آمـــوزش نظری، 
تجربـــه عملی حل مســـأله را نیز کســـب کنـــد و در 
آینده نقش مؤثرتری در توســـعه کشـــور ایفا خواهد 
کرد.«پزشـــکیان خاطرنشـــان کرد:»صـــرف بیـــان 
مســـائل کافی نیســـت؛ باید مســـائل را شناســـایی، 
اولویت‌بنـــدی و برای حـــل آنها اقـــدام عملی انجام 
داد.« رئیس‌جمهوری یکی دیگـــر از محورهای مهم 
حکمرانـــی را افزایـــش مشـــارکت مردم دانســـت و 
گفت:»رویکـــرد دولت، توســـعه مشـــارکت مردم در 
فرآیندهای حکمرانی اســـت و بســـیاری از مســـائل 
کشـــور با اتکا به ســـرمایه‌های اجتماعی و مشارکت 

عمومـــی قابـــل حل خواهـــد بود.«
وی افـــزود:»لازم اســـت چارچوب‌هـــای اجرایـــی به 
گونـــه‌ای طراحـــی شـــوند کـــه قابلیت اجرا داشـــته 
باشـــند و نظام اداری نتواند مانعی بر ســـر راه اجرای 
تصمیمات ایجاد کند. کشور امروز نیازمند شکستن 
قالب‌هـــای ناکارآمد، تصمیم‌گیری علمـــی و عبور از 
بوروکراسی‌های فرســـاینده است و این تحول بیش 
از هـــر جای دیگـــری، از دانشـــگاه‌ها برمی‌آیـــد، نه از 
ســـاختارهای صرفـــاً اداری و پشت‌میزنشـــین. اداره 
کشـــور بـــا ذهن‌هـــای بســـته و محـــدود امکان‌پذیر 

» . نیست
 

 هماهنگی میان قوای سه‌گانه 
بی‌سابقه است 

رئیس‌جمهـــوری همچنیـــن بـــا اشـــاره بـــه ســـطح 
کم‌ســـابقه هماهنگـــی میـــان ســـران قـــوا اظهـــار 
کرد:»امـــروز هماهنگـــی و هم‌افزایـــی میـــان قوای 
ســـه‌گانه در ســـطحی بســـیار بـــالا، اســـتثنایی و 
بی‌ســـابقه قرار دارد و باید از ایـــن ظرفیت، برای رفع 
موانع اجرایـــی، اصلاح قوانین و مقررات و تســـریع 
در اجرای برنامه‌های تحول‌آفرین اســـتفاده شـــود.«
 پزشـــکیان در ادامه بـــر ضرورت بازنگـــری در فرآیند 
توســـعه آموزش عالی نیـــز تأکید کـــرد و گفت:»لازم 
است ظرفیت نخبگان دانشـــگاهی سراسر کشور در 
قالب اعضای هیأت علمی شناســـایی و سازماندهی 
شـــود. همچنین دانشـــگاه‌هایی که فاقـــد کارکرد و 
خروجی مؤثر هســـتند، بایـــد بر اســـاس مطالعات 

کارشناســـی مورد ســـاماندهی و ادغام قـــرار گیرند. 
جـــذب اعضـــای هیـــأت علمـــی نیـــز باید صرفـــاً بر 
پایـــه شایســـتگی، صلاحیت علمـــی و نیـــاز واقعی 
دانشـــگاه‌ها انجـــام شـــود و نه بر اســـاس ســـفارش 
یـــا توصیـــه.« وی همچنین توســـعه دانشـــگاه‌های 
برتـــر و اثرگـــذار را محـــدود بـــه تهـــران ندانســـت و 
تصریح کرد:»باید دانشـــگاه‌های توانمند در سراسر 
کشـــور، بویـــژه در مناطـــق دارای ظرفیت توســـعه، 
تقویت شـــوند. در توســـعه زیرســـاخت‌های علمی 
نیز رعایت الزامات پدافند غیرعامل ضروری اســـت 
تا زیرســـاخت‌های علمی کشـــور در برابر تهدیدات 
احتمالـــی از مصونیـــت و تـــاب‌آوری لازم برخـــوردار 
باشـــند.«  رئیس‌جمهـــوری در ادامه بر »مشـــارکت 
فعال دانشـــگاه‌ها در ارتقای بهره‌وری صنایع تولیدی 
بویژه در حوزه تجهیزات گرمایشـــی و سرمایشـــی با 
هدف مدیریـــت مصرف انـــرژی و منابع فســـیلی«، 
»طراحـــی و اســـتقرار نظام‌هـــای داده‌محـــور بـــرای 
نظارت بر شـــبکه مالی و اقتصادی کشـــور به‌ منظور 
پیشـــگیری از رانت، فساد و رشـــوه«، »استقرار نظام 
حکمرانـــی هیأت‌امنایـــی در دانشـــگاه‌ها بـــا هدف 
به حداقـــل رســـاندن مداخله دولـــت« و همچنین 
»ضرورت اقنـــاع، گفت‌وگـــو و همراه‌ســـازی نهادها 
و دســـتگاه‌ها برای پیشـــبرد برنامه‌هـــای اصلاحی از 

ســـوی دانشـــگاه‌ها« تأکید کرد.
 

 پیگیری حقوق اعضای هیأت علمی 
در نشست دیروز 

رئیس‌جمهـــوری در جریـــان ایـــن نشســـت و در 
پاسخ به گلایه رؤســـای دانشـــگاه‌ها درباره تأخیر در 
پرداخـــت حقوق اعضـــای هیأت علمـــی، به صورت 
تلفنـــی بـــا رئیس ســـازمان برنامـــه و بودجه کشـــور 
گفت‌وگـــو و بـــا پیگیـــری فـــوری موضـــوع، دســـتور 
برگزاری جلســـه‌ای تخصصی با دستگاه‌های ذی‌ربط 
بـــرای تدویـــن چارچوب مشـــخص و دســـتیابی به 

راهکار عملـــی در ایـــن زمینه را صـــادر کرد.
در پایان این نشســـت، ســـه محور اصلـــی به‌عنوان 
و  دولـــت  مشـــترک  اولویت‌هـــای  و  تصمیمـــات 
دانشـــگاه‌ها مورد تأکید قرار گرفت که شامل تدوین 
راهکارهـــای عملـــی بـــرای ارتقـــای رفاه و معیشـــت 
اعضـــای هیـــأت علمـــی، مشـــارکت دانشـــگاه‌ها در 
اصـــاح و ارتقـــای بهـــره‌وری شـــرکت‌های زیـــان‌ده 
دولتـــی و تأمین مالـــی دولت برای تجهیز و توســـعه 

آزمایشـــگاه‌های دانشـــگاهی بود.
 پزشـــکیان با تأکید بـــر نقش بی‌بدیل دانشـــگاه‌ها 
در پیشرفت کشـــور گفت:»ما به دانشـــگاهیان دل 
بســـته‌ایم و معتقدیـــم هیچ مســـیر پایـــداری برای 
حـــل علمی مســـائل کشـــور، جـــز اتکا بـــه ظرفیت 
دانشـــگاه‌ها و نخبگان علمـــی وجود نـــدارد. انتظار 
داریـــم دانشـــگاه‌ها بـــا حضور فعـــال، مســـئولانه و 
مســـأله‌محور، نقـــش مؤثـــر خـــود را در حکمرانی و 

توســـعه کشـــور ایفا کنند.«

ما به 
دانشگاهیان 

دل بسته‌ایم و 
معتقدیم هیچ 
مسیر پایداری 

برای حل 
علمی مسائل 
کشور، جز اتکا 

به ظرفیت 
دانشگاه‌ها و 

نخبگان علمی 
وجود ندارد. 
انتظار داریم 
دانشگاه‌ها با 
حضور فعال، 

مسئولانه و 
مسأله‌محور، 

نقش مؤثر خود 
را در حکمرانی 
و توسعه کشور 

ایفا کنند

رئیس‌جمهـــوری بـــا تأکید بـــر نقش دانشـــگاه‌ها در 
حل مســـائل کشور، ســـه تصمیم مهم دولت را برای 
تقویت نظـــام آموزش عالی اعلام کرد که بر اســـاس 
آن، تدویـــن راهکارهـــای اجرایی برای ارتقـــای رفاه و 
معیشت اعضای هیأت علمی، مشارکت دانشگاه‌ها 
در اصـــاح و ارتقای بهره‌وری شـــرکت‌های زیان‌ده و 
تجهیز و توسعه آزمایشـــگاه‌های دانشگاهی با تأمین 

مالی دولت در دســـتور کار قرار گرفت.
مسعود پزشـــکیان صبح دیروز در نشست تخصصی 
بـــا رؤســـای دانشـــگاه‌ها، بر ضـــرورت مســـأله‌محور 
شـــدن دانشـــگاه‌ها، تقویـــت پیونـــد دولـــت و نظام 
آموزش عالی برای حل مســـائل کشـــور و رفع موانع 

همـــکاری میان دولـــت و دانشـــگاه‌ها تأکید کرد.
در ایـــن نشســـت تخصصی که بـــا حضـــور جمعی از 

رؤســـای دانشگاه‌های سطح یک کشـــور برگزار شد، 
مهم‌تریـــن محورهای مرتبـــط با نقش دانشـــگاه‌ها 
در حکمرانـــی، بازســـازی ظرفیت‌های کشـــور، حل 
مســـائل اولویـــت‌دار، ارتقـــای بهـــره‌وری، اصـــاح 
ســـاختارهای اجرایی و چالش‌هـــای همکاری میان 
دولـــت و دانشـــگاه‌ها مـــورد بحـــث و بررســـی قـــرار 

. فت گر
رئیس‌جمهـــوری در ابتـــدای ســـخنان خود بـــا ابراز 
امیدواری نســـبت به نقش‌آفرینی دانشـــگاهیان در 
اداره کشـــور اظهـــار کرد:»امیدواریم بـــا بهره‌گیری از 
خرد جمعی، همفکری اســـاتید دانشـــگاه و همراهی 
مدیـــران و مســـئولان اجرایـــی، بتوانیم کشـــور را با 
عـــزت، اقتـــدار و انســـجام از شـــرایط کنونـــی عبور 
دهیم.« پزشکیان با اشـــاره به سلسله نشست‌های 
تخصصـــی دولـــت بـــا اســـتادان و صاحب‌نظـــران 
حوزه‌های مختلف افزود:»برای همه مســـائل کشور 
راه‌حـــل علمـــی و اجرایی وجـــود دارد؛ آنچـــه امروز 
بیش از هر چیـــز اهمیت دارد، عبـــور از مرحله ارائه 

راهـــکار و ورود به مرحله اقـــدام، اجرا و تحقق عملی 
برنامه‌هاســـت.« رئیس‌جمهوری با تأکیـــد بر اینکه 
موانع همکاری دولت و دانشـــگاه صرفـــاً با مکاتبات 
اداری و فرآیندهای بوروکراتیک برطرف نخواهد شد، 
تصریـــح کرد:»این موضوعات را به صورت مســـتقیم 
و شـــخصاً پیگیری خواهم کرد. متأســـفانه در برخی 
بخش‌ها مقاومت‌هایـــی در برابـــر اصلاحات وجود 
دارد؛ ساختارهایی که ســـال‌ها با رویه‌های نادرست 
اداره شـــده‌اند، طبیعی اســـت کـــه در برابـــر تغییر و 

اصلاح مقاومت نشـــان دهند.«
 

 ضرورت تدوین چارچوب واگذاری 
اختیارات به دانشگاه‌ها

 پزشـــکیان در بخـــش دیگـــری از ســـخنان خـــود 
بـــه دغدغه‌هـــای معیشـــتی اعضـــای هیـــأت علمی 
اشـــاره کـــرد و گفت:»حـــل مســـائل مرتبـــط بـــا 
حقوق، رفاه و معیشـــت اســـاتید، نیازمند انجام کار 
کارشناســـی، تدوین چارچوب مشخص، هماهنگی 

گزارش
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 لازم است چارچوب واگذاری اختیارات به دانشگاه‌ها به‌ صورت شفاف تدوین شود


