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آزمون دولت در میدان جنگ و معیشت
حسین‌علیزاده‌در‌مراسم‌رونمایی‌‌از‌»سیمرغ‌نامه«:‌‌

خود‌ایرانیان‌باید‌مفسر‌و‌روایتگر‌میراث‌فرهنگی‌شان‌باشند

خاموشی‌جنجالی‌یک‌اپراتور‌در‌ترکیه
روز گذشته انتشار خبری توسط »نت  ‌-‌ میترا‌جلیلی‌
بلاکس«، یک سازمان نظارتی جهانی که فعالیت خود 
را بر رصد آزادی اینترنت، امنیت سایبری و حاکمیت 
دیجیتال متمرکز کرده، نشان داد »ترک نت« به عنوان 
یکی  از اپراتورها و تأمین کنندگان اینترنت در ترکیه، 
برای ارائه خدمات به کاربران خانگی، مشاغل و... در 
سراسر این کشور با یک مشکل و چالش بزرگ مواجه 
شده است؛ چالشی که منجر به قطع کامل خدمات این 
اپراتور در سراسر ترکیه شد. کاربران سرویس اینترنت 
TurkNet، بدون دسترسی به اینترنت ماندند و این 

قطعی، دسترسی به برخی سرویس های آنلاین را تحت 
تأثیر قرار داد. تا ساعت 12:06 بعد از ظهر به وقت محلی، 
1878 گزارش  Downdetector هم  ردیاب قطعی 
را ثبت کرد که البته اکثر کاربران به مشکلات اینترنت 
پهن باند اشاره داشتند. نت بلاکس نوشت: داده های 
اینترنت  بزرگ  سرویس دهنده  می دهد  نشان  شبکه 
ترک نت در ترکیه هم اکنون با یک اختلال در مقیاس 
و  با شکایت ها  ملی مواجه شده است؛ موضوعی که 
گزارش های گسترده کاربران درباره قطع یا اختلال در 

دسترسی به اینترنت مطابقت دارد.
 

یک تاریکی دیجیتال در  هاله ابهام
در لحظات اولیه انتشار این خبر، برخی تصور کردند که 
اینترنت کشور ترکیه به طور کامل قطع شده و عملاً این 
کشور در تاریکی دیجیتال به سر می برد ولی کمی بعد 
مشخص شد از میان چندین اپراتور ارائه دهنده خدمات 
اینترنت، تنها ترک نت دچار مشکل شده و بقیه در حال 
ارائه خدمات خود هستند؛ بنابراین اخباری مبنی بر 

قطعی عمدی اینترنت، احتمال کودتا یا سانسور گسترده 
اینترنت در ترکیه و... عملاً دیگر محلی از اعراب نداشت 

و خط بطلان بر این فرضیه ها کشیده شد.
کمی بعد »ترک نت« در بیانیه ای که در شبکه اجتماعی 
X منتشر شد، این قطعی گسترده و سراسری را  ایکس 
تأیید کرد و گفت که این اختلال بر خدمات اینترنتی آن 
در سراسر کشور تأثیر گذاشته است. البته این شرکت 
بدون ذکر علت این قطعی گسترده و ارائه جدول زمانی 
برای از سرگیری خدمات عادی، تأکید کرد که تیم های 
فنی و مهندسی این شرکت در تلاشند تا اتصال را در 
ع وقت برقرار کنند و سرویس را به وضعیت عادی  اسر
بازگردانند. تا لحظه تنظیم این خبر، هیچ اطلاع دقیقی 
از علت بروز این مشکل منتشر نشد و دلایل فنی احتمالی 

این اختلال، همچنان در  هاله ای از ابهام ماند.
 

مشکل، فنی است
در  ترک نت  خدمات  گسترده  قطع  موضوع  درباره 
ترکیه، نظر چندین کارشناس را جویا شدیم که همگی 
ISP از چرخه  متفق القول معتقد بودند وقتی تنها یک 
ج می شود، هیچ رد پایی از  فعالیت به طور کامل خار
اعمال نظر دولت یا سانسور نمی تواند در میان باشد و این 
موضوع قطعاً به یک مشکل فنی برمی گردد؛ موضوعی که 
باید منتظر اعلام آن ازسوی ترک نت باشیم. به گفته این 
کارشناسان، با توجه به اینکه حتی در مسیرهای دریایی 
نیز چندین کابل اینترنت را به یک کشور می رسانند تا اگر 
یکی دچار مشکل شد دیگری جایگزین شود، این ISP هم 
بی شک از زیرساخت های مختلفی برای ارائه خدمات 
استفاده می  کند و باید بتواند به سرعت مشکل را حل 

کند. از نگاه این کارشناسان، قطعی  گسترده و سراسری 
اینترنت این اپراتور بی شک می تواند دسترسی به پهنای 
باند را برای خانوارها و مشاغل مختل کند و در عین حال 
بر پلتفرم های آنلاین و سرویس های دیجیتال که به شبکه 

ارائه دهنده متکی هستند نیز تأثیر بگذارد.
به گفته آنان، بسته به دامنه اختلال، کاربران ممکن 
است قادر به مرور وب، دسترسی به برنامه های مبتنی 
از  استفاده  یا  تماس   برقراری  محتوا،  پخش  ابر،  بر 
پلتفرم های پیام رسان متصل از طریق پهنای باند ثابت 
نباشند. این کارشناسان در گفت وگو با »ایران«، یادآور 
شدند پس از بازیابی سرویس، ممکن است روترها و 
مودم ها برای برقراری اتصال جدید نیاز به یک راه اندازی 

مجدد داشته باشند.
 

 گیمرها و متخصصان دورکار 
مشتریان اصلی ترک نت

اما ترکیه چند ارائه دهنده خدمات اینترنتی دارد و چرا 
خاموشی ترک نت تا این حد خبرساز شد و برای نت 
ارائه دهندگان خدمات  از بهترین  بلاکس مهم بود؟ 
اینترنتی در ترکیه در سال 2026 می توان به ترک تلکام، 
ترکسل سوپرآنلاین، وودافون و ترک نت اشاره کرد که 
5G تلاش  باند  پهنای  و  برای رشد فیبر نوری  همگی 
فراوانی دارند. هرچند برخی پرووایدرها از نظر تعداد 
کاربر از ترک نت در رده بالاتری قرار دارند ولی با توجه 
ISP که در زمینه ارائه خدمات  به فعالیت عمده این 
اینترنت پرسرعت به گیمرها و متخصصان دورکار حوزه 
دیجیتال کارکرد دارد، شاید بتوان دلیل حساسیت بالا 
به قطعی گسترده آن در ترکیه را همین موضوع دانست. 

ارائه دهنده مستقل TurkNet که تا مارس 2026 حدود 
1.43میلیون مشتری در ترکیه جذب کرده، به عنوان یک 
 GigaFiber نیروی تحول آفرین ظاهر شده است. پلتفرم
این شرکت، سرعت های متقارن 1000 مگابیت بر ثانیه ارائه 
می دهد که آن را به ویژه برای گیمرها، برنامه نویسان 
دورکار و متخصصان دیجیتال جذاب می کند. گفتنی 
است گسترش TurkNet به طور قابل توجهی به رشد 
26.7 درصدی اشتراک های FTTH )فیبر نوری( در سراسر 

کشور کمک کرده است.
 

یک تحول بزرگ در ترکیه
آنچه مسلم است اینکه بازار پهنای باند ترکیه در حال 
تجربه بزرگ ترین تحول خود در دهه های اخیر است 
چراکه با سرمایه گذاری گسترده برای توسعه اینترنت 
این کشور  5G، می  خواهد صنعت دیجیتال  و  فیبری 
5G در  را تغییر دهد. پس از راه اندازی تجاری خدمات 
از  2026، حالا ترکیه وارد مرحله جدیدی  اول آوریل 

اتصال شده است که در آن پهنای باند فیبری جایگزین 
ابتکار  و  با حمایت  DSL قدیمی می شود.  شبکه های 
عمل دولت ترکیه برای حرکت ملی فناوری، بازار پهنای 
باند ثابت این کشور اکنون 12.48 میلیارد دلار ارزش 
دارد و همچنان سرمایه گذاری قابل توجهی را به خود 

جذب می کند.
تعداد مشترکین اینترنت پرسرعت ثابت ترکیه در اوایل 
سال 2026 به 20.9 میلیون نفر رسید و در این میان تعداد 
 )FTTH/B( مشترکین فیبر به خانه و فیبر به ساختمان
نسبت به سال گذشته با 21.6 درصد افزایش، به 9.3 
نشان دهنده  موضوع  این  که  رسیده  کاربر  میلیون 
مهاجرت سریع به سمت خدمات اینترنت پرسرعت 
است. اگر بخواهیم نگاهی به سهم پرووایدرها و ISPها از 
بازار ترکیه کنیم باید گفت که ترک تلکام با 15.2 میلیون 
مشترک اینترنت پرسرعت ثابت، همچنان ارائه دهنده 
اصلی است.این شرکت یک شبکه فیبر نوری عظیم 
514 هزار کیلومتری را اداره می کند که به عنوان پایه و 

اساس زیرساخت های مخابراتی کشور عمل می کند. 
تعداد مشترکین فیبر ترک تلکام هم روند رشد مناسبی 
داشته و این یک نقطه عطف بزرگ در تکامل اینترنت 

پرسرعت ترکیه محسوب می  شود.
اپراتور ترکسل هم در طول سال گذشته 2.57 میلیون 
به  را  نوری  نوری داشته و پوشش فیبر  مشترک فیبر 
405 هزار خانوار گسترش داده و به 6.3 میلیون خانه 
رسانده است. این شرکت همچنین با ادغام فناوری 
Wi-Fi 7 و FTTR، درحال برطرف کردن چالش  اتصال 

در ساختمان های آپارتمانی شهری پرجمعیت است.
ودافون ترکیه به بیش از 1.4 میلیون مشترک پهنای 
باند ثابت خدمات ارائه می دهد و بر خدمات اتصال 
همگرا تمرکز دارد و در شهرها با تراکم بالا سرمایه گذاری 
می کند. سرویس کابلونت ترک ست هم یکی دیگر از 
ISP های فعال در ترکیه محسوب می  شود  و درنهایت، 

ترک نت که برای گیمرها و فعالان دورکار حوزه دیجیتال 
اهمیت  بالایی دارد.

‌- گاهی یک پروژه فرهنگی،  ‌/‌روزنامه‌نگار تبسم‌کشاورز
تنها گردآوری اسناد و تصاویر نیست؛ تلاشی است برای 
غ نامه«  بازخوانی حافظه تاریخی یک سـرزمین. »سـیمر
نیـز از همیـن جنـس اسـت؛ آرشـیو و مـوزه ای آنلایـن که 
می کوشـد میـراث هنـری و فرهنگـی ایـران را کـه امـروز 
خصوصـی  مجموعه هـای  و  کتابخانه هـا  موزه هـا،  در 
سراسـر جهـان پراکنـده اسـت، در روایتـی واحـد کنـار 
از  پـروژه، رونمایـی  ایـن  تازه تریـن گام  هـم بنشـاند. 
مراسـمی  بـود؛  غ نامه«  سـیمر در  »موسـیقی  بخـش 
کـه عصـر پنجشـنبه هشـتم مردادمـاه بـه همـت فرشـاد 
توکلـی و همکارانـش در کتابسـرای راوی برگـزار شـد و 
تـلاش داشـت از دریچـه نگاره هـا و نقاشـی های ایرانـی، 
تصویـری از زیسـت موسـیقایی ایرانیـان در دوره هـای 

مختلـف تاریخـی ارائـه کنـد.
 ایـده ایـن بخـش بـر پایـه جسـت وجو در هـزاران اثـر 
تصویری شکل گرفته است؛ آثاری که در آنها نشانه هایی 
از سـازها، نوازنـدگان، آیین هـای بزم و شـیوه های اجرای 
موسـیقی دیـده می شـود. دسـت اندرکاران پـروژه ایـن 
تصاویـر را گـردآوری و دسـته بندی کرده انـد تـا از خـلال 
آنهـا، روایتـی تازه از تاریخ موسـیقی ایران و نسـبت آن با 

زندگـی اجتماعـی و فرهنگـی ایرانیـان ارائـه دهنـد.
 ایـن مراسـم بـا حضـور چهره هـای فرهنگـی و هنـری 
لیلـی گلسـتان، سـهراب  از جملـه حسـین علیـزاده، 
پورناظـری، مجتبـی جبـاری، آوا مشـکاتیان، مینا افتاده 
و جمعـی دیگـر از هنرمنـدان برگـزار شـد؛ نشسـتی کـه 

بیش از آنکه آیین رونمایی باشد، به گفت وگویی درباره 
هویـت فرهنگی و نسـبت امروز ما با میراث موسـیقایی 

ایـران تبدیل شـد.
حسـین علیزاده، آهنگسـاز و نوازنده برجسـته، با اشـاره 
بـه تغییـر مفاهیـم در گـذر زمـان گفت:»هـر پدیـده ای 
کـه در جامعـه رواج پیـدا می کنـد، به تدریج دسـتخوش 
تغییر می شـود و اصالت اولیه آن نیز تحت تأثیر شـرایط 

اجتماعـی قـرار می گیرد.«
 او با بیان اینکه این روند در موسـیقی پیچیده تر اسـت، 
تأکید کرد:»هنر همواره از شـرایط اجتماعی، سیاسـی و 
مذهبـی تأثیـر می پذیـرد و حکومت هـا نیـز در دوره های 
مختلـف تـلاش کرده انـد آن را در مسـیر مطلـوب خـود 

هدایـت کنند.«
فعالیتـش  سـال های  تجربـه  بـه  اشـاره  بـا  علیـزاده   
در سـینما افزود:»هـر زمـان هنـر ناچـار شـود تنهـا در 
محدودتریـن و مجازتریـن شـکل ممکـن ارائـه شـود، 
به تدریـج از درون تهـی خواهـد شـد؛ هرچنـد سـینمای 
ایـران دوره هـای درخشـانی را نیـز پشـت سـر گذاشـته 

اسـت.«
 او سـپس بـه مفهـوم »موسـیقی جهانـی« پرداخـت و 
گفت:»آنچـه امـروز بـا ایـن عنـوان شـناخته می شـود، 
بیش از آنکه بیانگر برتری موسـیقی غرب باشـد، نتیجه 
شـرایط تاریخـی و سـاختارهایی اسـت کـه امـکان دیـده 
شـدن آن را در جهـان فراهـم کـرده اسـت.« بـه گفته او، 
جهانـی شـدن نبایـد بـه معنـای نادیـده گرفتـن هویـت 

ایرانـی تلقـی شـود و ایـن موضـوع تقابلـی میـان شـرق و 
غـرب نیسـت.

 بخـش دیگـری از سـخنان ایـن آهنگسـاز بـه جایـگاه 
موسـیقی نواحـی ایـران اختصـاص داشـت. او موسـیقی 
اقوام را هنری عمیق و برخاسته از زندگی مردم دانست 
و گفت:»نـگاه رایـج به هنرمندان این حوزه همچنان در 
شـأن جایـگاه واقعـی آنـان نیسـت.« بـه بـاور او، اگـر تنها 
بـه گـردآوری اسـناد تاریخـی بسـنده کنیـم و خلاقیـت 
را متعلـق بـه گذشـته بدانیـم، در حـق تاریـخ موسـیقی 

ایـران جفـا کرده ایـم.
غ نامه« را تلاشی برای بازشناسی   علیزاده پروژه »سـیمر
هویـت فرهنگـی ایـران توصیـف کـرد و گفت:»جامعه ای 
را  باشـد کـه گذشـته و سـنت خـود  می توانـد مـدرن 
بشناسـد.« او تأکید کرد:»آهنگسازی که ردیف موسیقی 
ایرانـی را عمیقـاً درک کـرده باشـد، می توانـد بـا اتـکا بـه 
همـان پشـتوانه، اثری نـو و امروزی خلق کنـد؛ زیرا ماده 
اولیـه خلاقیـت از دل تاریـخ و فرهنـگ هـر سـرزمین بـه 

دسـت می آیـد.«
 او همچنین با انتقاد از وابسـتگی مطالعات دانشـگاهی 
بـه منابـع غربـی گفت:»بخـش مهمـی از شـناخت مـا 
از هنـر و موسـیقی ایـران از خـلال پژوهش هایـی شـکل 
گرفتـه کـه پژوهشـگران غیرایرانـی انجـام داده انـد.« بـه 
گفته او، هرچند این تحقیقات ارزشمند است، اما نباید 
روایـت فرهنـگ ایـران تنهـا از دریچه نگاه دیگران شـکل 
بگیـرد؛ بلکـه خود ایرانیـان باید مفسـر و روایتگر میراث 

فرهنگی شـان باشند.
 این آهنگساز با اشاره به تنوع قومی و موسیقایی ایران، 
ایـن سـرزمین را نمونـه ای کم نظیـر از گوناگونی فرهنگی 
دانسـت و گفت:»از سیسـتان و بلوچستان تا خراسان، 
از فرهنـگ و  کردسـتان و دیگـر مناطـق، گنجینـه ای 
موسـیقی وجـود دارد کـه هنـوز آن گونه که باید شـناخته 
نشـده اسـت.« او ریشـه ایـن مسـأله را در نظـام آموزشـی 
دانست و بر ضرورت بازنگری در شیوه آموزش موسیقی 

و هنـر در دانشـگاه ها تأکیـد کرد.
غ نامه«   علیزاده در بخش پایانی سـخنان خود، »سـیمر
را نمونـه ای از همیـن بازنگری دانسـت و گفت:»به جای 
آنکـه آثـار ایرانـی بـه شـکلی پراکنـده در موزه هـا یـا ذیـل 
عنـوان کلـی »هنر اسـلامی« معرفی شـوند، بایـد ماهیت 
آنهـا شـناخته شـود.«  واقعـی  و ویژگی هـای  مسـتقل 
او همچنیـن انتقـاد کـرد کـه در آمـوزش دانشـگاهی، 
موسـیقی ایـران اغلـب بـه موسـیقی دسـتگاهی محـدود 
شـده، در حالـی کـه ایـن تنها بخشـی از میراث گسـترده 

موسـیقایی کشـور اسـت.
غ نامه« در پایان با قدردانی   مراسـم »موسیقی در سیمر
از حسـین علیـزاده، سـهراب پورناظـری و اعضـای گـروه 
غ نامه« بـه پایـان رسـید؛ پـروژه ای مسـتقل کـه  »سـیمر
می کوشـد با گردآوری و روایـت دوباره آثار پراکنده تاریخ 
هنـر ایـران، پلـی میـان گذشـته و امـروز بسـازد؛ پلـی کـه 
بیـش از هـر زمـان دیگـری، ضـرورت بازشناسـی هویـت 

فرهنگـی در روزگار معاصـر را یـادآوری می کنـد.

حســـین مرعشـــی:  مهم ترین مســـئولیت رئیس جمهـــوری، ایجاد 
هماهنگی و وحدت رویه میان همه ارکان تصمیم گیر کشـــور اســـت.

 انوشـــیروان محســـنی بندپی: تفاهم نامه با موفقیت مدیریت شود
دولت فرصت بیشـــتری برای تحقق برنامه های خود خواهد داشـــت.

محمدحســـین مقیمی: در کنار بهبود معیشت مردم و حفظ و حمایت از 
توان دفاعی، »تقویت سرمایه اجتماعی« از اهمیت ویژه ای برخوردار است.

فارن‌پالیسی‌تحلیل‌کرد؛‌آمریکا‌چگونه‌از‌جنگ‌با‌ایران‌خارج‌شود؟

‌ترامپ‌باید‌به‌تهران‌
امتیاز‌بدهد

 تحلیل تلگراف نشان می دهد هزینه جنگ با ایران 
برای اقتصاد آمریکا تا 151 میلیارد دلار رسیده است

فاطمه‌مهاجرانی‌در‌ستون‌صدای‌پاستور‌نوشت

‌بنزین؛‌تدبیری‌برای‌
حفظ‌امنیت‌انرژی

درباره‌طرح‌»تسهیم‌از‌مبدأ‌فروش‌بلیت‌سینماهای‌کشور«

‌آغاز‌عصر‌جدیدی‌
از‌شفافیت‌مالی‌در‌سینمای‌ایران

یادداشت‌اختصاصی‌سفیر‌چین‌در‌تهران

پکن‌و‌حکمرانی‌عادلانه‌هوش‌مصنوعی
بررسی‌ترکیب‌تسهیلات‌پرداختی‌شبکه‌بانکی‌در‌بهار‌۱۴0۵

‌تسهیلات‌خرد‌به‌خانوارها‌رسید
منابع‌بزر‌گ‌تر‌‌به‌تولید

  

پیام‌رهبر‌انقلاب‌تقدیم‌اسقف‌اعظم‌روسیه‌شد
سفیر جمهوری اسلامی ایران در مسکو با حضور در 
اقامتگاه رسمی اسقف اعظم روسیه، پیام حضرت 
آیت الله سید مجتبی خامنه ای رهبر انقلاب را به وی 
ارائه کرد که با قدردانی »پاتریارک کریل« همراه شد.

اعظم  اسقف  کریل،  پاتریارک  ایرنا،  گزارش  به 
روسیه نیز با بیان اینکه از »پیام ارزشمند« آیت الله 
سید مجتبی خامنه ای تشکر می کنم، گفت: »در 
سایه مناسبات نزدیک دو کشور، فرصت خوبی 
برای تبادل نظر درباره روابط دوجانبه وجود دارد.« 
پاتریارک کریل با ابراز تألمات عمیق خود نسبت 
به کشتار و رنج مردم مناطق مختلف جهان از 
جمله مواجهه مردم ایران با دشمنان افزود: 
»برای برقراری صلح و امنیت در منطقه و به ویژه 
برای سلامتی مردم ایران که در حال ایستادگی 
و مقاومت هستند، دعا می کنم.« وی با اشاره 
به گفت وگوهای کلیسای ارتدوکس با مذاهب 
مشترک  کمیسیون  و فعالیت  ایران  اسلامی 
دو کشور بر تداوم این گفت  وگوها تأکید کرد 
جامعه  با  امروز  روسیه  »مسیحیان  گفت:   و 
اسلامی ایران روابط خوبی دارند.« اسقف اعظم 
روسیه خاطرنشان کرد: »کلیسای ارتدوکس و 
مسلمانان ایران در موضوعات مختلفی همچون 
مسائل اخلاقی و نقش دین در زندگی روزمره، 
نزدیک و  روابط و مسائل خانوادگی مواضع 
مشترکی دارند.« وی در ادامه از اینکه اخلاق 
و بنیان خانواده در برخی کشورهای جهان در 

حال تضعیف است، ابراز تأسف کرد. پاتریارک 
کریل در ادامه با اشاره به اعزام هیأتی از کلیسای 
ارتدوکس روسیه برای حضور در آیین های وداع 
و تشییع پیکر آیت الله سید علی خامنه ای، رهبر 
شهید گفت: »اعضای این هیأت گزارشی از سفر 
خود ارائه کردند که گویای استقبالی گرم، نه 
تنها از سوی مقامات بلکه از سوی شهروندان 
عادی ایران از این هیأت انجام شده است که 
این موضوع نشانه نزدیکی ایران و روسیه و نیز 

نزدیکی پیروان اسلام و مسیحیت است.«
سفیر ایران در مسکو نیز در سخنانی در این دیدار 
از ابراز همدردی دولت و ملت و همچنین کلیسای 
ارتدوکس روسیه با دولت و مردم ایران در پی تجاوز 
جنایتکارانه آمریکا و رژیم صهیونیستی به کشورمان 
و شهادت رهبر شهید و جمعی از فرماندهان و 

شهروندان عادی قدردانی کرد.
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سیاسی

عارف دستور 
داد دانشگاه ها، 

مراکز علمی 
و تحقیقاتی و 
دستگاه های 

اجرایی ظرف 
یک ماه نسخه 

اولیه برنامه 
راهبردی دو 
ساله دولت 
را با اولویت 

حفظ سرمایه 
اجتماعی، 

بهره گیری از 
فرصت های 

جدید در 
سیاست 

خارجی، تأمین 
معیشت مردم، 

پیشرفت های 
علمی و فناورانه، 

بازسازی و 
بهسازی مراکز 

آسیب دیده، 
رفع ناترازی ها، 

ایجاد اشتغال و 
انضباط مالی در 

بودجه تهیه کنند 
تا پس از بررسی 

در صحن دولت، 
نهایی شود

 دستـور عــارف 
برای تدوین برنامه دو ساله دولت

آتش‌موشک‌‌و‌میز‌دیپلماسی‌موازنه‌قدرت‌را‌به‌نفع‌ایران‌پایدار‌می‌کند
خطیب نماز جمعه تهران:

خطاب به دانشگاه ها، مراکز تحقیقاتی و دستگاه های اجرایی صادر شد

جلســـه  ر  د ئیس جمهـــور  ر ل  و ا ن  معـــاو
ســـاله  دو  راهبـــردی  برنامـــه  هم اندیشـــی 
دولت با اشـــاره به شـــرایط آغاز بـــه کار دولت 
چهاردهـــم اظهار کـــرد: »دولـــت از اولین روز 
فعالیت خـــود با شـــرایط جنگی روبـــه رو بود 
و بـــه همیـــن دلیـــل برنامـــه اداره کشـــور در 
شـــرایط جنگی از آذر ۱۴۰۳ تهیه شد. اولویت 
ایـــن برنامـــه توجه به معیشـــت مـــردم و رفع 
ناترازی هـــا بود و در جریـــان جنگ ۱۲ روزه نیز 
مبنـــای مدیریت کشـــور قرار گرفـــت و نتایج 

مطلوبی بـــه همراه داشـــت.«
محمدرضـــا عارف افـــزود: »پـــس از جنگ ۱۲ 
روزه، مجموعـــه حکمرانی بـــه این جمع بندی 
رســـید کـــه احتمـــال وقـــوع جنگـــی جدی تر 
وجـــود دارد؛ از ایـــن رو، هم زمان بـــا موافقت 
برنامـــه  دولـــت  مذاکـــرات،  انجـــام  بـــرای 
جامع تـــری بـــرای مدیریـــت شـــرایط جنگـــی 
تدوین کـــرد.« به گفته عارف، هدف دشـــمن 
در جنگ رمضان ســـرنگونی نظـــام بود و پس 

از ناکامـــی در این هدف، تلاش کرد با آســـیب 
بـــه زیرســـاخت های اقتصـــادی و حـــوزه علم 
و فنـــاوری، کشـــور را تضعیف کند کـــه در این 

مســـیر نیز موفق نشـــد.
وی با بیان اینکه دشـــمن همچنـــان به دنبال 
ایجـــاد بی ثباتـــی و فروپاشـــی نظـــام و دولت 
اســـت، گفـــت: »تحـــولات اخیـــر منطقـــه نیز 
در همیـــن چارچوب قابـــل ارزیابی اســـت.« 
وی بـــا اشـــاره به حمله بـــه تأسیســـات انرژی 
عربســـتان افزود: »با وجـــود محکومیت این 
اقـــدام از ســـوی همـــه مســـئولان مقاومت در 
عراق، دشـــمن تلاش کـــرد عربســـتان را وارد 
میـــدان کنـــد، در حالـــی کـــه خـــود مقامات 
ســـعودی نیز می دانســـتند این حمله از سوی 
گروه هـــای مقاومـــت انجام نشـــده اســـت.« 
به گفتـــه وی، حتـــی در صورت دســـتیابی به 
تفاهم نیز رژیم صهیونیســـتی با همراه کردن 
آمریـــکا در پی ایجـــاد زمینه بـــرای آغاز جنگی 

دیگر خواهـــد بود.
عارف با تأکید بر اینکه شـــرایط کشـــور پس از 
دو جنگ تحمیلـــی اخیر با گذشـــته متفاوت 
شده اســـت، اظهار کرد: »دشـــمن دیگر توان 
اعمـــال تحریم هـــای مؤثـــر را نـــدارد و پـــروژه 
ایران هراســـی نیـــز با شکســـت مواجه شـــده 
است.« وی همچنین با اشـــاره به ورود دولت 

چهاردهم به ســـومین ســـال فعالیـــت خود، 
گفـــت: »ثبـــات مدیریتـــی در دو ســـال آینده 
قطعی اســـت و دولـــت برنامه ای بـــرای تغییر 
مدیـــران ندارد مگر مـــوارد خاصـــی که دولت 
احســـاس ضرورت کند. همچنین هماهنگی 
کم ســـابقه ای میـــان دولـــت، قـــوه قضائیـــه و 
مجلس وجـــود دارد که نمونه آن حل اختلاف 
درباره اتصال اینترنت در جلســـه ای مشـــترک 

با مســـئولان قوه قضائیـــه بود.«
معـــاون اول رئیس جمهور با اشـــاره به تداوم 
اجـــرای سیاســـت های کلـــی نظـــام و برنامـــه 
هفتم پیشـــرفت تصریح کرد: »برنامه هفتم، 
برنامـــه ای مناســـب امـــا آرمان گرایانه اســـت 
و در تدویـــن آن بـــه منابـــع مالـــی توجه کافی 
نشـــده اســـت؛ از ایـــن رو بایـــد اولویت هـــای 
اجرایی آن مشـــخص و متناســـب با امکانات 
 کشـــور، برنامـــه راهبـــردی دو ســـال آینـــده 

تدوین شود.«
وی با اشـــاره به آغـــاز نیمـــه دوم فعالیت های 
دولـــت چهاردهـــم دســـتور داد دانشـــگاه ها، 
مراکـــز علمـــی و تحقیقاتـــی و دســـتگاه های 
اجرایـــی ظـــرف یک ماه نســـخه اولیـــه برنامه 
راهبردی دو ســـاله دولت را بـــا اولویت حفظ 
ســـرمایه اجتماعی، بهره گیری از فرصت های 
جدید در سیاســـت خارجی، تأمین معیشـــت 

خطیـــب نمـــاز جمعـــه تهـــران بـــا تأکیـــد بـــر اینکـــه 
»سیاســـتمداران هوشمند و امین کشـــور این حقیقت 
را یافته و به آن متعهد هســـتند که در میدان نبرد، باید 
قدرت حـــرف اول را بزند تا در میـــز مذاکره حقانیت به 
کرسی بنشـــیند«، گفت: »آنچه آتش ســـلاح واشنگتن 
و تل آویو را خامـــوش می کند و موازنه قـــدرت را به نفع 
ایـــران پایـــدار می نماید، آتش ســـهمگین موشـــک ها، 
تثبیت پیروزی نظامی و تبدیل آن به دســـتاورد سیاسی 

در میز دیپلماســـی است.«
والمســـلمین  حجت الاســـلام  یرنـــا،  ا گـــزارش  بـــه 
سیدمحمدحســـن ابوترابی فـــرد در خطبه هـــای نمـــاز 
جمعه ایـــن هفته تهـــران در مصلای امـــام خمینی)ره( 

دربـــاره عملیات هـــای اقتدارآفریـــن ســـپاه و ارتـــش را 
کـــه بـــه انهـــدام جنگنده هـــا و بالگردهای مســـتقر در 
پایگاه های آمریکا و در هم کوبیده شـــدن ســـامانه های 
پدافندی دشـــمن انجامید نشـــانه قرار داشـــتن قدرت 
در دســـتان توانـــای ایرانیان دانســـت و افـــزود: »امروز 
شـــاهد تغییـــر در معادله جنـــگ هســـتیم. تغییری که 
از پویایـــی و حرکـــت رو بـــه جلـــوی نیروهـــای مســـلح 
کشـــورمان حکایـــت می کند و هـــدف از راهبـــرد جدید 
نیروهـــای مســـلح افزایش هزینـــه دشـــمن در هرگونه 

تجـــاوز احتمالی اســـت.«
خطیـــب جمعـــه تهـــران در ادامه بـــا تأکید بـــر اینکه در 
چنین میـــدان جنگی نباید دشـــمن را کوچک شـــمرد، 

گفـــت: »این جنگ به آزمونی بـــرای ارزیابی قدرت آمریکا 
تبدیل شـــده اســـت و مجموعه ای از متغیرهای قدرت، 
اراده و ســـطح بازدارندگـــی در آن وجـــود دارد کـــه در این 
شـــرایط دشـــمن با جنگ روانی به دنبال ایجاد و تعمیق 
شـــکاف های اجتماعـــی و اختلافات سیاســـی و کاهش 
میزان اعتماد مردم به مســـئولان اســـت.« ابوترابی فرد 
تأکید کـــرد: »رهبری معظم انقلاب اســـلامی هم با اصرار 
بر وحـــدت کلمـــه و اتحاد مقـــدس در تمامی ســـطوح، 
پرهیـــز از تفرقـــه و پرهیـــز از برجسته ســـازی اختلافات 
سیاســـی و اجتماعی، این رویکـــرد را از اصولی ترین امور 
و وظیفه همگانی امروز ملت بزرگ ایران دانســـته و برآن 

تأکید ویـــژه ای دارند.«

گروه  سیاسی

دولت
وقتـــی دشـــمن پالایشـــگاه، انبارهـــای نفـــت، خطوط 
انتقال ســـوخت و حتی تأسیســـات گازی را هدف قرار 
می دهـــد، روشـــن اســـت که هـــدف او فقـــط تخریب 
چنـــد ســـازه صنعتـــی نیســـت. دشـــمن می خواهـــد 
زندگـــی روزمـــره ایرانیان را مختـــل کند؛ صـــف ایجاد 
کنـــد، نگرانی بیافریند و امنیت روانی جامعه را نشـــانه 
بگیـــرد. به همیـــن دلیـــل، امنیـــت انرژی بخشـــی از 
امنیت ملـــی و یکی از مهم تریـــن مؤلفه های تاب آوری 

کشـــور است.
در ماه هـــا و هفته هـــای گذشـــته، صنعت نفـــت ایران 
دشـــوارترین روزهـــای خـــود را پشـــت ســـر گذاشـــت. 
حمله به تأسیســـات پـــارس جنوبی بخشـــی از تولید 
میعانـــات گازی را تحـــت تأثیـــر قـــرار داد، پالایشـــگاه 
تهـــران بـــه دلیل حملـــه دشـــمن به زیرســـاخت های 
انتقـــال و ذخیره ســـازی بـــا کاهـــش ظرفیـــت روبه رو 
شـــد، پالایشـــگاه لاوان هـــدف حملـــه نظامـــی قـــرار 
گرفـــت و بخشـــی از واحدهای فرآینـــدی و مخازن آن 

آســـیب دید.
حمله بـــه انبارهـــای نفت تهـــران و البرز هـــم به نوبه 
خود ظرفیت ذخیره ســـازی و توزیع ســـوخت به تهران 
و استان های شـــمالی را کاهش داد و همزمان، آسیب 
بـــه خطوط انتقـــال فـــرآورده، جابه جایی ســـوخت به 
مناطق پرمصرف کشـــور را دشـــوارتر کـــرد. محدودیت 
واردات ناشـــی از شـــرایط جنـــگ و محاصـــره نظامـــی 
دریایـــی نیـــز فشـــار مضاعفـــی بـــر تأمین بنزیـــن وارد 

آورده است.
اینهـــا واقعیت هایی تحمیل شـــده بر کشـــور هســـتند 
کـــه نمی تـــوان در تحلیـــل هـــر تصمیـــم مرتبـــط بـــا 

ســـوخت، از کنـــار آنهـــا عبـــور کرد.
در چنین شـــرایطی، بازبینی در وضعیـــت ارائه بنزین 
را بایـــد در چارچوب مدیریت شـــرایط جنگ تحمیلی 
و صیانت از امنیت انرژی کشـــور ارزیابی کرد، تدبیری 
کـــه تغییری در ســـهمیه یارانـــه ای مردم ایجـــاد نکرده 
اســـت. کمـــا اینکـــه امـــروز ســـهمیه اول خودروهای 
شـــخصی همچنان ۶۰ لیتر بـــا نرخ ۱۵۰۰ تومـــان و نرخ 

دوم نیـــز بـــدون تغییر باقی مانده اســـت.
 لـــذا، اصلاحات گریزناپذیر ناشـــی از شـــرایط تحمیل 
شـــده از ســـوی دشـــمن به بخش انـــرژی کشـــور، تنها 
متوجـــه بخشـــی از مصرف خـــارج از الگـــوی متعارف 
اســـت تا بـــا ایـــن ابزارهـــا، بتـــوان از منابع کشـــور، با 
دقت بیشـــتری حفاظت کـــرد، بویژه در شـــرایطی که 
دشـــمن همچنـــان زیرســـاخت های حیاتـــی را هدف 

قـــرار می دهد.
گاهـــی فرامـــوش می کنیـــم کـــه رســـیدن هـــر لیتـــر 
بنزیـــن بـــه جایگاه هـــا، نتیجـــه فعالیـــت زنجیـــره ای 
عظیـــم و پیچیـــده اســـت. هـــر روز بیـــش از چندین 
میلیون بشـــکه نفت خـــام و میعانات گازی در کشـــور، 
وارد چرخـــه پالایـــش می شـــود تـــا بنزیـــن، گازوئیل، 
ســـوخت هواپیمـــا و دیگـــر فرآورده هـــای مـــورد نیـــاز 
مـــردم تولیـــد شـــود. ایـــن چرخه بـــه هـــزاران نیروی 
متخصص، شـــبکه گســـترده انتقال، مخـــازن ذخیره، 
پالایشـــگاه های فعال و ســـرمایه گذاری مستمر وابسته 
اســـت. هنگامـــی کـــه بخشـــی از ایـــن زنجیـــره هدف 
حمله نظامی دشـــمن قـــرار می گیرد، حفـــظ پایداری 
آن صرفـــاً بـــا افزایـــش تولیـــد ممکـــن نیســـت، بلکه 
مدیریـــت مصرف نیـــز به همـــان اندازه اهمیـــت پیدا 
می کنـــد. هـــر لیتـــر صرفه جویـــی بـــه معنـــای کاهش 
فشـــار بر زیرســـاخت هایی اســـت کـــه این روزهـــا زیر 
 شـــدیدترین فشـــارهای ناشـــی از جنـــگ تحمیلـــی 

قرار دارند.
واقعیـــت دیگر آن اســـت کـــه هزینـــه تولیـــد و تأمین 
بنزین، فاصله قابل توجهی بـــا قیمت عرضه آن دارد. 
با وجـــود افزایش هزینه هـــای تولید ایـــن محصول، از 
جمله تعمیر زیرســـاخت های آســـیب دیده و دشوارتر 
شـــدن تأمیـــن فـــرآورده در شـــرایط جنـــگ، دولـــت 
همچنان بخـــش عمده قیمت واقعی بنزین را از محل 
منابـــع عمومی پرداخـــت می کند. از ایـــن رو، بازبینی 
در میـــزان ســـهمیه بنزیـــن را نباید به معنـــای انتقال 
بـــار هزینه هـــا به مـــردم دانســـت؛ بلکه هـــدف اصلی 
آن مدیریـــت تقاضا، جلوگیـــری از مصرف غیرضروری، 
کاهش وابســـتگی به واردات و حفـــظ ذخایر راهبردی 

کشـــور است.
در کنار ایـــن تصمیم، دولت مســـیرهای دیگری را نیز 
دنبال می کند؛ از توســـعه اســـتفاده از CNG و حمایت 
از خودروهـــای عمومـــی و تاکســـی های اینترنتـــی تـــا 
تقویـــت زیرســـاخت های تولیـــد و توزیـــع ســـوخت و 
بازســـازی تأسیســـات آســـیب دیده. زیـــرا دولـــت بـــه 
ایـــن واقعیت کارشناســـی واقف اســـت کـــه مدیریت 
مصـــرف تنها با ابـــزار قیمـــت محقق نمی شـــود؛ بلکه 
نیازمنـــد مجموعـــه ای از سیاســـت های حمایتی، فنی 
و زیرســـاختی اســـت که همزمـــان در دســـتور کار قرار 

گرفته اســـت.
یک نکتـــه مهـــم دیگر نیـــز نبایـــد از نظـــر دور بماند. 
یارانه انرژی زمانی عادلانه اســـت که بیشـــتر به مصرف 
متعـــارف خانوارها برســـد، نه اینکه بـــرای مصرف های 
بســـیار بالا به کار رود. حفظ ســـهمیه یارانه ای اکثریت 
مـــردم و اصـــلاح بخشـــی از مصـــرف مـــازاد، تلاشـــی 
بـــرای نزدیک تر شـــدن بـــه همیـــن عدالت اســـت؛ تا 
منابـــع عمومـــی کشـــور به جـــای آنکه بیشـــتر نصیب 
پرمصرف هـــا شـــود، در خدمت عمـــوم جامعـــه باقی 

. ند بما
 دولـــت به خوبـــی می دانـــد که هـــر تصمیـــم در حوزه 
بنزیـــن با معیشـــت و زندگی روزمره مـــردم گره خورده 
اســـت و از همیـــن رو تـــلاش کـــرده اســـت ســـهمیه 
یارانـــه ای خانوارهـــا حفـــظ شـــود. امـــا همان گونه که 
دشـــمن، امنیت انرژی را به یکـــی از میدان های جنگ 
تبدیـــل کرده اســـت، حفاظت از این ســـرمایه ملی نیز 
نیازمند تصمیم های مســـئولانه و همراهی مردم است. 
بـــه دیگـــر ســـخن، در این مقاطـــع، مدیریـــت مصرف 
بخشـــی از دفاع ملی و شـــرط حفظ تاب آوری ایران در 
برابـــر جنگی اســـت که هـــم تحمیل شـــده و هم هنوز 

پایان نیافته اســـت.

بنزین؛ تدبیری 
برای حفظ امنیت انرژی

مـــردم، پیشـــرفت های علمـــی و فناورانـــه، 
بازســـازی و بهســـازی مراکز آســـیب دیده، رفع 
ناترازی هـــا، ایجاد اشـــتغال و انضباط مالی در 
بودجه تهیه کنند تا پس از بررســـی در صحن 

دولت، نهایی شـــود.«
عـــارف در تشـــریح اولویت هـــای ایـــن برنامه 
گفت: »معیشـــت مردم همچنـــان مهم ترین 
اولویـــت اقتصادی دولت اســـت، زیـــرا مردم 
با مشـــکلات ناشـــی از گرانی روبه رو هســـتند 
کـــه بخشـــی از آن بـــه اصلاحات ســـاختاری، 
تحـــولات  و  جهانـــی  قیمت هـــای  افزایـــش 
منطقـــه ای بازمی گـــردد.« وی بـــا اشـــاره بـــه 
وجـــود گران فروشـــی در بازار افـــزود: »اجرای 
طرح کالابرگ نتایج نســـبتاً مطلوبی داشـــته، 

اما با وجود افزایش قیمت کالاهای اساســـی، 
هنـــوز امکان افزایـــش اعتبار کالابـــرگ فراهم 

نشـــده است.«
معاون اول رئیس جمهور همچنین پیشـــرفت 
در حـــوزه علـــم و فنـــاوری را از اولویت هـــای 
اصلـــی دولـــت دانســـت و تأکیـــد کـــرد: »باید 
منابـــع مناســـبی بـــه ایـــن حـــوزه اختصاص 
یابـــد، زیرا ارتقای اقتدار ملی بدون پیشـــرفت 
علمـــی و فنـــاوری امکان پذیر نیســـت.« وی با 
اشاره به تلاش دشـــمن برای تحمیل وضعیت 
»نـــه جنگ و نه صلح« به کشـــور، تصریح کرد: 
»جمهـــوری اســـلامی باید بـــا افزایـــش اقتدار 
ملـــی، برای همه ســـناریوهای پیش رو آمادگی 

و برنامه داشـــته باشد.«

فاطمه مهاجرانی
سخنگوی دولت

صدای پاستور

اولویت های دولت؛ از بهبود معیشت تا تقویت سرمایه اجتماعی 

دولـــت در شـــرایط فعلـــی بایـــد دو اولویـــت اساســـی را در صدر 
برنامه هـــای خـــود قـــرار دهـــد: بهبود معیشـــت مـــردم و حفظ 
غ از اینکـــه چه  و تقویـــت تـــوان و روحیـــه دفاعـــی کشـــور. فـــار
دولتی بر ســـر کار باشـــد، توجـــه به ایـــن دو حوزه بایـــد در رأس 
سیاســـت گذاری ها قـــرار گیـــرد. در کنـــار ایـــن دو، »تقویـــت 
ســـرمایه اجتماعی« از اهمیت ویژه ای برخوردار اســـت. سرمایه 
اجتماعـــی هم بـــه بهبود معیشـــت مـــردم کمک می کنـــد و هم 
پشـــتوانه ای مهـــم برای افزایـــش انســـجام ملی و تقویـــت حوزه 
دفاعـــی کشـــور بـــه شـــمار مـــی رود. هرچـــه اعتمـــاد عمومی و 

مشـــارکت اجتماعی افزایش یابد، ظرفیت کشـــور بـــرای عبور از 
شـــرایط دشـــوار نیز بیشـــتر خواهد شـــد. پس از این اولویت ها، 
دولـــت باید »رفـــع ناترازی هـــای اقتصـــادی« و همچنین کاهش 
محرومیـــت در مناطـــق کمتـــر برخـــوردار را بـــا جدیـــت دنبـــال 
کنـــد. منابـــع و طرح هایـــی که بـــرای ایـــن حوزه هـــا اختصاص 
می یابد، باید در راســـتای توســـعه پایدار کشور باشـــد و علاوه بر 
رفع مشـــکلات کوتاه مدت، زمینه رشـــد بلندمـــدت را نیز فراهم 
کند. بنابرایـــن بخش مهمـــی از منابع مالی مورد نیـــاز می تواند 
از محـــل درآمدهـــای نفتـــی تأمین شـــود؛ البته مدیریـــت بهینه 
ایـــن منابع ضـــروری اســـت. در کنـــار آن، دولت باید بـــه دنبال 
ایجـــاد منابع جدید باشـــد که در ایـــن رابطه یکـــی از مهم ترین 
ظرفیت هـــا »مولدســـازی دارایی های دولت« اســـت کـــه باید با 
ســـرعت و دقت بیشتری دنبال شـــود. همچنین در حوزه تأمین 

اجتماعـــی، دولت باید هرچه ســـریع تر تصمیمـــات لازم را اتخاذ 
کـــرده و از ظرفیـــت دارایی هـــای موجود بـــرای تقویـــت منابع و 
افزایـــش بهره وری اســـتفاده کند. در این میـــان، نباید اجازه داد 
اولویت هـــای جناحـــی و حزبی بـــر منافع ملی غلبـــه کند. گاهی 
برخـــی جریان هـــا تلاش می کننـــد اهداف سیاســـی خـــود را در 
اولویـــت قرار دهند، اما دولـــت باید با تمرکز بـــر منافع عمومی، 
ســـرمایه اجتماعی را محـــور تصمیم گیری های خـــود قرار دهد. 
چـــرا که در شـــرایط کنونـــی، اجـــرای طرح هایی که بـــه افزایش 
تـــوان ملـــی، تقویت روحیـــه دفاعـــی و ارتقای تـــاب آوری جامعه 

کمک می کننـــد، اهمیت مضاعفـــی دارد. 
همچنیـــن حفـــظ و تقویـــت روحیـــه مـــردم در برابر فشـــارهای 
اقتصـــادی و تهدیدهای خارجی باید یکـــی از اصلی ترین اهداف 
دولت باشـــد. به بیان دیگـــر، مهم ترین اولویت امـــروز، افزایش 

تـــوان مقاومـــت جامعه در برابر فشـــارهایی اســـت کـــه از خارج 
بـــر اقتصاد کشـــور وارد می شـــود. بر همین اســـاس، هـــر منبعی 
کـــه در اختیار دولـــت قـــرار دارد باید بـــر اســـاس اولویت بندی 
دقیـــق هزینه شـــود؛ به گونـــه ای که با جبـــران کمبودهـــا، توان 
مردم بـــرای مقابله بـــا مشـــکلات و ناملایمات افزایـــش یابد. با 
این حال بازســـازی مناطـــق آســـیب دیده نیز باید در دســـتورکار 
قـــرار گیـــرد. در ایـــن زمینـــه می تـــوان از ظرفیت منابعـــی که در 
اختیـــار شـــهرداری ها، نهادهـــای عمومـــی و مؤسســـاتی ماننـــد 
نهادهـــای حمایتـــی و توســـعه ای قـــرار دارد، بهـــره گرفـــت. این 
منابع می توانند برای بازســـازی زیرســـاخت ها، ســـاختمان های 
از  آســـیب دیده،  تأسیســـات  و  خدماتـــی  مراکـــز  عمومـــی، 
 جملـــه مقرهـــای نیروهـــای انتظامـــی و ســـایر مراکـــز مشـــابه،

 به کار گرفته شوند.

محمدحسین مقیمی
 استاندار پیشین تهران 

نگاه آینده نگرانه دولت یکپارچه سازی فرماندهی برای عبور از شرایط جنگی

در کمتـــر از ۲۴ ســـاعت از آغاز به کار رســـمی دولـــت چهاردهم و 
اســـتقرار دکتر مســـعود پزشـــکیان در جایگاه ریاســـت جمهوری، 
کشـــور بـــا بحرانی کم ســـابقه روبـــه رو شـــد؛ بحرانی کـــه از همان 
ابتـــدا فضای اداره کشـــور را تحت تأثیـــر قـــرار داد و در ادامه نیز با 
سلســـله ای از تهدیدهـــا، عملیات  امنیتی، تنش هـــای منطقه ای 
و جنـــگ ۱۲روزه، شـــرایطی متفاوت از وضعیت عادی را بر کشـــور 
حاکـــم کـــرد. در چنین فضایـــی، دولـــت ناگزیر بـــود همزمان با 
مدیریـــت امور جاری، پاســـخگوی الزامات امنیتی و سیاســـی نیز 
باشـــد؛ مســـئولیتی ســـنگین که بخش قابل توجهـــی از ظرفیت 

مدیریتی کشـــور را به خـــود اختصاص داد.
واقعیت آن اســـت کـــه دولت در ایـــن مدت، با وجود فشـــارهای 
گسترده، تلاش کرد ثبات نســـبی را در کشور حفظ و از گسترش 
آثـــار بحران بـــر زندگـــی روزمـــره مـــردم جلوگیری کنـــد. هرچند 
ضعف هایی هم در مقاطعی وجود داشـــت، اما استمرار خدمات 
عمومـــی، تـــداوم فعالیـــت دســـتگاه های اجرایـــی و جلوگیری از 
اختـــلال در اداره کشـــور، نشـــان داد مجموعـــه دولت بـــا وجود 
محدودیت هـــا، از انجـــام مســـئولیت های خـــود غفلـــت نکرده 
اســـت. ایـــن عملکـــرد، در شـــرایطی کـــه کشـــور در وضعیت »نه 
جنگ، نه صلح« و همزمان درگیر تحـــولات میدانی و دیپلماتیک 

بـــود، قابل توجه اســـت.
با این حـــال، نمی تـــوان از واقعیت های اقتصادی چشم پوشـــی 
کرد. شـــاخص هایی همچـــون تورم بـــالا، کاهش قـــدرت خرید 
مردم، ناترازی های ســـاختاری و کندی رشد اقتصادی، همچنان 
از مهم تریـــن دغدغه هـــای جامعـــه به شـــمار می روند. روشـــن 
اســـت کـــه بخـــش مهمـــی از این مشـــکلات ریشـــه در ســـال ها 
انباشـــت ناترازی، تحریم ها و شـــرایط خاص امنیتـــی دارد و حل 
آنهـــا نیـــز در کوتاه مـــدت امکان پذیـــر نیســـت. بنابرایـــن انتظار 
مـــی رود دولت با ادامـــه اصلاحات اقتصـــادی، تمرکز خـــود را بر 
رفع موانعـــی بگذارد که امکان دســـتیابی به ثبات و رشـــد پایدار 

را فراهـــم می کند.
در ایـــن میـــان، مهم تریـــن مســـئولیت رئیس جمهـــوری، ایجاد 
هماهنگـــی و وحدت رویـــه میان همـــه ارکان تصمیم گیر کشـــور 
اســـت. شـــرایط کنونی ایجاب می کند مجلس، نیروهای مسلح، 

دستگاه دیپلماســـی و دولت، با هدایت شورای عالی امنیت ملی 
و در چارچوب سیاســـت های کلان نظام، به یک راهبرد مشـــترک 
دست یابند. تجربه نشـــان داده است تفکیک تصمیم گیری های 
نظامی، سیاســـی، اقتصـــادی و دیپلماتیک، در شـــرایط پیچیده 

امروز نمی تواند پاســـخگوی نیازهای کشـــور باشد.
ایـــران امروز بـــا یک مســـأله واحد روبه رو اســـت؛ مســـأله ای که 
ابعـــاد امنیتی، اقتصـــادی و دیپلماتیـــک آن به طـــور کامل درهم 
تنیـــده اســـت. از ایـــن رو، اداره ایـــن ســـه حـــوزه در اتاق هـــای 
تصمیم گیـــری جداگانـــه، نه تنهـــا کارآمـــدی را کاهـــش می دهد، 
بلکـــه می توانـــد موجب کنـــدی در تصمیم ســـازی و اجرا شـــود. 
آنچه امروز بیـــش از هر زمان دیگری ضرورت دارد، شـــکل گیری 
یـــک فرماندهـــی منســـجم بـــرای مدیریـــت همزمـــان میـــدان، 
دیپلماســـی و اداره کشـــور اســـت؛ فرماندهی ای که با حمایت و 
هدایـــت رهبر انقـــلاب، بتوانـــد همـــه ظرفیت های کشـــور را در 

یک مســـیر واحـــد بـــه کار گیرد.
اگـــر چنیـــن هماهنگـــی و انســـجامی شـــکل بگیـــرد، اقدامـــات 
اقتصادی دولت نیز اثربخشـــی بیشـــتری خواهد داشت. اصلاح 
ســـاختارها، مدیریت منابـــع، کاهـــش ناترازی هـــا و برنامه ریزی 
برای مهـــار تـــورم، زمانی بـــه نتیجه مطلوب می رســـد که کشـــور 
از فضـــای فرسایشـــی تنـــش فاصله بگیـــرد و تصمیم هـــای کلان 
با انســـجام بیشـــتری اتخاذ شـــود. در نهایت، موفقیت دولت نه 
صرفـــاً در جابه جایی منابـــع یا اجرای برنامه هـــای مقطعی، بلکه 
در ایجاد ثبات، کاهش تورم، بازگشـــت رشـــد اقتصـــادی و تقویت 
امیـــد عمومی معنـــا پیدا می کنـــد؛ هدفی که تحقـــق آن، بیش از 
هر چیز نیازمند همدلی، انســـجام ملـــی و یکپارچگی در مدیریت 

کلان کشـــور است.
 ســـخن ما این اســـت که از این بـــه بعد، برای رفع این مشـــکلات 
باید توجه داشـــت که کشـــور به دلیـــل ناترازی هـــای موجود، در 
شـــرایط »نه جنـــگ، نه صلـــح« یا به تعبیـــر دیگر، »هـــم جنگ و 

هـــم مذاکره«، بهتـــر از این نمی توانـــد عمل کند.
آقای پزشـــکیان مهم ترین وظیفه ای که بر عهده دارد این اســـت 
که بـــا همراهی مجلس )منظور شـــخص آقای قالیباف اســـت( و 
همچنیـــن با همکاری ســـپاه و ارتش، اطلاعـــات و برآوردهای لازم 
را به رهبر انقـــلاب ارائه دهند، حمایت ایشـــان را جلب کنند و با 
هر تدبیری، مشـــابه همـــان تدبیر ۱۴ ماده ای، فضـــای جنگی را از 
کشـــور دور کنند. بدون انجام این کار، ســـایر اقدامات، اقداماتی 

کم اثر خواهد بود که مشـــکلات کشـــور را حـــل نخواهد کرد. 

بخـــش عمـــده ای از عملکـــرد دولـــت در دو ســـال اول کار خود، 
معطوف به مدیریت شـــرایط خاصی بود که خـــارج از اراده دولت 
و از سوی دشمنان بر کشور تحمیل شـــده است. مشخصاً در این 
دوران کـــه دو جنـــگ را تجربه کردیم شـــاهد مدیریت هماهنگ و 
هوشمندانه دولت در کنترل شـــرایط بحرانی و تلاش برای حفظ 

آرامـــش جامعه بودیم. 
با وجود شرایط جنگی، کشـــور با بحران جدی در تأمین سوخت، 
کالاهای اساســـی و نیازهای روزمره مواجه نشد. حتی در شرایطی 
که برخی زیرســـاخت های نفتی و مخازن سوخت در تهران هدف 
حمـــلات قرار گرفته بودند، شـــبکه توزیع ســـوخت و جایگاه های 

عرضه بنزین به فعالیت خـــود ادامه دادند.
مدیریـــت معیشـــت مـــردم بـــه عنـــوان یکـــی از اولویت هـــای 
دولـــت در چنیـــن شـــرایطی اهمیـــت دوچندانی پیـــدا می کند. 
تجربه ماه های گذشـــته نشـــان داد کـــه اگرچه فشـــار اقتصادی 
و تـــورم همچنـــان از مهم تریـــن دغدغه های جامعه اســـت، اما 
جلوگیـــری از ایجاد کمبـــود کالا، حفظ زنجیره تأمین و اســـتمرار 
خدمات عمومی توانســـت از شـــکل گیری بحران های گسترده تر 

جلوگیـــری کند.
در کنـــار مدیریـــت بحـــران، اکنـــون مهم تریـــن اولویت کشـــور 
اجـــرای عملیاتی تفاهم نامه ای اســـت که با هـــدف حفظ منافع 
ملـــی به امضا رســـیده و در شـــورای عالـــی امنیت ملـــی نیز مورد 
تأییـــد قرار گرفته اســـت. این تفاهم نامه که مجـــوز مقام رهبری 
را بـــا خـــود دارد، می توانـــد زمینه ســـاز افزایـــش ثبـــات، کاهش 
تنش هـــا و تقویـــت انســـجام ملی باشـــد. از این منظـــر، ضروری 
اســـت همـــه جریان هـــا و نهادها از هـــر اقدامی که اجـــرای آن را 
بـــا مانع روبه رو کند یا کشـــور را به ســـمت تنش های تازه ســـوق 

دهد، پرهیـــز کنند.
انســـجام ملـــی در شـــرایط کنونـــی صرفاً یک شـــعار سیاســـی 
نیســـت، بلکـــه ضرورتـــی برای حفـــظ آرامـــش، امنیـــت روانی 
و منافـــع عمومـــی جامعه اســـت. امروز مســـأله تنهـــا اختلاف 
دیدگاه های سیاســـی یـــا رقابت هـــای انتخاباتی نیســـت. بلکه 
ســـخن از موضوعی اســـت که بـــه امنیت، آرامش، معیشـــت و 
آینـــده مردم گره خورده اســـت. بررســـی مفاد ایـــن تفاهم نامه 

نشـــان می دهد که اجرای کامل آن می توانـــد در حفظ تمامیت 
ارضی، صیانت از منافع ملی، پاســـداری از دستاوردهای انقلاب 
و تقویـــت امنیت کشـــور نقش مؤثـــری ایفا کنـــد. از همین رو، 
موفقیـــت آن نیازمند همکاری همـــه ارکان حاکمیت، نهادهای 

اجرایی و جریان های سیاســـی اســـت.
دولـــت نیز در دو ســـال گذشـــته تجربـــه ارزشـــمندی در مدیریت 
بحران هـــای پیچیـــده بـــه دســـت آورده اســـت. عبـــور از شـــرایط 
امنیتـــی، مدیریـــت جنگ، کنترل بـــازار، تأمیـــن نیازهای عمومی 
و حفـــظ روند اداره کشـــور، ظرفیـــت اجرایی قابـــل توجهی برای 
دولـــت ایجاد کرده اســـت. اگر مهم ترین مســـأله کنونی کشـــور با 
موفقیت مدیریت شـــود، دولت فرصت بیشتری خواهد داشت تا 
وعده های رئیس جمهـــوری را در حوزه هـــای اقتصادی، اجتماعی 

و توســـعه ای عملیاتی کند.
در همیـــن چارچـــوب، دســـتور معـــاون اول رئیس جمهـــور بـــه 
دســـتگاه های اجرایـــی بـــرای تدویـــن برنامه هـــای راهبـــردی بـــا 
اولویـــت حفظ ســـرمایه های کشـــور، حمایت از معیشـــت مردم، 
بازســـازی مناطق آســـیب دیده و رفع ناترازی ها، نشـــانه ای از نگاه 
آینده نگر دولت اســـت. تحقق این اهداف مســـتلزم آن اســـت که 
همـــه دســـتگاه ها با هماهنگـــی کامل و بر اســـاس یک نقشـــه راه 

مشـــترک حرکت کنند.
همچنیـــن تأکیـــد معـــاون اول رئیس جمهـــور بر حفظ انســـجام 
درون دولـــت، پیـــام مهمی بـــرای مجموعه مدیریتی کشـــور دارد. 
همان گونه که انســـجام ملی برای جامعه ضروری اســـت، وحدت 
و هماهنگـــی در میـــان اعضای دولـــت نیز پیش شـــرط موفقیت 
برنامه هـــای اجرایی به شـــمار مـــی رود. اختلاف نظرهای طبیعی 
در فرآینـــد تصمیم گیری نباید به عرصه عمومی کشـــیده شـــود و 
موجب تضعیف اعتمـــاد عمومی گردد. تأکید بـــر برخورد قاطع با 
هرگونـــه رفتار مغایر با این رویکرد، نشـــان دهنده عزم دولت برای 

حفظ یکپارچگی مدیریتی اســـت.
در مجمـــوع، ارزیابی عملکرد دو ســـال گذشـــته نشـــان می دهد 
که دولت در ســـخت ترین شـــرایط امنیتی و اقتصادی توانســـته 
کشـــور را اداره کنـــد و از بـــروز بحران های گســـترده تر جلوگیری 
نمایـــد. اکنـــون نیـــز اگـــر مســـأله اصلـــی کشـــور بـــا تدبیـــر و در 
چارچوب تفاهم نامه ملی به ســـرانجام برسد، ظرفیت لازم برای 
مدیریـــت ناترازی ها، بهبود معیشـــت مردم، اجـــرای برنامه های 
توســـعه ای و تحقق وعده های رئیس جمهوری بیش از گذشـــته 

فراهم خواهد شـــد.

حسین مرعشی
دبیرکل حزب کارگزاران سازندگی

انوشیروان محسنی بندپی
 معاون وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی



3 سیاسیشنبه   10مرداد 1405  شماره 9088

خبر

پیکر شهید کاظمی در حرم مطهر شاهچراغ)ع( تشییع شد
سوگواره شیراز برای خلبان آسمانی

پیکر مطهر امیر ســـرتیپ دوم خلبان مجید کاظمی، پس از اقامه نماز جمعه شیراز، با 
حضور گسترده و پرشور مردم، خانواده های معظم شهدا، مسئولان و فرماندهان نیروهای 

مسلح برای تدفین در گلزار شهدای شیراز، در حرم مطهر شاهچراغ)ع( تشییع شد.
به گزارش ایرنا، نماز میت بر پیکر این شهید والامقام به امامت آیت الله لطف الله دژکام 
نماینده ولی فقیه در استان فارس و امام جمعه شـــیراز، در صحن حرم مطهر حضرت 
شاهچراغ)ع( اقامه شد. امیر ســـرتیپ دوم خلبان مجید کاظمی از خلبانان جنگنده 
سوخو ۲۴ بود که در حمله یازدهم اسفند سال گذشته به پایگاه العدید آمریکا در قطر، 
خسارات ســـنگینی به این پایگاه وارد کرد و در مسیر بازگشت، بر فراز خلیج فارس، به 
شهادت رســـید.امیر مســـعود جعفری معاون نیروی هوایی ارتش در سخنرانی پیش 
از خطبه های نماز عبادی-سیاســـی جمعه شـــیراز با اعلام جزئیات تـــازه ای از یکی از 
پیچیده ترین مأموریت هـــای هوایی در دوران جنگ تحمیلی ســـوم، گفت: »خلبانان 
پایگاه شهید دوران با وجود رینگ پدافندی مجهز به ســـامانه های پاتریوت، مأموریت 
خود را به انجام رساندند، اما همچنان از سرنوشت سه خلبان این عملیات، جز تحویل 
پیکر شهید کاظمی، خبر دقیقی در دست نیست و قطر پاسخی فراتر از آن نداده است.« 
وی افزود: »تلاش های نیروی هوایی، دستگاه های اطلاعاتی و وزارت امور خارجه برای 
پیگیری وضعیت این خلبانان همچنان ادامه دارد و تاکنون تنها پیکر مطهر شهید کاظمی 
پس از پنج ماه به کشور بازگردانده شده است.« امیر جعفری عملیات چهار خلبان دلاور 
پایگاه شهید دوران شیراز را قابل مقایسه با عملیات تاریخی شهید عباس دوران دانست و 
توضیح داد: »چهار خلبان دلاور پایگاه شهید دوران با آگاهی کامل از میزان خطرات این 
مأموریت را پذیرفتند و شجاعانه از سامانه پاتریوت که یکی از پیچیده ترین سامانه های 
پدافندی است، عبور کردند. آنها با نهایت شـــجاعت و جسارت، مأموریت خود را اجرا 
کرده و پایگاه مورد نظر را هدف قرار دادند و مأموریت محوله نیروی هوایی را به سرانجام 
رساندند. اما به دلیل اســـتقرار رینگ پدافندی بسیار گسترده، در مرحله بازگشت نیز 
تهدیدها ادامه داشت و در نهایت هواپیماهای گشت هوایی نظامی دشمن موفق شدند 

هواپیماهای این مأموریت را هدف قرار دهند.«
 

بازگشت پیکر شهدای پاسدار اربعین از مرز مهران
پیکر پاک پنج پاسدار شـــهید که در حمله های هوایی آمریکا و سعودی در استان دیاله 
عراق به شهادت رسیده بودند، از گذرگاه مرزی مهران وارد کشور شد. به گزارش ایرنا، این 
پاسداران فداکار مسئولیت تأمین امنیت آیین اربعین حسینی و پاسداری از جان زائران 
را بر عهده داشتند که در حملات هوایی اخیر دشمن به استان دیاله عراق، جان خود 
را فدای آرمان های والای انقلاب کردند.شهیدان »مرتضی اکبری«، »علی اصغر آستانه«، 
»ابوالفضل متقی«، »امیرعباس درهم فروش« و »محمد رستمی« پاسدارانی بودند که در 

این حملات کینه توزانه به درجه رفیع شهادت نائل شدند.

هدف اصلی 
دولت روشن 

بود؛ مردم 
نباید احساس 

کنند جنگ 
زندگی روزمره 
آنان را مختل 

 کرده است. در 
این دو جنگ 

قفسه هیچ 
فروشگاهی 

خالی نشد. با 
وجود حمله به 
زیرساخت های 

نفتی و انفجار 
انبارهای نفت 
ج،  تهران و کر

هیچ کدام از 
جایگاه های 

سوخت 
کمبود بنزین 

و گازوئیل 
نداشتند

730 روز از حضور پزشکیان در پاستور گذشت

آزمون دولت در میدان جنگ و معیشت

پزشکیان در ۷۳۰ روزی که به پاستور رفته و بر صندلی 
ریاســـت دولت چهاردهم تکیـــه زده، بـــا بحران های 
مختلفی روبه رو بوده اســـت؛ بحران هایی که یکی از 
مهم ترین آنها مدیریت جنگ هـــای ۱۲ و ۴۰ روزه و در 

کنار آن حفظ معیشت مردم بوده است.
۲ ســـال از روزی که حکم ریاســـت جمهوری »مسعود 
پزشکیان« با امضای رهبر شهید انقلاب اعتبار گرفت 
و پزشـــکیان به عنوان نهمیـــن رئیس جمهوری ایران 
سوگند یاد کرد، می گذرد. ۲ ســـالی که از روز تحلیف 
تا امروز بـــا بحران هـــای بزرگی همراه بـــوده و دولت 
چهاردهم از نخســـتین روزها با یکی از پرچالش ترین 

دوره های کشور روبه رو شده است.
جنگ، تهدید، فشارهای اقتصادی و نگرانی از اختلال 
در زنجیره تأمین کالا، بحران هایی بود که دولت باید 
همزمان در چند جبهه از آن عبور می کرد. آزمونی که 
مهم ترین شاخص موفقیت یا ناکامی آن، نه آمارهای 

اقتصادی، بلکه تأمین معیشت مردم بود.
به گزارش ایرنا، در این ۲ سال ایران دو جنگ ۱۲ و ۴۰ 
روزه را پشت ســـر گذاشت و در شـــرایطی که بسیاری 
انتظار داشتند با آغاز درگیری ها، بازار کالاهای اساسی 
با کمبـــود، صف های طولانـــی و حتی نشـــانه هایی از 
قحطی مواجه شـــود، آنچه در عمـــل رخ داد متفاوت 
بود و شـــبکه تأمین کالاهای اساســـی از کار نیفتاد و 
فروشگاه ها با کمبود اقلام مواجه نشدند. این موضوع 
را می توان یکی از مهم ترین محورهای ارزیابی عملکرد 

دولت در دو سال فعالیت دانست.
 

جنگ؛ آزمونی متفاوت برای دولت چهاردهم
دولت پزشکیان در شرایطی آغاز به کار کرد که اقتصاد 
ایران با تـــورم بالا، محدودیت های خارجی، کســـری 
بودجه و کاهش ســـرمایه گذاری روبه رو بـــود اما آغاز 
جنگ، معـــادلات را به طور کامل تغییـــر داد. همواره 
نخستین آثار جنگ در بازار کالاهای اساسی با هجوم 
مردم برای خریـــد، اختـــلال در حمل ونقل، کاهش 
تولید، احتـــکار و در نهایت کمبود کالا بـــروز و ظهور 

دارد. بـــه همین دلیل نخســـتین مأموریـــت دولت، 
حفظ آرامش بازار بود. در همـــان روزهای ابتدایی، 
جلسات مستمر ســـتاد تنظیم بازار، هماهنگی میان 
وزارتخانه هـــای اقتصـــادی، نظارت بر شـــبکه توزیع، 
افزایش ذخایر راهبردی و مدیریـــت حمل ونقل کالا 

در دستور کار قرار گرفت.
هدف اصلی نیز روشـــن بـــود؛ مردم نباید احســـاس 
کننـــد جنـــگ، زندگی روزمـــره آنهـــا را مختـــل کرده 
اســـت، همین اتفاق هم افتـــاد و در ایـــن دو جنگ 
قفسه هیچ فروشگاهی خالی نشـــد. با وجود حمله 
بـــه زیرســـاخت های نفتـــی و انفجار انبارهـــای نفت 
تهران و کـــرج، هیچ کـــدام از جایگاه های ســـوخت 
کمبود بنزیـــن و گازوئیل نداشـــتند و رونـــد طبیعی 
تأمین معیشت مردم ادامه داشت. حتی در اقدامی 
فوری، با شـــروع جنگ ۴۰ روزه در اسفندماه، دولت 
 دســـتور پرداخت حقوق کارکنان را پیش از پایان ماه 

صادر کرد.

 معیشت؛ مهم ترین جبهه جنگ
مسعود پزشکیان در ســـخنرانی ها و جلسات متعدد، 
بارها تأکید کرد که مهم ترین وظیفه دولت در شرایط 
جنگـــی، حفظ معیشـــت مردم اســـت و اجـــازه داده 
نخواهد شـــد تأمین کالاهای اساســـی دچار اختلال 

شود.
او همچنین به هماهنگی دســـتگاه های اجرایی برای 
جلوگیری از ایجاد کمبود و حفظ آرامش بازار اشـــاره 
کرد. در عمل نیز سیاســـت دولت بر سه محور حفظ 
جریان تولیـــد، اســـتمرار واردات کالاهای اساســـی و 
کنترل شبکه توزیع استوار شد. با وجود جنگ، دولت 
توانســـت نرخ تورم را تقریباً ثابت نگه دارد. در حالی 
که تورم بهمن ۴۶.۵ درصد اعلام شده است، تورم در 
اسفند ۱۴۰۴ و همزمان با آغاز جنگ ۵۰ درصد بود. در 

فروردین نیز تورم ۵۰ درصد باقی ماند.

هماهنگی سه قوه؛ تجربه ای متفاوت
یکی از ویژگی هـــای دوره جنـــگ، افزایش هماهنگی 
میان ســـه قوه بود. پزشـــکیان در پیام ها و ســـخنان 
خود از همراهی مجلس و قوه قضائیـــه قدردانی کرد 
و این همدلی را یکی از عوامل عبور کشـــور از شرایط 

سخت دانست.
محمدباقـــر قالیباف نیـــز در پیـــام خود خطـــاب به 
رئیس جمهوری تأکید کرد که دولت چهاردهم در ایام 
جنگ در کنار مردم بود تا آثار جنگ بر معیشت آنان، 
به ویژه در تأمین کالاهای اساسی و ثبات داخلی، سایه 
نیندازد و این موضوع را موفقیتی بزرگ توصیف کرد. 
همچنین اعلام کـــرد مجلس در حوزه هـــای تقنینی 
و نظارتـــی از دولت برای اداره کشـــور حمایت خواهد 
کرد. در سوی دیگر، قوه قضائیه نیز با تمرکز بر برخورد 
با اخلالگـــران اقتصادی، محتکـــران و برهم زنندگان 
امنیت اقتصادی تلاش کرد از ثبات بازار حمایت کند؛ 
موضوعی که در جلسات مشـــترک سران قوا نیز مورد 

بحث و بررسی بود.
 

اقتصاد جنگ؛ فراتر از میدان نبرد
در ادبیات اقتصادی، یکی از مهم ترین شاخص های 
تاب آوری دولت هـــا در دوران جنگ، حفـــظ زنجیره 
تأمین کالاهای اساسی است. در بسیاری از جنگ های 
جهان، نخســـتین تصاویر ماندگار، صف های طولانی 
خرید نان، سوخت و مواد غذایی است اما در تجربه 

گزارش

گروه سیاسی

اخیر ایران، با وجود فشارهای ناشی از جنگ، چنین 
وضعیتی مشاهده نشد.

فعال بودن فروشـــگاه های زنجیره ای، ادامه فعالیت 
نانوایی ها، توزیع مستمر کالاهای اساسی، تأمین پایدار 
سوخت، استمرار حمل کالا از بنادر و فعالیت شبکه 
لجستیک، از جمله عواملی بود که مانع شکل گیری 

بحران تأمین شد. 
تجربه دو ســـال دولت چهاردهم نشان داد که جنگ 
فقط در میدان نظامی جریان نـــدارد. حفظ فعالیت 
کارخانه ها، تداوم حمل ونقل، تأمین انرژی، استمرار 
فعالیت بانک هـــا، پرداخت حقـــوق کارکنان و حفظ 
جریان تجـــارت، همگـــی بخشـــی از اقتصـــاد جنگ 
محسوب می شوند. در چنین شرایطی، دولت همزمان 
چندین بحران را از امنیت گرفته تـــا اقتصاد، انرژی، 

حمل ونقل و بازار مدیریت کرد.

اکنون که دولت وارد ســـومین ســـال 
فعالیت خود می شـــود، انتظارها نیز 
تغییر کرده است. اگر در دو سال اول، 
اولویت اصلی عبور از بحران جنگ و 
جلوگیری از اختلال در زندگی روزمره 
مردم بود، در سال سوم مطالبه اصلی 
جامعه بیـــش از هر چیز مهـــار تورم، 
افزایش اشتغال، رشد سرمایه گذاری 
و تقویت قـــدرت خریـــد خواهد بود. 
حفظ ثبات بـــازار در شـــرایط جنگی 
دستاورد مهمی به شـــمار می رود، اما 
مردم انتظار دارند ثبات اقتصادی به 
بهبود شاخص های معیشتی نیز منجر 
شود. دو سال پس از انتخاب مسعود 
پزشـــکیان، کارنامه دولت چهاردهم 
بیـــش از هر چیز با مدیریت شـــرایط 
جنگی گره خورده اســـت. مهم ترین 
آزمون این دولت، حفظ آرامش بازار و 
جلوگیری از اختلال در تأمین کالاهای 
اساســـی بود. آزمونی که به رغم همه 
دشواری ها، کشور بدون تجربه کمبود 

کالا و قحطی از آن عبور کرد.

برش

 انتظارات
برای سال سوم

موضوع: آگهی فراخوان عمومی مناقصه بيمه 
آتش سوزی زلزله و سیل ساختمان و موجودی انبارهای 

ح توسعه ميدان نفتی آزادگان جنوبی – فاز اول  طر
CCA/T/1405/05 :شماره مناقصه

روابط عمومی و امور بین الملل گروه پتروپارس

شرکت پتروپارس لیمیتد به عنوان پیمانکار عمومی از طرف کارفرمای اصلی شرکت مهندسی و توسعه نفت در نظر دارد مناقصه با 
 شرایط ذیل را از طریق مناقصه عمومی یک مرحله ای توام با ارزیابی کیفی به بیمه گر واجد شرایط و دارای صلاحیت واگذار نماید.
و  آمادگی  اعلام  به  نسبت  فوق  مناقصه  در  شرکت  به  تمایل  صورت  در  آید  می  عمل  به  دعوت  گر  بیمه  های  شرکت  کلیه  از  لذا 
شرکت در فرآیند پیش ارزیابی مناقصه اقدام نمایند. فراخوان عمومی آگهی مناقصه فوق در سه نوبت در روزهای سه شنبه مورخ 

1405/05/06، روز چهارشنبه مورخ 1405/05/07 و روز  شنبه مورخ 1405/05/10 خواهد بود. 
بیمه گرانی مجاز به شرکت در فرآیند پیش ارزیابی مناقصه فوق می باشند که دارای رتبه 1 مالی، بر اساس رنکینگ 10 ساله گذشته و 

جز 10 شرکت برتر بیمه ای ایران بر اساس سهم بازار و معیارهای بازپرداخت خسارت طبق گزارش های بیمه مرکزی باشند.
اول فاز   – جنوبی  آزادگان  نفتی  میدان  توسعه  طرح  انبارهای  موجودی  و  ساختمان  سیل  و  زلزله  سوزی،  آتش  بیمه  مناقصه:  1-موضوع 

2-نوع مناقصه: مناقصه عمومی یک مرحله ای 
 CCA/T/1405/05 :3-شماره مناقصه

4-مبلغ برآورد مناقصه: 171,555 دلار 
5- مدت انجام کار: 12 ماه شمسی 

6-محل انبارها: 80 کیلومتری غرب اهواز، منطقه دشت آزادگان 
8-نحوه ارائه اسناد پیش ارزیابی کیفی: بیمه گران میبایست نسبت به ثبت نام و بارگذاری تمامی مدارک مطابق اسناد درخواستی 
پیش ارزیابی کیفی در سامانه مناقصات و معاملات شرکت پتروپارس به نشانی Tender.ppars.com تا  ساعت 12 ظهر روز 

شنبه مورخ 1405/05/10 اقدام نمایند.
9- آدرس شرکت و دریافت نقطه نظرات: تهران، سعادت آباد، بلوار فرهنگ، نرسیده به میدان فرهنگ، کوچه عرفان، ساختمان 

Fadaei.me@ppars.com :عرفان، طبقه دوم، مدیریت حقوقی و قراردادها تلفن: -02129442328- آدرس ایمیل
 10- تحویل اسناد مناقصه و گشایش پاکات: پس از بررسی کیفی و تشخیص صلاحیت متقاضیان و کسب امتیاز کیفی لازم )حداقل 60( 
الف )تضمین شرکت در  پاکات  را کسب کرده باشند جهت دریافت  امتیاز فنی لازم  به بیمه گرانی که حداقل  از 100 نمره،  نمره 
مناقصه( و ج )پیشنهاد مالی( اطلاع رسانی خواهد شد. )کلیه هزینه های ضمانت نامه شرکت در مناقصه توسط بیمه گرانی که تا 
پیش از اطلاع رسانی رسمی از سوی مناقصه گزار مبنی بر دریافت حداقل امتیاز فنی لازم بیمه گر، بر عهده بیمه گر خواهد بود و 

مناقصه گزار در این خصوص هیچ مسئولیتی نخواهد داشت(.
11- شرایط عمومی:

- دارا بودن شخصیت حقوقی، ارائه اساسنامه، آگهی تأسیس، آگهی آخرین تغییرات و شناسه ملی و کد اقتصادی مطابق جداول 
پیش ارزیابی کیفی الزامی می باشد. 

-    چنانچه در مرحله پیش ارزیابی کیفی مشخص گردد که بیمه گران متقاضی از مدارک جعلی یا اطلاعات خلاف واقع، تهدید، 
رشوه و نظایر آن برای صلاحیت خود استفاده نموده اند، مطابق قوانین و مقررات با متخلف رفتار خواهد شد.

- ارائه سوابق و مدارک هیچ گونه حقی را برای متقاضیان ایجاد نخواهد کرد.
- هزینه درج آگهی بر عهده برنده مناقصه می باشد.

- شرکت کنندگان نباید در لیست سیاه شرکت ملی نفت، شرکت پتروپارس و ... قرار داشته باشند.
- درصورت هرگونه نقص در ارائه مستندات و یا عدم تکمیل فرم ها، پیش ارزیابی کیفی و تشخیص صلاحیت متقاضی قابل بررسی 

نمی باشد و ارائه مدارک پیش ارزیابی هیچگونه حقی برای متقاضیان ایجاد نخواهد کرد.
- شرکت پتروپارس در بررسی مستندات و نیز در رد یا قبول هریک یا تمام مستندات ارائه شده توسط بیمه گران بدون آنکه محتاج 

به ذکر دلیل باشد مختار است. بدیهی است حق هر گونه ادعا در این خصوص از بیمه گران سلب می گردد.



موج هوش 
مصنوعی سراسر 

جهان را فرا 
گرفته و به  طور 
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تولید و زندگی 

بشر و الگوهای 
حکمرانی 

اجتماعی را 
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از پیشگامان 

کلیدی توسعه 
فناوری هوش 

مصنوعی 
در جهان 

تبدیل شده 
است. تعداد 

درخواست های 
ثبت اختراع 

هوش مصنوعی 
چین در رتبه اول 

جهان قرار دارد 
و ۶۰ درصد از کل 
جهان را تشکیل 

می دهد

در حـــال حاضـــر، مـــوج هـــوش مصنوعـــی 
سراســـر جهان را فرا گرفته و بـــه  طور عمیق 
شـــیوه تولیـــد و زندگـــی بشـــر و الگوهـــای 
حکمرانـــی اجتماعـــی را بازســـازی می کند. 
در کنفرانس جهانی هـــوش مصنوعی ۲۰۲۶ 
و نشســـت ســـطح عالی حکمرانـــی جهانی 
هـــوش مصنوعـــی، رئیس جمهـــوری شـــی 
جین پینگ نگرش چین نســـبت به توســـعه 
هـــوش مصنوعـــی و حکمرانی جهانـــی آن را 
به  طـــور نظام مند تشـــریح کـــرد و چهار نظر 
مهـــم مطرح نمـــود: پایبندی به بـــاز بودن و 
برد-بـــرد، تقویت آگاهی از ریســـک، تشـــویق 
و دعـــوت  و جامع نگـــری،  شـــمول پذیری 
بـــه همـــکاری و همبســـتگی. ایـــن نظـــرات 
مســـیر حکمرانی جهانی هـــوش مصنوعی را 

مشخص می ســـازد. چین با اقدامات عملی 
خود مســـئولیت پذیری یک قـــدرت بزرگ را 
نشـــان می دهد و طرح چینی را برای توسعه 

فراگیـــر هـــوش مصنوعی ارائـــه می کند.
 

 توسعه برای مردم و به نفع بشریت
در برابـــر پرســـش های عصـــر مـــا همچـــون 
»وقتـــی ماشـــین ها شـــروع بـــه فکـــر کردن 
می کننـــد، انســـان چگونـــه باید با آنهـــا کنار 
بیایـــد؟«، رئیس جمهوری شـــی جین پینگ 
اشـــاره کرد کـــه کشـــورها باید بـــا پایبندی به 
اصـــل انســـان محوری و جهت گیـــری مثبت 
و خیرخواهانه، دســـت در دســـت هم نظام 
حکمرانـــی جهانـــی عادلانه و منطقـــی برای 

هـــوش مصنوعی بســـازند.
این نگـــرش ریشـــه در عمل چیـــن دارد. در 
ســـال های اخیر، چیـــن به طور فعـــال اقدام 
»هـــوش مصنوعـــی +« را پیش برده اســـت. 
مقیـــاس صنایـــع اصلی اقتصاد هوشـــمند از 
هزار میلیارد یـــوان فراتر رفته و انـــواع پایانه 
هوشـــمند وارد خانه هـــای مردم شـــده و به 
رفاه عمومـــی خدمـــت کرده اند. »ســـاخت 

هوشـــمند چین« به یکی دیگـــر از کارت های 
درخشـــان مدرنیزاســـیون چینـــی تبدیـــل 
شـــده اســـت. برای مثال، در حوزه پزشـــکی 
هوشـــمند، هـــوش مصنوعـــی از آزمایشـــگاه 
بـــه کلینیک های پایه رســـیده و به »دســـتیار 
توانمند« محافظت از ســـامت مردم تبدیل 
شـــده اســـت. عوامـــل هوشـــمند تخصصی 
بیمارســـتان های  توســـط  کـــه  بیماری هـــا 
پیشـــرو کشـــور توســـعه یافته انـــد، به تدریج 
ن ها  شهرســـتا پزشـــکی  ت  سســـا مؤ بـــه 
و شـــهرک ها در سراســـر کشـــور گســـترش 
می یابند و ســـطح تشـــخیص و درمان پایه را 
ارتقـــا می دهند. در حوزه آموزش هوشـــمند، 
سیســـتم بازخورد کاس هوشـــمند می تواند 
بـــه  طـــور  داده هـــای چندبعـــدی کاس را 
خـــودکار جمـــع آوری کند، بـــه تحلیل کمک 
کنـــد و پیشـــنهادهای بهینه ســـازی تدریس 
ارائـــه دهـــد و کیفیـــت آمـــوزش را بـــه  طـــور 
مؤثـــر ارتقـــا بخشـــد. در حـــوزه کشـــاورزی، 
سیســـتم تصمیم گیـــری هـــوش مصنوعـــی 
تعبیه شـــده از طریـــق نظارت شـــبانه روزی و 
کنترل هوشمند، کاربردهایی در کل زنجیره 

 هشدار تهران درباره 
»عملیات های پرچم دروغین« اسرائیل

وزیـــر امـــور خارجه بـــا هشـــدار بـــه عملیات هـــای پرچـــم دروغین 
اســـرائیل در منطقه خواســـتار هوشیاری کشـــورهای منطقه در برابر 
سناریوهایی شـــد که با هدف تشـــدید تنش و تضعیف صلح و ثبات 
منطقـــه ای طراحـــی می شـــوند. ســـیدعباس عراقچـــی در پیامی به 
زبان عربی در شـــبکه اجتماعـــی ایکس با تأکید بـــر اهمیت جایگاه 
مصر در معادلات منطقه ای نوشـــت: »مصر دوســـت و شریک مهمی 
در منطقـــه اســـت و امنیت آن بـــرای مـــا از بالاترین درجـــه اهمیت 
برخـــوردار اســـت.« وی افزود: »همـــه ما بایـــد در برابـــر توطئه های 
اســـرائیل و عملیات هـــای پرچم دروغین که با هـــدف تضعیف صلح 
منطقـــه ای طراحی شـــده اند، هوشـــیار باشـــیم.« وزیر امـــور خارجه 
همچنیـــن ایـــن اقدامات را تهدیدی آشـــکار، مشـــترک و هراســـناک 

علیه همبســـتگی مســـلمانان توصیف کرد.
اظهارات عراقچی پس از انتشـــار گزارش هایـــی درباره حمله پهپادی 
به تأسیسات ذخیره ســـازی گاز طبیعی مایع )LNG( در بندر دمیاط 
مصر مطرح شـــد. شـــرکت امنیت دریایی »امبری« اعام کرده است 
که دســـت کم یک پهپاد به این تأسیســـات که متعلق به یک شرکت 
آمریکایی بوده و توســـط همان شرکت اداره می شـــود، اصابت کرده 
اســـت. همزمان برخـــی رســـانه ها بدون ارائـــه مســـتندات، ایران و 

نیروهای یمنی را مســـئول این حملـــه معرفی کردند.
با این حـــال، مقامات مصـــری از گمانه زنی درباره عامـــل این حادثه 
خودداری کرده انـــد. مصطفی مدبولی، نخســـت وزیر مصر با اشـــاره 
به خســـارات واردشـــده به تأسیســـات بنـــدر دمیاط تأکیـــد کرد که 
قاهـــره دربـــاره هویـــت عامـــل این حملـــه بـــر اســـاس پیش بینی یا 
گمانه زنـــی قضـــاوت نخواهـــد کرد و بررســـی های لازم در ایـــن زمینه 

ادامه دارد.
وزیـــر امور خارجه ایران همچنین در گفت وگوی تلفنی با »ولیســـاوا 
پتـــرووا«، وزیر امور خارجه بلغارســـتان نســـبت بـــه موافقت دولت 
این کشـــور با درخواســـت آمریکا برای اســـتقرار هواپیماهای نظامی 
در پایـــگاه هوایی »بزمر« اعتراض کرد. عراقچی ایـــن اقدام را از نگاه 
تهران »محکوم، غیرقابل قبول و مغایر با روابط ســـنتی و دوســـتانه 
دو کشـــور« دانســـت و خواســـتار تجدیدنظر فوری دولت بلغارستان 

در این تصمیم شـــد.
وی با اســـتناد به مـــاده ۳ قطعنامـــه ۳۳۱۴ مجمع عمومی ســـازمان 
ملل متحـــد دربـــاره تعریف تجـــاوز تصریح کـــرد که در اختیـــار قرار 
دادن قلمرو یک کشـــور برای اســـتفاده دولت دیگـــر با هدف ارتکاب 
اقـــدام نظامی علیـــه دولت ثالث، از مصادیق عمل تجاوز محســـوب 
می شـــود. عراقچی همچنیـــن تأکید کرد جمهوری اســـامی ایران در 
دفـــاع از منافع و امنیت ملـــی خود در برابر هرگونـــه اقدام خصمانه 
تردیـــد نخواهد کـــرد و هر طرفـــی که در حملـــه نظامی علیـــه ایران 

مشـــارکت داشته باشـــد، باید مســـئولیت پیامدهای آن را بپذیرد.
در مقابـــل، وزیر امور خارجه بلغارســـتان با اشـــاره به ســـابقه روابط 
دوســـتانه تهران و صوفیه اعام کرد که کشـــورش قصد مشارکت در 
جنگ را نـــدارد و همچنان از راهکارهـــای دیپلماتیک و کاهش تنش 

در منطقـــه حمایت می کند.
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یادداشت

تسنگ پی وو 
سفیر پکن در تهران

پـــرورش، کشـــت و فـــرآوری دارد و نیـــروی 
محرکه علمی و فناوری نیرومندی به احیای 
روســـتایی تزریـــق می کند. ایـــن نمونه ها به  
طور زنده ایده اشـــتراک گذاری دستاوردهای 
توســـعه هـــوش مصنوعی توســـط مـــردم را 

می بخشند. تجســـم 
 

 پایبندی به نوآوری محوری و اطمینان 
از ایمنی و قابل کنترل بودن

چین بـــه یکی از پیشـــگامان کلیدی توســـعه 
فنـــاوری هوش مصنوعـــی در جهـــان تبدیل 
شـــده اســـت. تعـــداد درخواســـت های ثبت 
اختـــراع هـــوش مصنوعی چیـــن در رتبه اول 
جهـــان قـــرار دارد و ۶۰ درصـــد از کل جهان را 
تشـــکیل می دهد. چین در حوزه هایی مانند 
یادگیری عمیق، بینایی کامپیوتری و پردازش 
زبان طبیعی پیشرو است. مقیاس کل قدرت 
محاســـباتی چیـــن در رتبـــه دوم جهـــان قرار 
دارد. در حوزه دیجیتال، چیـــن در تعدادی از 
فناوری هـــای کلیدی و اصلی پیشـــرفت کرده 
و صنایع جدیدی مانند سیســـتم عامل های 
بومی، ربات های انســـان نما، خانه هوشمند 
و پایانه هـــای هوشـــمند به ســـرعت در حـــال 
رشـــد هســـتند. برنامـــه پنج ســـاله پانزدهم 
نقشـــه راه توســـعه هوش مصنوعی را ترســـیم 
کرده اســـت و بر ترکیـــب بازار مؤثـــر و دولت 
توانمند تأکیـــد دارد و ارتقای صنایع ســـنتی، 
تقویـــت صنایع نوظهـــور و چیدمـــان صنایع 
آینـــده را به طـــور هماهنـــگ پیـــش می بـــرد. 
برای مثال، توانمندســـازی ساخت هوشمند 
با هوش مصنوعی کارایـــی صنعتی را افزایش 
می دهد و سیســـتم های هوشـــمند شبکه ای 

ترافیک شـــهری را بهینه می ســـازد.
چین بـــر توســـعه و ایمنـــی به طـــور همزمان 
تأکیـــد دارد و قوانیـــن و مقـــررات، نظام های 
سیاســـتی، هنجارهای کاربرد و اصول اخاقی 
را به طـــور مداوم کامـــل می کند تـــا اطمینان 
حاصل شـــود کـــه هـــوش مصنوعـــی ایمن، 
قابل اعتمـــاد و قابل کنتـــرل باقـــی بمانـــد. 
رئیس جمهـــوری شـــی جین پینـــگ تأکیـــد 
کـــرد کـــه باید بـــه انـــواع ریســـک های درونی 
و مشتق شـــده ناشـــی از هـــوش مصنوعـــی 
توجه جدی داشت، ســـاخت نظام قوانین و 
مقررات، نظارت فنی، هشدار ریسک و پاسخ 
اضطـــراری را پیش بـــرد، خط قرمـــز ایمنی را 
مستحکم ساخت، از سوءاستفاده و استفاده 
نادرســـت جلوگیری کـــرد و اطمینان حاصل 
نمـــود کـــه هـــوش مصنوعی همیشـــه تحت 
کنترل بشـــر باقی بماند. در عین حال، طرف 
چینی بـــا بزرگ نمایـــی مفهـــوم امنیت ملی 

مخالف اســـت. 

  دعوت به حکمرانی جهانی 
ح چینی و ارائه طر

به عنوان یک قـــدرت بزرگ مســـئول، چین 
متعهـــد اســـت کـــه ارائه دهنـــده محصولات 

عمومـــی بین المللی باشـــد. 
شـــی  ی  ر ئیس جمهـــو ر کـــه  نـــی  ما ز ز  ا
جهانـــی  حکمرانـــی  »ابتـــکار  جین پینـــگ 
هـــوش مصنوعـــی« را مطـــرح کـــرد، طـــرف 
چینـــی اقدامـــات عملـــی متعـــددی بـــرای 
پیشـــبرد اجـــرای آن انجـــام داده اســـت، از 
جمله انتشـــار برنامه فراگیر ظرفیت ســـازی 
ابتـــکار همـــکاری بین المللـــی »هـــوش  و 
مصنوعـــی +«، تســـهیل تأســـیس ســـازمان 
در  مصنوعـــی  هـــوش  جهانـــی  همـــکاری 
شـــانگهای کـــه بـــه روی همـــه کشـــورها باز 
اســـت و بـــر حمایـــت از کشـــورهای جنوب 
جهانی بـــرای ارتقای ظرفیت هـــای نوآوری، 

کاربـــرد و حکمرانـــی تمرکـــز دارد.
در کنفرانـــس جهانـــی هـــوش مصنوعـــی 
امســـال، رئیس جمهوری شـــی جین پینگ 
آینـــده،  پنـــج ســـال  کـــرد کـــه در  اعـــام 
تخصصـــی  آمـــوزش  ســـهمیه   ۵۰۰۰ چیـــن 
هـــوش مصنوعی را بـــه کشـــورهای در حال 
توســـعه ارائه خواهـــد داد؛ مراکـــز همکاری 
را  کاربـــرد هـــوش مصنوعـــی  بین المللـــی 
بـــرای آســـه آن، اتحادیـــه عـــرب، اتحادیـــه 
آفریقـــا، جامعه کشـــورهای آمریـــکای لاتین 
و کارائیـــب، ســـازمان همکاری شـــانگهای و 
کشـــورهای بریکس خواهد ساخت؛ و طرح 
هشدار هوشـــمند هواشناســـی »مازو« را در 
۳۰ کشـــور بـــه اجرا خواهـــد گذاشـــت. این 
اقدامـــات عملـــی به طـــور کامل روحیـــه باز 
و همکاری جویانـــه چیـــن با دیـــدگاه جهانی 
و افـــق جهانـــی را نشـــان می دهـــد و خرد و 

ح چینـــی را ارائـــه می کند. طـــر
رئیس جمهوری شـــی جین پینگ اشاره کرد 
که توســـعه هوش مصنوعی نباید تک نوازی 
یـــک کشـــور باشـــد، بلکـــه بایـــد ســـمفونی 

همکاری جهانی باشـــد. 
مردم ایران ســـختکوش و هوشمند هستند 
و منابع فکری غنی دارند و پتانســـیل توسعه 
هـــوش مصنوعـــی آنـــان عظیـــم اســـت. با 
نگاهـــی به آینده، چین مایل اســـت دســـت 
در دست کشـــورهای جهان از جمله ایران، 
چالش ها را پاســـخ دهـــد و فرصت هـــا را به 

اشتراک بگذارد. 
چین بـــه ارائه خـــرد و نیـــرو ادامـــه خواهد 
داد تا ســـاخت جامعه سرنوشـــت مشـــترک 
بشـــریت را پیـــش ببرد و هـــوش مصنوعی را 
بـــه نیروی مثبت نیرومندی برای پیشـــرفت 

تمدن بشـــری تبدیـــل کند.



فارن پالیسی تحلیل کرد؛ آمریکا چگونه از جنگ با ایران خارج شود؟ 

ترامپ و هنر باخت آبرومندانه

در حالـــی که واشـــنگتن و تهـــران برای 
دســـتیابی بـــه یـــک آتش بـــس دیگر در 
حـــال ردوبـــدل کـــردن پیـــام هســـتند، 
دولت ترامـــپ باید فرضیات نادرســـتی 
را که از همـــان ابتدا آمریکا را وارد جنگی 
پرهزینه کـــرد، دوباره مـــورد بازبینی قرار 
دهـــد. این دولت بارهـــا گرفتار »خطای 
هزینه ازدســـت رفته« شـــده است؛ یعنی 
به جای پذیرش شکســـت یک سیاست، 
صرفاً به دلیـــل هزینه هایی کـــه تاکنون 
پرداختـــه، بـــه ادامـــه آن اصـــرار کـــرده 
اســـت. در برابر این شکســـت راهبردی، 
رئیس جمهـــوری دونالد ترامـــپ عمدتاً 
طـــوری رفتـــار کرده کـــه گویی مشـــکل 
فقـــط به انـــدازه یـــا مدت زمـــان جنگ 
مربوط می شـــود. امـــا در واقـــع، هرچه 
جنـــگ ادامـــه یافتـــه، قـــدرت چانه زنی 
آمریـــکا کاهـــش پیـــدا کـــرده و احتمالاً 
بـــا مصـــرف شـــدن ذخایـــر تســـلیحاتی 
ایـــالات متحـــده و افزایـــش پیامدهای 
سیاســـی داخلـــی، ایـــن قدرت بـــاز هم 

کمتر خواهد شـــد.
بـــا این حـــال، آمریکا هنـــوز فرصت دارد 
به شـــکلی از ایـــن درگیری خارج شـــود، 
اما این هدف تنها بـــا امضای یک توافق 
شـــتاب زده برای کاهش قیمـــت بنزین 
پیش از انتخابات میـــان دوره ای آمریکا، 
محقق نخواهد شد. دولت باید توافقی 
پایدارتـــر درباره تنگه هرمـــز تدوین کند. 
چنین توافقی مســـتلزم ارائه امتیازهای 

قابل توجـــه به ایـــران خواهد بود. 
در واشـــنگتن این باور نادرســـت وجود 
دارد کـــه افزایش فشـــار می توانـــد ایران 
را بـــه زانـــو درآورد. طـــی نزدیـــک به پنج 
دهه، ایـــالات متحـــده از هر نوع فشـــار 

نظامـــی، اقتصـــادی و سیاســـی کـــه در 
اختیار داشـــته، برای وادار کـــردن ایران 
به پذیرش خواســـته های خود استفاده 
کرده، امـــا این سیاســـت موفـــق نبوده 
است. فشـــار گاهی بر تصمیم گیری های 
ایران اثر گذاشـــته، اما تنهـــا زمانی که با 
ابزارهای دیگری همراه بوده اســـت. اگر 
ترامـــپ همچنان تصـــور کند کـــه ایران 
ســـرانجام در برابر قدرت آمریکا تســـلیم 

خواهد شـــد، شکســـت خواهد خورد.
تفاهمنامه )MOU( میان آمریکا و ایران 
ظاهـــراً این واقعیـــت را پذیرفته بود، اما 
با این حال به دو دلیل شکســـت خورد: 
اول اینکـــه جزئیـــات اهمیـــت دارنـــد. 
ابهام موجـــود در بندهـــای ۴ و ۵، که به 
تنگه هرمز مربوط می شـــد، باعث شـــد 
آتش بس از همان ابتدا شـــکننده باشد 

و در نهایت نیز فروبپاشـــد.
از  بیـــش  تصمیم گیـــری  اینکـــه  دوم 
آنکـــه بـــر منافـــع راهبـــردی بلندمدت 
استوار باشـــد، تحت تأثیر برداشت ها و 
ملاحظات کوتاه مدت داخلی قرار دارد.

کلید دســـتیابی به هر توافـــق پایدار این 
اســـت که هـــر دو طـــرف بتواننـــد ادعا 
کنند کـــه پیـــروز شـــده اند. بهترین راه 
برای رســـیدن بـــه این هدف آن اســـت 
که دو طـــرف بر دســـتاوردهای کوچک، 
مشخص و عملی تمرکز کنند. دو طرف 

می توانند بـــا اصلاح برخـــی بخش های 
تفاهمنامـــه )MOU( بـــه ایـــن اهداف 
دســـت یابند. ایالات متحده باید آماده 
باشـــد کـــه حمـــلات را متوقـــف کنـــد، 
محاصـــره را پایان دهـــد و مجوز عمومی 
X را دوبـــاره صادر کند؛ اقدامی از ســـوی 
وزارت خزانـــه داری آمریـــکا کـــه فروش 
نفـــت ایـــران را مجـــاز می کنـــد، بدون 
آنکه تاریخ مشـــخصی برای پایان اعتبار 
آن تعیین شـــود. این اقـــدام می تواند در 
ازای همـــکاری ایران دربـــاره تنگه هرمز 
انجـــام گیرد. چنین اقدامـــی یک امتیاز 
اقتصـــادی مهـــم و نســـبتاً دائمـــی برای 

ایـــران به شـــمار می رود.
نقـــش  ختن  شـــنا ســـمیت  ر بـــه 
گســـترش یافته ایـــران در تنگـــه هرمز، 

 . ســـت ا ه تـــر  پیچید عـــی  ضو مو
عـــلاوه بـــر ایـــن، کاهـــش تحریم هایی 
کـــه پیش تر بـــه آن اشـــاره شـــد، از نظر 
اقتصـــادی برخـــی کمبودهـــای ایـــران 
را جبـــران خواهـــد کـــرد و در نتیجـــه، 
نیازی بـــه دریافت عـــوارض یـــا هزینه از 

کشـــتی ها نخواهـــد بـــود.
برای ایـــالات متحـــده، مهم ترین مزیت 
چنیـــن ترتیبـــی ایـــن خواهـــد بـــود که 
تنش هـــای  تشـــدید  چرخـــه  از  فـــوراً 
جنـــگ خـــارج شـــود و در عیـــن حال، 
ســـاختار کم هزینه تـــر و کم خطر تـــری 

برای مدیریـــت تنگه هرمز ایجـــاد کند. 
به جـــای آنکـــه اصـــل آزادی کشـــتیرانی 
تضعیف شـــود. یک توافق محدود درباره 
تنگه هرمز همچنیـــن می تواند احتمال 
دســـتیابی به یـــک توافق هســـته ای در 

آینـــده را افزایـــش دهد.
عـــلاوه بـــر ایـــن، ایـــالات متحـــده باید 
از هیاهـــوی  بـــه دور  آرام و  به صـــورت 
رســـانه ای بـــا کشـــورهای خلیج فـــارس 
همـــکاری کنـــد تـــا بـــه آنهـــا در تدوین 
یک راهبـــرد هماهنگ و مشـــترک برای 
تعامـــل بـــا ایـــران در آینده کمـــک کند. 
تعامـــل  واشـــنگتن معمـــولاً هرگونـــه 
کشـــورهای خلیج فـــارس بـــا ایـــران را 
تهدیـــدی علیـــه منافـــع آمریـــکا تلقـــی 
می کنـــد. اما واقعیت این اســـت که این 
کشـــورها ناچارند در روابط خود با ایران 
تعادلی ظریف میان تعامل و بازدارندگی 
برقـــرار کنند. اگر آمریکا ایـــن واقعیت را 
نپذیـــرد، احتمـــال اینکه شـــرکای عرب 
خـــود به دنبال سیاســـت هایی بروند که 
بـــا رویکرد واشـــنگتن در قبـــال ایران در 

تضاد باشـــد، بیشـــتر خواهد شـــد.
 واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه اگـــر آمریکا 
می خواهـــد به راه حلـــی پایدار بـــا ایران 
برســـد، بایـــد از نفوذ و ظرفیت شـــرکای 
خود در خاورمیانه، اروپا و آســـیا نیز بهره 
بگیـــرد. در غیاب رهبری ایالات متحده، 
شـــرکای ایالات متحده به دنبـــال ایجاد 
جایگزین هایی هســـتند. یک دیپلمات 
ارشـــد اروپایـــی اخیـــراً به مـــا گفت که 
آنهـــا در چند مـــاه گذشـــته تماس های 
بیشتری از رهبران خلیج فارس نسبت 
به دهـــه گذشـــته دریافت کرده انـــد. از 
آنجا کـــه ایالات متحده در تأمین امنیت 
تنگـــه هرمز شکســـت خـــورده اســـت، 
بریتانیـــا و فرانســـه یـــک ابتـــکار دریایی 
ح  را بـــدون حضـــور واشـــنگتن مطـــر
کرده انـــد. در ایـــن خصوص کشـــورهای 
خلیـــج فـــارس نیـــز در حـــال حرکـــت 
هستند، مثلا عربستان ســـعودی اخیراً 
گفت وگوی امنیتی منطقـــه ای با ایران را 
پیشنهاد داده و در حال بررسی همکاری 

عمیق تر با پاکســـتان اســـت.
 امـــا بـــرای انجـــام ایـــن کار، آن هـــم در 
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شـــرایطی که اعتبار آمریکا به پایین ترین 
ســـطح خـــود رســـیده و برتـــری و نفـــوذ 
آن بیـــش از گذشـــته با چالـــش روبه رو 
شـــده اســـت، واشـــنگتن باید از عادت 
خود به تحمیل دیدگاه و سیاســـتش بر 
دیگران دســـت بردارد و در عوض، برای 
ایجاد یـــک اجمـــاع و رویکرد مشـــترک 

تـــلاش کند.
برخـــی از حامیـــان جنـــگ بـــا ایـــران 
ممکن اســـت اجرای چنیـــن طرحی را 
که بـــر اهـــداف کوچـــک، واقع بینانه و 
دســـت یافتنی اســـتوار اســـت به منزله 
شکســـت تلقی کنند، امـــا ترامپ نباید 
چنیـــن نگاهی داشـــته باشـــد. اگـــر او 
بـــه این جنـــگ پایـــان دهـــد، از گرفتار 
شـــدن در همـــان دامـــی جلوگیـــری 

ایـــالات  پیش تـــر  کـــه  کـــرد  خواهـــد 
ویتنـــام،  جنگ هـــای  در  را  متحـــده 
عـــراق و افغانســـتان گرفتـــار کـــرد. او 
می توانـــد بـــه دســـتاوردهای اقتصادی 
واقعی دســـت یابد، متحـــدان آمریکا را 
تقویت کند و در عین حـــال، راه را برای 
توافق هـــای بزرگ تـــر در آینده بـــاز نگه 
دارد و شـــاید مهم تر از همه، به شیوه ای 
که کاملاً با شـــخصیت سیاســـی ترامپ 
ســـازگار اســـت، می تواند ادعـــا کند که 
برداشـــت های رایـــج و تفکـــر متعارف، 
سیاســـت آمریکا را به بیراهه کشاندند و 
او بود که جرأت تغییر مســـیر را داشت، 
در حالـــی که دیگـــران حاضر بـــه انجام 

چنیـــن کاری نبودند.
 Foreign Policy:منبع

 از فراخوان شریف حسین 
تا ورود فیصل به دمشق

اگرچـــه در برخـــی مناطـــق ســـوریه حمایت هـــای 
پنهانی از شـــورش وجود داشـــت، فراخوان شریف 
حســـین نتوانســـت واکنشـــی ســـازمان یافته در 
میان اســـتان های عرب زبان امپراطـــوری عثمانی 
برانگیزد. بســـیاری از چهره های برجسته عرب، او 
را بـــه خیانت متهـــم کردند و اقداماتـــش را عاملی 
تفرقه افکـــن در دل امپراطـــوری عثمانی ـ اســـلامی 
دانســـتند، آن هـــم در زمانـــی کـــه وحـــدت بیش 
از هـــر زمان دیگـــری ضـــرورت داشـــت. از این رو، 
شـــورش عربـــی بیـــش از آنکـــه قیامـــی مردمی و 
فراگیـــر علیـــه حکومت عثمانـــی باشـــد، حرکتی 
محدود و مبتنی بر بســـیج قبایل عرب شبه جزیره 
بود که در ســـیطره خاندان هاشـــمی قرار داشـــت 
و تحـــت رهبـــری آنـــان هدایـــت می شـــد. بـــا این 
حـــال، تردیـــدی نیســـت که پیـــروزی نهایـــی این 
شـــورش، یعنـــی فتـــح دمشـــق در ســـال ۱۹۱۸، با 
اســـتقبال عمومی اعراب همراه شـــد و زمینه ســـاز 
شـــکل گیری خواست و مطالبه مشـــروع آنان برای 

تأســـیس یک دولـــت مســـتقل گردید.
مســـیر شـــورش عربی به ســـوی دمشـــق از منطقه 
حجـــاز آغـــاز شـــد و از طریق بنـــدر عقبـــه- که در 
ســـال ۱۹۱۷ بـــه تصـــرف درآمـــد- ادامـــه یافـــت و 
ســـپس در جناح راســـت نیروهـــای ژنـــرال آلنبی 
در آخریـــن یـــورش نظامی ســـال ۱۹۱۸ امتداد پیدا 
کـــرد. نیروهـــای قبیله ای شـــریف حســـین تحت 
فرماندهـــی پســـرش، امیر فیصـــل، قرار داشـــتند 
و گروهـــی از افســـران پیشـــین عراقـــی در ارتـــش 
عثمانی، همراه با شـــمار اندکی مستشاران نظامی 
بریتانیایی- از جمله ســـروان تی. ای. لورنس- او را 

در ایـــن مأموریـــت یـــاری می دادند. 
فیصـــل به طـــور کلـــی از درگیری هـــای مســـتقیم 
و نبردهـــای رو در رو بـــا نیروهـــای عثمانـــی پرهیز 
می کـــرد و تمرکـــز خـــود را بـــر قطـــع ارتباطـــات و 
خطوط تدارکاتی دشـــمن قـــرار داده بـــود تا بدین 
شـــیوه ضربه ای مؤثرتر به ماشـــین جنگی عثمانی 
وارد آورد. ورود او بـــه دمشـــق در اول اکتبـــر ۱۹۱۸ 
نقطـــه اوج تلاش هـــای نظامـــی اعـــراب به شـــمار 
می رفـــت و بلافاصله پـــس از ورود، فیصـــل اقدام 
به تشـــکیل ســـاختارهای اداری و حکومتی نمود، 
چراکـــه بر ایـــن باور بـــود در راســـتای تعهـــدی که 
دولت بریتانیـــا به پدرش داده بـــود، عمل می کند 
و مشـــروعیت چنیـــن اقدامـــی را در چارچوب آن 

وعـــده سیاســـی می دید.

طی نزدیک 
به پنج دهه، 

ایالات متحده 
از هر نوع 

فشار نظامی، 
اقتصادی و 

سیاسی که در 
اختیار داشته، 

برای وادار 
کردن ایران 

به پذیرش 
خواسته های 
خود استفاده 

کرده، اما 
این سیاست 
موفق نبوده 
است. فشار 

گاهی بر 
تصمیمات  

ایران اثر 
گذاشته، اما 

تنها زمانی که 
با ابزارهای 

دیگری مانند 
مشوق ها، 

ائتلاف سازی، 
احترام 

متقابل و صبر 
همراه بوده 

است

تحلیل تلگراف نشان می دهد هزینه جنگ ایران 
برای اقتصاد آمریکا تا ۱۵۱ میلیارد دلار رسیده است

زمانـــی که دونالد ترامـــپ در ۲۸ فوریـــه جنگ علیه ایـــران را آغاز 
کـــرد، پیش بینی کرده بود کـــه این عملیات »چهار تـــا پنج هفته« 
بیشـــتر طول نخواهد کشـــید. اکنـــون، پنج ماه بعـــد، جنگ علیه 
ایـــران همچنان ادامه دارد و بار مالی آن روزبه روز بیشـــتر بر دوش 

مالیات دهندگان آمریکایی ســـنگینی می کند.
پیت هگســـت، وزیـــر دفـــاع ایالات متحـــده، اذعان کرده اســـت 
که این جنـــگ تاکنون دســـت کم ۳۷.۵ میلیـــارد دلار برای دولت 
آمریـــکا هزینه داشـــته و هشـــدار داده کـــه بودجه پنتاگـــون رو به 
پایان اســـت. با این حـــال، کارشناســـان معتقدند هزینـــه واقعی 
ایـــن جنگ به مراتـــب بیشـــتر از این رقـــم اســـت و پیامدهای آن 
بـــرای اقتصاد آمریکا بســـیار ســـنگین تر از آن چیـــزی خواهد بود 

کـــه در ابتدا تصور می شـــد.
لینـــدا جی. بیلمز، اســـتاد دانشـــگاه هـــاروارد و از برجســـته ترین 
متخصصـــان آمریکایـــی در حـــوزه اقتصاد جنـــگ، می گوید: »رقم 
۳۷.۵ میلیـــارد دلار را بایـــد فقـــط نوک کوه یخ دانســـت. بیشـــتر 

اعضـــای کنگره ایـــن رقم را چنـــدان جـــدی نمی گیرند.«
پروفســـور بیلمز، کـــه دو کتـــاب دربـــاره هزینه های جنـــگ عراق 
نوشـــته اســـت، می گویـــد: »رقمـــی کـــه هگســـت اعـــلام کـــرده، 
به طـــور کامـــل هزینه هـــای میان مـــدت و بلندمـــدت ایـــن جنگ 
را نادیـــده گرفته اســـت.«  براســـاس تحلیلی کـــه روزنامه تلگراف 
انجام داده، تـــا ۲۴ ژوئیه، هزینه واقعی جنگ ایـــران برای اقتصاد 
آمریـــکا به ۱۵۱.۳ میلیارد دلار رســـیده اســـت. اگر جنـــگ با همین 
شـــدت و روند کنونـــی ادامه یابد، این رقم تا پایان ســـال به ۳۱۱.۳ 
میلیـــارد دلار خواهد رســـید. پیامدهای این جنـــگ هم اکنون نیز 
بـــه مصرف کننـــدگان منتقل شـــده اســـت. قیمت بنزیـــن ۲۱.۷ 
درصد بیشـــتر از ســـطحی اســـت که در صورت وقـــوع نیافتن این 
درگیری انتظـــار می رفت و قیمت گازوئیل نیـــز ۳۶.۷ درصد بالاتر 
از حالتی اســـت که بدون این جنگ می بـــود. از زمان آغاز جنگ، 
قیمت نفت خام برنت نوســـانات شـــدیدی را تجربه کرده اســـت؛ 
به گونـــه ای کـــه بارها از مـــرز ۱۰۰ دلار برای هر بشـــکه فراتـــر رفته و 

ســـپس دوباره تا محدوده ۶۰ دلار ســـقوط کرده اســـت.

برش
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 نیت سوانسون   
 مدیر پروژه راهبرد ایران 

در شورای آتلانتیک

ترجمه

 آلیسون ماینر   
 مدیر بخش خاورمیانه 

در شورای آتلانتیک
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وزیـــر صنعت، معـــدن و تجـــارت از آغاز 
اجـــرای مصوبـــات دولت بـــرای کاهش 
محدودیت های انـــرژی صنایع خبر داد 
و گفـــت: با ابـــاغ تصمیم های شـــورای 
عالـــی انـــرژی، شـــرایط تأمیـــن بـــرق و 
گاز واحد هـــای صنعتـــی بهبـــود خواهد 

. فت یا
پـــی  در  ادامـــه داد:  اتابـــک،  محمـــد 
دســـتور رئیس جمهـــور در روز صنعـــت 
و معـــدن و پیگیری هـــای انجام شـــده، 
شـــورای عالی انـــرژی به ریاســـت معاون 
ایـــن  اجـــرای  بـــر  رئیس جمهـــور  اول 
تصمیمات تأکید کـــرد و مصوبات نیز به 
دســـتگاه های اجرایی اباغ شده است.
اتابـــک افزود: برنامه ریزی شـــده اســـت 
کـــه روزانـــه حـــدود ۱۱۵ تـــا ۱۲۰ میلیـــون 
مترمکعب گاز بـــه صنایع اختصاص یابد 
و مقرر شـــده بخشـــی از محدودیت های 
گازی نیـــز بـــا هماهنگـــی وزارت نفـــت و 
متناسب با شرایط اضطراری، در مقاطع 

مختلف مـــورد بازنگری قـــرار گیرد.
وزیر صنعـــت، معدن و تجارت با اشـــاره 
بـــه آثـــار حمـــات دشـــمن بـــه برخـــی 
پالایشـــگاه ها و خطـــوط انتقـــال گاز در 
عســـلویه گفـــت: امســـال به دلیـــل این 
حمـــات، میـــزان کســـری گاز افزایـــش 
یافتـــه اســـت، امـــا اقدامـــات لازم برای 
بازگردانـــدن ظرفیت ها تا پیـــش از آغاز 

فصل ســـرما در حـــال انجام اســـت.

وزیر صمت با اشاره به اجرای مصوبات 
برای بهبود تأمین برق و گاز اعلام کرد

محدودیت های انرژی 
صنایع کاهش می یابد

خبر
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تاب آوری 
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کوتاه کردن 
زمان بازگشت 

مسیرها 
به مدار 

بهره برداری 
است

از  بخشـــی  بـــه  واردشـــده  آســـیب های 
زیرســـاخت های حمل ونقـــل در جریـــان 
جنـــگ تحمیلی اخیـــر، اگرچـــه در مواردی 
با بازســـازی های موقت و بازگشـــت ســـریع 
مســـیرها به چرخه تردد مدیریت شـــد، اما 
تکمیل بازســـازی ســـازه های تخریب شـــده 
و توســـعه کریدورهـــای راهبـــردی کشـــور 
بـــه منابـــع مالـــی گســـترده و برنامه ریـــزی 
چندساله نیاز دارد. برآوردهای اولیه شرکت 
ساخت وتوســـعه زیربناهـــای حمل ونقـــل 
کشور نشـــان می دهد پروژه های اولویت دار 
در حوزه راه، آزادراه و راه آهن، در مجموع ۱۶ 
هزار و ۵۰۰ کیلومتر مســـیر را شامل می شود 
و اجـــرای آنهـــا بـــه بیـــش از ۵ هـــزار همت 
اعتبار نیـــاز دارد. محمدرضا کدخـــدازاده، 
سرپرســـت معاونـــت برنامه ریزی شـــرکت 
ساخت وتوســـعه زیربناهـــای حمل ونقـــل 
کشـــور، با تشـــریح برنامه های این شرکت 
برای بازسازی و توسعه زیرساخت ها، گفت 
پروژه هـــای پس از جنگ را می توان در ســـه 
گروه اصلی دســـته بندی کرد: مســـیرهایی 
که بـــرای حفظ تردد و ارتباطات به ســـرعت 
بازسازی شدند، ســـازه هایی که به بازسازی 
اساســـی یـــا احـــداث مجـــدد نیـــاز دارند و 
طرح هایـــی که به دلیل اهمیـــت ترانزیتی، 
اقتصـــادی و پدافنـــدی در اولویت توســـعه 

قـــرار گرفته اند.

بازسازی‌فوری‌مسیرهای‌آسیب‌دیده
بخشـــی از خســـارت های واردشـــده بـــه 
زیرســـاخت های حمل ونقـــل مربـــوط به 
آزادراه هـــای در حـــال بهره بـــرداری بـــود؛ 
آزادراه هایی که بخشـــی از آنها با مشارکت 
بخش خصوصـــی اداره می شـــوند. در این 
مـــوارد، اولویـــت اول، جلوگیـــری از قطـــع 

ارتبـــاط و بازگرداندن مســـیر بـــه وضعیت 
قابـــل اســـتفاده بـــود. بـــه همیـــن دلیل، 
نقـــاط  برخـــی  در  بازســـازی  عملیـــات 
به صـــورت موقـــت و در برخـــی دیگـــر بـــه 
شـــکل اساسی انجام شـــد. تونل ها، پل ها 
و ابنیـــه فنـــی آســـیب دیده در این دســـته 
قـــرار داشـــتند. در مـــواردی که خســـارت 
محدودتـــر بود، مســـیر با اقدامـــات فوری 
بـــه مـــدار بازگشـــت؛ امـــا در بخش هایی 
که آســـیب جدی تر بـــود، بازســـازی کامل 
ســـازه یـــا جایگزینـــی آن ضـــرورت پیـــدا 
کـــرد. این اقدامـــات با هـــدف حفظ تردد 
عـــادی، ادامـــه ترانزیـــت و جلوگیـــری از 
ایجـــاد اختال در مســـیرهای پشـــتیبانی 
انجام شـــد. با این حال، همه خسارت ها 
بـــا تعمیرات فـــوری قابـــل رفع نیســـتند. 
برخی ســـازه ها به دلیل شـــدت آســـیب، 
نیازمنـــد مطالعات فنـــی، طراحی مجدد و 
 B1 اجرای پروژه ای مســـتقل هستند. پل
در کرج یکـــی از مهم ترین نمونه هاســـت 
که خســـارت اساســـی دیـــده و بازســـازی 
یا احـــداث دوبـــاره آن در برنامه شـــرکت 
اســـت.  گرفتـــه  قـــرار  ساخت وتوســـعه 
مطالعـــات فنی ایـــن پروژه انجام شـــده و 
برنامه ریزی برای ورود بـــه مرحله اجرایی 
و انتخـــاب پیمانـــکار در حـــال پیگیـــری 
اســـت. بـــرآورد شـــرکت ایـــن اســـت کـــه 
در صـــورت تأمیـــن اعتبـــار، پروژه هـــای 
شـــاخصی مانند این پـــل بتوانند طی یک 
تـــا یک ونیم ســـال آینده تکمیـــل و دوباره 

در اختیـــار مـــردم قـــرار گیرند.

‌کریدورهای‌ترانزیتی
و‌ملاحظات‌پدافندی

گروه ســـوم پروژه هـــا، طرح هایی هســـتند 
که عاوه بر آثار اقتصـــادی و ترانزیتی، از نظر 
تداوم ارتباطات کشور در شرایط بحرانی نیز 
اهمیـــت دارند. ایـــن مســـیرها می توانند در 
زمان بروز محدودیت در برخی مســـیرهای 
دریایی یا زمینی، بخشـــی از بـــار جابه جایی 
کالا را بر عهده بگیرند و دسترســـی کشور به 

مرزهـــا، بنادر و مراکز اصلـــی تولید و مصرف 
را حفـــظ کنند. کریدورهای شـــرق به غرب، 
مســـیر تهران به بندر امام، راه آهن سرخس 
 ـچشـــمه ثریا، مســـیرهای منتهـــی بـــه مرز 
خســـروی و محورهای ارتباطی میـــان دریای 
خزر و خلیـــج فارس، از جملـــه طرح هایی 
هســـتند که در ایـــن چارچوب مـــورد توجه 
قرار گرفته اند. مسیر امیرآباد به بندرعباس 
نیـــز از دیگر محورهایی اســـت کـــه با هدف 
تقویت ارتباط میان بنادر شـــمالی و جنوبی 
کشـــور اهمیت دارد. در این میان، توســـعه 
شـــبکه ریلـــی و جـــاده ای تنهـــا بـــه افزایش 
ظرفیـــت حمل ونقل محـــدود نمی شـــود. 
ایجاد مســـیرهای جایگزین، کاهش تمرکز 
بار در چند محور مشخص و امکان بازگشت 
ســـریع تر شـــبکه بـــه مـــدار بهره بـــرداری، از 
جملـــه عواملی اســـت کـــه در اولویت بندی 

پروژه هـــا مـــورد توجه قـــرار می گیرد.

‌-زاهدان‌-مشهد ‌چابهار
پروژه‌ای‌با‌پیشرفت‌‌۹۲درصدی

کریـــدور چابهـــار ـ زاهـــدان ـ مشـــهد یکـــی 
از مهم تریـــن طرح هـــای راهبـــردی کشـــور 
اســـت. اجرای این پـــروژه در جریان جنگ 
متوقف نشد، اما ســـرعت عملیات نسبت 
بـــه برنامه های اولیه کاهـــش یافت. عوامل 
کارفرمایی، پیمانکاری و مشاوره ای همچنان 
در محل پـــروژه حضور داشـــتند و عملیات 
اجرایـــی ادامه پیـــدا کرد. بر اســـاس اعام 
شرکت ساخت وتوســـعه، این پروژه اکنون 
بـــه حـــدود ۹۲ درصـــد پیشـــرفت فیزیکی 
رسیده اســـت. قرار بود ریل گذاری مسیر تا 
پایان خردادماه به اتمام برســـد، اما شرایط 
جنگی اجرای این بخـــش را با تأخیر مواجه 
کرد. با ایـــن حال، هدفگذاری انجام شـــده 
این اســـت کـــه در اولین فرصـــت ممکن و 
در صـــورت فراهم شـــدن شـــرایط اجرایـــی 
و مالـــی، بخـــش قابل توجهی از مســـیر تا 
پایان ســـال جاری بـــه بهره برداری برســـد. 
اهمیـــت این پـــروژه از آن جهت اســـت که 
بندر چابهار را به شـــبکه ریلی کشور متصل 

۱۶ هزار و ۵۰۰ کیلومتر پروژه در فهرست اولویت دار شرکت ساخت قرار گرفت

بازسازی‌حمل‌ونقل
برنامه‌ای‌فراتر‌از‌ترمیم‌خسارت‌ها

گزارش

گروه اقتصادی

می کنـــد و می توانـــد جایـــگاه این بنـــدر را 
در ترانزیـــت منطقه ای ارتقـــا دهد. تکمیل 
مســـیر همچنین امـــکان دسترســـی ریلی 
بـــه بخش هایـــی از شـــرق کشـــور را بهبود 
می بخشـــد و ظرفیـــت جابه جایـــی کالا در 

کریدورهای شـــرقی را افزایـــش می دهد.

رشت‌-‌آستارا‌
پیشرفت‌در‌تملک

راه آهـــن رشـــت ـ آســـتارا همچنـــان یکی از 
مهم تریـــن حلقه هـــای تکمیـــل کریـــدور 
شـــمال ـ جنـــوب بـــه شـــمار مـــی رود. این 
مســـیر ۱۶۲ کیلومتـــری قرار اســـت ارتباط 
ریلـــی میـــان بخش های شـــمالی شـــبکه 
کشور و مســـیرهای منتهی به آذربایجان و 
روسیه را تقویت کند و ظرفیت حمل ونقل 
ترانزیتـــی در این کریـــدور را افزایش دهد. 
انجام شـــده،  اســـاس طراحی هـــای  بـــر 
زیرســـاخت ایـــن خط بـــرای پاســـخگویی 
بـــه حجـــم قابل توجهـــی از ترافیـــک ریلی 
در نظـــر گرفتـــه شـــده اســـت. بـــه گفتـــه 
کدخـــدازاده، مســـیر طراحی شـــده بایـــد 
بتوانـــد ترافیـــک ســـنگین را بـــدون ایجاد 
اختال جـــدی مدیریت کنـــد. همکاری با 
روســـیه برای اجرای این پـــروژه در جریان 
جنگ تحمیلی با وقفه مواجه شـــد. طرف 
روســـی اعام کرده بود که برخی اقدامات 
تا پایان شـــرایط جنگی متوقف می شـــود و 
پس از عادی شـــدن وضعیـــت، مذاکرات و 
همکاری هـــا از ســـر گرفته خواهد شـــد. با 
وجود این وقفـــه، فرآیندهای داخلی پروژه 

به طـــور کامل متوقف نشـــده اســـت.
اقدامـــات  اراضـــی،  تملـــک  بخـــش  در 
قابل توجهـــی انجـــام شـــده و حـــدود ۵۰ 
درصـــد هزینه های مربوط به تملک مســـیر 

پرداخت شده اســـت. بر اساس توافق های 
انجام شـــده، مقرر بـــود ایران ابتـــدا فرآیند 
تملـــک اراضـــی را پیـــش ببـــرد. در بخـــش 
اجرایـــی نیـــز بیـــش از ۹۰ درصـــد قـــرارداد 
نهایی شـــده و اقدامات مربوط به دریافت 
وام از دولت روســـیه انجام گرفته اســـت. با 
این حـــال، ادامه پـــروژه به تعییـــن تکلیف 
برخی مســـائل مالی و بانکی وابسته است. 
تعامات بانکـــی، تعیین بانک هـــای عامل 
دو کشـــور و چگونگی اجرای ســـازوکار مالی 
پروژه، از موضوعاتی اســـت کـــه در معاونت 
حقوقی ریاســـت جمهوری و ســـطوح عالی 
تصمیم گیری کشـــور در حال بررسی است. 
تـــا زمانی کـــه این مســـائل تعییـــن تکلیف 
نشـــود، امکان ارائه برنامه دقیـــق برای ورود 
کامل پـــروژه به مرحلـــه اجرا وجـــود ندارد.

‌‌۵هزار‌همت‌اعتبار
برای‌پروژه‌های‌اولویت‌دار

برآورد اولیه شـــرکت ساخت وتوسعه نشان 
می دهـــد اجـــرای مجموعـــه پروژه هـــای 
اولویت دار به بیـــش از ۵ هزار همت اعتبار 
نیـــاز دارد. ایـــن رقم، بازســـازی مســـیرهای 
آســـیب دیده، احـــداث یـــا تکمیـــل ابنیـــه 
فنی، توســـعه کریدورهای ترانزیتی و اجرای 
پروژه هایـــی را شـــامل می شـــود کـــه از نظر 
اقتصـــادی و راهبردی برای کشـــور اهمیت 
دارنـــد. از مجمـــوع ۱۶ هـــزار و ۵۰۰ کیلومتر 
مســـیر اولویت دار، ۷۸۰۰ کیلومتر به راه های 
اصلـــی، ۳۵۰۰ کیلومتـــر به آزادراه هـــا و ۵۲۰۰ 
کیلومتـــر به راه آهـــن اختصـــاص دارد. این 
پروژه هـــا در سراســـر کشـــور پراکنده انـــد و 
اجـــرای آنهـــا بـــه برنامه ریزی مرحلـــه ای و 

تخصیص هدفمنـــد منابع نیـــاز دارد.
کدخدازاده با اشـــاره بـــه محدودیت منابع 

مالی تأکید کرده اســـت که اجرای همزمان 
همـــه پروژه هـــا امکان پذیـــر نیســـت. بـــه 
همیـــن دلیـــل، اولویت بنـــدی طرح هـــا بر 
اســـاس چند شـــاخص انجـــام می شـــود؛ 
از جملـــه نقـــش آنهـــا در اتصـــال مراکـــز 
تولیـــد و مصـــرف، دسترســـی بـــه مرزها و 
بنـــادر، ظرفیت ترانزیتـــی، آثـــار اقتصادی، 
ضرورت هـــای پدافنـــد غیرعامـــل و میزان 
آمادگـــی پروژه بـــرای ورود به مرحلـــه اجرا.

در ایـــن زمینـــه، هماهنگـــی بـــا ســـازمان 
برنامه و بودجه، مجلس و ســـایر نهادهای 
مرتبط دنبال می شـــود تا منابـــع موجود به 
پروژه هایـــی اختصاص یابد که بیشـــترین 
اثرگـــذاری را بر شـــبکه حمل ونقل کشـــور 

دارند.

افزایش‌تاب‌آوری‌زیرساخت‌ها
بازســـازی زیرساخت های آســـیب دیده تنها 
بـــه بازگردانـــدن آنهـــا بـــه وضعیـــت پیش 
از جنـــگ محـــدود نخواهـــد بـــود. یکـــی از 
محورهای مورد توجـــه در مطالعات جدید، 
افزایـــش تـــاب آوری ســـازه ها و کوتاه کردن 
زمان بازگشت مسیرها به مدار بهره برداری 
اســـت. به گفته کدخـــدازاده، هیـــچ پل یا 
ســـازه ای را نمی تـــوان به گونـــه ای طراحـــی 
کرد که در برابر اصابت مســـتقیم موشـــک 
یـــا انفجار شـــدید کامـــاً مصون باشـــد. با 
ایـــن حـــال، می تـــوان بـــا اصـــاح طراحی، 
اســـتفاده از اســـتانداردهای ایمنـــی بالاتر، 
پیش بینی مســـیرهای جایگزین و افزایش 
آمادگـــی عملیاتی، میـــزان آســـیب پذیری 
شـــبکه را کاهش داد. هـــدف از این رویکرد 
آن اســـت کـــه در صـــورت آســـیب دیدن 
بخشـــی از شـــبکه، امکان مدیریت ســـریع 
تـــردد، انتقال بـــار به مســـیرهای جایگزین 
و آغاز عملیات بازســـازی فراهم باشـــد. در 
چنین شـــرایطی، تاب آوری شـــبکه نه فقط 
به اســـتحکام یـــک پل یـــا جـــاده، بلکه به 
پیوستگی کل سیســـتم حمل ونقل و وجود 
مســـیرهای جایگزین وابسته است.  برنامه 
پـــس از جنـــگ در حـــوزه حمل ونقـــل دو 
مســـیر موازی را دنبـــال می کند: بازســـازی 
فـــوری و اساســـی زیرســـاخت هایی کـــه 
آســـیب دیده انـــد و توســـعه کریدورهایـــی 
که می تواننـــد ظرفیت ترانزیتـــی و پایداری 
ارتباطات کشـــور را افزایـــش دهند. تحقق 
این برنامه، عـــاوه بر آماده بـــودن طرح ها 
و قراردادها، بـــه تأمین منابع مالی و تعیین 
تکلیف ســـازوکارهای بانکی و مشارکت های 

بین المللی وابســـته اســـت.

وزیر راه و شهرسازی در بازدید از زیرساخت های آسیب دیده استان هرمزگان

اطلاع‌رسانی
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بررسی ترکیب تسهیلات پرداختی شبکه بانکی در بهار ۱۴۰۵

تسهیلات خرد به خانوارها رسید، منابع بزرگ تر به تولید

وزیر تعـــاون، کار و رفاه اجتماعی اعلام کرده اســـت: »در 
زمـــان کنونی ۷۰۰ هـــزار کارگر از طریق قرارداد شـــرکتی با 
دولـــت همکاری دارنـــد«. این آمـــار مهم در پـــی مصوبه 
دولت برای ســـاماندهی نیروهای شـــرکتی اعلام شـــده 
اســـت. مصوبه ای که با وجود اجرایی شـــدن، همچنان 
با نظرات مخالف هم روبه رو اســـت. دولـــت این مصوبه 
را گامـــی بـــرای ســـاماندهی نظـــام پرداخـــت و قراردادها 
می داند. منتقدان اما معتقدند بدون حذف واســـطه ها 
و تبدیل وضعیت اســـتخدامی، بخش عمـــده مطالبات 

نیروهای شـــرکتی همچنان بی پاســـخ خواهد ماند.
هیأت وزیـــران با هدف ســـاماندهی وضعیـــت نیروهای 
شـــرکتی شـــاغل در دســـتگاه های اجرایی، مصوبه ای را 
تصویب کرده اســـت کـــه مهم تریـــن محـــور آن، اصلاح 
شـــیوه پرداخـــت حقـــوق و ایجاد شـــفافیت بیشـــتر در 
قراردادهای این دســـته از کارکنان اســـت. این مصوبه به 
دنبال رفع بخشـــی از مشکلاتی اســـت که طی سال های 
گذشـــته به دلیل وجود واســـطه ها در پرداخت حقوق و 

نحوه انعقـــاد قراردادها ایجاد شـــده بود.
بـــر اســـاس ایـــن مصوبـــه، حقـــوق نیروهـــای شـــرکتی 
به صـــورت مســـتقیم از ســـوی دســـتگاه اجرایـــی بـــه 
کارکنـــان پرداخت می شـــود و دیگر پرداخت ها از مســـیر 
شـــرکت های واســـطه انجام نخواهد شـــد. هدف از این 
اقـــدام، کاهـــش تأخیـــر در پرداخـــت حقـــوق، افزایش 
شـــفافیت مالی و اطمینـــان از اینکه مطالبـــات کارکنان 
بدون کســـرهای غیرضـــروری و در زمان مقرر به دســـت 

آنها برســـد، عنوان شـــده اســـت.
یکـــی دیگـــر از بخش های مهم ایـــن مصوبـــه، طراحی و 
اجـــرای قراردادهای اســـتاندارد برای نیروهای شـــرکتی 
اســـت. اســـتفاده از قراردادهـــای یکســـان و مشـــخص، 
موجـــب می شـــود رابطـــه کاری میـــان کارگـــر، شـــرکت 
تأمین نیرو و دســـتگاه اجرایی شـــفاف تر شـــود و حقوق 
و تعهـــدات هر یـــک از طرفین به صورت دقیق مشـــخص 
باشـــد. ایـــن موضـــوع می توانـــد از بـــروز اختلافـــات و 

ابهام هـــای حقوقـــی در آینـــده نیز جلوگیـــری کند.
برخلاف برخـــی تصورها، ایـــن مصوبه بـــه معنای حذف 
کامـــل شـــرکت های تأمین نیرو نیســـت. دولـــت اعلام 
کرده اســـت که این شـــرکت ها همچنـــان در حوزه هایی 
کـــه خدمـــات تخصصی یـــا مشـــترک ارائه می کننـــد، به 
فعالیـــت خود ادامـــه خواهنـــد داد، اما میـــزان کارمزد و 

ســـودی که بابـــت واســـطه گری دریافت می کننـــد، باید 
در چارچـــوب ضوابـــط تعیین شـــده قـــرار گیـــرد و تحت 
نظارت باشـــد. همچنین ایـــن مصوبه به معنـــای تبدیل 
وضعیت یا اســـتخدام رســـمی همـــه نیروهای شـــرکتی 
نیســـت. موضوع اصلی آن، ســـاماندهی نظام پرداخت، 
استانداردســـازی قراردادهـــا و کاهـــش نقش واســـطه ها 
در پرداخـــت حقوق اســـت. هرگونه تغییـــر در وضعیت 
اســـتخدامی کارکنان، تابع قوانین و مقررات استخدامی 

دســـتگاه های اجرایـــی خواهد بود.
در مجموع، دولت امیدوار اســـت بـــا اجرای این مصوبه، 
پرداخت حقوق نیروهای شـــرکتی منظم تر و شـــفاف تر 
شـــود، هزینه های ناشـــی از واســـطه گری کاهـــش یابد، 
امنیت شـــغلی از طریـــق قراردادهای اســـتاندارد تقویت 
و بخشـــی از مطالبـــات چندســـاله نیروهای شـــرکتی در 
زمینـــه عدالـــت پرداخـــت و نظـــم در قراردادهـــای کاری 
برطرف شـــود. حال احمد میدری، وزیر تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی از آغاز اجرای ســـازوکاری خبر داده و با تشریح 
جزئیات این تصمیم دولت گفته اســـت: »بر اساس این 
مصوبـــه حقوق تمامی نیروهای شـــرکتی بدون واســـطه 
به آنهـــا پرداخـــت می شـــود.« او در ادامـــه دربـــاره ابعاد 
اجرایـــی این مصوبه اظهـــار کرده اســـت: »در این طرح، 
قراردادهـــای اســـتاندارد برای نیروهای شـــرکتی طراحی 
شده اســـت تا رابطه کاری شفاف تر شـــود و پرداخت ها با 
سازوکار مشـــخص انجام گیرد.« به گفته این عضو کابینه 
دولت چهاردهـــم در حال حاضر  ۷۰۰ هزار کارگر از طریق 

قرارداد شـــرکتی با دولت همـــکاری دارند.
میـــدری بـــا تأکیـــد بر اینکـــه هـــدف این مصوبـــه حذف 
کامل شـــرکت های تأمین نیرو نیســـت، تصریح کرد: »بر 
اســـاس این مصوبه، شـــرکت های تأمین نیـــرو به دلیل 
برخی خدمات تخصصی و مشـــترک حذف نمی شـــوند، 
امـــا کارمزد و ســـود واســـطه گری بایـــد در چارچوب های 

تعیین شـــده کنترل و اســـتاندارد شود.«

آمار تسهیلات 
پرداختی 

شبکه بانکی 
در سه ماهه 

اول سال 
1405 نشان 

می دهد بیش 
از 85 درصد 

تسهیلات 
به خانوارها 

پرداخت شده 
است؛ با این 
حال، از نظر 
ارزش ریالی، 

بخش صنعت 
و معدن با 

سهمی بیش 
از ۳۲ درصد، 

بزرگ ترین 
دریافت کننده 

منابع بانکی 
بوده است

آمـــار تســـهیلات پرداختـــی شـــبکه بانکـــی در 
سه ماهه اول ســـال ۱۴۰۵ نشـــان می دهد بیش 
از ۸۵ درصـــد تســـهیلات به خانوارهـــا پرداخت 
شـــده اســـت؛ با این حال، از نظـــر ارزش ریالی، 
بخش صنعت و معدن با ســـهمی بیـــش از ۳۲ 
درصد، بزرگ تریـــن دریافت کننده منابع بانکی 

بوده اســـت. 
ایـــن تفاوت نشـــان می دهـــد تعداد تســـهیلات 
و حجـــم منابـــع اختصاص یافتـــه، دو تصویـــر 
متفاوت از نحـــوه توزیع اعتبارات ارائه می کنند. 
خانوارها عمدتاً دریافت کننده تســـهیلات خرد 
هســـتند، در حالی کـــه تســـهیلات پرداختی به 
بنگاه هـــا معمولاً تعـــداد کمتر، اما مبالغ بســـیار 

بزرگ تـــری دارند.

 صنعت؛ دریافت کننده بزرگ ترین 
مبالغ تسهیلات

ســـهم بالای صنعت و معدن از منابـــع بانکی تا 
حـــد زیادی بـــه ســـرمایه بر بـــودن فعالیت های 
این بخـــش مربوط اســـت. بنگاه هـــای صنعتی 
بـــرای خریـــد مـــواد اولیـــه، تأمیـــن تجهیزات، 
نوســـازی خطـــوط تولیـــد و تأمیـــن ســـرمایه در 
گردش به منابع مالـــی قابل توجهی نیاز دارند. 
افزایش هزینه نهاده هـــای تولید، طولانی بودن 
دوره بازگشت سرمایه و نیاز مستمر به نقدینگی 
نیز حجم منابع مورد نیـــاز این بخش را افزایش 
می دهـــد. بـــه همیـــن دلیـــل، حتی اگـــر تعداد 
تســـهیلات پرداختـــی بـــه صنعـــت و معـــدن در 
مقایســـه با برخـــی بخش ها کمتر باشـــد، مبلغ 
هر فقره تســـهیلات در این بخش بالاتر اســـت و 
در نهایت ســـهم بیشـــتری از منابع بانکی را به 

خود اختصـــاص می دهد.
پـــس از صنعـــت و معـــدن، بخش خدمـــات از 
نظـــر جـــذب منابـــع بانکـــی در جایـــگاه بعدی 
قـــرار دارد. گســـتردگی فعالیت هـــای خدماتی، 
ســـهم این بخش در اشـــتغال و تنوع بنگاه های 
فعال، تقاضا بـــرای تســـهیلات را در آن افزایش 
بویـــژه  خدماتـــی،  بنگاه هـــای  اســـت.  داده 
کسب وکارهای کوچک و متوســـط، برای تأمین 
ســـرمایه در گردش، خرید تجهیـــزات، پرداخت 
هزینه های جـــاری و توســـعه فعالیت های خود 

به منابع بانکی نیاز دارنـــد. از این منظر، بخش 
خدمـــات از نظر تعـــداد تســـهیلات پرداختی به 
صاحبان کسب وکار، در جایگاه بالایی قرار دارد؛ 
هرچنـــد میانگین مبلغ تســـهیلات آن معمولاً با 

صنعت و معـــدن فاصله دارد.

 تعداد بالای تسهیلات خانوارها
اما سهم کمتر از منابع

ســـهم بیـــش از ۸۵ درصدی خانوارهـــا از تعداد 
فقرات تســـهیلات، به معنـــای اختصاص بخش 
عمده منابع بانکی به این گروه نیســـت. بخش 
قابل توجهی از تســـهیلات خانوارهـــا را وام های 
خردی ماننـــد تســـهیلات ازدواج، فرزنـــدآوری، 
قرض الحســـنه، ودیعـــه مســـکن و وام خرید یا 

تعمیر مســـکن تشـــکیل می دهد.
ایـــن تســـهیلات تعـــداد زیـــادی از متقاضیان را 
پوشـــش می دهنـــد، اما مبلـــغ هر فقـــره آنها در 
مقایســـه بـــا تســـهیلات پرداختی بـــه بنگاه های 
اقتصادی پایین تر اســـت. در نتیجـــه، خانوارها 
از نظر تعداد دریافت کنندگان وام ســـهم بالایی 
دارند، اما سهم آنها از ارزش کل تسهیلات کمتر 

از بخش هایـــی مانند صنعت و معدن اســـت.
مقایســـه میانگیـــن مبلـــغ تســـهیلات نیـــز این 

تفـــاوت را نشـــان می دهـــد. 
میانگین تســـهیلات پرداختی در بخش صنعت 
و معـــدن حـــدود ۸۶ میلیارد ریال بـــوده؛ رقمی 
که چندیـــن برابر میانگین تســـهیلات پرداختی 
به خانوارهاســـت. این اختلاف، بیشـــتر از آنکه 
بـــه تفـــاوت در اولویت بنـــدی اعتبـــاری مربوط 
باشـــد، ناشـــی از تفـــاوت در نـــوع نیـــاز مالـــی 
اســـت. خانوارها عمدتاً برای تأمین هزینه های 
مصرفـــی، مســـکن یا نیازهـــای کوتاه مـــدت وام 
دریافـــت می کننـــد، در حالی کـــه بنگاه ها برای 
تأمیـــن موجـــودی مـــواد اولیه، حفـــظ ظرفیت 
تولیـــد، پرداخـــت هزینه هـــای جـــاری و اجرای 
ح هـــای توســـعه ای بـــه منابـــع بزرگ تـــری  طر

نیـــاز دارند.

تسهیلات بزرگ تر در بخش بازرگانی
بخـــش بازرگانی نیـــز از نظر میانگیـــن مبلغ هر 
فقره تســـهیلات در جایـــگاه قابل توجهـــی قرار 
دارد. فعالیت هـــای تجـــاری معمـــولاً بـــه منابع 
مالـــی بـــرای خرید و نگهـــداری موجـــودی کالا، 
تأمیـــن مالـــی واردات و صـــادرات و مدیریـــت 
ســـرمایه در گردش نیاز دارند. به همین دلیل، 

حتی اگـــر تعـــداد تســـهیلات پرداختی بـــه این 
بخـــش از تعداد تســـهیلات بخـــش خدمات یا 
خانوارها کمتر باشـــد، ارزش هر فقره تسهیلات 

در بازرگانی بالاتر اســـت.
ایـــن وضعیـــت نشـــان می دهـــد در تحلیـــل 
تســـهیلات بانکـــی، تعـــداد وام هـــا به تنهایـــی 
نمی تواند میزان دسترســـی هر بخش به منابع 
را مشـــخص کند. ممکن اســـت بخشـــی تعداد 
زیـــادی وام دریافـــت کرده باشـــد، امـــا به دلیل 
پایین بـــودن مبلغ هـــر فقره، ســـهم محدودی 
از ارزش کل تســـهیلات داشته باشد. در مقابل، 
بخشـــی دیگر با تعداد کمتری تسهیلات، منابع 

ریالی بیشـــتری جـــذب کند. 

الگوی متفاوت در کشاورزی و مسکن
در بخـــش کشـــاورزی نیـــز ترکیـــب تســـهیلات 
بـــا صنعـــت و بازرگانـــی تفـــاوت دارد. پراکندگی 
بهره بـــرداران و کوچک بودن مقیاس بســـیاری 
از واحدهای تولیدی باعث شـــده اســـت تعداد 
تســـهیلات ایـــن بخش نســـبتاً بـــالا باشـــد، اما 
میانگیـــن مبلغ هر فقره در ســـطح محدودتری 
قـــرار گیـــرد. بخشـــی از ایـــن تســـهیلات برای 
تأمیـــن نهاده هـــا، خریـــد تجهیـــزات و تأمیـــن 
هزینه هـــای جـــاری فعالیت هـــای کشـــاورزی 

پرداخـــت می شـــود.
در بخش مســـکن و ســـاختمان، شـــرایط بازار، 
طولانی بودن دوره بازگشـــت ســـرمایه و ســـهم 
تســـهیلات خـــرد مرتبـــط بـــا خریـــد، ســـاخت 
یـــا تعمیر مســـکن، بـــر ترکیـــب اعتبـــارات اثر 
گذاشـــته اســـت. به همیـــن دلیـــل، میانگین 

مبلغ تســـهیلات این بخش، با وجـــود اهمیت 
آن در اقتصاد، در ســـطحی پایین تر از صنعت و 

بازرگانـــی قرار گرفته اســـت.

 ضرورت بررسی 
همزمان تعداد و ارزش تسهیلات

ترکیب تســـهیلات پرداختـــی در ســـه ماهه اول 
ســـال ۱۴۰۵ نشان می دهد توزیع اعتبارات بانکی 
را نمی تـــوان فقـــط با تعـــداد فقرات تســـهیلات 
ارزیابی کرد. بیش از ۸۵ درصد تعداد تســـهیلات 
بـــه خانوارهـــا اختصـــاص داشـــته، امـــا صنعت 
و معـــدن بـــا ســـهمی بیـــش از ۳۲ درصـــدی از 
ارزش ریالـــی، بزرگ تریـــن دریافت کننده منابع 

بوده اســـت.
این تفـــاوت، دو الگوی اصلی در بـــازار اعتبارات 
را نشـــان می دهـــد: پرداخـــت تعـــداد زیـــادی 
تسهیلات خرد به خانوارها و پرداخت تسهیلات 
کمتری با مبالـــغ بالاتر به بنگاه هـــای اقتصادی. 
بنابرایـــن، برای ارزیابـــی دقیق تر نحوه تخصیص 
منابـــع بانکی، بایـــد تعـــداد تســـهیلات، ارزش 
ریالـــی، میانگیـــن مبلـــغ هـــر فقـــره و نـــوع نیاز 

دریافت کننـــدگان همزمان بررســـی شـــود.
 بر اســـاس این داده هـــا، خانوارهـــا از نظر تعداد 
دریافت کنندگان وام ســـهم غالـــب را دارند، اما 
بخش هـــای اقتصـــادی، بویژه صنعـــت و معدن 
و بازرگانـــی، بخش بزرگ تـــری از منابـــع ریالی را 
جـــذب کرده انـــد. ایـــن الگـــو بیش از هـــر چیز 
تفاوت میان تسهیلات خرد خانوارها و تسهیلات 
ســـرمایه در گردش یا ســـرمایه گذاری بنگاه ها را 

منعکـــس می کند.

کار

مصوبه دولت برای ساماندهی نیروهای شرکتی اجرایی شد

 استارت شفافیت 
رابطه کارگر و دستگاه های اجرایی 

بانک
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اخبار

وزیر آموزش و پرورش:

  نقطه آغاز تحول در نظام تعلیم
و تربیت، دوره ابتدایی است  

علیرضـــا کاظمـــی وزیر آمـــوزش و پرورش بـــا تأکید 
بر جایـــگاه راهبردی دوره ابتدایـــی در نظام تعلیم و 
تربیت گفـــت: »آموزش ابتدایی یعنـــی تمام دوران 
آمـــوزش و پرورش و اگـــر قرار اســـت تحول عمیقی 
در نظـــام تعلیم و تربیت شـــکل بگیـــرد، نقطه آغاز 
آن دوره ابتدایـــی اســـت.« به گـــزارش ایرنا، کاظمی 
در گردهمایـــی معاونـــان آمـــوزش ابتدایـــی ادارات 
کل آموزش و پرورش سراســـر کشـــور، گفت: »برای 
ایجاد تحول عمیق، باید بهترین نیروهای انســـانی 
بـــا بالاتریـــن توانمندی علمـــی و حرفـــه ای در دوره 
ابتدایی به کار گرفته شـــوند و در کنار توانمندسازی 
مســـتمر، از شـــرایط مناســـب حقوقـــی، امکانات، 
تجهیـــزات و فضای آموزشـــی جـــذاب، بانشـــاط و 
امیدآفریـــن برخوردار باشـــند.« کاظمی بـــا تأکید بر 
اینکه مشـــکلات آموزش و پـــرورش را نباید صرفاً به 
کمبـــود نیروی انســـانی، بودجه یا فضای آموزشـــی 
محدود کرد، گفت: »این مشـــکلات وجود دارند، اما 
مسائل اساسی نظام تعلیم و تربیت نیستند و حل 

آنها به تنهایـــی تحول ایجـــاد نمی کند.«

معرفی »سراج« به عنوان الگوی 
 موفق حوزه سلامت روان

به کشورهای  عضو بریکس
مدیـــرکل دفتر ســـلامت روانی، اجتماعـــی و اعتیاد 
وزارت بهداشـــت با اشـــاره به دیدار هیـــأت ایرانی با 
کشـــورهای عضو بریکس در اجـــلاس هند، گفت: 
»در این دیدارها برنامه ســـراج به عنوان یک الگوی 
موفـــق در حـــوزه ســـلامت روان به ســـایر کشـــورها 

شد.« معرفی 
به گزارش ایرنا، محمدرضا شـــالبافان گفت: »یکی 
از اولویت هـــای مطـــرح شـــده در کارگروه های این 

اجلاس، موضوع ســـلامت روان بود.«
شـــالبافان گفت: »یکی از پیشـــنهادهای هیـــأت ایرانی 
در حـــوزه ســـلامت روان، اشـــاره به آســـیب های روانی و 
اجتماعـــی در مواجهـــه بـــا بحران ها و تعهد کشـــورها و 
مراقبـــت از گروه های پرخطر بویژه کـــودکان و نوجوانان 
بـــود که بـــا اجماع همـــه کشـــورهای عضو بـــه تصویب 
رســـید.« به گفته شالبافان در بیانیه پایانی، یک بند قرار 
گرفت که بر این اســـاس، شـــبکه ای از مراکز مختلف در 
کشـــورهای عضو بریکس با عنوان مراکز تعالی سلامت 
روان شـــکل می گیرد و بدین ترتیب هر کشور یک مرکز 
عضـــو را معرفی می کند تا فعالیت هـــای علمی و اجرایی 

در حوزه ســـلامت روان توســـعه پیدا کند.
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برنامه پزشکی 
خانواده طی 

سال های 
گذشته در 

مناطق روستایی 
و شهرهای 

کوچک اجرا 
شده و در حال 

حاضر وزارت 
بهداشت 

اجرای آن را 
در شهرها به 

شکل مرحله ای 
آغاز کرده 

است. اجرای 
برنامه ابتدا 

در استان های 
منتخب آغاز 

می شود و پس از 
ارزیابی نتایج، به 

تدریج در سایر 
استان ها توسعه 

خواهد یافت

رئیس مرکز مدیریت شبکه وزارت بهداشت در گفت و گو با »ایران« اعلام کرد

کاهش هزینه دارو و خدمات پاراکلینیک در مسیر پزشکی خانواده

برنامه پزشـــکی خانواده و نظام ارجـــاع در بیش از 
یکصد کشور اجرا می شـــود. در حال حاضر دولت 
چهاردهم نیز بجد پیگیراجرای کامل این برنامه در 
ایران اســـت. پس از اجرای فازهـــای اول و دوم در 
برخی از شهرســـتان های کشـــور، وزارت بهداشت 
اجـــرای فاز ســـوم را هم ابلاغ کـــرده تـــا در 45 روز 
آینـــده، 19 شهرســـتان منتخب از 64 شهرســـتان  
وارد مرحلـــه اصلی شـــوند. بررســـی ها و تجربیات 
جهانی نشـــان می دهد، اســـتقرار کامل این طرح 
در مـــدت زمـــان کوتـــاه امکان پذیر نیســـت و نیاز 
بـــه فرهنگ ســـازی، برنامه ریزی، صبـــر، حوصله و 

پیگیری مستمر دارد. 
 برنامـــه ملـــی پزشـــکی خانواده از ســـال گذشـــته 
به صورت آزمایشـــی در چند شـــهر آغاز شـــده و در 
حـــال حاضر با شـــتاب بیشـــتری در حال توســـعه 
است و براســـاس برنامه ریزی انجام شده، تا پایان 
شـــهریور امســـال بیش از 64 شـــهر تحت پوشش 
ایـــن طـــرح قـــرار خواهند گرفـــت. بابـــک فرخی 
رئیـــس مرکـــز مدیریت شـــبکه وزارت بهداشـــت، 
درمان و آموزش پزشـــکی با اشـــاره به این موضوع 
با بیـــان اینکـــه برنامـــه پزشـــکی خانـــواده یکی از 
مهم ترین اصلاحات نظام ســـلامت کشـــور است، 
به »ایـــران« می گوید: »پزشـــکی خانـــواده با هدف 
ارتقـــای عدالت در ســـلامت، افزایش دسترســـی 
مـــردم بـــه خدمـــات، پیشـــگیری از بیماری هـــا، 
مدیریت هزینه ها و اســـتقرار نظـــام ارجاع طراحی 
شـــده اســـت. دراین برنامه هر فرد دارای پزشـــک 
خانواده مشـــخصی خواهـــد بود کـــه اولین نقطه 
تمـــاس او بـــا نظـــام ســـلامت اســـت و خدمـــات 
پیشـــگیرانه، درمان های اولیـــه و پیگیری وضعیت 
ســـلامت افـــراد را برعهـــده دارد. بـــا ایـــن اوصاف، 
جمعیـــت تحـــت پوشـــش هر پزشـــک خانـــواده 
مشخص می شـــود و تیم سلامت شـــامل پزشک، 
مراقب ســـلامت و ســـایر اعضـــای تیـــم، خدمات 
ســـطح یک را به مـــردم ارائه می کننـــد. در صورت 
نیـــاز به خدمات تخصصـــی، بیمـــار از طریق نظام 
ارجـــاع به ســـطوح بالاتر هدایت می شـــود و پس از 
دریافت خدمات نیز روند درمان توســـط پزشـــک 

خانـــواده پیگیری خواهد شـــد.«

 هدر رفت منابع سلامت
با مراجعات غیرضروری

فرخی بـــا بیان اینکـــه در حال حاضر بخشـــی از 
منابع نظام سلامت به دلیل مراجعات مستقیم 
و غیرضـــروری به متخصصان، انجـــام آزمایش ها 
و تصویربرداری هـــای تکراری، مصرف غیرمنطقی 
دارو و بســـتری های قابل پیشگیری هدر می رود، 
توضیـــح می دهـــد: »برنامه پزشـــکی خانـــواده با 
ایجاد پرونده الکترونیک سلامت، استقرار نظام 
ارجاع و مدیریت مســـیر درمان، اتـــلاف منابع را 
کاهش می دهد و موجب اســـتفاده هدفمندتر از 
ظرفیت های نظام ســـلامت می شـــود. مطالعات 
داخلـــی و تجربـــه کشـــورهای مختلـــف نشـــان 
می دهد اســـتقرار نظام ارجـــاع و تقویت خدمات 
ســـطح اول می توانـــد ســـهم قابـــل توجهـــی از 
مراجعـــات غیرضـــروری بـــه ســـطوح تخصصی را 
کاهش بدهد. همچنین برآوردهای کارشناســـی 
وزارت بهداشـــت نشـــان می دهد، بخش مهمی 
از هزینه های درمانی ناشـــی از خدمات تکراری و 
مراجعات بدون ارجاع اســـت کـــه با اجرای کامل 

برنامـــه قابل مدیریـــت خواهد بود.«
رئیـــس مرکز مدیریت شـــبکه وزارت بهداشـــت 
دربـــاره نحوه دسترســـی بـــه خدمـــات و کاهش 
بوروکراسی در دسترســـی به سطوح دوم و سوم 
برنامه پزشـــکی خانواده می گویـــد: »هدف نظام 
ارجـــاع ایجاد مانـــع برای مـــردم نیســـت، بلکه 
هدایت صحیح بیماران به مناســـب ترین سطح 
خدمـــات اســـت. بســـیاری از نیازهـــای درمانی 
مردم در همان ســـطح اول قابل رسیدگی است 
و فقـــط مـــوارد نیازمنـــد خدمـــات تخصصـــی به 
ســـطوح بالاتر ارجاع می شـــوند. با ایـــن اوصاف 
مردم نباید نگران موارد اورژانســـی باشـــند چون 
برای بیماران اورژانســـی هیچ محدودیتی ایجاد 
نخواهد شـــد و ایـــن بیماران مطابـــق روال فعلی 
خدمـــات اورژانســـی دریافـــت می کننـــد. نظام 
ارجـــاع بیشـــتر بـــرای خدمـــات غیراورژانســـی 
طراحی شـــده اســـت. بـــا ایـــن اوصـــاف، فرآیند 
ارجـــاع و نوبت دهی به صورت الکترونیکی انجام 
می شـــود. پزشـــک خانواده درخواســـت ارجاع را 
در ســـامانه ثبت می کند و بیمار بـــدون مراجعه 
حضـــوری بـــرای دریافت معرفی نامه، به پزشـــک 
متخصـــص معرفی می شـــود. ایـــن فرآیند علاوه 
بـــر کاهـــش مراجعـــات غیرضـــروری، از ازدحام 
در ســـطح دوم و ســـوم جلوگیری کـــرده و زمان 
انتظار بیماران نیازمنـــد خدمات تخصصی را نیز 

کاهـــش می دهد.«

  فرخی با اشـــاره به ســـاختار اجرایی و تیم پزشکی 
خانـــواده توضیح می دهـــد: »درالگـــوی فعلی، به 
ازای هر ســـه هزار نفر جمعیت شهری یک پزشک 
خانـــواده و به ازای هر یکهـــزار و 500 نفر یک مراقب 
ســـلامت پیش بینـــی شـــده اســـت. تیم پزشـــکی 
خانواده شامل پزشـــک خانواده، مراقب سلامت، 
مامـــا، کارشناســـان تغذیه، روان شـــناس و ســـایر 
نیروهای ســـلامت متناســـب با نیاز منطقه است 
که هر کدام وظایفـــی را برعهده دارند. این وظایف 
شـــامل تشـــکیل و تکمیـــل پرونـــده الکترونیـــک 
ســـلامت، ارائه خدمـــات پیشـــگیری و غربالگری، 
مراقبت از بیمـــاران مبتلا بـــه بیماری های مزمن، 
واکسیناســـیون و خدمات ســـلامت مادر و کودک 
و آموزش ســـلامت و اصلاح ســـبک زندگی اســـت. 
البته درمان بیماری های شـــایع و ارجـــاع بیماران 
به ســـطوح تخصصی و پیگیـــری رونـــد درمان هم 
در زیـــر مجموعه خدمـــات تیم پزشـــکی خانواده 

محســـوب می شود.«

چهار ویزیت اول در سطح یک رایگان است
رئیس مرکـــز مدیریت شـــبکه وزارت بهداشـــت 
درمورد حمایت های مالی، بیمه ای و مشوق های 
طرح پزشـــکی خانواده برای جذب مردم توضیح 
می دهـــد: »یکی از اهداف اصلـــی برنامه، کاهش 
پرداخت از جیب مردم اســـت. برهمین اساس، 
افـــرادی که مســـیر نظام ارجـــاع را طـــی کنند، از 
حمایت های بیشـــتر بیمـــه ای بهره مند خواهند 
شـــد. براســـاس برنامه ریـــزی وزارت بهداشـــت، 
خدمـــات بســـتری از مســـیر نظـــام ارجـــاع برای 
بیمه شـــدگان با حمایت حداکثـــری بیمه انجام 
می شود و هزینه دارو، آزمایشـــگاه، تصویربرداری 
و خدمـــات تخصصـــی نیـــز بـــا پوشـــش بیمه ای 
مناســـب تری ارائـــه خواهـــد شـــد. تأمیـــن مالی 
برنامه از محل اعتبارات دولت، منابع بیمه های 
پایه و ســـرانه ســـلامت است. ســـرانه سلامت به 
ازای هـــر فرد تحت پوشـــش به پزشـــک خانواده 
و تیـــم ســـلامت اختصـــاص می یابد تـــا خدمات 
پیشـــگیرانه و مراقبتـــی به شـــکل مســـتمر ارائه 
شـــود. در صورت اســـتقرار کامل برنامه، مراجعه 
مســـتقیم بـــه متخصص خـــارج از نظـــام ارجاع 
ممکن اســـت مشمول پوشـــش بیمه ای کمتری 
باشـــد یا ســـهم پرداختی بیمـــار افزایـــش یابد؛ 
البته خدمات اورژانســـی از این قاعده مســـتثنی 
هســـتند. با توجه به ایـــن توضیحات، اگـــر افراد 
از مســـیر ارجاع بـــرای دریافت خدمـــات درمانی 
اقـــدام کننـــد، چهار ویزیـــت اول در ســـطح یک 

رایـــگان اســـت و خدمـــات پاراکلینیـــک و دارو با 
فرانشـــیز 15 درصـــد )پرداخت از جیـــب( خواهد 
بـــود. همچنیـــن اگر افراد از مســـیر ارجـــاع برای 
سطح ســـوم معرفی شـــوند خدمات بستری آنها 

رایگان محاســـبه می شود.«
وی با اشـــاره به وضعیت اجرا و زمان بندی اجرای 
سراســـری این طـــرح می گوید: »برنامه پزشـــکی 
خانـــواده طـــی ســـال های گذشـــته در مناطـــق 
روستایی و شهرهای کوچک اجرا شده و در حال 
حاضر وزارت بهداشـــت اجرای آن را در شهرها به 
شـــکل مرحله ای آغاز کرده اســـت. اجرای برنامه 
ابتدا در اســـتان های منتخب آغاز می شود و پس 
از ارزیابـــی نتایج، به تدریج در ســـایر اســـتان ها 
توســـعه خواهد یافـــت. بـــه همین دلیـــل برای 
اجرای کلی، شـــاخص های ارزیابی طراحی شده 
اســـت و اگـــر درصـــد خوبـــی از این شـــاخص ها 

حاصل شـــود، اجرا تعمیم پیدا می کند. بعضی از 
این شـــاخص ها شامل، میزان مشـــارکت مردم، 
رضایتمندی بیمـــاران، کاهش پرداخت از جیب، 
بهبود شـــاخص های ســـلامت و افزایش پوشش 

خدمات پیشـــگیرانه است.«
رئیـــس مرکز مدیریت شـــبکه وزارت بهداشـــت با 
اشـــاره به روند پایش دانشگاه های مجری فاز دوم، 
می گوید: »برای ارزیابی آمادگی، تیم های پیشـــران 
به دانشگاه ها اعزام می شـــوند و دانشگاه هایی که 
حداقل 70 درصد شـــاخص های آمادگی را کســـب 
کننـــد، وارد فـــاز اجرایـــی خواهنـــد شـــد. در افق 
اجرای کامـــل برنامه، دریافـــت خدمات تخصصی 
بیشـــتر از طریق پزشـــکی خانواده و نظـــام ارجاع 
انجـــام می شـــود؛ البته برای شـــرایط اورژانســـی و 
برخی موارد خاص، مســـیرهای مستقیم همچنان 

برقـــرار خواهد بود.«

گزارش خبری

محدثه جعفری
گروه اجتماعی

اجرای پزشکی خانواده به تدریج انجام می شود
رئیس مرکز مدیریت شـــبکه وزارت بهداشـــت با اشـــاره بـــه زیرســـاخت ها و آمادگی اجرای 
سراســـری طرح پزشـــکی خانواده توضیـــح می دهد: »وزارت بهداشـــت همزمـــان با اجرای 
برنامه، توســـعه زیرســـاخت های فنی و اجرایی را در دســـتور کار قرار داده است. مهم ترین 
این زیرســـاخت ها که برای اجرای کامل مورد نیاز اســـت، شامل تکمیل پرونده الکترونیک 
ســـلامت، اســـتقرار ســـامانه الکترونیک نظام ارجاع، اتصال ســـامانه های بیمه گر، توسعه 
نسخه نویســـی الکترونیک و آموزش پزشـــکان خانواده و سایر اعضای تیم سلامت می شود، 
همچنیـــن در این مســـیر هماهنگی با ســـازمان های بیمه گـــر و مراکز درمانـــی هم درحال 
انجام اســـت. اگرچه بخش قابل توجهی از این زیرســـاخت ها ایجاد شده است، اما اجرای 
کامل و موفق برنامه نیازمند تکمیل ســـامانه های اطلاعاتی، آموزش مستمر نیروی انسانی 
و همکاری همه بخش های نظام ســـلامت و مشـــارکت مردم است. به همین دلیل، برنامه 

به صورت تدریجی و مرحله ای در سراســـر کشور توســـعه پیدا می کند.«

برش
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بـــا شـــمارش  ایران‌زمیـــن- همزمـــان 
معکـــوس پایان آیین باشـــکوه پیاده روی 
اربعیـــن حســـینی، مـــوج اول و پرحجم 
بازگشـــت زائران از عتبـــات عالیات آغاز 
شـــده و مرزهای شـــش گانه غربی کشور 
را بـــا ترافیک ســـنگین امـــا روان مواجه 
بـــر اســـاس تازه تریـــن  کـــرده اســـت. 
داده هـــای رســـمی مســـئولان، تنهـــا در 
یـــک شـــبانه روز بیـــش از ۲۳۰ هـــزار زائر 
از مرزهـــای غربی وارد کشـــور شـــده اند 
که در ایـــن میـــان، گـــذرگاه بین المللی 
مهـــران در اســـتان ایـــام بـــار دیگـــر با 
میزبانـــی از ۱۱۰ هـــزار زائر، ســـهم اصلی و 
کلیـــدی را در جریان بازگشـــت به میهن 

ایفـــا کرده اســـت.
نگاهـــی بـــه آمارهـــای کانی که بـــه ثبت 
رســـیده، نشـــان می دهد از ابتـــدای ماه 
صفر تاکنـــون، افـــزون بـــر ۲.۷ میلیون 
زائـــر از مرزها خارج شـــده اند که تاکنون 
بیـــش از ۹۲۰ هـــزار نفر از آنان به کشـــور 
ایـــن بیـــن، گـــذرگاه  بازگشـــته اند. در 
مهـــران بـــا ثبـــت بیـــش از ۱.۷ میلیون 
تـــردد، بـــه تنهایی ســـهمی بیـــش از ۶۰ 
درصد از مجمـــوع رفت وآمدها را به خود 
اختصاص داده اســـت؛ امری که ریشه در 

امنیـــت بالا، فاصلـــه کوتاه تا شـــهرهای 
زیارتی عراق و زیرســـاخت های گســـترده 
راهداری و مواصاتی اســـتان ایام دارد.
در پـــی آغاز ایـــن موج ســـنگین ورودی، 
اگرچـــه جاده هـــای منتهی به مهـــران با 
ترافیک فشـــرده ای روبه رو شـــده اند، اما 
تمهیـــدات همه جانبـــه در بخش هـــای 
حمل ونقـــل جـــاده ای و هوایی، فعالیت 
۷۰۰ دســـتگاه اتوبـــوس و ون، برپایـــی 
کادر  اســـتقرار  و  رفاهـــی  موکب هـــای 
پزشـــکی، مدیریت این حرکت میلیونی 
را تسهیل کرده است. در ادامه، جزئیات 
اقدامات و گزارش های میدانی مسئولان 
ارشـــد انتظامـــی، اســـتانی و خدماتی در 

مرز مهران بررســـی شـــده است.

ترافیک سنگین در جاده مهران
»ســـردار احمـــد کرمی اســـد«، رئیـــس 
پلیـــس راه فراجـــا، با اشـــاره به شـــروع 
رسمی موج اول بازگشـــت زائران اربعین 
حســـینی از شـــهرهای مقـــدس کربا و 
نجـــف، وضعیـــت ترافیکـــی محورهـــای 
مواصاتـــی منتهـــی بـــه مـــرز مهـــران را 

ســـنگین و پرحجـــم توصیـــف کرد.
وی بـــا تشـــریح آخریـــن آمارهـــای ورود 

گفت:»عملیـــات  کشـــور  بـــه  زائـــران 
بازگشـــت زوار از پنجشنبه هفته گذشته 
در ۶ مرز رســـمی کشـــور آغاز شده و تنها 
در ۲4 ســـاعت بیش از ۲۳۰ هزار نفر وارد 
کشـــور شـــده اند. از این میـــزان، تمرکز 
اصلی ترددها روی مـــرز مهران قرار دارد، 
به طـــوری کـــه ۱۱۰ هزار نفر تنهـــا از طریق 
ایـــن مـــرز وارد کشـــور شـــده اند و مـــا از 
بامداد امروز شـــاهد اولین موج سنگین 
بازگشـــت زائران در این نقطه هستیم.«

رئیس پلیـــس راه فراجا با تأکید بر اینکه 
طبـــق تحلیل هـــای آمـــاری، بیشـــترین 
میـــزان ورودی زائران به کشـــور از طریق 
مرز مهران انجام می شـــود، خاطرنشان 
کـــرد کـــه تـــاش شـــبانه روزی تیم های 
پلیس راه بـــرای مدیریت و روان ســـازی 
تـــردد در محورهـــای ارتباطـــی ایـــام به 
ســـمت مرکز کشـــور بـــه صـــورت جدی 

ادامه دارد.

 تجهیز پایانه برکت 
با ۳۷۰۰ دستگاه اتوبوس

»احمد کرمی «، اســـتاندار ایام و رئیس 
ستاد اربعین اســـتان، با تأکید بر آمادگی 
کامـــل تمامـــی دســـتگاه های اجرایـــی 

موج‌سنگین‌بازگشت‌زائران‌اربعین‌از‌مرزهای‌شش‌گانه‌آغاز‌شد

 مهران کانون اصلی خادمی 
زائران حسینی 

تنها در یک 
شبانه روز 

بیش از ۲۳0 
هزار زائر 

از مرزهای 
غربی وارد 

کشور شده اند 
که در این 

میان، گذرگاه 
بین المللی 

مهران در 
استان ایلام 

بار دیگر با 
میزبانی از 

110 هزار زائر، 
سهم اصلی 

و کلیدی را 
در جریان 

بازگشت به 
میهن ایفا 
کرده است

برای مدیریت موج بازگشـــت زائـــران، از 
به کارگیـــری حداکثـــری ظرفیـــت ناوگان 
حمل ونقـــل عمومـــی در مـــرز مهـــران 

داد. خبر 
وی بـــا اشـــاره بـــه بازدیـــد میدانـــی خود 
ســـه راهی  در  مســـتقر  موکب هـــای  از 
کارزان و چغاســـبز ایـــام گفـــت:»۷۰۰ 
دستگاه اتوبوس و ون به صورت مستمر 
عملیـــات جابه جایی زائـــران را در مرز و 
مســـیرهای دسترســـی به گذرگاه مهران 
بـــر عهـــده دارنـــد و تاکنـــون ۱۲۰ هـــزار 
زائـــر از خدمـــات ایـــن نـــاوگان عمومی 
اســـتفاده کرده انـــد. همچنیـــن در ۵۰ 
ســـاعت گذشـــته نیم میلیون نفر از مرز 
مهـــران تـــردد کرده انـــد و آمارها نشـــان 
می دهد طی ۷۲ ســـاعت گذشته ۳ هزار 
و ۷۰۰ دســـتگاه اتوبوس وارد پایانه برکت 
شـــده اند که از ایـــن تعداد، ۳ هـــزار و ۱۰۰ 
دســـتگاه بـــرای جابه جایی بیـــش از ۹۰ 
هـــزار زائر بـــه مقاصد مختلف کشـــور به 

کار گرفته شـــده اند.«
اســـتاندار ایـــام بـــا بیان اینکـــه مجموع 
ترددهای مرز مهـــران از ابتدای ماه صفر 
از ۱.۷ میلیـــون نفـــر فراتـــر رفته اســـت، 
در  لازم  ظرفیت هـــای  افزود:»تمامـــی 
حـــوزه حمل ونقـــل، سوخت رســـانی و 
پشتیبانی فراهم شـــده است. همچنین 
از ابتـــدای مـــاه صفـــر تاکنـــون 4۸۵ هزار 
زائر از خدمات رفاهی، اســـکان و پذیرایی 
موکب های ســـه راهی کارزان و چغاســـبز 
بهره منـــد شـــده اند و هماهنگـــی میـــان 
بـــرای پذیرایـــی و انتقـــال  دســـتگاه ها 
میلیونی زائران تا پایـــان عملیات اربعین 

ادامـــه خواهد داشـــت.«
نقـــش  از  بـــا قدردانـــی  وی همچنیـــن 
مـــرز مهـــران  کلیـــدی هال احمـــر در 
تصریح کرد:»حضور میدانی و مجاهدانه 
و  نجاتگـــر  ی  وه هـــا گر  ، ن دگـــرا ا مد ا
داوطلبـــان جمعیت هال احمـــر در مرز 
مهران شایسته قدردانی است. نگاه ویژه 
و حمایتی مســـئولان ارشد هال احمر در 
تخصیص تجهیزات پیشـــرفته به اســـتان 
ایـــام، نقـــش مهمـــی در ارتقای ســـطح 
خدمات دهـــی بـــه زائـــران ایفـــا کـــرده و 
هماهنگـــی میـــان تمامـــی دســـتگاه ها 
بســـتر لازم را برای برگزاری این پیاده روی 

باشـــکوه فراهـــم آورده اســـت.«

تقویت ناوگان هوایی برای 
شتاب بخشی به جابه جایی زوار

»محمدتقی ســـلجوقی«، مدیر فرودگاه 
شـــهدای ایام نیز از افزایـــش پروازهای 
ویژه اربعین حسینی جهت پشتیبانی از 

حمل ونقل جاده ای و شتاب بخشـــی به 
انتقال مســـافران مرز مهران خبر داد.

وی با اشـــاره به ورود شرکت های جدید 
هوایی بـــه این مســـیر گفت:»شـــرکت 
هواپیمایـــی کارون اولیـــن پـــرواز ویـــژه 
خود را در مســـیر تهران-ایام آغاز کرده 
و طبـــق برنامه ریـــزی، روزانه یـــک پرواز 
را انجـــام می دهـــد. شـــرکت آســـاجت 
نیـــز پروازهای خـــود را از دو روز به چهار 
روز در هفتـــه افزایـــش داده اســـت. در 
حال حاضـــر پروازهـــای فـــرودگاه ایام 
توســـط شـــرکت های زاگرس، آساجت 
و کارون انجام می شـــود و رایزنی ها برای 
تداوم این پروازها در مســـیرهای تهران 
و مشـــهد پس از پایان ایـــام اربعین نیز 

در دســـت اقدام است.«
خاطرنشـــان  ایـــام  فـــرودگاه  مدیـــر 
کرد:»توســـعه زیرساخت های جاده ای، 
تعریض مسیرهای کوهســـتانی، بهبود 
شبکه روشـــنایی تونل ها و ایمن سازی 
راه های اســـتان ایـــام طی ســـال های 
اخیـــر در کنـــار تقویـــت حمل ونقـــل 
هوایی، بســـتر مناسبی را برای سهولت 
در رفت وآمـــد زائرانی که اســـتان ایام 
انتخـــاب  ســـفر  مقصـــد  به عنـــوان  را 

کرده انـــد، فراهم آورده اســـت.«

برپایی بزرگ ترین خیمه کشور
همچنین »مهدی رعیتـــی«، مدیرعامل 
ســـازمان منطقه آزاد مهران، به تشریح 
اقدامـــات خدمات رســـانی فرهنگـــی و 
درمانـــی در پایانه مـــرزی پرداخـــت و از 
برپایـــی متمرکزترین موکب کشـــور در 

میدان اربعیـــن خبر داد.

رعیتـــی بـــا اشـــاره بـــه همکاری ســـپاه 
اســـتان ایـــام و شـــرکت پتروشـــیمی 
اظهـــار  مجموعـــه  ایـــن  برپایـــی  در 
کرد:»بزرگ تریـــن خیمـــه کشـــور بـــه 
۷۰۰ مترمربـــع بـــا  مســـاحت حـــدود 
مشارکت بیش از ۸۰ خادم و گروه های 
جهادی در میـــدان اربعین دایر شـــده 
اســـت. در این مجموعه عاوه بر اقامه 
نماز جماعت و توزیـــع اقام فرهنگی، 
قرارگاه ســـامت نیز با حضور پزشـــکان 
متخصـــص و کادر درمـــان فعال اســـت 
که تنهـــا در ۲ روز گذشـــته بـــه بیش از 
۳۵۰ مراجعه کننده خدمـــات درمانی و 
معاینـــه ارائه کرده اند. ایـــن خدمات تا 
پایان موج بازگشـــت زائـــران به صورت 

شـــبانه روزی ادامـــه خواهد داشـــت.«
وی بـــا اشـــاره بـــه برنامه هـــای فرهنگی 
مجموعـــه اضافـــه کرد:»توزیـــع ادعیـــه 
زیـــارت در قالـــب  اقـــام آموزشـــی  و 
انجـــام  نیـــز  فرهنگـــی  دفترک هـــای 
می شـــود تا در کنـــار خدمات پزشـــکی 
و رفاهـــی، نیازهـــای معنـــوی زوار نیـــز 
پاســـخ داده شـــود. مهـــران به عنـــوان 
کانون اصلـــی خادمی زائران حســـینی، 
تا آخرین روز بازگشـــت زوار با تمام توان 

پـــای کار خواهـــد بود.«
گذرگاه مرزی مهـــران در ۹۵ کیلومتری 
جنوب غربـــی ایـــام، ســـالانه پذیرای 
میلیون ها زائـــر اســـت و آمارهای ثبت 
 شـــده نزدیـــک بـــه ۸ میلیون تـــردد در 
راهبـــردی  اهمیـــت  گذشـــته،  ســـال 
ایـــن گـــذرگاه بین المللی را در شـــبکه 
حمل ونقـــل اربعین کشـــور بـــه خوبی 

بـــه اثبات می رســـاند.

‌»ایران« ایران‌در

‌اصفهان‌ ‌در ‌ناترازی‌گاز ‌مهار
اصفهـــان- رئیـــس ســـازمان مدیریـــت و برنامه ریزی 
اســـتان اصفهـــان از برنامه راهبردی این اســـتان برای 
صرفه جویی ۵۲ میلیون مترمکعبی گاز تا پایان ســـال 

۱4۰۵ خبر داد. 
رامیـــن میرزایـــی گفـــت: »امســـال صرفه جویـــی ۵۲ 
میلیـــون مترمکعبـــی گاز در اصفهـــان تا پایان ســـال 
در اســـتان هدف گذاری شـــده اســـت و ایـــن مهم با 
توســـعه فعالیت شـــرکت های کارور انـــرژی )خدمات 
ح هـــای بهینه ســـازی مصـــرف  انـــرژی( و اجـــرای طر

می شـــود.«  محقق 
وی خاطرنشـــان کـــرد: »هدف اصلی این شـــرکت ها، 
شناســـایی نقاط هدررفت انـــرژی و اجرای طرح هایی 
برای رفع آن هاســـت، بـــدون آنکه خللـــی در کیفیت 
تولیـــد کارخانه هـــا یـــا ســـطح رفـــاه مصرف کنندگان 

خانگی ایجاد شـــود.«

‌افزایش‌زایمان‌طبیعی‌
در‌خراسان‌شمالی‌

۵۷ درصـــدی زایمـــان طبیعـــی در  بجنـــورد- ســـهم 
خراســـان  شـــمالی خبر از بهبود نرخ این نوع زایمان 
در استان می دهد. بررســـی داده های آماری دانشگاه 
علوم پزشـــکی خراسان  شمالی در ســـه ماهه نخست 
ســـال جاری، نشـــان دهنده حجـــم قابـــل توجهی از 
فعالیت هـــای درمانـــی در حوزه زنان و زایمان اســـت.
براساس گزارش های منتشـــر شده، در این بازه زمانی 
۲ هـــزار و ۲۳۱ مـــورد ولادت در اســـتان ثبت شـــده که 
مـــی تواند بیانگـــر پویایی بالای جمعیت شـــناختی در 

باشد. منطقه 

‌سرمایه‌در‌گردش‌
مهم‌ترین‌چالش‌صنایع‌قزوین‌

قزویـــن‌-‌ مدیرکل صنعـــت، معدن و تجـــارت قزوین 
از مهم تریـــن مطالبه صنایع اســـتان مبنـــی بر تأمین 
تســـهیات ســـرمایه  در گـــردش بـــه میـــزان 4۰ هـــزار 
میلیـــارد ریـــال بـــرای پیشـــرفت و تولیـــد خبـــر داد. 
کامران لشـــگری گفـــت: برآوردها نشـــان می دهد که 
این تســـهیات باید با نرخ ســـود متناســـب با شرایط 
تولید و با دوره بازپرداخت حداقل ۲ ســـاله در اختیار 
واحدهـــای صنعتی قـــرار گیرد تا امـــکان حفظ تولید، 

اشـــتغال و افزایش ظرفیـــت واحدها فراهم شـــود.
وی همچنین، اصاح سیاســـت های اعتباری بانک ها 
و تســـهیل دسترســـی تولیدکنندگان به منابع مالی را 
از پیش نیازهـــای تحقق جهش تولیـــد و رونق صنعت 

در اســـتان قزوین عنوان کرد.

بنگاه

آمادگی کامل برای موج بازگشت زائران
»حیدر نعمتـــی«، فرمانـــدار مهران بـــا ارائه آمـــاری جزئی تـــر در پایانه 
مرزی مهـــران، از ســـاماندهی خدمات رســـانی و آمادگـــی کامل تمامی 

زیرســـاخت ها برای پاســـخگویی به موج بازگشـــت خبـــر داد.
فرمانـــدار مهران اظهـــار کرد:»در شـــبانه روز گذشـــته در مجموع ۲۵۷ 
هـــزار و ۳۲۲ نفر از گـــذرگاه مرزی مهـــران رفت وآمد داشـــته اند. از این 
میزان، ۱4۷ هزار و ۹۱ مســـافر ایرانی از کشـــور خارج شـــده و ۱۰۷ هزار و 
۶۶۹ زائر ایرانـــی نیز پس از انجام زیارت، از طریق این پایانه وارد کشـــور 
شـــده اند. همچنین در حوزه اتباع غیرایرانی، ۹۹۶ نفر خارج و یک هزار 

و ۵۶۶ نفر وارد شـــده اند.«
وی بـــا تأکیـــد بـــر پایـــش شـــبانه روزی پایانـــه مـــرزی افزود:»تمامـــی 
ظرفیت هـــای خدماتی و رفاهـــی در پایانه و موکب هـــا بدون هیچ گونه 
مشـــکلی فعال هســـتند و روند ورود و خروج زائران به صـــورت روان در 
جریان اســـت. با آغاز رســـمی موج بازگشـــت، تمامی زیرســـاخت ها و 
بخش هـــای عملیاتی شـــهر مهـــران برای خدمت رســـانی به زائـــران در 

حالـــت آماده بـــاش کامل قـــرار دارند.«

برش

ایـــران‌آنلایـــن-‌بندرعباس-دراقدامـــی شـــاخص و 
راهبـــردی، مهندســـان ایرانی موفق شـــدند با اجرای 
پروژه بومی ســـازی پمپ عمودی اسکیل  )Scale( در 
واحـــد ریخته گری فـــولاد هرمزگان، معـــادلات تأمین 
تجهیـــزات حیاتـــی صنعت فـــولاد را دگرگـــون کنند. 
این پـــروژه که با همـــکاری واحد بومی ســـازی، دفتر 
فنـــی و برنامه ریزی تعمیرات و با پشـــتیبانی معاونت 
بهره بـــرداری بـــه انجـــام رســـید، نه تنهـــا وابســـتگی 
بـــه منابع خارجـــی را کاهـــش داد، بلکـــه گامی مؤثر 
در توســـعه دانـــش فنـــی و افزایـــش پایـــداری تولید 

برداشت.
مرتضـــی خدیـــور، مدیر خدمـــات فنی و پشـــتیبانی 
شـــرکت فـــولاد هرمـــزگان، بـــا اعـــام این دســـتاورد 
بزرگ، تأکید کرد که در شـــرایط کنونی که تحریم ها، 
افزایـــش هزینه هـــای ارزی و طولانی شـــدن زمـــان 
تأمین، صنعت فولاد را با چالـــش مواجه کرده، تکیه 
بر تـــوان داخلی به یـــک ضـــرورت انکارناپذیر تبدیل 
شـــده اســـت. وی افزود: »این پروژه، فراتر از ساخت 
یک قطعه، یـــک فرآیند جامع مهندســـی معکوس، 
تحلیل فنی، انتخاب مواد پیشـــرفته و انتقال دانش 
بود که زیرســـاخت ســـاخت تجهیزات مشـــابه را در 

آینده فراهـــم می کند.«
خدیـــور با قدردانـــی از همکاری تنگاتنـــگ واحد نت 
ریخته گـــری و تعمیـــرگاه مرکـــزی، خاطرنشـــان کرد 
کـــه تعمیرگاه مرکزی بـــا ارائه مجموعـــه کامل پمپ، 
امکان دیتابرداری دقیق و مستندســـازی فنی را مهیا 
ســـاخت و بدون این همکاری، دســـتیابی به چنین 

کیفیتی میســـر نبود.
از ســـوی دیگـــر، احســـان کریـــم زاده، رئیـــس دفتر 
فنـــی و برنامه ریـــزی تعمیـــرات، با تشـــریح اهمیت 
ایـــن تجهیـــز، گفت: »پمـــپ عمودی اســـکیل پیت، 
قلـــب تپنـــده سیســـتم خنـــک کاری و گـــردش آب 

واحد ریخته گـــری مداوم اســـت و هرگونـــه اختال 
در عملکـــرد آن، می توانـــد تـــداوم تولیـــد را بـــا خطر 
مواجـــه کند.« وی افـــزود که این پروژه بـــا بازطراحی 
برخـــی جزئیات برای انطباق با توان ســـاخت داخل، 
بدون افـــت عملکـــرد، انجام شـــد و تمامـــی اجزا از 
منظـــر هیدرولیکـــی، مکانیکـــی و بهره بـــرداری مورد 

تحلیل قـــرار گرفتند.
کریـــم زاده بـــه پیچیدگی هـــای فنی این پروژه اشـــاره 
کـــرد و گفت: »ایـــن پمپ بـــا ارتفاع بیـــش از ۱۰ متر، 
ظرفیـــت ۱۲۰۵ مترمکعـــب بـــر ســـاعت و تـــوان ۲۲۰ 
کیلـــووات، یکـــی از پیچیده تریـــن تجهیـــزات دوار 
صنعت فولاد محســـوب می شود. کنترل هم محوری، 
بالانـــس دینامیکـــی و تلرانس هـــای ماشـــین کاری 
از حساســـیت بالایـــی برخـــوردار بـــود و اســـتفاده از 
آلیاژهـــای مقـــاوم به ســـایش و فـــولاد زنگ نـــزن در 
ســـاخت قطعات، رمز ماندگاری این تجهیز در شرایط 

عملیاتی ســـخت است.«
هـــادی رهنمـــا، کارشـــناس بومی ســـازی مهندســـی 
قطعات، نیز با اشـــاره به فرآیند ســـخت گیرانه کنترل 

 ،)NDT( کیفیت، از انجـــام آزمون های غیرمخـــرب
کنتـــرل ابعادی دقیـــق و آزمون عملکـــرد نهایی خبر 
داد و گفـــت: »همه ایـــن مراحل، عملکـــرد مطمئن 
و پایـــدار تجهیـــز را در شـــرایط واقعـــی بهره بـــرداری 

تضمیـــن کرد.«
اجـــرای موفق این پروژه، دســـتاوردهای ارزشـــمندی 
از جملـــه کاهش چشـــمگیر خروج ارز، کوتاه شـــدن 
زمـــان تأمیـــن قطعـــات یدکـــی، افزایـــش قابلیـــت 
اطمینـــان خطـــوط تولید، ارتقـــای توان ســـازندگان 
داخلـــی و توســـعه دانش فنی مهندســـی معکوس را 
بـــه همراه داشـــته اســـت. کارشناســـان معتقدند که 
ایـــن تجربه، الگویـــی موفـــق از هم افزایـــی دانش و 
صنعت را به نمایش گذاشـــته و ثابت کرده اســـت که 
بـــا برنامه ریزی دقیـــق، مدیریت مهندســـی و اتکا به 
متخصصان ایرانی، می تـــوان پیچیده ترین تجهیزات 
راهبـــردی را بـــا کیفیتـــی رقابتـــی در داخـــل کشـــور 
طراحـــی و تولید کـــرد. ایـــن موفقیـــت، نویدبخش 
آینده ای روشـــن تر برای صنعت فولاد کشور در مسیر 

خودکفایـــی همه جانبه اســـت.

‌تصویب‌صورت‌های‌مالی‌1404
بانک‌پارسیان‌با‌تأیید‌سهامداران‌
مجمع عمومی عادی ســـالانه بانک پارســـیان برای سال مالی 
منتهی به ۲۹ اســـفند ســـال ۱4۰4 با حضور بیـــش از ۷۰ درصد 
از ســـهامداران در تاریـــخ ۳۱ تیرمـــاه  ۱4۰۵ برگـــزار و به صورت 
آنایـــن نیز از طریق ســـایت بانـــک پخش شـــد و صورت های 
مالی این بانک با رأی اکثریت ســـهامداران به تصویب رســـید.
به گـــزارش روابـــط عمومـــی بانک پارســـیان، در ایـــن مجمع 
هیأت رئیســـه با ترکیب مجیـــد باجان رئیس هیـــأت مدیره 
بانـــک به عنـــوان رئیـــس مجمـــع تشـــکیل شـــد و نمایندگان 
ســـهامداران عمده به عنـــوان ناظرین و همچنیـــن نمایندگان 
ســـازمان بـــورس و حســـابرس و بـــازرس قانونـــی در جایـــگاه 

حضـــور یافتند. 
در ادامـــه با دعوت ریاســـت مجمع، یحیـــی فروتن مدیرعامل 
بانک، گزارش مســـتدل و مبســـوطی از عملکرد بانک در سال 
۱4۰4 را بـــرای حاضـــران به طور شـــفاف و کامل ارائـــه کرد و به 

ســـؤالات سهامداران نیز پاســـخ داده شد. 
اســـماعیل گودرزی معاون مالی و امور مجامع بانک پارسیان، 
مجـــوز بانک مرکزی ج.ا.ا مبنی بر برگـــزاری مجمع و ضوابط و 
تکالیف بانـــک مرکزی ج.ا.ا در خصـــوص تصویب صورت های 
مالی بانک را برای ســـهامداران قرائت کرد و ســـهامداران پس 
از اســـتماع گزارش هیأت مدیره و حســـابرس و بازرس قانونی 
و بحث و بررســـی پیرامـــون موضوعات در خصـــوص عملکرد 
ســـال مالی منتهی به ۲۹ اســـفند ۱4۰4 با اکثریت آرا به تصویب 
صورت هـــای مالـــی ایـــن بانـــک رأی مثبـــت دادنـــد. برگزاری 
مجمـــع عمومی فوق العـــاده و تصویب افزایش ســـرمایه بانک 
پارســـیان پس از مجمع عمومی عادی ســـالانه، مجمع عمومی 
فوق العاده بانک پارســـیان با دســـتور جلســـه بررسی افزایش 
ســـرمایه، با حضـــور بیـــش از ۷۰ درصد ســـهامداران به صورت 

حضوری و برخط برگزار شـــد.
در ابتدای جلســـه، گزارش توجیهی هیأت مدیره درباره دلایل، 
ضرورت هـــا و نحـــوه افزایـــش ســـرمایه قرائت شـــد و ســـپس 
گزارش بازرس قانونی و حســـابرس مســـتقل بانـــک در اختیار 
مجمع قـــرار گرفـــت. درایـــن مجمـــع افزایش ســـرمایه بانک 
به رأی گذاشـــته شـــد و با اکثریـــت آرا مورد تأیید ســـهامداران 
قـــرار گرفت.براین اســـاس، بانک با اخذ مجـــوز بانک مرکزی 
و ســـازمان بـــورس و اوراق بهـــادار، ســـرمایه خـــود را از مبلـــغ 
۳۱ همـــت بـــه مبلغ ۵۰همـــت از محل مـــازاد تجدیـــد ارزیابی 

دارایی هـــا افزایش داد.
همچنیـــن ســـهامداران بـــا پیشـــنهاد هیأت مدیـــره مبنـــی بر 
افزایـــش ســـرمایه مرحلـــه دوم از مبلـــغ ۵۰همـــت بـــه مبلغ 
حدود ۶4.4 همـــت از محل مـــازاد تجدید ارزیابـــی دارایی ها 
موافقـــت و اختیـــار انجـــام تشـــریفات و عملیاتی کـــردن این 
افزایـــش ســـرمایه را بـــرای مـــدت یک ســـال بـــه هیأت مدیره 

تفویـــض کردند.
ترکیب هیأت مدیره بانک پارســـیان با انتخـــاب یحیی فروتن 
تکمیل شـــد.همچنین در ادامه مجمـــع عمومی عادی به طور 
فوق العاده برگزار شـــد و ســـهامداران با انتخاب یحیی فروتن 
به عنـــوان عضو هیأت مدیـــره بانک موافقت کردند.براســـاس 
مصوبـــه ایـــن مجمـــع، یحیی فروتـــن بـــا رأی ســـهامداران به 

عضویـــت هیأت مدیـــره بانک درآمد. 
ایـــن انتخـــاب در چارچـــوب الزامـــات قانونی و پـــس از طرح 
موضوع در دســـتور جلســـه مجمع عمومی به طور فوق العاده 

به تصویب رســـید.

فولاد‌هرمزگان‌خودکفا‌شد
بـــا‌حکم‌وزیـــر‌اقتصاد؛»حســـین‌فـــروزان«‌به‌عنـــوان‌دبیر‌شـــورایعالی‌مناطـــق‌آزاد‌و‌ویژه‌

اقتصادی‌منصوب‌شـــد
بـــط  ا و ر رش  گـــزا بـــه 
ر  مـــو ا و  مـــی  عمو
دبیرخانـــه  بین الملـــل 
طـــق  منا لی  یعا ا ر شـــو
آزاد و ویـــژه اقتصـــادی، 
ســـید علـــی مدنـــی زاده 
طـــی حکمـــی »حســـین 
فـــروزان« را بـــه ســـمت 
»دبیر شورایعالی مناطق 
آزاد تجـــاری ـ صنعتـــی و 
ویژه اقتصادی« منصوب 

کـــرد.
وزیـــر اقتصـــاد در متـــن 
ایـــن حکم آورده اســـت؛

آقـــای حســـین  جنـــاب 
فـــروزان

نظـــر بـــه تعهد، تجـــارب و شایســـتگی های جنابعالـــی به موجب ایـــن حکم به عنـــوان دبیر 
شـــورایعالی مناطق آزاد تجاری ـ صنعتی و ویـــژه اقتصادی منصوب می شـــوید.انتظار می رود 
بـــا بهره گیـــری از ظرفیت های قانونـــی، مدیریتی و کارشناســـی، در چارچوب سیاســـت های 
دولـــت چهاردهم و برنامـــه »بازآفرینی و تحول مناطق آزاد«، درخصـــوص مأموریت های ذیل 

تمـــام توان خود را مصـــروف نمایید:
-تقویـــت هماهنگی دبیرخانه با وزارت امـــور اقتصادی و دارایی و دســـتگاه های تابعه، بویژه 
در حوزه هـــای گمرک، مالیـــات، تأمین مالی، ســـرمایه گذاری، بیمه، بازار ســـرمایه و ســـایر 
امـــور اقتصادی مرتبط بـــا مناطق آزاد، به منظـــور بهره گیری مؤثرتر از ظرفیـــت درون وزارتی 

برای حل مشـــکات مناطق.
-پیگیـــری برنامـــه بازآفرینی و تحـــول مناطق آزاد و تکمیل هرچه ســـریع تر اســـناد راهبردی 
مناطق، شـــامل مأموریـــت اختصاصی، اولویت های راهبردی، پروژه های پیشـــران توســـعه، 

شـــاخص های عملکـــردی و الزامات اجرایـــی هر منطقه.
-اســـتقرار الگوی اختیـــار مســـئولانه در حکمرانی مناطـــق آزاد؛ به این معنی کـــه اختیارات 
قانونی مناطق در قبال پذیرش مأموریت های توســـعه ای مشـــخص، پاســـخگویی مدیریتی 

و تحقق نتایج قابل ســـنجش اعمال شـــود.
-پیگیـــری تحقـــق ظرفیت های مـــاده ۶۵ قانون احـــکام دائمی برنامه های توســـعه کشـــور 
بـــر مبنای مأموریـــت اختصاصی، اولویت هـــای راهبـــردی و پروژه های پیشـــران مصوب هر 

. منطقه
-ارتقای نقش دبیرخانه به نهاد راهبری، پشـــتیبانی ملی، پایـــش عملکرد و کنترل راهبردی 

و پرهیـــز از مداخله های موردی و تمرکزگرایانه در اداره مناطق.
-استقرار رصدخانه مناطق آزاد به عنوان زیرســـاخت داده ای و تحلیلی دبیرخانه برای پایش 
شـــاخص های مالـــی، اقتصادی، ســـرمایه گذاری، تجـــاری، عمرانـــی، شـــرکتی و عملکردی 

مناطق و رصد پیشـــرفت پروژه های پیشـــران.
-تقویت بازاریابی، برندســـازی و معرفی حرفـــه ای فرصت های ســـرمایه گذاری مناطق آزاد با 
هدف جذب ســـرمایه گذاری های داخلی و خارجی، توســـعه مشـــارکت های بخش خصوصی 

و حرکـــت مناطق آزاد به ســـمت درآمدهای پایدار.
-تعامـــل مؤثـــر و منظم بـــا مدیران عامل ســـازمان های مناطـــق آزاد و دســـتگاه های اجرایی 
مرتبـــط به منظور رفـــع موانع، تســـهیل ســـرمایه گذاری و تحقـــق مأموریت های توســـعه ای 

. طق منا
امید اســـت با اتکال به خداوند متعال با رعایت منشـــور اخاقی کارگـــزاران دولت چهاردهم 
و بـــا بهره گیری از همـــه ظرفیت های موجود، در انجام این مســـئولیت مهم و تحقق اهداف 
دولـــت محتـــرم در ارتقای جایگاه مناطـــق آزاد و نقش آفرینی در اقتصاد ملـــی موفق و مؤید 
باشـــید. از جمله سوابق حســـین فروزان می توان به مشـــاور اقتصادی ایمیدرو، مدیرعامل 
هلدینگ صنایع بهشـــهر، مشـــاور مدیرعامل شـــرکت مدیریت و توسعه ســـرزمین مکران، 
مشـــاور رئیس هیأت مدیره شـــرکت سرمایه گذاری شرکت ســـرمایه گذاری تأمین اجتماعی 

و مدیرعامل و رئیس هیأت مدیره ســـازمان منطقه آزاد ماکو اشـــاره کرد.

فروزان،‌دبیر‌شورایعالی‌مناطق‌آزاد‌شد
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»ایران«  را در صفحه های مجازی دنبال کنید

رائد فریدزاده 
شفافیت 
و انضباط 

مالی، افزایش 
امنیت 

سرمایه گذاری، 
بهبود 

نقدینگی 
تهیه کنندگان 

و کاهش 
اختلافات 

صنفی 
پیرامون 

تسویه 
درآمدهای 

حاصل از 
فروش فیلم 

را از جمله 
ویژگی های 

ح  اجرای طر
»تسهیم« 

دانست

 فیلم جدید »بیگله جیلان«»کاوه کاویان« درگذشت»اکبر زنجان پور« در تئاترشهر
در انتظار جشنواره کن

اکبـــر زنجان پـــور، بازیگـــر و کارگـــردان 
باسابقه تئاتر، ســـینما و تلویزیون در 82 
ســـالگی تازه ترین اثر نمایشـــی خود را با 
عنوان »جزیـــره« در مجموعه تئاترشـــهر 
اجرا می کنـــد. نمایش »جزیره« نوشـــته 
آتول فـــوگارد، با ترجمه محمـــد حفاظی، 
بـــه طراحـــی و کارگردانی اکبـــر زنجان پور 
تولید شـــده و به زودی اجرای خود را آغاز 

خواهد کرد.
نمایـــش »اکتینـــگ« آخریـــن اثـــر اکبـــر 
زنجان پور در مقام کارگردان بود که سال 
1403 در تماشاخانه ایرانشهر روی صحنه 

رفت. / ایران تئاتر

بیلگـــه جیـــلان تولیـــد فیلـــم »خورشـــید 
پریده رنـــگ« را به پایـــان رســـانده و به نظر 
می رسد از حالا منتظر فرارسیدن جشنواره 
کـــن 2027 اســـت. در این فیلم پینـــار دنیز 
نقش دفنه را بازی می کنـــد و آلتان ارککلی 
بازیگر پیشکســـوت ترک نقـــش صبری را بر 
عهده دارد و عثمان سونانت در نقش شوهر 
دفنه ظاهر می شود. جیلان فیلمسازی است 
که تقریباً همیشـــه جایی در بخش رقابتی 
کـــن دارد و از همیـــن حالا می تـــوان انتظار 
داشـــت که با این فیلم در کن 2027 حضور 

داشته باشد./ مهر

کاوه کاویان، بازیگر در 59 سالگی درگذشت. او 
در اواخر دهه 1370 و دهه 80 دوران موفقی را به 
عنوان بازیگر پشت سر گذاشت و در فیلم هایی 
چون »مجردها«، »بوتیک« و »چهره به چهره« 
بازی کرد. همکاری اش بـــا مرضیه برومند در 
»کتابفروشی هدهد« باعث شد چهره اش برای 
مخاطبان گسترده تری شناخته شود و همزمان 
چند تجربه پراکنده سینمایی و تلویزیونی هم 
داشته باشد اما زندگی شخصی اش اجازه نداد 
تداوم حرفه ای در کارنامه اش ایجاد شود. او که 
در آمریکا زندگی می کـــرد، چندی پیش برای 
ادامه فعالیت های هنری خود به ایران بازگشته 

بود اما اجل به او مهلت نداد. / ایسنا

نقل قول

اندیشـــیدن را جدی بگیریم. اندیشـــیدن. آنچه ما کم داریم، مردان و زنانی 
هستند که اندیشیدن را جدی گرفته باشند. اندیشیدن باید به مثابه یک کار 
مهم تلقی بشود. اندیشه ورزیدن. بند زبان را ببندیم و بال اندیشه را بگشاییم. 
نویسنده نباید فقط در بند گفتن باشـــد. برای گفتن همیشه 
وقت هست، اما برای اندیشیدن ممکن است دیر بشود. چرا 
یک نویســـنده نباید مغز خود را برای اندیشیدن و برای تخیل 

تربیت کند؟

 بخشی از کتاب نون نوشتن
 به قلم محمود دولت آبادی
که به بهانه زادروز او بازنشر می شود

بند زبان را ببندیم و بال اندیشه را بگشاییم

تحلیل فرهنگی روز

رضا صائمی
دبیر گروه فرهنگی

زمانی ســـلامت را با مراجعه به پزشـــک، نتیجه آزمایش یا وضعیت جسمانی 
می سنجیدیم. امروز اما پیش از آنکه بدن ما واقعاً سالم یا بیمار باشد، تصویری 
از آن ساخته می شود؛ تصویری که در شبکه های اجتماعی، ویدیوهای سبک 

زندگی، صفحات اینفلوئنسرها و انبوه توصیه های آنلاین شکل می گیرد.
سلامت دیگر فقط یک وضعیت زیستی نیست، به یک روایت تبدیل شده است؛ 
روایتی که باید دیده شود، به اشتراک گذاشته شود و از سوی دیگران تأیید شود. 
بدن سالم در عصر دیجیتال، فقط بدنی نیست که کارکرد طبیعی دارد، بدنی 
است که در قاب تصویر جذاب به نظر می رسد. اینجاست که مفهوم »رسانه ای 
 شدن سلامت« اهمیت پیدا می کند، یعنی فرآیندی که در آن رسانه، نه فقط 
درباره سلامت اطلاع رســـانی می کند، بلکه در تعریف آن نیز نقش دارد. امروز 
تصور ما از بدن سالم، بیش از گذشته تحت تأثیر منطق رسانه است؛ منطقی که 

بر پایه تصویر، سرعت، جذابیت و میزان دیده  شدن عمل می کند. 
سال ها پیش، ایوان ایلیچ در کتاب »نمسیس پزشکی« از مفهوم »پزشکی  شدن 
زندگی« سخن گفت؛ فرآیندی که طی آن، حوزه های بیشتری از تجربه انسانی، 
از تولد و پیری گرفته تا غم و اضطراب، زیر نگاه پزشکی قرار گرفتند. بعدها پیتر 
کانراد نشان داد که چگونه بسیاری از رفتارهای عادی انسان به تدریج به مسائل 
پزشکی تبدیل می شـــوند. اما امروز با مرحله تازه ای روبه رو هستیم: رسانه ای 
 شدن سلامت. اگر پزشکی  شدن به معنای افزایش نقش نهاد پزشکی در تفسیر 
بدن بود، رسانه ای  شدن یعنی ورود منطق رسانه به این حوزه. در این وضعیت، 
مرجع فهم سلامت دیگر فقط پزشک نیست، اینفلوئنسرها، تولیدکنندگان 
محتوا، اپلیکیشن های سلامت و حتی الگوریتم های شبکه های اجتماعی نیز 
در شکل  دادن نگاه ما به بدن و بیماری نقش دارند. تفاوت مهم اینجاست که 
علم بر بررسی، شواهد و پیچیدگی تکیه دارد، اما رسانه اغلب به دنبال سادگی، 
جذابیت و جلب توجه است. به همین دلیل گاهی یک توصیه چند ثانیه ای در 

فضای مجازی می تواند بیشتر از یک توضیح علمی دقیق دیده شود.
گی دوبور در کتاب »جامعه نمایش« معتقد بود انسان مدرن بیش از آنکه با خود 
واقعیت مواجه باشد، با تصویر واقعیت زندگی می کند. سلامت نیز امروز وارد 
همین جهان نمایشی شده است. بدن سالم به مجموعه ای از تصاویر تبدیل 
شده است: بدن ورزیده یک فرد مشهور، برنامه غذایی بی نقص، تمرین های 
روزانه، بیدار شـــدن در صبح های زود و ســـبک زندگی ای که همیشه منظم و 

موفق به نظر می رسد.
ژان بودریار این وضعیت را با مفهوم »فراواقعیت« توضیح می دهد؛ جایی که 
تصویر چنان قدرت می گیرد که گاهی از خود واقعیت مهم تر می شود. در چنین 
شرایطی، ممکن است تصویر یک زندگی سالم از تجربه واقعی سلامت مهم تر به 
نظر برسد. پیام پنهان این تصاویر آن است که سلامت فقط یک وضعیت جسمی 
نیست، بلکه نشانه ای از اراده، موفقیت و حتی فضیلت فردی است. در مقابل، 
بیماری گاهی به شکل شکست شخصی بازنمایی می شود، گویی کسی که بیمار 

شده، به اندازه کافی مراقب خود نبوده یا درست زندگی نکرده است. 
شبکه های اجتماعی علاوه بر افزایش دسترسی به اطلاعات سلامت، نوع تازه ای 
از اضطراب را نیز ایجاد کرده اند. هر روز با هشدارهای تازه ای روبه رو می شویم: 
غذایی که خطرناک معرفی می شـــود، عادتی که »ســـمی« خوانده می شود یا 
نشانه ای که ما را به جست وجوی بیماری در بدن خود ترغیب می کند. از دل 
همین وضعیت، پدیده ای مانند »سایبرکندریا« شکل گرفته است. اضطراب 
سلامتی که نه از بیماری واقعی، بلکه از مصرف بی وقفه اطلاعات پزشکی پراکنده 
و گاه متناقض ایجاد می شود. پارادوکس عصر دیجیتال همین جاست: رسانه ای 
که قرار بود آگاهی ما را افزایش دهد، گاهی خود به منبع نگرانی تبدیل می شود.
میشل فوکو از مفهوم »قدرت زیستی« ســـخن می گفت؛ نوعی قدرت که نه از 
طریق اجبار مستقیم، بلکه از راه مدیریت و نظارت بر بدن ها عمل می کند. در 
عصر دیجیتال، این نظارت شکل تازه ای پیدا کرده است. انسان امروز بدن خود 
را با ساعت های هوشمند، اپلیکیشن های تناســـب اندام و ابزارهای سنجش 
سلامت اندازه گیری و ثبت می کند. دبورا لوپتون از مفهوم »خودِ کمّی  شده« 
سخن می گوید، انســـانی که بدنش را به مجموعه ای از داده ها تبدیل کرده تا 
آن را کنترل و اصلاح کند و بهبود بخشد.اما این پرسش همچنان باقی است: 
آیا افزایش اندازه گیری و کنترل بدن، الزاماً به سلامت بیشتر منجر می شود؟ یا 
گاهی ما را در چرخه ای از نگرانی دائمی درباره بدن گرفتار می کند؟ رســـانه ای 
 شـــدن ســـلامت را نمی توان متوقف کرد، اما می توان آن را به مســـیر درست 
هدایت کرد. مسأله این نیست که رسانه درباره سلامت حرف نزند، مسأله این 
است که چگونه حرف بزند. رسانه سلامت محور باید از نمایش بدن ایده آل 
فاصله بگیرد و به سمت تولید فهم حرکت کند. جامعه امروز بیش از هر زمان 
دیگری به سواد رسانه ای سلامت نیاز دارد؛ توانایی تشخیص میان اطلاعات 
معتبر و محتوایی که صرفاً برای جلب توجه ساخته شده است. سلامت واقعی 
در تعداد دنبال کنندگان، میزان لایک ها یا تصاویر بی نقص خلاصه نمی شود. 
ســـلامت پیش از آنکه تصویری برای دیگران باشـــد، تجربه ای انسانی است، 
تجربه ای که در گفت وگوی میان علم، رســـانه و جامعه شـــکل می گیرد، نه در 

چرخه بی پایان نمایش.

شبکه های اجتماعی و دستکاری فرهنگ سلامت
وقتی سلامت »امری رسانه ای« می شود

طرح »تسهیم از مبدأ فروش بلیت سینماهای 
کشور« یا همان پرداخت ســـهم صاحبان آثار از 
فروش بلیت سینما را نه یک چالش چهل ساله 
بلکه می بایســـت مهم تریـــن مســـأله از اولین 
اکران عمومی فیلم در سینمای ایران دانست. 
موضوعی که در دهه های گذشـــته به  واســـطه 
گردش روزافزون مالی در حوزه سینما، هرساله 
عمیق تر و پررنگ تر شده و منشأ و مبدأ اختلافات 

بسیاری را فراهم می کرد.

ح تسهیم از مبدأ؛ تحولی  اجرای طر
ریشه ای در اقتصاد سینمای ایران

فاصله زمانی طولانی میان فروش واقعی فیلم و 
دریافت سهم قانونی صاحبان آثار و فرآیندهای 
پیچیده اداری و مالـــی، در پرداخـــت هر یک از 
ذی نفعـــان را بایـــد از جملـــه چالش های مهم 
سینمای ایران پیش از آغاز این طرح دانست. 
علاوه بـــر آن ایجاد مشـــکلات نقدینگـــی، بروز 
اختلافات صنفی، ابهام های مالی و دشواری در 
برنامه ریزی اقتصادی پروژه های سینمایی نیز از 
جمله پیامدهای عدم اجرای این طرح به شمار 
می رفت. البته در ادوار گذشته تلاش هایی در 
خصوص اجرایی شدن این طرح صورت گرفت، 
اما بنا به دلایل متعدد و مختلف از جمله فراهم 
نشدن زیرســـاخت ها، این موضوع هیچ گاه به 

مرحله اجرا و نتیجه نرسید.
اما از مهرمـــاه 1403 و بـــا حضور رائـــد فریدزاده 
در ســـازمان ســـینمایی، همواره یک کلیدواژه 
در نشست ها و جلســـات او به چشم می خورد 
و آن شـــکل گیری زنجیره اقتصـــادی و صنعتی 
سینما بود. این کلیدواژه نشان می داد قرار است 
مهم ترین و زیرســـاختی ترین طـــرح اقتصادی 
سینما پس از چهار دهه رنگ و بوی اجرایی به 
خود بگیرد. فرید زاده معتقد بود در صورتی  که 
اجزای زنجیره به درســـتی کنار هم قرار گیرند، 

چرخه اقتصادی سینما مستمر، پایدار و کارآمد 
خواهد شـــد از همیـــن رو و در همـــان روزهای 
ابتدایی، بدون هرگونه وعده وعیدی و یا رپرتاژ 
خبری، یک تیم متخصـــص فنی وظیفه فراهم 
کردن زیرســـاخت های اجرایی طرح تسهیم از 
مبدأ را بر عهده گرفتند و پس از ســـپری شدن 
چندین ماه فعالیت مستمر و پیگیر، همچنین 
پس از انجـــام موفقیت آمیز تســـت های اولیه، 
اولین خبـــر پیرامون اجرایی شـــدن مهم ترین 
مطالبه اهالی سینما یعنی طرح تسهیم از مبدأ 
فروش بلیت ســـینماهای کشـــور پس از چهار 
دهه منتشر شـــد و در هفته گذشـــته با حضور 
طیف گسترده و وســـیعی از اصناف سینمایی، 
تهیه کنندگان، سینماداران، پخش کنندگان و 
مدیران سینمایی طی مراسمی طرح تسهیم از 

مبدأ فعالیت خود را رسماً آغاز کرد.
شـــفافیت و انضبـــاط مالـــی، افزایـــش امنیت 
سرمایه گذاری، بهبود نقدینگی تهیه کنندگان، 
کاهـــش اختلافـــات صنفـــی پیرامون تســـویه 
درآمدهـــای حاصـــل از فروش فیلـــم، افزایش 
اعتماد میان ارکان صنعت ســـینما، حرکت به 
سمت اســـتانداردهای جهانی و استفاده بهینه 
از ظرفیت های فناورانه در حوزه ســـینما را باید 
از جمله ویژگی های اجرای این طرح دانســـت، 
موضوعی که به جرأت می توان گفت حاصل یک 
همدلی و همراهی مثال زدنی در جامعه سینما 
بود و نشـــان داد، هر زمان اصناف سینمایی در 
کنار یکدیگر متحد باشند، دولت نیز همراه آنان 

می تواند اقدامات بزرگی را رقم بزند.

 شفافیت مالی؛ دستاورد اصلی
ح تسهیم از مبدأ در سینما طر

رائد فریدزاده رئیس سازمان سینمایی پیرامون 
اراده جمعی صـــورت گرفته در اجرایی شـــدن 
این طرح گفت: »ابتـــدا صمیمانه از همراهی و 
همکاری مؤسسه سینماشـــهر، مجموعه تیک 
و همکاران فنی که چنین اتفـــاق مهمی را رقم 
زدند، تشکر می کنم. قطعاً اگر زیربنای فنی این 
ماجرا با همت و پشـــتکار همکاران و درگاه های 
فروش ایجاد نمی شد، این امر ابتر می ماند. این 
اتفاق ثمره ای از زحمات همکاران در مؤسســـه 
سینماشهر، معاونت نظارت و ارزشیابی و از همه 

مهم تر اراده جمعی صنوف مختلف ســـینمایی 
همچون صنف پخش کنندگان، تهیه کنندگان 
و سینماداران بود که خدا را شکر تلاش مستمر 

دوستان به ثمر نشست.«
وی همچنین با اشـــاره بـــه تأثیـــرات این طرح 
افزود: »طرح تســـهیم از مبدأ باعث می شـــود 
بتوانید درباره سرمایه ای که در سینما وجود دارد، 
برنامه ریزی کنید. این موضوع پیش بینی پذیر 
بودن ســـینما را رقم می زند و همچنین موجب 
جذب ســـرمایه خواهد شـــد. از همـــه مهم تر، 
شـــفافیتی که در این طرح وجـــود دارد، باعث 
می شود شـــاهد رونق در تولید باشـــیم و رونق 
در تولید، قطعـــاً صنوف مختلـــف بویژه صنف 
پخش کنندگان و سینماداران را منتفع خواهد 
کرد.« رئیس سازمان سینمایی تأکید کرد: » نباید 
دغدغه های بحق سینماداران را به این برداشت 
تقلیل داد که آنها تمایلی به پرداخت مطالبات 
ندارند. دوستان ما متعهدانه پای توافقات خود 
ایســـتادند و جا دارد از صنف سینماداران بابت 

همراهی شان قدردانی کنم.«

 امنیت سرمایه گذاری با اجرای
ح تسهیم از مبدأ افزایش می یابد طر

حبیب ایل بیگی مدیرعامل مؤسسه سینماشهر 
نیز با اشاره به توسعه زیرساخت های هوشمند 
و اجـــرای مســـتمر آن بـــا همراهـــی خانـــواده 
ســـینما عنوان کرد: »ما در مؤسسه سینماشهر 
و در راســـتای کلان برنامه های وزیـــر محترم با 
عنوان کاربســـت فناوری های نوین برای بهبود 
تنظیم گـــری، مقررات گـــذاری و رونـــق اقتصاد 
فرهنگ، توسعه زیرساخت های هوشمند و ارائه 
خدمات نوین را وظیفه ای راهبردی می دانیم و بر 
این باور هستیم که آینده سینمای ایران، بیش 
از هر زمـــان دیگری، نیازمند زیرســـاخت هایی 
کارآمد، یکپارچه و مبتنی بر فناوری است. اجرای 
طرح »تسهیم از مبدأ« را نه پایان یک پروژه، بلکه 
آغاز مسیری می دانیم که در آن، سینماشهر با 
اتکا به دانش، فناوری و تعامل مستمر با خانواده 
سینما، نقش مؤثرتری در توسعه زیرساخت های 
هوشمند و ارتقای خدمات این حوزه ایفا خواهد 

کرد.«
وی همچنیـــن در خصوص آغاز طرح تســـهیم 

ح »تسهیم از مبدأ فروش بلیت سینماهای کشور« درباره طر

آغاز عصر جدیدی از شفافیت مالی در سینمای ایران
از مبدأ نیز اظهـــار کرد: »طرح تســـهیم از مبدأ 
الگویی نوین در مدیریت اقتصاد سینماســـت؛ 
الگویی که بر شفافیت، اعتماد متقابل، انضباط 
مالـــی و بهره گیری از فناوری های نوین اســـتوار 
است. بی تردید، تقویت اعتماد میان حلقه های 
زنجیره اکران، امنیت سرمایه گذاری را افزایش 
خواهد داد، بازگشت سرمایه را تسریع می کند و 
زمینه پویایی و رونق هرچه بیشتر سینمای ایران 

را فراهم خواهد کرد.«

 سال ها با تأخیرهای چندماهه
در پرداخت سهم فیلم ها مواجه بودیم

همایـــون اســـعدیان مدیرعامل خانه ســـینما 
نیز با اشـــاره به موضوع تســـهیم به عنوان یک 
چالش قدیمی گفـــت: »این موضـــوع یک درد 
قدیمی است و سال ها این مشکل وجود داشته 
و حداقل خود من با تجربه ســـه الی چهار دهه 
فعالیت صنفی شـــاهد بـــودم که همـــواره این 
مســـأله مطرح بوده اســـت. در طول ســـال ها 
ما با ســـینماهایی مواجه بودیم کـــه در قرارداد 
به صراحت می نوشـــتند سهم شـــما از فروش 
فیلم را 8 ماه دیگر پرداخـــت می کنیم؛ آن هم 
در شـــرایط ناپایدار اقتصادی که روزانه قیمت 
دلار تغییر می کند. در چنین شرایطی، پرداخت 
سهم تهیه کننده هشت ماه پس از اکران، او را 
دچار ضرر و زیان مالی خواهد کرد؛ اما به مرور و 
با تلاش شورای صنفی و همیاری وزارت فرهنگ 
و ارشاد اسلامی، بازه های زمانی به چهار و دو ماه 
تقلیل یافت و طی یک الی دو سال اخیر با تلاش 
شـــورای صنفی موفق شـــدیم این زمان را به دو 
هفته و حتی یک هفته برســـانیم که بسیاری از 
دوستان سینمادار همراهی کردند و البته برخی 

نیز همراه نبودند.«
ایـــن کارگـــردان و تهیه کننـــده ســـینما افزود: 
»خوشبختانه اجرای طرح تســـهیم از مبدأ که 
چند سال پیش با فعالیت شورای صنفی اکران 
و همیاری وزارت فرهنگ و ارشـــاد اسلامی آغاز 
شده بود، امروز با کمک مؤسسه سینماشهر و 
سمفا به بار نشسته است و زیرساخت های آن  
که همان تقسیم پول از لحظه خرید بلیت است، 
فراهم شـــده و این موضوع باعث خوشـــحالی 
اســـت. تا آنجایی که من اطلاع دارم، بخشی از 
سینماهای تهران در این سیستم قرار گرفته اند و 
امیدوارم با پیدا شدن مشکلات و ضعف هایی که 
به صورت طبیعی در اجرا پیدا خواهند شد، این 
طرح تا 6 ماه الی یک سال آینده تمام سینماهای 

کشور را شامل شود.«
اســـعدیان همچنیـــن در خصـــوص تأثیـــرات 
اقتصادی این طرح نیز اظهار کرد: »این مسأله 
بـــرای تهیه کنندگان و پخش کننـــدگان مزایای 
بسیاری دارد. اگر تهیه کننده ای از همان لحظه 
اکران فیلم بتواند برداشت های اقتصادی داشته 
باشد، می تواند این پول را مجدد به چرخه تولید 
برگرداند. این موضـــوع از پرداخت بدهی های 
مربوط به فیلم قبلی گرفته تا طراحی پروژه های 
بعدی می تواند بسیار کمک کننده باشد . اجرایی 
شدن طرح تســـهیل از مبدأ قطعاً در درازمدت 

برای دوستان ســـینمادار نیز دارای مزیت های 
بســـیاری خواهد بود. در واقع بـــا اجرای طرح 
تسهیم از مبدأ، شاهد شفافیت در بلیت فروشی 
خواهیم بـــود و ایـــن موضـــوع می تواند جلوی 
هرگونه ســـوء تفاهم  را بگیرد. من به شخصه از 
شورای صنفی اکران بابت تلاش های چندساله 
و همچنین مؤسسه سینما شهر و وزارت فرهنگ 
برای فراهم کردن زیرســـاخت های اجرایی این 

طرح تشکر می کنم.«

تأخیر در پرداخت ها، خسارت 
سنگینی به صاحبان آثار وارد می کرد

مرتضی شایسته رئیس انجمن پخش کنندگان 
فیلم ســـینمای ایران نیـــز با اشـــاره به اهمیت 
اجرایـــی ایـــن طـــرح گفـــت: »پـــول فیلـــم و 
پخش کنندگان سینما از ابتدای انقلاب تاکنون 
همواره در اختیار سینمادارها بوده است و برخی 
این مبالغ را با تأخیری چندین ماهه پرداخت 
می کردند و بعضی های دیگر نیز اصلاً پرداختی 

صورتحساب انجام نمی دادند.«
وی افزود: »در همین خصوص، ما جلسه های 
بسیاری را برگزار کردیم که پس از این جلسه ها، 
برخـــی از ســـینماداران پرداخت مبالـــغ را آغاز 
کردنـــد؛ اما همچنـــان برخـــی دیگر بـــا تأخیر 
این کار را صـــورت می دادند یـــا در بعضی موارد 
اصـــلاً پرداختـــی صـــورت نمی گرفـــت. البتـــه 
ســـینمادارانی نیز ماننـــد زنده یاد آقـــای نوری 
در ســـینمای اصفهان و بعضی از ســـینماها در 
تهران، به محض اتمام اکران مبالغ مربوط به 
هر فیلـــم را پرداخت می کردند؛ اما متأســـفانه 
برخی دیگـــر از ســـینماداران بـــا تأخیرهای 6 
ماهه و حتی یک ســـاله تسویه حســـاب ها را به 
انجام می رساندند که همین امر باعث می شد 
پخش کننده، ضرر و زیان بســـیاری را متحمل 

شود.«
شایسته ادامه داد:» البته بعد از دیجیتال شدن 
ســـینماها قرار بود این مبالغ به شـــکل نوین و 
دیجیتال پرداخت شـــود که ایـــن موضوع نیز 
صورت اجرایی به خود نگرفت؛ اما اکنون قرار 
است با اجرای این طرح، مبالغ مربوطه از مبدأ 
خرید بلیت، به صورت مستقیم پرداخت شود.«

این پخش کننده سینما همچنین یادآور شد: 
» تأخیر در پرداخت مبالـــغ مربوط به هر فیلم 
به صاحبان آثار، صدمه های بسیاری وارد کرده 
اســـت و برای مثال، اکنون من صورتحسابی 8 
الی 9 صفحه ای از برخی سینماها در اختیار دارم 
که تاکنون سهم خود را پرداخت نکرده اند. اما 
بالاخره با اجرایی شدن طرح تسهیم از مبدأ که 
تاکنون چندین بار تا مرحله اجرایی شدن پیش 
رفته اما به سرانجام نرسیده بود، قرار است این 
چالش قدیمی به سرانجام برسد که به عقیده 
من اتفاق بسیار خوبی اســـت. این اقدام باید 
خیلی زودتر انجام می شد اما در هر صورت این 
طرح به نفع پخش کننـــدگان و تهیه کنندگان 
بوده و قطعاً به نفع سینماداران نیز خواهد بود. 
خواهش من این است که این طرح به سرعت 

و به صورت کامل اجرایی شود.«

گزارش

محمدعرفان صدیقیان
منتقد سینما

گروه فرهنگـــی/ در مدیریت فرهنگی، همیشـــه 
اتفاق هـــای بـــزرگ بـــا تصمیم هـــای بـــزرگ آغاز 
نمی شـــوند. گاهی یـــک انتصاب، یـــک انتخاب 
به موقع یا حتی پرهیـــز از تعلل در تصمیم گیری، 
بیشـــتر از ده ها ســـخنرانی و بیانیه، از تغییر یک 
رویکرد خبر می دهد. آنچه طـــی هفته های اخیر 
در حوزه مدیریت تئاتر رخ داده، از همین جنس 
اســـت؛ مجموعـــه ای از تصمیم ها که شـــاید در 
ظاهر پراکنـــده به نظر برســـند، اما اگـــر کنار هم 
قرار بگیرند، تصویـــری امیدوارکننده از نوع نگاه 
مدیران به جامعه تئاتر ترسیم می کنند. سال های 
اخیر برای تئاتر ایران، بیش از هر چیز، سال های 
فرسایش بوده است. در چنین شرایطی، جامعه 
تئاتر بیش از آنکه انتظار معجزه داشته باشد، به 
دنبال نشـــانه هایی از عقلانیت، ثبـــات و اعتماد 
بوده است. شاید به همین دلیل است که برخی 
تصمیم های اخیـــر، بیش از اندازه واقعی شـــان، 
مورد توجـــه قـــرار گرفته اند؛ زیرا ایـــن تصمیم ها 

حامـــل پیامـــی هســـتند کـــه مدت ها شـــنیده 
نمی شد.  انتخاب مرضیه برومند به عنوان دبیر 
جشـــنواره بین المللی تئاتر کـــودک و نوجوان، از 
همان تصمیم هایی است که بیش از هر چیز بر 
اصل تخصص و اعتبار حرفه ای اســـتوار اســـت. 
جشـــنواره کودک، ویتریـــن یـــک دوره مدیریتی 
نیســـت؛ مهم ترین رویـــداد تئاتر کودک کشـــور 
اســـت و طبیعی اســـت که مدیریت آن به کسی 
سپرده شـــود که ســـال ها با جهان کودک زندگی 
کرده، نمایش ساخته، مدیر فرهنگی بوده و نزد 
هنرمندان از ســـرمایه ای به نام اعتماد برخوردار 
است. چنین انتخابی، بیش از آنکه یک انتصاب 
اداری باشد، یادآوری این اصل ساده است که برای 

هر مسئولیت، باید مناسب ترین فرد را برگزید.
از سوی دیگر، پس از استعفای کوروش سلیمانی 
از مدیریت مجموعه تئاتر شهر، اداره کل هنرهای 
نمایشـــی بدون آنکه این مجموعـــه را هفته ها در 
وضعیت انتظار نگه دارد، خیلی سریع اصغر خلیلی 

را به عنوان مدیر جدید معرفی کرد. ممکن است 
درباره عملکـــرد مدیر تازه در آینده، شـــاید نقدها 
و نظرهای متفاوتی مطرح شـــود. امـــا آنچه امروز 
اهمیت دارد، نفس تصمیم گیری اســـت. یکی از 
آسیب های مزمن مدیریت فرهنگی در سال های 
گذشته، تعلل در انتخاب مدیران و طولانی شدن 
دوره های سرپرســـتی بوده اســـت؛ دوره هایی که 
معمولاً نه تصمیم جدی در آنها گرفته می شود و نه 

امکان برنامه ریزی بلندمدت وجود دارد.
شـــاید مهم تریـــن ویژگـــی تصمیم هـــای اخیر، 
بازگشت به گفت وگو با بدنه حرفه ای تئاتر باشد. 
سال هاســـت هنرمندان از این گلایه می کنند که 
در بســـیاری از انتصاب ها، تجربه میدانی و اعتبار 
صنفی افـــراد، جای خـــود را به ملاحظاتـــی داده 
که نســـبتی با هنر ندارد. وقتی مدیران به ســـراغ 
چهره هایی می روند که سال ها در همین عرصه کار 
کرده اند و اعتماد همکاران خود را دارند، در واقع 
این پیام را منتقل می کنند کـــه تجربه، هنوز هم 

یک معیار معتبر است. البته نباید با چند انتصاب، 
تصویری آرمانی از وضعیت مدیریت تئاتر ترسیم 
کرد. مشکلات این حوزه همچنان پابرجاست؛ از 
وضعیت بودجه و زیرساخت ها گرفته تا معیشت 
هنرمندان، رونق ســـالن ها و حمایـــت از تولید. 
هیچ یک از این مسائل به طور کامل با تغییر چند 
مدیر حل نخواهد شد. اما مدیریت نیز مانند هنر، 
از جزئیات آغاز می شود. انتخاب های درست، اگر 
به یک رویه تبدیل شـــوند، می توانند زمینه ســـاز 

تصمیم های بزرگ تر باشند.
شـــاید مهم ترین دســـتاورد این روزهـــا، نه خود 
انتصاب ها، بلکه احساسی باشـــد که در بخشی 
از جامعه تئاتر ایجاد شده است؛ احساس اینکه 
صدای تخصص دوباره شنیده می شود و مدیران 
می خواهند به جـــای آزمون و خطـــا، از ظرفیت 
کسانی اســـتفاده کنند که ســـال ها برای این هنر 
اعتبار ساخته اند. این احســـاس، سرمایه کمی 
نیســـت؛ بویژه برای هنری که بیش از هر چیز با 

امید، انگیزه و مشارکت جمعی زنده می ماند.
مدیریت فرهنگـــی زمانی موفق اســـت که پیش 
از ساختن ســـاختمان، اعتماد بســـازد؛ پیش از 
تدوین برنامه، سرمایه اجتماعی خود را افزایش 
دهد و پیش از هر اقدام دیگـــری، این اطمینان 
را به جامعـــه هنری بدهد که تخصص و ســـابقه، 
معیار انتخاب اســـت. اگر تصمیم های اخیر آغاز 
چنین مســـیری باشـــد، می توان امیدوار بود که 
تئاتر ایران، پس از ســـال ها حاشیه و فرسودگی، 
آرام آرام وارد دوره ای از ثبات و گفت وگوی حرفه ای 
شود. شـــاید هنوز برای قضاوت نهایی زود باشد، 
اما همین نشانه ها،  می تواند نویدبخش روزهای 

روشن برای تئاتر باشد.

وقتی تخصص و سابقه، معیار انتخاب می شودنشانه های تغییر در مدیریت تئاتر؛


