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اتـــاق فکـــر دولت اســـتفاده کـــرد.« وی افـــزود: »در 
ســـال‌های گذشـــته تشـــکلی با عنوان »وزرای ادوار« 
شـــکل گرفت، اما دولت‌ها از ظرفیـــت آن به‌خوبی 
استفاده نکردند. مجمع ســـفرای ادوار نیز می‌تواند 
تشـــکیل شـــود و دولت‌هـــا بایـــد از ایـــن ظرفیـــت 
ارزشـــمند بهره ببرنـــد.« معـــاون اول رئیس‌جمهور 
با اشـــاره به یکـــی از تجربیـــات خود در اســـتفاده از 
مدیـــران باســـابقه گفـــت: »در یکی از اســـتان‌ها با 
بروز مشـــکلاتی، از اســـتانداران ادوار با گرایش‌های 
سیاســـی مختلف دعوت کردم تا برای حل مســـائل 
مشـــورت دهند و همین هم‌اندیشـــی به دســـتیابی 

بـــه راهکارهای مناســـب منجر شـــد.«
وی ادامـــه داد: »در بســـیاری از کشـــورهای جهـــان 
اســـتفاده از نیروهای متخصص و باتجربه حتی پس 
از بازنشستگی امری طبیعی است. ایران اکنون وارد 
شـــرایط پساجنگ شـــده و باید از همه ظرفیت‌های 
داخلی بـــرای عبـــور از این شـــرایط اســـتفاده کند. 
دشـــمن در جنـــگ با ایران بـــه هیچ‌یـــک از اهداف 
اعلامی خود دســـت نیافت و امروز جهـــان از ایرانِ 
پـــس از جنگ انتظـــار نقش‌آفرینی بیشـــتری دارد. 
مـــا نیز بـــه گفت‌وگو بـــاور داریم و از طریـــق مذاکره 

از منافـــع ملی دفـــاع می‌کنیم.«
عارف با بیان اینکه جبهه‌های جنگ، دیپلماســـی، 
خدمـــت، خیابـــان و فنـــاوری در ایـــن دوره خوش 
درخشـــیدند، گفت: »امروز حوزه دیپلماســـی بیش 
از گذشـــته اهمیت یافتـــه و ســـفرای ادوار ظرفیت 
فکری ارزشـــمندی برای وزارت امور خارجه به شمار 
می‌روند.« وی همچنین تأکید کرد: »تشـــکل سفرای 
ادوار را به‌عنـــوان اتـــاق فکر دیپلماســـی می‌دانیم؛ 
تشـــکلی کـــه باید به‌صورت منظم تشـــکیل جلســـه 
دهـــد و بـــا بخش‌هـــای مختلـــف کشـــور در ارتباط 
باشـــد.« در ادامه این نشســـت، مرتضی ســـرمدی، 
قائم مقام پیشـــین وزارت امور خارجه با بیان اینکه 
دیپلماســـی هنـــوز معنای واقعـــی خـــود را در ایران 
نیافته اســـت، گفت: »برخی دیپلماسی را به معنای 
ذلـــت و پذیرش خواســـته‌های طـــرف مقابل تعبیر 
می‌کننـــد، زیـــرا دســـتاوردها و منافـــع ملموس آن 

برای افکار عمومی به‌خوبی تبیین نشـــده اســـت.« 
به گفته وی، ایران وارد مرحله جدیدی شـــده و باید 

خود را برای شـــرایط پســـاجنگ آماده کند.
غلامرضـــا انصـــاری نیـــز با اشـــاره بـــه بودجه ســـال 
۲۰۲۷ آمریـــکا اظهـــار کـــرد: »در ایـــن بودجه تلاش 
شـــده است اســـرائیل به بخشی از ســـاختار نظامی 
و امنیتـــی آمریـــکا تبدیـــل شـــود؛ موضوعـــی کـــه 
همکاری‌هـــای صنعتی و فنـــاوری نظامـــی دو طرف 
را گســـترش خواهـــد داد و ایـــران باید خـــود را برای 
این شـــرایط آماده کنـــد.« وی همچنین بـــا انتقاد از 
ابهام در سیاســـت خارجی کشـــور در قبـــال منطقه 
و همســـایگان، گفت: »این وضعیت موجب شـــده 
برخی اســـناد امضاشـــده با کشـــورهای همســـایه به 
مرحله اجرا نرســـد و اعتبار کشـــور آســـیب ببیند.« 
محمد خزاعـــی نیز با تأکیـــد بر اینکه ســـفرای ادوار 
همچنان شـــناخت عمیقی از حوزه‌هـــای مأموریتی 
خـــود دارند، گفت: »ایـــن افراد می‌تواننـــد به وزارت 
امـــور خارجـــه و ســـفرای فعلـــی در تنظیـــم روابـــط 
سیاســـی کشـــور کمـــک کننـــد.« وی همچنیـــن بر 
ضـــرورت هماهنگی میـــان نمایندگی‌هـــای خارجی 
ایران و اتخـــاذ راهبردی واحد در سیاســـت خارجی 
تأکیـــد کـــرد. احمـــد دســـتمالچیان نیـــز اصـــاح 
ســـاختاری در وزارت امـــور خارجـــه را لازمـــه تحقق 
اهداف سیاســـت خارجی دانســـت و گفت: »وزارت 
خارجـــه باید چابک‌تر شـــود و از نیروهـــای باتجربه 

خـــود در قالب اتـــاق فکر بهـــره بگیرد.«
وی همچنیـــن بـــر تقویـــت انجمن‌هـــای دوســـتی 
ایـــران بـــا ســـایر کشـــورها و ارائـــه تعریفـــی جدید از 
قدرت و مقاومت متناســـب با شـــرایط جدید تأکید 
کرد و گفت: »سیاســـت ایران‌هراســـی دشـــمنان با 
شکســـت مواجه شـــده و مردم منطقه و کشورهای 
همســـایه علاقه‌منـــد به شـــناخت بیشـــتر فرهنگ 
ایران هســـتند؛ فرصتی که باید از آن استفاده کرد.«
 ســـید رســـول  مهاجر نیز بـــر ضـــرورت بهره‌گیری از 
نیروهـــای باتجربه در وزارت امور خارجه تأکید کرد و 
گفت: »هنوز دســـتاوردهای دیپلماسی برای بخشی 
از جامعـــه به‌خوبی تبیین نشـــده و همین موضوع 

باعـــث شـــکل‌گیری برخـــی قضاوت‌های نادرســـت 
درباره دیپلمات‌ها شـــده است.«

جعفـــر ‌هاشـــمی نیز بـــر احیـــای جایگاه دانشـــکده 
روابـــط بین‌الملـــل وزارت امـــور خارجـــه و حمایت 
مؤثر از ســـفرای کشـــور تأکید کرد. مهـــدی نبی‌زاده 
با اشاره به تجربه سایر کشـــورها گفت: »در بسیاری 
از کشـــورها از دیپلمات‌هـــا و ســـفیران بازنشســـته 
در مراکـــز مطالعاتـــی اســـتفاده می‌شـــود و بـــرای 
آنـــان مأموریت‌هـــای پژوهشـــی تعریـــف می‌کنند؛ 
الگویـــی کـــه می‌توانـــد در ایـــران نیـــز اجرا شـــود.« 
علی ســـقاییان نیز با بیان اینکه در برخی کشـــورها 
ســـن بازنشســـتگی دیپلمات‌ها تا ۷۵ ســـال است، 
اظهـــار کـــرد: »اگـــر بـــه دنبـــال اســـتفاده از تجربه 
دیپلمات‌هـــای باســـابقه هســـتیم، بایـــد قوانیـــن 
کشـــور اصـــاح شـــود.« منصـــور معظمی پیشـــنهاد 
داد معاونـــان بین‌الملـــل دســـتگاه‌های اجرایـــی از 
میـــان دیپلمات‌هـــای وزارت امور خارجـــه انتخاب 
شـــوند و افـــزود: »در سیاســـت خارجـــی بایـــد بـــه 
ســـمت تک‌صدایی و در سیاســـت داخلی به سمت 
چندصدایی حرکت کنیـــم و نباید اجازه داد مواضع 
پراکنـــده داخلی بـــرای کشـــور هزینه ایجـــاد کند.« 
نصـــرت‌الله تاجیـــک نیـــز انســـجام ملـــی را لازمـــه 
موفقیت سیاســـت خارجی دانست و گفت: »هرچه 
شـــکاف‌های داخلی ترمیم شـــود، سیاست خارجی 
کشـــور با قـــدرت بیشـــتری پیـــش خواهـــد رفت.« 
بهمن حســـین‌پور با تأکید بر نقش روابط اقتصادی 
در پایـــداری روابـــط خارجـــی اظهـــار کرد: »توســـعه 
همکاری‌های اقتصادی با کشـــورهای همســـایه باید 

در اولویـــت سیاســـت خارجی قـــرار گیرد.«
در پایـــان، عبـــدالله نـــوروزی با اشـــاره بـــه اینکه در 
برخی کشـــورها سن بازنشســـتگی دیپلمات‌ها تا ۷۰ 
ســـال اســـت، گفـــت: »قوانین داخلی موجب شـــد 
وزارت امـــور خارجه در دهـــه ۹۰ از ظرفیت نیروهای 
باتجربـــه محـــروم شـــود، هرچنـــد در ســـال‌های 
اخیـــر تلاش‌هایـــی برای تشـــکیل تشـــکل ســـفرای 
 ادوار به‌عنـــوان اتـــاق فکـــر وزارت امـــور خارجه آغاز 

شده است.«

معـــاون اول رئیس‌جمهور در نشســـت با جمعی از 
ســـفرای ادوار، با بیـــان اینکه دولت معتقد اســـت 
ســـفیر ایران در هر کشـــور، رئیس‌جمهور جمهوری 
اســـامی ایران در آن کشـــور اســـت، گفت: »ســـفرا 
نقـــش کلیـــدی در ارتقای جایگاه سیاســـی کشـــور 
و توســـعه تعاملات با ســـایر کشـــورها دارنـــد. امروز 
مجموعـــه‌ای از دیپلمات‌هـــا و ســـفیران باتجربه و 
خبره در اختیار داریم و با تکیه بر پشـــتوانه تمدنی 

کشـــور و توان دیپلمات‌های خود، مدعی هســـتیم 
که در عرصه دیپلماســـی دســـت برتـــر را داریم.«

محمدرضـــا عـــارف بـــا اشـــاره بـــه شـــرایط دولـــت 
چهاردهم از ابتدای آغاز بـــه کار و تحمیل دو جنگ 
و یک »شـــبه‌کودتا« از سوی دشـــمنان، اظهار کرد: 
»ســـفرا و دیپلمات‌هـــای کشـــور در ایـــن دو ســـال 

عملکرد درخشـــانی داشـــتند. 
ســـیدعباس عراقچـــی از دیپلمات‌های برجســـته، 
شـــجاع، صبـــور و کم‌حرف کشـــور اســـت و حاصل 
تـــاش دســـتگاه دیپلماســـی، ســـند یادداشـــت 
تفاهمـــی بود کـــه حتی منتقـــدان داخلـــی دولت 
نیز آن را ســـندی ارزشـــمند می‌داننـــد.« وی با بیان 

اینکـــه نیـــروی انســـانی مهم‌تریـــن مزیت نســـبی 
کشـــور اســـت، افزود: »آثار ایـــن ظرفیـــت را در دو 
جنگ اخیـــر مشـــاهده کردیـــم. افســـران میدان، 
دانشـــمندانی جـــوان، متخصص و باانگیـــزه بودند 
و پیشـــرفت‌های کشـــور در فاصله میان دو جنگ، 
چشـــمگیر و قابـــل توجـــه بـــود.« عـــارف بـــا تأکید 
بر جایـــگاه نیروهـــای متخصـــص و باتجربه گفت: 
»متأســـفانه در ســـال‌های اخیـــر با وضـــع قوانینی 
از جملـــه منع به‌کارگیری بازنشســـتگان، کشـــور را 
از ظرفیـــت نیروهـــای باتجربـــه محـــروم کرده‌ایم. 
یکـــی از این ظرفیت‌ها، ســـفرای ادوار هســـتند که 
بایـــد از تجربه آنان بهـــره گرفت و از آنهـــا به‌عنوان 

گزارش

 آگهی تجدید مزایده عمومی فروش خودرو
 به شماره   ۱ /۰۵ -  ۱۴۰۵

شرکت پتروشیمی جم پیلن )سهامی عام( در نظر دارد یک 
دســـتگاه خودرو دنا پلاس اتومات و یک دستگاه خودرو کیا 
سراتو مازاد بر نیاز خود را بر اساس شرایط مندرج در مدارک 
 و اســـناد مزایده، از طریق مزایده عمومی به فروش برساند. 
بدین وســـیله کلیه اشـــخاص حقیقی و حقوقی می توانند پس از انتشـــار آگهی در 
روزنامه، با ارائه معرفی نامه معتبر و فیش واریزی به مبلغ ۱٬۰۰۰٬۰۰۰ ریال به حســـاب 
شـــماره 2663۱3۰۱2۱ بانک تجارت شـــعبه پتروشـــیمی جم، جهت خرید اســـناد 
 مزایده، حداکثر تا پایان وقت اداری روز چهارشـــنبه مورخ ۱۴۰۵/۰۵/۱۴ به نشـــانی: 
عســـلویه- مجتمع پتروشـــیمی جم )الفین دهم(، شـــرکت پتروشیمی جم پیلن- 
امور قراردادها و مناقصات یا در تهران به نشـــانی شـــهرک قـــدس- بلوار فرحزادی- 
بلوار ایوانک- خیابان شـــجریان شـــمالی- جنـــب بانک تجارت- پلاک ۵- شـــرکت 
 پتروشـــیمی جم پیلن- طبقه اول- واحد امور حقوقـــی و پیمان ها مراجعه نمایند.

سپرده شرکت در مزایده:
ســـپرده شـــرکت در مزایـــده بـــرای هـــر کـــدام از خودروهـــا بـــه شـــرح منـــدرج در 
اســـناد، بـــه صـــورت وجـــه واریـــزی بـــه شـــماره حســـاب 2663۱3۰۱2۱ و شـــماره شـــبا    
IR39۰۱8۰۰۰۰۰۰۰۰۰2663۱3۰۱2۱ بانـــک تجارت شـــعبه پتروشـــیمی جم، به نام شـــرکت 
پتروشـــیمی جـــم پیلن می باشـــد.)ارائه چک بـــه عنوان ســـپرده مورد قبول نیســـت.(

 شـــماره های تمـــاس جهـــت هماهنگـــی: 8۴28۷۴2۴-۰2۱ و  ۰2۱-8۴28۷۴2۵
و ۰2۱-8۴28۷۴26

محل و مهلت تحویل پاکات پیشنهادی:
اســـناد مزایده بایســـتی توســـط اشـــخاص مجاز تکمیل، امضا و ممهور شـــود 
و حداکثـــر تـــا پایـــان وقـــت اداری روز سه شـــنبه مـــورخ ۱۴۰۵/۰۵/2۰ نســـبت 
بـــه تحویـــل پاکت ها در تهران به نشـــانی  شـــهرک قـــدس، بلـــوار فرحزادی، 
بلوار ایوانک، خیابان شـــجریان شـــمالی، پلاک ۵ - شـــرکت پتروشـــیمی جم 
پیلـــن- طبقـــه چهـــارم- واحد حراســـت و یـــا عســـلویه،  مجتمع پتروشـــیمی 
 جـــم )الفیـــن دهم(- ســـردرب جنوبـــی، امـــور مراجعیـــن )واحد حراســـت( 

اقدام گردد.
ضمناً محل گشـــایش پاکات  پیشـــنهادی، ســـالن کنفرانس شـــرکت پتروشیمی 

جم پیلن می باشـــد.

تذکـــر1 :  بـــه پیشـــنهادهایی که فاقد ســـپرده یـــا امضاء مشـــروط و مخـــدوش و 
ســـپرده های کمتـــر از میزان مقرر، چک شـــخصی و نظایر آن و پیشـــنهادهایی که 
پـــس از انقضـــاء مدت مقرر در اســـناد مزایده واصل شـــود مطلقاً ترتیـــب اثر داده 

شد. نخواهد 
تذکر2:  سایر اطلاعات و جزئیات مربوطه در اسناد مزایده مندرج می باشد.

تذکر3:  هزینه انتشـــار این آگهی و کارشناسی رســـمی دادگستری بر عهده برنده/
برندگان نهایی مزایده خواهد بود.

تذکر4:  شـــرکت پتروشـــیمی جم پیلـــن در قبول یا رد هر یک یا تمام پیشـــنهادها 
در هر مرحلـــه از مزایده بدون ذکر دلیل مختار اســـت .

نشســـت اخیـــر محمدرضـــا 
ل  و ا ن  و معـــا ف  ر عـــا
رئیس‌جمهـــور بـــا جمعی از 
ســـفرای ادوار و بازنشسته و 
سخنان ایشـــان را می‌توان از 
دو منظر مورد توجه قرار داد. 
اول، تأکید بـــر ظرفیت‌های 
ه  یـــژ بو  ، کشـــور ه  گســـترد
ســـرمایه علمی و انســـانی و 
دوم، ضرورت اصلاح شـــیوه 
بهره‌گیری از این ســـرمایه‌ها 
در نظـــام حکمرانـــی. او با اشـــاره بـــه توانمندی‌های 
علمـــی، مدیریتـــی و تمدنـــی ایـــران، یادآور شـــد که 
کشـــور در ســـال‌های اخیـــر از بحران‌هـــای متعددی 
عبـــور کرده و ایـــن عبور، بیـــش از هر چیـــز، مرهون 
همراهـــی مـــردم و ظرفیـــت نیروهـــای متخصـــص و 
دلســـوز بوده اســـت. در این نگاه، مهم‌ترین سرمایه 
ایران نه صرفاً منابع طبیعی یـــا امکانات مادی، بلکه 
نیروی انســـانی آموزش‌دیـــده، باتجربـــه، متعهد و پا 
به کار اســـت کـــه دل در گرو ایران دارند. ســـرمایه‌ای 
که اگر به‌درســـتی مدیریت شـــود، می‌تواند بســـیاری 
از چالش‌هـــای کشـــور را کاهش دهد. یکـــی از نکات 
مهمی که در این زمینه مطرح شـــد، نحوه مواجهه با 

نیروهـــای بازنشســـته و مدیـــران باســـابقه بود. 
موضوعـــی کـــه گاه با سوءبرداشـــت همراه می‌شـــود. 
تأکیـــد بـــر اســـتفاده از تجربـــه مدیـــران پیشـــین به 
هیچ وجه بـــه معنای کنار گذاشـــتن نســـل جوان یا 
ســـپردن دوباره مســـئولیت‌های اجرایی بـــه مدیران 
بازنشســـته نیســـت. واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه هـــر 
انســـانی دوره‌ای از زندگـــی حرفـــه‌ای خـــود را پشـــت 
ســـر می‌گـــذارد و بـــا افزایش ســـن، هرچنـــد ممکن 
اســـت بخشـــی از توان اجرایـــی کاهش یابـــد، اما در 
مقابل، تجربه‌ای ارزشـــمند شکل می‌گیرد که حاصل 
ســـال‌ها تصمیم‌گیـــری، آزمـــون و خطـــا، مدیریـــت 

بحران و شـــناخت مســـائل کشـــور است. 
این تجربه ســـرمایه‌ای ملی است و نادیده گرفتن آن، 
بـــه معنای هدر دادن منابعی اســـت کـــه برای تربیت 
این نیروی انســـانی اعـــم از مدیر یا کارشـــناس صرف 

شده است.
متأســـفانه یکی از ضعف‌های جدی در نظام مدیریت 

منابع انســـانی کشـــور، بی‌توجهی به همین سرمایه 
ارزشمند است. بسیاری از مدیران و کارشناسان پس 
از بازنشســـتگی، در عمل از چرخه گردش اطلاعات، 
تصمیم‌ســـازی، تصمیم‌گیری و نظـــارت و کنترل کنار 
گذاشـــته می‌شـــوند. گویی هیچ‌گاه در این ســـاختار 

حضور نداشته‌اند. 
در حالـــی کـــه ســـال‌ها آمـــوزش، تجربه‌انـــدوزی و 
اســـتفاده از امکانات کشـــور، آنان را به ســـرمایه‌هایی 
تبدیل کرده کـــه اکنون زمان بهره‌بـــرداری از دانش و 
تجربه‌شـــان فرا رســـیده اســـت. البته این بهره‌گیری 
نبایـــد در حـــوزه اجـــرا باشـــد، بلکـــه بایـــد در عرصه 
مشـــاوره، سیاســـت‌گذاری، طراحی و تجزیه و تحلیل 

منطقـــی و علمی مســـائل نمود پیـــدا کند.
یک مدیر یا متخصص باســـابقه، حتی در سنین بالا، 
می‌توانـــد با اتـــکا به دانـــش و تجربه خـــود، ابعاد یک 
مســـأله را به‌درستی تشـــخیص دهد و مسیر مناسب 
را پیشـــنهاد دهد. ایـــن همان تفاوت میـــان تجربه و 
اجراست؛ تجربه مســـیر را نشـــان می‌دهد و جوانان 

با انرژی و تـــوان عملیاتـــی آن را طی می‌کنند.
از این رو، تقابـــل میان جوان‌گرایـــی و تجربه‌گرایی، 
اساســـاً نادرست اســـت و متأســـفانه در برهه‌ای یک 
بحـــث جوانگرایـــی افراطـــی در ایران شـــکل گرفت 
که نقـــض غرض بـــود! این رونـــد در مجلـــس وقت 
تبدیـــل به قانونی شـــد که بـــا تبصره‌هایی کـــه خورد 
فقـــط منجر به حذف نیروهای انســـانی منتســـب به 
یک جنـــاح کشـــور از روند تصمیم‌ســـازی و مشـــاوره 
شـــد! کشـــور هم به نیروهای جـــوان نیـــاز دارد و هم 

به تجربه نســـل‌های پیشـــین. 
ایـــن دو مکمـــل یکدیگرند و حذف هر یـــک، به زیان 
نظـــام اجرایی خواهد بـــود. گاهی یـــک جمله یا یک 
هشـــدار از ســـوی فردی باتجربه، می‌توانـــد از اتلاف 
منابـــع، زمـــان و انرژی جلوگیـــری کند و مانـــع تکرار 
خطاهایی شـــود کـــه پیش‌تر هزینه‌های ســـنگینی بر 
کشـــور تحمیل کرده‌اند. در بعضـــی موضوعات مهم 
و مخصوصاً در سیاســـت خارجی ایـــن به امنیت ملی 
کشـــور مرتبط می‌شود. اصل مســـأله، صرف تشکیل 
این نشســـت‌ها نیســـت بلکه ایجاد ســـازوکاری است 
که خروجی این جلســـات وارد فرآیند تصمیم‌ســـازی 
و تصمیم‌گیـــری کشـــور شـــود. اگـــر ایـــن گزارش‌ها 
تنهـــا در بایگانـــی دســـتگاه‌ها باقی بمانـــد، در عمل 

بخش مهمـــی از ظرفیت فکری کشـــور بلااســـتفاده 
ماند. خواهد 

 از آنجا که ســـاختار اداره کشور مبتنی بر نظام حزبی 
منسجم نیســـت، انتقال تجربه میان دولت‌ها نیز با 
ضعف جـــدی مواجه اســـت. نتیجه آن اســـت که هر 
تغییر مدیریتی، بخشـــی از حافظه اجرایی کشـــور را 
از بین می‌بـــرد و چرخه آزمون و خطا بـــار دیگر تکرار 
می‌شـــود و ایـــن امـــر ضـــرورت فعالیت تشـــکل‌های 
مدنـــی در قالـــب اتـــاق فکـــر را دو چنـــدان می‌کند. 
ایـــن فعالیـــت یک قـــدرت نرمـــی تولیـــد می‌کند که 
نهایتاً ســـبب تقویت دســـتگاه‌های اجرایی می‌شـــود 
و ایـــن امر بـــه افزایـــش کارآمدی حکومـــت و رضایت 
شـــهروندی منجـــر می‌گـــردد و این کارآیـــی نهادهای 
حاکمیتـــی ســـرمایه‌ای می‌شـــود کـــه بـــه نوبـــه خود 

افزایش انســـجام ملـــی را دربر دارد.
یکی از مشـــکلات اساســـی در فضای نخبگانی کشور، 
تداوم بحث‌های بی‌نتیجه و فقدان ســـازوکار رسیدن 
به اجماع نظری اســـت. بســـیاری از موضوعات مهم 
ســـال‌ها محل گفت‌وگو هســـتند اما این گفت‌وگوها 
کمتـــر بـــه جمع‌بنـــدی و تصمیـــم مشـــترک منتهی 
می‌شـــوند. در حالی که هدف از مباحث کارشناســـی 
باید رســـیدن بـــه »گفتمان غالب« باشـــد. یعنی پس 
از ساعت‌ها بحث و بررســـی، جامعه نخبگانی بتواند 
بر ســـر یـــک راهکار بـــه توافق برســـد و ســـپس همه 

ظرفیت‌ها صـــرف اجرای همان راهکار شـــود.
تحقـــق این هدف نیازمند ایجاد بســـترهای مناســـب 
بـــرای گفت‌وگـــوی آزاد و فراگیر اســـت. فضایی که در 
آن دیدگاه‌هـــای مختلـــف مطرح شـــوند، مـــردم نیز 
امکان مشـــارکت داشته باشـــند و از طریق رسانه‌ها، 
شـــبکه‌های ارتباطی و ســـایر ابزارهای ارتباط جمعی، 
نظرات خود را بیان کننـــد. زمانی که این گفت‌وگوها 
به‌صـــورت مســـتمر و ســـازمان‌یافته انجـــام شـــود، 
امـــکان شـــکل‌گیری اجمـــاع ملـــی و تبدیـــل آن بـــه 
سیاســـت عمومـــی فراهـــم خواهـــد شـــد. در چنین 
شـــرایطی، کشـــور هـــم از انـــرژی و خلاقیـــت نســـل 
جوان بهـــره خواهـــد برد و هـــم از تجربه نســـل‌های 
پیشـــین. ترکیبی کـــه می‌تواند مســـیر تصمیم‌گیری 
را عقلانی‌تـــر، کم‌هزینه‌تر و کارآمدتر کنـــد و ما در این 
زمان کم و مشـــکلات زیاد دائم چرخ را از اول اختراع 

نکنیم! ان‌شـــاءالله.

نصرت الله 
تاجیک

دیپلمات پیشین 

مدیران جوان و مشاوران با تجربه مکمل هم هستند
تشکیل اتاق فکر دیپلماسی 
بـــا حضـــور ســـفرا و مدیران 
باســـابقه وزارت امور خارجه، 
اگرچـــه در نـــگاه اول ایده‌ای 
تـــازه به نظـــر می‌رســـد اما در 
واقع پاســـخی به یـــک خلل 
ساختاری است که از حدود 
یک دهـــه پیـــش و همزمان 
بـــا بازنشســـتگی نســـل اول 
ی  جمهـــور ی  ت‌هـــا یپلما د
اســـامی ایـــران پدیـــد آمد. 
نســـلی که در ســـال‌های اول پـــس از انقـــاب وارد 
دســـتگاه سیاســـت خارجی شـــد، امروز بـــه مرحله 
بازنشســـتگی رســـیده و ایـــن پرســـش را پیش روی 
تصمیم‌گیران قرار داده اســـت کـــه چگونه می‌توان 
از انبـــوه تجربه و دانش آنان برای تقویت سیاســـت 

خارجی کشـــور بهـــره گرفت.
در گذشـــته، دولت‌هـــا کمتـــر بـــا چنین مســـأله‌ای 
روبـــه‌رو بودنـــد زیـــرا اساســـاً پدیـــده‌ای بـــه نـــام 
بازنشستگی گسترده نســـل اول وزارت امور خارجه 

وجود نداشـــت. 
ایـــن اتفاق از دهه ۱۳۹۰ آغاز شـــد. زمانی که گروهی 
از دیپلمات‌هایـــی کـــه از ابتدای انقـــاب در وزارت 
امـــور خارجـــه فعالیـــت کـــرده بودنـــد، به‌تدریج از 
چرخـــه اداری خـــارج شـــدند. در حالی کـــه قوانین 
موجـــود، از جمله اساســـنامه‌های مرتبـــط و قانون 
مدیریت خدمات کشـــوری، در برخی مـــوارد امکان 
ادامـــه خدمت افـــراد تا ۷۰ ســـال را نیـــز پیش‌بینی 
کرده‌ ولی روند بازنشســـتگی این نســـل آغاز شـــد و 
بخش مهمی از تجربه انباشـــته دستگاه دیپلماسی 

از ســـاختار رســـمی وزارتخانه فاصله گرفت.
ویژگـــی ایـــن نســـل تنهـــا ســـابقه طولانـــی خدمت 
نیســـت. آنـــان در دوره‌ای وارد وزارت امـــور خارجه 
شـــدند کـــه هنـــوز دانشـــکده روابـــط بین‌الملـــل 
غ‌التحصیـــان خـــود را به ایـــن وزارتخانه معرفی  فار
غ‌التحصیلان این دانشـــکده  نکرده بـــود. اولین فار
از ســـال ۱۳۶۵ بـــه وزارت امـــور خارجه پیوســـتند و 
طـــی نزدیک به دو دهه بعد، نســـل جدید مدیران و 
دیپلمات‌ها را شـــکل دادند. نســـلی که امروز بخش 
عمده مدیران ارشد دســـتگاه دیپلماسی را تشکیل 
می‌دهـــد و محصـــول نظـــام آموزشـــی و مدیریتـــی 

جمهوری اســـامی است. 
از  عمدتـــاً  دیپلمات‌هـــا  اول  نســـل  مقابـــل،  در 
میـــان نیروهـــای دانشـــگاهی، فعـــالان سیاســـی و 
مبـــارزان پیش از انقـــاب انتخاب شـــده بودند و با 
انگیزه‌های اعتقادی و انقلابی وارد عرصه سیاســـت 

خارجی شـــدند. همین تفـــاوت تاریخی، تجربه آنان 
را به ســـرمایه‌ای تکرارنشـــدنی تبدیل کرده اســـت.
ایـــن  از  شـــماری  بازنشســـتگی،  مـــوج  آغـــاز  بـــا 
دیپلمات‌های باســـابقه احســـاس کردنـــد که حجم 
بزرگی از دانش تخصصی، تجربه میدانی و شـــناخت 
روابـــط بین‌الملل در معرض فراموشـــی قرار گرفته 
اســـت. آنان معتقد بودنـــد وزارت امـــور خارجه، به 
دلیل درگیری با مســـائل روزمره، فرصت و ســـازوکار 
لازم بـــرای بهره‌گیـــری از ایـــن ظرفیـــت را نـــدارد. از 
همیـــن رو، گروهـــی از ســـفرا و مدیران بازنشســـته 
تصمیـــم گرفتند تشـــکلی مســـتقل ایجـــاد کنند تا 
ارتباط این ســـرمایه انســـانی با دســـتگاه سیاســـت 

خارجی حفظ شـــود.
نتیجـــه ایـــن تـــاش، شـــکل‌گیری »انجمن ســـفرا« 
بـــود. نهـــادی که طـــی حدود پنـــج ســـال فعالیت، 
توانســـت بسیاری از ســـفرا و اعضای ســـابق شورای 
معاونـــان وزارت امـــور خارجـــه را گـــرد هـــم آورد. به 
گفته مســـئولان این انجمن، امـــروز حدود ۳۵ نفر از 
مدیران ارشـــد و سفیران باســـابقه عضو آن هستند. 
مجموعـــه‌ای کـــه اگر ســـابقه خدمت اعضـــای آن را 
کنار هم قـــرار دهیم، بیـــش از صدها ســـال تجربه 
مدیریتی و دیپلماتیک را در خود جای داده اســـت. 
تجربـــه‌ای که بدون هیچ چشمداشـــت سیاســـی یا 
اجرایـــی، در اختیـــار سیاســـت خارجی کشـــور قرار 

گرفته اســـت.
اول  معـــاون  اخیـــر  نشســـت  منظـــر،  همیـــن  از 
رئیس‌جمهور با جمعی از ســـفیران ادوار مختلف را 
می‌توان اقدامی در جهت شناســـایی و فعال‌ســـازی 
ایـــن ظرفیت دانســـت. به نظر می‌رســـد دولت پس 
از تجربه موفق اســـتفاده از وزرای ادوار و استانداران 
ادوار در قالب نشســـت‌های مشورتی، اکنون به این 
نتیجه رســـیده است که حوزه سیاســـت خارجی نیز 
بـــه چنین ســـازوکاری نیـــاز دارد. بر همین اســـاس، 
ایـــده تشـــکیل اتاق فکـــر دیپلماســـی با اســـتقبال 
مســـئولان مواجه شده و قرار اســـت این نشست‌ها 
اســـتمرار پیـــدا کنـــد. نکته مهـــم آن اســـت که این 
انجمـــن و جلســـات مشـــورتی آن، رقیب یـــا موازی 
وزارت امـــور خارجـــه نیســـتند. اعضـــای آن همگی 
بازنشســـته‌اند و هیـــچ مطالبه‌ای برای بازگشـــت به 

مســـئولیت‌های اجرایـــی ندارند. 
هـــدف اصلـــی، انتقـــال تجربه بـــه مدیـــران فعلی و 
نســـل‌های آینـــده دســـتگاه دیپلماســـی اســـت. در 
واقـــع، مدیـــران امـــروز وزارت امـــور خارجـــه نیز در 
ســـال‌های آینده بـــه همین جمع خواهند پیوســـت 
و اگر ســـازوکاری بـــرای ثبت، حفـــظ و انتقال تجربه 
ایجاد نشـــود، هر نســـل ناچار خواهد بود بسیاری از 

مســـیرهای پیموده‌شـــده را دوبـــاره طی کند.
از نـــگاه اعضای ایـــن انجمن، دیپلماســـی عرصه‌ای 
نیست که تجربه در آن به ســـادگی جایگزین شود. 
یـــک دیپلمات حرفـــه‌ای حاصل ده‌ها ســـال حضور 
در مذاکـــرات، مأموریت‌هـــای خارجـــی، شـــناخت 
فرهنگ‌ها، مدیریت بحران‌هـــا و تعامل با بازیگران 
بین‌المللی اســـت. بـــه همین دلیـــل، بهره‌وری یک 
ســـفیر یـــا دیپلمات باتجربـــه، در بســـیاری از موارد، 
پـــس از ۶۰ ســـالگی بـــه اوج می‌رســـد. زمانـــی کـــه 
تجربـــه و شـــناخت عمیق، مکمـــل دانش تخصصی 

. د می‌شو
فعالیـــت ایـــن انجمـــن نیـــز صرفـــاً بـــه برگـــزاری 
نشســـت‌های داخلی محـــدود نیســـت. اعضا تأکید 
دارنـــد کـــه هیـــچ‌گاه بـــه دنبـــال صـــدور بیانیه‌های 
رســـانه‌ای یـــا ورود به مجادلات سیاســـی نیســـتند. 
جمع‌بنـــدی جلســـات تخصصـــی آنـــان بـــه صورت 
مکتـــوب و از طریـــق مجـــاری رســـمی و افـــراد مورد 
اعتمـــاد بـــه نهادهـــای مســـئول منتقـــل می‌شـــود 
تـــا در فرآینـــد تصمیم‌ســـازی مـــورد اســـتفاده قـــرار 
گیرد. بـــه گفته آنـــان، همیـــن رویکرد کارشناســـی 
و غیررســـانه‌ای موجب شـــده اســـت که بـــه تدریج 
دولـــت و ســـایر نهادهـــای مرتبـــط به ظرفیـــت این 

مجموعـــه توجـــه بیشـــتری نشـــان دهند. 
در مقابل، درباره اســـتفاده رســـانه ملـــی از ظرفیت 
ســـفیران و دیپلمات‌های ادوار، نگاه متفاوتی وجود 
دارد. بـــه اعتقاد برخی اعضای انجمن، صداوســـیما 
احســـاس می‌کنـــد از منظـــر تحلیلی و کارشناســـی 
بـــه انـــدازه کافـــی از نیروهـــای مـــورد اعتمـــاد خود 
بهـــره می‌بـــرد و از ایـــن رو، ضرورتی برای اســـتفاده 
گســـترده از همه طیف‌های دیپلماتیـــک نمی‌بیند. 
البته در مواردی نیز از برخی ســـفیران باسابقه برای 
حضـــور در برنامه‌های تحلیلی دعوت شـــده اما این 
حضورها محدود و موردی بـــوده و به یک رویه ثابت 

تبدیل نشـــده است.
آنچـــه امروز بیش از هر زمان دیگـــری اهمیت دارد، 
تبدیـــل تجربـــه به ســـرمایه‌ای مانـــدگار بـــرای نظام 
تصمیم‌ســـازی کشور اســـت. دســـتگاه دیپلماسی، 
همچـــون هر نهـــاد تخصصی دیگـــر، تنها بـــا اتکا به 
نیروهـــای جـــوان و آموزش‌های دانشـــگاهی پیش 
نمـــی‌رود بلکـــه نیازمنـــد انتقـــال مســـتمر تجربه از 
نســـلی بـــه نســـل دیگر اســـت. تشـــکیل اتـــاق فکر 
دیپلماســـی و بهره‌گیری از ظرفیت »انجمن ســـفرا« 
را می‌توان گامی در همین مســـیر دانســـت. اقدامی 
کـــه اگر اســـتمرار یابـــد، می‌تواند به حفـــظ حافظه 
تاریخی سیاســـت خارجی ایـــران و ارتقـــای کیفیت 

تصمیم‌ســـازی در ایـــن حوزه کمـــک کند.

عبدالله نوروزی
 دبیر انجمن 
سفرای ادوار

تبدیل تجربه به سرمایه‌ ماندگار نظام تصمیم‌سازی

سفرای ادوار،  اتاق فکر دیپلماسی کشور شوند
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سانســـور و تقطیع سخنان افراد، بویژه مسئولان عالی‌رتبه 
کشـــور، اقدامی ناپســـند و مغایر با اصـــول اخلاق حرفه‌ای 
رسانه است. این رفتار زمانی حســـاس‌تر و تأمل‌برانگیزتر 
می‌شـــود که از ســـوی رســـانه‌ای صـــورت گیرد کـــه عنوان 
»رســـانه ملـــی« را بـــر خـــود دارد و مأموریـــت آن، انعکاس 
صادقانه دیدگاه‌ها، تقویت همبســـتگی ملی و پاســـداری 
از اعتمـــاد عمومی اســـت. اخیـــراً در موضوعـــی مرتبط با 
مذاکرات، بخشی از سخنان رئیس‌جمهوری از سوی صدا 
و سیما پخش نشـــد و به نوعی سانسور یا تقطیع شد. اگر 
این اقـــدام بدون اطلاع و موافقت رئیس‌جمهوری صورت 
گرفتـــه باشـــد، با اصـــول حرفه‌ای رســـانه‌ای و احتـــرام به 
جایگاه حقوقی رئیس‌جمهوری ســـازگار نیســـت. رئیس‌جمهوری با رأی مســـتقیم 
مردم انتخاب می‌شـــود و به عنـــوان عالی‌ترین مقام اجرایی کشـــور، نماینده اراده 
و رأی ملت اســـت. از این رو، ســـخنان ایشـــان باید بدون دخـــل و تصرف و مطابق 
بـــا آنچه بیان شـــده اســـت در اختیار افکار عمومـــی قرار گیرد. ممکن اســـت صدا 
و ســـیما با برخی دیدگاه‌ها یا مواضـــع رئیس‌جمهوری موافق نباشـــد؛ این حق هر 
رســـانه‌ای اســـت که نقد کند، تحلیل ارائه دهد و حتی مخالف یک دیدگاه باشـــد. 
اما تفاوتی اساســـی میان »نقد« و »سانســـور« وجود دارد. رســـانه ملی می‌تواند پس 
از پخـــش کامل ســـخنان رئیس‌جمهوری، از کارشناســـان بـــا دیدگاه‌های مختلف 
دعوت کنـــد و نقدهای خود را مطرح ســـازد. در نهایت این مردم هســـتند که باید 
با شـــنیدن دیدگاه‌های متفاوت، قضاوت کنند؛ نه اینکه از ابتدا بخشـــی از سخنان 
یک مقام منتخـــب مردم حذف شـــود و امکان قضاوت منصفانه از جامعه ســـلب 

گردد. از ســـوی دیگر، نباید از روحیه نجیبانـــه و رویکرد وفاق‌محور رئیس‌جمهوری 
سوءاســـتفاده شـــود. اگر ایشـــان برای حفظ آرامش کشـــور و تقویت همدلی میان 
ارکان نظام، سیاســـت وفاق و تعامل را در پیش گرفته‌انـــد، این رفتار نباید بهانه‌ای 
بـــرای نادیـــده گرفتن حقوق رســـانه‌ای، جایگاه قانونی و ســـوء اســـتفاده از نجابت 
ایشـــان باشـــد. احترام متقابل میان نهادهای کشـــور، لازمـــه حکمرانی مطلوب و 
افزایش ســـرمایه اجتماعی اســـت. صدا و ســـیما به عنوان رســـانه‌ای که از بودجه 
عمومی کشـــور اســـتفاده می‌کند و متعلق به همه مردم اســـت، باید در قامت یک 
رســـانه ملی ظاهر شـــود؛ رســـانه‌ای که صدای همه مردم و همه ارکان قانونی کشور 
را منعکـــس می‌کند، نه اینکـــه در بازتاب دیدگاه‌ها به صورت گزینشـــی عمل کند. 
انتظار می‌رود ســـخنان رؤســـای قـــوا و دیگر مســـئولان عالی‌رتبه، بـــدون تحریف، 
تقطیـــع یا سانســـور و مطابق با آنچه بیان شـــده اســـت منتشـــر شـــود و اگر نقدی 
وجود دارد، در فضایی شـــفاف، منصفانه و حرفه‌ای مطرح گـــردد. امروز جمهوری 
اســـامی ایران بیـــش از هر زمان دیگری به وحدت، انســـجام و همدلـــی نیاز دارد. 
حفـــظ این ســـرمایه ملی بارها از ســـوی مقـــام معظم رهبـــری نیز مـــورد تأکید قرار 
گرفته و ایشـــان همواره بر ضرورت پرهیز از اختلاف‌افکنی، تقویت همبستگی ملی 
و حفظ انســـجام داخلی تأکید کرده‌اند. رســـانه ملی می‌توانـــد و باید در تحقق این 
هدف نقش‌آفرین باشـــد. تحقق این نقش، مســـتلزم پایبندی به اصول حرفه‌ای، 
رعایت انصـــاف، احترام به آرای مـــردم و پرهیز از هرگونه رفتار جناحی اســـت. اگر 
صدا و ســـیما می‌خواهد همچنان »رســـانه ملی« باقی بماند، باید مظهر آزادی بیان 
در چارچـــوب قانون، امانت‌داری در نقل ســـخنان مســـئولان و اعتمادســـازی برای 
همه اقشـــار جامعه باشـــد، نه آنکه با سانســـور و تقطیع، زمینه ایجاد بی‌اعتمادی 

و دوقطبی‌ســـازی را فراهم کند.

علی مطهری 
نایب رئیس 

مجلس دهم

صدا و سیما نباید از نجابت رئیس‌جمهوری سوءاستفاده کند
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