
گروه ورزشـــی/ عملکرد تیم ملی والیبـــال ایران در لیگ 
ملت‌ها، زیر ســـایه هدایـــت روبرتو پیاتزا، بیـــش از آنکه 
نشـــانه‌ای از یـــک پـــروژه موفق و در حال رشـــد باشـــد، 
تصویـــری از تیمی ســـردرگم و فاقد هویـــت تاکتیکی را به 
نمایش گذاشـــت؛ تیمی که در اعـــداد و ارقـــام، بیش از 

هر چیـــز، ناکارآمدی خـــود را فریـــاد می‌زند.
در نـــگاه اول، شـــاید آمـــار حملـــه بـــا حـــدود ۴۵ درصد 
موفقیـــت، نشـــانه‌ای از کارآمـــدی باشـــد؛ اما ایـــن عدد، 
بیش از آنکه نقطه قوت تلقی شـــود، پـــرده‌ از ضعف‌های 
عمیق‌تر تیـــم پیاتزا برمـــی‌دارد. وقتی بیـــش از ۷۰ درصد 
امتیازات از حمله به دســـت می‌آید، این واقعیت آشـــکار 
می‌شـــود که تیم ملی والیبال ایران در سایر فازها عملکرد 
مطلوبی نداشـــته اســـت. والیبال مـــدرن، بـــازی تعادل 
اســـت، نه اتکا به ســـتونی لرزان. بزرگ‌ترین ایـــراد وارد بر 
تیم پیاتزا، بدون تردید در دفاع روی تور و ســـاختار دفاعی 
تیـــم ملی خلاصه می‌شـــود. ثبـــت تنهـــا ۱.۶ درصد بلاک 
موفق، آمـــاری تکان‌دهنده و نگران‌کننده بـــرای والیبال 
ایران اســـت؛ عددی که نه‌تنها از ضعف تکنیکی بازیکنان 
پرده برمی‌دارد، بلکه نشـــان‌دهنده نبود سازمان دفاعی و 
هماهنگی تیمی اســـت و همچنین اینکه پیاتزا نتوانسته 
چالش آشـــکار تیمش در این بخش را برطرف کند. تیمی 
کـــه نمی‌توانـــد روی تور مقاومـــت کند، ناگزیـــر در زمین 
خود نیـــز با چالش‌های غیرمنتظره مواجه خواهد شـــد.

در کنـــار این نقاط ضعف مشـــهود، ســـرویس‌های کم‌اثر 
و حتی مخـــرب، ضربه‌ای مضاعف بر پیکره آســـیب‌پذیر 
تیم ملی وارد کرده اســـت تا جایی کـــه در برخی مقاطع، 
خشـــم پیاتزا در تصاویـــر تلویزیونی کاملاً عیان می‌شـــد، 
بی‌آنکـــه راه گریزی بـــرای اصلاح فوری آن وجود داشـــته 
باشـــد. کارایـــی منفـــی در ســـرویس، به این معناســـت 
که تیـــم نه‌تنها فشـــاری بر حریـــف وارد نکـــرده، بلکه با 
خطاهـــای بی‌مـــورد، امتیـــاز را تقدیـــم کـــرده؛ رویکردی 
کـــه دقیقاً در تضـــاد با فلســـفه تیم‌های موفـــق در لیگ 
ملت‌هاســـت کـــه ســـرویس را به ســـاح نخســـت خود 
تبدیل کرده‌انـــد. دریافت ناپایـــدار نیز حلقـــه دیگری از 
ایـــن زنجیـــره ضعـــف در تیم ملی اســـت. درصـــد پایین 
دریافت مؤثر، پاسور را در شرایطی محدود قرار می‌دهد و 
حملـــه را قابل پیش‌بینی می‌کند؛ بر این اســـاس، تیم با  
چالش تعیین‌کننـــده دیگر روبه‌رو می‌شـــود و امتیازها را 
یکی پس از دیگری از دســـت می‌دهـــد.  با در نظر گرفتن 
این سلســـله چالش‌ها، نقـــش پیاتزا بیـــش از هر زمان 
دیگری زیر ســـؤال می‌رود. تیم او نه در سرویس صاحب 
برتـــری بود، نـــه در دفـــاع روی تـــور و حتـــی در لحظات 
سرنوشت‌ســـاز نیز با اشـــتباهاتی ابتدایی، امتیازها را به 
حریف واگذار می‌کـــرد تا مجموعه‌ای پراشـــتباه و پرایراد 
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سینا حسینی/ عملکرد تیم ملی والیبال در رقابت‌های 
لیـــگ ملت‌هـــا را به‌هیچ‌وجـــه نمی‌تـــوان یـــک حادثه‌ 
اتفاقـــی در حوزه‌ والیبال ارزیابی کرد. آنچه در این دوره از 
ســـوی تیم ملی والیبال ایران مشاهده شد، مجموعه‌ای 
از نشـــانه‌های نگران‌کننده بود که از بـــروز یک چالش 
ســـاختاری در ســـطوح فنی، مدیریتـــی و روانی حکایت 
دارد؛ نتایجـــی که نه‌تنها انتظارات را بـــرآورده نکرد، بلکه 
فاصلـــه‌ای معنادار میـــان ظرفیت‌های بالقـــوه‌ والیبال 
ایران و واقعیت‌های جاری ایجـــاد کرد؛ فاصله‌ای که اگر 
به‌درســـتی مدیریت نشـــود، می‌تواند تبعاتی بلندمدت 

برای این رشـــته‌ المپیکی به همراه داشـــته باشد.
در آنالیـــز فنی عملکـــرد تیم ملـــی والیبـــال، ناپایداری 
در ترکیـــب و نبود انســـجام تیمیِ اســـتاندارد در جریان 
تورنمنت‌هـــای بـــزرگ، بیـــش از هـــر عامل دیگـــری به 
چشـــم آمـــد. تیمـــی که در ســـال‌های گذشـــته بـــا اتکا 
به ثبات نســـبی و ســـاختار مشخص، توانســـته بود در 
ســـطح اول جهـــان رقابت کنـــد، اکنـــون در مواجهه با 

موقعیت‌هـــای چالش‌آفریـــن دچار ســـردرگمی و افت 
محســـوس عملکرد می‌شـــود. جوان‌گرایـــی، به‌عنوان 
یـــک ضـــرورت اجتناب‌ناپذیـــر، زمانـــی می‌توانـــد بـــه 
یـــک مزیـــت تبدیـــل شـــود کـــه در بســـتری هدفمند، 
برنامه‌ریزی‌شـــده و بـــا انتقـــال تدریجی تجربـــه صورت 
گیـــرد؛ اما آنچـــه رخ داد، نوعی گذار شـــتاب‌زده و بدون 
پشـــتوانه بود که عملاً منجر به حـــذف عناصر باتجربه، 
بدون تربیت جایگزین‌های هم‌ســـطح شـــد. محصول 
چنین رویکـــردی در تغییـــرات شـــتاب‌زده‌ ترکیب تیم 
ملی، بروز مشـــکلات متعدد در میدان مســـابقه و حتی 

در رختکن تیـــم بود.
در ایـــن میان، غفلت از فاکتورهـــای روانی نیز به‌ صورت 
محسوســـی در رونـــد تیـــم تأثیرگـــذار بوده اســـت. در 
شـــرایطی که فشـــار رقابت‌های بین‌المللی و انتظارات 
افکارعمومـــی به اوج می‌رســـد، عدم بهره‌گیـــری از یک 
روانشناس ورزشـــی خبره، تصمیمی است که به‌سختی 
می‌توان آن را توجیه کرد. بارها از ســـوی کارشناســـان بر 

ضرورت تقویت آمادگی ذهنی بازیکنان تأکید می‌شـــد، 
اما این توصیه‌ها نادیده گرفته شـــد تـــا تیم در بزنگاه‌ها، 
بیش از آنکـــه از ضعف فنـــی ضربه بخـــورد، تحت‌تأثیر 

فشـــار روانی دچار فروپاشی شود.
اما شـــاید نگران‌کننده‌تر از مســـائل فنـــی و روانی، نوع 
مواجهـــه‌ مدیریتی بـــا ایـــن ناکامی‌ها باشـــد. اظهارنظر 
رئیـــس فدراســـیون مبنـــی بـــر اینکـــه لیـــگ ملت‌هـــا 
»هیـــچ‌گاه هدف اصلی نبـــوده«، بیـــش از آنکه تحلیلی 
واقع‌بینانه باشـــد، تلاشـــی برای کاهش بار مســـئولیت 
تلقی می‌شـــود. این رویکـــرد نه‌تنها با منطـــق حرفه‌ای 
ورزش همخوانی ندارد، بلکه این پرســـش اساسی را نیز 
مطـــرح می‌کند که اگـــر چنین تورنمنتـــی فاقد اهمیت 
راهبردی اســـت، چرا بایـــد هزینه‌های ســـنگین حضور 
در آن پرداخت شـــود؟ مهم‌تر آنکه، آیا در صورت کســـب 
نتایـــج مطلـــوب نیز همیـــن نگاه تکـــرار می‌شـــد؟ این 
نوع اظهـــارات، بـــه‌ جای شفاف‌ســـازی، بـــه نوعی پاک‌ 
کـــردن صـــورت مســـأله و بی‌اعتنایی بـــه دغدغه‌های 

افکارعمومی تعبیر می‌شـــود.
طرح اهـــداف بلندمدتی چون درخشـــش در قهرمانی 
جهـــان یا کســـب ســـهمیه‌ المپیـــک، زمانی معنـــا پیدا 
می‌کنـــد کـــه در رقابت‌هـــای جـــاری، نشـــانه‌هایی از 
پیشرفت و ثبات دیده شود. در شرایطی که حتی صعود 
بـــه مراحل بالاتـــر لیگ ملت‌هـــا به یـــک چالش جدی 
تبدیل شـــده، تکرار این اهداف بیش از آنکه بیانگر یک 
برنامه‌ راهبردی باشـــد، به شعار شباهت دارد. ادامه‌ این 
روند، چشم‌انداز حضور موفق در المپیک لس‌آنجلس 

را نیز با ابهـــام جدی مواجه کرده اســـت.
با ایـــن حال آنچـــه بیش از هـــر چیز به چشـــم می‌آید، 
نبود یک نقشه‌ راه شـــفاف و قابل ارزیابی برای مدیریت 
ســـرمایه‌ انســـانی اســـت. حـــذف تدریجـــی بازیکنـــان 
باتجربـــه، بـــدون ایجاد بســـتر انتقال دانـــش و تجربه، 
خلأیـــی عمیق در ســـاختار تیم ایجـــاد کـــرده و این در 

حالی اســـت کـــه در تیم‌هـــای موفـــق جهـــان، فرآیند 
جایگزینـــی نســـل‌ها بـــه‌ صـــورت تدریجـــی و بـــا حفظ 

ســـتون‌های اصلـــی تیـــم انجام می‌شـــود.
اکنون تیم ملی والیبال در آســـتانه‌ رقابت‌های قهرمانی 
آســـیا، در شـــرایطی قرار دارد که تکرار ناکامی‌های اخیر 
می‌توانـــد پیامدهایی فراتر از یک شکســـت ورزشـــی به 
همراه داشـــته باشـــد؛ از کاهش اعتمـــاد عمومی گرفته 
تـــا تضعیـــف جایـــگاه بین‌المللـــی والیبـــال ایـــران. در 
چنین مقطعی، ادامه‌ مســـیر فعلی بـــدون بازنگری‌های 
بنیادین، ریســـک بزرگی اســـت کـــه می‌تواند ســـرمایه‌ 
اجتماعـــی ایـــن رشـــته را نیـــز تحت‌تأثیـــر قـــرار دهد. 
واقعیـــت آن اســـت که زمـــان تصمیم‌های ســـخت فرا 
رسیده؛ تصمیم‌هایی که مســـتلزم پذیرش مسئولیت، 
اصلاح رویکردها و بازتعریف اولویت‌هاست. تنها در این 
صـــورت می‌توان امیـــدوار بود والیبال ایـــران از این پیچ 
تاریخی عبور کند و بار دیگر به مســـیر ثبات و پیشـــرفت 

بازگردد.

وقتی زنگ خطر به صدا  در می‌آید
»ایران« علل افت تیم ملی والیبال و چالش‌های فنی در آستانه قهرمانی آسیا را بررسی می‌کند

رضا مؤمنی‌مقدم، سرمربی پیشین تیم والیبال جوانان در گفت‌و‌گو با »ایران«:

پیاتزا باید پاسخگوی نتایج تیم ملی باشد

آیا سرمربی 
این انتقادها 

را می‌پذیرد 
یا بر روش 

بازی و 
تکنیک‌های 

خود اصرار 
خواهد 
داشت؟

پریســـا غفـــاری/   در حالی‌ که تیـــم ملی والیبال ایـــران روزهای پرنوســـانی را 
در لیـــگ ملت‌ها پشـــت ســـر گذاشـــته،  نقدها و پرســـش‌ها دربـــاره عملکرد 
ح اســـت. در  کادر فنـــی و اهداف تعیین‌ شـــده بیـــش از هر زمان دیگری مطر
این میان، کارشناســـان بر ضرورت شفاف‌ســـازی و پاســـخگویی سرمربی تیم 
تأکیـــد دارند؛ موضوعی که می‌تواند مســـیر آینده والیبال ایران را در آســـتانه 

رقابت‌های مهم آســـیایی و ســـهمیه المپیک روشـــن‌تر کند.

رضـــا مؤمنی‌مقـــدم، ســـرمربی پیشـــین تیـــم والیبال جوانـــان، بـــا توجه به 
عملکـــرد ضعیف تیم ملـــی والیبـــال در گفت‌وگو با »ایـــران« می‌گوید:»اینکه 
عملکـــرد تیم ملـــی در لیگ ملت‌هـــا خوب نبود، کاملاً مشـــخص اســـت؛ اما 
پیاتـــزا بایـــد پاســـخ دهد کـــه هدفش از شـــرکت در ایـــن رویداد چـــه بوده و 
آیـــا به آن هدف که مشـــخص شـــدن ترکیـــب بـــرای قهرمانی در آسیاســـت، 

رســـیده یا خیر؟!«

او با اشـــاره به جلســـات آسیب‌شناســـی که 
بدون حضـــور پیاتزا برگزار شـــد، بر ضرورت 

پاســـخگویی ســـرمربی تیم ملـــی تأکید 
نشســـت‌ها،  ایـــن  می‌کنـــد:»در 

کارشناســـان تمامـــی مـــوارد 
فنـــی و روحی-روانـــی تیم 
را در قالـــب گزارش‌هایی 
بـــه رئیـــس فدراســـیون 

ارائـــه دادند، امـــا عدم حضور 
پیاتزا، ســـؤال‌های همه را بی‌پاسخ 

گذاشـــت. طبـــق برنامه، ایـــن مربی 
بـــه‌زودی بـــه تهـــران می‌آیـــد تـــا در 
نشســـتی مشـــابه، پاسخ رســـانه‌ها 

چراکـــه  بدهـــد؛  را  کارشناســـان  و 

هیچ‌کس دربـــاره اهداف مورد نظـــر او، به‌ویژه 
ترکیب‌های متفاوتی که به میدان می‌فرســـتاد، 
آگاهـــی کامل نـــدارد. هرچنـــد بازی‌های خوبی 
ارائـــه ندادیـــم، امـــا هماننـــد زمـــان آلکنـــو که 
نتایـــج مناســـبی در لیـــگ ملت‌ها کســـب 
نکردیـــم ولـــی در مســـابقات آســـیا ژاپـــن را 
شکســـت دادیم و قهرمان شدیم، می‌توان 
امیـــدوار بـــود. بنابرایـــن در ۳۰ تـــا ۴۰ روز 
فرصت باقی‌مانده، ســـرمربی می‌تواند 
با دســـتاوردهایی که به‌ دست آورده 
تیمش را برای رســـیدن به فینال 
و حتـــی قهرمانـــی آمـــاده کند. 
البته بایـــد این نکتـــه را هم در 
نظر داشـــت کـــه با توجـــه به 

ســـهمیه المپیک، نباید تنها ژاپن را مدعی دانست؛ 
بلکه تیم‌هـــای کره‌جنوبی، چین و حتـــی اندونزی 
نیـــز می‌توانند برای ما دردسرســـاز شـــوند. بنابراین 
تا زمـــان بازگشـــت پیاتزا همـــه‌ چیز بـــرای ما مبهم 
اســـت!« وی همچنیـــن پذیـــرش انتقادها از ســـوی 
ســـرمربی را بســـیار مهـــم می‌دانـــد:»در جلســـات 
آسیب‌شناسی، کارشناســـان نخبه با سال‌ها تجربه 
مربیگری در ســـطح ملی حضور دارند و نقاط قوت و 
ضعف تیم ملی را در قالب گـــزارش ارائه کرده‌اند. در 
چنین شـــرایطی، مهم این است که آیا سرمربی این 
انتقادهـــا را می‌پذیرد یا بـــر روش بازی و تکنیک‌های 
خود اصـــرار خواهد داشـــت؟ از ســـوی دیگر رئیس 
فدراســـیون با توجـــه به وظایفـــی کـــه دارد، تمامی 
امکانات را فراهم و در شـــرایط ســـخت، تیم را اعزام 

کرده اســـت. میلاد تقوی تمام خواسته‌های پیاتزا را 
اجرایی کـــرده و کادر فنی نمی‌توانـــد مدعی کوتاهی 
شـــود. آنها ملزم به پاســـخگویی درباره ســـیر نزولی 

تیم هســـتند.«
 مؤمنی‌مقـــدم دربـــاره جوان‌گرایـــی و چالش‌هایی 
کـــه در والیبال ایجـــاد کـــرده نیـــز می‌گوید:»ایران 
دارای بهتریـــن و مســـتعدترین والیبالیســـت‌های 
جـــوان اســـت، اما مهـــم این اســـت کـــه چگونه از 
این پتانســـیل بهره ببریم. در همین لیگ ملت‌ها، 
بازیکـــن جـــوان و پشـــت‌خط‌زن آمریـــکا در کنـــار 
بازیکنـــان باتجربه‌ای چون مت اندرســـون عملکرد 
بسیار خوبی داشـــت، در حالی‌ که ما برجسته‌ترین 
بازیکن جوان جهان را در اختیار داشـــتیم، اما بازی 
او دیده نشـــد؛ این مســـأله باید بررسی شـــود که آیا 

خود بازیکن مقصر بوده یا باشـــگاه یا ســـرمربی تیم 
ملی؟« سرمربی پیشـــین تیم والیبال جوانان، ابراز 
امیـــدواری می‌کند رونـــد ناکامی‌ها به پایان برســـد 
و والیبـــال همچنـــان اولویت اول ورزش‌دوســـتان 
باقـــی بماند:»ناکامی‌هایـــی کـــه در ایـــن مـــدت در 
نتیجه‌گیری رخ داده، بر میـــزان علاقه‌مندی مردم 
تأثیر گذاشـــته اســـت، اما مـــردم بداننـــد ۵۰ درصد 
بازیکنانـــی که در حـــال حاضر برای تیـــم ملی بازی 
می‌کنند، هنوز شـــرایط ســـخت را تجربه نکرده‌اند. 
ما نیز مانند ســـایر کشـــورها به ســـمت جوان‌گرایی 
رفته‌ایـــم، اما خیلـــی زود به دنبال نتیجه هســـتیم. 
مطمئناً سریع‌تر به روزهای اوج خود بازمی‌گردیم و 
مردم با دیـــدن بازی‌های خوب، دوبـــاره به والیبال 

علاقه‌مند خواهند شـــد.«


