
هیأت‌رئیســـه فدراســـیون فوتبال، شـــرط ارائه برنامه از سوی 
ســـرمربی تیم ملـــی برای حضـــور در جـــام ملت‌های آســـیا را 
بـــه‌ گونه‌ای مطـــرح کرده‌انـــد که گویـــی برنامه پیشـــین برای 
جـــام جهانی نه‌تنهـــا رضایتبخش نبوده، بلکه شـــاید اساســـاً 
برنامـــه‌ای در کار نبوده اســـت. در چنین فضایی، درخواســـت 
»تضمیـــن قهرمانی« بیش از آنکه منطقی و حرفه‌ای باشـــد، به 
نوعی ساده‌ســـازی از واقعیت پیچیده فوتبال شباهت دارد. در 
فوتبال حرفه‌ای جهـــان، هیچ مربی با درخشـــان‌ترین رزومه 
نیـــز تعهدی برای قهرمانـــی نمی‌دهد؛ چراکـــه عوامل متعدد و 
پیش‌بینی‌ناپذیـــری در موفقیـــت یک تیم دخیل‌ هســـتند. از 
ایـــن رو، تنهـــا مربیانی ممکن اســـت چنین تضمینـــی بدهند 
که انگیزه اصلی‌شـــان بیش از آنکه فنی باشـــد، مالی است. با 
نگاهی به وضعیـــت فوتبال ایران، به‌ویژه در پنجاه ســـال اخیر 
که نه در ســـطح باشـــگاهی، نه ملی و نه حتـــی در رده‌های پایه 
موفق به کســـب جایگاهی درخور در آســـیا شـــده‌ایم، روشـــن 
اســـت کـــه مســـأله فراتـــر از نـــام ســـرمربی اســـت. در چنین 
شـــرایطی، ماندن ســـرمربی فعلی یا جایگزینـــی او، به‌تنهایی 
تفاوت بنیادینـــی ایجاد نخواهد کـــرد. تیم ملی فوتبـــال ایران 
اکنـــون حـــدود 165 روز تـــا آغاز جـــام ملت‌های آســـیا فرصت 
دارد و ســـرمربی فعلـــی نیـــز چهـــره‌ای خارجـــی نیســـت که از 
شـــناخت لازم نســـبت به فوتبال ایـــران و بازیکنانش بی‌بهره 
باشـــد. بنابراین، تغییرات گسترده در ترکیب یا سبک بازی، نه 
ضروری اســـت و نه به‌ســـادگی امکان‌پذیر. واقعیت این اســـت 
کـــه اکثر مربیان ایرانی در یک ســـطح قرار دارنـــد و تفاوت‌های 
زیـــادی در رویکردهای فنی آنان دیده نمی‌شـــود. آنچه شـــاید 
میان آنان تمایز ایجاد کند، بیشـــتر به ســـبک مدیریت، نحوه 
ارتبـــاط با بازیکنان و فضـــای روانی تیم بازمی‌گـــردد. بر همین 
اســـاس، اگر تغییر ســـرمربی رخ دهد، لزومـــاً لطمه‌ای جدی 
به تیم وارد نخواهد شـــد و حتی ممکن اســـت شـــوک ناشی از 
ایـــن تغییـــر در کوتاه‌مدت اثـــرات مثبتی نیز به همراه داشـــته 
باشـــد. در این میان، فیفا‌دی‌ها بهتریـــن فرصت برای برگزاری 
دیدارهای تدارکاتی و آماده‌ســـازی تیم ملی محسوب می‌شوند. 
ولی این پرســـش جدی مطرح اســـت که آیا فدراسیون فوتبال 
در دوره گذشـــته و در آســـتانه جـــام جهانـــی توانســـت از این 
فرصت‌هـــا به‌درســـتی بهـــره ببرد؟ بـــا توجه به شـــرایط خاص 
فوتبال ایران، از محدودیت‌های بین‌المللی گرفته تا مشکلات 
برنامه‌ریـــزی، بعید به نظر می‌رســـد این‌بار نیز شـــاهد برگزاری 
بازی‌های تدارکاتی باکیفیت باشیم. در بهترین حالت، ممکن 
اســـت دیدارهایی بـــا تیم‌هایی در ســـطح مالـــی، بنگلادش و 
امثال آنها برگزار شـــود؛ مســـابقاتی که هر چند خالی از فایده 
نیستند، اما نمی‌توانند معیار مناســـبی برای سنجش آمادگی 

تیم ملی در مســـیر رقابت‌های بزرگ آســـیایی باشـــند.

سبک مدیریت مهم‌تر از وعده قهرمانی

ابراهیم قاسمپور
مربی پیشین تیم ملی فوتبال
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ســـینا حســـینی / پنـــج ســـاعت گفت‌وگوی فشـــرده 
اعضای هیأت‌رئیسه فدراســـیون فوتبال برای تمدید 
قرارداد ســـرمربی تیم ملـــی، در نهایت بـــدون هیچ 
خروجی مشـــخصی به پایـــان رســـید؛ جمع‌بندی‌ای 
که می‌توان آن را خلاصه اولین نشســـت هیأت‌رئیسه 
پس از پایان جام جهانی دانســـت. نشســـتی که قرار 
بود تکلیـــف نیمکت تیم ملی را روشـــن کنـــد، اما در 
عمـــل، به‌دلیل قانع‌نشـــدن اعضـــا، تصمیم‌گیری به 
تعویق افتـــاد و ابهام دربـــاره آینده کادر فنـــی بیش از 

پیـــش افزایش یافت.
دســـتور کار جلسه روز شـــنبه هیأت‌رئیســـه، بررسی 
تمدید قرارداد امیر قلعه‌نویـــی برای هدایت تیم ملی 
در جام ملت‌های آســـیا بود؛ موضوعـــی که نه‌تنها به 
جمع‌بنـــدی نرســـید، بلکه شـــکاف دیدگاه‌هـــا میان 
تصمیم‌گیـــران را عیان‌تـــر کـــرد. آنچـــه در ظاهر یک 
تصمیـــم مدیریتـــی بـــه نظـــر می‌رســـید، در باطن به 
صحنـــه‌ای از تردید، اختـــاف و نبود اجمـــاع تبدیل 

. شد
نشـــانه‌های ایـــن اختـــاف نظـــر، بلافاصلـــه پـــس از 
پایـــان جلســـه و در گفت‌وگـــوی اعضا بـــا خبرنگاران 
مقابـــل ســـاختمان ســـئول آشـــکار شـــد؛ جایی که 

اظهـــارات متناقـــض، به‌روشـــنی نشـــان داد هنـــوز 
توافقی بر ســـر ادامه همـــکاری با ســـرمربی تیم ملی 
وجـــود نـــدارد. برهمیـــن اســـاس، تصمیم‌گیـــری به 
جلســـه‌ای در هفته آینده موکول شـــد تـــا قلعه‌نویی 
با ارائـــه برنامه‌های فنی خود، مســـیر قضـــاوت اعضا 
را شـــفاف‌تر کند؛هرچند این تعویق، خـــود گواهی بر 

نبود قطعیـــت در ارزیابی‌هاســـت.
ایـــن تأخیر در حالـــی رخ داد که مهـــدی تاج پیش‌تر 
به‌صـــورت رســـمی از ابقـــای قلعه‌نویی ســـخن گفته 
بود. با این حال، براســـاس بند ۱۱ ماده ۳۵ اساسنامه 
فدراســـیون فوتبال، اختیار نهایی در این خصوص در 
دست هیأت‌رئیســـه است و موضع رئیس فدراسیون 
به‌تنهایی تعیین‌کننده نیست. ازهمین رو، دبیرخانه 
فدراســـیون با دعوت از اعضا تلاش کرد فرآیند قانونی 
تمدید قرارداد را پیش ببرد، اما حساســـیت و احتیاط 

اعضـــا، این روند را با توقفی موقت مواجه ســـاخت.
واقعیت آن اســـت که برخلاف برخـــی پیش‌بینی‌ها، 
موضـــوع تمدید قـــرارداد ســـرمربی تیم ملـــی به یک 
تصمیم تشریفاتی و از پیش تعیین‌شده تبدیل نشد. 
مخالفت‌ها و تردیدها موجب شـــد بررسی این فرآیند 
دســـت‌کم یک هفته دیگر زمان نیاز داشـــته باشـــد؛ 

نشانه‌ای روشـــن از اینکه ترکیب ۹ نفره هیأت‌رئیسه 
هنـــوز بـــه درک مشـــترکی از آینده نیمکـــت تیم ملی 
نرســـیده و حتی در تعریف معیارهـــای تصمیم‌گیری 

نیز اتفاق نظـــر ندارد.
در ایـــن میـــان، شـــاید چالش‌برانگیزتریـــن بخش 
جلســـه، پیشـــنهاد رئیـــس فدراســـیون بـــرای عقد 
قـــراردادی بلندمـــدت بـــا قلعه‌نویی تا جـــام جهانی 
۲۰۳۰ بـــود؛ پیشـــنهادی کـــه بـــا توجـــه بـــه عملکرد 
تیم ملـــی در جام جهانـــی ۲۰۲۶ و حـــذف از مرحله 
گروهـــی-آن هم در تورنمنتی بـــا ۴۸ تیم-با مخالفت 
صریـــح و قاطع اعضا مواجه شـــد. رد این پیشـــنهاد 
نشـــان داد که بدنـــه تصمیم‌گیر، دســـت‌کم در این 
مقطـــع، تمایلی بـــه پذیرش ریســـک‌های بلندمدت 
بـــدون پشـــتوانه فنـــی نـــدارد. در مقابـــل، اعضا بر 
رویکـــردی مرحلـــه‌ای تأکیـــد کردند تا ابتدا بررســـی 
دقیـــق برنامه‌هـــای ســـرمربی برای جـــام ملت‌های 
آســـیا و ســـپس، در صـــورت اقناع، اعطـــای فرصتی 
محـــدود تـــا پایـــان ایـــن رقابت‌هـــا. رویکـــردی کـــه 
منطقی بـــه نظـــر می‌رســـد. در کنـــار اظهارنظرهای 
فنی و کارشناسی، فضای جلســـه از حواشی روزهای 
اخیـــر نیـــز بی‌تأثیر نبـــود. اظهـــارات ســـرمربی تیم 

ملی در یک برنامـــه تلویزیونی، به‌وضـــوح نارضایتی 
اعضـــای هیأت‌رئیســـه را برانگیختـــه بود؛ تـــا جایی 
که بـــر لـــزوم حفظ شـــأن ایـــن نهـــاد تأکید شـــد و 
اعضـــا پافشـــاری کردند کـــه بدون حضور ســـرمربی 
در جلســـه و پاســـخ‌گویی مســـتقیم او، امکان اتخاذ 
تصمیـــم نهایی وجود نـــدارد. این واکنـــش، بیش از 
آن‌که صرفاً یک موضع انضباطی باشـــد، نشـــانه‌ای از 
موضع جدی هیأت‌رئیســـه نســـبت به نحـــوه تعامل 
کادر فنی با ســـاختار مدیریتی فدراســـیون اســـت.

با کنار هـــم قرار دادن ایـــن گزاره‌ها، می‌تـــوان به این 
باور رســـید کـــه هیأت‌رئیســـه فدراســـیون فوتبال در 
مقطـــع فعلی میـــان دو رویکرد در نوســـان اســـت؛ از 
یک ســـو، تمایل بـــه حفظ ثبـــات و تـــداوم کادر فنی 
فعلی و از ســـوی دیگر، فشـــار افکار عمومی و ضرورت 

پاســـخ‌گویی بـــه نتایـــج نه‌چنـــدان قابل دفـــاع تیم 
ملی. ایـــن دوگانگی، فرآیند تصمیم‌گیـــری را پیچیده 

و تا حـــدی مبهم کرده اســـت.
تعویق تصمیم‌گیری درباره آینده ســـرمربی تیم ملی 
می‌تواند نشـــانه‌ای از حرکت به‌ســـوی تصمیم‌سازی 
حرفه‌ای‌تر نیز تلقی شـــود؛ مشـــروط بر آن‌کـــه ارائه 
برنامـــه از ســـوی ســـرمربی و ســـنجش واقعـــی آن، 
به یـــک معیـــار عملـــی تبدیل شـــود، نه صرفـــاً یک 
تشـــریفات اداری. در چنین صورتی، شـــاید خروجی 
نهایی نـــه یک تصمیـــم مقطعی و مصلحتـــی، بلکه 
انتخابی مبتنی بر استانداردهای فنی و مدیریتی روز 
فوتبال باشـــد؛ انتخابی که هم پاســـخ‌گوی گذشته 
باشـــد و هم افقی روشـــن و قابل اتکا برای آینده تیم 

ملی ترســـیم کند.

معمـای پیچیده یک صنـدلی
چرا روند تمدید قرارداد کادرفنی تیم ملی فوتبال به تعویق افتاد ؟

165 روز سرنوشت‌ساز تا جام ملت‌های آسیا

 فوتبال زمان، منتظر فوتبال ایران نمی‌ماند
ایران امروز 

بیش از 
هر زمان 

دیگری به 
مدیریت 

منسجم و 
تصمیم‌گیری 

شفاف نیاز 
دارد

گروه ورزشـــی / فوتبـــال ایران در آســـتانه جام 
ملت‌هـــای آســـیا 2027 وارد بـــازه‌ای حـــدود 
۱۶۵روزه شـــده اســـت؛ دوره‌ای کـــه می‌توان آن 
را »دوره حســـاس تصمیم‌گیـــری« لقـــب داد. 
کیفیت برنامه‌ریزی در این مقطع، مستقیماً بر 
سرنوشت تیم ملی اثر خواهد گذاشت. در این 
میان، فاصله ۶۴ روزه تا اولین فیفادی و ۱۱۳روزه 
تـــا دومین فیفـــادی، فرصت‌هایی محـــدود اما 
ارزشـــمند بـــرای ایجـــاد هماهنگـــی تاکتیکی و 
تثبیت ســـاختار تیمی بـــه شـــمار می‌روند. اما 
پرسش کلیدی اینجاست؛ آیا این زمان محدود 

به‌درســـتی مدیریت خواهد شـــد؟
واقعیت این اســـت کـــه چالش فوتبـــال ایران 
صرفاً کمبود زمان نیست؛ مسأله اصلی، فقدان 
برنامه‌ریزی مدرن و استاندارد است. در فوتبال 

حرفه‌ای امروز، موفقیت حاصل طراحی دقیق 
اردوها، برگـــزاری بازی‌هـــای تدارکاتی هدفمند 
و هماهنگـــی میـــان ارکان مختلف اســـت. اما 
نشـــانه‌ها از تـــداوم ناهماهنگـــی ســـاختاری 
حکایـــت دارد؛ از نامشـــخص بودن زمـــان آغاز 
لیگ برتـــر گرفته تـــا احتمال تأخیر در شـــروع 
آن. چنیـــن وضعیتـــی نه‌تنها بـــر آمادگی بدنی 
بازیکنان اثر منفی می‌گـــذارد، بلکه برنامه‌های 
کادر فنـــی تیم ملـــی را نیز مختـــل می‌کند و در 
عمـــل کیفیت خروجـــی فیفادی‌هـــا را کاهش 
می‌دهـــد. از ســـوی دیگـــر، تداخـــل احتمالی 
مســـابقات آســـیایی ناگویـــا با برنامه‌هـــای تیم 
ملـــی، چالشـــی مضاعف ایجـــاد کرده اســـت. 
در چنیـــن شـــرایطی، بازیکنـــان تیـــم امید که 
می‌تواننـــد بخشـــی از چرخه آماده‌ســـازی تیم 

ملی باشـــند، ممکن اســـت در دســـترس کادر 
تیم بزرگســـالان نباشند. این مســـأله بار دیگر 
ضعف در تدوین یک تقویم یکپارچه را برجسته 
می‌کند؛ ضعفی مزمن کـــه در بزنگاه‌های مهم، 

هزینه‌هـــای خـــود را تحمیل می‌کنـــد. با توجه 
به اینکه تیـــم ملی طبق برنامه حـــدود ۱۶۷ روز 
دیگـــر در دومین روز از بـــازی ها، اولیـــن دیدار 
خـــود در جـــام ملت‌هـــای 2027 را مقابل چین 
برگـــزار خواهد کـــرد، اهمیـــت این بـــازه زمانی 
دوچندان می‌شـــود. در چنین شـــرایطی، دیگر 
مجالی بـــرای آزمـــون‌ و خطای گســـترده وجود 
نـــدارد و هر تصمیـــم باید بر پایـــه تحلیل دقیق 
و نگاهـــی بلندمدت اتخاذ شـــود. در این میان، 
انتخاب حریفان تدارکاتی نقشـــی کلیدی دارد؛ 
تقابـــل با تیم‌هـــای کم‌کیفیـــت، اگرچه ممکن 
اســـت نتایج مقطعی مطلوبی به همراه داشته 
باشـــد، امـــا در عمل تصویـــری گمراه‌کننـــده از 
ســـطح آمادگی تیم ارائه می‌دهد و نقاط ضعف 
را پنهـــان می‌کند. همزمـــان، وضعیت نیمکت 
تیم ملـــی نیز با این دوره حســـاس گره خورده 
اســـت. با توجـــه به اینکـــه موفقیـــت در جام 
ملت‌هـــا و حتـــی قهرمانـــی به‌عنـــوان شـــرط 
تمدیـــد قـــرارداد بلندمـــدت ســـرمربی تیـــم 
ملـــی مطرح شـــده، فشـــار مضاعفی بـــر کادر 

فنـــی وارد خواهد شـــد. ایـــن فشـــار می‌تواند 
بـــر تصمیمـــات فنی اثـــر بگـــذارد؛ از جمله در 
موضـــوع جوان‌گرایـــی کـــه به‌عنـــوان یکی از 
مطالبات اعضای هیأت رئیســـه مطرح شـــده 
است. اجرای این سیاســـت در یک بازه زمانی 
محدود، نیازمند جسارت و برنامه‌ریزی دقیق 
اســـت؛ در غیر این صورت، احتمال بازگشـــت 
به ترکیب آزموده‌شـــده جام جهانـــی و پرهیز 
از ریســـک افزایـــش می‌یابـــد. قطعـــاً روزهای 
آســـیا  بازی‌های‌جام‌ملت‌هـــای   تـــا  مانـــده 
می‌توانـــد بـــه فرصتی طلایـــی برای بازســـازی 
و هماهنگـــی تیـــم ملـــی تبدیـــل شـــود؛ اما در 
صورت تداوم بی‌برنامگـــی و غلبه رویکردهای 
محافظه‌کارانـــه، ایـــن زمان کوتاه بـــه تهدیدی 
جـــدی تبدیـــل خواهـــد شـــد. فوتبـــال ایران 
امروز بیـــش از هر زمـــان دیگری بـــه مدیریت 
منســـجم و تصمیم‌گیـــری شـــفاف نیـــاز دارد، 
در غیـــر این صـــورت، شـــکاف میـــان ظرفیت 
 واقعـــی و عملکـــرد نهایـــی همچنـــان پابرجـــا 

خواهد ماند.


