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گروه ورزشـــی/ با نزدیک شـــدن به آغاز فصل جدید 
لیگ برتـــر فوتبال ایـــران، بـــار دیگر بحث‌هـــا درباره 
نحوه برگزاری ایـــن رقابت‌ها و چالش‌های پیش‌روی 
آن داغ شـــده اســـت؛  برای بررســـی ابعـــاد مدیریتی 
فوتبال باشگاهی ایران و واکاوی چالش‌های موجود، 
بـــا عباس صوفـــی، عضو فراکســـیون ورزش مجلس 
شـــورای اســـامی، گفت‌وگویـــی انجـــام داده‌ایم که 

می‌خوانید. 
ایـــن نماینده مجلـــس در ادامـــه بر ضـــرورت تداوم 
برگزاری مسابقات، حتی در شرایط دشوار تأکید کرد 
و توضیح داد:»اگرچه امسال شرایط پیچیده‌تر شده 
و حتـــی ابهام‌هایی درباره ادامه یـــا توقف لیگ وجود 
دارد، اما زندگی در هر شـــرایطی جریـــان دارد. فوتبال 
نیز می‌تواند در چنین فضایی نقش مثبتی در ارتقای 
روحیـــه جامعه ایفا کنـــد.« نایب‌رئیس فراکســـیون 
ورزش مجلس شورای اسلامی با انتقاد از هزینه‌های 
غیرمنطقی باشـــگاه‌ها، به‌ویژه در جـــذب بازیکنان و 
مربیان خارجی گفت:»حضـــور خارجی‌ها در فوتبال 
ایـــران می‌تواند به ارتقای دانـــش فنی کمک کند، اما 
به شـــرطی که انتخاب‌ها باکیفیت و منطقی باشـــد. 
متأســـفانه در برخی موارد، بازیکنانی با سطح پایین 
و ارزش واقعـــی کمتر، با ارقـــام غیرواقعی وارد فوتبال 
ایران می‌شـــوند و هزینه‌های سنگینی را به باشگاه‌ها 
تحمیل می‌کنند. متأســـفانه ما پول خـــرج کردن را 
به‌خوبـــی آموخته‌ایم اما ســـرمایه‌گذاری اســـتاندارد 
را هنـــوز بلد نیســـتیم.« نماینـــده مردم همـــدان در 
مجلس شورای اسلامی، ریشـــه بسیاری از مشکلات 
را در ضعـــف ســـاختارهای قراردادی دانســـت و ادامه 
داد:»باشگاه‌های ما در تنظیم قراردادهای حرفه‌ای با 
چالش جدی مواجه‌اند. عدم اســـتفاده از مشاوران 
حقوقی متخصص و آشنا به قوانین بین‌المللی باعث 
شـــده در پرونده‌هـــای خارجـــی، اغلـــب رأی به ضرر 
فوتبال ایـــران صادر شـــود. به‌ندرت شـــاهد بوده‌ایم 
که باشـــگاهی ایرانی بتوانـــد رأی را به نفع خود تغییر 
دهـــد.« نایب‌رئیـــس فراکســـیون ورزش مجلـــس، 
راهکارهـــای موجـــود برای پویاتر شـــدن لیـــگ برتر را 
اعتماد به نســـل جـــوان می‌دانـــد و در این خصوص 
می‌گوید:»باشـــگاه‌ها بایـــد ملـــزم بـــه اســـتفاده از 
بازیکنان جوان و بومی شوند. توجه به استعدادهای 
محلی، عـــاوه بر تقویـــت زیرســـاخت‌های فوتبال، 
از بـــروز بی‌عدالتی در حق بازیکنـــان همان منطقه 
جلوگیری می‌کنـــد. این رویکرد، هم از نظر اجتماعی 

و هـــم از دیدگاه فنی قابل دفاع اســـت.«

عباس صوفی، نایب رئیس فراکسیون ورزش مجلس 

شورای اسلامی در گفت‌و‌گو با »ایران«:

پول خرج می‌کنیم
اما سرمایه‌گذاری بلد نیستیم

گروه ورزشـــی / با آغاز فصل جدیـــد فوتبال در اروپا، 
بار دیگـــر بـــازار نقل‌وانتقـــالات به نقطـــه اوج خود 
رســـیده اســـت؛ عرصه‌ای پویا که در آن باشـــگاه‌ها 
بر پایـــه ظرفیت‌های اقتصادی واقعـــی، برای ارتقای 
کیفیت فنی تیم‌های‌شـــان برنامه‌ریـــزی می‌کنند. 
آنچـــه در این فضا بیش از هر چیز به چشـــم می‌آید، 
نـــه صرفـــاً حجـــم بـــالای مبـــادلات، بلکـــه »منطق 
اقتصـــادی« حاکم بر ایـــن تحرکات اســـت؛ منطقی 
که هزینه را به‌طور مســـتقیم به درآمـــد گره می‌زند.
در اروپا، باشگاه‌ها در چارچوب قواعد سخت‌گیرانه 
پایـــداری مالـــی فعالیـــت می‌کننـــد. محدودیـــت 
هزینه‌هـــا بـــه حـــدود ۷۰ درصـــد درآمـــد، نـــه یـــک 
توصیه، بلکه یک الزام ســـاختاری اســـت کـــه رفتار 
اقتصـــادی باشـــگاه‌ها را شـــکل می‌دهـــد. نتیجـــه 
چنیـــن رویکردی، شـــکل‌گیری بازاری اســـت که در 
آن حتی بزرگ‌ترین باشـــگاه‌ها نیز ناگزیر به رعایت 
انضباط مالی هســـتند و هرگونه تخطـــی، با جریمه 
و محدودیـــت همـــراه می‌شـــود. در مقابـــل، لیگ 
ایـــران در شـــرایطی وارد فصـــل جدید می‌شـــود که 
نشانه‌های روشـــنی از فقدان چنین انضباطی در آن 
دیده می‌شود. اگرچه مشـــکلات مالی در سال‌های 
گذشـــته نیز وجود داشته، اما شـــرایط کنونی، متأثر 
از کاهش منابـــع و درآمدها و تبعات خســـارت‌های 
ناشـــی از جنگ تحمیلـــی این چالش‌ها را تشـــدید 
کـــرده اســـت. ولی مســـأله اصلـــی نه صرفـــاً کمبود 
منابع، بلکـــه نحوه مدیریت و تخصیص آنهاســـت. 
در حالـــی کـــه در اروپـــا هزینه‌کـــرد تابعـــی از درآمد 
واقعی و شـــفاف اســـت، در فوتبال ایـــران همچنان 
شـــاهد الگوهایی هســـتیم که در آن هزینه‌ها لزوماً 
بر پایه منابع پایدار تعریف نمی‌شـــوند. وابســـتگی 
بـــه منابع عمومی و نبود ســـازوکارهای نظارتی مؤثر، 
باعث شـــده نوعی »گسســـت اقتصـــادی« در رفتار 
باشـــگاه‌ها شـــکل بگیرد؛ جایی که تعهـــدات مالی، 
فراتـــر از توان واقعـــی تعریف می‌شـــود. این تفاوت، 
شـــکافی فراتـــر از اعـــداد و ارقام ایجاد کرده اســـت. 
در اروپا، اقتصاد فوتبال مشـــابه یک نظام پاســـخگو 
عمـــل می‌کند که در آن بقا و رشـــد، در گـــرو کارایی 
اقتصـــادی اســـت. امـــا در ورزش ایران، نبـــود پیوند 
روشـــن میان درآمـــد و هزینه، باعث شـــده پایداری 

مالـــی به یک مفهوم حاشـــیه‌ای تبدیل شـــود.

از درآمدمحوری در اروپا 
تا هزینه‌کردهای بی‌پشتوانه در فوتبال ایران

ولخرجی عامل خوشبختی 
نیست

سوژه

گفت‌وگو

سینا حســـینی / با نزدیک شـــدن به آغاز رقابت‌های 
لیـــگ بیست‌وششـــم و شـــروع فصل تـــازه لیگ برتر 
فوتبـــال ایران، پرسشـــی کلیـــدی بیش از هـــر زمان 
دیگـــری در فضای رســـانه‌ای و افـــکار عمومی مطرح 
شـــده اســـت که آیا با ۱۸ تیمی شـــدن لیگ، ساختار 
مدیریتـــی و الگـــوی برگـــزاری مســـابقات همچنـــان 
در مـــدار سیاســـت‌های پیشـــین باقی خواهـــد ماند 
یـــا نشـــانه‌هایی از اصـــاح، بازنگـــری و انطبـــاق بـــا 
واقعیت‌هـــای اقتصـــادی کشـــور قابـــل مشـــاهده 

می‌شـــود؟
بازخوانـــی فرمول‌هـــای موجـــود نشـــان می‌دهد که 
احتمال تـــداوم یک الگوی »هزینه‌محـــور« همچنان 
بـــر فوتبـــال ایـــران ســـایه انداختـــه اســـت؛ الگویی 
کـــه در آن، هزینه‌کـــردن بـــر درآمدزایی تقـــدم دارد 
و تصمیمـــات مدیریتـــی، به‌جـــای اتـــکا بـــر منطـــق 
اقتصـــادی، تحت تأثیـــر مطالبـــات کوتاه‌مدت اتخاذ 
می‌شـــود. در چنین بســـتری، اگر لیـــگ جدید نیز با 
همـــان رویکرد اقتصادی گذشـــته آغاز شـــود، نه‌تنها 
تحولـــی ســـاختاری رخ نخواهـــد داد، بلکـــه چرخه 
معیـــوب مالی فعلی، باشـــگاه‌ها را بیـــش از پیش در 

معرض زیان انباشـــته و چالش‌های مزمن اقتصادی 
قـــرار خواهد داد.

رفتـــار  وضعیـــت،  یـــن  ا منفـــی  تبعـــات  ز  ا یکـــی 
باشگاه‌هاســـت؛  مدیـــران  برخـــی  هزینه‌گرایانـــه 
مدیرانـــی که بـــرای مدیریـــت انتظارات هـــواداران و 
کاهش انتقـــادات، به انعقاد قراردادهای ســـنگین با 
بازیکنان و مربیـــان روی می‌آورند. ایـــن تصمیمات، 
هرچند ممکن اســـت در کوتاه‌مدت رضایت نســـبی 
در جامعـــه هـــواداری ایجـــاد کند، امـــا در بلندمدت 
بـــه انباشـــت بدهی‌هـــا و تضعیـــف بنیان‌هـــای مالی 
باشـــگاه‌ها منجـــر می‌شـــود. بـــه بیـــان روشـــن‌تر، 
فوتبال باشـــگاهی ایـــران در مســـیری گام برمی‌دارد 
کـــه مقصد آن فرســـایش مالـــی و افت تـــوان رقابتی 

مالـــی و اقتصادی باشـــگاه‌ها اســـت.
در ایـــن شـــرایط، برگـــزاری اردوهـــای برون‌مـــرزی 
پرهزینـــه- به‌ویـــژه در کشـــورهایی ماننـــد ترکیـــه- 
نیـــز نیازمنـــد بازنگـــری اســـت. در حالی کـــه برخی 
باشـــگاه‌ها به دلیل محدودیت منابـــع به گزینه‌های 
داخلـــی روی آورده‌اند، این پرســـش اساســـی مطرح 
می‌شـــود که معیـــار تخصیـــص منابع چیســـت و آیا 

اصولـــی اقتصادی بـــر ایـــن تصمیمات حاکم اســـت 
یـــا خیر ؟

بـــا  بازیکنـــان خارجـــی  از ســـوی دیگـــر، جـــذب 
قراردادهـــای قابل توجه، بدون وجـــود نظام ارزیابی 
عملکرد و ســـنجش بازگشـــت ســـرمایه، بـــه یکی از 
چالش‌هـــای فوتبـــال ایـــران تبدیل شـــده اســـت. 
همزمـــان، غفلـــت از آکادمی‌هـــا و ضعـــف در نظام 
بازیکن‌ســـازی، آینده فنـــی فوتبال کشـــور را با ابهام 
مواجه کرده اســـت. نبـــود ســـرمایه‌گذاری هدفمند 
در رده‌هـــای پایه، نه‌تنهـــا مانع جوان‌ســـازی تیم‌ها 
می‌شـــود، بلکه وابســـتگی بـــه بـــازار نقل‌وانتقالات 

پرهزینـــه را نیـــز تشـــدید می‌کند.
نبـــود  حل‌نشـــده،  همچنـــان  و  کلیـــدی  مســـأله 
مـــدل درآمدزایـــی پایـــدار اســـت. صورت‌هـــای مالی 
باشـــگاه‌های ایرانـــی نشـــان می‌دهـــد به ســـوددهی 
هزینه‌هـــای  الگـــوی  ولـــی  نرســـیده‌اند؛  واقعـــی 
غیرضـــروری ادامـــه دارد. ایـــن وضعیـــت، فاصلـــه‌ای 
معنادار بـــا اســـتانداردهای حرفه‌ای فوتبـــال جهان- 
به‌ویـــژه در لیگ‌هـــای معتبـــر اروپایی و حتـــی برخی 
لیگ‌هـــای آســـیایی- ایجـــاد کـــرده اســـت؛ جایی که 

توازن میان درآمـــد و هزینه، اصلی بنیادین و غیرقابل 
اغمـــاض محســـوب می‌شـــود.

در ایـــن میـــان، باید به نکتـــه‌ای مهـــم و کمتر مورد 
توجـــه نیـــز اشـــاره کـــرد؛ تصمیمـــات بازدارنـــده و 
محدودکننـــده‌ای کـــه در ســـال‌های اخیـــر توســـط 
مدیـــران فوتبـــال اتخاذ شـــده، در عمل نتوانســـته 
مانعـــی مؤثـــر در برابـــر کاســـتی‌های مدیریتـــی در 
باشـــگاه‌ها ایجاد کنـــد. این وضعیت، نشـــان‌دهنده 
ضعف در نظـــارت، اجرا و نبـــود ضمانت‌های عملی 
برای کنترل هزینه‌هاســـت. در شـــرایطی که اقتصاد 
کشـــور به واســـطه شـــرایط خـــاص و تبعـــات جنگ 
تحمیلی بـــا محدودیت‌هایی مواجه اســـت و تداوم 

ایـــن رونـــد غیرقابل توجیه اســـت.
از این رو، ضـــرورت دارد تصمیم‌گیری‌هـــا در فوتبال 
ایران بر مبنای عقلانیت اقتصادی و اســـتانداردهای 
حرفـــه‌ای بازتعریف شـــود. به‌جای افزایـــش بی‌رویه 
هزینه‌هـــای باشـــگاه‌داری، بایـــد تمرکـــز بـــر اصلاح 
ســـاختار هزینه‌های جـــاری، صرفه‌جویـــی هدفمند 
و مدیریـــت دقیـــق منابـــع قـــرار گیـــرد. حرکـــت به 
ســـمت شـــفافیت مالی، انضباط اقتصـــادی و حذف 

هزینه‌هـــای غیرضروری، پیش‌شـــرط عبور از چالش 
کنونی اســـت.

پیامـــد طبیعـــی ایـــن ســـاختار معیـــوب، در عرصـــه 
بین‌المللـــی نیـــز قابـــل مشـــاهده اســـت. بـــا وجود 
روشـــنی  چشـــم‌انداز  توجـــه،  قابـــل  هزینه‌هـــای 
بـــرای موفقیـــت نماینـــدگان ایـــران در رقابت‌هـــای 
آســـیایی دیده نمی‌شـــود و حذف‌هـــای زودهنگام به 
ســـناریویی تکراری تبدیل شـــده اســـت؛ بدون آنکه 
دســـتاوردی فنی یـــا اقتصادی برای فوتبال کشـــور به 

همراه داشـــته باشـــد.
فوتبـــال ایران در آســـتانه یک انتخـــاب تعیین‌کننده 
بـــر  تکیـــه  بـــا  فعلـــی  مســـیر  ادامـــه  دارد؛  قـــرار 
هزینه‌کردهـــای بی‌ضابطـــه و نتایـــج کوتاه‌مـــدت یا 
حرکـــت به ســـمت اصلاحـــات ســـاختاری، انضباط 
مالی و توسعه زیرســـاخت‌های درآمدزا. قطعاً بدون 
بازتعریـــف مـــدل مدیریتـــی و تغییـــر در رویکردهای 
اقتصادی، نه‌تنهـــا امیدی به پیشـــرفت پایدار وجود 
نخواهـــد داشـــت، بلکه خطـــر تعمیـــق چالش‌های 
مالـــی و افـــت کیفـــی فوتبال کشـــور بیـــش از پیش 

افزایـــش خواهـــد یافت.

بند بازی  روی لبه پرتگاه ورشکستگی
»ایران« ضرورت بازنگری در الگوی هزینه‌محور لیگ برتر فوتبال را بررسی می‌کند

روح الله لک علی آبادی،سخنگوی فراکسیون ورزش مجلس در گفت و گو با »ایران«:

انضباط مالی نباشد، دستگاه‌های نظارتی ورود می‌کنند

اگر دقت 
لازم در 
انعقاد 

قراردادها 
صورت 
نگیرد، 

ما نیز با 
حساسیت 

بیشتری 
این موضوع 

را پیگیری 
کرده و 

نتایج آن را 
به اطلاع 

مردم 
خواهیم 

رساند

مهـــری رنجبـــر/  باشـــگاه‌های فوتبـــال در حالـــی خـــود را بـــرای آغاز لیـــگ برتر 
آمـــاده می‌کننـــد که بـــه نظر می‌رســـد همچنـــان همان الگـــوی ســـابق، یعنی 
ریخت‌وپاش‌های مالی و قراردادهای ســـنگین، بر تصمیم‌گیری‌هایشان حاکم 
اســـت؛ گویی شـــرایط خاص کشـــور نادیده گرفته شـــده و برنامه‌ریزی‌ها بدون 

توجـــه به وضعیـــت کلی و حتی احتمـــال برگزاری یـــا عدم برگـــزاری کامل لیگ 
انجام می‌شـــود. شـــواهد نشـــان می‌دهد بســـیاری از باشـــگاه‌ها حتی احتمال 
نیمه‌تمام ماندن لیگ، مشـــابه فصل گذشـــته را نیز در محاســـبات خود لحاظ 

نکرده‌اند.

روح‌الله لک‌علی‌آبـــادی، ســـخنگوی فراکســـیون 
ورزش و جوانـــان، در گفت‌وگـــو بـــا »ایـــران« بـــر 
ضـــرورت بازنگـــری در رفتـــار مالی باشـــگاه‌ها تأکید 
می‌کنـــد و از برخـــورد جدی بـــا تخلفـــات احتمالی 
خبـــر می‌دهـــد. او با اشـــاره به نظارت‌هـــای در حال 
انجام می‌گوید:»فراکســـیون ورزش در حال بررسی 
عملکـــرد باشگاه‌هاســـت و در گفت‌وگـــو بـــا اکثـــر 
مدیـــران عامل، فدراســـیون و ســـازمان لیگ تأکید 
کـــرده‌ام کـــه هشـــدارهای ما صرفـــاً در حـــد حرف 
نیســـت. در جلســـاتی کـــه با رئیـــس بازرســـی کل 
کشـــور داشـــتیم، بـــر ورود بـــه قراردادهـــا و نظارت 
دقیق‌تـــر توافـــق شـــد؛ بویـــژه در شـــرایط فعلی که 
کشـــور بـــا محدودیت‌هـــای خاصی مواجه اســـت و 
رعایـــت انضباط مالـــی در همه حوزه‌ها ضـــروری به 

نظر می‌رســـد.«
او بـــا اشـــاره بـــه نابرابـــری در توزیع منابـــع مالی در 
ورزش کشـــور ادامـــه می‌دهد: »در حالـــی که برخی 
فدراســـیون‌ها از کمبود بودجه گلایـــه دارند، گاهی 
رقم قـــرارداد یک بازیکن لیگ برتـــر معادل بودجه ۱۰ 
فدراسیون است. درســـت است که فوتبال و کشتی 
از محبوبیت بیشتری برخوردارند، اما منابع عمومی 
باید به‌گونـــه‌ای تخصیص یابد که ســـایر حوزه‌ها نیز 
از آن بهره‌منـــد شـــوند؛ از ورزش‌هـــای دانش‌آموزی 
گرفتـــه تا رشـــته‌های مختلـــف و ورزش همگانی که 
نقش مهمی در سلامت جامعه دارند. بدیهی است 
در صورت تـــداوم بی‌انضباطی مالی، دســـتگاه‌های 

نظارتی وارد عمل خواهند شـــد.«
لک‌علی‌آبـــادی در ادامه با انتقـــاد از نحوه هزینه‌کرد 
منابـــع عمومـــی در فوتبـــال، بـــه تفـــاوت فاحـــش 

میـــان نیازهای زیرســـاختی و پرداخت‌های کلان به 
بازیکنان اشـــاره می‌کند و می‌گوید: »در بســـیاری از 
ورزشـــگاه‌های شهرســـتان‌ها، برای بهبود وضعیت 
چمـــن حتی ۱۰ تـــا ۲۰ میلیارد تومان هزینه نشـــده و 
مردم از تماشـــای فوتبـــال محروم مانده‌انـــد، اما در 
مقابل، برخی بازیکنان قراردادهایـــی در حدود ۳۰۰ 
تا ۴۰۰ میلیارد تومان دریافت می‌کنند. این وضعیت 
نگران‌کننده است و نشـــان می‌دهد باید سازوکاری 
متناســـب با شرایط کشـــور طراحی شـــود که در آن 

منافـــع عمومی نیز لحاظ شـــود.«
باشـــگاه‌ها  کـــه  می‌کنـــد  تأکیـــد  همچنیـــن  او 
نبایـــد پیامدهـــای اقتصـــادی و اجرایـــی ناشـــی از 
شـــرایط خـــاص کشـــور را پایان‌یافتـــه تلقـــی کنند 
و می‌گوید:»کشـــور حـــدود یـــک ســـال اســـت در 
شـــرایط جنگ تحمیلی قـــرار دارد و نباید تصور کرد 
پیامدهـــای ناشـــی از ایـــن وضعیـــت در کوتاه‌مدت 

پایان می‌یابد. در چنین شـــرایطی، برنامه‌ریزی 
برای لیـــگ برتر )چه بـــا ۱۶ و چه بـــا ۱۸تیم( 

نیازمنـــد ســـاختاری منســـجم، مـــدون و 
قابـــل اجراســـت؛ به‌گونـــه‌ای کـــه تیم‌هـــا 
از آن تخطـــی نکننـــد و مســـابقات با نظم 

برگزار شـــود.«
ســـخنگوی فراکســـیون ورزش 

در بخـــش دیگـــری از ایـــن 
گفت‌وگـــو، بـــر ضـــرورت 
اتخاذ سیاســـت‌های مالی 
انقباضـــی تأکیـــد کـــرده و 
می‌گوید: »اکثر باشـــگاه‌ها 
از منابع عمومی استفاده 

می‌کننـــد و به همین دلیل، مدیریت هزینه و ارتقای 
کیفیت باید به‌طور جدی در دســـتور کار قرار گیرد. 
طی ســـال‌های اخیر، بـــا ورود هلدینگ‌ها و افزایش 
منابع مالی، انتظار می‌رفت کیفیت مســـابقات نیز 
ارتقـــا یابد، امـــا در عمـــل، نه‌تنها ســـقف قراردادها 
رعایت نشـــده، بلکـــه عملکـــرد تیم‌هـــای ایرانی در 
لیـــگ نخبگان آســـیا نیز بهبـــود نیافته اســـت. این 
مســـأله می‌تواند به ثبت نتایج نامطلـــوب در تاریخ 

فوتبال کشـــور منجر شـــود.«
او بـــا اشـــاره بـــه وعده‌هـــای مدیـــران باشـــگاه‌ها 
دربـــاره کنترل هزینه‌هـــا، تصریح می‌کنـــد: »اگرچه 
مدیران‌عامـــل اعـــام کرده‌اند کـــه در فصل جدید، 
قراردادها با دقت و وسواس بیشتری تنظیم خواهد 
شـــد، اما اخبـــار منتشرشـــده در رســـانه‌ها حاکی از 
ادامـــه روند گذشـــته اســـت. ایـــن در حالی اســـت 
که کشـــور در شـــرایط خاص قـــرار دارد و مردم با 
وجود فشـــارها، ایســـتادگی قابـــل توجهی 
داشـــته‌اند. بنابرایـــن انتظار مـــی‌رود در 
حـــوزه ورزش نیز انضبـــاط مالی به‌طور 
جـــدی رعایـــت شـــود، بویـــژه آنکه در 
شـــرایط کنونـــی، معیشـــت مـــردم از 

اهمیت بیشـــتری برخوردار اســـت.«
لک‌علی‌آبـــادی در ادامـــه، 
و  ســـطه‌ها  ا و نقـــش 
دلالان را در افزایـــش 
قـــم  ر منطقـــی  غیر
قابـــل  قراردادهـــا 
توجـــه دانســـته و 
»در  می‌گویـــد: 

برخـــی نقل‌وانتقالات، حضـــور دلالان باعـــث ایجاد 
شـــائبه‌هایی شـــده اســـت. برای نمونـــه، بازیکنی با 
رقم ۸۰۰ هزار دلار به روســـیه می‌رود، ســـپس به یک 
تیم شهرســـتانی می‌پیوندد و در نهایـــت با قراردادی 
میلیـــون‌دلاری راهـــی تهران می‌شـــود، بـــدون آنکه 
تأثیر محسوســـی در کیفیت فوتبال داشـــته باشـــد. 
این پرســـش مطرح اســـت که چنیـــن هزینه‌هایی 
چه دســـتاوردی در حوزه نشـــاط اجتماعی، توســـعه 
ورزشی یا دیپلماســـی ورزشی داشته است؟ در حالی 
که گاهـــی بازیکنان باکیفیت‌تری وجـــود دارند که به 
دلیل نداشـــتن ارتباطـــات، فرصت حضـــور در لیگ 

برتـــر را پیـــدا نمی‌کنند.«
او تأکیـــد می‌کنـــد در صـــورت تـــداوم ایـــن رونـــد، 
نظارت‌ها تشـــدید خواهد شـــد: »اگر دقـــت لازم در 
انعقاد قراردادها صورت نگیرد، ما نیز با حساســـیت 
بیشتری این موضوع را پیگیری کرده و نتایج آن را به 
اطلاع مردم خواهیم رساند.« سخنگوی فراکسیون 
ورزش بـــه ناکارآمدی تزریق بی‌ضابطـــه منابع مالی 
در فوتبال اشـــاره کـــرده و بر لـــزوم توجه بـــه پایه‌ها 
و اســـتعدادهای داخلـــی تأکید می‌کنـــد و می‌گوید: 
»برخـــاف تصـــور رایج، افزایـــش هزینه‌هـــا الزاماً به 

ارتقای کیفیت منجر نشـــده اســـت. شـــاید زمان آن 
رســـیده که تمرکز بیشـــتری بر آکادمی‌هـــا و پرورش 
اســـتعدادهای داخلی داشـــته باشـــیم. نمونه‌هایی 
مانند تیـــم ملـــی فوتبـــال کیـــپ‌ورد در رقابت‌های 
جهانی نشـــان می‌دهد که ســـرمایه‌گذاری هدفمند 
بر بازیکنان بومـــی می‌تواند موفقیت‌آفرین باشـــد، 
هرچند کشـــورهایی مانند مصر، ژاپن، کره و استرالیا 
نیـــز در ایـــن مســـیر الگوهـــای قابـــل توجهـــی ارائه 
کرده‌انـــد.« او در ادامـــه توضیـــح داد: »در کشـــوری 
بـــا جمعیت حـــدود ۹۰ میلیـــون نفـــر، ظرفیت‌های 
فراوانی برای کشـــف و پرورش استعدادهای ورزشی 
وجـــود دارد، مشـــروط بـــر آنکـــه مدیران بـــا دقت و 
مسئولیت‌پذیری بیشتری عمل کنند. تجربه نشان 
داده اســـت که بیش از ۹۰ درصد هزینه‌کرد باشگاه‌ها 
برای بازیکنـــان خارجی به نتیجه مطلوب نرســـیده 
اســـت؛ در برخی مـــوارد، این بازیکنـــان حتی بدون 
حضـــور مؤثـــر در میدان، با شـــکایت به فیفـــا مبالغ 
بیشـــتری دریافت کرده‌انـــد و پس از تـــرک ایران نیز 
موفق بـــه عقد قرارداد بـــا تیم‌های دیگر نشـــده‌اند. 
این مســـائل از چالش‌های جدی فوتبال کشـــور به 

شمار می‌رود.«

 
هوشنگ نصیرزاده، مدیرعامل پیشین فولاد خوزستان در گفت‌و‌گو با »ایران«:احمدرضا براتی، عضو پیشین هیأت‌رئیسه فدراسیون فوتبال، در گفت‌وگو با »ایران«:

مشکل بزرگ باشگاه‌ها نبود درآمد پایدار استتوسعه فوتبال به تقویت زیرساخت‌ها بستگی دارد
گروه ورزشـــی / تصمیم فدراسیون 
تعـــداد  افزایـــش  بـــرای  فوتبـــال 
بـــه   ۱۶ از  برتـــر  لیـــگ  تیم‌هـــای 
رو  گامـــی  اگرچـــه در ظاهـــر   ،۱۸
بـــه جلـــو تلقـــی می‌شـــود، امـــا در 
عمـــل پرســـش‌های بنیادینـــی را 
دربـــاره آینده فوتبـــال ایران مطرح 
کرده اســـت. ایـــن تغییـــر صرفاً به 
معنـــای افزودن دو نـــام به جدول 
مســـابقات نیســـت، بلکه مستلزم 
رعایت استانداردهای سختگیرانه 
فنـــی، مالـــی و مدیریتی اســـت که 
بـــدون برنامه‌ریـــزی دقیق، تحقق 

آنهـــا امکان‌پذیـــر نخواهـــد بود.
احمدرضـــا براتـــی، عضو پیشـــین 
هیأت‌رئیسه فدراســـیون فوتبال، 
در گفت‌وگـــو بـــا »ایـــران« دربـــاره 

تبعـــات تصمیـــم ایـــن نهـــاد بـــرای افزایـــش تعـــداد تیم‌های 
حاضـــر در فصل جدید توضیـــح داد: »در حکمرانی حرفه‌ای، 
هـــر تصمیـــم کلان باید بر پایـــه ارزیابی دقیـــق پیامدها اتخاذ 
شـــود. مســـأله این نیســـت که لیـــگ ۱۸ تیمی بهتر اســـت یا 
۱۶تیمی؛ بلکه پرســـش اصلی این اســـت که آیـــا فوتبال ایران 
از نظر زیرســـاخت‌ها، ورزشـــگاه‌ها، داوری، تقویم مسابقات، 
منابـــع مالی و تـــوان مدیریتـــی باشـــگاه‌ها آمادگـــی پذیرش 

چنین تغییـــری را دارد یـــا خیر.«
 وی در ادامـــه افـــزود: »افزایش تعداد تیم‌هـــا، به‌طور طبیعی 
موجـــب افزایـــش شـــمار مســـابقات، هزینه‌هـــای اجرایـــی، 
ســـفرها و فشـــار مضاعف بر داوران خواهد شد. این در حالی 
اســـت که بســـیاری از باشـــگاه‌ها همچنان با محدودیت‌های 
مالـــی و کمبـــود امکانات اولیـــه مواجه‌اند و بخشـــی از منابع 
آنهـــا نیـــز از اعتبـــارات عمومـــی تأمیـــن می‌شـــود. بنابراین، 
هـــر تصمیمـــی که بـــار مالـــی جدیـــدی ایجـــاد کنـــد، باید از 
منظـــر منافع عمومـــی و کارآمـــدی، قابل دفاع باشـــد؛ بویژه 
در شـــرایط کنونـــی کـــه هر ریـــال بایـــد به‌درســـتی و در جای 

مناســـب هزینه شود.«
ایـــن کارشـــناس مدیریـــت ورزشـــی همچنیـــن بـــا اشـــاره به 
چالش‌هـــای تقویـــم مســـابقات ادامـــه داد: »‌عجیب‌تریـــن 

ایـــن تصمیـــم، موضـــوع  بخـــش 
تقویـــم مســـابقات اســـت. تجربه 
فصل گذشته نشـــان داد که حتی 
لیـــگ ۱۶ تیمـــی نیـــز به‌موقـــع به 
پایـــان نرســـید. حـــال بـــا افزایش 
تعـــداد تیم‌ها به ۱۸، این پرســـش 
چگونـــه  کـــه  می‌شـــود  ح  مطـــر
می‌تـــوان از تداخـــل مســـابقات با 
جام حذفـــی، اردوهـــای تیم ملی 
و تعهـــدات بین‌المللـــی جلوگیری 
کـــرد. موفقیـــت لیگ، وابســـته به 
نظـــم در تقویـــم اســـت و هرگونه 
بی‌برنامگـــی می‌توانـــد بـــه اعتبار 
فوتبال کشـــور آســـیب وارد کند.«
ئیســـه  ت‌ر هیأ پیشـــین  عضـــو 
ادامـــه  در  فوتبـــال  فدراســـیون 
 ، مهم‌تـــر نـــی  ا نگر «  : یـــد می‌گو
احتمـــال افـــت کیفیـــت فنی مســـابقات لیـــگ برتر اســـت. 
افزایـــش تعـــداد تیم‌هـــا نبایـــد بـــه بهـــای کاهـــش کیفیـــت 
رقابت‌هـــا تمـــام شـــود. در صورتی کـــه زیرســـاخت‌ها و توان 
اقتصادی باشـــگاه‌ها تقویت نشـــود، به‌جای پیشرفت، شاهد 
افزایش مشـــکلات اجرایـــی و برگزاری بازی‌هـــای کم‌کیفیت 
خواهیم بود. توســـعه پایدار، مســـتلزم تکیه بـــر ظرفیت‌های 
واقعی، مطالعات کارشناســـی و برنامه‌ریزی اصولی اســـت، نه 
صرفـــاً افزایش تعـــداد تیم‌ها و بـــالا بردن هزینه‌هـــای جاری 
فوتبـــال باشـــگاهی در ایران. در غیـــر این صـــورت، بی‌تردید 
در آینـــده‌ای نه‌چنـــدان دور با چالش‌های متعـــددی در روند 

برگـــزاری مســـابقات مواجـــه خواهیم شـــد.«
براتـــی در پایـــان توضیـــح می‌دهـــد: »کارشناســـان معتقدند 
توســـعه لیگ برتـــر صرفاً بـــا بزرگ‌تر کردن جدول مســـابقات 
تقویـــت  مســـیر  ز  ا واقعـــی  توســـعه  نمی‌شـــود.  محقـــق 
زیرســـاخت‌ها، ارتقـــای اســـتانداردها، ایجـــاد منابـــع مالـــی 
پایـــدار و اتخاذ تصمیمـــات مبتنی بر پژوهش عبـــور می‌کند. 
اکنون بایـــد دید فدراســـیون فوتبـــال چه پاســـخ‌هایی برای 
ایـــن پرســـش‌های بنیادیـــن دارد؛ پاســـخ‌هایی کـــه مســـیر 
 آینـــده لیگ و سرنوشـــت فوتبـــال حرفـــه‌ای ایـــران را تعیین 

خواهد کرد.«

پریســـا غفـــاری/ فوتبـــال ایـــران در 
بـــا مجموعـــه‌ای  ســـال‌های اخیـــر 
از چالش‌هـــای ســـاختاری روبـــه‌رو 
بـــوده اســـت؛ چالش‌هایـــی کـــه از 
ناهماهنگـــی در مدیریـــت اقتصـــاد 
ورزش تـــا ضعـــف در نظـــام برگزاری 
لیـــگ و کاســـتی در فرآینـــد پرورش 
استعدادهای جوان را دربرمی‌گیرد. 
کیفیـــت  نه‌تنهـــا  ئل  مســـا یـــن  ا
رقابت‌هـــای داخلـــی را تحت‌تأثیـــر 
قرار داده، بلکه جایـــگاه بین‌المللی 
فوتبال کشـــور را نیز با افتی نســـبی 
مواجه کرده اســـت. به همین بهانه، 
با هوشـــنگ نصیـــرزاده، کارشـــناس 
فوتبـــال، دربـــاره ابعـــاد مختلف این 
مشـــکلات و پیامدهای آنها گفت‌وگو 
کرده‌ایـــم کـــه در ادامـــه می‌خوانید.

نصیرزاده با اشـــاره به نبود انسجام در ســـاختار مدیریتی فوتبال 
ایـــران، این مســـأله را یکـــی از ریشـــه‌های اصلی نابســـامانی‌های 
موجود می‌دانـــد و می‌گوید:»زمانـــی که ســـاختار مدیریتی فاقد 
انسجام باشـــد و اتحادیه باشـــگاه‌ها عملاً به یک کانال در فضای 
مجـــازی تقلیل یابـــد، طبیعی اســـت که مدیـــران باشـــگاه‌ها به‌ 
جـــای تمرکز بر منافـــع جمعی، درگیر رقابت‌های مقطعی شـــوند 
و تصمیماتـــی اتخاذ کننـــد که تعهداتی برای مدیـــران آینده ایجاد 
کنـــد. چنین شـــرایطی به‌طـــور مســـتقیم بر وضعیـــت اقتصادی 
فوتبال کشـــور اثرگذار اســـت و موجب تشـــدید بی‌ثباتی در این 

حوزه می‌شـــود.«
هوشـــنگ نصیـــرزاده با اشـــاره به چالـــش ۱۸ تیمی شـــدن فصل 
جدیـــد توضیح می‌دهد:»افزایـــش تعداد تیم‌هـــا در لیگ، بیش 
از آنکـــه بر مبنـــای یـــک برنامه‌ریزی بلندمدت باشـــد، ناشـــی از 
شـــرایط خاص و توقـــف مقطعی لیگ در گذشـــته بوده اســـت. 
ایـــن تصمیـــم ماهیتـــی موقتـــی دارد و با ســـقوط چهـــار تیم در 
پایان فصل، ســـاختار لیگ به حالت پیشـــین بازخواهد گشـــت. 
عـــدم پذیرش برخـــی تیم‌هـــای صعودکننده تأثیـــر قابل‌توجهی 
در کاهـــش هزینه‌ها نداشـــته و نگاه بـــه فوتبال بایـــد یکپارچه و 

کلان باشد.«
نصیرزاده بر ضـــرورت تداوم برگـــزاری لیگ تأکیـــد دارد و معتقد 

اســـت:»فوتبال ایران باید همگام با 
فوتبال آسیا حرکت کرده و برندهای 
خود را در ســـطح قـــاره معرفی کند. 
حتی در شـــرایط خاص نیز نمی‌توان 
اهمیـــت برگـــزاری لیـــگ را نادیـــده 
نقـــش  فوتبـــال  چراکـــه  گرفـــت؛ 
مهمـــی در ایجاد نشـــاط اجتماعی و 
پاســـخگویی به نیازهای نسل جوان 

ایفـــا می‌کند.«
ت  ختیـــارا ا یـــت  ود محد بـــه  وی 
فدراســـیون فوتبـــال در مدیریـــت 
باشـــگاه‌ها اشـــاره می‌کند و توضیح 
باشـــگاه‌ها  از  می‌دهد:»بســـیاری 
وابســـته به صنایع مختلف هســـتند 
از  ایـــن حـــوزه  و تصمیم‌گیـــری در 
ج  اختیـــار مدیـــران فوتبـــال خـــار
است. در چنین شـــرایطی، دخالت 
مســـتقیم فدراســـیون در امور مالی و مدیریتی باشـــگاه‌ها عملاً 
امکان‌پذیر نیســـت و تنها برخـــی نهادهای بالادســـتی می‌توانند 
در مـــوارد خاص، مانند اعزام به اردوهـــای خارجی، نقش نظارتی 

ایفـــا کنند.«
مدیرعامل پیشـــین تراکتورســـازی و فولاد خوزســـتان به مســـأله 
تولیـــد بازیکـــن جـــوان و وابســـتگی لیگ بـــه بازیکنـــان خارجی 
اشـــاره می‌کنـــد و می‌گوید:»باشـــگاه‌ها در توســـعه آکادمی‌هـــای 
خود عملکرد مطلوبی نداشـــته‌اند. تنها اقدام عملی فدراسیون 
در این زمینه، الزام باشـــگاه‌ها به اســـتفاده حداقلـــی از بازیکنان 
جـــوان -در حـــد حضـــور روی نیمکت- بـــوده اســـت. همچنین 
کاهش ســـهمیه بازیکنان خارجی از ۸ به ۴، تلاشـــی در راســـتای 

مدیریـــت این رونـــد ارزیابی می‌شـــود.«
او حضور بازیکنـــان خارجی را در ارتقای کیفیت فنی فوتبال ایران 
مؤثـــر می‌داند و توضیـــح می‌دهد:»مشـــکل اصلی، نبـــود منابع 
درآمـــدی پایدار اســـت. حق پخـــش تلویزیونی، فـــروش بلیت، 
عرضه محصولات هواداری و جذب اسپانسرهای قدرتمند از ارکان 
اصلی اقتصاد فوتبال به‌ شـــمار می‌روند؛ در نبـــود این منابع، چه 
بخـــش خصوصی و چـــه دولتی با زیـــان مواجه خواهند شـــد. در 
چنین شـــرایطی، فوتبال ایران به‌ جای حرکت در مســـیر توسعه، 

روندی نزولـــی را تجربه می‌کند.«
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