
گروه ورزشـــی/ حمایت کم‌ســـابقه رســـانه‌های 
اســـپانیا از تفکرات لوئیس دلافوئنته، از همان 
روزهـــای ابتدایی جام جهانی ۲۰۲۶، نشـــانه‌ای 
روشـــن از شـــکل‌گیری یک همدلی ملـــی برای 
رســـیدن بـــه افتخـــاری بـــزرگ و تاریخـــی بود؛ 
همدلـــی‌ای کـــه در نهایـــت بـــا قهرمانـــی، بـــه 
اوج خـــود رســـید. روزنامه‌هـــا و رســـانه‌های 
معتبـــر اســـپانیا، این‌بار نـــه در نقـــش منتقد، 
بلکـــه در قامت همراه، پشـــت ســـر ســـرمربی 
ایســـتادند و پـــروژه جوانگرایـــی او را به‌عنـــوان 
بـــه رســـمیت  آینـــده‌دار  و   مســـیری درســـت 

شناختند.
دلافوئنتـــه بـــا انتخاب‌هایی جســـورانه، مســـیر 
متفاوتـــی را در پیـــش گرفـــت. او به‌جـــای اتکا 
به نام‌هـــای بـــزرگ و باتجربه، به نســـل تازه‌ای 
از بازیکنـــان میـــدان داد؛ چهره‌هایـــی ماننـــد 
پـــدری، گاوی و لامیـــن یامـــال کـــه بـــا انـــرژی، 
خلاقیـــت و بی‌باکی، فضـــای متفاوتی را در تیم 
ملـــی این کشـــور ایجـــاد کردند. ایـــن انتخاب، 
در ابتـــدا ریســـک‌پذیر بـــه نظـــر می‌رســـید، اما 
 خیلـــی زود بـــه نقطـــه قـــوت اصلـــی اســـپانیا 

تبدیل شد.
رســـانه‌های اســـپانیایی بـــا درک ایـــن تغییـــر 
رویکـــرد، به‌تدریـــج یک خط مشـــی مشـــترک 
را شـــکل دادنـــد. تحلیل‌هـــا به‌جـــای تمرکـــز 
بـــر کم‌تجربگـــی بازیکنـــان، بر انســـجام تیمی، 
پویایـــی تاکتیکی و شـــجاعت کادر فنـــی تأکید 
داشـــت. روایت غالب این بود که اســـپانیا نه با 
ســـتاره‌های منفرد، بلکه با یک »سیســـتم زنده 
و هماهنگ« قهرمان شـــده اســـت؛ سیســـتمی 
کـــه از دل تیم‌هـــای پایه تغذیه شـــده و حالا به 

بلوغ رســـیده است.
نکتـــه قابـــل توجـــه، غیبـــت تقریبـــی انتقـــاد 
از سیاســـت جوانگرایـــی بـــود. در فضایـــی که 
معمـــولاً کوچک‌تریـــن لغزش با موجـــی از نقد 
همراه می‌شـــود، این‌بار موفقیـــت تدریجی تیم 
باعث شـــد تردیدهـــا جای خـــود را بـــه اعتماد 
بدهنـــد. حتـــی نگرانی‌هـــای محـــدود دربـــاره 
فشـــار بـــر بازیکنـــان جـــوان، بیشـــتر در قالب 
هشـــدارهای حمایتی مطرح شـــد، نه مخالفت 

تصمیم. اصـــل  با 
قهرمانـــی اســـپانیا تنهـــا نتیجه یـــک تورنمنت 
موفـــق نبـــود؛ بلکـــه حاصـــل همگرایـــی یـــک 
ایـــده، یـــک تیـــم و یـــک فضـــای رســـانه‌ای بود 
 کـــه این‌بـــار، به‌جـــای تردیـــد، راه اعتمـــاد را 

انتخاب کرده بود.

هم‌صدایی رسانه‌ها با پروژه دلافوئنته

همدلی و همراهی با تیم ملی

واکنش

سینا حسینی / شکست تیم ملی اســـپانیا برابر مراکش 
در جام جهانـــی ۲۰۲۲ را می‌توان نقطـــه عطف »لاروخا« 
در فوتبال جهان دانســـت؛ جایی که لوئیـــس انریکه با 
لشـــکری از ســـتاره‌های نام‌آشـــنا برابر تیمی آفریقایی از 
گردونه رقابت‌ها حذف شـــد تا شکســـتی تلخ در کارنامه 
ماتادورها ثبت شـــود؛ اتفاقی که در واقع فروپاشـــی یک 

مدل فکـــری بود.
تیمی که ســـال‌ها بر مالکیت توپ، کنتـــرل ریتم و تکرار 
الگوهای کلاســـیک تیکی‌تاکا تکیه داشت، در برابر تیمی 
ســـازمان‌یافته و بی‌ادعا به بن‌بســـت رســـید؛ بن‌بستی 
کـــه نشـــان داد فوتبال اســـپانیا بیـــش از آنکـــه نیازمند 
تغییـــرات جزئـــی باشـــد، به یـــک بازتعریف ســـاختاری 
احتیـــاج دارد. اینجا بود کـــه ورود لوئیـــس دلافوئنته نه 
به‌عنـــوان یک انتخـــاب موقـــت، بلکه به‌عنـــوان طراح 
متفکـــری برای آغـــاز پـــروژه‌ای بازســـازی‌محور معنا پیدا 
کـــرد. دلافوئنته، برخـــاف جریان محافظـــه‌کار رایج در 
فوتبال ملی، مسیر متفاوتی را برگزید؛ مسیری که از دل 

تیم‌هـــای پایه عبور می‌کـــرد و بر پایه شـــناختی عمیق از 
نسل جدید فوتبال اسپانیا شـــکل گرفته بود. او به‌جای 
اتکا بـــه نام‌ها، به »کارکرد« اندیشـــید و مهم‌تـــر از آن، به 
بازیکنانـــی اعتماد کـــرد که ســـال‌ها در رده‌هـــای پایه با 

آنها کار کـــرده بود.
این تصمیم، در نگاه ســـنتی شـــاید ریســـک محســـوب 
می‌شـــد، اما در عمل به مزیتی رقابتی تبدیل شـــد. تنها 
در فاصله‌ای کمتر از 6 ماه و 10 روز از آغاز کار وی، اســـپانیا 
به قهرمانی لیگ ملت‌های اروپا ۲۰۲۳ رســـید؛ موفقیتی 
که نه یک اتفاق، بلکه نشـــانه‌ای از سرعت بالای انطباق 

یک تیم جوان بـــا ایده‌های تاکتیکـــی جدید بود.
امـــا نقطه عطف اصلی در جام جهانـــی ۲۰۲۶ رقم خورد؛ 
جایـــی کـــه پـــروژه جوانگرایی به بلوغ رســـید. اســـپانیا 
با میانگین ســـنی حـــدود ۲۶ تا ۲۷ ســـال وارد تورنمنت 
شـــد و در میان تیم‌هـــای مدعـــی، یکـــی از جوان‌ترین 
ترکیب‌هـــا را در اختیـــار داشـــت. این عـــدد زمانی معنا 
پیـــدا می‌کند کـــه بدانیم بســـیاری از مدعیان ســـنتی با 

میانگین ســـنی نزدیک به ۲۹ تا ۳۰ ســـال در مســـابقات 
حاضـــر بودند. حتـــی در ترکیب اصلی اســـپانیا، ســـهم 
بازیکنـــان زیر ۲۳ ســـال به‌طـــرز قابل‌توجهی بـــالا بود؛ 
بازیکنانی که نه‌تنها نقش مکمل، بلکه نقشـــی محوری 
در ســـاختار تیم ایفا می‌کردند. حضـــور بازیکنانی مانند 
لامیـــن یامال در ســـنین زیر ۲۰ ســـال، پاو کوبارســـی در 
خط دفـــاع، گاوی و پدری در خط میانی، نشـــان‌دهنده 
تغییـــری بنیادین در نگاه به تیم ملی بود. اینها بازیکنانی 
نبودند که بـــرای آینده ذخیره شـــوند؛ آنهـــا »حال« تیم 

ملی کشورشـــان بودند.
داده‌های مربوط به دقایـــق بازی این تیم در جام‌جهانی 
۲۰۲۶ نیـــز ایـــن واقعیـــت را تأییـــد می‌کنـــد؛ درصـــد 
قابل‌توجهـــی از زمـــان بـــازی اســـپانیا در ایـــن رقابت‌ها 
در اختیـــار بازیکنان زیر ۲۵ ســـال بـــود؛ موضوعی که در 
ســـطح تیم‌های قهرمان کمتر ســـابقه داشـــته اســـت. 
در عیـــن حـــال، ترکیـــب تیـــم با حضـــور چنـــد بازیکن 
باتجربه‌تر، تعادل لازم را حفظ کرد، اما هســـته اصلی تیم 

بر پایـــه انرژی، ســـرعت تصمیم‌گیـــری و انعطاف‌پذیری 
تاکتیکی نســـل جوان شـــکل گرفتـــه بود.

در چنین شـــرایطی، قهرمانـــی در جام جهانـــی ۲۰۲۶ و 
پیـــش از آن یـــورو ۲۰۲۴، بیـــش از آنکـــه یـــک موفقیت 
صرف باشـــد، به پاســـخی روشـــن برای منتقدان تبدیل 
شـــد؛ همان‌هایی که ســـال‌ها تکرار می‌کردند »تیم‌ملی 
جـــای جوانگرایـــی نیســـت« یا »تغییـــرات گســـترده در 
تیم‌هـــای ملی منجـــر بـــه بی‌ثباتـــی می‌شـــود«. اکنون 
آنها با این واقعیت مواجه شـــده‌اند کـــه »تیم ملی جای 
جوانگرایی اســـت«؛ دقیقاً همان مســـیری که دلافوئنته 
درســـتی آن را بـــه اثبات رســـاند. این گزاره‌هـــا، اگرچه در 
ظاهر محافظه‌کارانـــه و منطقی به نظر می‌رســـند، اما در 
عمل چیزی جز بازتولید ترس از تغییر نیســـتند. تجربه 
اسپانیا نشان داد مشـــکل، جوانگرایی نیست؛ مشکل، 

فقدان برنامه در جوانگرایی اســـت.
واقعیت این اســـت کـــه فوتبال مدرن دیگـــر جایی برای 
تیم‌های ایســـتا باقی نگذاشـــته اســـت. ســـرعت بازی، 

فشـــردگی تقویـــم و پیچیدگی‌هـــای تاکتیکـــی، نیازمند 
بازیکنانـــی اســـت که هـــم از نظر بدنـــی در اوج باشـــند 
و هـــم از نظـــر ذهنـــی توانایی انطباق ســـریع را داشـــته 
باشـــند؛ ویژگی‌هایی که به‌طـــور طبیعی در نســـل‌های 
جوان‌تـــر بیشـــتر یافت می‌شـــود. اســـپانیا بـــا درک این 
واقعیت، نه‌تنها از تغییر نترســـید، بلکـــه آن را به‌عنوان 

یک اســـتراتژی بلندمـــدت پذیرفت و اجـــرا کرد.
پـــروژه دلافوئنته را بایـــد فراتر از یـــک موفقیت مقطعی 
تحلیـــل کرد. ایـــن پـــروژه، الگویی مدیریتـــی در فوتبال 
ملی اســـت؛ الگویی که نشـــان می‌دهد اگـــر جوانگرایی 
بـــر پایه شـــناخت، تداوم و انســـجام تاکتیکی بنا شـــود، 
می‌توانـــد به خلـــق چرخـــه‌ای از موفقیت پایـــدار منجر 
شـــود. اســـپانیا پس از ۲۰۲۲، از تیمی گرفتار در تکرار به 
تیمی تبدیل شـــد که آینده را می‌ســـازد و شاید مهم‌ترین 
پیام این تحـــول برای فوتبال جهان این باشـــد: در عصر 
جدیـــد، تیم‌هایی برنده‌انـــد که نه به گذشـــته، بلکه به 

آینده اعتمـــاد می‌کنند.

قیام دلافوئنته علیه محافظه‌کاری
»ایران« الگوی موفق جوانگرایی در تیم ملی فوتبال اسپانیا را بررسی می‌کند

اصغر مدیر روستا، بازیکن پیشین تیم ملی فوتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

پاداش اعتماد به جوان‌ها، فتح قله قهرمانی است
مهـــری رنجبـــر/  قهرمانـــی اســـپانیا در جـــام جهانـــی ۲۰۲۶ بـــار دیگر نام 
دلافوئنتـــه را در صدر توجهات قرار داد؛ ســـرمربی‌ای که با تکیه بر نســـل 
خ فوتبـــال بر مـــدار تجربه  جـــوان نشـــان داد قرار نیســـت همیشـــه چـــر
صـــرف بچرخد. اصغـــر مدیرروســـتا، بازیکـــن پیشـــین تیم ملـــی ایران، 

با اشـــاره بـــه اهمیت حضـــور تأثیرگـــذار ســـتاره‌های نوظهـــور در ترکیب 
اســـپانیا می‌گوید: »لوئیـــس دلافوئنته ایـــن بار هم پاســـخ اعتمادش به 
 بازیکنـــان جوان را گرفت تا نشـــان دهد پـــاداش اعتماد، فتـــح قله‌های

بزرگ است.«

اسپانیا 
نشان داد با 

یک برنامه 
۱۵ ساله 
می‌توان 

نسل طلایی 
ساخت و 

به قهرمانی 
جهان رسید. 

این اتفاق 
حتی در ژاپن 
و کره نیز رخ 

داده و حالا 
این دو کشور 

آسیایی هم 
در همان 
مسیر گام 

برمی‌دارند

علی‌اصغـــر مدیرروســـتا در گفت‌وگـــو بـــا »ایـــران«، 
قهرمانـــی اســـپانیا بـــا اتـــکا بـــه بازیکنـــان جـــوان را 
رویـــدادی مهم و عبرت‌آموز برای تمـــام تیم‌های دنیا 
می‌دانـــد و دراین‌باره می‌گوید: »لیگ پویای اســـپانیا، 
باشـــگاه‌های این کشـــور را به کارخانه بازیکن‌ســـازی 
تبدیل کرده و به همین دلیل دســـت ســـرمربی تیم 
ملـــی برای جوانگرایی و تزریق نیـــروی تازه به ترکیب 
تیم باز اســـت. او با اتکا به این ظرفیـــت، برنامه کاری 
خـــود را برای چهار ســـال آینده آغاز کـــرد و نتیجه این 
توجـــه و ســـرمایه‌گذاری روی بازیکنان زیر ۳۰ ســـال، 
قهرمانـــی در جـــام جهانـــی شـــد. در واقـــع، چرخه 
تولید بازیکنان جوان در باشـــگاه‌ها هیچ‌گاه متوقف 
نشـــده و بـــا ســـرمایه‌گذاری روی اســـتعدادها، بدون 
لابی‌گـــری، آنها را بـــرای آینده فوتبال کشـــور پرورش 

می‌دهند. اســـپانیا نشـــان داد با یک برنامه ۱۵ ســـاله 
می‌توان نســـل طلایی ســـاخت و به قهرمانی جهان 

رســـید. این اتفـــاق حتـــی در ژاپن و کـــره نیز رخ 
داده و حـــالا ایـــن دو کشـــور آســـیایی هـــم در 
همان مســـیر گام برمی‌دارند.« مدیرروستا در 
ادامه بـــه موضوع زمان آماده‌ســـازی تیم‌های 

مدعـــی اشـــاره می‌کنـــد و معتقـــد 
اســـت اولین قهرمانـــی تیم ملی 

اســـپانیا با این تیم، تنها شـــش 
ماه پس از حضور دلافوئنته در 

کادر فنی رقم خورد؛ بنابراین 
نمی‌توان ادعا کـــرد در مدت 
کوتاه دســـتیابی به موفقیت 

بزرگ ممکن نیست. او توضیح 

داد: » لوئیـــس دلافوئنتـــه نشـــان داد کارهـــای بزرگ 
با تفکـــر بزرگ قابل دسترســـی اســـت.  شـــش ماه 
برای ســـاختن یک تیـــم قدرتمنـــد زمان کمی 
نیست. شاید در کشـــورهایی که فاقد برنامه 
و زیرســـاخت هســـتند، این مـــدت کوتاه به 
نظر برســـد، اما برای اســـپانیا با لیگ پویایی 
کـــه دارد، نه‌تنها کم نیســـت، بلکه زمان 
مناسبی هم محســـوب می‌شود. به 
همین دلیل، سرمربی اسپانیا پس 
از انتخاب در ســـال ۲۰۲۳ توانست 
به اولیـــن قهرمانی خود دســـت 
پیـــدا کنـــد. پـــس هر کســـی که 
می‌گوید در زمان کوتاه نمی‌توان 
بـــه موفقیت رســـید، به‌دنبـــال فرار 
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از واقعیـــت اســـت.« وی در پایان گفـــت: »معمولاً 
در کشـــورهایی مثـــل اســـپانیا، مربـــی جدید نیز 
در چارچـــوب همـــان برنامه از پیش تعیین‌شـــده 
حرکـــت می‌کند. وقتی دلافوئنته در عرض شـــش 
مـــاه تیمـــش را بـــه قهرمانـــی می‌رســـاند، نشـــان 

می‌دهـــد ایـــن زمان برای ســـاختن یـــک تیم ملی 
کافی اســـت و می‌تـــوان کار اصولی انجـــام داد. اما 
مشـــکل زمانی ایجاد می‌شـــود که نـــه برنامه‌ریزی 
درســـتی وجود داشـــته باشـــد و نه افراد در جایگاه 

واقعی خـــود قرار گرفته‌ باشـــند.«
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فاکتور جوانی یکی از دلایل موفقیت اســـپانیا در 
جام جهانـــی ۲۰۲۶ فوتبال به حســـاب می‌رود، 
اما فراتر از فاکتور ســـن، ایـــن کیفیت بازیکنان 
اســـت کـــه در زمین حـــرف اول را می‌زنـــد. اگر 
اســـپانیا بازیکنانـــی ماننـــد یامال، کوبارســـی یا 
پـــدری را با ســـن پاییـــن در اختیـــار دارد، دلیل 
توجه به آنها جوانی‌شـــان نیست، بلکه کیفیت 
فنـــی، هوش بـــازی و عملکـــرد تأثیرگذارشـــان 
اســـت که دیده می‌شـــود. در فوتبال حرفه‌ای، 
 ســـن زمانی اهمیت پیدا می‌کند کـــه با کیفیت 

همراه نباشد.
اتـــکای اســـپانیا بـــه بازیکنـــان جـــوان، نتیجه 
یک اتفـــاق کوتاه‌مدت نیســـت، بلکـــه حاصل 
پایـــه،  آمـــوزش  در  ســـرمایه‌گذاری  ســـال‌ها 
مـــدارس فوتبـــال و آکادمی‌هـــای ایـــن کشـــور 
امـــروز در بالاتریـــن  بازیکنانـــی کـــه  اســـت. 
ســـطح فوتبال جهـــان می‌درخشـــند، محصول 
 یـــک مســـیر حرفـــه‌ای و برنامه‌ریـــزی‌ شـــده 

هستند. 
از نظـــر میانگیـــن ســـنی  از تیم‌هـــا  بســـیاری 
شـــرایطی نزدیـــک بـــه اســـپانیا داشـــتند، امـــا 
نتوانســـتند بـــه موفقیـــت مشـــابهی برســـند. 
بنابرایـــن اگـــر ســـن را عامـــل اصلـــی قهرمانی 
اســـپانیا بدانیـــم، مســـیر تحلیـــل را اشـــتباه 
رفته‌ایـــم، چراکـــه ریشـــه اصلی موفقیـــت این 
تیـــم در پـــرورش فوتبالیســـت‌های باکیفیـــت 
اســـت. عملکرد خوب تیم‌های پایه اســـپانیا در 
رقابت‌هـــای اروپایی و جهانی نیـــز این موضوع 

را تأییـــد می‌کنـــد.
موفقیت دلافوئنته در تیم ملی اسپانیا و کسب 
قهرمانی لیـــگ اروپا تنها به دلیـــل اعتماد او به 
جوانان نبـــود. او عـــاوه بر در اختیار داشـــتن 
بازیکنـــان مناســـب، از برنامه‌ریـــزی، ابزارهای 
حرفـــه‌ای و مهم‌تـــر از همـــه تفکـــرات درســـت 
مربیگـــری برخـــوردار بـــود. داشـــتن بهتریـــن 
بازیکنـــان به‌تنهایـــی تضمین‌کننـــده موفقیت 
نیســـت؛ یـــک مربـــی بایـــد توانایی شـــناخت، 
هدایـــت و گرفتـــن بهتریـــن عملکـــرد را از آنها 

داشـــته باشد.
تجربـــه اســـپانیا نشـــان می‌دهـــد که ســـاختن 
یـــک تیـــم قدرتمنـــد حتـــی در مـــدت کوتـــاه 
شـــش‌ماهه امکان‌پذیر اســـت، به شـــرط آنکه 
انتخـــاب بازیکنـــان بر اســـاس کیفیـــت واقعی 
باشـــد. جوانگرایـــی زمانـــی نتیجـــه می‌دهـــد 
که پشـــتوانه آموزشـــی مناســـبی وجود داشـــته 
باشـــد. تغییـــر نســـل نیـــز می‌توانـــد بـــه تیـــم 
کمک کند؛ حتـــی انتخاب بازیکنان ۲۷ ســـاله 
بـــا تجربـــه کمتـــر امـــا توانایی بـــالا، همـــراه با 
برنامـــه آماده‌ســـازی مناســـب می‌تواند ســـطح 
 عملکـــرد یـــک تیـــم ملـــی را در مـــدت کوتاهی

ارتقا دهد.

کیفیت ، هوش و فاکتور جوانی

اصغر مازیار
کارشناس فوتبال

یادداشت

رسول کربکندی، دروازه‌بان پیشین تیم ملی فوتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

دلافوئنته چگونه جام را به خانه برد

اسپانیا قهرمان شد چون از آینده نترسید

دستاورد از دل »آمارسازی« بیرون نمی‌آید

پریســـا غفاری/ قهرمانی اســـپانیا در 
جام جهانی ۲۰۲۶ اضافه شدن یک 
ســـتاره جدید به پیراهن »لاروخا« 
نبـــود؛ ایـــن موفقیت نشـــان داد 
دلافوئنته تیمی ســـاخته که در آن 
انرژی نســـل تـــازه بـــا تجربه، نظم 
و بلـــوغ تاکتیکـــی درهـــم آمیخته 

اســـت. حضور چهره‌های ۱۹ ســـاله‌ای مانند لامین یامال 
و پائو کوبارســـی در کنـــار بازیکنانی چـــون رودری و اونای 
ســـیمون، ترکیبی متـــوازن و کارآمـــد را شـــکل داد که به 
واســـطه این مهره‌ها دلافوئنته توانســـت قهرمانی جهان 
را به دســـت آورد. رسول کربکندی، دروازه‌بان پیشین تیم 
ملـــی فوتبال، در گفت‌وگـــو با »ایران« می‌گوید: »اســـپانیا 
صرفـــاً به‌دلیل جوان بودن قهرمان نشـــد، بلکـــه به این 

دلیل به موفقیت رســـید که میان حـــال و آینده تعارضی 
ایجاد نکرد. دلافوئنتـــه از تجربه رودری و اونای ســـیمون 
بهره بـــرد، اما همزمان از ســـپردن نقش‌هـــای کلیدی به 
یامال و کوبارســـی نترسید. پیام جام جهانی ۲۰۲۶ روشن 
است؛ جســـارت حرفه‌ای یعنی ســـاختن امروز به شکلی 
که آینـــده را تضمیـــن کند.« رســـول کربکنـــدی در ادامه 
توضیح داد: »نقش یامال و نیکـــو ویلیامز در ترکیب تیم 

قهرمان فراتر از حضور نمایشـــی بود. ســـاختار هجومی 
اسپانیا بر ســـرعت وینگرها، برتری در نبردهای تک‌به‌تک 
و انتقـــال ســـریع از میانـــه میـــدان بـــه کناره‌ها اســـتوار 
بـــود. دلافوئنته جوانـــان را صرفاً برای نمایـــش به میدان 
نفرســـتاد؛ آنها پیش از جام جهانی در باشـــگاه‌های خود 
مهره‌هـــای مهمی شـــده بودند، در تیم ملی مســـئولیت 
پذیرفتنـــد و در کنار باتجربه‌ها رشـــد کردند. ایـــن روند از 
قهرمانی لیگ ملت‌های ۲۰۲۴ آغاز شـــد و در جام جهانی 
۲۰۲۶ به بلوغ رســـید.« وی ادامـــه داد: »اعتماد به جوانان 
به معنای کنار گذاشـــتن تجربه نیســـت. ســـتون اصلی 
لاروخـــا را بازیکنان باتجربه تشـــکیل می‌دادنـــد. رودری، 
اونای ســـیمون و میکل مرینو در کنار اســـتعدادهای تازه، 

تعادل تیـــم را حفظ  کردند. درس اســـپانیا جوان‌ســـازی 
صرف نیســـت، بلکه ایجاد مســـیر روشـــن بـــرای انتقال 
مســـئولیت اســـت؛ بازیکن جوان ابتدا وارد اردو می‌شود، 
سپس در مســـابقات واقعی فرصت می‌گیرد و در نهایت 
به مهـــره‌ای تعیین‌کننده تبدیل می‌شـــود.« کربکندی در 
ادامه به نقش شـــناخت دلافوئنته از نســـل جدید اشاره 
می‌کنـــد: »او پیـــش از هدایت تیـــم ملی بـــا رده‌های پایه 
کار کرده و شـــناخت دقیقی از اســـتعدادهای برخاســـته 
از آکادمی‌هایـــی چون لاماســـیا داشـــت؛ بازیکنانی که در 
بارســـلونا رشـــد کردند و هویـــت فوتبالی خـــود را یافتند. 
مهم‌تر از همه، اعتماد کامل به این نســـل بود؛ بازیکنانی 

که هنوز آینـــده بزرگی پیـــش‌رو دارند.«

گـــروه ورزشـــی / تیـــم ملـــی اســـپانیا تحـــت هدایت 
دلافوئنتـــه یکـــی از روشـــن‌ترین نمونه‌هـــای »کاربرد 
درســـت آمـــار در خدمـــت اســـتراتژی« بـــود؛ تیمی با 
میانگین ســـنی حدود ۲۶ تا ۲۷ ســـال که در مقایسه 
با بســـیاری از مدعیان سنتی که عمدتاً میانگین سنی 
نزدیـــک به ۲۹ تا ۳۰ ســـال داشـــتند نه‌تنهـــا جوان‌تر، 
بلکـــه از نظر فیزیکی و شـــناختی آماده‌تر برای پاســـخ 
بـــه الزامـــات فوتبـــال مـــدرن ظاهـــر شـــد. امـــا نکته 
کلیدی اینجاست؛ مزیت اســـپانیا صرفاً »پایین بودن 
عـــدد میانگین ســـنی« نبـــود، بلکه نحـــوه به‌کارگیری 
ایـــن ظرفیـــت در یک چارچـــوب تاکتیکی منســـجم، 
این تفـــاوت را رقـــم زد. داده‌های ثبت‌شـــده از دقایق 
بـــازی نشـــان می‌دهد ســـهم بازیکنـــان زیر ۲۵ ســـال 
در ترکیـــب اســـپانیا به‌طور معنـــاداری بالاتـــر از اغلب 

تیم‌هـــای حاضر در مراحل حذفی بـــود؛ این در حالی 
اســـت که بســـیاری از تیم‌هایی که زودتـــر از رقابت‌ها 
کنار رفتند، یا به شـــکل افراطی به تجربه متکی بودند 
یا در اســـتفاده از جوانان دچار بی‌برنامگی شدند. اما 
اســـپانیا نه گرفتار »محافظـــه‌کاری مبتنی بـــر تجربه« 
شـــد و نه بـــه دام »جوانگرایی نمایشـــی« افتاد؛ بلکه 
بـــا ایجاد تـــوازن میان این دو، ســـاختار پویـــا و واقعی 

فوتبال خـــود را ارائه داد.
در نقطه مقابل، تیم‌هایی که حذف شـــدند- با وجود 
ثبـــت برخی شـــاخص‌های آمـــاری قابل‌توجـــه مانند 
درصـــد مالکیت بـــالا، تعـــداد پاس‌های زیـــاد یا حتی 
آمار پاییـــن گل خورده در مراحل گروهی- نتوانســـتند 
این داده‌ها را بـــه »برتری کارکردی« در زمین مســـابقه 
تبدیـــل کننـــد. مالکیـــت بـــدون عمق، پـــاس بدون 

پیشـــروی و کنترل بازی بدون خلـــق موقعیت، صرفاً 
اعداد زیبایی هســـتند که در گزارش‌ها می‌درخشند، 
امـــا در لحظـــات تعیین‌کننـــده هیـــچ ارزشـــی تولید 
نمی‌کنند. این همان خطای رایجی اســـت که سال‌ها 
در فوتبـــال ملی تکرار شـــده؛ اشـــتباه گرفتـــن »آمار« 
بـــا »اثرگذاری.« اســـپانیا در ۲۰۲۶ نشـــان داد که معیار 
موفقیت، نه تعداد پاس‌هاســـت، نه درصد مالکیت و 
نه حتی رکورد نباختـــن در مراحل اولیه؛ بلکه توانایی 
در اجرای یک اســـتراتژی چندلایـــه در لحظات کلیدی 
مســـابقه اســـت. این تیم در فاز انتقال، چه در حمله 
و چه در دفاع، ســـرعت تصمیم‌گیری بالاتری داشت؛ 
در فاز تهاجمی، با اســـتفاده از تحرک بازیکنان جوان، 
خطـــوط دفاعی حریـــف را از کار می‌انداخـــت و در فاز 
دفاعی، با فشـــردگی و پرس هوشـــمند، زمان و فضای 

تصمیم‌گیری را از رقبا می‌گرفت. اینها شـــاخص‌هایی 
هســـتند کـــه در قالب اعـــداد خـــام به‌ســـادگی دیده 
نمی‌شـــوند، اما تعیین‌کننـــده نتیجه‌انـــد. نکته مهم 
دیگر، »کیفیت دقایق« بود، نـــه صرفاً »تعداد دقایق«. 
در حالـــی کـــه برخـــی تیم‌ها بـــه ثبـــت دقایـــق بازی 
بازیکنـــان خاص یا حفظ رکوردهـــای فردی دل‌خوش 
بودند، اسپانیا توزیع دقایق را در راستای حفظ شدت 
بازی و پایداری تاکتیکی مدیریت کرد. همین موضوع 
باعث شـــد تیم در نیمه‌های معروف به مربیان جایی 
که بســـیاری از رقبا افت محسوسی داشتند، همچنان 
از نظـــر فیزیکی و ذهنی برتر باقی بماند. این مقایســـه 
یک پیام روشـــن دارد؛ دســـتاورد در جام جهانی از دل 
»آمارســـازی« بیـــرون نمی‌آیـــد. تاریـــخ ایـــن رقابت‌ها 
بارها نشـــان داده تیم‌هایی که به اعـــداد پناه می‌برند 

در برابـــر تیم‌هایـــی کـــه »برنامـــه« دارنـــد، محکوم به 
شکســـت‌اند. اســـپانیا با دلافوئنته، آمار را نه به‌عنوان 
هـــدف، بلکه به‌عنوان ابزار به کار گرفـــت؛ ابزاری برای 

ســـنجش، اصلاح و بهینه‌ســـازی یک ایده تاکتیکی.
قهرمانـــی اســـپانیا را بایـــد پیـــروزی »اســـتراتژی بـــر 
آمار« دانســـت. تیمـــی که نشـــان داد اگـــر داده‌ها در 
خدمت یک طـــرح کلان قرار نگیرنـــد، تنها اعدادی 
بی‌جـــان هســـتند؛ اما اگـــر با شـــناخت، جســـارت 
و انســـجام همـــراه شـــوند، می‌تواننـــد بـــه خلق یک 
چرخـــه موفقیـــت منجر شـــوند. این همان درســـی 
اســـت کـــه بســـیاری از تیم‌هـــای حذف‌شـــده هنوز 
آن را نیاموخته‌انـــد؛ در فوتبـــال مدرن، برنده کســـی 
نیســـت که بهتر عدد بســـازد، بلکه کســـی است که 

بهتر بـــازی را بفهمـــد و آن را اجـــرا کند.

نقش تأثیرگذار ستاره‌های جوان در کسب یک موفقیت بزرگسه گانه معنادار دلافوئنته با نصف دستمزد انریکه

موفقیت تاریخی ماتادورهاقهرمانی ارزان لاروخا
 گـــروه ورزشـــی / گزارش‌های منتشـــر شـــده 
و داده‌محـــور در رســـانه‌های معتبـــر جهان از 
فوتبـــال ملـــی اســـپانیا، تصویری متفـــاوت از 
نســـبت »هزینه و موفقیت« ارائـــه می‌دهند؛ 
جایـــی که لوئیـــس دلافوئنته بـــا وجود ثبت 
یکـــی از پرافتخارتریـــن دوره‌هـــای تاریخ این 
تیم، همچنان دســـتمزدی در سطح متوسط 
داده‌هـــای  براســـاس  می‌کنـــد.  دریافـــت 
منتشرشده، او در آغاز حضورش روی نیمکت 
اســـپانیا در ســـال ۲۰۲۲ حدود یـــک میلیون 
یورو در ســـال درآمد داشـــت و پس از تمدید 
قـــرارداد و موفقیت‌هـــای پی‌درپـــی، این رقم 

بـــه حـــدود ۱.۸ میلیون یـــورو به‌علاوه پـــاداش افزایـــش یافت.
با ادامـــه رونـــد موفقیت‌هـــا-از قهرمانـــی لیگ ملت‌هـــای اروپا 
۲۰۲۳ تـــا فتـــح یـــورو ۲۰۲۴ و در نهایـــت قهرمانی جـــام جهانی 
۲۰۲۶-دســـتمزد او به‌طور میانگین در حـــدود ۲ میلیون یورو در 
ســـال تثبیت شـــد؛ رقمی که در رتبه‌بندی مربیـــان جام جهانی 
نیـــز او را در حدود رتبه پانزدهم قرار می‌دهد. این درحالی اســـت 
که برخـــی برآوردها، مجموع دریافتی او با احتســـاب پاداش‌ها را 

۲ تا ۳ میلیـــون یورو نیز تخمیـــن می‌زنند.
از نظر اقتصاد فوتبالی، این ارقام در تضاد آشـــکار با دستاوردهای 
او در تیـــم ملی اســـپانیا قـــرار دارد. دلافوئنته اســـپانیا را به ســـه 
قهرمانـــی بزرگ رســـاند و حتـــی رکـــوردی مانند ۳۸ بـــازی بدون 

شکســـت را نیز ثبت کرد؛ موفقیتـــی که او را به 
یکی از موفق‌ترین مربیان حال حاضر فوتبال 

ملی تبدیل کرده اســـت.
ایـــن وضعیـــت زمانـــی معنادارتر می‌شـــود که 
دســـتمزد دریافتی او بـــا دوره لوئیـــس انریکه 
تفـــاوت بســـیار زیـــادی دارد. طبـــق داده‌های 
رسانه‌ای منتشر شده، انریکه در دوران هدایت 
تیـــم ملـــی ســـالانه حـــدود ۳ تـــا ۳.۵ میلیون 
یورو دریافـــت می‌کرد؛ رقمـــی به‌مراتب بالاتر، 
در حالـــی کـــه تیـــم ملـــی در آن دوره بـــه جام 
بزرگی دســـت نیافت. بنابراین، مقایسه نشان 
می‌دهد که اســـپانیا با کاهش هزینه مربی، به 

بازده ورزشـــی بیشتری رســـیده است.
در مورد پـــاداش قهرمانی جـــام جهانی ۲۰۲۶، داده‌های رســـمی 
همچنان محدود اســـت. هیچ رقم دقیقی درباره ســـهم شخصی 
دلافوئنته منتشر نشـــده، اما گزارش‌ها تأیید می‌کنند که قرارداد 
او شـــامل بندهای پاداش مبتنی بر عملکرد بوده اســـت. بر این 
اســـاس او از موفقیت‌هـــای بـــزرگ بی‌نصیب نمانـــده، هرچند 

جزئیات مالی در ســـطح عمومی افشـــا نشده است.
در مجمـــوع، تحلیل داده‌ها نشـــان می‌دهد که پروژه اســـپانیا با 
هدایت دلافوئنته، نمونه‌ای از »کارایی بالا با هزینه کنترل‌شـــده« 
اســـت؛ مدلی کـــه در آن، موفقیت ورزشـــی از منطق رایـــج بازار 

دستمزدها پیشـــی گرفته است.

گـــروه ورزشـــی / در قهرمانـــی اســـپانیا در 
جام‌جهانـــی ۲۰۲۶، نقـــش بازیکنـــان جوان 
فراتـــر از یـــک حضـــور نمایشـــی بـــود؛ آنهـــا 
به‌عنوان بخشـــی محـــوری از ســـاختار تیم، 
مســـتقیماً بر کیفیت بازی و نتایـــج »لاروخا« 
تأثیر گذاشـــتند و ســـهمی پررنگ در کســـب 

این موفقیـــت ایفـــا کردند.
داده‌هـــای عملکردی ثبت شـــده از بازیکنان 
جـــوان اســـپانیا در جام جهانی ۲۰۲۶ نشـــان 
می‌دهـــد این نســـل ســـه مزیـــت کلیـــدی را 
به‌عنوان ارزش افـــزوده برای لاروخا به ارمغان 
آورد؛ اول، افزایـــش شـــدت در فـــاز انتقـــال؛ 

به‌گونه‌ای که ســـرعت بازپس‌گیری توپ و تبدیل دفاع به حمله 
در اســـپانیا بالاتر از میانگین تورنمنت بـــود. دوم، ارتقای کیفیت 
تصمیم‌گیری در فضاهای محدود؛ جایـــی که بازیکنان جوان، با 
وجود فشـــار بالا، بازی را ســـریع و دقیق به جلـــو هدایت کردند. 
ســـوم، پایداری عملکـــرد در طول مســـابقه؛ به‌طوری‌که برخلاف 
بســـیاری از تیم‌ها، اســـپانیا در دقایق پایانی با افت محسوســـی 

نشد. مواجه 
اما تفاوت اصلـــی در »کیفیت تأثیرگذاری« ایـــن بازیکنان نهفته 
بود. در تیم‌های حذف‌شـــده، جوانان اغلب نقشـــی حاشیه‌ای 
داشـــتند و بیشـــتر به نیمکت محدود می‌شـــدند؛ اما در اسپانیا، 
آنهـــا در خلق موقعیت، برهم زدن ســـاختار دفاعـــی رقبا و تغییر 

جریان بازی، نقشی مســـتقیم و تعیین‌کننده 
ایفـــا کردند. این همـــان تمایز میان اســـتفاده 
تاکتیکی و اســـتفاده تزئینی از بازیکنان جوان 
اســـت. در فـــاز تهاجمـــی، تحرک بـــدون توپ 
ایـــن بازیکنان بـــه ایجاد برتری عـــددی و برهم 
خـــوردن نظـــم دفاعـــی حریفان منتهی شـــد. 
در فـــاز دفاعی نیـــز، پرس فشـــرده و هماهنگ 
آنهـــا زمـــان و فضـــای تصمیم‌گیـــری را از رقبـــا 
ســـلب کرد؛ موضوعی که در افزایش خطاهای 
اجباری و از دســـت رفتن توپ توسط حریفان 
به‌وضوح مشـــهود بود. این شاخص‌ها، اگرچه 
در آمارهای ســـنتی کمتر به چشم می‌آیند، اما 
ارتباطی مســـتقیم با نتایج مســـابقات دارند. موفقیت اســـپانیا 
صرفاً حاصل جوانی نبود، بلکه نتیجه ادغام هدفمند این نســـل 
در یک سیســـتم تاکتیکی منســـجم به شـــمار می‌رفت. تعریف 
نقش‌های مشـــخص، مدیریت هوشـــمندانه دقایق بازی و ایجاد 
تـــوازن در ترکیـــب، این تیـــم را از دام محافظـــه‌کاری و همچنین 

جوانگرایی نمایشـــی دور نگه داشت.
برایـــن اســـاس، بازیکنان جـــوان نه‌تنها در این قهرمانی ســـهیم 
بودنـــد، بلکـــه یکـــی از پایه‌هـــای اصلـــی آن را شـــکل دادنـــد؛ 
نمونـــه‌ای روشـــن از این واقعیت کـــه در فوتبال مـــدرن، »جوانی 
هدایت‌شـــده« می‌توانـــد بـــه عاملـــی تعیین‌کننـــده در مســـیر 

موفقیـــت تبدیل شـــود.

 


