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در نهایت، ۳۱ اکتبـــر ۱۹۱۸، دولت اســـتانبول توافقنامه آتش‌بس مودروس 
را امضـــا کـــرد که بـــه معنای تســـلیم بی‌قیـــد و شـــرط عثمانی‌ها بـــود. این 
ســـند به جنـــگ در خاورمیانه پایـــان و عمـــاً امپراطوری عثمانـــی را خاتمه 
داد. پیروزشـــدگان به ســـرعت وارد عمل شـــدند تا غنایم جنگی را تقســـیم 
کنند. کمتر از یک ماه پـــس از امضای آتش‌بس، ناوگان متفقین در نزدیکی 
اســـتانبول لنگر انداخت و پایتخت امپراطوری تحت اشغال نظامی بریتانیا 
قـــرار گرفت. بریتانیایی‌ها که بیشـــتر اســـتان‌های عربی‌زبـــان را در کنترل 
داشـــتند و فرانســـوی‌ها نیـــز در بیروت مســـتقر بودند، عملاً بر سرنوشـــت 
اراضی عثمانی تســـلط یافتنـــد. با این حـــال، متفقین، یا دســـت‌کم برخی 
از آن‌ها، خـــود را موظف به رعایت معاهدات و توافق‌هایی می‌دانســـتند که 

در طـــول جنگ به امضا رســـانده بودند.
 

اداره جنگی عثمانی در سوریه
 برای بســـیج جمعیت مســـلمان امپراطوری و جلب حمایت آنها از جنگ، 
دولـــت کمیتـــه اتحاد و ترقـــی تمام نمادهای اســـامی قابل دســـترس را به 
کار گرفت تا افکارعمومی مســـلمانان را علیه بریتانیا و فرانســـه برانگیزد. در 
نوامبر ۱۹۱۴، ســـلطان-خلیفه فرمان جهاد صادر کرد و از مسلمانان سراسر 
جهان خواســـت تا در کنار امپراطـــوری عثمانی علیه مثلث انتنت بجنگند. 
این اعلامیـــه قدرت‌های انتنت را به عنوان کســـانی معرفی می‌کرد که قصد 
نابودی حاکمیت مســـلمانان در جهان را داشـــتند و هشـــدار می‌داد که اگر 
مســـلمانان در جهاد شرکت نکنند، اســـام با خطر انقراض مواجه خواهد 
شـــد.  این اقدام نشـــان داد کـــه امپراطـــوری عثمانی هنوز خـــود را نگهبان 
جهانـــی اســـام می‌دید. حمایت گســـترده اکثریـــت مســـلمانان عثمانی از 
تـــاش جنگـــی، نشـــان داد که حتی اگـــر کمیته اتحـــاد و ترقـــی محبوبیت 
چندانی نداشـــت، مردم عـــادی وفاداری خـــود را به دفـــاع از نظم عثمانی-

اســـامی در برابـــر جاه‌طلبی‌های اروپایـــی حفظ کرده بودند. بـــا این حال، 
دولـــت کمیته اتحـــاد و ترقی همواره نســـبت به وفـــاداری جمعیت عرب در 
ســـوریه بزرگ، به‌ویژه ساکنان شـــهرها، مشـــکوک بود. این نگرانی‌ها ناشی 
از وجود جوامع سیاســـی و فرهنگی عرب پیـــش از جنگ و همچنین روابط 
نزدیک برخی از اعضای جامعه مســـیحی عرب با فرانســـه بود. برای تضمین 
ثبات و وفاداری ســـوریه بزرگ، رژیـــم ویژه‌ای برای دوران جنگ اعمال شـــد 
و نظارت مســـتقیم آن بر عهده جمال پاشـــا، یکی از اعضـــای مثلث حاکم، 
گذاشـــته شـــد.  جمال پاشـــا پس از آغاز جنگ به ســـرعت به دمشق رسید 
و اختیارات گســـترده نظامی و غیرنظامـــی یافت؛ او فرمانـــده ارتش چهارم 
عثمانی در دمشـــق و والی اســـتان‌های ســـوریه بزرگ شـــد. تا اوایـــل ۱۹۱۸، 
او در میـــان مـــردم محلی بـــه لقـــب »الصفـــاح« )ذوالدماء( معـــروف بود و 
سیاســـت‌هایش باعـــث بیگانگی بخـــش بزرگی از جمعیت عـــرب با کمیته 
اتحـــاد و ترقـــی شـــد. اداره امور تحت فرمـــان جمال پاشـــا در ابتدا نســـبتاً 
مودبانه بود و او خود را متعهد به اتحاد اســـامی می‌دانســـت و از مشـــارکت 
عرب‌هـــا در اســـام قدردانـــی می‌کـــرد. اما پس از شکســـت حملـــه‌اش به 
کانال ســـوئز، روش‌هـــای مصالحه‌آمیز او جـــای خود را به کارزاری ســـرکوبی 
داد و اســـتان‌های ســـوریه تحت سیاســـت‌های سختگیرانه و ســـرکوبگرانه 

او قرار گرفت.
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از  گزارش‌هـــا  گذشـــته،  ســـال  طـــول  در 
اوکرایـــن، توســـعه یـــک اکوسیســـتم جدید از 
نوآوری‌هـــای پهپـــادی را نشـــان می‌دهنـــد. 
اوکراین به جای فعالیت در چارچوب سیستم 
متمرکـــزِ بودجه‌دهی و تدارکاتی که مشـــخصه 
پایگاه‌هـــای صنایـــع دفاعی مدرن اســـت، به 
رویکرد »نوآوری خط مقدم« روی آورده اســـت: 
تجهیز پیاده‌نظام به ســـاح‌هایی که از طریق 
یـــک مـــدل غیرمتمرکز تولیـــد و بـــا همکاری 
نزدیـــک ســـربازان طراحـــی شـــده‌اند. »چارلز 
دینوف« اســـتادیار علوم سیاســـی در دانشگاه 
آیداهـــو، »جفری فین ویلیامز« اســـتاد اقتصاد 
در دانشـــگاه ترانســـیلوانیا در لکســـینگتون و 
»رابرت فارلی« اســـتادیار دانشکده دیپلماسی 
و تجـــارت بین‌الملـــل در دانشـــگاه کنتاکی در 
مقاله‌ای برای »فارن پالیســـی« نوشـــتند، این 
پهپادهـــا تا حد زیـــادی خطوط مقـــدم نبرد را 
تثبیت کرده و حرکـــت نیروها را قفل کرده‌اند 
و همچنین امکان اجرای یک کارزارِ انســـدادی 
را علیه خطوط پشـــتیبانی و لجستیک روسیه 
فراهم ســـاخته‌اند. توســـعه این اکوسیستم، 
افزون بـــر تأثیری که بر صحنه نبرد گذاشـــته، 
ممکن اســـت نشـــان‌دهنده یک چرخش در 
مســـیر تکامل پایگاه صنایع دفاعی باشـــد. با 
این حـــال، قدرت‌هـــای بزرگ جهـــان ممکن 
اســـت قادر به بازآفرینـــی این مدل نباشـــند، 
چـــرا که ریشـــه شـــکل‌گیری این اکوسیســـتم 
را می‌تـــوان در ضعـــف دولت مرکـــزی اوکراین 
جســـت‌و‌جو کـــرد. ماجـــرا از این قرار اســـت 
که در پنجمین ســـال این جنـــگ، کارگاه‌های 
صنعتی کوچک، طرح‌های پهپادی را توســـعه 
داده و تولیـــد می‌کننـــد؛ این طرح‌ها ســـپس 
به خطوط مقدم فرســـتاده می‌شـــوند و پیش 
از آنکـــه در صحنه نبـــرد به کار گرفته شـــوند، 
توسط تکنیســـین‌های محلی به‌طور گسترده 
بازبینی و اصلاح می‌شوند. سپس، درس‌های 
آموخته‌شـــده و تجربیات حاصل از این فرآیند 

به بخـــش صنعت بازگشـــت داده می‌شـــود تا 
در تولیـــد موج بعـــدی پهپادها مورد اســـتفاده 
قـــرار گیـــرد. ایـــن رویکـــرد، اگرچه بـــه لحاظ 
زمانـــی و تلاش‌های تکـــراری هزینه‌بر اســـت، 
اما شـــتابی فزاینده به نرخ نوآوری در خطوط 

مقدم بخشـــیده است.
ایـــن فرآیند نوین و چشـــمگیر »نـــوآوری خط 
مقدم«، از ســـر ناچاری و ضرورت متولد شده 
اســـت؛ اوکرایـــن بـــه این چرخـــه بازنگـــری و 
اصلاحات گســـترده پهپادها در خطوط مقدم 
نیـــاز مبـــرم دارد تـــا بتواند هرگونـــه موفقیت 
تاکتیکـــی را ایجـــاد و البته حفظ کنـــد. اگرچه 
برخی از نوآوری‌ها در آزمایشگاه‌های دوردست 
شـــکل می‌گیرند، اما بیشـــتر آنها در مجاورت 
و نزدیکـــی خـــط مقـــدم توســـعه می‌یابنـــد. 
بهبودهای تدریجی و مداوم توســـط نیروهای 
اوکراینی از یک ســـو و چرخه‌های تلافی‌جویانه 
و پیاپی »اقـــدام و پاتک« در برابـــر نوآوری‌های 
روســـیه از ســـوی دیگر، باعث شـــده است که 
چرخه‌های به‌روزرســـانی تجهیزات به بازه‌های 
زمانی کوتاهی حتی در حد ســـه هفته کاهش 
یابد. در چنین محیطـــی، مدل‌های قدیمی‌تر 
بـــه ســـرعت کارایـــی خـــود را از دســـت داده و 

بی‌فایده می‌شـــوند.
آیـــا این نـــوع تطبیـــق ســـریع محلـــی، آینده 
جنگ پیاده‌نظام اســـت یا عواملی منحصر به 
اوکراین وجود دارد که گســـترش آن را محدود 
می‌کنـــد؟ اگر این نشـــانه‌ای از اتفاقـــات آینده 
باشـــد، آیا تأثیر آن بر تدارکات و تمرین نظامی 
»انقلابی« خواهد بـــود؟ آیا این مدل به خودی 
خود گســـترش خواهد یافت؟ آیـــا می‌توان آن 
را صادر کـــرد یا نشـــان دهنده یک بن‌بســـت 
یـــا مرحله‌ای از توســـعه در فرآیندی اســـت که 
در نهایت روندهـــای تاریخی را از ســـر خواهد 
گرفـــت؟ درگیری روســـیه و اوکراین نســـخه‌ای 
عجیب از یک »ریزاقلیم مسابقه تسلیحاتی« را 
نشـــان می‌دهد، اما در سراسر جهان، بسیاری 
از الگوهای مشـــابه در حال ظهور هستند. در 
ســـودان، هم ارتش ســـودان و هـــم »نیروهای 
پشتیبانی ســـریع« از پهپادهای پیشرفته‌ علیه 
یکدیگر استفاده می‌کنند. درگیری در میانمار 
نشـــان می‌دهـــد کـــه دو طـــرف بـــه ســـرعت 
فناوری‌هـــای خود را بـــرای حفظ برتـــری ارتقا 
می‌دهنـــد در حالی که هند و پاکســـتان فقط 

درگیـــر نبردهای محـــدودی بودنـــد، اما هر دو 
ســـخت تلاش می‌کنند تـــا به طـــور تهاجمی 

دســـت به نوآوری بزنند.
یکی از چشـــمگیرترین نوآوری‌ها، اســـتفاده از 
کابل‌هـــای فیبر نوری بـــه عنوان روشـــی برای 
هدایـــت پهپاد در مواجهه بـــا اقدامات مرتبط 
با جنگ الکترونیک اســـت که از مارس ۲۰۲۴ 
در اوکرایـــن مورد اســـتفاده قرار گرفته اســـت. 
این روش اکنون توســـط بازیگـــران غیردولتی 
مانند حزب‌الله علیـــه نیروهای اســـرائیلی در 
لبنان و همچنین توســـط »جبهه آزادی‌بخش 
ازواد« )FLA( علیـــه نیروهـــای دولتی در مالی 
به کار گرفته می‌شـــود. اگرچـــه در حال حاضر 
تأثیرات فناورانـــه این رویکرد محدود اســـت، 
اما تمامی ایـــن نمونه‌ها الگـــوی قدرتمندی از 
یک »توســـعه گریز از مرکز« را نشان می‌دهند؛ 
امـــری کـــه یک گسســـت بـــزرگ و اساســـی از 
قرن‌ها شیوه‌های ســـنتی و »گرایش به مرکزِ« 

تولیـــدات نظامی به شـــمار می‌رود.
حتـــی پیش از آنکـــه تولید انبوه تســـلیحات و 
ســـازوبرگ‌های نظامـــی مزیت‌هـــای هزینه‌ای 
چشـــمگیری بـــه همـــراه آورد، دولت‌ها تلاش 
می‌کردند تا تولید را متمرکز و استانداردسازی 
کننـــد، اگرچه ایـــن کار صرفاً برای ســـاده نگه 
داشـــتن دفاتـــر مالـــی و حسابرســـی‌ها بـــود. 
و  مـــدرن  مالیاتـــی  سیســـتم‌های  توســـعه 
فرآیندهای تولید صنعتـــی در قرون هفدهم و 
هجدهم - برای نمونه، تأســـیس بانک مرکزی 
در ســـوئد در ســـال ۱۶۵۶ - به استانداردسازی 
این مـــدل انجامیـــد. یـــک گام بـــزرگ در این 
مســـیر، تفنگ ســـرپر »لند پترن« )کـــه با نام 
»بـــراون بس« شـــناخته می‌شـــد( بـــود که در 
ســـال ۱۷۲۲ معرفی شـــد و بـــرای بیـــش از ۱۰۰ 
ســـال، به عنوان طراحی اســـتاندارد نیروهای 

بریتانیایـــی باقی ماند.
تـــا اواســـط قـــرن نوزدهـــم، اکثر کشـــورهای 
صنعتـــی فرآیندهای تولیـــدی را توســـعه داده 
بودنـــد که بـــه انـــدازه کافـــی پیچیـــده بودند 
تـــا ســـاح‌هایی بـــا قطعـــات قابـــل تعویـــض 
تولیـــد کننـــد. ایـــن ســـاح‌ها کـــه در تعـــداد 
انگشت‌شـــماری از مکان‌هـــا به صـــورت انبوه 
تولید می‌شدند، ســـپس در جعبه‌ها قرار داده 
شده و مســـتقیماً به ســـربازان در پادگان‌های 
آموزشـــی یا خطوط مقدم ارســـال می‌شدند. 

این بدان معنا نیســـت که همه چیز بی‌نقص 
و بـــدون دســـت‌انداز پیـــش رفـــت؛ ایـــالات 
متحده )و دیگر کشـــورها( در قـــرن نوزدهم با 
تزلـــزل و گام‌هـــای نامطمئن حرکـــت کردند و 
در قـــرن بیســـتم نیز بیـــش از یک بـــار مجبور 
به اتخـــاذ راهکارهای موقت شـــدند. اما تولید 
انبوه متمرکز چنـــان به بخش اصلی و محوری 
عملیات‌های نظامی بدل شـــد کـــه این انتظار 
کـــه هـــر کالای مورد اســـتفاده یک ســـرباز باید 
»توزیع اســـتاندارد دولتی« باشـــد، خودبه‌خود 
اصطـــاح »توزیع دولتـــی« )GI( را پدیـــد آورد؛ 
اصطلاحی که بعدها خود بـــه لقبی برای خود 

ســـربازان تبدیل شد.
تضـــاد و تقابـــل این امـــر با شـــیوه‌های امروزی 
اوکراین بسیار چشمگیر است. تولیدکنندگان 
پهپـــاد در اوکرایـــن، بودجـــه خـــود را از طریق 
ترکیبـــی از هزینه‌هـــای دولتـــی، کمک‌هـــای 
مســـتقیم خارجـــی، ســـرمایه‌گذاری خارجی و 
قراردادهای مســـتقیم با واحدهای خط مقدم 
تأمین می‌کنند. فعالیـــت آنها نه از طریق یک 
مرکز و قطب واحـــد )هرچند دولـــت اوکراین 
بسترســـاز ایـــن محیط نـــوآوری بوده اســـت(، 
بلکـــه در ارتباط و تعامل مســـتقیم با نیروهای 
خط مقدم صـــورت می‌گیرد. به نظر می‌رســـد 
این شـــیوه، نه تنها نقطه ضعـــف یا مانعی برای 
عملیات‌های آنها نیســـت، بلکـــه کلید اصلی 

موفقیتشان به شـــمار می‌رود.
هنـــوز در مراحل اولیه و ابتدایی کار هســـتیم. 
این الگوهای توســـعه ممکن اســـت صرفاً یک 
اتفاق گذرا و استثنایی باشند. در حال حاضر، 
تمـــام نهادهایی کـــه درگیر نبردهـــای پهپادی 
هستند - به اســـتثنای ایالات متحده و هند - یا 
ظرفیت و توان ســـاختاری دولتی بسیار پایینی 
دارند )مانند پاکســـتان و میانمـــار( یا بازیگران 
غیردولتی هســـتند )مانند حـــزب‌الله و جبهه 
آزادی‌بخـــش ازواد(. ایـــن احتمال وجـــود دارد 
که عدم وجـــود یک کنترل مرکـــزی و مقتدر، 

فضا را برای فـــوران نوآوری‌های محلی باز کرده 
باشـــد؛ پدیده‌ای کـــه اگرچه واقعی اســـت، اما 
بهره‌بـــرداری و مهـــار آن بـــرای یـــک دولـــت با 

ظرفیت و ســـاختار بالا دشـــوار خواهد بود.
یـــک اکوسیســـتم پهپـــادی ممکن اســـت به 
عنـــوان جایگزینی ارزان‌قیمت بـــرای ظرفیت 
نظامی واقعـــی نیز عمل کنـــد؛ اوکراین و دیگر 
به‌کارگیرندگان پهپاد ناگزیرند ســـرمایه‌گذاری 
ســـنگینی روی ایـــن اکوسیســـتم‌ها انجـــام 
دهنـــد، چراکـــه یا بـــا کمبـــود نیروی انســـانی 
نظامـــی مواجه‌انـــد یـــا از ظرفیـــت صنعتـــی 
ســـنتی بی‌بهره‌اند. این فرضیـــه موجه به نظر 
می‌رســـد )و بـــه مـــذاق دیدگاه‌های ســـنتی در 
ارتش نیز خوش می‌آید(، اما نکته چشـــمگیر 
اینجاســـت که روســـیه و اســـرائیل در مواجهه 
بـــا پیشـــرفت‌های ســـریع در جنـــگ پهپادی 

غافلگیر شـــده‌اند.
در نهایت، این احتمال نیز وجود دارد که آنچه 
شـــبیه یک نـــوآوری محلـــی به نظر می‌رســـد، 
صرفـــاً ناشـــی از آن باشـــد کـــه تولیدکنندگان 
پهپاد چینی و ترکیـــه‌ای، نوآوری‌های اوکراین را 
به دیگر مشـــتریان خود می‌فروشـــند. این امر 
می‌تواند به شکلی باورپذیر، برای نمونه، علت 
اســـتفاده حـــزب‌الله از کابل‌های فیبـــر نوری را 
توجیـــه کند. این روند ممکن اســـت فقط یک 
مرحله موقت از توسعه فناوری پهپادی باشد. 
ایـــن ســـناریو محتمل‌تریـــن گزینـــه بـــه نظر 
می‌رســـد، اما بازه زمانی آن نامشـــخص اســـت 
و همین بلاتکلیفـــی و عدم قطعیـــت، تفاوت 
بزرگی ایجـــاد می‌کنـــد. اگر بهترین شـــیوه‌ها 
و اســـتانداردهای پهپادی ظرف دو ســـال آینده 
تثبیـــت و نهایـــی شـــوند، در این صـــورت این 
»انقـــاب«، در بهترین حالت، تنها یک پاورقی 
]در تاریـــخ[ خواهد بود. اما اگر ایـــن روند ۱۰ یا 
۲۰ سال به درازا بکشـــد، خب، آن‌وقت ممکن 

است اهمیت بســـیار زیادی داشـــته باشد.
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