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ورزشی

پیش از آغاز جام جهانی، بســـیاری از کارشناسان 
بر ایـــن باور بودنـــد کـــه افزایش تعـــداد تیم‌ها به 
افـــت کیفـــی مســـابقات منجـــر خواهد شـــد. اما 
رونـــد رقابت‌هـــا از همـــان  مرحله‌گروهی نشـــان 
داد که این پیش‌بینی چنـــدان منطبق با واقعیت 
نیســـت. در هـــر مرحلـــه، نه‌تنها کیفیـــت بازی‌ها 
کاهـــش نیافـــت، بلکـــه تیم‌هـــا بـــا تجربه‌اندوزی 
در جریـــان مســـابقات، به‌تدریـــج عملکـــردی 
منســـجم‌تر و پویاتر از خود به نمایش گذاشـــتند. 
این رشـــد تدریجی، به جذب مخاطبان بیشـــتر و 
در نتیجه افزایـــش درآمدهای مرتبط با فوتبال نیز 

منتهی خواهد شـــد.
در میـــان تیم‌هـــا نیـــز نقـــاط عطـــف تاریخـــی 
رقـــم خـــورد. تیم‌هایـــی ماننـــد  قابل‌توجهـــی 
کیپ‌ورد و کنگـــو که برای نخســـتین‌بار در چنین 
ســـطحی حاضر شـــده بودنـــد، برابـــر قدرت‌های 
ســـنتی فوتبـــال نمایش‌هـــای درخشـــانی ارائـــه 
کردند. مراکش به نخســـتین تیم آفریقایی تبدیل 
شـــد که بـــرای دومین بار بـــه مرحلـــه یک‌چهارم 
نهایـــی راه می‌یابـــد؛ نروژ نیـــز بـــرای اولین‌بار در 
تاریـــخ خود به این مرحله رســـید. ســـوئیس پس 
از ســـال‌ها، از ۱۹۵۴ تاکنـــون، بار دیگـــر حضور در 
جمع هشـــت تیم برتر را تجربه کرد. در این میان، 
اســـپانیا تنهـــا تیمی بود کـــه بـــدون دریافت حتی 
یک گل به مســـیر خود ادامه داد و اونای ســـیمون 
با ثبت ۶۰۹ دقیقه کلین‌شـــیت، رکـــوردی کم‌نظیر 

را به نـــام خود ثبـــت کرد.
برگزاری بـــا کیفیت جـــام 2026 تردیدهـــا درباره 
فرمـــت ۴۸ تیمـــی را نیـــز تا حـــد زیـــادی برطرف 
کـــرد. اهدافی که جیانـــی اینفانتینو، رئیس فیفا، 
در پـــس ایـــن تصمیم دنبـــال می‌کـــرد، در عمل 
بـــه نتایـــج مثبتی ختـــم شـــد و فضـــای انتقادی 
را تـــا حـــد زیـــادی کاهـــش داد. از دیـــدگاه فنـــی 
نیـــز افزایـــش تعـــداد بازی‌هـــا، فرصتـــی فراهـــم 
آورد تـــا بازیکنان حرفـــه‌ای ارزیابـــی دقیق‌تری از 
توانایی‌هـــای خـــود در بالاتریـــن ســـطح فوتبال 

جهان داشـــته باشـــند.
در مقابـــل، تیم‌هایی چـــون اردن، قطـــر و عراق 
کـــه صرفـــاً بـــه حضـــور در جـــام جهانی بســـنده 
کـــرده بودند، با پذیـــرش شکســـت دریافتند که 
توســـعه فوتبـــال ملـــی مســـتلزم ســـرمایه‌گذاری 
و برنامه‌ریـــزی بلندمـــدت اســـت. تجربه نشـــان 
داد کـــه مســـأله صرفاً کســـب ســـهمیه نیســـت، 
بلکه پیشـــروی در مراحل بالاتـــر می‌تواند منافع 
اقتصـــادی و اعتبـــاری بیشـــتری بـــرای کشـــورها 
بـــه همراه داشـــته باشـــد. در این میـــان، تفاوت 
نگرش‌هـــا نیز آشـــکار شـــد؛ در حالی کـــه برخی 
تیم‌هـــا ناکامـــی را بـــه عوامـــل بیرونـــی نســـبت 
می‌دهنـــد، تیم‌هـــای موفـــق به‌دنبـــال تحلیـــل 
؛  هســـتند لیســـت‌ها  فینا فقیـــت  مو یـــی  چرا
رویکـــردی کـــه ریشـــه در برنامه‌محـــوری و نـــگاه 

راهبـــردی به فوتبـــال دارد.

برنامه‌محوری 
در سیاست‌های فیفا

عبدالله ویسی
کارشناس فوتبال

یادداشت

بامداد فـــردا صحنه‌ای دیگر از درام همیشـــگی 
فوتبال جهان رقم می‌خورد؛ جایی که فرانسه و 
انگلیس، دو مدعی ناکام در نیمه‌نهایی، این‌بار 
نه برای جام، بلکه بـــرای آبرو و افتخار به میدان 
می‌روند. جدالی برای تصاحب ســـکوی ســـوم؛ 
ســـکویی که هرچند از طلا و نقـــره فاصله دارد، 

اما هنوز برق غرور در آن پیداســـت.
فرانســـه، تیمی کـــه با ریتـــم تنـــد و انتقال‌های 
برق‌آســـا، خـــط دفاعـــی هر حریفـــی را بـــه لرزه 
می‌اندازد، در این تورنمنت نیز نشـــانی از همان 
چهره آشـــنا داشـــته اســـت. خروس‌هـــا در فاز 
هجومی بی‌رحم‌اند، اما اوقاتی در بازگشـــت به 
عقب، دچار لغزش‌هایی می‌شـــوند که بهایش 
سنگین تمام می‌شود. در سوی دیگر، انگلیس 
با نظمی کلاســـیک و مهندسی‌شـــده، سعی در 
کنترل جریان بـــازی دارد؛ تیمی که توپ را خوب 
می‌چرخانـــد، اما در لحظه نهایـــی، گاهی دچار 
تردید می‌شـــود. این مســـابقه، تقابل دو فلسفه 
اســـت؛ ســـرعت در برابر صبوری، غریزه در برابر 
محاســـبه. میانه زمین، میـــدان جنگی خواهد 
بود کـــه هر تیـــم بتواند نبـــض آن را در دســـت 
بگیرد، یـــک گام به پیروزی نزدیک‌تر می‌شـــود. 
ضربات ایســـتگاهی نیز می‌توانند نقش کلیدی 
ایفـــا کننـــد؛ جایـــی کـــه جزئیات، سرنوشـــت 
را تغییـــر می‌دهنـــد. در تاریـــخ تقابل‌هـــای دو 
تیم، همیشـــه بوی احتیاط به مشـــام رسیده؛ 
بازی‌هایی فشـــرده، کم‌گل و سرشـــار از لحظات 
تعیین‌کننـــده. حالا هم با خســـتگی انباشـــته 
در ســـاق‌ها و فشـــار روانی پایان تورنمنت، بعید 
نیســـت که گره بـــازی دیر باز شـــود. ایـــن، بازی 
آخر اســـت؛ آخرین فرصت بـــرای لبخند. یکی 
با مـــدال برنز، ســـرافراز زمین را تـــرک می‌کند و 
دیگری، با اندوهی خاموش، در ســـایه حسرت 
گـــم می‌شـــود. فوتبـــال، همین‌قـــدر بی‌رحم و 

همین‌قدر زیباســـت.
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رده‌بندی جام جهانی 

سینا حســـینی / جام جهانی ۲۰۲۶، نخستین 
دوره از بزرگ‌تریـــن رویـــداد فوتبالـــی جهان با 
حضـــور ۴۸ تیم، صرفـــاً یک تغییـــر در فرمت 
رقابت‌هـــا نبـــود؛ این تورنمنـــت همانند نقطه 
عطفـــی در بازتعریـــف اقتصاد فوتبـــال جهانی 
ظاهر شـــد. اگرچه نبردها در مســـتطیل سبز 
جریان داشـــت، امـــا رقابت واقعـــی در بیرون 
از زمین و در ترازنامه‌های مالی شـــکل گرفت؛ 
جایـــی کـــه رکوردهـــای درآمدی یکـــی پس از 
دیگری شکســـته شـــدند. امـــا با ایـــن حال در 
کنار این موفقیت کم‌ســـابقه اقتصـــادی برای 
فیفـــا، موجـــی از انتقـــادات جـــدی از ســـوی 
بدنه فوتبال نیز شـــکل گرفـــت؛ انتقاداتی که 
اکنـــون با طـــرح ایـــده افزایش تیم‌هـــا به ۶۴ 
در جـــام جهانـــی ۲۰۳۰، ابعاد تازه‌تـــری به خود 

گرفته اســـت.

بازی‌های بیشتر، پول بیشتر
افزایش تعداد تیم‌ها، رشـــد چشـــمگیر تعداد 
مسابقات و تقسیم میزبانی میان چند کشور، 
جـــام جهانـــی ۲۰۲۶ را بـــه بزرگ‌تریـــن پـــروژه 
درآمدزای تاریخ فوتبال تبدیل کـــرد. برآوردها 
نشـــان می‌دهد درآمد فیفـــا از ایـــن رقابت‌ها 
از مـــرز ۱۰ تا ۱۱ میلیـــارد دلار عبور کرده اســـت؛ 

رقمی که در مقایســـه بـــا حـــدود ۷.۵ میلیارد 
دلار درآمد جام جهانی ۲۰۲۲ قطر، یک جهش 
قابل توجه محســـوب می‌شـــود. این رشد، بر 
پایه یک معادله ســـاده شـــکل گرفت؛ افزایش 
تعـــداد بازی‌هـــا، یعنـــی افزایـــش فرصت‌های 

درآمدزایی.

حق پخش
 ستون طلایی اقتصاد فوتبال

در این میان، حق پخش تلویزیونی و دیجیتال 
همچنـــان اصلی‌ترین منبع درآمـــد باقی ماند 
و ســـهمی بیـــن ۵ تـــا ۶ میلیـــارد دلار را به خود 
اختصاص داد. گسترش پلتفرم‌های‌استریم، 
توســـعه بازارهای آســـیایی و آمریکای شمالی و 
افزایش ســـاعات پخش، باعث شد فیفا عملاً 
»زمـــان« را به یک دارایی اقتصادی تبدیل کند؛ 
دارایی‌ای کـــه هر دقیقـــه آن قابلیت فروش و 

ارزش‌گذاری دارد.

صف برندها 
برای حضور  در ویترین جهانی

درآمدهای تجاری و اسپانســـری نیز با رشـــدی 
قابـــل توجـــه، بـــه محـــدوده ۳ تـــا ۴ میلیـــارد 
پرظرفیـــت  بـــازار  در  حضـــور  رســـید.  دلار 

آمریکای‌شمالی، انگیزه‌ای قوی برای برندهای 
بین‌المللـــی ایجـــاد کـــرد تـــا در ایـــن ویترین 
جهانـــی دیده شـــوند. از شـــرکت‌های فناوری 
گرفتـــه تـــا غول‌های صنایـــع غذایـــی و مالی، 
همگی بـــرای ســـهم‌گیری از توجـــه میلیاردی 
مخاطبـــان، رقابتی فشـــرده را تجربـــه کردند.

سودآوری از هیجان سکوها
بخش بلیت‌فروشـــی و خدمات گردشـــگری 
نیـــز درآمـــدی بیـــن ۱.۵ تـــا ۲ میلیـــارد دلار به 
همـــراه داشـــت. افزایـــش تعداد مســـابقات، 
اســـتفاده از ورزشـــگاه‌های بزرگ‌تـــر، اعمـــال 
مدل‌های قیمت‌گذاری پویا و ارائه بســـته‌های 
VIP، تجربـــه تماشـــای فوتبال را بـــه یک کالای 
لوکـــس تبدیـــل کـــرد. بـــا ایـــن حـــال، برخی 
محدودیت‌های اعمال‌شـــده از ســـوی دولت 
وقت ایـــالات متحده، به اعتقاد کارشناســـان، 
مانـــع از تحقـــق کامـــل ظرفیت درآمـــدی این 

بخش شـــد.

پاداش حضور 
در بزرگ‌ترین صحنه فوتبال

فیفـــا در این دوره بخشـــی از درآمدها را میان 
تیم‌هـــای شـــرکت‌کننده توزیع کـــرد؛ رقمی 

در حـــدود  600 تـــا 650 میلیـــون دلار. تیـــم 
قهرمان می‌توانســـت تـــا ســـقف ۵۰ میلیون 
دلار درآمـــد کســـب کنـــد. ایـــن پاداش‌هـــا، 
به‌ویژه بـــرای تیم‌هـــای کوچک‌تـــر، فرصتی 
مهم برای توســـعه زیرســـاخت‌های فوتبالی 
و ســـرمایه‌گذاری در آینده به شـــمار می‌رود.

سهم باشگاه‌ها؛ درآمد در برابر ریسک
باشـــگاه‌ها نیـــز از طریـــق »برنامـــه مزایـــای 
باشـــگاه‌ها« ســـهمی از این درآمد داشـــتند؛ 
رقمی که از حدود ۲۰۹ میلیون دلار در ســـال 
۲۰۲۲، بـــه بیش از ۳۰۰ میلیـــون دلار در ۲۰۲۶ 
افزایـــش یافت. بـــا وجـــود این، بســـیاری از 
مدیـــران باشـــگاهی معتقدند ایـــن مبالغ در 
برابر ریســـک‌های جدی ماننـــد مصدومیت 
بازیکنـــان و فشـــار ناشـــی از تقویم فشـــرده 

مســـابقات، چنـــدان قابل توجه نیســـت.

فیفا؛ از نهاد فوتبالی تا غول سرگرمی
جـــام جهانـــی ۲۰۲۶ نشـــان داد کـــه فیفـــا 
بیـــش از هـــر زمان دیگـــری به یک شـــرکت 
چندرســـانه‌ای تبدیل شـــده اســـت. فروش 
محتـــوا بـــه پلتفرم‌هـــای دیجیتـــال، حضور 
پررنـــگ در شـــبکه‌های اجتماعـــی و خلـــق 

تجربه‌هـــای تعاملی بـــرای هـــواداران، بیانگر 
ایـــن واقعیت اســـت کـــه جام جهانـــی دیگر 
صرفـــاً یک تورنمنت ورزشـــی نیســـت، بلکه 
محصولـــی جهانـــی در صنعت ســـرگرمی به 

شـــمار می‌آید.

صدای بلند منتقدان دانه درشت
در ســـوی دیگـــر ایـــن موفقیـــت اقتصـــادی، 
انتقادات جدی از ســـوی چهره‌های برجسته 
فوتبـــال مطـــرح شـــده اســـت. بســـیاری از 
فیفـــا  مدیریتـــی  رویکـــرد  صاحبنظـــران، 
را تهدیـــدی بـــرای ماهیـــت رقابتـــی فوتبال 

می‌داننـــد.
ســـر الکس فرگوسن ســـال‌ها پیش نسبت 
به افزایش تعداد مســـابقات هشـــدار داده و 
تأکید کرده بود که »فوتبال در حال از دســـت 

دادن تعادل خود اســـت.«
یورگـــن کلوپ نیـــز بارها به فشـــردگی تقویم 
اعتـــراض کـــرده و گفتـــه اســـت: »بازیکنان 
ماشـــین نیســـتند؛ این حجـــم از بازی‌ها به 

آنهـــا آســـیب می‌زند.«
پـــپ گواردیـــولا نیـــز بـــا لحنـــی محتـــاط اما 
انتقادی، افزایش تعداد مسابقات را تهدیدی 

برای کیفیت فوتبال دانســـته اســـت.

حتی آرســـن ونگـــر- که اکنـــون در ســـاختار 
مدیریتـــی فیفـــا حضـــور دارد- بـــر ضـــرورت 
حفظ تعادل میان توســـعه فوتبال و کیفیت 

رقابت‌هـــا تأکیـــد کرده اســـت.

فوتبال یا تجارت؟
منتقدان معتقدنـــد، افزایش تعـــداد تیم‌ها 
و مســـابقات، فاصلـــه کیفی میـــان تیم‌های 
قدرتمنـــد و ضعیف را افزایش داده و ســـطح 
فنی رقابت‌ها را تحت تأثیر قرار داده اســـت. 
از ســـوی دیگر، فشـــردگی تقویم مســـابقات، 
فشـــار مضاعفـــی بـــر بازیکنـــان وارد کـــرده؛ 
موضوعی کـــه اتحادیه‌هـــای بازیکنـــان بارها 

دربـــاره آن هشـــدار داده‌اند.
در چنیـــن فضایی، طرح ایـــده برگزاری جام 
جهانـــی ۲۰۳۰ با ۶۴ تیم، پرسشـــی اساســـی 
را بیـــش از پیـــش برجســـته کرده اســـت؛ آیا 
فوتبال همچنان یک رقابت ورزشـــی اســـت، 
یـــا به‌طـــور کامـــل بـــه صنعتـــی درآمدمحور 

تبدیل شـــده است؟
پاســـخ این پرسش شاید در صورت‌های مالی 
و ارقام درآمدی روشـــن باشـــد، اما در ذهن و 
قلـــب هوادارانی کـــه هنوز بـــه »روح فوتبال« 
باور دارنـــد، این ابهام همچنان باقی اســـت.

کودتای ثروت علیه مستطیل سبز
»ایران« ابعاد اقتصادی و فنی جام جهانی ۲۰۲۶ را بررسی می‌کند
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مجید جلالی، کارشناس فوتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

جهش تاریخی پاداش‌ها در جام جهانی ۲۰۲۶صف‌آرایی رسانه‌های منتقد علیه مرد سوئیسی

 فیفا، نقشه قدرت در فوتبال را تغییر می‌دهد

پاداش ۹٬۴۳۰٬۰۰۰٬۰۰۰٬۰۰۰  تومانی قهرماندوئل بــــزرگ

پریســـا غفاری/  در ســـال‌های اخیر، تغییرات ســـاختاری در جـــام جهانی فوتبال 
بویژه افزایش تعداد تیم‌ها به ۴۸ تیم بحث‌های گســـترده‌ای را میان کارشناسان، 
مدیران و علاقه‌مندان این ورزش برانگیخته است. موافقان این طرح، آن را گامی 
در مســـیر جهانی‌تر شـــدن فوتبال، افزایش عدالت رقابتی و توسعه این ورزش در 
قاره‌های کمتر برخوردار می‌دانند؛ در حالی‌ که مخالفان نســـبت به افت کیفیت 
فنی مســـابقات، افزایش فشار بر بازیکنان و پیچیده‌تر شدن تقویم رقابتی هشدار 

می‌دهند. برای بررســـی ابعـــاد گوناگون این تحـــول از دیدگاه اقتصـــادی، فنی و 
مدیریتی به ســـراغ »مجید جلالی«، کارشـــناس فوتبال، رفتیم تا درباره این نکات 
بـــا او گفت‌و‌گو کنیم. وی با دفـــاع از رویکردهای فیفا، از نقـــش پررنگ اقتصاد در 
تصمیم‌گیری‌هـــای این نهاد تا تأثیر این تغییرات بر کیفیت مســـابقات، توســـعه 
فوتبـــال در آســـیا و آینده این رویداد بـــزرگ جهانی گفت  و تأکید کـــرد باید به این 

تغییرات خوشـــبین باشـــیم. متن کامل این گفت‌وگو را در ادامه می‌خوانید.

یکی از 
درس‌های 

مهم این 
جام این 

بود که صرفاً 
داشتن 

بازیکنان 
بزرگ کافی 

نیست، 
بلکه نحوه 

ساختن یک 
تیم اهمیت 

بیشتری 
دارد. برای 

مثال، 
فرانسه 

با وجود 
در اختیار 

داشتن 
ستاره‌های 

بزرگ 
نتوانست به 
فینال برسد

 درآمد بیش از ۱۰ میلیارد دلاری فیفا از 
جام‌جهانی ۲۰۲۶، نتیجه پروژه‌ای بزرگ 

و افزایش تیم‌ها به ۴۸ تیم بود. اما برخی 
معتقدند این افزایش به کیفیت فوتبال 

لطمه زده است. نظر شما چیست؟
نـــگاه فیفـــا فراتـــر از نگاه‌هـــای معمـــول در جامعه 
اســـت. این نهـــاد، فوتبـــال را به‌عنـــوان ورزش اول 
جهان می‌بیند و جام جهانـــی را بزرگ‌ترین رویداد 
ورزشـــی دنیا می‌داند. افزایش تعـــداد تیم‌ها باعث 
می‌شـــود جمعیـــت عظیمـــی از مـــردم در سراســـر 
جهـــان درگیر این رویداد شـــوند و توجه رســـانه‌ای 
به شـــکلی چشـــمگیر و حتی انفجاری افزایش پیدا 
کند. برای کشـــورهای تازه‌وارد نیـــز، حضور در جام 
جهانی به یک رویداد تاریخـــی و حتی »اتفاق قرن« 
تبدیل می‌شـــود کـــه تأثیرات فرهنگی، رســـانه‌ای و 

احساســـی عمیقی بر جـــای می‌گذارد.
اینفانتینو به‌دنبال آن اســـت که حتی کشـــورهایی 
ماننـــد بنـــگلادش، پاکســـتان، هنـــد و چیـــن بـــا 
جمعیتـــی نزدیک به ســـه و نیم میلیـــارد نفربه این 
رقابت‌هـــا راه پیـــدا کننـــد تا بـــه توســـعه فوتبال در 
این کشـــورها کمک شـــود. چراکه حضـــور در جام 
جهانـــی، آنهـــا را ناگزیـــر بـــه برنامه‌ریـــزی و تلاش 

بیشـــتر برای پیشـــرفت فوتبـــال می‌کند.

 آیا افزایش تعداد تیم‌ها به کیفیت مسابقات 
آسیب وارد نکرده است؟

 ایـــن موضـــوع پیـــش از آغـــاز مســـابقات بســـیار 
مطـــرح بـــود و بســـیاری بـــر ایـــن بـــاور بودنـــد که 
افزایـــش تیم‌هـــا باعـــث افـــت کیفیـــت بازی‌هـــا 
می‌شـــود. امـــا نمونه‌هایـــی ماننـــد تیـــم کیپ‌ورد 
نشـــان داد که این نگرانی‌ها لزوماً درســـت نیست. 
این تیـــم با نمایشـــی کـــه مقابل اســـپانیا و ســـایر 

هم‌گروهی‌هایـــش داشـــت، توانســـت فوتبـــال و 
کشـــور خود را بـــه جهان معرفـــی کند. ایـــن مثال 
خوبی اســـت که نشـــان می‌دهد باید به کشورهای 

بیشـــتری فرصت حضـــور داد.
از ســـوی دیگر، آمـــار و ارقـــام بویـــژه در مرحله 

گروهـــی نشـــان داد کـــه از نظـــر کیفـــی، 
مسابقات نسبت به دوره‌های گذشته رشد 

داشـــته اســـت. آنچه در نهایت به اثبات 
رســـید، ایـــن بود کـــه جـــام جهانی 

۲۰۲۶ ســـطح اســـتقبال عمومـــی، 
کیفیـــت رقابت‌هـــا و فرصت دادن 
بـــه تیم‌هـــای شایســـته را افزایش 

داده اســـت.

 آیا طولانی‌تر شدن مسابقات 
بر توان فیزیکی بازیکنان تأثیر 

منفی نداشته است؟
 جام جهانی طی حدود شـــش هفته 
برگـــزار می‌شـــود و هـــر تیـــم به‌طور 
میانگین هفته‌ای یک مسابقه انجام 

می‌دهـــد. حـــال ایـــن ســـؤال مطرح 
اســـت که فشـــار واقعـــی را کـــدام ایجاد 

می‌کند؛ باشـــگاه‌ها یـــا جـــام جهانی؟ در 
لیگ‌هـــا، بازیکنـــان گاهـــی تا ســـه بـــار در 

هفته به میـــدان می‌رونـــد و همین موضوع 
احتمال آســـیب‌دیدگی را افزایش می‌دهد.
جملـــه  ز  ا فـــا  یو  ، ن میـــا یـــن  ا ر  د
سرســـخت‌ترین مخالفان این طرح بوده 
اســـت. الکســـاندر چفرین، رئیـــس این 
نهاد، این ایده را نامناســـب توصیف کرده 

و هشـــدار داده که چنین تغییری هم به 
کیفیت مســـابقات و هم به رقابت‌های 

انتخابـــی اروپا آســـیب می‌زند. همچنیـــن ویکتور 
مونتاگلیانـــی، رئیـــس کونـــکاکاف، بـــا تکـــرار این 
نگرانی‌ها، گســـترش بیشـــتر مســـابقات را تصمیم 

درســـتی ندانســـته است.
امـــا به نظر می‌رســـد مخالفت ایـــن نهادها 
بیشـــتر به مســـائل درآمدزایی و اختلال 
ن  خودشـــا بتـــی  رقا ی  برنامه‌هـــا ر  د
بازمی‌گـــردد. علاوه بـــر این، آنهـــا تمایل 
دارند ســـاختار و ابعـــاد جغرافیایی فوتبال 

در حـــوزه نفوذ خـــود را حفـــظ کنند.

 یعنی اعتقاد دارید معجزه پول 
مخالفان را وادار به عقب‌نشینی 

خواهد کرد؟
گـــردش مالی قاره آســـیا از ســـایر 
قاره‌هـــا بالاتـــر اســـت. وقتـــی 
فوتبـــال در ایـــن قاره تـــا این 
دارد،  طرفـــدار  انـــدازه 
نمی‌تـــوان صرفاً به دلیل 
فاصلـــه فنـــی بـــا اروپـــا، 
ســـهمیه آن را محدود به 

همـــان چهـــار تیـــم نگه داشـــت.
برگزاری جام جهانی در قطر نشـــان داد 
که بایـــد به آســـیا اعتماد کرد. درســـت 
اســـت که تیم‌هایـــی ماننـــد اردن و قطر 
نتوانستند نتایج درخشانی کسب کنند، 
اما ایـــن آغاز مســـیری تـــازه بـــرای فوتبال 
آسیاســـت. اگر کنفدراســـیون فوتبال آســـیا 
)AFC( مدیریت مناســـبی داشـــته باشـــد، در 
آینـــده می‌تواند بـــه یکـــی از قدرت‌هـــای مهم 

فوتبال تبدیل شـــود.
کشـــورهای مخالفی مانند انگلیس، آلمان 

گـــروه ورزشـــی / فوتبـــال جهـــان هنوز 
در حـــال هضـــم فرمـــت ۴۸ تیمی جام 
جهانـــی ۲۰۲۶ اســـت که یـــک اظهارنظر 
جنجالـــی از ســـوی جیانـــی اینفانتینـــو 
دوبـــاره معـــادلات را بـــر هم زده اســـت: 
»۶۴ تیـــم بـــرای ۲۰۳۰؟ چرا که نـــه؛ باید 
بررســـی شـــود.« همیـــن »باید بررســـی 
شـــود« کافـــی بـــود تـــا اتاق‌هـــای خبر، 
از لنـــدن تـــا مادریـــد و دوحـــه، به خط 
شـــوند و بـــا تیترهای متفاوت بـــا رنگ و 
بـــوی انتقادی علیه ایـــن تصمیم موضع 

. ند بگیر
واقعیـــت ســـاده اســـت؛ جـــام جهانی 
از ۳۲تیـــم در ســـال ۲۰۲۲ بـــه ۴۸ تیـــم 
از  صحبـــت  حـــالا  و  رســـید   ۲۰۲۶ در 
۶۴ تیـــم در جـــام ۲۰۳۰ اســـت؛ یعنـــی 
تورنمنتی بـــا ابعادی بی‌ســـابقه و تعداد 
انتظـــار.  ز  ا تـــر  فرا شـــرکت‌کنندگان 
تحلیلگـــران تخمیـــن می‌زننـــد، چنین 
را  بازی‌هـــا  تعـــداد  می‌توانـــد  فرمـــی 
بـــه شـــکلی انفجـــاری افزایـــش دهـــد؛ 
تقویمی فشـــرده‌تر، بدن‌هایی خسته‌تر 
و مســـابقاتی کـــه خطـــر »بی‌کیفیـــت 
شـــدن« آنها بیـــش از هر زمـــان دیگری 
احســـاس می‌شـــود. رســـانه‌هایی نظیر 
گاردین و ESPN با لحنـــی کاملاً انتقادی 
و بی‌رحمانه علیه ســـکاندار فدراسیون 
جهانـــی فوتبـــال نوشـــتند: »فوتبال در 

حـــال بزرگ شـــدن اســـت، اما آیـــا بهتر 
هـــم می‌شـــود؟« منتقـــدان می‌گوینـــد، 
ایـــن مســـیر، جـــام جهانـــی را از یـــک 
تورنمنـــت رقابتـــی به یـــک »ابـــر رویداد 
تجـــاری« تبدیـــل می‌کنـــد؛ بـــه روایتـــی 
ســـاده‌تر، بازی‌هـــای بیشـــتر، بازارهای 
ایـــن  بیشـــتر و پـــول بیشـــتر. امـــا در 
میـــان، آیـــا ارزش پیراهن‌هـــا هم حفظ 
می‌شـــود؟ آیـــا صعـــود بـــه جـــام جهانی 
کـــه زمانی رویایـــی دســـت‌نیافتنی بود، 
به یـــک روال عـــادی تبدیل نمی‌شـــود؟

در زمیـــن واقعـــی فوتبال هـــم صداهای 
مخالـــف کـــم نیســـتند. یواخیـــم لـــوو 
هشـــدار داده اســـت کـــه بازیکنـــان »به 

مـــرز فرســـودگی رســـیده‌اند.« خاویـــر 
تبـــاس این روند را »بیشـــتر سیاســـی تا 
ورزشـــی« می‌داند. حتی ماســـیمیلیانو 
آلگری از »نمایشـــی شـــدن بیش از حد 
فوتبـــال« ســـخن گفتـــه؛ جملـــه‌ای که 
مانند گلـــی در وقت‌های تلف‌شـــده، در 

پیچید. رســـانه‌ها 
روایـــت  امـــا فیفـــا داســـتان دیگـــری 
می‌کنـــد. از نـــگاه اینفانتینـــو، ایـــن یک 
»انقـــاب دموکراتیک« اســـت؛ فرصتی 
بـــرای قاره‌هایی که همیشـــه پشـــت در 
مانده‌انـــد، آفریقـــا، آســـیا، کارائیـــب… 
جهانـــی بزرگ‌تـــر از همیشـــه در جـــام 
جهانی. بنابراین اینجاســـت که فوتبال 
در یـــک دوراهی می‌ایســـتد؛ میـــان رویا 

تجارت. و 
هرچنـــد هنـــوز تصمیم مرد سوئیســـی 
فیفا به‌صورت قطعـــی روی کاغذ نیامده 
و مشـــخص نیســـت این ایـــده عملیاتی 
شـــود یا در حد یک رویا بـــرای اینفانتینو 
باقـــی بماند، اما یـــک حقیقت تلخ برای 
علاقه‌منـــدان به فوتبـــال از همین حالا 
آشـــکار اســـت؛ جـــام جهانـــی ۶۴ تیمی 
می‌توانـــد بـــه معنـــای از دســـت رفتـــن 
بخشـــی از جذابیت فوتبال باشـــد و در 
چنیـــن تورنمنتـــی با ایـــن تعـــداد تیم، 
دیگـــر هیچ‌چیـــز ماننـــد قبـــل نخواهد 

. د بو

گروه ورزشی / در آستانه برگزاری فینال 
جـــام جهانـــی ۲۰۲۶، ابعـــاد اقتصـــادی 
ایـــن رویداد بیـــش از هر زمـــان دیگری 
در کانـــون توجـــه رســـانه‌های جهانـــی 
قـــرار گرفتـــه اســـت؛ جایـــی کـــه ارقام 
رسمی منتشرشده از ســـوی فیفا نشان 
می‌دهـــد ایـــن دوره، از منظـــر تخصیص 
پاداش‌هـــای مالـــی بـــه تیم‌هـــای برتر، 
 نقطـــه عطفـــی در تاریخ ایـــن رقابت‌ها 

به شمار می‌رود.
مجمـــوع  فیفـــا،  مصوبـــات  براســـاس 
بـــه  فتـــه  ص‌یا ختصا ا ی  ش‌هـــا ا د پا
تیم‌هـــا در ایـــن دوره بـــه ۶۵۵ میلیـــون 
دلار افزایـــش یافتـــه اســـت؛ رقمـــی که 
نســـبت  قابل‌توجـــه  جهشـــی  بیانگـــر 
به دوره پیشـــین و همســـو با گســـترش 
ســـاختار مســـابقات به ۴۸ تیم اســـت. 
در رأس ایـــن هـــرم مالی، تیـــم قهرمان 
قـــرار دارد کـــه بـــا کســـب عنـــوان اول، 
۵۰میلیون دلار پـــاداش )معادل تقریبی 
نـــه هـــزار و چهارصـــد و ســـی میلیـــارد 
تومـــان( دریافت خواهد کـــرد؛ در حالی 
کـــه نایب‌قهرمـــان نیـــز ســـهمی معادل 
تقریبـــی  )معـــادل  دلار  میلیـــون   ۳۳
۶ هـــزار میلیـــارد تومـــان( بـــه دســـت 
می‌آورد. ایـــن ارقام صرفـــاً در چارچوب 
پاداش عملکـــردی تعریف می‌شـــوند و 
جـــدا از کمک‌هزینه‌هـــای مشـــارکت و 

آماده‌سازی، به فدراســـیون‌ها پرداخت 
خواهنـــد شـــد. در ایـــن میـــان، دیـــدار 
رده‌بنـــدی همچنان جایگاه مشـــخصی 
در نظـــام توزیـــع منابـــع مالـــی دارد و 
نتیجـــه آن به‌طـــور مســـتقیم بر ســـهم 
نهایـــی تیم‌هـــا اثرگـــذار اســـت. تیـــم 
پیروز در این مســـابقه با قـــرار گرفتن در 
جایگاه ســـوم، ۲۹ میلیـــون دلار )معادل 
تقریبی پنـــج هزار و ۴۵۰ میلیارد تومان( 
دریافـــت می‌کنـــد، در حالـــی کـــه تیـــم 
بازنـــده به عنوان چهارم بســـنده کرده و 
۲۷ میلیـــون دلار )معـــادل تقریبی پنج 
هزار میلیارد تومان( به دســـت می‌آورد؛ 
اختلافـــی دو میلیون دلاری که اگرچه در 
مقیاس کلان چندان چشـــمگیر به نظر 
نمی‌رســـد، اما در ســـطح فدراسیون‌ها 
بـــه بازیکنـــان،  و نظـــام پاداش‌دهـــی 
اهمیـــت خـــود را حفـــظ کـــرده اســـت. 
این ســـازوکار نشـــان می‌دهـــد که حتی 
بـــازی رده‌بندی نیـــز، فراتـــر از جنبه‌ای 
تشـــریفاتی، کارکرد اقتصادی مشـــخصی 

در ســـاختار جام جهانـــی دارد.
مروری بر داده‌های رســـمی جام جهانی 
۲۰۲۲ قطـــر، تصویـــر دقیق‌تـــری از روند 
صعودی ایـــن پاداش‌ها ارائـــه می‌دهد. 
در آن دوره، تیـــم قهرمـــان ۴۲میلیـــون 
ن  یب‌قهرمـــا نا  ، کـــرد یافـــت  ر د دلار 
۳۰میلیـــون دلار بـــه دســـت آورد، تیـــم 

ســـوم ۲۷ میلیـــون دلار پـــاداش گرفت 
و تیم چهارم نیز ۲۵ میلیون دلار ســـهم 
برد. مقایســـه این ارقام بـــا پاداش‌های 
تعیین‌شـــده بـــرای ســـال ۲۰۲۶ نشـــان 
می‌دهد که ســـهم قهرمان با افزایشـــی 
هشـــت میلیـــون دلاری مواجـــه شـــده 
جمـــع  در  حاضـــر  تیم‌هـــای  ســـایر  و 
چهـــار تیـــم پایانـــی نیـــز رشـــد تدریجی 
امـــا معنـــاداری را تجربه کرده‌انـــد. این 
افزایش‌هـــا در چارچوب سیاســـت‌های 
مالـــی جدیـــد فیفـــا و رشـــد درآمدهای 
تجـــاری، حق پخـــش و مشـــارکت‌های 

اسپانســـری قابـــل تحلیل اســـت.
جام جهانی ۲۰۲۶ را می‌تـــوان نمادی از 
ورود فوتبـــال ملـــی به مرحلـــه‌ای تازه از 
اقتصاد ورزش دانست؛ مرحله‌ای که در 
آن موفقیت در زمین مسابقه، هم‌زمان 
با دســـتاوردهای مالی قابل‌توجه تعریف 
می‌شـــود و رقابـــت بـــرای کســـب جام، 
با رقابـــت برای ســـهم بیشـــتر از یکی از 
بزرگ‌تریـــن صندوق‌های مالـــی ورزش 
جهان گره خورده اســـت. چنین روندی 
نشـــان می‌دهد کـــه جام جهانـــی دیگر 
تنها یک رویداد ورزشـــی نیســـت، بلکه 
بـــه اکوسیســـتمی اقتصـــادی و پیچیده 
تبدیل شده اســـت که در آن هر نتیجه، 
پیامدی مســـتقیم در تـــراز مالی فوتبال 

ملی کشورها دارد.

و تـــا حدی اســـپانیا، فوتبال را بیشـــتر به‌عنوان یک 
صنعت و فنـــاوری می‌بینند و به دنبـــال بهره‌برداری 
حداکثـــری از آن هســـتند. برای مثـــال، ژاپن در ۲۰ 
ســـال گذشـــته به جذب مربیان خارجی وابســـته 
بـــود، اما اکنـــون حتی یـــک مربی خارجـــی هم در 
این کشـــور فعالیت نمی‌کند. مخالفـــان این طرح 
تمایل دارند قدرت فوتبـــال در اختیار همان ۱۰ تا ۱۲ 
تیـــم برتر باقی بمانـــد. باید توجه داشـــت که نقش 
اقتصاد در پیشـــرفت فوتبال بســـیار پررنگ اســـت؛ 
بـــرای نمونه، اگر کشـــوری مانند چیـــن با جمعیتی 
بیـــش از یک و نیم میلیـــارد نفر فرصـــت حضور در 
جـــام جهانی را پیـــدا کند، ســـرمایه‌گذاری عظیمی 

در فوتبال خود انجـــام خواهد داد.

 آیا افزایش تعداد تیم‌ها به درآمد باشگاه‌ها 
هم کمک کرده است؟

ســـال‌ها باشـــگاه‌ها انتقاد داشـــتند که ریسک آزاد 
کـــردن بازیکنان‌شـــان بـــرای رقابت‌هـــای ملـــی را 
می‌پذیرنـــد، در حالی کـــه فیفا بیشـــترین منافع را 
به دســـت می‌آورد. اکنون فیفا حـــدود ۲۲۰ میلیون 
یورو میـــان باشـــگاه‌هایی که بازیکنـــان ملی‌پوش 
خـــود را در اختیـــار ایـــن تورنمنت قـــرار می‌دهند، 

توزیع کرده اســـت.

 آیا برگزاری تورنمنت طولانی باعث خستگی 
بازیکنان و تیم‌ها نمی‌شود؟

ایـــن جـــام درس‌هـــای بزرگـــی بـــرای بازیکنـــان، 
مربیـــان، داوران، آکادمی‌هـــا و به‌طـــور کلـــی همه 

ذی‌نفعـــان فوتبـــال بـــه همراه داشـــت. مهـــم این 
اســـت که ایـــن تجربه‌ها به‌درســـتی رصـــد و تحلیل 
شـــود. بایـــد پذیرفـــت کـــه چنیـــن فشـــارهایی در 
هـــر تورنمنتـــی وجـــود دارد و اگـــر مدیریـــت روانی 
 مناســـبی صـــورت گیـــرد، می‌توانـــد به شـــکوفایی 

منجر شود.
یکـــی از درس‌هـــای مهـــم ایـــن جـــام این بـــود که 
صرفاً داشـــتن بازیکنـــان بزرگ کافی نیســـت، بلکه 
نحوه ســـاختن یـــک تیم اهمیـــت بیشـــتری دارد. 
برای مثـــال، فرانســـه با وجـــود در اختیار داشـــتن 
ســـتاره‌های بزرگ نتوانســـت بـــه فینال برســـد. در 
مقابـــل، تیمـــی مانند اســـپانیا با ســـتاره‌های کمتر 
امـــا ســـاختار تیمـــی منســـجم، عملکـــردی قابـــل 
توجه داشـــت. اگـــر این تیـــم بتواند بـــازی فیزیکی 
و هوشـــمندانه آرژانتیـــن را کنتـــرل کنـــد، می‌تواند 
چهـــره یک قهرمان واقعی را به جهان نشـــان دهد.

 با این تفاسیر شما اجرای تصمیمات فیفا 
مبنی بر افزایش تیم‌های حاضر در جام 

جهانی را به سود فوتبال می‌دانید؟
 بـــا تغییرات ســـاختاری، جام جهانـــی از نظر تعداد 
تماشـــاگر، میـــزان درآمـــد و اهمیـــت اجتماعـــی، 
حتـــی از المپیـــک نیز پیشـــی خواهد گرفـــت. این 
رونـــد، فوتبال را بـــه قدرتمندترین رویداد ورزشـــی 
و فرهنگی جهـــان تبدیـــل می‌کند؛ به‌گونـــه‌ای که 
توجه عمومـــی بـــه آن از مجموع ســـایر ورزش‌ها و 
حتی بســـیاری از رویدادهای جهانـــی فراتر خواهد 
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