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بقائی، سخنگوی وزارت امور خارجه: ایران یک پیکر است؛ شمال و جنوب ندارد
تفاهم نامه زمانی ارزش دارد که تأمین کننده منافع و امنیت ملی ما باشد

هشدار آیت الله شیخ عیسی قاسم: 
تشیع در بحرین با تهدید وجودی و شدید مواجه است

سخنگوی وزارت امور خارجه گفت: »در پاسخ 
بـــه بدعهـــدی و پیمان شـــکنی طـــرف مقابل 
دســـت مان بســـته نیســـت و رزمندگان مـــان 
بـــا قـــوت و قدرت پاســـخ تجـــاوزات آمریـــکا را 
می دهند و در ســـایر بندهـــای تفاهم نامه هم 
هرجـــا که متقابلاً تعهدی داشـــتیم، تعهدمان 

را اجـــرا نکرده ایم.«
به گزارش ایرنا، »اسـماعیل بقائی«، سخنگوی 
مراسـم  حاشـیه  در  خارجـه   امـور  وزارت 
بزرگداشـت رهبر شهید و شهید مصباح الهدی 
باقری کنـی در دانشـگاه امـام صـادق)ع(، در 
جمـع خبرنـگاران در پاسـخ بـه سـؤالی در مورد 
وضعیـت تفاهم نامـه پایـان جنـگ میـان ایـران 
ایـن تفاهم نامـه وجـود  آیـا  اینکـه  و آمریـکا و 
دارد یانـه، توضیـح داد: »مـا ندیـم منافـع ملـی 
هسـتیم. تفاهم نامـه، توافق نامـه و امثـال آنهـا 
تـا زمانی بـرای مـا ارزش دارند کـه تأمین کننده 

منافـع و امنیـت ملـی باشـند.«
وی گفت: »بـــا این نگاه از همان اول ما گفتیم 
تعهـــد در برابر تعهـــد؛ یعنی مـــا تعهداتمان را 
تـــا زمانی اجـــرا می کنیـــم که طـــرف مقابل به 
تعهداتـــش پایبند باشـــد. وقتی طـــرف مقابل 
نقـــض کرد مـــا هـــم متقابل هـــر جا کـــه لازم 
بود از اجـــرای تعهدات مان خودداری کردیم.«
بقائی تصریح کرد: »این یک اصل اســـت و در 
ادامه هم همین مســـیر ادامه خواهد داشت. 
خیلـــی مهـــم نیســـت کـــه حـــالا مـــا بگوییم 
تفاهم نامـــه ای وجـــود دارد یـــا وجـــود نـــدارد، 
اصل این اســـت کـــه تفاهم نامـــه مجموعه ای 
از تعهـــدات و تکالیف متقابل اســـت. در مورد 
این تفاهم نامـــه هم طرف مقابـــل تعهداتش 

را اجرا نکرده اســـت.«
ســـخنگوی وزارت امـــور خارجـــه گفـــت: »من 
عبـــارت مثله کردن را اســـتفاده کـــرده ام آقای 
غریـــب آبـــادی گفتند متلاشـــی شده اســـت؛ 
دلیلش این اســـت که طرف مقابـــل از همان 
ابتدای بنـــد اول به بدعهدی و پیمان شـــکنی 
پرداخـــت. ما هم دســـت مان بســـته نیســـت 
و رزمندگان مـــان بـــا قـــوت و قـــدرت پاســـخ 
تجـــاوزات آمریکا را می دهند و در ســـایر بندها 
هـــم هرجـــا کـــه متقابلاً مـــا تعهدی داشـــتیم 

تعهدمـــان را اجـــرا نکرده ایم.«
بقائـــی در پاســـخ بـــه ســـؤالی در مـــورد تجاوز 
نظامـــی آمریـــکا بـــه ســـواحل کشـــور گفـــت: 
»در دفـــاع از کشـــور کســـی تردیـــد نمی کند، 
نیروهـــای مســـلح ما بـــا تمـــام تـــوان جواب 
می دهنـــد. ایـــن اقدام ها همه مصـــداق تجاوز 
اســـت. کل این حمـــلات غیر قانونی اســـت. 

وقتـــی می زننـــد، می خورنـــد.«
وی ادامـــه داد: »نیروهـــای مســـلح مـــا نشـــان 
داده اند که در دفاع از کشـــور، جنوب و شمال و 
شرق و غرب نمی شناسند، هر قطعه ای از خاک 
ایران، هر بخشـــی از خاک ایـــران، به همه مردم 
ایـــران متعلق اســـت و بنابراین هـــر ضربه ای که 
دشـــمن به بخشـــی از خاک ایران بزنـــد قطعاً با 

پاســـخ متقابل ما مواجه می شـــود.«
وی در پاســـخ بـــه ســـؤالی درخصـــوص رونـــد 
مذاکرات بـــا آمریکا گفـــت: »فعـــلاً روی دفاع 

هســـتیم.« متمرکز 

ایران یک جان به هم پیوسته است
سخنگوی وزارت امور خارجه در واکنش به 

نوشت:  ایران«  »جنوب  عبارت  از  استفاده 
»ایران را نه با خط کش جغرافیا می توان برید و 
نه با واژه ها می توان تکه تکه کرد. ایران، شمال 
و جنوب و شرق و غرب ندارد؛ ایران، یک پیکر 

است، یک جانِ به هم پیوسته.«
»اســـماعیل بقائـــی« ســـخنگوی وزارت امور 
خارجـــه جمهـــوری اســـلامی ایـــران، عصـــر 
چهارشـــنبه 24 تیر با انتشـــار پیامی در شبکه 
اجتماعی ایکس نوشـــت: آنان کـــه عامدانه 
از »جنـــوب ایـــران« ســـخن می گوینـــد، در 
پـــی آن اند کـــه در ذهـــن مخاطـــب تصویری 
جهـــات  بـــه  کـــه  بســـازند  زمینی  ســـر ز  ا
جغرافیایـــی اش معرفی می شـــود. ایران را نه 
بـــا خط کـــش جغرافیا می تـــوان بریـــد و نه با 
واژه ها می تـــوان تکه تکه کرد. ایران، شـــمال 
و جنوب و شـــرق و غـــرب ندارد؛ ایـــران، یک 
پیکـــر اســـت، یـــک جـــانِ به هم پیوســـته. از 
بلندای کوهســـتان هایش تا ژرفای دریایش، 
از ســـواحل آفتاب ســـوخته اش تـــا ســـکوت 
باشـــکوه کویرهایـــش، هـــر ذره از این خاک، 
ایران اســـت. این ســـرزمین، قلبی اســـت به 
وســـعت تاریخ؛ قلبی که هزاران ســـال است 
می تپـــد، زخمی می شـــود، می خروشـــد، اما 
هرگـــز از تپیـــدن بازنمی ایســـتد. ایرانی همه 
جـــای این ســـرزمین را قلب می دانـــد، قلبی 
در ســـینه مالامـــال از مهـــر بـــه ایـــن میهـــن 

پرغـــرور و مقاوم.
همه عالم تن است و ایران دل

نیست گوینده زین قیاس خجل
چون که ایران دل زمین باشد

دل ز تن به بود، یقین باشد

آیت الله شـــیخ عیسی قاســـم، رهبر شیعیان 
بحرین با صدور بیانیه ای با هشـــدار نســـبت 
به وضعیـــت حقوق سیاســـی و شـــهروندی 
شیعیان در این کشـــور تأکید کرد که مذهب 
تشـــیع و تمـــام ارکان تبلیغـــی و دینـــی آن 
در بحریـــن، بـــا تهدیـــدی وجودی و شـــدید 

مواجه اســـت.
بـــه نقـــل از پایـــگاه جنبش الوفـــاق بحرین، 
متن بیانیه آیت الله شـــیخ عیســـی قاسم به 

ح زیر است: شـــر
بسم الله الرحمن الرحیم

حقوق سیاســـی شهروندان شیعه در بحرین 
و عمـــوم حقـــوق شـــهروندی آنـــان، دچـــار 
فرســـایش شـــدیدی شـــده اســـت که تقریباً 
چیـــزی از آن باقی نمانده و دامنـــه انکار این 
اســـتحقاق ها به طـــور فاحشـــی گســـترش 
یافته اســـت. هیـــچ مجالی برای مســـامحه 
در بازپس گیـــری ایـــن حقـــوق وجـــود ندارد 
و ضـــرورت دارد کـــه جدیـــت در مطالبه آنها 
تـــداوم یابد؛ بایـــد روزی فـــرا برســـد که این 
حقـــوق بـــه صاحبـــان دینـــی و قانونـــی آن 

بازگردد.
امـــا سرنوشـــت مذهـــب شـــیعه در بحرین، 
علما، خطبا، نویســـندگان، معلمان، مبلغان 
و تمامی کســـانی که به پرســـش های دینی و 
فقهی مردم پاسخ می دهند، تحت تهدیدی 
وجـــودی و شـــدید قـــرار دارد؛ وضعیتـــی که 
شـــامل حـــال زندانیـــان و قربانیـــان احکام 

ناعادلانـــه و دیگران نیز می شـــود.
آیـــا در سراســـر ســـرزمین های اســـلامی و 
میـــان ملت هـــا یـــا دولت هـــای مســـلمان، 
کســـی هســـت که منکر ظلم باشـــد، امر به 
معروف کند و برای خدا خشـــمگین شـــود؟! 
ای یاری کننـــده مظلومـــان، مـــا را یـــاری کن 
که تـــو داناتر از همه به ظالمـــان و مظلومانِ 

بندگانت هســـتی.
در ماه هـــای اخیـــر، رونـــد اعمـــال فشـــار بر 
شـــیعیان بحرین بـــا افزایش بازداشـــت های 
امنیتـــی و محدودیت هـــای مذهبـــی همراه 
گذشـــته،  اردیبهشـــت  در  اســـت.  بـــوده 
نیروهـــای امنیتـــی بحریـــن بـــا یـــورش بـــه 
مناطق شیعه نشـــین، شـــماری از روحانیون 

و فعـــالان مذهبی را بدون ارائه حکم قضایی 
بازداشـــت و بـــه مکان های نامعلـــوم منتقل 

. ند کرد
همچنیــــــــــن در آستــــــــــــانه مـــاه محـــرم، 
گزارش هایـــی از تشـــدید محدودیت هـــای 
مذهبی علیه شـــیعیان این کشـــور منتشـــر 
شـــد. بر اســـاس این گزارش ها، روحانیون، 
خطیبان و مداحان شیعه احضار و بازجویی 
شـــده و از آنان تعهد گرفته شد که در مراسم 
مذهبی از طرح برخی موضوعات خودداری 
کننـــد. عـــلاوه بـــر ایـــن، محدودیت هایـــی 
برای برگزاری مراســـم عـــزاداری، مدت زمان 
سخنرانی ها و ســـفر شـــهروندان بحرینی به 

ایـــران و عراق اعمال شـــد.
گروه های سیاســـی و فعالان حقوق بشـــری 
بحرین بـــا محکـــوم کـــردن ایـــن اقدامات، 
خواســـتار آزادی فـــوری بازداشت شـــدگان، 
پایـــان دادن بـــه بازداشـــت های خودســـرانه 
و  منیتـــی  ا ی  ســـت ها سیا قـــف  تو و 
محدودیت هـــای اعمال شـــده علیـــه جامعه 

شـــیعه این کشـــور شـــدند.

محمدعلی موحد در رونمایی از نسخه قطع کوچک مثنوی عنوان کرد
خداوند مرا گرفتار مثنوی و مولانا کرد

 پریســـا احدیان: عصـــر سه شـــنبه 24 تیر، 
شصت وســـومین نشســـت سه شـــنبه های 
مجله »بخـــارا« به رونمایی از نســـخه قطع 
کوچک مثنـــوی با حضور محمدعلی موحد 
و جمـــع بســـیاری از دوســـتداران ایشـــان 
در شـــهر کتـــاب نیـــاوران برگـــزار شـــد.در 
ابتـــدای ایـــن نشســـت علـــی دهباشـــی با 
خوشـــامدگویی به میهمانان گفت: »قطع 
کوچـــک مثنوی در شـــش جلد بـــه همراه 
فهرست و کشـــف الابیات در جلد جداگانه 
از سوی نشـــر هرمس منتشر شـــده است. 
این چـــاپ جیبی با قطع و شـــکل متفاوت 
و وزن ســـبک عرضه شـــده کـــه جامع همه 
محســـنات و مزایای چاپ های قبل است.«

ســـپس محمدعلی موحد از فراز و نشـــیب 
تصحیح مثنوی و آشنایی با مولانا و شمس 
چنین ســـخن گفت: »گرفتاری بـــرای ما از 
اوان جوانـــی بـــود. از همـــان زمـــان گرفتار 
مولانا شـــدیم و هنوز هم گرفتارش هستیم 
و خیلی خوشـــحالم از این جهت و بســـیار 
خوشـــبخت. حس می کنم خداونـــد مرا با 
مثنـــوی گرفتار کـــرد. مـــدارک و طبقاتی در 
درگیـــری کار با مولانـــا وجود دارد. مســـأله 
تصحیـــح مثنـــوی و خوانـــدن آن و فکر در 
این باره که این آدم می خواســـته چه بگوید 
و قضیه شـــمس تبریز و مقالات او و ارتباط 
آنها با مثنـــوی و کیفیت گرفتـــاری مولانا با 
شـــمس و شـــمس با مولانـــا که هـــر کدام 
داســـتانی دارد، در ظاهـــر به نظـــر می آید با 
هم وفق ندارنـــد ولی باید ایـــن روایت ها را 
کنار هم گذاشـــت. من از اول زندگی او آغاز 
کردم و بعد قضیـــه تصحیح مثنوی و عرضه 
مثنـــوی کـــه در تصحیـــح اول در مقدمه ام 
بـــه آنها اشـــاره کردم. دوســـت داشـــتم در 
مقدمـــه کتاب هـــا بـــه خواننـــده ام بگویم 
کـــه چطـــور درگیر ایـــن جریان شـــدم. اگر 

یادتان باشـــد شـــرح مفصلی بـــرای مقدمه 
»فصوص الحکم« ابن عربی نوشـــتم. شاید 
ظاهراً ارتباطی به کار مثنوی نداشـــته باشد 
امـــا بـــا آن مرتبـــط اســـت. من بـــه مثنوی 
از راه مقـــالات شـــمس راه پیـــدا کـــردم. با 
این اثـــر پیـــش از شـــناخت مقالات آشـــنا 
بـــودم امـــا یـــک شـــناخت ســـطحی بـــود. 
بعدها کـــه قضیه مقالات پیـــش آمد از این 
متن ها دوباره به شـــناخت مثنوی رسیدم. 
مستشـــرقینی کـــه این مقـــالات را بـــه قول 
مرحـــوم مینـــوی از خزائـــن کتابخانه های 
ترکیـــه کشـــف کردند همـــه بـــاور دارند که 
پـــس از خواندن آن حالا باید دوباره مثنوی 

را خواند.«
 

اشعار مولانا در اوج عرفان و 
زیبایی شناسی است

موحـــد در ادامـــه افزود: »شـــمس تبریزی 
گمنـــام زیســـته بود و خـــودش هـــم این را 
می گویـــد. مأموریتش این بـــود و می گفت 
از عالـــم غیب بـــه مـــن گفته انـــد آن بنده 

نازنین مـــا در میان قوم ناهمـــوار گیر کرده 
و حیف اســـت کـــه او را بـــه زیـــان برند. آن 
هم در مـــورد مولانایی که در چند مدرســـه 
مشـــهور بـــود و ســـخنرانی خـــوب و مفتی 
شـــهر بود بـــا ســـوادی کـــه در کتاب هایش 
پیداســـت و تمام ظرایف و دقایق را در یک 
لحظـــه می بینـــد. با وجـــود این درویشـــی 
بی نام و نشـــان یک روز صبح پیدا شـــده و 
جلـــوی مولانا را گرفته و بیـــان کرده: به من 
گفته انـــد تو را نجـــات بدهـــم و از آن تاریخ 
بـــه بعد اســـت که مولانـــا، مولانا می شـــود. 
همان طور کـــه تا ۳8 ســـالگی او و وصل به 
شـــمس، از مولانا هیچ نمی دانیم. شـــمس 
تبریـــزی نقطه عطـــف زندگی مولاناســـت. 
اگـــر شـــمس نبـــود مولانـــا را به آن شـــکلی 
کـــه می شناســـیم نداشـــتیم همان طـــور 
کـــه بـــدون افلاطـــون نمی توانســـتیم بـــه 
حکمت ســـقراط برسیم. او شگفتی جهان 
بشـــری اســـت و هر عصر حقیقتی تازه از او 

» . بد می یا
تأکیـــد  مـــورد  در  ســـپس  موحـــد  دکتـــر 

نیکلســـون به مقالات شـــمس و شـــناخت 
مثنـــوی از طریـــق ایـــن مقـــالات گفـــت: 
»مرحـــوم فروزانفـــر در مجلـــس یادبـــود 
نیکلســـون آخریـــن نامـــه از او را رو می کند 
و می گوید کـــه حالا من شـــب و روز گرفتار 
مقالات هستم و آنها را می خوانم. تصحیح 
مقالات بـــرای من هم دری بـــود که به روی 
مثنـــوی بـــاز شـــد. در مقدمـــه ابـــن عربی 
مطرح کردم کـــه مولاناشـــناس های قدیم 
و جدیـــد گفته اند که ما مثنوی را از پشـــت 
عینک ابن عربی می شناختیم. در مقاله ام 
از شـــارحین نقل کرده ام که مثنوی کتابی 
اســـت مشـــکل تر از مشـــکل و آســـان تر از 
آســـان. می دانـــم اگـــر 200 ســـال دیگر هم 
عمـــر کنم بـــاز مثنوی مـــورد اســـتفاده من 
و دریایـــی اســـت که مـــوج می زنـــد و هر بار 
که می خوانـــی چیز تـــازه ای می بینی. مولانا 
در اوج عرفـــان بـــه زیبایی شناســـی ادبـــی 
نیز دســـت یافت. بـــا موازینی کـــه در غرب 
بـــه عنـــوان زیبایی شناســـی مطرح شـــده 
اســـت به مســـأله شـــاعرانگی مولانـــا تأکید 
دارنـــد. در معیارهـــای زیبایی شناســـی و 
ادبیات امروز، مولانا بـــه دلیل دقت در نظر 
شـــعری و توانایی در بیان رمزها در جایگاه 

فوق العـــاده ای قـــرار دارد.«
دکتر موحد در لحظات پایانی این نشســـت 
در مورد انتشـــار شرح مثنوی گفت: »شرح 
دفتـــر اول روی میـــز کارم اســـت و ضعـــف 
چشـــم و دســـت یاری نمی کند. به ســـبب 
بیماری هـــا و از دوران کرونا قلم از دســـتم 
افتـــاده اســـت. ولـــی بـــه هـــر طریـــق باید 
منتشـــر شـــود.« در پایان این مراســـم علی 
جعفرآبـــادی، مدیرعامل شـــهر کتاب نماد 
غ را به رســـم یادبود به استاد موحد  ســـیمر
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 حفظ انسجام ملی 
مسئولیت همگانی

رئیس جمهوری در دولت تأکید کرد

مجید رضائیان، استاد دانشگاه و پژوهشگر رسانه : تولید محتوا باید به سمت فرهنگ سازی برود



 
روزگذشـــته جلســـه هیـــأت دولـــت 
بـــه ریاســـت رئیس جمهور مســـعود 
پزشـــکیان برگزار شـــد. پزشکیان در 
این نشســـت بـــا تأکیـــد بر ضـــرورت 
هم افزایی و هماهنگـــی میان تمامی 
انســـجام  یـــی،  اجرا دســـتگاه های 
درونـــی دولـــت را پیش نیـــاز ارتقـــای 
کیفیـــت خدمات عمومی دانســـت و 
تصریـــح کرد کـــه تعامل مؤثـــر میان 
زمینه ســـاز  مختلـــف،  بخش هـــای 
پاســـخگویی مطلـــوب بـــه مطالبات 
مـــردم و افزایـــش کارآمـــدی نظـــام 

اجرایـــی کشـــور خواهـــد بود.
وی با اشـــاره بـــه ضـــرورت صیانت از 
ســـرمایه اجتماعـــی، مطالبات مردم 
را بحق توصیف کرد و حفظ انســـجام 
ملی را مســـئولیتی همگانی دانست.
رئیس دولـــت چهاردهـــم همچنین 
بـــر پرهیـــز از هرگونـــه موضع گیـــری 
تأکیـــد  تفرقه افکنانـــه  اظهارنظـــر  و 
کـــرد و وحـــدت ملـــی را مهم تریـــن 
پشتوانه کشـــور در عبور از چالش ها 
دشـــمنان  اهـــداف  خنثی ســـازی  و 
برشمرد. پزشـــکیان در ادامه توسعه 
دســـتاوردها، تـــداوم خدمت رســـانی 

مؤثـــر و ارتقـــای کیفیـــت خدمات به 
اقشـــار مختلـــف جامعـــه را از ارکان 
اصلی تقویـــت اقتدار ملی عنوان کرد 
و بر مســـئولیت تمامی وزرا و مدیران 
اجرایی در حفظ کیفیت و اســـتمرار 
ارائـــه خدمـــات عمومی تأکیـــد کرد.

یـــر  وز  ، نشســـت یـــن  ا مـــه  ا د ا ر  د
و  گردشـــگری  فرهنگـــی،  میـــراث 
صنایع دســـتی، از ثبـــت ملـــی آییـــن 
وداع، بدرقـــه و تشـــییع پیکـــر رهبـــر 
شـــهید در فهرســـت میراث فرهنگی 

ناملمـــوس کشـــور خبـــر داد.
وی ایـــن آییـــن را نمـــادی از فرهنگ 
همبســـتگی  و  ی  ر ا ســـوگو غنـــی 
اجتماعـــی ایرانیان توصیـــف و اعلام 
کرد که این میراث معنـــوی در تاریخ 
9 تیرمـــاه 1405 بـــا شـــماره 3365 در 
فهرســـت میراث ناملمـــوس ملی به 

ثبت رســـیده اســـت.
در بخش دیگری از جلســـه، تعدادی 
از اعضـــای هیـــأت دولـــت و معـــاون 
حقوقی رئیس جمهـــور گزارش هایی 
از آخریـــن اقدامـــات، برنامه هـــا و 
موضوعـــات مرتبـــط بـــا حوزه هـــای 

تخصصـــی خـــود ارائـــه کردند.
همچنیـــن شـــماری از پیشـــنهادها و 
مســـائل اجرایی، حقوقی و اقتصادی 
کشـــور در دســـتور کار هیـــأت دولت 

قـــرار گرفت.

اهتمام دولت خدمت رسانی به 
مردم آسیب دیده از جنگ است

ارائـــه  بـــا  نیـــز  ســـخنگوی دولـــت 
جزئیاتـــی از مباحـــث مطرح شـــده 
در جلســـه دیـــروز هیـــأت دولـــت 
گفـــت: »در ایـــن جلســـه گزارشـــی 
اســـتان های  از آخریـــن وضعیـــت 
جنوبی و اقدامات انجام  شـــده پس 

از حمـــلات اخیر دشـــمن ارائه شـــد 
و ابعـــاد مختلف موضـــوع، از جمله 
روند خدمت رســـانی، امدادرسانی و 
تأمیـــن نیازهای مردم مورد بررســـی 

قـــرار گرفت.«
 : د و فـــز ا نـــی  ا جر مها طمـــه  فا
»رئیس جمهـــوری با محکـــوم کردن 
ایـــن اقـــدام، بـــر تـــداوم بی وقفـــه 

خدمت رســـانی بـــه مـــردم و بســـیج 
دســـتگاه های  ظرفیت هـــای  همـــه 
اجرایـــی بـــرای حمایـــت از مناطـــق 
آســـیب دیده تأکیـــد کـــرد.« وی بـــا 
محکـــوم کـــردن حمـــلات دشـــمن 
بـــه  بـــه مناطـــق جنوبـــی کشـــور و 
شـــهادت رســـاندن بیش از 30 نفر از 
شهروندان کشـــور عزیزمان، افزود: 

»ایـــن اقدامـــات مغایـــر بـــا اصـــول 
انســـانی و قواعـــد شـــناخته  شـــده 
حقوق بین الملل اســـت و جمهوری 
اســـلامی ایران ایـــن جنایـــات را قویاً 

می کنـــد.« محکـــوم 
مهاجرانـــی بـــا اشـــاره بـــه اینکـــه در 
جلسه دیروز همچنین از استانداران 
ن  یـــرا مد  ، بـــی جنو ی  ن ها ســـتا ا
اســـتانی، نیروهـــای امـــدادی، کادر 
درمـــان، نیروهای خدمات رســـان و 
همـــه دســـتگاه هایی کـــه از اولیـــن 
ایـــن حمـــلات در  ســـاعات وقـــوع 
داشـــته اند،  حضـــور  مـــردم  کنـــار 
قدردانـــی شـــد، گفـــت: »همراهی و 
مدیریـــت میدانی مســـئولان و تلاش 
اجرایـــی،  وهـــای  نیر شـــبانه روزی 
نقـــش مهمـــی در کاهش مشـــکلات 
و اســـتمرار ارائـــه خدمات بـــه مردم 

است.« داشـــته 
 وی افـــزود: »رئیس جمهوری در این 
جلســـه بر ضـــرورت تـــداوم بی وقفه 
تأکیـــد  مـــردم  بـــه  خدمت رســـانی 
کردند و خواســـتار آن شدند که همه 
دســـتگاه های اجرایی، وزارتخانه ها و 
نهادهای مســـئول با حداکثـــر توان، 
امکانات و ظرفیت هـــای خود را برای 
پشـــتیبانی از مناطـــق آســـیب دیده، 
جبران خســـارات و تأمیـــن نیازهای 

مردم بـــه کار گیرند.«  

رئیس جمهوری در جلسه هیأت دولت تأکید کرد

حفظ انسجام ملی، مسئولیتی همگانی است
پزشکیان 

بر پرهیز 
از هرگونه 
اظهار نظر 

تفرقه افکنانه 
تأکید کرد و 

وحدت ملی 
را مهم ترین 

پشتوانه 
کشور در 

خنثی سازی 
اهداف 

دشمنان 
دانست

دولت

اکنـــون چهـــار روز از آغـــاز تبـــادل آتـــش 
میان نیروهای مســـلح جمهوری اســـلامی 
ایـــران و ارتـــش ایـــالات متحـــده در خلیج 
فـــارس می گـــذرد؛ درگیری هایـــی که پس 
از حمـــلات تجاوزکارانه آمریکا به مناطقی از 
جنوب کشورمان و نقض تفاهمنامه اسلام 
آباد از ســـوی آمریکایی ها و تلاش آنها برای 
ایجـــاد اخـــلال در مدیریـــت تنگـــه هرمز از 
ســـوی ایران آغاز شـــده اســـت. در واکنش 
به اقدامات آمریکا، ســـپاه پاسداران انقلاب 
اســـلامی با آغاز عملیات نصر2، پایگاه های 
نظامـــی و تأسیســـات مرتبط بـــا آمریکا در 
کشـــورهای عربی حاشـــیه خلیـــج فارس 
را مـــورد حمـــلات دقیـــق خـــود قـــرار داده 
اســـت. بحرین، کویـــت و اردن که میزبان 
مهم تریـــن پایگاه های آمریـــکا در منطقه و 
همچنیـــن مبدأ اغلـــب حملات بـــه خاک 
کشـــورمان هســـتند، در چند نوبـــت مورد 
اصابـــت موفـــق موشـــک ها و پهپادهـــای 

نیروهای مســـلح ایـــران قـــرار گرفته اند.
در همیـــن رابطـــه، روابـــط عمومی ســـپاه 
پاســـداران انقـــلاب اســـلامی در اولیـــن 
ســـاعات روز گذشـــته، با انتشـــار اطلاعیه 
شـــماره10، از انجـــام موج ســـوم از عملیات 
نصر2 خبـــر داد. بنابـــر ایـــن اطلاعیه، طی 
یک عملیات همزمان موشـــکی و پهپادی، 
چندیـــن ســـوله نگهـــداری تســـلیحات و 
قطعات شـــناورها و هواگردهای دشمن در 
پایگاه شیخ عیســـی بحرین منهدم شدند 
و همچنیـــن بـــا حمله موشـــکی بـــه رمپ 
استقرار پهپادهای MQ9 دشمن در پایگاه 
علی الســـالم کویـــت، تعـــدادی از پهپادها 

نابـــود و یا به آنها خســـارت وارد شـــد.
سپاه پاســـداران تأکید کرد که این حملات 
در پاســـخ تجاوزات ارتش آمریکا به تعدادی 
از ایســـتگاه های ســـاحلی نیروهای مسلح 

ایران انجام گرفته اســـت.
ســـپاه پاســـداران همچنین تصریح کرد که 
»تا زمانی که شـــرارت های آمریکا در منطقه 
وجـــود دارد یک قطره نفـــت و گاز از منطقه 
صـــادر نخواهـــد شـــد و ایـــن تجاوزهـــا جز 

تأخیر در بازگشـــایی تنگه هرمـــز نتیجه ای 
نخواهد داشـــت.« 

در موج چهـــارم عملیات نصـــر2 نیز، مرکز 
اصلـــی آمـــاد و پشـــتیبانی ارتـــش آمریکا در 
غرب آســـیا در بندر مینا عبـــدالله کویت به 

آتش کشـــیده و منهدم شـــد.
روابط عمومی سپاه پاســـداران در اطلاعیه 
شـــماره 12 خود نیز، از انجام پنجمین موج 
از عملیـــات نصر2 خبـــر داد و اعـــلام کرد: 
»مرکـــز مدیریـــت ان اس آی، مرکز کنترل 
فرماندهـــی، انبارهـــای بـــزرگ قطعـــات و 
تجهیزات نظامی و مخازن ســـوخت ناوگان 
پنجـــم دریایـــی آمریـــکا در بحریـــن درهم 

کوبیده و منهدم شـــدند.«
 در همیـــن اطلاعیـــه، ســـپاه تأکیـــد کـــرد: 
»دشـــمن بداند حال که راهزنان او مســـیر 
صادرات نفت و گاز به دنیا از اقیانوس هند 
را کـــه منافع رقبـــای اقتصادی آمریـــکا را به 
مخاطره می انـــدازد بســـته اند، باید منتظر 
بسته شدن سایر مسیرهای صادراتی نفت 
و گاز کـــه منافـــع آمریکا و هـــم پیمانانش را 
تأمین می کند باشـــند.« مخاطب اطلاعیه 
شماره 13 ســـپاه پاسداران انقلاب اسلامی، 
مـــردم اردن بودند. در این اطلاعیه ســـپاه 

خطاب بـــه مردم اردن آمده اســـت:
کـــه   ) شـــنبه ر چها ( ز و مر ا ه  گا ســـحر «
شـــرارت های ارتـــش کودک کـــش آمریـــکا 
علیه ملـــت ما مجدداً از ســـر گرفته شـــد، 
در پاســـخ به جنایت های شیطان بزرگ که 
بخش عمـــده آن با اســـتفاده از پایگاه های 
آمریکایـــی در خاک اردن صـــورت می گیرد، 
مجاهدان نیروی هوافضای ســـپاه با حمله 
متقابـــل به پایگاه آمریـــکا در الازرق در موج 
ششـــم عملیات نصـــر 2 با رمز یـــا الله یا الله 
یـــا الله در عملیـــات مقابلـــه به مثـــل خود، 
آشـــیانه جنگنده هـــای اف 15، 16 و 35 را 
در هـــم کوبیدنـــد و تعـــدادی از پهپادهای 
راهبـــردی MQ9 آمریکا در ایـــن پایگاه را از 
بین بردند.ســـرزمین مقدس اردن قدمگاه 
انبیاست و جای اشـــغالگران و جنایتکاران 
بین المللی نیســـت، انتظار امت اسلامی از 
شـــما مردم نجیـــب و غیور که بیـــش از هر 
ملتی شـــاهد عینی جنایت آمریـــکا و رژیم 
صهیونیســـتی در حـــق فلســـطین مظلوم 
بوده ایـــد این اســـت کـــه به حضـــور ارتش 

شـــیطان بزرگ در خاک خود پایان دهید و 
نگذارید آن سرزمین مقدس مبدأ حملات 
تجاوزکارانـــه به خاک کشـــورهای اســـلامی 
و زورگویـــی بـــه ملـــت فلســـطین باشـــد. 
هیـــچ فرصتی را بـــرای تخریب مؤسســـات 
آمریکایی و اخـــراج ارتش اشـــغالگر آمریکا 

از اردن از دســـت ندهید.«
روابط عمومی ســـپاه، در اطلاعیه شماره 14 
خود نیـــز خطاب به مردم کویت اعلام کرد: 
»بیـــش از چهار مـــاه پیش، ارتـــش کودک 
کش شـــیطان بـــزرگ آمریکا با به شـــهادت 
رساندن رهبر بزرگ اسلامی و مرجع تقلید 
بی نظیر حضرت امام خامنه ای رحمت الله 
و کشـــتار و قطعه قطعه کـــردن 16۸ کودک 
و دانش آمـــوز مدرســـه مینـــاب، جنگـــی را 
علیـــه ما آغـــاز کرد که تـــا امروز ادامـــه دارد 
و مبدأ بســـیاری از تجـــاوزات در این جنگ 
پایگاه هـــای نیروهـــای اشـــغالگر آمریکایی 
در خـــاک مقـــدس کویت اســـت. در ادامه 
ایـــن تجاوزات شـــب گذشـــته، متجـــاوزان 
آمریکایـــی چند پایـــگاه در جنـــوب ایران را 
هـــدف قرار دادنـــد از جملـــه از روی عجز و 

سپاه 
پاسداران: 

تا زمانی که 
شرارت های 

آمریکا در 
منطقه وجود 

دارد یک قطره 
نفت و گاز از 

منطقه صادر 
نخواهد شد و 

این تجاوزها 
جز تأخیر در 

بازگشایی 
تنگه هرمز 

نتیجه ای 
نخواهد 

داشت

سپاه پاسداران خطاب به مردم اردن و کویت:

ارتش شیطان بزرگ را از خاک خود بیرون کنید
در پی حمله آمریکا، ۷ نفر از کارکنان پایور و وظیفه تیپ 3۸۸ ایرانشهر شهید و 13 نفر مجروح شدند

قصاوت یک انبار خرید گندم از کشـــاورزان 
در شـــهر هویـــزه خوزســـتان و کارخانه آب 
معدنی در دهلـــران ایلام را بمباران کردند. 
در پاســـخ بـــه ایـــن تجاوزهـــای دشـــمن 
رزمنـــدگان نیـــروی زمینـــی و هوافضـــای 
سپاه پاســـداران انقلاب اســـلامی در موج 
هفتـــم عملیـــات نصـــر2 بـــا رمز مبـــارک یا 
رسول الله)ص( مرکز ارتباطات ماهواره ای، 
رادار دفـــاع موشـــکی و هوایـــی، مجتمـــع 
پدافنـــد هوایی پاتریـــوت، آمـــادگاه پایگاه 
نظامی آمریکا در کویت و ســـکوهای پرتاب 
موشـــک های های مـــارس را مـــورد حملـــه 
موشـــکی و پهپـــادی قـــرار داده و منهدم و 
در هم کوبیدند. شـــما بـــه خوبی می دانید 
که ما با شـــما نه تنها هیچ دشمنی نداریم 
بلکه ملت شـــریف و نجیب کویت را خیلی 
دوســـت داریـــم. ایـــن عملیات پاســـخ به 
جنایتکاران آمریکایی بود و انتظار از شـــما 
ملت مســـلمان و کریم این اســـت که این 
کـــودک کشـــان اشـــغالگر را از خـــاک خود 
بیرون بریزید، خاک پاک ســـرزمین کویت 
نمی باید در اشـــغال جنایتکارانی باشد که 
تنهـــا طـــی دو ســـال گذشـــته هفتـــاد هزار 
فلســـطینی از جمله بیســـت هـــزار کودک 
را در غزه قهرمان به شـــهادت رســـاندند و 
فاجعه مدرســـه میناب را مرتکب شـــدند. 
انتظار داریم هیـــچ فرصتی را برای تخریب 
مؤسســـات آمریکایـــی متجـــاوز و رهایـــی 
سرزمین های اســـلامی از پایگاه اشغالگران 

آمریکایی از دســـت ندهید.«
 در همین حال، ارتش جمهوری اســـلامی 
ایـــران نیـــز، در مرحلـــه هفتـــم و هشـــتم 
عملیـــات صاعقه و در پاســـخ بـــه تجاوزات 
مکـــرر دشـــمن، پایـــگاه و مراکـــز راهبردی 
ارتـــش تروریســـتی آمریـــکا در اردن را آماج 
حملات پهپـــادی قـــرار داد.در این مرحله 
از عملیـــات، محل اســـتقرار جنگنده های 
اف 1۸، ســـاختمان اسکان و ســـوله بزرگ 
تجهیـــزات ارتش آمریـــکا در پایـــگاه الازرق 
اردن، هـــدف حملات پهپادهـــای انهدامی 

قـــرار گرفت.

دفاعی

خبر

حدادعادل:
 مذاکره با خونخواهی رهبر شهید 

منافاتی ندارد

عضـــو مجمع تشـــخیص مصلحـــت نظام تأکیـــد کرد که 
مذاکـــره بـــا خونخواهـــی رهبـــر شـــهید منافاتی نـــدارد. 
غلامعلـــی حدادعادل روز گذشـــته در حاشـــیه مراســـم 
بزرگداشـــت رهبـــر شـــهید و شـــهید مصباح الهـــدی 
باقری کنـــی در دانشـــگاه امـــام صـــادق)ع( در جمـــع 
خبرنـــگاران، گفت: »اینکه ملت و رهبـــر ملت، خواهان 
انتقـــام باشـــد، منافاتی بـــا مذاکره نـــدارد. مذاکـــره نیز 
می توانـــد در مســـیر تأمین منافـــع ملت باشـــد و انتقام 
هم حـــق طبیعی ملتی اســـت که رهبرشـــان به دســـت 

جنایتـــکاران ترور شـــده اســـت.«
حدادعـــادل همچنین در مراســـم ســـالروز بازدید رهبر 
شـــهید از پژوهشـــگاه رویـــان و همزمان بـــا هفتمین روز 
خاکســـپاری این شـــهید، با گرامیداشـــت یـــاد وی اظهار 
کرد: »پژوهشـــگاه رویان از جمله مراکزی بود که با توجه 
و حمایـــت ویژه رهبر شـــهید شـــکل گرفت و رشـــد کرد. 
مرحوم دکتر ســـعید کاظمی آشـــتیانی از شخصیت های 
مورد اعتماد ایشـــان بـــود و اگرچه رهبر شـــهید از مراکز 
علمی متعـــددی حمایـــت می کردنـــد، اما رویـــان برای 

ایشـــان جایگاه ویژه ای داشـــت.«
وی تأکیـــد کـــرد: »رهبر شـــهید معتقـــد بودنـــد علم به 
تنهایـــی کافی نیســـت، بلکه بایـــد به فناوری و ســـپس 
بـــه اقتصـــاد منتهی شـــود. از نگاه ایشـــان، کشـــوری که 
از علم برخـــوردار باشـــد، می تواند فنـــاوری تولید کند و 
فناوری نیـــز اقتصاد را تقویت خواهد کـــرد.« حدادعادل 
افزود: »ایشـــان نمی خواستند ننگ عقب ماندگی علمی 
بر پیشـــانی مســـلمانان باقی بمانـــد؛ زیـــرا تاریخ تمدن 
اســـلامی خلاف ایـــن را نشـــان می دهد. زمانی کـــه اروپا 
دوران تاریکـــی خـــود را می گذراند، دانشـــجویان اروپایی 
بـــرای فراگیری علم و زبان عربی بـــه مراکز علمی جهان 

اسلام ســـفر می کردند.«
حدادعادل با اشـــاره به خاطره ای از ســـال 1365 گفت: 
»آن زمـــان معـــاون وزارت آمـــوزش و پـــرورش بـــودم و 
تصمیـــم داشـــتیم بـــرای اولیـــن بـــار شـــش دانش آموز 
ایرانی را بـــه المپیاد جهانی ریاضی در کوبـــا اعزام کنیم. 
کشـــور درگیر جنگ بـــود و هیچ تجربـــه ای در این زمینه 
نداشـــتیم.« وی ادامه داد: »از ایشـــان درخواست کردم 
پیش از اعـــزام، دانش آمـــوزان را به حضورشـــان ببریم. 
بـــا روی باز پذیرفتنـــد، دانش آموزان را مورد تشـــویق قرار 
دادند و روحیه دادند. همان اولین حضور، آغاز مســـیری 
شـــد که امروز بـــه موفقیت های بزرگ انجامیده اســـت؛ 
به گونـــه ای که همیـــن هفته گذشـــته نیز تیم ایـــران در 
المپیاد جهانـــی ریاضی در چین موفق شـــد چهار مدال 

طلا کســـب کند.«
 

توجه ویژه به فرهنگ، زبان فارسی و هویت ملی
وی با اشـــاره به فعالیت های فرهنگســـتان زبـــان و ادب 
فارســـی اظهار کرد: »سال هاســـت که در فرهنگســـتان 
مشـــغول تدوین »فرهنگ جامع زبان فارسی« هستیم؛ 
طرحـــی بـــزرگ که اجـــرای آن چنـــد دهه زمـــان می برد. 
جلـــد اول این فرهنـــگ، با بیـــش از ۸50 صفحـــه، تنها 
بـــه حرف »آ« اختصاص دارد و حـــدود 150 صفحه مقدمه 
علمـــی درباره مبانی و شـــیوه های نوین فرهنگ نویســـی 

در جهان دارد.«
حدادعـــادل ادامـــه داد: »یـــک بار ایـــن مجموعـــه را به 
رهبر شـــهید تقدیم کردم. حـــدود یک ماه بعـــد، دوباره 
خدمت ایشـــان رســـیدم. در همان دیدار درباره مقالات 
دکتر ســـالار، اســـتاد دانشـــگاه کالیفرنیا، کـــه در دفاع از 
هویت ملی ایران نوشـــته شـــده بود، صحبت کردند و از 
من خواســـتند پیام تشکر ایشـــان را به نویسنده منتقل 
کنم. ایـــن میزان توجه بـــه مباحث فرهنگـــی و هویتی، 
در کنار اشـــراف ایشـــان به علوم نوین، برای من بســـیار 

قابل توجـــه بود.«
 رئیس فرهنگســـتان زبان و ادب فارســـی بـــا بیان اینکه 
رهبـــر شـــهید تنها حامـــی علم نبـــود، بلکه خود منشـــأ 
شـــکل گیری بســـیاری از نهادهای علمی نیز بود، گفت: 
»ســـال 1362 ایشـــان جمعـــی از پژوهشـــگران را دعوت 
کردند و فرمودند که چرا مســـلمانان برای تحقیق درباره 
معارف اســـلامی همچنان بایـــد بـــه دایرةالمعارف هایی 
مراجعـــه کنند که دیگـــران نوشـــته اند و چـــرا خودمان 
دایرةالمعـــارف جامع جهان اســـلام را تدویـــن نکنیم.« 
وی افـــزود: »همیـــن پیشـــنهاد، زمینـــه تأســـیس بنیاد 
دایرةالمعارف اســـلامی را فراهم کـــرد؛ مرکزی که اکنون 
پس از بیـــش از چهـــار دهـــه فعالیت، بـــه مجموعه ای 
بـــزرگ با حدود یکصـــد عضو هیأت علمـــی، کتابخانه ای 
با بیـــش از 300 هزار جلـــد کتاب، صدها عنوان نشـــریه 
تخصصـــی و ده هـــا جلـــد از »دانشـــنامه جهان اســـلام« 
تبدیـــل شـــده اســـت.« حدادعـــادل ادامه داد: »شـــاید 
بســـیاری ندانند که رهبر شـــهید خود از مؤسســـان این 
مجموعـــه بودنـــد و نام ایشـــان بـــه عنوان مؤســـس در 
اســـناد رســـمی ثبت شـــده اســـت. امروز این مرکز یکی 
از معتبرتریـــن مراجع پژوهشـــی درباره اســـلام، ایران و 
تشـــیع در داخـــل و خارج از کشـــور به شـــمار مـــی رود و 
بخشـــی از آثار آن به زبان انگلیســـی نیز ترجمه و منتشر 

شـــده است.«
وی بـــا تأکید بر اینکه اگر بخواهیـــم همه اقدامات علمی 
و فرهنگی رهبر شـــهید را فهرست کنیم، فهرستی بسیار 
طولانـــی خواهد شـــد، گفت: »ایشـــان همـــواره دغدغه 
کرامت انســـانی، پیشـــرفت علمی و آینده نسل جوان را 
داشـــتند و معتقد بودند نخبگان مسئولیت سنگینی در 

اســـتمرار مسیر پیشرفت کشـــور بر عهده دارند.«
حدادعـــادل گفـــت: »بارها گفته ام که نســـل امـــروز در 
معرض حجـــم گســـترده ای از تبلیغات منفی قـــرار دارد 
و باید بیش از گذشـــته مـــورد حمایت قرار گیـــرد. رهبر 
شـــهید شـــخصیتی عمل گرا و توســـعه یافته داشت و در 

نهایـــت نیز بـــا فیض شـــهادت از این دنیـــا رفت.«

شهادت 7 نفر از کارکنان پایور و وظیفه نیروی زمینی ارتش
بامداد روز چهارشـــنبه، ارتش ایالات متحده با شـــلیک 13 فروند موشک، 
آسایشـــگاه و محل اسکان یکی از پادگان های نیروی زمینی ارتش جمهوری 

اســـلامی ایران در بمپور ایرانشهر را هدف قرار داد.
بـــه گـــزارش روابط عمومـــی ارتش، بـــا وجود گســـتردگی حمله و شـــدت 
اصابت موشـــک ها که بـــا قصد گرفتـــن بیشـــترین تلفات انســـانی انجام 
شـــد، به دلیل رعایـــت اصول پدافنـــد غیرعامـــل و تدابیر اتخاذ شـــده، از 
افزایـــش تلفـــات جلوگیری بـــه عمل آمـــد. در جریـــان این حملـــه ارتش 
تروریســـتی آمریکا، ۷ تن از کارکنان پایور و وظیفه تیپ 3۸۸ ایرانشـــهر به 
مقام شـــهادت نائل آمـــده و تعداد 13 نفـــر از کارکنان، مجروح شـــدند که 
تحـــت درمان قرار دارند. در این حمله شـــهید اســـتواردوم فرشـــاد علوی، 
شهید استواردوم رضا شفیعی، شـــهیدان وظیفه علی رضا قاسمی، حسین 
جعفری، عباس حسن شـــاهی، عبـــاس حســـام الدینی و ابوالفضل ملایی 

به مقام رفیع شـــهادت نائـــل آمدند. 
حســـین کرمانپـــور، رئیـــس مرکز روابـــط عمومـــی و اطلاع رســـانی وزارت 
بهداشـــت، درمان و آموزش پزشـــکی نیز آخرین آمار مربوط به مجروحین 
جنـــگ را اعـــلام کـــرد و نوشـــت: »در مـــوج جنگ افـــروزی جدیـــد علیـــه 
کشـــورمان، تا کنون بیش از 260 نفر مجروح شـــده اند که 3 نفر زن و 6 نفر 
هم زیر 1۸ ســـال هستند. متأســـفانه در میان شـــهدا 2 نفر خانم هستند. 

222 نفـــر از مجروحین، درمان و ترخیص شـــدند.«
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مأموریت رئیس جمهوری اجرایی می شود

تدوین برنامه عملیاتی 
تأمین آب و انرژی

نشســـت بررســـی و تصویـــب شـــیوه نامه اجرایـــی »نظام 
مدیریـــت، پایش و بهینه ســـازی مصـــرف آب و حامل های 
انرژی« بـــا حضور محمدجعفـــر قائم پناه، معـــاون اجرایی 
رئیس جمهور، نمایندگان وزارت کشـــور، مدیران شـــرکت 
ملـــی پالایش و پخـــش فرآورده هـــای نفتی، شـــرکت ملی 
گاز ایـــران، شـــرکت مهندســـی آب و فاضـــلاب کشـــور و 
دیگـــر دســـتگاه های مرتبـــط برگـــزار شـــد. این نشســـت 
و تدویـــن شـــیوه نامه یادشـــده، در پـــی ابـــلاغ مأموریـــت 
رئیس جمهـــوری به معـــاون اجرایـــی رئیس جمهـــور و در 
اجرای دستور مســـعود پزشـــکیان در همایش »حکمرانی 

هم افـــزا« در دســـتور کار قـــرار گرفت.
شـــیوه نامه اجرایی نظـــام مدیریت، پایش و بهینه ســـازی 
مصـــرف آب و حامل هـــای انرژی با هدف ارتقـــای کارآمدی 
حکمرانـــی، ترویـــج فرهنـــگ مصـــرف بهینـــه و تدویـــن 
برنامه هـــای کاهش مصرف در ســـطوح ملی و اســـتانی، در 
این نشســـت به تصویب رســـید و مقرر شـــد پس از انجام 
اصلاحـــات نهایـــی، حداکثر ظـــرف یک تا دو هفتـــه آینده 

بـــرای اجرا، ابلاغ شـــود.
قائم پنـــاه در ایـــن نشســـت بـــا تأکید بـــر اینکه بایـــد این 
شـــیوه نامه حداکثر ظـــرف یک تا دو هفته آینـــده، نهایی و 
برای اجرا ابلاغ شـــود، گفت: »پیشـــنهاد ما این اســـت که 
بر اســـاس شاخص های روشـــن و قابل اندازه گیری، الگوی 
مصرف هـــر اســـتان تعیین و میـــزان تحقـــق آن به صورت 

مســـتمر پایش و ارزیابی شـــود.«
وی افـــزود: »در حوزه برق، آب، گاز، بنزین، گازوئیل و دیگر 
فرآورده های نفتی با محدودیت هایی مواجه هســـتیم و به 
دســـتور رئیس جمهوری باید ســـازوکاری جامع، اجرایی و 

قابل پایش برای مدیریت مصـــرف تدوین کنیم.«
معـــاون اجرایـــی رئیس جمهـــور ادامـــه داد: »پیشـــنهاد 
می کنـــم ســـهمیه و الگـــوی مصـــرف هر اســـتان بـــا توجه 
به شـــاخص های جمعیتـــی، اقلیمی، تولیـــدی و اقتصادی 
مشخص و با هماهنگی وزارت کشور از طریق بخشنامه به 
اســـتانداری ها ابلاغ شـــود. پس از ابلاغ نیز روند سهم هر 
اســـتان از آب و حامل های انرژی بر اســـاس شاخص های 
مناســـب معین و به اســـتانداران و فرمانـــداران اختیارات 
لازم برای مدیریت این ســـهمیه مطابق با نیازها و شـــرایط 

اســـتان ها داده خواهد شد.«
 

مصرف بالای انرژی در کشور
همچنیـــن قائم پنـــاه یـــادآور شـــد: واقعیت این اســـت که 
بـــا مصرف غیرمتعـــارف منابع آب و انرژی مواجه هســـتیم 
و میـــزان مصـــرف در کشـــور بـــا ظرفیت هـــای اقتصادی و 
تولیدی تناســـب ندارد. برای نمونه، به ازای هر مترمکعب 
آب مصرفی، حدود پنج دلار تولیـــد ناخالص داخلی ایجاد 
می شـــود، در حالی که متوسط جهانی این شاخص حدود 
22 دلار اســـت. در حـــوزه گاز و دیگر حامل هـــای انرژی نیز 

وضعیت مشـــابهی وجود دارد.
وی اضافـــه کرد: تعییـــن الگوی دقیق، ایجاد مشـــوق های 
مؤثـــر، نظارت مســـتمر و همراه کـــردن مـــردم می تواند به 
کاهـــش پایدار مصـــرف و افزایـــش بهـــره وری منابع منجر 

. د شو
قائم پنـــاه ادامـــه داد: موفقیت ایـــن برنامه به اقنـــاع افکار 
عمومی و مشـــارکت مردم نیاز دارد. دســـتگاه های مسئول 
بایـــد در ســـطح ملـــی و اســـتانی، برنامه هـــای رســـانه ای، 
فرهنگـــی و آموزشـــی مشـــخصی از جملـــه پویش هـــای 
مدیریـــت مصرف و طرح هایی مانند سه شـــنبه های بدون 

خـــودرو را طراحی و اجـــرا کنند.
در پایـــان ایـــن نشســـت، معـــاون اجرایـــی رئیس جمهور 
از دســـتگاه های مســـئول خواســـت برنامـــه عملیاتی خود 
را در حـــوزه آب، بـــرق، گاز، بنزیـــن و فرآورده هـــای نفتـــی، 
بـــرای گـــزارش دهـــی در نشســـت احتمالـــی بـــا حضـــور 

رئیس جمهـــوری تدویـــن و ارائـــه کننـــد.

خبر



رئیس سازمان فضایی ایران در نشست خبری:

برنامه 10 ساله فضایی کشور در مسیر تحقق است

حضور گســـترده مردم در آیین های 
یـــش  نما بـــر  ن  و فـــز ا  ، تشـــییع
همبســـتگی اجتماعی، پیام هایی 
در عرصه داخلی و خارجی داشت. 
پیام هایی که حفظ دســـتاوردهای 
آن را به تغییر در شـــیوه حکمرانی، 
افزایـــش کارآمـــدی و به رســـمیت 
شـــناختن تکثـــر اجتماعـــی گـــره 

می زنـــد.
مراســـم تشـــییع رهبر شـــهیدمان 
قـــم،  تهـــران،  کـــه در شـــهرهای 
نجف، کربلا و مشـــهد برگزار شد، 
صرفـــاً یک آییـــن ســـوگواری نبود، 
بلکـــه به صحنـــه ای بـــرای نمایش 
ابعـــاد مختلـــف قـــدرت اجتماعی 
و سیاســـی جمهـــوری اســـلامی و 
گســـتره نفوذ فرهنگـــی و مذهبی 
آن در جهـــان تشـــیع تبدیل شـــد. 
حضـــور گســـترده مـــردم در ایـــن 
مراسم نشـــان داد که جایگاه رهبر 
شـــهید، تنهـــا بـــه مرزهـــای ایران 
محـــدود نیســـت و بازتـــاب آن در 
میـــان شـــیعیان منطقه نیـــز قابل 
مشـــاهده اســـت. این حضـــور، در 
عرصـــه بین المللـــی نیـــز حامـــل 
پیامی روشـــن بود. پیامی که نشان 
تحلیل هـــای  از  بخشـــی  مـــی داد 
ارائه شـــده دربـــاره جامعـــه ایران، 
میزان انســـجام اجتماعی و قدرت 
تشـــیع بـــا واقعیـــت فاصلـــه دارد. 
از همیـــن منظـــر، گفتـــه می شـــود 
که حتـــی در میـــان تصمیم گیران 
آمریکایـــی نیـــز نســـبت بـــه دقت 
اطلاعات و تحلیل های ارائه شـــده 
دربـــاره ایران تردیدهایـــی به وجود 
آمـــده و نارضایتی هایـــی از کیفیت 
این ارزیابی ها مطرح شـــده است.
ایـــن تشـــییع را  از ســـوی دیگـــر، 
می تـــوان نمـــاد ناکامی اهـــداف و 

آرزوهای رقبای جمهوری اســـلامی 
ایـــن  بـــر اســـاس  نیـــز دانســـت. 
نـــگاه، طراحـــان فشـــارها و جنگ 
اخیـــر در پـــی آن بودنـــد کـــه ابتدا 
زمینـــه برانـــدازی نظـــام را فراهـــم 
کنند، ســـپس ایـــران را به ســـمت 
تجزیـــه ســـوق دهنـــد و اگـــر ایـــن 
اهـــداف محقق نشـــد، بـــا تکیه بر 
شـــکاف های اجتماعی و سیاسی، 
چنددســـتگی داخلـــی را تعمیـــق 
بخشـــند و تـــوان ملـــی را کاهـــش 
دهنـــد. امـــا آنچه در میـــدان دیده 
شـــد، تصویـــری متفـــاوت از ایـــن 
محاســـبات بود. حضور گســـترده 
مـــردم، صرف نظـــر از گرایش های 
سیاســـی و اجتماعـــی، نشـــان داد 
کـــه بســـیاری از ایـــن برآوردهـــا بـــا 
واقعیـــت جامعه ایـــران همخوانی 
ایـــن منظـــر،  از  نداشـــته اســـت. 
اگرچه این مراســـم، تشـــییع پیکر 
رهبـــر شـــهید بـــود امـــا در معنایی 
نمادیـــن می تـــوان آن را نابـــودی 
بـــرای  کـــه  دانســـت  وهایـــی  آرز
فروپاشـــی انســـجام ملـــی ایـــران 

طراحـــی شـــده بود.
با این حال، شـــاید مهم ترین پیام 
ایـــن حضـــور گســـترده، در عرصه 
داخلـــی قابـــل مشـــاهده باشـــد. 
میلیون هـــا نفـــری که در مراســـم 
تشـــییع شـــرکت کردند، یکدست 
و هم شـــکل نبودند. این جمعیت، 
از  نماینـــده طیف هـــای متنوعـــی 
ی  ســـبک ها بـــا  ن  یـــرا ا جامعـــه 
و  نگرش هـــا  زندگـــی،  مختلـــف 
 . نـــد بود فرهنگـــی  ی  ســـلیقه ها
همین واقعیت نشـــان می دهد که 
اگر قرار اســـت ســـرمایه اجتماعی 
شـــکل گرفته در ایـــن مقطع حفظ 
شـــود، اولیـــن گام، بـــه رســـمیت 
شـــناختن همین تکثـــر اجتماعی 

 . ست ا
اداره ایران امروز، بیش از هر زمان 
دیگـــری، نیازمنـــد پذیـــرش تنوع 
جامعه و فاصله گرفتن از نگاه های 
تک بعدی اســـت. تجربه سال های 
گذشـــته نشـــان داده اســـت که در 

بســـیاری از مقاطـــع تاریخـــی، پس 
از شـــکل گیری همبســـتگی ملـــی، 
به تدریـــج جامعـــه و مســـئولان به 
الگوهـــای پیشـــین بازگشـــته اند. 
الگوهایی کـــه در آن حذف رقیب، 
رویکردهـــای تک بعـــدی و نادیـــده 
گرفتـــن تفاوت هـــا دوباره بـــه رویه 
غالـــب تبدیـــل شـــده اســـت. اگر 
چنین روندی تکرار شـــود، سرمایه 
نیـــز  ه  مد ســـت آ به د عـــی  جتما ا
به ســـرعت از میان خواهـــد رفت.

مراســـم  از  میدانـــی  مشـــاهدات 
تشـــییع نیـــز همیـــن واقعیـــت را 
تأیید می کند. در میـــان عزاداران، 
جوانانی حضور داشـــتند که ظاهر 
و ســـبک زندگـــی آنـــان شـــاید در 
مراســـمی  چنیـــن  بـــا  اول  نـــگاه 
امـــا  نمی شـــد،  تلقـــی  همخـــوان 
بـــا همـــان شـــور و احســـاس، در 
ســـوگواری مشـــارکت می کردنـــد. 
ایـــن تصویـــر نشـــان می دهـــد کـــه 
انســـجام ملـــی الزامـــاً بـــه معنـــای 
یکســـان بـــودن ظواهـــر، ســـبک 
زندگـــی یـــا دیدگاه هـــای فرهنگـــی 
نیســـت. آنچـــه مـــردم را در کنـــار 
یکدیگر قرار داده، احســـاس تعلق 
بـــه ایـــران، عـــزت ملـــی و همدلی 
اســـت؛  تاریخـــی  بزنگاه هـــای  در 
ســـرمایه ای کـــه نباید بـــا نگاه های 
 محدودکننده و طردکننده تضعیف

 شود.
اگر از این وضعیت با عنوان »ملت 
مبعوث شـــده« یـــاد شـــود، معنای 
آن ایـــن اســـت که اقشـــار مختلف 
جامعه، بـــا همه تفاوت هایشـــان، 
در پرتـــو هزینه هایی که کشـــور در 
جنگ پرداخـــت کرد، بـــار دیگر به 
یـــک احســـاس مشـــترک جمعی و 
عمیق دســـت یافته اند. از کودکان 
تـــا  بی گنـــاه بندرعبـــاس گرفتـــه 
 ، شـــهید هبـــر  ر و  ن  هـــا ند فرما
خون هایـــی کـــه بـــر زمیـــن ریخته 
شد، زمینه ساز شـــکل گیری نوعی 
همبســـتگی دوباره شد. نتیجه این 
رونـــد، احیای غرور ملـــی و تقویت 
احســـاس تعلق به سرزمین است؛ 

احساســـی که امـــروز در احترام به 
پرچـــم، توجـــه بـــه هویـــت ملی و 
افتخـــار به ایران، بیش از گذشـــته 

قابل مشـــاهده است. 
بـــا ایـــن همـــه، شـــکل گیری ایـــن 
ســـرمایه ملی تنها آغاز راه اســـت و 
اهمیت اصلی در حفـــظ آن نهفته 
اســـت. اســـتمرار این همبستگی، 
بیـــش از هـــر چیـــز، بـــه حکمرانی 
خردمندانـــه نیاز دارد. ســـعه صدر 
در اداره کشـــور، تغییـــر در ســـبک 
حیـــه  و ر یـــت  تقو  ، نـــی ا حکمر
جوانمـــردی در رفتـــار مســـئولان 
از  بـــه مـــردم،  و احتـــرام عملـــی 
مهم تریـــن الزامـــات حفـــظ ایـــن 
ســـرمایه اجتماعی اســـت. مردمی 
کـــه در روزهای ســـخت بـــه میدان 
آمدنـــد، انتظـــار دارنـــد حضـــور و 
و  شـــود  دیـــده  نـــان  آ همراهـــی 
مـــورد قدردانـــی قـــرار گیـــرد. این 
قدردانی صرفاً در قالب ســـخنرانی 
نمی کنـــد،  پیـــدا  معنـــا  شـــعار  و 
بلکه بایـــد در سیاســـت گذاری ها، 
ره  دا ا نحـــوه  و  ی هـــا  تصمیم گیر
کشـــور نمود عینی داشـــته باشـــد.

در نهایـــت، مهم تریـــن راه صیانت 
از ایـــن انســـجام ملـــی، افزایـــش 
کارآمدی نظـــام حکمرانی اســـت. 
اگـــر ایـــن همبســـتگی قرار اســـت 
پایـــدار بمانـــد، بایـــد آثـــار آن در 
بهبـــود معیشـــت مـــردم، حمایت 
از تولیـــد، ارتقای کیفیـــت زندگی، 
افزایش عزت شـــهروندان، اصلاح 
شـــیوه های مدیریت، بهینه ســـازی 
ســـاختارهای اجرایی و پاسخگویی 
بیشـــتر مســـئولان به جامعه دیده 
شـــود. ســـرمایه اجتماعی با شـــعار 
زمانـــی  بلکـــه  نمی شـــود  حفـــظ 
مانـــدگار خواهـــد بـــود کـــه مردم 
آثـــار آن را در زندگـــی روزمـــره خود 
احســـاس کننـــد. تنهـــا در چنین 
شـــرایطی اســـت کـــه همبســـتگی 
مقطـــع  یـــن  ا ر  د فته  شـــکل گر
تاریخـــی می توانـــد به پشـــتوانه ای 
ر  کشـــو ه  ینـــد آ ی  ا بـــر ر  ا یـــد  پا

تبدیل شود.

میتـــرا جلیلـــی / رئیس ســـازمان فضایی 
ایـــران در  یـــک نشســـت خبری، توســـعه 
فناوری هـــای صنعـــت فضایـــی را جـــزو 
اولویت هـــای کشـــور حتـــی در شـــرایط 
 ، یه لار ســـا حســـن   . نســـت ا د جنـــگ 
را جـــزو ضروریـــات کشـــور  ماهواره هـــا 
دانســـت و یـــادآور شـــد:» ماهـــواره اعـــم 
از سنجشـــی و مخابراتـــی جـــزو لاینفـــک 
تصمیم گیری و مدیریت در تمام کشورها 

محســـوب می شـــود. 
هرقدر دسترســـی به تصاویـــر در بازه های 
زمانـــی کوتاه تـــری انجـــام شـــود، تصاویر 
دقیق تری از ســـطح زمین داشـــته باشیم 
و بتوانیـــم ارتباطـــات را بر بســـتر فضایی 
برقـــرار کنیـــم، طبیعتـــاً ابـــزار مدیریتـــی 
یـــش  افزا نـــواع  ا بـــرای  هـــم  بهتـــری 
بهره وری هـــا و ارائـــه خدمات به کســـب و 

کارهـــای مختلـــف خواهیم داشـــت.«
ســـالاریه با اشـــاره به اهمیت بالای توسعه 
ماهواره هـــا، تأکیـــد کرد:»به رغم شـــرایط 
جنگی، مشـــکل ویژه ای برای این توســـعه 
ایجـــاد نشـــده اســـت.« رئیس ســـازمان 
فضایی ایـــران یادآور شـــد:» بـــه هر حال 
در شـــرایط بحرانی و جنگ، ممکن است 
اجـــرای برخـــی پروژه هـــا با ســـختی هایی 
مواجه شـــود و مـــا هم منکر آن نیســـتیم 
ولـــی این حـــرف به ایـــن مفهوم نیســـت 
کـــه یک پروژه متوقف شـــده یـــا کار پیش 

نرفته باشـــد.«

دانش فضایی ما بومی است
معاون وزیر ارتباطـــات دلیل این موضوع 
را نیز بومـــی بودن غالـــب دانش فضایی 
در کشـــور دانســـت و یـــادآور شـــد:» بـــا 
توجـــه به این مزیـــت برتر، موفق شـــدیم 
درهمیـــن شـــرایط جنگـــی، خـــود را بـــا 
شـــرایط وفق دهیـــم و کار را جلـــو ببریم. 
مـــا بـــا شـــرایط جنگـــی کنـــار آمده ایم و 
موضوعـــی نیســـت کـــه بتوانـــد بـــه ایـــن 
صنعـــت آســـیب بزنـــد و مانع پیشـــرفت 

پروژه هـــای ما شـــود.«
سالاریه با اشـــاره به اینکه صنعت فضایی 
بـــا وجود تمام مشـــکلات، کاملاً بـــه روز و 
ســـرحال اســـت، گفت: »آســـیب به چند 
ســـاختمان بـــه ایـــن معنـــا نیســـت کـــه 
صنعـــت فضایی متوقف شـــده اســـت.« 
بـــر  او در ادامـــه توضیـــح داد:»عـــلاوه 
بومـــی بـــودن دانـــش فضایـــی، موضوع 
مهـــم دیگـــر توزیـــع صنعـــت اســـت. مـــا 
مجموعه هـــای مختلفی در شـــرکت های 
خصوصـــی داریـــم کـــه درحـــال فعالیت 
در صنعت فضایی و ســـاخت بســـیاری از 

زیرســـامانه ها هســـتند.«رئیس سازمان 
فضایـــی ادامـــه داد:» مقام عالـــی وزارت 
ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعـــات هـــم بـــر 
پیشـــرفت بـــدون توقـــف ایـــن صنعـــت 
تأکیـــد دارد. مـــا در ایام بعـــد از آتش بس 
هـــم  رئیس جمهـــور  اول  معـــاون  بـــا 
دیـــداری داشـــتیم؛ رویکرد دولـــت کاملاً 
مثبـــت اســـت و تأکیـــد دارد کـــه صنعت 
فضایـــی بـــا قدرت و قـــوت پیش بـــرود.« 
ســـالاریه البتـــه یـــادآور شـــد:» در طـــول 
جنـــگ، آســـیب هایی هـــم در بخش ها و 
مکان هـــای مختلـــف به صنعـــت فضایی 
وارد شـــده اســـت کـــه آنها هم متناســـب 
 با شـــرایط، به تدریج جبـــران و جایگزین 

می شوند.«

 پیشرفت در ساخت 
ماهواره های مخابراتی 

معـــاون وزیـــر ارتباطات در این نشســـت 
همچنین با تشـــریح مهم تریـــن برنامه ها 
و پروژه های فضایی کشور، از پیشرفت در 
ســـاخت ماهواره های مخابراتـــی ناهید ۲ 
و ۳ و همچنیـــن پیگیری منظومه شـــهید 

سلیمانی در ســـال ۱۴۰۵ خبر داد.
ســـالاریه بـــا اشـــاره بـــه اینکـــه در حـــوزه 
و  گذشـــته  ســـال های  از  زیرســـاختی، 
در چارچـــوب برنامـــه ۱۰ ســـاله فضایـــی، 
پروژه هـــای متعـــددی در کشـــور تعریـــف 
شـــده، یادآور شـــد:»این پروژه هـــا هم در 
زمینه مراکـــز کنترل ماهواره، هم در حوزه 
پایـــگاه پرتـــاب و هم در بخـــش طراحی و 
ســـاخت آزمایشـــگاه ها و مراکز تکمیلی و 

تســـت ماهـــواره دنبال شـــده اند.«
معـــاون وزیـــر ارتباطات با تأکیـــد بر اینکه 
در ســـال ۱۴۰۴ پیشـــرفت بســـیار خوبـــی 
در ایـــن بخش هـــا حاصل شـــد و برخی از 
این مراکـــز ازجمله مرکز ســـلماس نیز به 
بهره برداری رســـید، گفت: »در سال جاری 
نیز این رونـــد با وجود شـــرایط جنگی، با 
جدیـــت ادامـــه دارد و پروژه هـــای مربوط 
به آزمایشـــگاه ها، پایگاه پرتاب در منطقه 
چابهار و دیگر مراکز زیرســـاختی در حال 

است.« پیگیری 

ســـالاریه بـــا بیـــان اینکـــه مراکـــز کنترل 
ماهـــواره در نقـــاط مختلف کشـــور توزیع 
شـــده اند، گفـــت: »امســـال بنـــا داریـــم 
این مراکز در قالب یک شـــبکه منســـجم 
فعالیـــت کنند تا هم ارتبـــاط با ماهواره ها 
برقـــرار شـــود و هـــم دریافـــت داده هـــا و 
تصاویـــر ماهـــواره ای باکیفیت و ســـرعت 

بیشـــتری انجام شـــود.«

نخستین ماهواره راداری ایران 
رونمایی می شود

معاون وزیر ارتباطات با اشـــاره به پروژه 
ماهواره های راداری گفت: »نخســـتین 
ماهواره راداری کشـــور با عنـــوان »رادار 
۱« از پروژه هـــای مهـــم فضایـــی کشـــور 
اســـت که بزودی از نمونـــه آن رونمایی 

شد.« خواهد 
وی افـــزود: »بنـــا بـــود ایـــن رونمایـــی 
در اواخـــر ســـال ۱۴۰۴ یـــا اوایـــل ســـال 
۱۴۰۵ انجـــام شـــود، اما بـــه دلیل برخی 
این گونـــه  در  کـــه  فنـــی  ملاحظـــات 
پروژه هـــا طبیعـــی و عـــادی اســـت، بـــا 
اندکـــی تأخیـــر مواجه شـــد.« ســـالاریه 
یادآور شـــد:»رونمایی از اولین ماهواره 
راداری ســـاخت داخل و ساخت ایران، 
یکـــی از اتفاقات بســـیار مهـــم و مبارک 
برای کشـــور خواهـــد بـــود و امیدواریم 
ایـــن رویـــداد بـــه زودی محقق شـــود.« 
رئیس ســـازمان فضایی ایران، ماهواره 
»راد ۲« را نیـــز دومین ماهـــواره راداری 
کلاس  نظـــر  از  کـــه  دانســـت  کشـــور 
دقـــت، نســـبت بـــه رادار ۱ در ســـطح 
بالاتـــری قـــرار می گیـــرد؛ ایـــن ماهواره 
نیز توســـط پژوهشـــگاه فضایـــی ایران 
 و بـــا راهبـــری وزارت ارتباطات ســـاخته 

می شود.
ره  بـــا ر د ت  طـــا رتبا ا یـــر  وز ن  معـــاو
ماهواره های سنجشـــی  گفت: »ســـال 
گذشـــته یکـــی از اتفاقات بســـیار مهم، 
پرتـــاب همزمان ســـه ماهـــواره ظفر ۲، 
پایـــا و کوثـــر بود کـــه در دی مـــاه انجام 
شـــد. این رویداد از این جهت ارزشمند 
بود که ســـه مجموعه متفاوت شـــامل 
یک مجموعه دانشـــگاهی، یک شرکت 
خصوصی و یـــک مجموعه دولتی در آن 
نقش آفرینـــی کردند.« ســـالاریه افزود: 
»از میـــان ایـــن ســـه ماهـــواره، یکـــی از 
رویدادهـــای مهـــم، رونمایـــی از اولین 
تصاویـــر ماهـــواره پایـــا بود کـــه در دهه 
فجـــر و در ۱۴ بهمن مـــاه انجـــام شـــد و 
خبرنگاران و حاضران در آن جلســـه در 
جریان جزئیات آن قـــرار گرفتند. روند 
توســـعه ماهواره های سنجشی در سال 
۱۴۰۵ نیـــز ادامـــه خواهـــد داشـــت و در 
این بخـــش چند پروژه مهم در دســـتور 

کار قـــرار دارد.«

گزارش
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 هدف گذاری ارتقای سهم 
اقتصاد دیجیتال از تولید ناخالص ملی

نمایندگان ارشد زیست بوم فناوری با عارف دیدار کردند

تنظیم گـــری پویـــا شـــد.
 * سلامت دیجیتال و موانع تنظیم گری: 
ز  ا اســـتفاده  وم  لـــز بـــر  خـــدادادی، 
مشـــورت های بخش خصوصی در حوزه 
سلامت هوشـــمند تأکید کرد و خواستار 
مرزبندی مشـــخص میـــان تنظیم گری و 

مداخله گری شـــد.
مســـیر  از  ســـوخت  ناتـــرازی  حـــل   *  
لجســـتیک هوشـــمند: صدوقـــی راهکار 
حل ناترازی و مصرف ۳۵ درصد سوخت 
اضافـــی نـــاوگان حمل ونقـــل کشـــور را 
پلتفرم هـــای  انحصارزدایـــی و توســـعه 
هوشـــمند لجســـتیک جاده ای دانست.

 * توســـعه زیرساخت های بزرگ مقیاس: 
محمـــدی بـــا تأکید بـــر تـــاب آوری بالای 
ایـــران، تحقـــق  اقتصـــاد دیجیتـــال در 
نیازمنـــد  را  ملـــی  رگ  بـــز وژه هـــای  پر
حاکمیتـــی  کلان  ســـرمایه گذاری های 
روی زیرســـاخت های حیاتـــی، بویـــژه 

هـــوش مصنوعـــی خوانـــد.
 

پاسخ دولت و تأکید بر سهم ۱۰ 
GDP درصدی اقتصاد دیجیتال از
در پاسخ به مطالبات مطرح شده، سید 
ستار هاشـــمی، وزیر ارتباطات و فناوری 
اطلاعـــات با تقدیـــر از شـــکل گیری این 
ستاد توســـط معاون اول رئیس جمهور، 
بـــه اقدامـــات زودهنـــگام دولت اشـــاره 
کرد و گفـــت: »تصمیمـــات مهمی مانند 
بهبود دسترســـی آحاد ملت به اینترنت 
و همچنیـــن عـــدم اعمـــال محدودیت 
در جریان مراســـم تشـــییع رهبر شـــهید 
انقـــلاب، نمونه هایـــی از رویکـــرد جدید 
دولت برای انعکاس مناســـب رویدادها 

به سراســـر جهان بوده اســـت.«
در پایـــان جلســـه، عارف بـــا جمع بندی 
مباحث مطرح شـــده، نقشـــه راه دولت 

را در ســـه محور اصلـــی تبیین کرد:
۱. دولت رقیب بخش خصوصی نیست: 
راهبـــرد دولـــت ایـــن اســـت کـــه تنها در 
حوزه های فاقد ســـودآوری بـــرای بخش 
خصوصی وارد شـــود و نقـــش حاکمیت 

صرفـــاً حمایتی و تنظیم گری باشـــد.
۲. هم راســـتایی منافع دولـــت و بخش 
خصوصی: مرزهای فرضی میان دولت و 
بخش نوآوری باید برداشته شود؛ دولت 
و بخـــش خصوصـــی دو بخـــش جداگانه 
نیســـتند و بایـــد در چارچـــوب امنیـــت 

ملی، شـــفافیت و توســـعه گام بردارند.
 :GDP ۳. تحقق ســـهم ۱۰ درصـــدی از
بـــا رفع موانـــع حقوقـــی و اجـــرای کامل 
سیاســـت های اصـــل ۴۴، هدفگـــذاری 
دولت افزایش ســـهم اقتصـــاد دیجیتال 
از تولیـــد ناخالـــص ملـــی بـــه بـــالای ۱۰ 

درصد اســـت.
معـــاون اول رئیس جمهـــور در پایـــان 
پیشـــنهادهای  کـــه  کـــرد  خاطرنشـــان 
صریح این جلســـه بـــه دقت بررســـی و 
مصوب خواهد شـــد تـــا مبنـــای اقدام و 
 عمل در حـــوزه اقتصاد دیجیتال کشـــور 

قرار گیرد.

د  قتصـــا ا لان  فعـــا ک  مشـــتر نشســـت 
دیجیتال بـــا معـــاون اول رئیس جمهور، 
با حضور کلیدی تریـــن اعضای اقتصادی 
دولـــت برگزار شـــد.در این نشســـت که 
به ریاســـت محمدرضا عـــارف و با حضور 
وزرای ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعـــات، 
بهداشـــت، درمان و آموزش پزشکی، راه 
و شهرســـازی و رئیس کل بانـــک مرکزی 
برگـــزار شـــد، دغدغه هـــا، چالش هـــا و 
راهکارهای توســـعه اکوسیســـتم نوآوری 
و اقتصاد دیجیتال کشـــور مـــورد بحث و 

بررســـی قـــرار گرفت.
عـــارف در ایـــن جلســـه بـــا تبریـــک روز 
تولـــد  وز  )ســـالر اطلاعـــات  فنـــاوری 
خوارزمـــی(، به ریشـــه های علمـــی ایران 
اشـــاره کـــرد و اظهـــار کـــرد: »غربی هـــا 
از  برگرفتـــه  کـــه  »الگوریتـــم«  واژه  بـــا 
نـــام »الخوارزمـــی« اســـت، ارزش ایـــن 
دانشـــمند را بـــه خوبـــی درک کردند. ما 
نیـــز باید بـــا تکیه بـــر این پیشـــینه، نگاه 
به فناوری های نوظهـــور را تغییر دهیم.«

نقـــد  بـــا  رئیس جمهـــور  اول  معـــاون 
رویکردهـــای ســـنتی و ترســـی کـــه در 
گذشـــته نســـبت به ابزارهای نوین وجود 
داشـــت، تصریـــح کـــرد: »در گذشـــته 
نســـبت به هر فناوری جدیدی وحشـــت 
و موضع گیـــری منفی وجود داشـــت. به 
عنـــوان مثـــال از ابتـــدا دربـــاره اینترنت 
موضع گیری شـــد بـــدون آنکـــه از کاربرد 
آن اطلاعـــی وجـــود داشـــته باشـــد. اما 
واقعیـــت این اســـت که اینترنـــت مانند 
یک شـــاهراه اســـت؛ هیچ کس تـــردد در 
شـــاهراه را ممنـــوع نمی کنـــد، بلکه تنها 
بـــار غیرمجـــاز را کنترل می کننـــد. نگاه 
مبتنی بـــر تـــرس، تحریم و مونتـــاژکاری 
بایـــد جـــای خـــود را بـــه بومی ســـازی و 
توســـعه حداکثری بدهـــد و کلمه »منع« 
دیگـــر در ادبیات توســـعه فنـــاوری ایران 

جایی نـــدارد.«
 

ح صریح مطالبات و گلایه های  طر
فعالان بخش خصوصی

در ادامه این نشســـت، نمایندگان ارشد 
زیســـت بوم فناوری و اقتصـــاد دیجیتال 
کشـــور به تشـــریح چالش های صنفی و 

زیرســـاختی خود پرداختند:

 * ضـــرورت ثبـــات شـــبکه و لـــزوم رفـــع 
اختـــلالات: پویـــا پیرحســـینلو با اشـــاره 
بـــه خســـارات ســـنگین فیلترینـــگ بـــر 
امنیت ســـایبری و بدنه اقتصاد دیجیتال 
خواســـتار رفـــع اختـــلالات اینترنـــت به 
جـــای مبـــارزه بـــا فیلترشـــکن ها شـــد و 
تأکیـــد کـــرد که صـــدای کســـب وکارهای 
خرد در این بحران ها شـــنیده نمی شود.
 * پایـــداری پلتفرم هـــا و لزوم مشـــارکت 
در تصمیم گیـــری: میرنیمـــا قاضـــی، بـــا 
یـــادآوری پایـــداری پلتفرم ها در شـــرایط 
بحرانی )مانند جنـــگ ۱۲ روزه و حملات 
ســـایبری(، خواســـتار حضور نمایندگان 
ی  ها د ســـتا ر  د صـــی  خصو بخـــش 

تصمیم ســـاز فضـــای مجـــازی شـــد.
ر  ا ز بـــا و  فین تـــک  ی  لش هـــا چا  *  
رمزدارایی هـــا: آشـــتیانی، بـــا اشـــاره بـــه 
کاربـــران  نفـــری  میلیـــون   ۱۲ جامعـــه 
رمـــزارز در ایـــران، از فشـــارهای دوطرفه 
رسانه های خارجی و انسدادهای داخلی 
نظیر بســـته شـــدن درگاه هـــای پرداخت 
گلایـــه کـــرد. همچنین میـــری یکی دیگر 
از فعـــالان این حـــوزه، خواســـتار توقف 
ی  دهـــا نها و  بانک هـــا  ی  خله گـــر ا مد
ســـنتی در بازار طـــلا و تمرکـــز دولت بر 

دولت

 اینترنت 
مانند یک 

شاهراه است؛ 
هیچ کس تردد 

در شاهراه 
را ممنوع 
نمی کند، 
بلکه تنها 

بار غیرمجاز 
را کنترل 

می کنند. 
نگاه مبتنی بر 
ترس، تحریم 
و مونتاژکاری 

باید جای 
خود را به 

بومی سازی 
و توسعه 

حداکثری 
بدهد و کلمه 

»منع« دیگر در 
ادبیات توسعه 

فناوری ایران 
جایی ندارد

پذیرش تنوع و تکثر جامعه زیر سایه همبستگی ملی

                        یادداشت

محمدعلی وکیلی
نماینده ادوار مجلس شورای اسلامی 
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دیپلماسی

امیرسعید 
ایروانی، سفیر 

و نماینده 
دائم جمهوری 

اسلامی ایران 
در سازمان 

ملل در 
نامه ای رسمی 

به شورای 
امنیت، آمریکا 
را به کارشکنی 

هدفمند در 
اجرای تفاهم 

اسلام آباد 
متهم کرد. این 

نامه پس از 
حمله نظامی 
آمریکا به یک 

کارخانه تولید 
آب معدنی 

در استان 
ایلام ارسال 

شد که در آن 
تصریح شد 

که واشنگتن 
به عنوان 

»متجاوز، نه 
قربانی« مطرح 

است

ضربه‌نهایی‌واشنگتن‌به‌تفاهم‌اسلام‌آباد
تهران‌پس‌از‌آغاز‌محاصره‌دریایی‌از‌سوی‌آمریکا‌اعلام‌کرد‌دیگر‌تعهدی‌‌برای‌اجرای‌تفاهم‌احساس‌نمی‌کند

در حالـــی کـــه رونـــد تحـــولات میدانـــی و 
سیاســـی در روابـــط تهـــران و واشـــنگتن 
بـــا ســـرعتی بی ســـابقه در حال عبـــور از 
مرز تنش های متعارف اســـت، برداشـــت 
مقام های کشـــور از اقدامات اخیر ایالات 
متحده مبتنـــی بر این واقعیت اســـت که 
نمی تـــوان رفتار ایـــالات متحـــده را صرفاً 
نقض تعهـــدات تفاهم مشـــترک توصیف 
کـــرد؛ چـــه آمریـــکا بـــا زیر پـــا گذاشـــتن 
مهم تریـــن مفـــاد تفاهمـــش با ایـــران در 
عمـــل آن را از حیـــز انتفاع خـــارج کرده و 
مســـیر تقابل مســـتقیم را برگزیده است. 
در چنین فضایی حمـــات نظامی آمریکا 
از اواخـــر هفتـــه گذشـــته بـــه بهانه هدف 
قرار گرفتـــن یک نفتکـــش در تنگه هرمز 
که بـــا حمله به اهـــداف نظامی در جنوب 
ایران و ســـپس صـــدور فرمان بازگشـــت 
محاصـــره دریایی همراه شـــد، بخشـــی از 
راهبرد شکست خورده گذشته را تشکیل 

مـــی دهد.
 در مقابـــل، تهـــران نیز با اعـــام آمادگی 
بـــرای تحمیـــل هزینـــه ای بی ســـابقه بـــه 
هرگونـــه اقـــدام تجاوزکارانـــه آمریـــکا، بر 
ایـــن نکته تأکید کرده اســـت کـــه هرگونه 
ماجراجویـــی بـــزرگ نظامـــی با پاســـخی 
متناســـب و فراتر از محاسبات واشنگتن 

همـــراه خواهد شـــد.

سرنوشت عملی تفاهمنامه
به این ترتیب با افزایـــش دوباره تنش ها، 
اختـــاف بـــر ســـر سرنوشـــت یادداشـــت 
تفاهـــم اســـام آباد وارد مرحلـــه تـــازه ای 
کشـــورمان  مقام هـــای  اســـت.  شـــده 
معتقدند اقدامـــات اخیر آمریـــکا دیگربه 
معنای نقـــض برخی تعهـــدات این تفاهم 
نیســـت که اســـاس حقوقی و اجرایی آن 
را به طـــور کامـــل از میان برده اســـت. به 
همیـــن دلیل، دو مقام ارشـــد کشـــورمان 

یکـــی در تهـــران و دیگـــری در ســـازمان 
ملـــل از پایـــان عملی ایـــن تفاهـــم گفته  
را متوجـــه واشـــنگتن   و مســـئولیت آن 

دانسته اند.
کاظـــم غریب آبـــادی، معـــاون حقوقـــی و 
امور بین الملـــل وزارت خارجه سه شـــنبه 
شـــب در یـــک برنامـــه تلویزیونی با اشـــاره 
بـــه ازســـرگیری عملیـــات نظامـــی آمریکا 
علیـــه ایران، این اقـــدام را مهم ترین دلیل 
فروپاشی تفاهم اســـام آباد توصیف کرد. 
بـــه گفته او حتی اگر آمریکا ســـایر تعهدات 
خـــود را نیـــز اجـــرا می کـــرد، صـــرف آغـــاز 
دوبـــاره حمـــات نظامـــی بـــرای آنکـــه کل 
چارچوب توافـــق از بین بـــرود، کافی بود؛ 
زیـــرا مهم ترین پایه این تفاهـــم خودداری 
از اقـــدام نظامی و ایجاد فضـــای لازم برای 
پیشبرد تعهدات متقابل بود.غریب آبادی 
در ادامـــه تأکید کرد کـــه اکنون دیگر بحث 
بر ســـر اجـــرای بندهـــای مختلـــف تفاهم 
موضوعیـــت نـــدارد؛ زیـــرا از نـــگاه ایـــران، 
واشـــنگتن تمامـــی تعهـــدات خـــود را کنار 
گذاشـــته و همزمـــان اقدامـــات نظامـــی و 
تجاوزکارانه را از ســـر گرفته است. او افزود 

که »در چنین شرایطی، جمهوری اسامی 
ایـــران هیچ تعهدی را احســـاس نمی کند؛ 
زیرا اساســـاً دیگر تفاهمی وجـــود ندارد که 
بتـــوان درباره اجـــرای تعهدات آن ســـخن 

» . گفت

واشنگتن به عنوان متجاوز
نه قربانی

همزمـــان بـــا ایـــن موضع گیـــری، پرونـــده 
تجـــاوز نظامی آمریکا بـــار دیگر به شـــورای 
امنیـــت ســـازمان ملـــل کشـــیده شـــد. 
امیرســـعید ایروانی، ســـفیر و نماینده دائم 
جمهوری اســـامی ایران در ســـازمان ملل 
در نامه ای رســـمی به شورای امنیت، آمریکا 
را به کارشـــکنی هدفمند در اجـــرای تفاهم 
اســـام آباد متهـــم کـــرد. ایـــن نامـــه پـــس 
از حملـــه نظامـــی آمریـــکا به یـــک کارخانه 
تولیـــد آب معدنی در اســـتان ایام ارســـال 
شـــد که در آن تصریح شـــد که واشـــنگتن 
به عنـــوان »متجـــاوز، نـــه قربانـــی« مطرح 
اســـت. ایروانی همچنین نماینـــده آمریکا 
در شورای امنیت را متهم کرد که از تریبون 
این شـــورا بـــرای طرح ادعاهای سیاســـی و 

انتشـــار اطاعات گمـــراه  کننده اســـتفاده 
می کنـــد. او در بخش دیگـــری از نامه خود 
اعـــام کـــرد ایـــران تاکنون ۴۲ مـــورد نقض 
آشـــکار و اساسی یادداشـــت تفاهم از سوی 
آمریـــکا را ثبـــت و مســـتند کرده اســـت. به 
گفته وی، این مســـتندات نشـــان می دهد 
ادعـــای پایبنـــدی واشـــنگتن بـــه تعهدات 
خود فاقد پشـــتوانه و اعتبار اســـت. پیشتر 
نیز اسماعیل بقایی، سخنگوی وزارت امور 
خارجه با تصریح اینکـــه اجرای تفاهمنامه 
وارد بحران شـــده است، تأکید کرد که ایران 
بر اصل »تعهد در برابر تعهد« پایبند اســـت 
و تـــا زمانی کـــه طـــرف مقابل بـــه تعهدات 
خـــود عمـــل کنـــد، بـــه تعهداتـــش پایبند 
خواهـــد مانـــد امـــا در برابـــر ادامـــه نقض 
تعهدات از ســـوی آمریکا، اجـــرای تعهدات 
خود را نیـــز متوقف خواهد کـــرد. مجموع 
ایـــن مواضـــع نشـــان می دهـــد بـــا از میان 
رفتـــن پایه هـــای اصلـــی تفاهم اســـام آباد 
ایـــن چارچـــوب در عمـــل کارکرد خـــود را از 
دســـت داده و مســـئولیت ایـــن وضعیـــت 
 نیـــز مســـتقیماً متوجـــه ایـــالات متحـــده 

است. 

گروه‌دیپلماسی

گزارش

رویای‌واشنگتن؛‌تغییر‌موازنه‌پس‌از‌جنگ

تـــازه فشـــار و تجـــاوز  آمریـــکا از دور 
نظامـــی علیه ایـــران چـــه می خواهد؟ 
آیا واشـــنگتن در پی کشـــاندن بحران 
بـــه یـــک جنـــگ همه جانبه اســـت یا 
می کوشـــد بـــا فشـــار محدود، دســـت 
بالا را در مذاکرات آتی به دســـت آورد؟ 
و اگر اســـرائیل نیز وارد صحنه شـــود، 
آیـــا می تواند الگـــوی جنـــگ ۴۰ روزه را 
تکـــرار کند؟ پاســـخ به این پرســـش ها 
بـــرای فهـــم مســـیر بحـــران کنونـــی و 
آینـــده امنیت خلیج فـــارس، اهمیت 

دارد. اساسی 
اصلـــی  هـــدف  می رســـد  نظـــر  بـــه 
آمریـــکا در این مقطـــع، نه صرفـــاً آغاز 
یـــک درگیـــری تـــازه، بلکـــه برهم زدن 
موازنـــه ای اســـت کـــه در فرآیند جنگ 
۴۰ روزه شکل گرفت. ایران در آن دوره 
توانســـت بـــا تکیه بـــر قـــدرت آفندی، 
موقعیـــت  و  جتماعـــی  ا پشـــتیبانی 
ژئوپلتیـــک خـــود و بویژه اهـــرم تنگه 
هرمـــز، هزینـــه ادامـــه جنـــگ را برای 
آمریـــکا و متحدانـــش بـــالا ببـــرد و در 
نتیجه، نوعی موازنـــه بازدارنده جدید 
را بـــر بحـــران تحمیـــل کنـــد. همیـــن 
موازنـــه بـــود کـــه واشـــنگتن را ناچـــار 
کـــرد از برخـــی اهـــداف اولیـــه خـــود 
عقـــب بنشـــیند و بـــه ســـمت تفاهم 
اســـام آباد حرکت کند. از این منظر، 
حمـــات و تهدیدهـــای اخیـــر را باید 
تاشـــی برای آزمودن میـــزان پایداری 
ایـــن موازنـــه دانســـت؛ تاشـــی برای 
ســـنجش اینکـــه آیـــا ایـــران همچنان 
قـــادر اســـت از اهرم هـــای راهبـــردی 
خـــود بـــرای تحمیـــل هزینه بـــه طرف 

مقابـــل اســـتفاده کند یـــا نه.
در کنـــار ایـــن هـــدف راهبـــردی، بعُد 
حیثیتـــی ماجـــرا نیـــز نبایـــد نادیـــده 
گرفته شـــود. آمریکا و شـــخص ترامپ 
از آغـــاز ایـــن دور از تنش هـــا با موجی 
از انتقادهـــای داخلی و خارجی روبه رو 

شـــده اند. از همین رو، نمایش قدرت 
برای او فقط یک ابزار فشـــار بر حریف 
نیســـت، بلکه وســـیله ای برای ترمیم 
اعتبار آســـیب دیده خود نیز هســـت. 
ترامـــپ می کوشـــد ایـــن تصـــور را القا 
کند که آمریکا هنوز ابتـــکار عمل را در 
دســـت دارد و می توانـــد نتیجه میدان 
را به ســـود خـــود رقـــم بزنـــد. تهدید، 
حملـــه محـــدود و عملیـــات روانی در 
چنیـــن چارچوبـــی، بخشـــی از یـــک 
پـــروژه بزرگ تر بـــرای بازســـازی اقتدار 
و بازگشـــت به موضع دســـت بـــالا به 

شـــمار می روند.
بـــا این حـــال، نشـــانه ها حاکـــی از آن 
اســـت کـــه آمریـــکا به دنبـــال جنگـــی 
ی  به هـــا تجر  . نیســـت نبـــه  همه جا
پرهزینـــه عـــراق و افغانســـتان هنـــوز 
در حافظـــه راهبردی واشـــنگتن زنده 
آمریکایـــی  تصمیم گیـــران  و  اســـت 
به خوبی می دانند کـــه ورود به جنگی 
گســـترده با ایران، هزینه ای سنگین و 
دســـتاوردی نامطمئن خواهد داشت. 
افزون بـــر ایـــن، آمریکا درگیـــر رقابت 
جهانی با چیـــن اســـت و نمی خواهد 
در خاورمیانـــه بـــه باتاقـــی تـــازه فرو 
رود. از همیـــن رو، آنچـــه فعـــاً دیـــده 
می شـــود، بیشـــتر شبیه فشـــار هرچه 
زیادتـــر و آزمـــون خطوط قرمـــز ایران 
اســـت تا تصمیمی قطعـــی برای جنگ 
فراگیـــر. بـــا ایـــن همـــه، بایـــد توجـــه 
داشـــت کـــه همیـــن سیاســـت فشـــار 
اگـــر از کنترل خـــارج شـــود، می تواند 
ســـطحی  بـــه  را  بحـــران  به ســـرعت 

وســـیع تر ســـوق دهد.
 در مـــورد اســـرائیل نیز بایـــد واقع بین 
بـــود. ایـــن رژیـــم بـــدون هماهنگی و 
رضایـــت آمریکا، ظرفیـــت و اراده ورود 
به یـــک جنـــگ بلندمـــدت را نـــدارد. 
البتـــه احتمـــال عملیـــات محـــدود و 
ترورهـــای هدفمنـــد همچنـــان وجود 
دارد، امـــا چنیـــن اقداماتـــی بیشـــتر 
در چارچـــوب فشـــار روانـــی و کســـب 
دســـتاورد تبلیغاتی معنا پیـــدا می کند 
تا آغـــاز یک جنگ فرسایشـــی. در این 
زمینـــه اگـــر ایـــران بتوانـــد بازدارندگی 
به گونـــه ای  و  کنـــد  حفـــظ  را  خـــود 

عمـــل کند که هـــر حمله ای بـــا هزینه 
متقابل همراه باشـــد، دامنه این گونه 
اقدامات نیـــز کاهش خواهد یافت. در 
نتیجه، حتی در صورت ورود اســـرائیل 
به صحنـــه، محتمل تر آن اســـت که با 
حمـــات کوتاه مـــدت و حساب شـــده 
روبـــه رو شـــویم، نـــه بـــا تکـــرار الگوی 

جنـــگ ۴۰ روزه.
بـــه مراتـــب فوق الذکـــر،  توجـــه  بـــا 
بایـــد  را  کلـــی تنش هـــا  چشـــم انداز 
ناپایـــدار، اما قابل مدیریت دانســـت. 
تهدیدهـــا،  ادامـــه  کوتاه مـــدت،  در 
عملیات نمایشـــی و فشـــار سیاســـی 
محتمـــل اســـت؛ امـــا در میان مدت، 
اگر واشـــنگتن دریابد که این اقدامات 
نـــه عـــزم و توانایـــی ایـــران را در هـــم 
شکســـته و نـــه کنتـــرل تنگـــه هرمز را 
از دســـت تهران خـــارج کـــرده، ناچار 
به عقب نشـــینی نســـبی خواهد شد. 
در آن صـــورت، ترامـــپ احتمـــالاً بـــا 
چند موضع گیـــری رســـانه ای و حفظ 
ظاهـــر، دوبـــاره بـــه مســـیر گفت وگـــو 
بازمی گـــردد. آینده بحـــران را از این رو 
باید نه در مســـیر جنـــگ همه جانبه، 
بلکه در رفت وبرگشـــت میان فشـــار، 
و  تاکتیکـــی  عقب نشـــینی  آزمـــون، 
بازگشـــت تدریجی بـــه مذاکـــره دید.

در مجمـــوع آمریکا امـــروز بیش از هر 
چیز در حـــال آزمایـــش ظرفیت ایران 
بـــرای حفـــظ موازنـــه جدیـــد اســـت؛ 
موازنـــه ای کـــه بیشـــتر بـــر پایـــه تنگه 
هرمز شـــکل گرفتـــه و همچنـــان یکی 
بازدارنـــده  از مهم تریـــن اهرم هـــای 
تهـــران بـــه شـــمار مـــی رود. اگـــر این 
موازنه حفظ شـــود، واشـــنگتن ناگزیر 
از پذیـــرش واقعیت های تـــازه خواهد 
ن  نشـــا کـــه  یـــی  قعیت ها ا و ؛  شـــد
می دهـــد امنیـــت خلیـــج فـــارس را 
نمی تـــوان بـــدون درنظرگرفتن نقش 
ایـــران و اهرم های آن تعریـــف کرد. از 
همیـــن رو، مســـأله اصلـــی دیگر فقط 
این نیســـت که آمریکا چه می خواهد، 
بلکـــه ایـــن اســـت کـــه تـــا چه انـــدازه 
حاضر اســـت هزینه تغییر موازنه ای را 
بپردازد کـــه ایران با تکیـــه بر موقعیت 

خود ایجـــاد کرده اســـت.

فردین‌قریشی
 استاد روابط بین الملل دانشگاه تهران

یادداشت
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داده به شـــبکه نیســـت؛ بلکه گامی در 
جهت بازتعریف ساختار بازار برق و نقش 
شرکت های فناوری در حکمرانی انرژی 

عصر هوش مصنوعی است.
نگرانی اصلی در این میان، اما پدیده ای 
است که در اقتصاد انرژی با عنوان انتقال 
هزینه یا یارانه پنهان شناخته می شود. 
اگر قواعد شـــفاف وجود نداشته باشد، 
ممکن است خانوارها و کسب وکارهای 
کوچک، به طور غیرمســـتقیم بخشـــی 
از هزینـــه توســـعه زیرســـاخت هایی را 
بپردازند کـــه عمدتاً برای شـــرکت های 
بـــزرگ فنـــاوری ایجادشـــده اســـت. از 
همین رو، یکـــی از مهم ترین جنبه های 
دســـتور FERC، الزام اپراتورهای شبکه 
به شفاف سازی هزینه های اتصال است. 
این اقدام می تواند به ایالت ها اجازه دهد 
سیاســـت های دقیق تری برای تقســـیم 
هزینه ها طراحی کنند و مانع شکل گیری 
تعهدات مالی مبهم شوند. به بیان دیگر، 
FERC تـــاش می کند مســـأله ای را که 
تاکنون در بسیاری موارد در یک »جعبه 
سیاه«  میان شرکت برق، اپراتور شبکه 
و ســـرمایه گذار باقی می مانـــد، به حوزه 

نظارت عمومی وارد کند.
 

امکان تغییر مرزهای فدرالیسم 
آمریکا در عصر هوش مصنوعی

تصمیم اخیر FERC پیـــش از آنکه یک 
اقدام فنی درباره اتصـــال مراکز داده به 
شبکه برق باشد، یک آزمون بزرگ برای 
ساختار حقوقی انرژی آمریکا محسوب 
می شـــود؛ آزمونی کـــه در آن، مرز میان 
اختیارات دولـــت فـــدرال و ایالت ها در 
عصر فناوری های پرمصرف دوباره مورد 

بررسی قرارگرفته است.
در نظام حقوقـــی آمریکا، بـــازار برق بر 
پایه نوعی تقســـیم پیچیـــده صاحیت 
شـــکل گرفته اســـت. بر اســـاس قانون 
فـــدرال بـــرق، دولـــت فـــدرال عمدتـــاً 
مسئول تنظیم بازار عمده فروشی برق، 
انتقال بین ایالتی و تضمین دسترســـی 
منصفانه به شـــبکه اســـت؛ در مقابل، 
ایالت ها اختیار گســـترده ای بر فروش 
خرده فروشی برق، شـــرکت های توزیع 
و سیاســـت های محلـــی انـــرژی دارند. 
این تقســـیم صاحیت، در دوران رشد 
تدریجی مصرف برق قابل مدیریت بود؛ 
اما ظهور مراکز داده هوش مصنوعی، این 
مرزهای سنتی را با چالشی جدی روبه رو 

کرده است.
یک مرکـــز داده بـــزرگ، ازنظـــر حقوقی 
ممکن است تنها یک »مشـــترک برق« 
باشد؛ اما ازنظر اقتصادی و فنی، می تواند 
به اندازه یک شـــهر انـــرژی مصرف کند. 
اتصال چنین بار عظیمی به شبکه، دیگر 
صرفاً یک رابطه میان شرکت برق محلی 
و یک مشـــتری نیســـت؛ بلکه می تواند 
بر ظرفیـــت انتقال برق، قیمـــت انرژی 
و امنیت شـــبکه در چندیـــن ایالت اثر 
بگذارد. همین موضوع باعث شده است 
که برخی نهادهای ایالتی و شرکت های 
 FERC برق نســـبت به افزایش نقـــش
هشـــدار دهند. نگرانی اصلـــی آنها این 
است که تنظیم گر فدرال، با ورود به حوزه 
اتصال بارهـــای بـــزرگ، به تدریج دامنه 
صاحیت خود را گسترش دهد و تعادل 
تاریخی میان دولت فدرال و ایالت ها را 

تغییر دهد.
نهادهایـــی ماننـــد مؤسســـه ادیســـون 
الکتریک )EEI( و انجمـــن تنظیم گران 
 )NARUC( خدمات عمومـــی ایالت ها
تأکیـــد کرده اند کـــه اصاحـــات باید با 
همکاری ایالت ها و اپراتورهای منطقه ای 
شـــبکه انجام شـــود؛ نه از طریق تمرکز 
بیش ازحد قدرت در ســـطح فدرال؛ اما 
استدلال FERC متفاوت است. این نهاد 
معتقد است که مســـأله اصلی، تنظیم 
فروش برق به مصرف کنندگان نیست؛ 
بلکـــه اطمینان از آن اســـت که شـــبکه 
انتقال کشـــور بتواند به صـــورت منظم، 
شـــفاف و غیرتبعیض آمیز به تقاضاهای 
  FERC ،جدید پاســـخ دهـــد. درواقـــع
تاش می کند میان دو ضرورت متعارض 
تعادل برقرار کند: نخست، جلوگیری از 
تبدیل شـــدن کندی مقررات به مانعی 
برای توســـعه اقتصاد هوش مصنوعی و 
دوم، جلوگیری از آنکه شـــتاب توســـعه 
مراکز داده، هزینه های پنهانی بر دوش 

سایر مصرف کنندگان برق قرار دهد.
 

از ژئوپلتیک نفت تا ژئواکونومی 
برق

تصمیم اخیر کمیسیون تنظیم مقررات 
انرژی فـــدرال آمریـــکا )FERC( را نباید 

صرفاً یک اصاح فنـــی در قواعد اتصال 
شـــبکه دانســـت. این تصمیم می تواند 
پیامدهایی گسترده برای آینده اقتصاد 
دیجیتال داشته باشد: )1( برق به مزیت 
رقابتی اصلی اقتصاد هـــوش مصنوعی 
تبدیل می شود: در ســـال های گذشته، 
رقابت شـــرکت ها بر ســـر دسترسی به 
تراشـــه های پیشـــرفته و پردازنده هـــای 
گرافیکی قدرتمند )GPUs( متمرکز بود؛ 
اما اکنون یک عامل جدید وارد معادله 
قدرت شـــده اســـت: ظرفیت انرژی. در 
آینده، کشورها و مناطقی که برق ارزان، 
پایدار و قابل پیش بینی داشته باشند، 
مزیت بیشـــتری در جذب مراکز داده و 
سرمایه گذاری هوش مصنوعی خواهند 
داشت. به عبارت دیگر، ظرفیت شبکه 
برق به شـــاخص جدید قـــدرت فناوری 

تبدیل خواهد شد.
)2( حقوق انرژی به بخشی از سیاست 
 FERC فناوری تبدیل می شود: تصمیم
نشان می دهد که آینده هوش مصنوعی 
فقـــط در آزمایشـــگاه های فنـــاوری یـــا 
وزارتخانه های صنعت تعیین نمی شود؛ 
بلکـــه در نهادهای تنظیم گـــر انرژی نیز 
رقم می خورد. قواعد اتصال شبکه، نحوه 
تخصیـــص هزینه ها، تعرفه هـــای برق و 
ساختار تنظیم گری، مستقیماً بر سرعت 
توسعه فناوری اثر خواهند گذاشت. به 
همین دلیـــل، حقوق انرژی بـــه یکی از 
اجزای سیاست صنعتی قرن بیست ویکم 

تبدیل خواهد شد.
بـــه  تراشـــه  از  کشـــورها  رقابـــت   )3(
زیرســـاخت منتقـــل می شـــود: قدرت 
هوش مصنوعی در آینده حاصل ترکیب 
چهارعنصر خواهد بود: تراشه پیشرفته؛ 
داده گســـترده؛ قـــدرت محاســـباتی؛ 
زیرساخت انرژی. کشوری که تنها یکی 
از این عناصر را داشته باشد، نمی تواند 
رهبری اقتصاد هوش مصنوعی را تضمین 
کند. رقابت آینده میان قدرت ها، رقابت 
میان »اکوسیســـتم های کامل فناوری–

انرژی« خواهد بود.
)4( عدالت توزیعی به چالش سیاســـی 
توسعه هوش مصنوعی تبدیل می شود: 
اگر هزینه توســـعه شـــبکه بـــرای تأمین 
بـــرق مراکـــز داده بـــر دوش خانوارها و 
صنایع کوچک قرار گیرد، توسعه هوش 
مصنوعـــی ممکـــن اســـت بـــا مقاومت 
اجتماعی روبه رو شود؛ بنابراین، مسأله 
فقط ســـرعت توســـعه فناوری نیست؛ 
بلکه نحوه تقســـیم منافع و هزینه های 
آن نیز اهمیت دارد. آینده اقتصاد هوش 
مصنوعی نیازمند تعادلی میان نوآوری و 

عدالت توزیعی است.
)5( بـــرق بـــه مؤلفـــه ای از امنیت ملی 
تبدیل می شود: همان گونه که در قرن 
بیســـتم امنیت عرضه نفت بخشـــی از 
راهبـــرد قدرت های بزرگ بـــود، در قرن 
بیست ویکم امنیت زیرســـاخت برق و 
مراکز داده نیـــز به موضوعـــی راهبردی 
تبدیـــل خواهد شـــد. قـــدرت نظامی، 
اقتصـــادی و فناورانـــه آینـــده، بیـــش از 
گذشـــته به ظرفیت محاسباتی وابسته 
خواهد بود؛ و ظرفیت محاسباتی بدون 

انرژی پایدار امکان پذیر نیست.
تصمیـــم FERC یـــک نقطه عطـــف در 
تاریخ حقـــوق انرژی آمریکا اســـت؛ زیرا 
نشان می دهد قواعد سنتی شبکه برق 
دیگر پاسخگوی اقتصاد دیجیتال جدید 
نیستند. جهان در حال عبور از دوره ای 
است که در آن نفت، محور اصلی قدرت 
ژئوپلتیکی بود و وارد دوره ای می شود که 
برق، زیرساخت اصلی قدرت محاسباتی 
خواهد بود. اگـــر نفت، موتـــور اقتصاد 
صنعتی قرن بیســـتم بود، بـــرق، موتور 
اقتصاد هوش مصنوعی قرن بیست ویکم 
است؛ اما تفاوت مهم این است که نفت 
عمدتاً مســـأله دسترســـی به یک منبع 
طبیعی بود؛ درحالی که برق مســـأله ای 
پیچیده تـــر اســـت: ترکیبـــی از تولید، 
شـــبکه، فناوری، حقوق، تنظیم گری و 
حکمرانی. به همین دلیل، رقابت آینده 
قدرت های بزرگ تنهـــا در کارخانه های 
تولید تراشـــه یا آزمایشـــگاه های هوش 
مصنوعـــی تعییـــن نخواهد شـــد؛ بلکه 
در نیروگاه ها، شـــبکه های انتقال برق، 
مراکز داده و نهادهای تنظیم گری انرژی 
رقم خواهـــد خـــورد. درنهایت، تصمیم 
FERC یـــک پیـــام روشـــن دارد: قدرت 
محاســـباتی بدون قدرت برقـــی امکان 
تحقـــق نـــدارد و همان گونه کـــه نفت، 
ژئوپلتیک قرن بیستم را شکل داد، برق 
و زیرساخت های انرژی هوش مصنوعی 
نیز در حال بازتعریـــف ژئواکونومی قرن 

بیست ویکم هستند.

 پس از بحران سویدا
طمعی که هنوز تازه است!

اگر به یاد داشته باشید، همین ایام یک سال 
پیش بود که در ســـویدا استان جنوبی سوریه 
و هـــم مرز بـــا ســـرزمین های اشـــغالی، میان 
نیروهای حکومت تازه شـــکل گرفته جولانی و 
برخی قبائل دروزی این استان درگیری هایی 
خ داد؛ درگیری هایـــی کـــه موجـــب شـــد  ر

اسرائیلی ها خیلی زود ورود کنند.
صهیونیست ها به بهانه حمایت از دروزی ها که 
بخشی از آنها در داخل سرزمین های اشغالی 
ســـاکنند، نه تنها برخی مناطق نظامی سوریه 
و حتی پایتخت دمشـــق را هـــدف حمله قرار 
دادند، بلکه پیشـــروی هایی را هـــم به داخل 
خاک ســـوریه انجام دادند. پیشروی هایی که 
البته مقدمه ایجاد یـــک منطقه حائل امنیتی 
در داخل ســـوریه و فراتر از استان سویدا مثل 
منطقه مهم جبل الشیخ شد و تاکنون هم در 
آن باقی مانده اند تا بر مناطق اشـــغالی سوریه 

بیفزایند.
با وجود کاهش شـــدت درگیری ها نســـبت به 
ســـال گذشـــته، ســـویدا هنوز به ثبات پایدار 
نرســـیده اســـت. دولت ســـوریه همچنان در 
تاش اســـت حضور و نفوذ خود را در اســـتان 
افزایش دهد، اما بســـیاری از گروه های محلی 
نسبت به استقرار کامل نیروهای دولتی تردید 
دارند. از سوی دیگر، ســـاختار امنیتی استان 
همچنان متکی بر بازیگران محلی اســـت که 
از سوی بازیگران خارجی مثل صهیونیست ها 

حمایت می شوند.
در مجموع، یک ســـال پس از بحران، سویدا 
همچنـــان در مرحله گذار قرار دارد؛ اســـتانی 
که نه کامـــاً در کنترل دولت مرکزی اســـت، 
نه به خودمختاری رسمی دســـت یافته و نه از 
رقابت های منطقه ای و طمع صهیونیســـت ها 

مصون مانده است.
شـــیخ حکمـــت الهجـــری، رهبـــر دروزی های 
استان السویدا، به مناسبت یک سالگی کشتار 
این استان که از 13 ژوئیه 2۰25 آغاز شد گفته 
اســـت که ســـویدا ممکن اســـت به »کشوری 
مستقل« تبدیل شـــود یا تحت حمایت کشور 
دیگری)رژیـــم صهیونیســـتی( قرار گیـــرد. او 
همچنـــان از اســـرائیل بابـــت مداخله اش در 

جریان کشتار جولای 2۰25 تشکر کرده است!
سخن رهبران دروزی ها و بازنشر آن در فضای 
عبـــری نشـــان می دهد کـــه صهیونیســـت ها 
همچنان بر تغییر وضعیت میدانی سوریه طمع 
دارند. صهیونیســـت ها علیرغـــم چندین دور 
مذاکرات امنیتی با سوری ها و برخی تغییراتی 
که در نهایت منجر به لغـــو تحریم ها و خروج 
سوریه از لیست تروریستی توسط ترامپ شد، 
اما همچنان با چشـــم تردیـــد و میدان خطر و 

رقابت با ترکیه می نگرند.
تعلیق یک ساله بحران جنوب سوریه و حضور 
صهیونیســـت ها در جنوب و عدم حل شدن 
پرونـــده، مقدمه ای بر تغییـــر وضعیت جنوب 
استان سویدا هماهند بلندی های جولان پس 
از جنگ رمضان 1973 اســـت. تحولات نشان 
می دهد طمع رژیم در ســـوریه و استان سویدا 

تمام نشده و با حوصله و صبر دنبال می شود.

 

رسانه های عراقی: الزیدی پس 
از واشنگتن به تهران می رود

خبرگزاری نـــون به نقل از منابـــع محلی اعام 
کرد که »علی فالح الزیدی« نخست وزیر عراق 
به دعوت مسعود پزشـــکیان، رئیس جمهوری 
ایـــران، هفته آینده ســـفری رســـمی بـــه تهران 

خواهد داشت.
این منبع می گوید که سفر پیش رو در راستای 
تقویت روابط دوجانبه تهـــران و بغداد و رایزنی 

درمورد مسائل مشترک است.
آنها به دستور کار رسمی این سفر و یا مدت آن 

اشاره ای نکرده اند.
علی فالح الزیدی که به واشـــنگتن سفر کرده، 
با بیان اینکه آمریکا یک شـــریک اســـتراتژیک 
برای عراق اســـت، گفـــت: »بغداد بـــرای عبور 
از چالش هـــای اقتصادی و فناوری به شـــریکی 

راهبردی مانند واشنگتن نیاز دارد.«
وی در دیدار بـــا دونالد ترامپ رئیس جمهوری 
آمریکا افزود: »این سفر با هدف ایجاد همکاری 
اقتصادی مستحکم میان عراق و آمریکا انجام 

شده است.«
وی اضافه کرد: »با پایـــان یافتن حضور نظامی 
آمریکا در عراق در چارچوب ائتاف بین المللی 
مبارزه بـــا داعـــش، شـــاهد حضـــور اقتصادی 
شرکت های آمریکایی خواهیم بود و این روابط 
اجتماعـــی هســـتند کـــه از حوزه هـــای اقتصاد 

حمایت می کنند، نه مشارکت نظامی.«
نخست وزیر عراق پیش از این گفته بود که بعد 
از آمریکا سفرهایی به عربستان، ایران و ترکیه 

خواهد داشت.

جهان در 
حال عبور از 

دوره ای است 
که در آن 

نفت، محور 
اصلی قدرت 

 ژئوپلتیکی
بود و وارد 

دوره ای 
می شود 
که برق، 

زیرساخت 
اصلی قدرت 

محاسباتی 
خواهد بود

برق چگونه به گلوگاه ژئواکونومیک هوش مصنوعی بدل شد؟

‌نبرد‌تراشه‌ها‌تا‌نبرد‌نیروگاه‌ها از

تصمیم تاریخی اخیر کمیسیون تنظیم 
مقـــررات انـــرژی فـــدرال آمریکا نشـــان 
می دهد که رقابت جهانی بر ســـر هوش 
مصنوعی دیگر فقط بر ســـر تراشه های 
پیشرفته نیســـت؛ بلکه به نبردی بر سر 
برق، شـــبکه های انتقال، حقوق انرژی، 
امنیت ملی و ژئواکونومی زیرساخت های 

دیجیتال تبدیل  شده است.
رقابت جهانی بر ســـر هـــوش مصنوعی 
دیگر در کارخانه های تولید تراشه تعیین 
نمی شود؛ بلکه در نیروگاه ها، شبکه های 
انتقال بـــرق و اتاق هـــای تصمیم گیری 
نهادهای تنظیم گر انرژی رقم می خورد. 
این شـــاید مهم ترین تغییری باشـــد که 
امروز در اقتصاد و سیاســـت بین الملل 
در حال وقوع اســـت؛ تغییـــری که هنوز 
به  انـــدازه انقاب تراشـــه ها مـــورد توجه 
قرار نگرفته؛ اما می تواند مســـیر رقابت 
میان قدرت های بزرگ را برای دهه های 
آینده بازتعریف کند. تا همین چند سال 
پیش، هرگاه ســـخن از رقابـــت جهانی 
در حـــوزه هـــوش مصنوعـــی بـــه میان 
می آمد، نگاه ها به سمت نیمه هادی های 
پیشـــرفته، کارخانه های تولید تراشـــه، 
پردازنده های گرافیکی، مدل های زبانی 
بزرگ و سرمایه گذاری های میلیارددلاری 
غول هـــای فنـــاوری معطوف می شـــد. 
کمبود تراشه، محدودیت اصلی توسعه 
هوش مصنوعی تلقی می شد و دولت ها 
میلیاردها دلار برای بومی سازی صنعت 

نیمه هادی هزینه می کردند.
امـــا امـــروز، معادلـــه قـــدرت به آرامی در 
حال تغییر اســـت. حتی پیشرفته ترین 
تراشه های جهان نیز بدون دسترسی به 
برق پایـــدار، ارزان و قابل اعتماد، چیزی 
بیـــش از قطعاتـــی خاموش نیســـتند. 
آمـــوزش یـــک مـــدل پیشـــرفته هوش 
مصنوعی یا بهره برداری از یک مرکز داده 
نسل جدید، به مصرف برق در مقیاسی 
نیاز دارد که تا همین چند سال پیش تنها 
در صنایع فولاد، آلومینیوم یا مجتمع های 
بزرگ پتروشیمی مشاهده می شد. به بیان 
 دیگر، جهان از »نبرد تراشه ها« وارد »نبرد 
نیروگاه ها« شده است. این تغییر پارادایم، 
فقط یـــک تحول فناورانه نیســـت؛ بلکه 
نشانه ظهور نوعی ژئواکونومی برق است؛ 
نظمی نوظهور که در آن، ظرفیت تولید 
بـــرق، کیفیت شـــبکه انتقال، ســـرعت 
اتصال به زیرساخت و کارآمدی نهادهای 
تنظیم گـــر، به همـــان انـــدازه تراشـــه و 
الگوریتم، در تعیین جایگاه کشـــورها در 
اقتصاد دیجیتال نقش خواهند داشت. 
در این چارچوب، تصمیم اخیر کمیسیون 
تنظیم مقـــررات انـــرژی فـــدرال آمریکا 
)FERC( اهمیتـــی فراتـــر از یـــک اصاح 
مقـــررات اداری پیدا می کنـــد. این نهاد 
که وظیفه تنظیـــم بازار عمده فروشـــی 
برق و نظارت بر شبکه انتقال بین ایالتی 
را برعهـــده دارد، با اقدامی کم ســـابقه به 
شش اپراتور بزرگ شبکه برق آمریکا تنها 
6۰ روز فرصت داده است تا قواعد اتصال 
بارهای بزرگ، به ویژه مراکز داده را اصاح 
یا از آنها دفاع کنند؛ در غیر این صورت، 
خـــود FERC مقـــررات جدیـــد را تدوین 
خواهد کرد در نگاه نخست، این تصمیم 
شـــاید صرفاً یک اختـــاف فنـــی درباره 
نحوه اتصال یـــک مصرف کننده بزرگ به 
شبکه برق به نظر برسد؛ اما درواقع، این 
پرونده در نقطه تاقی چند روند راهبردی 
قرارگرفته اســـت: انفجـــار تقاضای برق 
ناشی از هوش مصنوعی، رقابت فناورانه 
آمریکا و چین، افزایـــش نگرانی ها درباره 
امنیت انرژی، بازتعریف نقش دولت در 
سیاســـت صنعتی و چالش های ناشی از 
تقســـیم صاحیت میان دولت فدرال و 
 FERC ایالت ها. به همین دلیل، تصمیم
را باید نخستین واکنش بزرگ حقوق به 
عصر هوش مصنوعی دانست؛ واکنشی 
که نشان می دهد فناوری، بسیار سریع تر 
از قواعد حقوقی و ظرفیت زیرساختی در 

حال حرکت است.

برق؛ گلوگاه اقتصاد هوش 
مصنوعی

در اقتصـــاد صنعتی قرن بیســـتم، برق 
تنها یکـــی از نهاده های تولید بـــود؛ اما 
در اقتصاد دیجیتال قرن بیســـت ویکم، 
به زیرســـاخت اصلی قدرت محاسباتی 
و توســـعه هوش مصنوعی تبدیل شـــده 
اســـت. هر پردازش، تحلیـــل، تصویر یا 
محتوای تولیدشـــده توســـط مدل های 
هـــوش مصنوعی، درنهایـــت به مصرف 
برق وابســـته اســـت و با بزرگ تر شدن 
مدل ها، نیاز آنها به انرژی نیز به صورت 
تصاعدی افزایش می یابد. از همین رو، 
برخـــی ابرمراکز داده در حال ســـاخت، 
به اندازه یک شـــهر متوسط برق مصرف 

خواهند کرد.
ایـــن تحول، پرســـش راهبـــردی رقابت 
جهانی را نیـــز تغییر داده اســـت. اگر تا 
دیروز رقابت بر سر تولید پیشرفته ترین 
تراشـــه ها بود، امروز پرسش اصلی این 
اســـت که کدام کشـــور می توانـــد برق 
کافی، پایدار و ارزان برای اقتصاد هوش 
مصنوعی خـــود فراهم کنـــد. درنتیجه، 
برق از یک کالای عمومی به یک دارایی 
راهبردی تبدیل شـــده که مســـتقیماً بر 
رقابت پذیری اقتصـــادی، امنیت ملی  و 
جایگاه کشـــورها در اقتصـــاد جهانی اثر 

می گذارد.
در این چارچوب، برق همان نقشـــی را 
بـــرای اقتصاد دیجیتال ایفـــا می کند که 
نفت برای اقتصاد صنعتی قرن بیســـتم 
داشـــت؛ اما برخـــاف نفت کـــه عمدتاً 
ســـوخت حمل ونقل و صنایع سنگین 
بود، برق امروز موتور داده، رایانش ابری، 

الگوریتم ها  و قدرت محاسباتی است.
از همین منظر، تصمیم اخیر کمیسیون 
تنظیم مقـــررات انـــرژی فـــدرال آمریکا 
صرفاً یک اصـــاح مقررات شـــبکه برق 
نیســـت؛ بلکه بخشـــی از راهبرد آمریکا 
برای حفـــظ برتـــری در رقابـــت جهانی 
هـــوش مصنوعی اســـت. چالش اصلی 
واشـــنگتن دیگر فقط توســـعه فناوری 
نیســـت؛ بلکه هماهنگ کردن سرعت 
توسعه زیرساخت انرژی با شتاب تحول 
فناوری است. در عصر هوش مصنوعی، 
همان گونـــه که کمبود تراشـــه می تواند 
توســـعه فناوری را متوقـــف کند، کمبود 
ظرفیت شـــبکه برق نیز به یـــک گلوگاه 
راهبردی برای رشـــد اقتصادی و رقابت 

ژئوپلتیکی تبدیل خواهد شد.
 

کیفیت تنظیم گری برق در اقتصاد 
هوش مصنوعی

رقابت جهانی در حوزه هوش مصنوعی 
دیگر تنها بر ســـر تراشـــه های پیشرفته، 
ســـرمایه گذاری یا جذب استعدادهای 
کیفیـــت  بلکـــه  نیســـت؛  انســـانی 
زیرســـاخت های انرژی و کارآمدی نظام 
تنظیم گری نیز به عوامل تعیین کننده 
قدرت اقتصادی تبدیل  شده اند. اگر در 
گذشـــته ایالت های آمریکا برای جذب 
صنایع بـــزرگ بـــا عواملی ماننـــد زمین 
ارزان، نیروی کار، معافیت های مالیاتی 
و مشـــوق های ســـرمایه گذاری رقابـــت 
می کردنـــد، امروز یک مزیـــت راهبردی 
جدید بـــه این فهرســـت افزوده  شـــده 

اســـت: کیفیت تنظیم گری و ســـرعت 
دسترسی به شبکه برق.

برای شرکت های بزرگ فناوری، پرسش 
اصلی دیگـــر صرفاً قیمت برق نیســـت؛ 
بلکه این اســـت که چه زمانی می توانند 
به شـــبکه متصل شـــوند، چه میزان از 
هزینه توسعه زیرساخت را باید بپردازند 
و آیـــا چارچوب های حقوقـــی و مقرراتی 
در طول اجـــرای پروژه ثابت، شـــفاف و 
قابل پیش بینی خواهد بـــود یا خیر. در 
اقتصاد دیجیتال، سرعت تصمیم گیری 
و اطمینـــان حقوقی به انـــدازه ظرفیت 
تولید برق اهمیت یافته است؛ زیرا هرماه 
تأخیر در اتصال یک مرکز داده می تواند 
به معنای از دســـت رفتن میلیاردها دلار 
ســـرمایه گذاری و عقب ماندن از رقابت 

جهانی باشد.
این موضوع، علت اصلی نگرانی آمریکا 
را نیـــز توضیح می دهـــد. ایالات متحده 
همچنـــان پیشـــتاز توســـعه مدل های 
پیشـــرفته هـــوش مصنوعـــی و میزبان 
بزرگ ترین شـــرکت های فناوری جهان 
است، اما زیرســـاخت برق آن با شتاب 
تحول اقتصاد دیجیتال همگام نشـــده 
است. بخش عمده شـــبکه برق آمریکا 
در دوره ای طراحی شـــد که بزرگ ترین 
مصرف کننـــدگان انـــرژی، کارخانه های 
فولاد، صنایـــع شـــیمیایی و واحدهای 
تولیدی بودند؛ نه مراکز داده که به صورت 
شبانه روزی و در مقیاسی معادل مصرف 
برق یک شهر متوسط فعالیت می کنند.

این چالش با ساختار پیچیده حکمرانی 
برق آمریکا تشـــدید شـــده اســـت. بازار 
برق این کشـــور میـــان دولت فـــدرال، 
ایالت ها، شـــرکت های برق، اپراتورهای 
مستقل شـــبکه  )ISOs( و سازمان های 
منطقه ای انتقال )RTOs( تقسیم شده 
اســـت. هر یک از این نهادها بخشی از 
فرآیند صـــدور مجوز، اتصال به شـــبکه، 
قیمت گذاری یا توســـعه زیرســـاخت را 
برعهده دارنـــد. نتیجه ایـــن پراکندگی 
نهـــادی، افزایش بروکراســـی، اختاف 
بـــر ســـر مســـئولیت ها، طولانی شـــدن 
فرآیندهای فنی و شکل گیری نااطمینانی 

برای سرمایه گذاران است.
برآوردها نشـــان می دهد کـــه میانگین 
زمان اتصال یـــک مرکـــز داده جدید به 
شـــبکه برق آمریکا اکنون از چهار سال 
فراتـــر رفته اســـت؛ درحالی کـــه چرخه 
نـــوآوری در صنعـــت هـــوش مصنوعی 
معمولاً کمتـــر از دو ســـال اســـت. این 
شکاف زمانی به خوبی نشـــان می دهد 
که ســـرعت تحـــول فنـــاوری از ظرفیت 
نهادهـــای تنظیم گر و زیرســـاخت های 
انرژی پیشـــی گرفته اســـت. در چنین 
شرایطی، حتی پیشرفته ترین تراشه ها 
و بزرگ ترین سرمایه گذاری ها نیز بدون 
دسترسی به برق پایدار و اتصال به موقع 
به شبکه، مزیت رقابتی خود را از دست 

خواهند داد.
از همیـــن رو، ظرفیـــت شـــبکه بـــرق و 
کیفیت نظام تنظیم گری به دارایی های 
راهبـــردی اقتصـــاد هـــوش مصنوعـــی 
تبدیل شده اند. ایالت هایی که بتوانند 
فرآیند اتصال مراکز داده را سریع، شفاف 
و قابل پیش بینی طراحی کنند، احتمال 

بیشتری برای جذب سرمایه گذاری های 
آینـــده خواهنـــد داشـــت؛ در مقابـــل، 
مناطقی که با کمبـــود ظرفیت انتقال، 
تأخیرهای اداری یـــا اختافات حقوقی 
مواجه هستند، ممکن است فرصت های 
تاریخـــی اقتصـــاد دیجیتال را از دســـت 

بدهند.
به همیـــن دلیـــل، پرونده مراکـــز داده 
دیگـــر صرفاً یک مســـأله فنـــی در حوزه 
برق نیســـت؛ بلکه به یکی از مهم ترین 
پرونده های ژئواکونومی برق تبدیل شده 
اســـت. در ایـــن چارچـــوب، کارآمـــدی 
نهادهای تنظیم گر، شـــفافیت مقررات 
و توان توسعه شبکه برق، همان نقشی 
را بـــرای اقتصاد هـــوش مصنوعـــی ایفا 
می کنند که دسترسی به منابع انرژی و 
سرمایه در انقاب های صنعتی گذشته 
ایفا می کرد. از این منظر، تصمیم اخیر 
FERC صرفاً اصاح چند مقـــرره اداری 
نیســـت، بلکه تاشـــی برای رفع یکی از 
مهم تریـــن گلوگاه های رقابـــت فناوری 
آمریکا در عصر هوش مصنوعی اســـت؛ 
عصری که در آن، مزیت کشورها نه تنها 
با قدرت محاســـباتی، بلکه بـــا کیفیت 
حکمرانـــی انرژی نیز ســـنجیده خواهد 

شد.
 

نسل جدید رابطه هوش مصنوعی 
و شبکه برق

یکـــی از مهم ترین ابعـــاد رویکرد جدید 
FERC، توجه به مفهوم انعطاف پذیری 
بار اســـت؛ رویکردی که می تواند رابطه 
سنتی میان مصرف کنندگان بزرگ برق 
و شبکه را دگرگون کند. در الگوی سنتی، 
مصرف کنندگان صرفـــاً دریافت کننده 
بـــرق بودنـــد، امـــا مراکـــز داده هـــوش 
مصنوعی می توانند با زمان بندی بخشی 
از پردازش هـــای خود، مصـــرف برق را از 
ســـاعات اوج بار به دوره های کم مصرف 
منتقل کنند یا در زمان فشار بر شبکه، 
به طور موقت مصـــرف خـــود را کاهش 
دهند. این قابلیت، مراکز داده را از یک 
مصرف کننده پرمصرف بـــه ابزاری برای 
مدیریت پایداری شبکه تبدیل می کند 
و می توانـــد نیاز به ســـرمایه گذاری های 
پرهزینه در توسعه زیرساخت های انتقال 

را کاهش دهد.
همزمان، شـــرکت های بـــزرگ فناوری 
نیز در حال تغییر الگـــوی تأمین انرژی 
خود هســـتند. اســـتفاده از قراردادهای 
بلندمـــدت خرید برق، ســـرمایه گذاری 
بررســـی  و  نیروگاه هـــا  در  مســـتقیم 
بهره گیـــری از راکتورهـــای هســـته ای 
کوچک نشان می دهد که این شرکت ها 
دیگر تنهـــا خریدار برق نیســـتند، بلکه 
به بازیگـــران فعال بـــازار انـــرژی تبدیل 
می شـــوند. این روند، مرز ســـنتی میان 
صنعـــت فنـــاوری و صنعـــت انـــرژی را 
به تدریج از میان برمـــی دارد. در آینده، 
رقابت در حوزه هوش مصنوعی تنها به 
توسعه الگوریتم ها یا تراشه های پیشرفته 
محـــدود نخواهد بـــود، بلکـــه توانایی 
شـــرکت ها در تأمین و مدیریت منابع 
انرژی نیز به بخشی از مزیت رقابتی آنها 
تبدیل خواهد شد. از این منظر، تصمیم 
FERC صرفاً درباره تسریع اتصال مراکز 
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باید یک خط ملی بحران واحد و شبانه روزی داشته باشیم
رئیس ســـازمان نظام روانشناســـی و مشـــاوره کشور با اشـــاره به پویش ملی 
»رصد ســـامت روان« کـــه ثمره رایزنی های ســـازمان بهزیســـتی با ســـازمان 
نظام روانشناســـی و مشاور کشور و ســـایر ارگان های ذی ربط است، می گوید: 
»ایـــن پویش با هـــدف شناســـایی زودهنگام آســـیب های روانی در شـــرایط 
جنگی و مهار بحران های اجتماعی طراحی شـــده بود.« آقایوســـفی، با بیان 
اینکـــه ارائه خدمت به جامعـــه 90 میلیونی نیازمند یک سیاســـت واحد ملی 
اســـت، می گوید: »تمامـــی نهادهای فرهنگـــی، خبرگزاری ها و صداوســـیما 
باید در مســـیر این برنامه واحـــد حرکت کنند و برای تمامـــی تولیدات خود، 
»پیوســـت فرهنگی ســـامت روان« تدوین کننـــد.« او با تحلیـــل پیامدهای 
روانی پســـاجنگ، هشـــدار می دهد: »آثار روانی چالش ها لزوماً آنی نیســـت. 
ما بایـــد برای 5 تا 10 ســـال آینده برنامه ریـــزی کنیم. زمانی که ممکن اســـت 
با موج فزاینده طاق، همســـرآزاری، فروپاشی ســـاختار خانواده و رشد نرخ 
خودکشـــی مواجه شـــویم. از همیـــن امروز بایـــد زیرســـاخت های لازم برای 

صیانت از ذهـــن جامعه و تحکیم خانواده فراهم شـــود.«
رئیس ســـازمان نظام روانشناســـی و مشـــاوره بـــا ارائه پیشـــنهادی می گوید: 
»ایجـــاد یـــک خط تلفنـــی ملی و شـــبانه روزی بـــرای بحران های روانـــی که با 
ســـامانه های 123 اورژانـــس اجتماعـــی، اورژانس 115 و پلیـــس 110 در ارتباط 
باشـــد، یک ضرورت حیاتی اســـت. این اقدام کاماً با مأموریت های سازمان 
بهزیســـتی نیز همســـو اســـت و می تواند در گام اول از تبدیل شدن فشارهای 
روانـــی بـــه بحران های حـــاد جلوگیـــری کنـــد.« او می گوید: »بایـــد یک خط 
ملـــی بحران شـــبانه روزی بـــا افراد متخصص داشـــته باشـــیم کـــه به محض 
اینکـــه فردی در معرض خطر خودکشـــی، قتل یا اتفاقاتی از این دســـت قرار 
گرفـــت بافاصله مداخله اولیه انجام شـــود و ســـپس آنهـــا را به متخصصان 
مربوطـــه ارجاع بدهنـــد. در حقیقت خدمـــات در یک قالب منســـجم باید 
بـــه افراد ارائه شـــود و مداخات هـــم یکپارچه خواهد بود تا مطمئن شـــویم 
افرادی که در معرض آســـیب های جدی هســـتند به ســـامت از این مرحله  

عبـــور می کنند.«
 آقایوســـفی توضیح می دهد: »ســـازمان نظام روانشناســـی و مشاوره آمادگی 
دارد در کنـــار کارشناســـان ســـازمان برنامـــه و بودجه، از ضـــرورت تخصیص 
منابـــع مالـــی به این خـــط و ســـامانه های مرتبط دفـــاع کند تـــا موانع مالی 

اجـــرای این طرح برطرف شـــود.«

برش

صندلی هـــای خالـــی در دانشـــگاه ها، حـــالا نـــه 
یک مشـــکل آماری که بـــه یک فاجعـــه کیفیتی 
تبدیل شـــده اســـت. مدیرکل دفتر برنامه ریزی 
آموزش عالـــی وزارت علوم دربـــاره صندلی های 
خالی هشـــدار می دهد و آن را  یک تهدید جدی 
برای کیفیت ســـطح سواد دانشـــگاهی می داند. 
رضا نقی زاده مدیرکل دفتـــر برنامه ریزی آموزش 
عالـــی وزارت علـــوم، تحقیقـــات و فنـــاوری در 
گفت و گـــو بـــا »ایـــران« بـــا اشـــاره بـــه مفهـــوم 
روشـــن تری از صندلی های خالی و چالش هایی 
که ایجـــاد کرده اند، می گوید: »بـــرای مواجهه با 
موضـــوع صندلی هـــای خالی باید نـــگاه جامع و 
سیاســـت گذارانه به این مســـأله داشته باشیم. 
مســـأله صندلـــی خالـــی لزومـــاً بـــه ایـــن معنی 
نیســـت کـــه صندلی هـــای دانشـــگاه ها خالـــی 
می مانـــد، بلکه این عنـــوان انتخاب شـــده، اما 
دقیق نیســـت. صندلی خالی یعنی دانشـــگاه ها 
بیش از نیـــاز، صندلی و فرصت ایجـــاد کرده اند 
و حـــالا بـــرای آن فرصت یـــا صندلی، بـــه اندازه 
کافـــی رقابـــت وجـــود نـــدارد و افرادی بـــرای آن 
صندلی انتخاب می شـــوند کـــه دارای صاحیت 

کافی نیســـتند.«
او دربـــاره حضور افراد با ســـواد اندک در صندلی 
دانشـــگاه ها توضیـــح می دهد: »البتـــه در برخی 
موارد هم ممکن اســـت هیچ شـــخصی برای آن 
صندلی پیـــدا نشـــود، بنابراین تعریـــف صندلی 
خالـــی فقـــط این نیســـت کـــه صرفاً یک ســـری 
صندلـــی خالـــی مانده باشـــد، بلکه شـــامل آن 
تعداد افرادی هم می شـــود که شایســـتگی کافی 
بـــرای ورود بـــه آن رشـــته و دانشـــگاه را ندارند. 
بـــه طور مثال ممکن اســـت شـــخصی کـــه نمره 
پایینی در ریاضیات به دســـت آورده، یک صندلی 
در رشـــته مهندســـی را به خود اختصاص بدهد 
در حالـــی کـــه شایســـتگی آن را نـــدارد. ممکن 
اســـت تبعات حضور یک شـــخص ناشایست به 
مراتـــب از خالی ماندن صندلی بیشـــتر باشـــد، 
چـــرا که بـــا تعدادی دانشـــجو مواجه می شـــویم 

که صاحیـــت تحصیـــل در آن رشـــته تحصیلی 
را ندارند.«

مدیـــرکل دفتر برنامه ریزی آمـــوزش عالی وزارت 
علـــوم می گویـــد: »در اینجـــا دو حالـــت وجـــود 
دارد؛ اول اینکه دانشـــگاه سختگیری های لازم را 
اعمال کند و حجم زیادی از دانشـــجویان اخراج 
شـــوند، یـــا اینکه دانشـــگاه ســـختگیر نباشـــد و 
افرادی که صاحیت ندارنـــد با عناوین مختلف 
غ التحصیل شـــوند و به ســـرکار بروند، اما در  فار
آینده و در محیط کار مشـــخص خواهد شـــد که 

آن افراد هیچ شایســـتگی ای ندارند.«
نقـــی زاده با اشـــاره به وجـــود صندلی های خالی 
شـــهریه پرداز  و  غیردولتـــی  دانشـــگاه های  در 
وقتـــی  قـــع  موا ز  ا بســـیاری  »در  می گویـــد: 

ح می شـــود،  موضـــوع صندلـــی خالـــی مطـــر
پـــای آموزش هـــای غیردولتـــی و شـــهریه پرداز 
هـــم وســـط کشـــیده می شـــود. واقعـــاً لزومـــی 
نـــدارد اگـــر صندلی هـــای خالـــی دانشـــگاه های 
شهریه پرداز هم پر نشـــد، آنها را هم در فهرست 
دانشـــگاه های دارای صندلـــی خالـــی حســـاب 
کنیـــم. مثاً برخـــی از دانشـــگاه های غیردولتی 
می داننـــد این صندلـــی پر نمی شـــود، اما همان 
میزان ظرفیت ســـال های قبـــل را مجدد اعام 
می کننـــد، چـــون نگراننـــد که اگر ایـــن ظرفیت 
کم شـــود، آیا باز هـــم می توانند برای ســـال های 

آینـــده دانشـــجو بگیرند یـــا نه.«
مدیـــرکل دفتـــر برنامه ریـــزی آمـــوزش عالـــی 
وزارت علـــوم درباره طـــرح ایـــن وزارتخانه برای 

برای تشخیص روانشناسان واقعی 
لوگوی مشخص طراحی می شود

صندلی های خالی
 اعتبار مدرک دانشگاهی را  تهدید می کند

رئیس سازمان نظام روانشناسی و مشاوره ایران در گفت و گو با »ایران«:

مدیرکل دفتر برنامه ریزی آموزش عالی وزارت علوم:
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اجتماعی

می توانند در مورد صحت آن فرد اطمینان لازم 
را به دســـت آورند.

هزینه های روانشناسی 
برای مردم زیادو برای روانشناسان کم

با توجه بـــه مشـــکات اقتصادی که امـــروز در 
جامعه مردم با آن دســـت به گریبان هســـتند، 
بالا بـــودن تعرفه هـــای خدمات روانشناســـی 
باعث شـــده تا مراجعه کمتری به روانشناسان 
داشـــته باشـــند. با این اوصاف مدت هاســـت 
که مســـئولان این حـــوزه ورود بیمه هـــا به این 
حوزه را پیگیـــری می کنند، اما اینکه ســـازمان 
نظـــام روانشناســـی و مشـــاوره چـــه اقداماتی 
در ایـــن زمینـــه انجام داده، ســـؤالی اســـت که 
آقایوســـفی در پاســـخ بـــه آن می گویـــد: »در 
شـــرایط حاضـــر از یک طـــرف برای مـــردم این 
هزینه ها بســـیار گران اســـت و از طـــرف دیگر 
همیـــن هزینه هـــا بـــرای روانشناســـان بســـیار 
پایین اســـت، بـــه هـــر حـــال تـــورم در زندگی 
همـــه تأثیراتی داشـــته اســـت. ما در ســـازمان 

نظـــام روانشناســـی مشـــاوره با شـــورای عالی 
بیمه ســـامت جلســـه ای داشـــته ایم کـــه آنها 
مســـیری را برای مـــا معرفی کرده انـــد، بنابراین 
به دنبال آن به شـــورای مرکـــزی تقاضا داده ایم 
و شـــورای مرکزی مجوزی داده تا این مســـأله را 
پیگیـــری کنیم. هنـــوز این مجوز بـــه من اباغ 
نشـــده اســـت بنابراین بر اســـاس آن مسیری 
که اعام شـــده مـــا به پیگیـــری با تمـــام توان 
ادامـــه خواهیم داد. بـــه هر حال بایـــد در این 
حـــوزه هم جـــداول راهنمـــا و شـــیوه نامه های 
درمانـــی اســـتانداردی را ارائه بدهیـــم، مراکزی 
را به شـــکل آزمایشـــی فعال کنیـــم و بیمه گرها 
ببینند که مثل اختال بیماری های جســـمانی 
کـــه راهنماهای مشـــخصی وجـــود دارد، ما هم 
راهنماهایی داریم کـــه می توانند از طریق آنها 
ارزیابـــی را انجـــام دهنـــد. بیمه گر بایـــد ببیند 
که اگـــر برای ایـــن کار ســـرمایه گذاری می کند، 
زیانده نباشـــد. به طور کلی ایـــن همه اقداماتی 
اســـت که در این زمینه انجام داده ایم و در حال 

پیگیری آنها هســـتیم.«

افرادی که 
مطابق قانون 
سازمان نظام 

روانشناسی 
و مشاوره  

تمایل به ارائه 
آموزش به 

مردم در فضای 
مجازی دارند 
و می خواهند 
در این زمینه 

فعالیت کنند 
به سازمان نظام 

روانشناسی 
مراجعه و 

معیارهایی 
را که در نظر 

گرفته ایم 
می گذرانند 
و پروانه ای 

دریافت 
می کنند. 

احتمالاً لوگویی 
برای آنها در نظر 

گرفته می شود 
تا در صفحه 

خودشان قرار 
دهند و ما این 

لوگو را به مردم 
معرفی می کنیم

در حال 
حاضر شورای 

گسترش 
آموزش 

عالی مدل 
تخصیص 

ظرفیت به 
دانشگاه ها 
را پیشنهاد 

کرده تا 
بتواند مسأله 

صندلی خالی 
را به نحوی 

حل کند که 
بر اساس 

این مدل، 
اصلاحاتی در 

این بخش 
انجام خواهد 

شد

نســـخه های  حقیقـــت  در  زرد،  روانشناســـی 
ساده سازی شـــده و امیدهای فوری برای سامت 
روان اســـت کـــه ایـــن روزها بیـــش از هـــر زمان 
دیگری در شبکه های اجتماعی و سخنرانی های 
انگیزشـــی دیده می شـــود؛ روانشناســـان زرد در 
فضـــای مجـــازی جـــولان می دهنـــد و مفاهیـــم 
پیچیـــده روان انســـان را فقـــط به چنـــد جمله 
تقلیـــل  یک شـــبه  راهکارهـــای  و  کلیشـــه ای 
می دهند. طی ســـال های اخیر، موج گسترده ای 
هـــم از آموزه هـــای شـــبه علمی تحـــت عنـــوان 
»روانشناســـی زرد« در بستر فضای مجازی کشور 
بـــه جریان افتاده اســـت؛ پدیـــده ای که بـــا ارائه 
راهکارهای تقلیل گرایانه و شـــعارمحور، سعی در 
جایگزینـــی درمان های تخصصی با نســـخه های 
عمومـــی دارد. چنـــد ســـال قبـــل دکتـــر محمد 
حاتمی رئیس وقت ســـازمان نظام روانشناسی 
و مشاوره ایران لیستی از روانشناسان زردی را که 
بـــدون پروانه و مـــدرک در حـــال فعالیت بودند 
معرفی کـــرد که با حاشـــیه های بســـیاری همراه 
شد و نتوانســـت چندان مانع فعالیت این افراد 

شود و هنوز هم افراد بســـیاری در فضای مجازی 
برای روان مردم نسخه می پیچند. دکتر علیرضا 
آقایوســـفی رئیس ســـازمان نظام روانشناسی و 
مشاوره ایران در پاســـخ به این سؤال که بالاخره 
ســـازمان نظـــام روانشناســـی در برابر ایـــن افراد 
که با اســـتفاده از عنـــوان روانشـــناس در فضای 
مجـــازی فعالیـــت می کننـــد چـــه اقدامـــی قرار 
اســـت انجام بدهـــد؟ به »ایـــران« می گویـــد: »با 
فضایی به نـــام فضای مجازی مواجه هســـتیم. 
بـــا توجه به شـــرایط امـــروز جامعـــه نمی توانیم 
به افراد بگوییـــم چه چیزی بگوینـــد و چه کاری 
انجـــام بدهند یا چـــه کار نکنند، امـــا می توانیم 
به افـــراد بگوییم حرف هـــای چه کســـانی قابل 
اطمینان اســـت و به چه کســـانی نبایـــد اعتماد 
کنند. از نظر ما کســـانی که دارای شاخص هایی 
باشـــند و این شـــاخص ها را پاس کرده باشـــند، 
قابـــل اعتماد هســـتند. بنابراین بـــه جای اینکه 
بخواهیـــم لیســـت روانشناســـان زرد را به مردم 
معرفـــی کنیـــم، می خواهیـــم طرح جدیـــدی را 

کنیم.« اجرا 

طرح سازمان نظام روانشناسی 
برای روانشناسان زرد

 آقایوســـفی با بیـــان اینکـــه در فضـــای مجازی 
هرکســـی در هر نقطه از دنیـــا می تواند به زبان 
فارســـی یـــا هر زبـــان دیگـــری مطلبی منتشـــر 
و محتوایـــی را تولیـــد کنـــد، می گویـــد: »بـــرای 

کنتـــرل ایـــن محتواهـــا مـــا باید یک ســـازمان 
عریض و طویل داشـــته باشـــیم تـــا بتوانیم آنها 
را رصد و محتواهـــا را ارزیابی کنیـــم، به همین 
دلیـــل ایـــن کار در عمـــل ممکـــن نیســـت. به 
جـــای ایـــن کار، مـــا طرحـــی را در دســـت اجرا 
داریـــم کـــه به محـــض اینکـــه شـــورای مرکزی 
ســـازمان نظام روانشناســـی این طـــرح را تأیید 
کند، می توانیم آن را عملیاتی  کنیم. براســـاس 
این طرح، افـــرادی که مطابق قانون ســـازمان 
نظـــام روانشناســـی و مشـــاوره تمایل بـــه ارائه 
آمـــوزش به مـــردم در فضـــای مجـــازی دارند و 
می خواهنـــد در ایـــن زمینـــه فعالیـــت کنند به 
سازمان نظام روانشناسی مراجعه و معیارهایی 
را کـــه در نظر گرفته ایـــم می گذرانند و پروانه ای 
دریافـــت می کننـــد. احتمـــالاً لوگویـــی بـــرای 
آنهـــا در نظـــر گرفتـــه می شـــود تـــا در صفحـــه 
خودشـــان قرار دهند و ما این لوگـــو را به مردم 
معرفـــی می کنیـــم. بنابرایـــن وقتـــی مـــردم به 
هر صفحه مجـــازی می رســـند اگر ایـــن لوگو را 

دیدنـــد، می تواننـــد مطمئن شـــوند که این 
روانشـــناس معتبر اســـت یـــا نه.« بـــه گفته 
رئیس ســـازمان نظام روانشناسی و مشاوره، 

بـــرای تأییـــد صحت لوگـــو هم احتمـــالاً »کیو 
آر کـــدی« طراحـــی می شـــود کـــه مـــردم 

می تواننـــد آن را اســـکن کننـــد یـــا 
پروانه فعالیت افراد را در تارنمای 

ســـازمان ببینند و به این ترتیب 

سمیه افشین فر
گروه اجتماعی

گزارش خبری

غزل ثانی
گروه اجتماعی

گزارش خبری

»امســـال اعـــام کرده ایم که تمـــام کودکانی که در ســـازمان 
بهزیســـتی بازمانده از تحصیل هســـتند باید به صفر برسند. 
تاکنون 2۸0۸ کودک بازمانده از تحصیل شناســـایی شده اند 
و برای هرکـــدام 25 میلیون تومان ســـرانه در نظر گرفته ایم 

و تا پایان ســـال باید آن را به صفر برســـانیم.«
به گـــزارش ایســـنا، ســـیدجواد حســـینی، رئیس ســـازمان 
بهزیســـتی کشـــور در بازدید از مرکز شـــوق زندگی بهشـــت، 
با بیـــان این مطلب و با اشـــاره به اهمیت ایـــن مرکز گفت: 
»آنچـــه در این مجتمع اتفاق افتاده اقدام بی بدیل اســـت و 
این مجتمع از نظر ســـاختاری تلفیقـــی، ترکیبی، تخصیصی 
و… در حـــوزه ســـاماندهی کـــودکان اســـت. یکـــی از دلایلی 
کـــه در ایـــن مجتمـــع اعـــام شـــده کـــودکان ظـــرف 20 روز 
تعییـــن تکلیف شـــوند، این اســـت که همه دســـتگاه ها پای 
کارند و بـــه انجام کار ســـرعت می دهند. اولویـــت اول برای 
تمـــام کودکان کـــه به هر نحوی به ســـازمان بهزیســـتی وارد 

می شـــوند بازگشـــت به خانواده است.«
رئیس ســـازمان بهزیســـتی کشـــور گفت: »ما در ســـطح کشور 
ســـالانه حـــدود ۶ هـــزار کـــودک ورودی داریـــم کـــه بـــا اجرای 
رویکـــرد خانواده محوری، حـــدود 50 درصد از آنها بـــه خانواده 
زیســـتی خود بازپیوند می شـــوند. بـــا همین رویکـــرد خانواده 
محـــوری، اولویـــت دوم ما این اســـت کـــه کـــودک وارد فرآیند 
فرزندخواندگی با حکم قضایی شـــود. در حال حاضر حدود 1۸ 
هزار خانواده زیســـتی و بازپیوند و حدود 25 هزار فرزندخوانده 
در کشـــور داریم. اکنون حدود ۷00 مرکز شبه خانواده در حوزه 

شـــیرخوارگان، نوباوه، کودک و نوجـــوان وجود دارد.«
رئیس ســـازمان بهزیســـتی کشـــور دربـــاره آمار کـــودکان تحت 
پوشـــش ســـازمان بهزیســـتی گفت: »در مجموع، حدود ۷000 
کودک کار و خیابان تحت پوشـــش خدمات سازمان بهزیستی 
قرار دارند که در حدود 90 مرکز ســـاماندهی می شـــوند؛ از این 

تعداد، 3۴ مرکز شـــبانه روزی و مابقی روزانه هســـتند.«

معاون وزارت بهداشت:

هدف پزشک خانواده، دسترسی عادلانه 
به خدمات سلامت است

 معاون بهداشت وزارت بهداشـــت گفت: »پزشک خانواده برای 
همه افراد اســـت اما اجرای موفق آن بـــدون تأمین منابع مالی 

پایدار امکان پذیر نیست.«
به گزارش ایرنا، علیرضا رئیســـی در جلســـه وبیناری با حضور 
رؤســـای دانشـــگاه های علوم پزشـــکی مجری فاز اول برنامه 
ملی پزشـــک خانواده و نظام ارجاع، با اشـــاره بـــه عزم دولت 
بـــرای اجـــرای این برنامـــه، گفـــت: »یکـــی از مهم ترین نقاط 
قـــوت اجرای پزشـــک خانـــواده، حمایت و پیگیری مســـتمر 
رئیس جمهوری اســـت و دولت مصمم اســـت ایـــن برنامه را 
به ســـرانجام برســـاند. در کنار اجرای این برنامـــه، باید نظام 
ارجاع نیز به طور کامل مســـتقر شود و طبیعی است که درباره 
جزئیـــات و شـــیوه اجرا، پرســـش ها و ابهاماتی وجود داشـــته 
باشـــد؛ چرا که تجربه جهانی نشـــان می دهد استقرار چنین 
برنامه ای در هیچ کشـــوری طی یک یا دو ســـال محقق نشده 

و فرآیندی زمان بر اســـت.«
رئیســـی بر ضرورت هم افزایی میان وزارت بهداشـــت، سازمان 
نظام پزشـــکی، بیمه ها، کمیسیون بهداشـــت و درمان مجلس 
و سایر دســـتگاه های مرتبط تأکید کرد و گفت: »مشارکت همه 
بخش هـــا می تواند مســـیر اجرای موفـــق برنامه را همـــوار کند. 
همچنین سیاســـت گذاری در حوزه ســـامت بر اســـاس اسناد 
بالادســـتی، قانون برنامه هفتم توسعه و سیاست های کلی نظام 
انجـــام می شـــود و همه مدیـــران موظف به اجرای آن هســـتند. 
پزشـــک خانواده صرفاً به معنای ارائه خدمات درمانی نیســـت، 
بلکـــه محور اصلـــی آن ارتقای ســـامت، پیشـــگیری، مراقبت، 

بهداشت و مدیریت ســـامت مردم است.«
رئیســـی گفت: »پزشک عمومی در ســـطح یک، سرپرست تیم 
ســـامت اســـت و در کنـــار مراقبان ســـامت، بهورزان و ســـایر 
اعضای تیم، مســـئول ارائه خدمات جامع ســـامت خواهد بود 
همچنین نظـــام ارجاع تنها به ســـطح یک محدود نمی شـــود و 
ســـطوح تخصصی، فوق تخصصی، توانبخشـــی و سایر خدمات 

نیز بایـــد در این زنجیره دیده شـــوند.«
معاون بهداشـــت وزارت بهداشت با تأکید بر حمایت های مالی 
از ایـــن طرح گفت: »پرداخت به موقع مطالبـــات ارائه دهندگان 
خدمت یکی از مهم ترین عوامل موفقیت این برنامه محســـوب 
می شـــود. اگر پرداخت ها به موقع انجام شود، رضایت پزشکان، 
کارکنان ســـامت و مـــردم افزایـــش خواهد یافت و بســـیاری از 

مشکات نظام ســـامت نیز برطرف می شود.«
او با بیـــان اینکه اجرای پزشـــک خانـــواده موجب ســـاماندهی 
نظـــام ارائـــه خدمـــات ســـامت خواهد شـــد، گفـــت: »هدف 
اصلی ایـــن برنامه، ایجاد دسترســـی عادلانه مـــردم به خدمات 
ســـامت، کاهـــش پرداخـــت از جیب بیمـــاران، تقویـــت نظام 
ارجاع و افزایش کارآمدی نظام ســـامت اســـت. جامعه پزشکی 
ایران همواره در شـــرایط حســـاس کشـــور در کنار مردم بوده و 
امـــروز نیز با همراهـــی و همدلی می تـــوان این برنامـــه ملی را با 

موفقیت اجـــرا کرد.«

امتحانات نهایی استان های جنوبی
لغو شد

طبـــق اطاعیـــه ســـتاد عالـــی  آزمون هـــای وزارت آمـــوزش و 
پرورش، برگزاری امتحانات نهایی در اســـتان های هرمزگان، 

بوشـــهر، خوزستان و سیســـتان و بلوچســـتان لغو شد.
بـــه گـــزارش مرکـــز اطاع رســـانی و روابط عمومـــی وزارت 
آمـــوزش و پـــرورش، ســـتاد عالـــی آزمون هـــا در خصـــوص 
برگـــزاری امتحانـــات نهایـــی در اســـتان های هرمـــزگان، 
بوشـــهر، خوزستان و سیســـتان و بلوچســـتان اطاعیه ای 
صـــادر کرد. متـــن ایـــن اطاعیه به این شـــرح اســـت: »بر 
اســـاس تصمیم ســـتاد عالـــی آزمون هـــای وزارت آموزش و 
پرورش و با توجه به شـــرایط خاص کشـــور در اســـتان های 
هرمزگان، بوشـــهر، خوزســـتان و سیســـتان و بلوچستان، 
امتحانات نهایی تمامی رشـــته های تحصیلی پایه دوازدهم 
در روز پنجشـــنبه؛ مـــورخ 1۴05/0۴/25 و پایه یازدهم در روز 
شـــنبه، 1۴05/0۴/2۷ لغـــو و بـــه زمـــان دیگری کـــه متعاقباً 
اعـــام خواهـــد شـــد، موکـــول می شـــود. بدیهـــی اســـت 
امتحانـــات نهایـــی ســـایر اســـتان ها و امتحانـــات بعـــدی 
اســـتان های مذکـــور، بر اســـاس برنامـــه اباغـــی در موعد 

مقـــرر برگزار خواهد شـــد.«

رئیس سازمان بهزیستی: 

شناسایی ۲۸۰۸ کودک 
بازمانده از تحصیل

اخبار

جلوگیـــری از افزایـــش صندلی هـــای خالـــی در 
دانشـــگاه ها توضیح می دهـــد: »در حال حاضر 
شـــورای گســـترش آموزش عالی مدل تخصیص 
ظرفیـــت بـــه دانشـــگاه ها را پیشـــنهاد کـــرده تا 
بتواند مســـأله صندلـــی خالی را بـــه نحوی حل 
کند که بر اســـاس این مـــدل، اصاحاتی در این 

بخـــش انجام خواهد شـــد.«
او درباره اینکه صندلی خالی بیشتر به کدام گروه 
و رشـــته مربـــوط اســـت، می گوید: »این مســـأله 
خیلـــی به گروه و رشـــته مرتبط نیســـت، هرچند 
ما در حـــال حاضـــر در حوزه های علوم انســـانی، 
علوم پایه و فنی مهندســـی با چالش هایی روبه رو 
هســـتیم، چون گروه های علوم پزشکی متقاضی 
بیشـــتری دارند. اما تقســـیم بندی صندلی خالی 
ربطی به گروه و رشـــته ندارد و بیشـــتر بر اســـاس 
رشـــته محل هســـتند. رشـــته محل یعنی ما یک 
رشته در دانشگاه صنعتی شـــریف داریم که تمام 
صندلی هـــای آن پـــر می شـــود، اما همان رشـــته 
در دانشـــگاهی واقع در شهرســـتان پر نمی شود. 
در اینجـــا نمی توانیـــم بگوییم که ظرفیت رشـــته 
خالـــی مانـــده، بلکه رشـــته محل به تعـــداد کافی 

پر نشـــده است.«

 نبود صندلی خالی
در دانشگاه های برتر

دانشـــگاه های برتـــر کشـــور به دلیـــل متقاضی 
نقـــی زاده  ندارنـــد.  خالـــی  صندلـــی  زیـــاد، 
می گویـــد: »معمـــولاً دانشـــگاه های برتـــر ما در 
دوره های روزانـــه هیچ صندلی خالـــی ندارند، 

امـــا همیـــن هـــم بـــه ایـــن معنـــی نیســـت که 
تمـــام ظرفیت آن رشـــته ها پر می شـــود، بلکه 
رشـــته محل ها بـــا توجـــه بـــه جذابیت هـــای 
دانشـــگاه و منطقه، مورد تقاضای دانشـــجویان 

قـــرار می گیـــرد.«
او دربـــاره اینکـــه آیا صندلـــی خالـــی را می توان 
بـــه عنـــوان چالـــش آمـــوزش عالی تلقـــی کرد، 
توضیـــح می دهـــد: »بلـــه ایـــن یـــک چالـــش 
اســـت. در اینجـــا دوباره بـــه همـــان تعریفی که 
از صندلـــی خالـــی داشـــتم، اشـــاره می کنـــم. 
وقتـــی متقاضـــی باکیفیتـــی بـــرای صندلی های 
خالی دانشـــگاه ها وجود ندارد، بـــا چالش های 
زیـــادی مواجـــه خواهیم شـــد کـــه یا بـــه خاطر 
مشـــروط شـــدن های متوالـــی منجر بـــه اخراج 
دانشـــجو می شـــود یا تزریق نیروی بی استعداد 
بـــه بـــازار کار را در پـــی دارد. بنابرایـــن باید یک 
اصـــاح اساســـی در نظـــام ســـنجش و پذیرش 
دانشـــجو در کشـــور داشـــته باشـــیم تا بتوانیم 
افراد باکیفیت تر و مســـتعدتر را به دانشـــگاه ها 
فرابخوانیم. متأسفانه نظام سنجش و پذیرش 
مـــا این مشـــکل کلیـــدی را دارد و باید ســـریع تر 

این مشـــکل حل شـــود.«
نقـــی زاده در پاســـخ به این ســـؤال کـــه افزایش 
ظرفیـــت خالی تا چـــه انـــدازه می توانـــد منجر 
به افـــت اســـتانداردهای پذیـــرش و ورود افراد 
بدون آمادگی لازم به دانشـــگاه شـــود، می گوید: 
»ایـــن موضوع بـــه طـــور مســـتقیم روی کاهش 
اســـتانداردها تأثیر می گـــذارد، کما اینکه همین 

حالا تأثیر خود را گذاشـــته اســـت.«

کاهش جمعیت یکی از دلایل ظهور صندلی های خالی
او دربـــاره ریشـــه اصلی صندلی های خالـــی می گوید: »عوامـــل مختلفی مانند 
کاهـــش جمعیـــت، کاهش جذابیـــت دانشـــگاه و بـــازار کار می توانـــد در بروز 
صندلی هـــای خالی مؤثـــر باشـــد و اینها عوامـــل چندبعدی هســـتند. به طور 
مثـــال موضـــوع جمعیت شـــناختی در اینجا خیلـــی مطرح اســـت، جمعیت 
ورودی به دانشـــگاه ها کاهش پیدا کرده و این کاهش نیز ادامه دار اســـت. یک 
دوره ای بیـــش از یک میلیـــون و 500 هزار نفر در کنکور شـــرکت می کردند، اما 
در حال حاضر شـــرایط فرق کرده و حتی ذائقه دانشـــجویان هم عوض شـــده 
اســـت. پس لازم است دانشـــگاه برنامه آموزشـــی خود را تغییر بدهد. کاهش 
دوره هـــای تحصیلـــی در جهان یک امـــر فراگیر شـــده و اغلب دانشـــگاه های 
خوب در حال رفتن به ســـمت آموزش های ترکیبی و استفاده از ظرفیت های 
هـــوش مصنوعی هســـتند.« مدیرکل دفتـــر برنامه ریزی آمـــوزش عالی وزارت 
علـــوم توضیح می دهـــد: »طبق مطالعـــات دفتـــر برنامه ریزی آمـــوزش عالی 
وزارت علـــوم، مهم ترین عامـــل در افزایش جذابیت رشـــته تحصیلی، بازار کار 
و جایگاه اجتماعی آنهاســـت، البته جایگاه اجتماعی زاییده بازار کار اســـت که 
باید در این زمینه هم برنامه ریزی لازم انجام شـــود، یعنـــی وزارت علوم باید به 
مســـأله تطبیق اشتغال و گســـترش رشـــته ها دقت کند. در برخی موارد آنقدر 
رشـــته ها گســـترش پیدا کرده اند که همین گســـترش بی اندازه باعث شـــده 
آن رشـــته جذابیتش را از دســـت بدهد.« نقـــی زاده درباره ایـــن موضوع که آیا 
صندلـــی خالی بـــه معنی افت کیفیت یـــا اعتبار مدرک اســـت، می گوید: »این 
موضوع به نوع مواجهه ما با بحث صندلی های خالی بســـتگی دارد. در برخی 
مـــوارد وجود صندلـــی خالی اجتناب ناپذیر اســـت، اما اگر بتوانیم دانشـــجوی 
بین الملـــل را به خوبـــی مدیریـــت کنیم، می توانیم تـــا حد زیادی با اســـتفاده 
از دانشـــجوهای خارجی، مســـأله صندلی خالی را حل کنیـــم. اما اگر صندلی 
خالی ادامـــه پیدا کنـــد، می تواند حتی افت اعتبـــار مدارک دانشـــگاهی را نیز 

در پی داشـــته باشد.«

برش
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 بیش از 
22 درصد 

نهاده های 
مستقیم تولید 

دارو از صنایع 
شیمیایی 

تأمین می شود. 
بنابراین اگر 

در تولید مواد 
شیمیایی، 

پتروشیمی، 
حلال های 

دارویی یا مواد 
واسطه ای 

اختلال ایجاد 
شود، اثر آن 

به سرعت به 
صنعت دارو 

منتقل خواهد 
شد.

صنعـــت دارو پیش از جنـــگ تحمیلـــی اخیر نیز 
بـــا مجموعـــه ای از چالش هـــای ارزی، نقدینگی، 
قیمت گـــذاری و تأمین مـــواد اولیـــه مواجه بود، 
اما در ســـه ماه گذشـــته اهمیت هماهنگی میان 
دســـتگاه های اجرایی، تأمین ســـریع نقدینگی، 
تســـهیل واردات و بازآرایی شـــبکه توزیع بیش از 

گذشته آشکار شده است.
نکته مهم آن است که مسأله دارو فقط یک موضوع 
درمانی نیست؛ بلکه یک مسأله اقتصادی، صنعتی 
و امنیتی است. هر اختلال در این زنجیره می تواند 
هم تولیدکنندگان را تحت فشـــار قـــرار دهد و هم 
دسترســـی مردم به داروهای ضروری را با مشـــکل 
مواجه کند. از همین رو، پیشنهادهای گزارش بیشتر 
ناظر بر حفظ تولیـــد، جلوگیـــری از توقف خطوط 

دارویی و تقویت تاب آوری زنجیره تأمین است.

دارو؛ صنعتی وابسته به چند زنجیره دیگر
یکی از بخش های مهم گزارش، بررسی پیوندهای 

ساختاری صنعت دارو با سایر بخش های اقتصاد 
ایران است. بر اســـاس جدول داده-ستانده سال 
۱۴۰۰ بانـــک مرکزی، تولیـــد دارو وابســـتگی قابل 
توجهی بـــه صنایع شـــیمیایی دارد. ضریب پیوند 
پیشین تولید دارو با بخش »تولید مواد شیمیایی 
و فرآورده هـــای شـــیمیایی« برابر بـــا ۰.۲۲۳ اعلام 
شده اســـت. معنای این عدد آن است که بیش از 
۲۲ درصد نهاده های مستقیم تولید دارو از صنایع 
شیمیایی تأمین می شود. بنابراین اگر در تولید مواد 
شیمیایی، پتروشیمی، حلال های دارویی یا مواد 
واسطه ای اختلال ایجاد شود، اثر آن به سرعت به 

صنعت دارو منتقل خواهد شد.
پس از صنایع شـــیمیایی، بخش های دیگری نیز 
در زنجیـــره دارو نقش مهم دارنـــد. طبق گزارش، 
ضریب وابستگی صنعت دارو به تولید فرآورده های 
لاستیکی و پلاســـتیکی ۰.۰۵۴۸ و به تولید کاغذ و 
فرآورده های کاغذی ۰.۰۴۸۱ است. این ارقام نشان 
می دهـــد بســـته بندی در صنعـــت دارو صرفاً یک 

موضوع ظاهری یا تجاری نیســـت، بلکه بخشی از 
فرآیند تحویل ایمن دارو به بیمار است.

به بیان ســـاده، حتی اگر مـــاده مؤثـــره دارویی در 
کشـــور موجود باشـــد، کمبود فویـــل آلومینیوم، 
شیشـــه، بلیســـتر، مقوا، پلیمرهای بسته بندی یا 
اقلام اســـتاندارد می تواند مانع خـــروج محصول 

نهایی از کارخانه شود.

هزینه بالای تحقیق و توسعه در صنعت دارو
در بخش زنجیره ارزش دارو بایـــد به این موضوع 
اشاره کرد که صنعت داروسازی، صنعتی زمان بر و 
سرمایه بر است. در سطح جهانی، برآوردها نشان 
می دهد تولید هر داروی موفق در مرحله تحقیق 
و توسعه، به طور میانگین حدود ۲.۵ میلیارد دلار 
هزینه دارد. همچنین مرحله توسعه بالینی و اخذ 
تأییدیه های رگولاتوری می تواند حدود ۶ تا ۷ سال 
زمان ببرد و نزدیک به دو ســـوم هزینه های تولید 
دارو را شامل شود. این ارقام نشان می دهد آسیب 

به مراکز تحقیق و توسعه یا شرکت های دانش بنیان 
فعال در حـــوزه دارو، فقط یک خســـارت فیزیکی 
نیست، بلکه می تواند جریان دانش فنی، انتقال 
فناوری و توسعه محصولات جدید را نیز تحت تأثیر 
قرار دهد. از این زاویه، حفظ توان تحقیق و توسعه 
داخلی در شـــرایط جنگـــی، یکـــی از ارکان اصلی 

امنیت دارویی کشور محسوب می شود.

 تجارت دارو؛ وابستگی به چند مسیر 
و چند کشور

بخش دیگری از گزارش به تحلیل تجارت خارجی 
دارو اختصاص دارد. این تحلیل بر دو فصل اصلی 
متمرکز است: فصل ۲۹ شامل مواد شیمیایی آلی، 
مواد اولیه و حدواسط های تولید، و فصل ۳۰ شامل 
محصولات دارویی نهایی، واکسن ها، آنتی سرم ها و 

داروهای آماده مصرف.
در ســـمت صادرات مواد شـــیمیایی آلی، ایران در 
ســـال ۲۰۲۳ صادرات قابل توجهی داشته است. 
طبق داده های گـــزارش، صادرات متانـــول ایران 
بیش از ۲ میلیارد و ۵۹ میلیون دلار و صادرات اتیلن 
گلیکول حدود ۴۵۲ میلیون دلار بوده است. با این 
حال، تمرکز بالای این صادرات بر بازار چین، یک 
ریسک تجاری محسوب می شـــود. گزارش تأکید 
می کند که در برخی اقلام، وابســـتگی صادراتی به 
بازار چین بین ۸۳ تـــا ۱۰۰ درصد اســـت. در حوزه 
صادرات دارویی، آنتی سرم ها و فرآورده های خونی 
با حدود ۵۸ میلیون دلار صادرات، مهم ترین قلم 
صادراتی ایران بوده اند. همچنین صادرات ســـایر 
داروهای خرده فروشی حدود ۴۹ میلیون دلار ثبت 
شده که عمدتاً به بازارهای منطقه ای مانند سوریه، 

افغانستان و عراق اختصاص داشته است.
این ارقام نشان می دهد ایران در حوزه تولید دارو و 
برخی فرآورده های زیستی ظرفیت صادراتی دارد، اما 
توســـعه بازارهای جدید و کاهش تمرکز جغرافیایی 

می تواند تاب آوری تجاری کشور را افزایش دهد.

 واردات دارو و مواد اولیه
 نقاط حساس زنجیره

گزارش در بخش واردات، نقاط آســـیب پذیرتری را 
نشان می دهد. در حوزه مواد شیمیایی آلی، واردات 
»ســـایر آنتی بیوتیک ها« در ســـال ۲۰۲۳ حدود ۱۲۳ 
میلیون دلار بوده که بیـــش از ۶۰ درصد آن از چین 
تأمین شـــده است. این عدد نشـــان می دهد تولید 
داخلی برخـــی داروهای مهم، همچنـــان به جریان 

مستمر واردات مواد اولیه وابسته است.
در حوزه داروهای نهایی نیز واردات »سایر داروهای 
خرده فروشی« حدود ۴۴۵ میلیون دلار گزارش شده 
است. واردات داروهای حاوی هورمون ها نیز حدود 
۲۰۶ میلیون دلار و واردات آنتی سرم ها و فرآورده های 
خونـــی نزدیک بـــه ۱۹۸ میلیـــون دلار بوده اســـت. 
همچنین واردات داروهای حاوی انسولین حدود ۹۴ 
میلیون دلار اعلام شده که طبق گزارش، ۶۲ درصد 

نیاز کشور در این بخش از دانمارک تأمین می شود.
این داده ها نشـــان می دهد هرچند صنعت داروی 
ایران در بســـیاری از اقلام توان تولید داخلی دارد، 
امـــا در داروهای حیاتـــی، فناوری های پیشـــرفته، 
انسولین، هورمون ها، واکسن ها و برخی مواد اولیه 
حساس، همچنان نیازمند مدیریت دقیق واردات و 

ذخیره سازی هوشمند است.

 نقش امارات و بندر جبل علی 
در زنجیره تأمین

یکی از محورهای مهم گزارش، نقش امارات متحده 
عربی به عنوان هاب لجستیکی واردات دارو و مواد 
اولیه به ایران است. گزارش تأکید می کند که امارات 
در بسیاری از اقلام، تولیدکننده اصلی نیست، بلکه 

نقش دروازه ورود کالا به ایران را ایفا می کند.
با مسدود شـــدن یا اختلال در مسیر جبل علی، 
شرکت های دارویی ناچار به استفاده از مسیرهای 
جایگزین ماننـــد عمـــان، چابهار یا مســـیرهای 
آسیای میانه می شوند. این تغییر مسیر، به گفته 
گزارش، می تواند هزینه حمل ونقل را بین ۳۰ تا ۵۰ 

درصد افزایش دهد.
این افزایـــش هزینه بـــرای صنعـــت دارو اهمیت 
زیادی دارد، زیرا بســـیاری از داروهـــا و مواد اولیه 
دارای تاریـــخ انقضای محدود یـــا نیازمند زنجیره 
سرد هستند. در چنین شـــرایطی، طولانی شدن 
مســـیر حمل ونقل می تواند ریســـک فســـاد کالا، 
افزایش هزینه انبارداری و فشار بیشتر بر نقدینگی 

شرکت ها را به همراه داشته باشد.

فشار هزینه ای بر تولیدکنندگان دارو
گزارش اتاق تهـــران می گوید صنعـــت دارو پیش از 
جنگ نیز با فشار هزینه ای قابل توجهی روبه رو بود. 
تغییرات ارزی، افزایش هزینه مواد اولیه، رشد قیمت 
بسته بندی، افزایش هزینه های جانبی و فاصله میان 
قیمت تمام شده و قیمت گذاری رسمی، بنگاه های 

دارویی را در وضعیت دشواری قرار داده بود.
برآورد فعالان صنعت دارو نشـــان می دهد در ســـال 
جدید، بجز حقوق و دســـتمزد، هزینه هـــای تولید 
بیش از ۱۴۰ درصد رشد داشته است. این رشد عمدتاً 
ناشی از تغییر نرخ ارز نهاده ها، افزایش قیمت مواد 
شیمیایی، بسته بندی و هزینه های لجستیکی است.

در چنین وضعیتی، اگر نظام قیمت گذاری متناسب 
با تغییرات هزینه ای اصلاح نشود، امکان دارد برخی 
خطوط تولید بـــا کاهش صرفه اقتصـــادی مواجه 
شوند. البته راهکار پیشـــنهادی گزارش، آزادسازی 
بی ضابطه نیست، بلکه اصلاح مرحله ای قیمت ها 
همراه با حمایت از بیمـــاران و مدیریت نقدینگی 

تولیدکنندگان است.
 

راهکار پیشنهادی: اجرای سیاست 10-90
گزارش بـــرای عبـــور از این وضعیـــت، مجموعه ای 
از راهکارهـــای اجرایی پیشـــنهاد می دهـــد. اولین 
پیشنهاد، تعیین یک مدیر بحران در سازمان غذا و 
دارو یا وزارت بهداشت است؛ مدیری که بتواند میان 
بانک مرکزی، گمرک، وزارت صمت، سازمان غذا و 

دارو و سایر نهادهای مرتبط هماهنگی ایجاد کند.
پیشنهاد دوم، اصلاح قیمت دارو در دو مرحله است؛ 
مرحله اول برای جبران هزینه های اعمال نشده سال 
قبل و مرحله دوم برای پوشـــش هزینه های جدید 
ناشی از ارز، تورم و دستمزد. همچنین برای کالاهایی 
که ارز ترجیحی دریافت نمی کنند، گزارش پیشنهاد 

می دهد قیمت گذاری منعطف تر شود.
یکی از مهم ترین پیشـــنهادهای اقتصادی گزارش، 
اجرای سیاست ۱۰-۹۰ است. بر اساس این پیشنهاد، 
شـــرکت های دارویی در زمان ثبت ســـفارش فقط 
۱۰ درصد مبلغ را پرداخت کنند و ۹۰ درصد باقی مانده 
را شـــش ماه بعد و با نرخ زمان تخصیص ارز تسویه 
کنند. هدف از این سیاست، کاهش فشار نقدینگی 
و کمک به سرمایه در گردش شـــرکت های دارویی 
است. همچنین گزارش پیشنهاد می دهد پرداخت 
حق بیمه سهم کارفرما و مالیات شرکت های دارویی 
به مـــدت ۶ ماه به تعویـــق بیفتد. به بـــرآورد فعالان 
صنعت، تعویق حق بیمه می تواند ۲۰ تا ۳۰ درصد از 

فشار هزینه ای شرکت ها را کاهش دهد.

 دارو نیازمند حکمرانی زنجیره ای است
اگر این بســـته سیاســـتی بـــا ســـرعت و هماهنگی 
اجرا شـــود، صنعت داروی ایران می تواند از شرایط 
پرریسک فعلی عبور کند و حتی با تکیه بر ظرفیت 
تولید داخلی، شـــبکه شـــرکت های دانش بنیان و 
تجربه عبور از بحـــران، تاب آوری بیشـــتری در برابر 

شوک های آینده به دست آورد.

چرخ‌صنعت‌دارو‌میان‌فشار‌ارز،‌بسته‌بندی‌و‌تأمین‌مالی‌سخت‌می‌چرخد

هفت پیشنهاد برای حفظ جریان تولید دارو

گزارش تازه ای که توســـط معاونت مطالعات اقتصادی و آینده پژوهی اتاق تهران تهیه شده تصویری 
اقتصادی از یکی از حســـاس ترین زنجیره های تولیدی کشـــور یعنی »صنعـــت دارو« ارائه می دهد؛ 
زنجیره ای که تنها به کارخانه های داروســـازی محدود نیســـت و از صنایع شـــیمیایی، پتروشـــیمی، 
بســـته بندی، حمل ونقل، خدمات مالی، واردات مواد اولیه، شـــبکه توزیع و نظام قیمت گذاری اثر 

می پذیرد.
گروه‌اقتصادی

گزارش

گــزارش اتــاق تهران نشان می دهد صنعت دارو را نمی توان فقط از زاویــه کارخانه 
داروسازی تحلیل کرد. این صنعت به ارز، گمرک، حمل ونقل، پتروشیمی، بسته بندی، 

شبکه بانکی، توزیع، قیمت گذاری و تجارت خارجی متصل است.
از همین رو، حفظ تولید دارو در شرایط جنگی و پساجنگ، نیازمند حکمرانی زنجیره ای 
است؛ یعنی تصمیم گیری هماهنگ میان دستگاه ها، تأمین نقدینگی، اصلاح تدریجی 
قیمت ها، تنوع بخشی به مسیرهای واردات، تسویه بدهی های انباشته و حمایت از 

تولیدکنندگان داخلی.

جمع‌بندی

ـــرش بـ



بـــا افزایـــش فشـــار بـــر منابـــع آب و بـــرق، 
سیاســـت مدیریت مصـــرف در بخش خانگی 
از توصیه هـــای کلـــی عبـــور کرده و به ســـمت 
اســـتفاده از ابزارهای اقتصـــادی، فناوری های 
هوشـــمند و نوســـازی تجهیـــزات کم بـــازده 
حرکت کـــرده اســـت. تعیین الگـــوی مصرف 
۱۲ مترمکعبـــی آب بـــرای هر واحد مســـکونی 
در تهـــران، تخفیـــف ۲۰ تـــا ۳۰ درصـــدی برای 
مشـــترکان کم مصـــرف یـــا اســـتفاده کنندگان 
از تجهیـــزات کاهنـــده، نصـــب ۷ هـــزار کنتور 
هوشمند آب در تهران و شناسایی ۲۲ میلیون 
کولر آبی برای اجرای طرح های بهینه ســـازی، 
نشـــان می دهد مدیریت مصـــرف دیگر صرفاً 
بـــه معنـــای محدودیـــت نیســـت، بلکـــه بـــه 
مســـیری برای افزایش بهره وری بدون کاهش 
رفاه خانوار تبدیل شـــده اســـت. مســـأله آب 
و بـــرق در بخـــش خانگـــی، امروز یـــک نقطه 
مشـــترک دارد؛ مصرف باید مدیریت شود، اما 
نه از مســـیر کاهش آسایش مردم. رویکرد تازه 
در دو صنعـــت آب و بـــرق بر این اصل اســـتوار 
اســـت که با همـــان ســـطح خدمـــات و رفاه، 
می توان مصـــرف را هوشـــمندتر، تجهیزات را 
پربازده تر و هزینه خانوار و شبکه را کمتر کرد. 
به همین دلیل، ترکیب تعرفه گذاری پلکانی، 
مشـــوق های اقتصادی، کنتورهای هوشمند، 
تجهیـــزات کاهنـــده مصـــرف، بازچرخانی آب 
و نوســـازی وســـایل سرمایشـــی، به محور تازه 
سیاســـت گذاری در حـــوزه بهـــره وری تبدیـــل 

شـــده است.
 

 مصرف خانگی
نقطه مشترک فشار بر آب و برق

بخـــش خانگی یکـــی از مهم ترین حوزه های 
مصرف آب و برق در کشور است. از یک سو، 
ســـرانه مصرف آب در کلان شهرها همچنان 
بالاست و از سوی دیگر، مصرف برق خانگی 
در ماه هـــای گـــرم ســـال، به ویـــژه بـــه دلیل 
اســـتفاده گســـترده از وســـایل سرمایشـــی، 
فشـــار قابل توجهی به شـــبکه وارد می کند. 
در چنین شـــرایطی، صرفاً تکرار توصیه هایی 
ماننـــد »صرفه جویـــی کنیـــد« نمی توانـــد 

پاسخگوی ابعاد مســـأله باشد. 
مدیریـــت مصـــرف زمانـــی اثرگذار می شـــود 
کـــه بـــرای خانوارها قابل لمس باشـــد؛ یعنی 
مشـــترک بدانـــد کاهش مصرف چـــه اثری بر 
قبـــض او دارد، چه ابزارهایی می تواند مصرف 
را کم کنـــد و چگونه بدون تغییر محســـوس 
در کیفیـــت زندگی، هزینـــه آب و برق خود را 
کاهش دهـــد. این همان نقطه ای اســـت که 
سیاســـت های جدید آب و برق بـــر آن تمرکز 

کرده اند.

  قبض ۷۰ هزار تومانی 
و مسأله بازدارندگی تعرفه آب

در حـــوزه آب، یکـــی از موضوعـــات مهـــم، 
تفـــاوت میـــان »ســـرانه تولید« و »ســـرانه 

اســـت.  مصرف« 
محمداســـماعیل محسنی نســـب، معاون 
خدمـــات مشـــترکین و درآمد شـــرکت آب 
و فاضـــلاب اســـتان تهـــران، در گفت وگـــو 
بـــا »ایران« توضیـــح می دهـــد: »عددی که 
معمولاً درباره مصرف آب مطرح می شـــود، 
در واقـــع ســـرانه تولیـــد آب اســـت؛ یعنی 
آبـــی که بـــه ازای هر نفـــر در شـــبکه تولید 
و توزیـــع می شـــود و بخشـــی از آن ممکن 
اســـت در مســـیر توزیع یا در قالب مصارف 
مختلف محاســـبه شـــود. به همین دلیل، 
این عدد معمولاً از ســـرانه مصـــرف واقعی 

بیشـــتر است.«
 او با تأکید بر اهمیت راهبردی آب می گوید: 
»آب امروز فقـــط یک مایع حیاتی نیســـت، 
بلکه کالایی راهبردی اســـت کـــه با تاب آوری 
کشـــور ارتباط مســـتقیم دارد. از این منظر، 
مدیریـــت مصرف آب نـــه فقط یـــک توصیه 
زیســـت محیطی، بلکه ضرورتـــی برای حفظ 
پایداری منابـــع و خدمات عمومی اســـت.« 
در تهران، الگوی مصـــرف آب برای هر واحد 
مســـکونی ۱۲ مترمکعب در ماه تعیین شده 
که معادل حدود ۱۳۰ لیتر بـــه ازای هر نفر در 
روز اســـت. تا این میزان، تعرفه آب به  صورت 
یارانه ای محاســـبه می شـــود و بـــرای مصرف 
بالاتـــر از الگو، افزایش پلکانـــی تعرفه در نظر 
گرفتـــه شـــده اســـت. با ایـــن حـــال، فاصله 
میان قیمت تمام شـــده تأمیـــن آب و مبلغی 
کـــه مشـــترکان پرداخـــت می کننـــد، باعث 
شـــده اثـــر بازدارندگـــی تعرفه هـــا همچنان 
محـــدود باشـــد. به گفتـــه محسنی نســـب، 
»میانگیـــن قبـــض آب و فاضلاب بـــرای یک 
واحد مســـکونی زیر الگوی مصـــرف، حدود 
۷۰ هـــزار تومـــان در مـــاه اســـت؛ رقمـــی که 
برای بســـیاری از خانوارها فشار جدی ایجاد 
نمی کنـــد، بنابرایـــن به تنهایـــی نمی توانـــد 
رفتار مصرفی را تغییر دهـــد. از همین رو، در 
کنار تعرفه پلکانی، اســـتفاده از مشـــوق های 
اقتصادی و ابزارهای کاهنده مصرف اهمیت 

بیشـــتری پیدا کرده است.«
 

  مشوق های آبفا 
برای کم مصرف ها

یکی از نکات مهم در سیاســـت های جدید 
آبفا، حرکت همزمان در دو مسیر تعرفه ای 
و تشـــویقی اســـت. شـــرکت آب و فاضلاب 
تهـــران بـــرای مشـــترکانی کـــه در محدوده 
الگوی مصرف قرار دارنـــد و بتوانند مصرف 
خـــود را کاهـــش دهنـــد، مشـــوق در نظـــر 
گرفته اســـت. بر اســـاس توضیحات معاون 
خدمات مشـــترکین و درآمد آبفای تهران، 
»اگر مشـــترکان در محدوده الگوی مصرف 
بتواننـــد مصرف خود را تـــا ۲۰ درصد کاهش 

۲۰ درصـــد تخفیـــف در  دهنـــد، مشـــمول 
تعرفه آب می شـــوند. همچنیـــن در صورت 
اســـتفاده از تجهیـــزات و لـــوازم کاهنـــده 
مصـــرف آب، تا ۳۰ درصـــد تخفیف در قبض 
آنهـــا اعمـــال خواهد شـــد.« این سیاســـت 
از آن جهـــت اهمیـــت دارد کـــه مدیریـــت 
مصـــرف را صرفـــاً بـــه تنبیـــه پرمصرف هـــا 
محـــدود نمی کند، بلکـــه برای مشـــترکان 
خوش مصرف نیـــز مزیت اقتصـــادی ایجاد 
می کنـــد. بـــه بیـــان دیگر، کاهـــش مصرف 
بـــرای خانوار بـــه یک رفتـــار قابـــل پاداش 
تبدیل می شـــود؛ رفتاری کـــه هم به کاهش 
هزینه خانوار کمک می کند و هم فشـــار بر 

منابـــع آبی را کـــم می کند.
 

 کاهش ۲۰ تا ۵۰ درصدی مصرف 
با تجهیزات ساده

آب  مصـــرف  ز  ا توجهـــی  بـــل  قا بخـــش 
خانگـــی را می تـــوان بـــا ابزارهـــای ســـاده و 
کم هزینـــه مدیریت کرد. تجهیـــزات کاهنده 
مصـــرف مانند سرشـــیرهای کاهنده فشـــار، 
ســـردوش های کم مصرف، فلاش تانک های 
دو زمانـــه و ابزارهـــای کنتـــرل جریـــان آب، 
از جملـــه راهکارهایـــی هســـتند کـــه بدون 
کاهش جـــدی آســـایش خانـــوار، مصرف را 

می آورند. پاییـــن 
محسنی نســـب تأکیـــد می کنـــد: »تجربـــه 
اســـتفاده از تجهیـــزات کاهنده نشـــان داده 
اســـت که ایـــن ابزارهـــا دســـت کم ۲۰ درصد 
کاهـــش مصرف بـــه همراه دارنـــد و در برخی 
مـــوارد، میـــزان کاهـــش مصـــرف بـــه ۳۰ تـــا 
۵۰ درصـــد نیـــز رســـیده اســـت. ایـــن ارقـــام 
نشـــان می دهد بخـــش مهمی از بهـــره وری 
آب در خانه هـــا نـــه از مســـیر پروژه هـــای 
بـــزرگ و پرهزینـــه، بلکـــه از طریـــق اصلاح 
تجهیـــزات روزمـــره و تغییـــرات کوچـــک اما 
فراگیر قابل تحقق اســـت.«  از نگاه شـــرکت 
آب و فاضـــلاب، کاهـــش مصرف بـــه معنای 
کاهـــش درآمـــد نیســـت، بلکـــه بـــه دلیـــل 
محدودیـــت منابع آبی، حفـــظ و ذخیره آب 
برای دوره های مختلف ســـال یـــک ضرورت 
اســـت. این نگاه، مدیریت مصـــرف را از یک 
موضـــوع صرفاً مالـــی خارج کـــرده و آن را به 

مســـأله پایـــداری منابـــع تبدیـــل می کند.

 هدررفت ۹ درصدی 
و نقش کنتورهای هوشمند

مدیریـــت مصرف فقـــط به رفتار مشـــترکان 
محدود نمی شـــود. بخشی از بهره وری آب به 
وضعیت شـــبکه توزیع، نشـــت یابی، کنترل 
فشـــار، پایش مداوم و دقت کنتورها مربوط 
اســـت. در ادبیـــات مدیریـــت آب، هدررفت 
بـــه دو بخـــش واقعـــی و ظاهـــری تقســـیم 
می شـــود. هدررفت واقعی شـــامل نشت ها، 
شکســـتگی لوله هـــا و خروج فیزیکـــی آب از 
شـــبکه اســـت و هدررفت ظاهری به مواردی 
مانند خطای کنتور، مصارف محاسبه نشـــده 

خانه‌ها‌چگونه‌به‌بازیگر‌بهره‌وری‌تبدیل‌می‌شوند؟

ابزارهای کوچک، صرفه جویی بـزرگ

مسأله آب و 
برق در بخش 
خانگی، امروز 

یک نقطه 
مشترک دارد؛ 

مصرف باید 
مدیریت 

شود، اما نه از 
مسیر کاهش 

آسایش مردم. 
رویکرد تازه در 
دو صنعت آب 

و برق بر این 
اصل استوار 

است که با 
همان سطح 

خدمات و 
رفاه، می توان 

مصرف را 
هوشمندتر، 
تجهیزات را 
پربازده تر و 

هزینه خانوار و 
شبکه را کمتر 

کرد

یـــا انشـــعابات غیرمجـــاز مربوط می شـــود. 
به گفته محسنی نســـب، »میـــزان هدررفت 
واقعی آب در شـــبکه تهران اکنـــون حدود ۹ 
درصد اســـت. این عدد نســـبت به گذشـــته 
کاهـــش یافتـــه و نتیجـــه اقداماتـــی ماننـــد 
نشـــت یابی، پایـــش شـــبکه و اســـتفاده از 
ســـامانه های هوشـــمند اســـت. با این حال، 
حتـــی یـــک درصد هدررفـــت نیز در شـــهری 
ماننـــد تهران عـــدد قابل توجهی محســـوب 
می شـــود، زیـــرا حجـــم آب توزیعـــی بســـیار 
بالاســـت.« در همین راستا، شبکه توزیع آب 
تهران به تجهیـــزات اندازه گیری و کنتورهای 
هوشـــمند در ســـطح شـــبکه مجهز شـــده و 
حجـــم عبـــور آب در بخش هـــای مختلـــف 
به صورت مســـتمر رصد می شـــود. همچنین 
نصب کنتورهای هوشـــمند برای مشـــترکان 
نیز در دســـتورکار قـــرار دارد و طبـــق برنامه، 
امســـال حدود ۷ هـــزار کنتور هوشـــمند در 
تهـــران نصـــب خواهد شـــد. اولویـــت نصب 
ایـــن کنتورها با مشـــترکان پرمصرف اســـت 
تـــا امـــکان پایـــش دقیق مصـــرف و ارســـال 

هشـــدارهای لازم فراهم شـــود.
 

 آب خاکستری
ظرفیت تازه ساختمان ها

یکی دیگر از مسیرهای افزایش بهره وری آب 
در بخش خانگی، اســـتفاده از ســـامانه های 
بازچرخانـــی آب یـــا همـــان آب خاکســـتری 
اســـت. آب خاکســـتری شـــامل آب مصرفی 
در بخش هایـــی ماننـــد روشـــویی، حمام یا 
شست وشـــوی مواد غذایی است که آلودگی 
زیادی ندارد و پس از تصفیه ســـاده می تواند 
در مصـــارف غیرشـــرب مانند آبیـــاری فضای 
ســـبز، شست وشوی ســـطوح یا فلاش تانک 
استفاده شود. محسنی نســـب می گوید: »در 
قوانین و آیین نامه های موجود، اســـتفاده از 
ســـامانه های بازچرخانی آب در ساختمان ها 
پیش بینی شـــده و برای اجرای این سامانه ها 
مشـــوق ها و تخفیف هایـــی در نظـــر گرفتـــه 
شـــده اســـت. توســـعه این ظرفیت، به ویژه 
در مجتمع هـــای بـــزرگ مســـکونی، اداری و 
تجاری، می تواند فشـــار بر منابع آب شـــرب 
را کاهش دهد و بخشی از نیازهای غیرشرب 

را از مســـیر بازچرخانی تأمین کند.«
 

 عبور از توصیه صرفه جویی برق 
به مدیریت هوشمند

در حـــوزه بـــرق نیـــز رویکـــرد تـــازه، عبـــور از 
توصیه هـــای عمومـــی به ســـمت راهکارهای 
عملـــی اســـت. محمـــد الـــه داد، مدیرعامل 
شـــرکت مادرتخصصـــی مدیریـــت تولیـــد، 
انتقـــال و توزیع نیـــروی برق ایـــران )توانیر(، 
 : یـــد می گو  » ن یـــرا ا « بـــا  گفت وگـــو  ر  د
واژه  ر  تکـــرا بـــا  صرفـــاً  » فرهنگ ســـازی 
صرفه جویـــی محقق نمی شـــود.« بـــه گفته 
او، »مـــردم بیـــش از توصیه هـــای کلـــی، بـــه 
راهکارهـــای اجرایـــی، ابزارهـــای هوشـــمند 
و مشـــوق های ملمـــوس نیـــاز دارنـــد.« او 
تأکیـــد می کنـــد: »رویکـــرد صنعـــت بـــرق از 
کاهـــش مصرف بـــه معنـــای محدودســـازی 
رفاه، به ســـمت مدیریت هوشـــمند مصرف 
تغییر کـــرده اســـت. اســـتفاده از کنتورهای 
هوشمند، توسعه سامانه های اطلاع رسانی، 
ارائه مشـــوق بـــه مشـــترکان خوش مصرف، 
تعرفه گـــذاری پلکانـــی، ترویـــج تجهیـــزات 
پربـــازده و اســـتفاده از فناوری هـــای نویـــن، 
بخشـــی از همیـــن رویکـــرد اســـت.« اله داد 
معتقـــد اســـت: »اغلـــب مـــردم بـــا صنعت 
بـــرق همراهـــی می کنند، امـــا انتظـــار دارند 
پیام هـــای مدیریـــت مصرف بـــا راه حل های 
روشـــن و قابـــل اجرا همـــراه باشـــد. هدف، 
صرفه جویی به معنای محـــروم کردن مردم 
از آســـایش نیســـت، بلکه افزایش بهره وری 
انرژی اســـت؛ یعنـــی خانوار بتوانـــد با همان 
ســـطح رفاه، بـــرق کمتـــری مصـــرف کند.«

 
 ۲۲ میلیون کولر آبی

بازار بزرگ بهره وری انرژی
یکـــی از مهم تریـــن ظرفیت هـــای کاهـــش 
مصرف برق خانگی، به وســـایل سرمایشـــی 
مربوط است. در بســـیاری از شهرها، بخش 
قابـــل توجهـــی از مصرف بـــرق در فصل گرم 

سال به کولرهای آبی و گازی اختصاص دارد. 
فرســـودگی بخشـــی از این تجهیـــزات باعث 
شده نوســـازی آنها به یکی از برنامه های مهم 
صنعت برق تبدیل شـــود. عبدالامیر یاقوتی، 
مدیـــرکل دفتر مدیریت انـــرژی و برنامه ریزی 
امور مشـــتریان توانیر، در گفت وگو با »ایران« 
می گویـــد: »یکـــی از مهم تریـــن برنامه هـــای 
بهینه ســـازی، تعویض کولرهـــای آبی قدیمی 
با نســـل جدیـــد موتورهای مجهز بـــه فناوری 
BLDC اســـت. ایـــن موتورها، که بـــه عنوان 
موتورهای جریان مســـتقیم بـــدون جاروبک 
بـــه دلیـــل ســـاختار  شـــناخته می شـــوند، 
مغناطیســـی و راندمان بالاتر، مصرف برق را 
کاهـــش و کارایی کولـــر را افزایش می دهند.« 
به گفته یاقوتی، »راندمـــان موتورهای جدید 
حـــدود ۴۰ درصد بیشـــتر از کولرهای قدیمی 
اســـت. تاکنـــون حـــدود ۲۲ میلیـــون کولـــر 
آبی در کشـــور شناســـایی شـــده که ظرفیت 
بزرگـــی برای اجـــرای طرح های بهینه ســـازی 
مصرف به شـــمار مـــی رود. اگر ایـــن ظرفیت 
بـــا ســـازوکارهای مالـــی و حمایتی مناســـب 
فعال شـــود، می تواند هم بـــه کاهش مصرف 
بـــرق کمک کند و هم هزینه انـــرژی خانوارها 

را پاییـــن بیاورد.«
 

سرمایه گذاری در صرفه جویی
نکتـــه مهـــم در برنامه هـــای جدیـــد صنعت 
برق، ایجاد مدل اقتصادی برای بهینه ســـازی 
اســـت. یاقوتی بـــه ظرفیـــت قانونـــی »کاربر 
انـــرژی« اشـــاره می کنـــد؛ ســـازوکاری کـــه بر 
اســـاس آن ســـرمایه گذاران می تواننـــد در 
پروژه هـــای کاهـــش مصرف مشـــارکت کنند 
و از محـــل انـــرژی صرفه جویی شـــده، منابع 
مالـــی خود را تأمیـــن کنند.  به بیان ســـاده، 
صرفه جویی در مصرف بـــرق دیگر فقط یک 
توصیـــه اخلاقی یـــا اجتماعی نیســـت، بلکه 
می توانـــد به یک بازار ســـرمایه گذاری تبدیل 
شـــود. ســـرمایه گذار بـــا اجـــرای طرح هایی 
ماننـــد تعویـــض موتـــور کولرهـــای آبـــی یـــا 
نوســـازی تجهیزات سرمایشـــی، مصرف برق 
را کاهـــش می دهد و ســـپس از محل فروش 
انرژی صرفه جویی شـــده در بـــورس انرژی یا 
تابلوهای مرتبط، بازگشـــت سرمایه دریافت 
می کنـــد. در مناطـــق جنوبـــی کشـــور نیـــز 
برنامه تعویـــض کولرهای پنجـــره ای قدیمی 
در دســـتورکار قـــرار دارد. بـــه گفتـــه یاقوتی، 
جایگزینـــی ایـــن کولرهـــا بـــا سیســـتم های 
جدیـــد می توانـــد جهـــش قابـــل توجهی در 
راندمان ایجـــاد کند؛ رقمی کـــه او آن را تا ۱۵ 
تـــا ۱۶ برابر اعـــلام می کند. با توجه به ســـهم 
بـــالای وســـایل سرمایشـــی در مصـــرف برق 
جنـــوب کشـــور، اجـــرای چنیـــن طرح هایی 
می توانـــد اثر قابـــل توجهی بر کاهش فشـــار 

شـــبکه در دوره اوج مصرف داشـــته باشد.
 

 هدف کاهش رفاه نیست 
افزایش بهره وری است

به نظر می رســـد کـــه با اقدامات در دســـت 
اجـــرا، مدیریـــت مصـــرف در کشـــور وارد 
مرحله تازه ای شده اســـت. در این مرحله، 
هـــدف اصلی کاهـــش رفاه خانوار نیســـت، 
بلکه افزایـــش بهره وری از طریـــق فناوری، 
مشـــوق های اقتصـــادی، اصـــلاح تجهیزات 
و مشـــارکت مـــردم اســـت. در حـــوزه آب، 
تخفیـــف برای مشـــترکان کم مصرف، نصب 
کنتورهـــای هوشـــمند، کاهـــش هدررفـــت 
شـــبکه، اســـتفاده از تجهیـــزات کاهنـــده و 
توســـعه آب خاکســـتری می تواند مصرف را 
بدون فشـــار مســـتقیم بـــر خانـــوار کاهش 
دهد. در حـــوزه برق نیز نوســـازی کولرهای 
آبـــی و پنجـــره ای، اســـتفاده از موتورهـــای 
پربـــازده، تعرفه گذاری پلکانـــی و ایجاد بازار 
ســـرمایه گذاری در صرفه جویـــی، مســـیر 
تازه ای بـــرای مدیریت مصـــرف ایجاد کرده 
اســـت. پیام مشترک این سیاست ها روشن 
اســـت: در شرایط فشار بر منابع آب و برق، 
بهـــره وری می تواند جایگزیـــن محدودیت 
شـــود. اگـــر خانـــوار، دولت، شـــرکت های 
خدمات رســـان و ســـرمایه گذاران در یـــک 
مســـیر هماهنگ حرکـــت کننـــد، می توان 
با مصرف کمتـــر، خدمـــات پایدارتر، هزینه 

پایین تـــر و رفـــاه مشـــابه را تجربه کرد.

بـــازار زمین و مســـکن در کشـــور طـــی ســـال های اخیر بـــا چالش های 
گســـترده ای از جمله کاهش عرضه مؤثر زمین شـــهری، رشد سوداگری، 
افزایـــش غیرمتعارف قیمـــت زمین، کاهش توان ســـرمایه گذاری بخش 
خصوصی و افت ساخت وســـاز مواجه بوده اســـت. در این میان، یکی از 
مهم ترین عوامل مؤثر بر تشـــدید چالش مسکن و اجاره، حبس و عدم 
عرضـــه بخش قابل توجهی از اراضی دارای قابلیت ســـاخت در محدوده 
شهرهاســـت؛ اراضـــی ای که به  رغم برخـــورداری از زیرســـاخت، خدمات 
شـــهری و قابلیت توســـعه، ســـال ها بدون بهره بـــرداری باقـــی مانده اند 
و در عمـــل از چرخـــه تولید مســـکن خارج شـــده اند. در همین راســـتا، 
قانونگـــذار بـــا تصویب مـــاده ۱۲ قانون ســـاماندهی بازار زمین، مســـکن 
و اجاره بهـــا، تـــلاش کرده اســـت از طریق ایجـــاد ســـازوکارهای بازدارنده 
و تنظیم گـــر، اراضـــی بلااســـتفاده و راکـــد شـــهری را به چرخـــه عرضه، 
ســـرمایه گذاری و ساخت وســـاز بازگرداند. ایـــن ماده را می تـــوان یکی از 
ابزارهای سیاســـتی کشـــور در جهت مقابلـــه با احتکار زمیـــن، تحریک 

تولید مســـکن و توسعه متوازن شـــهری دانست.
 

 وضعیت اراضی بلااستفاده شهری 
و ضرورت مداخله سیاستی

بـــر اســـاس گزارش هـــا و برآوردهای کارشناســـی، در برخی شـــهرهای 
کشـــور بخـــش قابل توجهـــی از اراضـــی واقـــع در محـــدوده شـــهری 
همچنـــان بلااســـتفاده، بایر یـــا خـــارج از چرخه ساخت وســـاز باقی 
مانده انـــد. در برخـــی برآوردهـــا حتـــی ســـهم اراضـــی راکـــد و فاقـــد 
بهره بـــرداری در بعضـــی شـــهرها تا حـــدود ۲۰ درصد نیز عنوان شـــده 
اســـت. این مســـأله نشـــان می دهد بخش مهمی از ظرفیت توســـعه 
شـــهری در عمل به دلیل انگیزه های ســـوداگری، انتظار تورمی و نبود 
هزینـــه مؤثر بـــرای نگهـــداری زمین، از چرخـــه تولیـــد و عرضه خارج 
شـــده اســـت. نمونه کلان شهر مشـــهد نشان می دهد مســـأله کمبود 
زمیـــن لزوماً بـــه معنای فقـــدان اراضی شـــهری نیســـت؛ به طوری که 
حـــدود ۳۳۰۰ هکتـــار اراضـــی خالی، معـــادل نزدیـــک بـــه ۱۰ درصد از 
محـــدوده شـــهر، همچنـــان خـــارج از چرخه مؤثـــر عرضه قـــرار دارد. 
ایـــن اراضـــی کـــه در مالکیت هـــای متنـــوع دولتـــی و خصوصـــی قرار 
دارنـــد، ظرفیت قابل توجهـــی بـــرای افزایش عرضه زمین و مســـکن 
درون شـــهری ایجـــاد می کننـــد. ادامـــه ایـــن رونـــد موجـــب کاهـــش 
مصنوعـــی عرضـــه زمیـــن شـــهری، افزایش قیمـــت اراضـــی، محدود 
شـــدن فرصت های ســـرمایه گذاری مولد و تشـــدید بحران دسترسی 
خانوارها به مســـکن شـــده اســـت. برآوردهای ســـناریومحور نشـــان 
می دهد فعال ســـازی تنها ۵ تـــا ۱۰ درصد از اراضی خالی و بلااســـتفاده 
در محـــدوده شـــهرها می توانـــد ظرفیت ایجـــاد چند میلیـــون واحد 
مســـکونی جدید را فراهـــم کند؛ ظرفیتی که نشـــان می دهد مســـأله 
اصلی بازار مســـکن صرفـــاً کمبود زمین نیســـت، بلکه قفل  شـــدن و 

غیرفعال  بودن بخشـــی از اراضی شـــهری اســـت.
 

آثار اقتصادی اجرای ماده ۱۲ بر بازار زمین و مسکن
یکـــی از مهم ترین آثـــار اجـــرای این قانـــون، افزایش عرضـــه زمین های 
باکیفیت شـــهری اســـت. بخش عمده ای از اراضی بلااســـتفاده موجود، 
در محدوده هایی قرار دارند که دارای دسترســـی مناســـب، زیرســـاخت 
شهری، شـــبکه خدمات عمومی و قابلیت توسعه ســـریع هستند. ورود 
ایـــن اراضـــی به چرخـــه عرضه، موجـــب کاهش فشـــار بر توســـعه افقی 

شـــهرها و افزایش بهره وری از زیرســـاخت های موجود خواهد شـــد.
از آنجـــا که صنعت ســـاختمان دارای پیوند گســـترده بـــا ده ها صنعت و 
بخش اقتصادی اســـت، رونق ساخت وساز ناشـــی از اجرای دقیق ماده 
۱۲ می تواند آثار گسترده ای بر رشـــد اقتصادی، اشتغال و گردش مالی در 
اقتصاد شهری داشـــته باشـــد. اعمال عوارض بر زمین های بلااستفاده، 
هزینـــه احتکار را افزایش داده و انگیزه نگهداری غیرمولد زمین را کاهش 
می دهـــد. این اقـــدام در میان مـــدت می تواند موجـــب افزایش عرضه، 
تعدیل قیمت زمین و کاهش فشـــار بر بازار مســـکن و اجاره شـــود. ورود 
اراضـــی راکـــد به چرخه ساخت وســـاز موجـــب افزایش بهـــره وری زمین 
شـــهری، بهبود توزیـــع خدمات، ارتقـــای کارایی زیرســـاخت ها و کاهش 

هزینه توسعه شـــهرها خواهد شد.

 اهمیت منابع حاصل از عوارض ماده ۱۲ 
در توسعه شهری و مسکن استیجاری

یکـــی از مهم ترین ویژگی هـــای این قانون، پیش بینی ســـازوکار هدفمند 
بـــرای مصـــرف منابـــع حاصـــل از عـــوارض اراضی بلااســـتفاده اســـت. 
برخـــلاف بســـیاری از درآمدهـــای عمومـــی، ایـــن منابـــع مســـتقیماً در 
خدمـــت توســـعه شـــهری و سیاســـت های حمایتی بخش مســـکن قرار 
می گیـــرد. مطابـــق قانـــون، ۷۰ درصد منابع حاصـــل از این عـــوارض به 
شـــهرداری ها اختصـــاص می یابـــد و به طور ویـــژه مطابق بـــا نص صریح 
قانون، شـــهرداری ها مکلفند درآمد حاصل از ایـــن حکم را صرفاً در حوزه 
توســـعه زیرســـاخت های حمل و نقل شـــهری، بازســـازی بافت فرسوده 
و توســـعه کاربری های عمومـــی مصرف کننـــد. در واقع منابع ناشـــی از 
عدم عرضه زمین، مجدداً در همان شـــهر هزینه شـــده و صرف عمران، 

آبادانی و توســـعه شـــهری می شود.
۳۰ درصـــد دیگر منابع نیز به صندوق ملی مســـکن اختصاص می یابد تا 
در اجرای سیاست های حمایتی حوزه مســـکن مورد استفاده قرار گیرد. 
این منابع می بایســـت توسط وزارت راه و شهرسازی بابت توسعه مسکن 
اســـتیجاری یـــا پرداخـــت کمک هزینه اجاره بهـــا به گروه هـــای جمعیتی 
آســـیب پذیر حوزه مســـکن تخصیص یابد. بنابراین حتی در شرایطی که 
برخـــی مالکان از عرضه زمین خودداری کننـــد، منابع حاصل از عوارض 
دریافتی مجـــدداً در جهت تنظیم بازار مســـکن، حمایـــت از خانوارها و 
تقویت سیاســـت های اجتماعی بخش مسکن به کار گرفته خواهد شد. 
این منابع در آینده می تواند نقش مهمی در توســـعه مســـکن استیجاری 

عمومـــی و حمایتی ایفا کند.

الزامات نهادی و اجرایی برای موفقیت ماده ۱۲
تحقق اهـــداف این قانون نیازمند اجرای دقیق، شـــفاف و هوشـــمندانه 
آن در ســـطح ملـــی و محلـــی اســـت. ایجـــاد بانـــک اطلاعـــات جامـــع 
اراضی شـــهری، شفاف ســـازی وضعیت مالکیـــت و بهره بـــرداری، اتصال 
ســـامانه های شهرداری ها، ســـازمان ثبت اســـناد و وزارت راه و شهرسازی 
و شناســـایی دقیق اراضی مشـــمول، از مهم تریـــن پیش نیازهای اجرای 
موفق این سیاســـت محســـوب می شـــود. همچنین لازم اســـت در کنار 
ابزارهای بازدارنده، سیاســـت های تشـــویقی برای توســـعه و ساخت وساز 
نیـــز مورد توجـــه قرار گیرد. تســـهیل فرآیند صـــدور پروانه ســـاختمانی، 
کاهـــش بوروکراســـی، تســـریع پاســـخگویی دســـتگاه ها و حمایت های 
جدی از سرمایه گذاری بخش خصوصی در ساخت مساکن استطاعتی، 
می توانـــد انگیـــزه ورود اراضی به چرخه توســـعه با تحقق چنـــد هدف را 
در پســـاجنگ افزایش دهد. ضروری اســـت شـــهرداری ها و دستگاه های 
اجرایـــی از نگاه صرفاً درآمدی بـــه این قانون پرهیز کـــرده و هدف اصلی 
آن را فعال ســـازی زمیـــن، افزایش عرضه، رونق ساخت وســـاز و کمک به 
تعـــادل بازار مســـکن تلقی کنند. موفقیـــت واقعی این سیاســـت زمانی 
محقق می شـــود کـــه ســـهم اراضی راکـــد کاهـــش یابـــد و ظرفیت های 

بلااســـتفاده شـــهری به چرخه تولید و توســـعه بازگردد.

اقتصادی8
پنجشنبه   25 تیر 1405  شماره 9075

گزارش

حدیث‌حدادی‌
گروه اقتصادی 

ماده‌‌۱۲قانون‌ساماندهی؛راهبردی‌
برای‌آزادسازی‌ظرفیت‌زمین‌شهری

یادداشت

نوید‌پاک‌نژاد‌
پژوهشگر مسکن

خبر

وزیر نیـــرو با تأکید بر ضـــرورت هماهنگی میان 
دســـتگاه های اجرایـــی در اجـــرای طرح هـــای 
توســـعه ای، گفت: »دولت لایحـــه ای به مجلس 
ارائه کرده اســـت که بـــر اســـاس آن، هیچ گونه 
بارگـــذاری جمعیتی در کشـــور بدون هماهنگی 
بـــا وزارت نیـــرو انجـــام نشـــود. وی همچنیـــن 
تأکیـــد کرد که اجـــرای طرح های ملی مســـکن 
بـــدون پیش بینـــی زیرســـاخت های آب و برق، 
چالش هـــای جدی بـــرای کشـــور ایجـــاد کرده 
اســـت.« به گزارش پایگاه اطلاع رســـانی وزارت 
نیـــرو )پـــاون(، نشســـت تخصصی کمیســـیون 
امور داخلی کشـــور و شـــوراهای مجلس شورای 
اسلامی عصر سه شـــنبه ۲۳ تیر ۱۴۰۵ به میزبانی 
وزارت نیرو برگزار شـــد. در این نشست، عباس 
علی آبـــادی وزیـــر نیـــرو، محمدصالـــح جـــوکار 
رئیس کمیســـیون امور داخلی کشور و شوراها 
و جمعی از نمایندگان مجلس شورای اسلامی، 
مهم ترین مســـائل و چالش های کشور در حوزه 

آب و برق را بررســـی کردند. علی آبادی با اشـــاره 
به اینکـــه چالش هـــای آب و انرژی محـــدود به 
ایران نیســـت، اظهار کرد: »کشـــورهای منطقه 
از جمله افغانســـتان، پاکســـتان و ترکیه و حتی 
کشـــورهای توســـعه یافته ای مانند آلمـــان نیز با 
مشـــکلات متعددی در حوزه آب و انرژی روبه رو 
هســـتند و مدیریـــت ایـــن چالش هـــا نیازمنـــد 
برنامه ریـــزی مســـتمر اســـت.« وی با اشـــاره به 
تأمین زیرســـاخت های طرح های ملی مسکن 
افـــزود: »دولـــت لایحـــه ای را بـــه مجلـــس ارائه 
کرده اســـت کـــه بر اســـاس آن، هیـــچ نقطه ای 
از کشـــور بدون هماهنگی با وزارت نیرو شـــاهد 
بارگـــذاری جمعیتی نباشـــد. در برخی مناطق، 
ابتـــدا پروژه هـــای مســـکونی اجرا یـــا جمعیت 
مســـتقر شـــده اند، اما تأمیـــن آب و بـــرق آنها از 

قبل پیش بینی نشـــده اســـت.«

  لزوم تأمین زیرساخت ها 
پیش از اجرای پروژه های مسکن

وزیر نیـــرو با بیـــان اینکه امکان جبـــران برخی 
کمبودهای زیرســـاختی پس از اجـــرای پروژه ها 
وجود نـــدارد، تصریح کـــرد: »در مناطقی مانند 

پردیس، منابـــع آب زیرزمینی وجود ندارد و تنها 
یک منبـــع محدود بـــرای تأمیـــن آب در اختیار 
اســـت. امروز با پروژه هایی مواجه هســـتیم که 
به دلیل محدودیت منابـــع آب، امکان تکمیل 
و بهره بـــرداری کامـــل از آنها با دشـــواری همراه 
شـــده اســـت.« علی آبـــادی همچنیـــن دربـــاره 
تأمین مالی زیرســـاخت ها گفت: »شرکت های 
زیرمجموعـــه وزارت نیـــرو بـــر مبنـــای درآمـــد و 
هزینه اداره می شـــوند و هرگونـــه تکلیف جدید 

بایـــد همـــراه با پیش بینـــی منابع مالی باشـــد. 
واگـــذاری مســـئولیت اجـــرای پروژه هـــا بدون 
تأمین اعتبـــار، امکان تحقق کامـــل برنامه ها را 

با مشـــکل مواجـــه می کند.«
 

 وزارت نیرو یکی از پیشران های 
تحقق رشد اقتصادی است

در ادامـــه ایـــن نشســـت، رئیـــس کمیســـیون 
امـــور داخلـــی کشـــور و شـــوراهای مجلـــس با 

قدردانـــی از عملکـــرد کارکنـــان وزارت نیـــرو در 
تأمیـــن پایدار آب و برق مراســـم تشـــییع، وداع 
و تدفیـــن رهبر شـــهید، گفت: »هـــم در صنعت 
برق و هـــم در صنعت آب اقدامات ارزشـــمندی 
انجام شـــده و تلاش هـــای کارکنـــان وزارت نیرو 
شایســـته تقدیـــر اســـت.« جـــوکار بـــا تأکید بر 
اهمیـــت توســـعه زیرســـاخت های آب و برق در 
طـــرح نهضت ملـــی مســـکن افـــزود: »صنعت 
آب و بـــرق زیربنـــای اقتصـــاد کشـــور اســـت و 
هرچـــه زیرســـاخت ها ســـریع تر فراهم شـــود، 
زمینـــه برای رشـــد و توســـعه ســـایر بخش های 
اقتصادی نیـــز مهیاتر خواهد شـــد.« وی وزارت 
نیـــرو را یکـــی از گلوگاه های اصلی تحقق رشـــد 
اقتصـــادی ۸ درصـــدی دانســـت و اظهـــار کرد: 
»بســـیاری از بخش هـــای اقتصـــادی کشـــور به 
عملکرد این وزارتخانه وابســـته هستند و توسعه 
زیرســـاخت های آب و بـــرق، پیش نیـــاز اجرای 
برنامه های توسعه ای است.« رئیس کمیسیون 
امـــور داخلـــی کشـــور و شـــوراها همچنیـــن بـــا 
اشـــاره به ضـــرورت تقویت امنیت انرژی کشـــور 
گفت: »دســـتیابی بـــه امنیت انرژی مســـتلزم 
ســـرمایه گذاری گســـترده در بخش تولید برق، 
بویـــژه نیروگاه هـــای تجدیدپذیـــر و برق آبـــی 
اســـت. مجلس از تأمین ســـرمایه مورد نیاز این 
بخش حمایـــت می کنـــد و موضـــوع تأمین ارز 
پروژه هـــای انـــرژی از ســـوی بانک مرکـــزی را با 

جدیت پیگیـــری خواهـــد کرد.«

وزیر‌نیرو‌در‌نشست‌مشترک‌با‌اعضای‌کمیسیون‌امور‌داخلی‌کشور‌و‌شوراها:
ساخت‌مسکن‌بدون‌پیش‌بینی‌آب‌و‌برق‌چالش‌ساز‌شده‌است



رویای »هدیه«
گزارشی از مرکز  نگهداری از کودکان بی سرپرست و آرزوی دختربچه 

دارای معلولیت که تختی برای »دنیای خودش« می خواست

میان همه 
این روایت ها، 

تخت هدیه 
به نمادی از 

اتفاقی بزرگ تر 
تبدیل می شود؛ 

نشانه ای از 
اینکه اگر آرزوی 

یک کودک 
شنیده شود 

و کسی با 
جدیت پای آن 
بایستد، همان 

آرزوی کوچک 
می تواند معنای 

تازه ای به 
زندگی بدهد

حمیدرضا 
نوروزی:

در 
صحبت هایی 

که با هدیه 
داشتم 

فهمیدم او 
فقط خوب 

حرف نمی زند، 
بلکه دقیق 

می داند چه 
می خواهد. از 

تختی حرف 
می زد که 

برایش صرفاً 
محل خواب 

نباشد؛ تختی 
که جایی برای 
تبلتش داشته 

باشد، با کنترل 
تنظیم شود، 

میزی برای 
غذا خوردن 

در اختیارش 
بگذارد و 

بخشی هم 
برای وسایل 
شخصی اش 
داشته باشد

در خانـــه ای در دل سلمانشـــهر، جایـــی دور 
از هیاهـــوی روزمـــره، صدایـــی کودکانـــه بـــا 
اعتمادبه نفســـی شـــیرین می گویـــد: »مـــن 
دکتـــر هدیـــه ام؛ امـــا تـــو خونه ملکـــه صدام 
می کنـــن.« همیـــن یک جملـــه کوتـــاه کافی 
اســـت تا بفهمیم بـــا کودکی روبه رو هســـتیم 
کـــه بـــا وجـــود همـــه محدودیت هـــا، هنـــوز 
جهـــان خـــودش را بـــا رویـــا و بازیگوشـــی 

می ســـازد.
گفت وگـــو بـــا هدیـــه، مخاطـــب را بـــا دنیای 
ســـاده امـــا پرمعنـــای یـــک کـــودک روبـــه رو 
می کنـــد؛ دنیایـــی کـــه در آن یک شـــعر، یک 
تخـــت کوچـــک یا یـــاد گرفتـــن چنـــد کلمه، 
فقط یـــک اتفاق معمولی نیســـت و می تواند 
معنایی فراتر داشـــته باشـــد. هدیـــه با وجود 
ســـن کـــم، دختـــری باهـــوش و خوش بیان 
بـــا اعتمادبه نفـــس از چیزهایـــی  اســـت و 
کـــه دوســـت دارد یـــا یـــاد گرفتـــه صحبـــت 
می کنـــد؛ آن قـــدر کـــه بـــه گفتـــه مســـئولان 
مرکـــز، حتی در جمـــع بزرگ ترهـــا و در برابر 
مســـئولان نیز بدون اضطـــراب حرف می زند. 
همین ویژگی، در کنار ســـادگی کودکانه اش، 
تصویـــری روشـــن از دنیـــای درونی او نشـــان 
می دهـــد؛ دنیایی که در آن شـــنیده شـــدن 
یک خواســـته کوچک می تواند به اندازه یک 

پشـــتوانه عاطفی بـــزرگ اثـــر بگذارد.

من دختر خیلی خوشبختی هستم
هدیـــه خودش را »دختر خیلی خوشـــبخت« 
معرفی می کند. بـــا همان لحـــن کودکانه اما 
محکم می گویـــد: »من خیلـــی چیزها بلدم. 
ســـخنرانی بلدم، شـــعر بلدم، نقاشی بلدم، 
ورزش می کنـــم.« بعـــد با ســـادگی و صداقت 
نوشـــتن  و  کودکانـــه می گویـــد: »خونـــدن 
بلـــد نیســـتم، ولـــی از موبایـــل مامانم-رقیه 
قاســـمی مربـــی مرکـــز نگهـــداری کـــودکان 
بی سرپرســـت- شـــعر یـــاد می گیـــرم و برای 
دوســـتام و مهمونـــا می خونـــم.« در میـــان 
همه داشـــته ها و نداشـــته هایش، یک نکته 
را با تأکیـــد بیشـــتری می گوید: »مـــن تختم 
رو خیلی دوســـت دارم، اون آرزوی من بود.«
اما ایـــن تختی که هدیـــه با چنین شـــوقی از 
آن حرف می زنـــد، قصه  جالبـــی دارد. ماجرا 

از یک گفت وگوی ســـاده آغاز شـــد. 
روزی کـــه  یکـــی از مراجعـــه کننـــدگان به این 
مرکز از هدیه پرســـید آرزویت چیست؟ هدیه 
بی تعـــارف و بی تکلف، تختـــی را توصیف کرد 
کـــه در ذهنش ســـاخته بود؛ تختـــی با کمد و 
نـــور، با جایی برای تلویزیـــون و میزی کوچک 
برای غذا خوردن و گذاشـــتن تبلت تا با توجه 
بـــه محدودیـــت جســـمی اش-هدیه مبتلا به 
نرمی استخوان اســـت- بتواند کارهای روزمره 
را راحت تر انجام دهد. زرگر این آرزو را شـــنید 
اما حمیدرضا نوروزی ، معلم و خیر دســـت به 
کار شـــد و آن را ســـاخت و به سرانجام رساند؛ 
نه فقط یـــک تخت، که جهانـــی کوچک برای 

یک دختـــرک کوچک.
حـــالا هدیه با بـــرق خاصی در چشـــم هایش 
از  پـــر  از تختـــش می گویـــد: »تخـــت مـــن 
نورهای رنگارنگه، کمـــد داره، تلویزیون داره، 
همـــه چی مـــو تو کمـــد مـــی ذارم. لباســـام، 
اســـباب بازیام. تختـــم همه چـــی داره.« بعد 
آرام تـــر و بـــا نوعی غـــرور کودکانـــه می گوید: 
»تختـــم هـــر چـــی دلـــت بخـــواد داره.« برای 
او ایـــن تخـــت فقط محـــل خواب نیســـت؛ 
نشـــانه دیده شـــدن اســـت. نشـــانه اینکـــه 
کســـی آرزویـــش را جـــدی گرفتـــه و بـــرای 
تحققـــش وقـــت و دل گذاشـــته اســـت. در 
دنیـــای هدیه، ایـــن تخت یعنی مـــن مهمم و 
خواســـته ام شنیده شد. شـــاید همین حس 
شنیده شـــدن اســـت که به او جرأت می دهد 

خـــودش را »ملکـــه« بداند.
در میان حرف هایش، نام ها تکرار می شـــود: 
»عمـــو نـــوروزی رو خیلی دوســـت دارم. عمو 
مصطفـــی و مامانـــم.« اما وقتی بـــه »مامان« 
می رســـد، صدایـــش تغییـــر می کنـــد، نرم تر 
و جدی تـــر می شـــود: »مامـــان مـــن عشـــق 
منـــه. تو زندگی بیشـــتر از همه چـــی مامانمو 
دوســـت دارم.« و بعـــد دعایـــی کـــه از عمق 
جان کودک برمی آید: »از خـــدا می خوام پام 

خوب بشـــه، برای مامانـــم کار کنم.«

اینجا تربیت مقدم بر آموزش است
»مامـــان« در مرکـــز نگهـــداری از کـــودکان 
؛  ســـت ا قاســـمی  رقیـــه   ، پرســـت سر   بی
 1394 از ســـال  بازنشســـته بهزیســـتی کـــه 
زندگـــی اش را وقف ایـــن خانه کرده اســـت. 

خانه ای که حـــالا 20 کودک دارد؛ 10 دختر و 10 
پسر، از 2 ســـاله تا 16 ساله. قاسمی با نگاهی 
که بیشـــتر شـــبیه نـــگاه یـــک مادر اســـت تا 
مدیر یـــک مرکز، از ســـال های اول می گوید: 
کوچـــک  خیلـــی  آمدنـــد  بچه هـــا  »وقتـــی 
بودند. خیلی هایشـــان حتی نمی توانســـتند 
ارتبـــاط بگیرند. اما حالا ماشـــاءالله هرکدام 
بـــرای خودشـــان مـــردی شـــده اند، خانمـــی 

شـــده اند.«
وقتـــی بـــه هدیـــه می رســـد، مکـــث کوتاهی 
می کنـــد و می گویـــد: »هدیـــه چهـــار ســـاله 
بـــود که پیش مـــن آمد. واقعاً یک عروســـک 
کوچولـــو بود. اصـــلاً این طور نبـــود که بتواند 
با کســـی ارتبـــاط بگیرد یا صحبـــت کند.« به 
گفتـــه قاســـمی، بیمـــاری نرمی اســـتخوان و 
پوکـــی اســـتخوان، حرکت هدیـــه را محدود 
کـــرده بـــود و بیشـــتر وقتـــش روی تخـــت 
می گذشـــت: »همان روزهـــای اول فهمیدم 
بچه خیلی باهوشی اســـت. از خدا خواستم 
کمکـــم کنـــد بتوانـــم کاری برایـــش انجـــام 
بدهـــم. حالا واقعـــاً تغییر کرده؛ امـــروز برای 
خودش یک سخنران شـــده. با اینکه بیشتر 
وقتـــش را روی تخت می گذرانـــد و حرکتش 
محدود اســـت، امـــا روحیـــه اش خیلی فعال 
اســـت. همین هـــوش و انرژی باعث شـــده 
با اعتمادبه نفـــس حرف بزند، شـــعر بخواند 
و بـــا میهمان هـــا گپ بزند. رشـــد جســـمش 

محدود اســـت، امـــا ذهن و زبانـــش نه.«
قاســـمی با بیان اینکه اینجا فقـــط یک مرکز 
نگهداری نیســـت، می گوید: »این مرکز برای 
مـــن و بچه هـــا بیشـــتر از هر چیز یـــک خانه 

اســـت؛ یـــک خانه بـــزرگ. هر کســـی هم که 
بـــرای اولین بـــار می آیـــد، معمـــولاً می گوید 
اصلاً حـــس نمی کنـــد وارد یک مرکز شـــده، 

انگار میهمان خانه ما شـــده اســـت.«
او توضیـــح می دهـــد کـــه نگاهـــش از همان 
ابتـــدا بر تربیـــت اســـتوار بوده اســـت: »من 
همیشـــه می گویم اول از همه تربیت مهم تر 
از آموزش اســـت. اگر بچه آرامش و احترام را 
یـــاد بگیرد، بقیه مســـیر را هـــم می تواند طی 
کند.« به گفته قاســـمی، نتیجـــه همین نگاه 
باعث شـــده فضای مرکز نگهداری از کودکان 
بی سرپرســـت بیشـــتر شـــبیه یـــک خانواده 
باشـــد تـــا یـــک مجموعـــه اداری؛ جایـــی که 
بچه هـــا بـــا احســـاس امنیت و آرامش رشـــد 

. می کنند
قاســـمی دربـــاره وضعیـــت تحصیلـــی بچه ها 
هـــم می گویـــد: »در حـــال حاضـــر 12 نفـــر از 
بچه هـــای مـــا محصل هســـتند؛ 11 نفرشـــان 
در مـــدارس اســـتثنایی درس می خواننـــد و 
یک نفر هم به مدرســـه عادی مـــی رود. البته 
آموزش فقط به مدرســـه محدود نمی شـــود. 
بچه ها باشـــگاه می روند، هنر یـــاد می گیرند، 
نقاشـــی می کشـــند. حتی دو نفرشان فرش 
می بافند. ســـعی کرده ام هر کدام شـــان یک 
مهارت داشـــته باشـــند تا احساس توانمندی 

» . کنند

 مردی که خواسته یک کودک را 
جدی گرفت

در میـــان همه این روایت هـــا، تخت هدیه به 
نمـــادی از اتفاقـــی بزرگ تر تبدیل می شـــود؛ 
نشـــانه ای از اینکـــه اگـــر آرزوی یـــک کـــودک 
شـــنیده شـــود و کســـی بـــا جدیت پـــای آن 
بایســـتد، همـــان آرزوی کوچـــک می توانـــد 
معنای تـــازه ای بـــه زندگـــی بدهد. قاســـمی 
وقتـــی از این تخت حـــرف می زند، آن را فقط 
یـــک وســـیله نمی دانـــد، بلکه نتیجـــه توجه 
و همدلـــی چنـــد نفـــر می داند که خواســـته 
ســـاده هدیه را جـــدی گرفتند. بـــه گفته او، 
حمیدرضا نوروزی در این مســـیر »سنگ تمام 
گذاشـــت«؛ نه برای نـــام و نه بـــرای منفعتی 
شـــخصی، بلکه بـــرای دل یک کـــودک. حالا 
تخت هدیه با نورهـــای رنگارنگ، کمد مرتب 
و تلویزیـــون کوچکش هر شـــب زیر ســـقف 
مرکز می درخشـــد؛ وســـیله ای کـــه در ظاهر 
ساده اســـت، اما برای هدیه به معنای تحقق 

یک آرزوســـت.
نـــام حمیدرضا نـــوروزی در شـــکل گیری این 
اتفـــاق بیـــش از دیگـــران تکـــرار می شـــود. 
نوروزی، عضـــو گروه مکانیک خـــودروی اداره 
تکنولـــوژی و آموزشـــی آمـــوزش و پـــرورش 
تهران، سال هاســـت بخشـــی از وقت خود را 
صرف ســـر زدن بـــه مراکز نگهـــداری کودکان 
می کنـــد. او بـــا اشـــاره بـــه یکـــی از همیـــن 
دیدارها در شـــمال کشـــور می گوید: »آشنایی 
من بـــا هدیـــه از همان ابتـــدا بـــا تجربه های 
دیگـــرم فـــرق داشـــت. در میـــان حـــدود 20 
کودک این مرکز، او با جثه کوچک و شـــرایط 
جســـمی خاصـــش در نـــگاه اول کم رمق تر از 
دیگران به نظر می رســـید؛ امـــا کافی بود چند 
جملـــه صحبت کند تا ایـــن تصویر تغییر کند. 
با تمرکز، تســـلط و حافظـــه ای کم نظیر حرف 
مـــی زد و همین ویژگی ها از همـــان دیدار اول 

توجـــه مرا جلـــب کرد.«
او بـــا اشـــاره بـــه گفت وگوهایـــش بـــا هدیـــه 
توضیـــح می دهـــد: » در صحبت هایـــی کـــه 
بـــا هدیـــه داشـــتم فهمیـــدم او فقـــط خوب 
حـــرف نمی زنـــد، بلکـــه دقیـــق می دانـــد چه 
می خواهـــد. از تختی حرف مـــی زد که برایش 
صرفاً محل خواب نباشـــد؛ تختـــی که جایی 
بـــرای تبلتـــش داشـــته باشـــد، بـــا کنتـــرل 
تنظیم شـــود، میـــزی بـــرای غذا خـــوردن در 
اختیارش بگذارد و بخشـــی هم برای وســـایل 

شـــخصی اش داشـــته باشد.«
نـــوروزی می گویـــد: »ابتـــدا تـــلاش کردیـــم 
نمونه ای آمـــاده از چنین تختی پیدا کنیم، اما 
آنچه هدیه می خواســـت نه به سادگی در بازار 
وجود داشـــت و نـــه بـــا امکانات مرکـــز قابل 
تهیـــه بـــود. همین شـــد که تصمیـــم گرفتیم 
خودمـــان دســـت به کار شـــویم. ایـــده اصلی 
این بود کـــه با اســـتفاده از امکانات ســـاده و 
در دســـترس، وسیله ای متناســـب با نیازهای 
هدیه ســـاخته شـــود. بـــرای همیـــن حتی از 
قطعـــه ای مثل موتـــور شیشـــه بالابر پراید هم 
استفاده کردیم تا بخشـــی از سازوکار حرکتی 
تخـــت شـــکل بگیـــرد؛ جزئیاتی که شـــاید در 
ظاهـــر فنی بـــه نظر برســـد، اما در ایـــن پروژه 

به نوعـــی زبان توجـــه و دقت تبدیل شـــد.«

تحقق رویاهای کودکانه
او توضیـــح می دهـــد: »ســـاخت ایـــن تخـــت 
فقط یک کار فنی ســـاده نبـــود. از همان ابتدا 
تـــلاش کردیم همـــه چیز با دقت و وســـواس 
پیش بـــرود؛ هـــم ایمنـــی کار مهم بـــود، هم 
اســـتحکامش، هم ظرافـــت و حتـــی زیبایی 
آن. می خواستیم وســـیله ای ساخته شود که 
هـــم نیازهای هدیه را برطـــرف کند و هم برای 
او دلنشـــین باشـــد. برای پیدا کردن قطعات 
لازم، بارهـــا در خیابان هـــای مختلـــف تهران 
رفت وآمـــد کردیم؛ از مغازه ای بـــه مغازه دیگر 
ســـر زدیم و با تعمیرکارها، تراشکارها، نجارها 
و فروشـــنده های مختلف صحبـــت کردیم تا 
بتوانیم هر قطعه را متناســـب بـــا این کار پیدا 
کنیـــم.« نـــوروزی می گویـــد: »در این مســـیر 
اتفـــاق جالبـــی هـــم افتاد؛ هـــر کســـی که از 
ماجرا باخبر می شـــد، به شکلی خودش را در 
این کار ســـهیم می کرد. یکی بی چشمداشت 
مشـــورت فنی مـــی داد، دیگـــری بـــرای آماده 
کـــردن قطعـــه ای وقـــت می گذاشـــت و حتی 
نجـــاری بـــود که بـــا وســـواس لبه هـــای کار را 
صاف و هموار کرد. همه احســـاس می کردند 
در بـــرآورده شـــدن خواســـته هدیه ســـهمی 

دارنـــد و همیـــن همراهی هـــا باعث شـــد این 
کار قدم به قـــدم جلـــو برود.«

نـــوروزی با لحنی کـــه هنوز حـــس ذوق زدگی 
دارد، می گویـــد: »هدیـــه، وقتـــی فهمید قرار 
اســـت ایـــن تخـــت برایـــش ســـاخته شـــود، 
یـــادم  از  جملـــه ای گفـــت کـــه هیچ وقـــت 
نمـــی رود؛ گفـــت: »عمـــو، تـــو داری رویاهای 
منـــو می ســـازی.« همـــان یـــک جملـــه برای 
مـــن کافی بـــود تا تمام خســـتگی این مســـیر 
از بین بـــرود. در نهایت ایـــن تخت فقط یک 
وســـیله برای خواب نشـــد؛ بلکه به نشانه ای 
تبدیل شـــد از اینکه اگر کسی خواسته ساده 
یک کـــودک را جدی بگیـــرد، آدم های دیگری 
هم پیدا می شـــوند که بـــه آن دل می بندند و 
کمک می کننـــد تا آن خواســـته بـــه واقعیت 

تبدیل شـــود.«
بعـــد از آن کـــه تخت هدیـــه به مرکـــز منتقل 
شـــد و در اتاقش جـــا گرفت، اثـــرش فقط به 
همان اتاق محدود نمانـــد. نوروزی می گوید: 
»خیلـــی زود بچه هـــای دیگـــر هـــم تخـــت را 
دیدنـــد و هرکدام به شـــکلی گفتنـــد که آنها 
هم دوســـت دارند تختی داشـــته باشـــند که 
مخصوص خودشـــان باشـــد. به همین دلیل 
بعـــد از شـــنیدن خواســـته بچه هـــا، همـــراه 
چند نفر از دوســـتان دیگـــر در همان حوالی 
یک کارخانـــه چوب پیدا کردیم. با مســـئولان 
کارخانـــه هماهنـــگ شـــدیم تا بـــرای کودکان 
مرکـــز، 20 تخـــت نـــو نیـــز بســـازیم و اکنـــون 
کـــودکان دیگر نیـــز در این مرکـــز تخت خود 

را دارند.«
بـــه گفتـــه نـــوروزی، تجربـــه ســـاخت تخـــت 
هدیه نشـــان داد که یـــک ایده کوچـــک، اگر 
با پیگیـــری و همراهـــی جمعی همراه شـــود، 
می توانـــد به نتیجه ای مناســـب تر برســـد. او 
می گویـــد: »هماهنگی با کارخانـــه و همراهی 
چند نفر از دوســـتان و خیرین باعث شد این 
کار فقط به تخت هدیه محدود نشـــود و برای 
بچه های دیگر هـــم این امکان فراهم شـــود؛ 
تلاشـــی برای اینکه هر کدام از کودکان مرکز، 
جایـــی داشـــته باشـــند کـــه احســـاس کنند 
متعلـــق به خودشـــان اســـت و کمی بیشـــتر 

حـــس خانه را تجربـــه کنند.«

جزئیات یک خانه پناهگاهی
در روایـــت شـــکل گیری تخـــت هدیـــه، نـــام 
مصطفـــی احمـــدی نیـــز بـــه میـــان می آیـــد؛ 
کســـی که ســـال ها پیـــش پایه هـــای خانه ای 
را گذاشـــت که امـــروز این کـــودک و کودکان 
می کننـــد.  زندگـــی  آن  در  دیگـــر  معلـــول 
احمـــدی، بنیانگـــذار مجموعـــه، از مدلـــی 
حـــرف می زند کـــه اســـاس شـــکل گیری این 
مرکـــز بوده اســـت؛ مدلی که به گفتـــه او قرار 
نبود شـــبیه آسایشـــگاه ها یا مراکـــز نگهداری 
معمـــول باشـــد، بلکـــه باید بیـــش از هر چیز 

شـــبیه یک خانه باشـــد.
یـــک خانـــه  او توضیـــح می دهـــد: »اینجـــا 
پناهگاهـــی اســـت؛ یعنـــی جایی کـــه بچه ها 
احســـاس کنند خانه خودشـــان اســـت. این 
مـــدل ســـال ها پیـــش در برخـــی کشـــورهای 
اروپایـــی اجـــرا شـــده بـــود و ما هم ســـال ها 
تـــلاش کردیـــم نمونـــه ای از آن را در ایـــران 
راه اندازی کنیـــم.« در نـــگاه او، تفاوت اصلی 
چنین خانه ای بـــا مراکز نگهداری معمول، در 
همیـــن حس تعلـــق خلاصه می شـــود؛ اینکه 
هـــر کـــودک اتاق خـــودش را داشـــته باشـــد، 
اســـباب بازی های خودش را بشناســـد و جای 

خواب مشـــخصی داشـــته باشـــد. چیزهایی 
کـــه شـــاید در زندگـــی روزمره بدیهـــی به نظر 
برســـند، اما برای کودکانی که تجربه بی ثباتی 
داشـــته اند، بخشـــی از امنیت روانی و آرامش 

روزانه بـــه شـــمار می آید.
احمـــدی می گویـــد: »بچه هایـــی کـــه در این 
خانـــه زندگـــی می کننـــد، هـــر کدام شـــرایط 
جســـمی یـــا ذهنـــی خـــاص خـــود را دارند و 
بســـیاری از آنها نیازمنـــد مراقبت های درمانی 
و مصرف دارو هســـتند. در میـــان آنها، هدیه 
هم چند ســـالی اســـت که به ایـــن خانه آمده 
اســـت. اســـم واقعـــی اش مرســـانا بـــود، اما 
وقتـــی وارد مرکـــز شـــد و کم کم با ما دوســـت 
شـــد، گفتیم این بچـــه انگار هدیه ای اســـت 
که خدا بـــرای ما فرســـتاده؛ از همـــان موقع 

اسمش شـــد هدیه.«
بـــه گفتـــه او، وقتـــی هدیـــه بـــه اینجـــا آمد، 
کودکی مضطرب و ترســـان بود: »در ماه های 
اول خیلـــی بی قـــرار بود. از خـــواب می پرید، 
جیغ می کشـــید و خـــواب آرامی نداشـــت. از 
آدم هـــا، بویـــژه مردها، می ترســـید. اما کم کم 
بـــا فضای خانه خـــو گرفت و حالا شـــرایطش 
کاملاً فرق کرده اســـت. امـــروز هدیه کودکی 
اجتماعی تـــر و آرام تـــر اســـت و محیـــط خانه 
برایـــش به جایی امن تبدیل شـــده اســـت.«

در روایـــت احمـــدی، نقـــش مـــادرش -رقیه 
قاســـمی- نیز پررنگ اســـت؛ زنی که ســـال ها 
با کودکان، کار کرده و حـــالا بچه های مرکز او 
را »مامـــان« صدا می زننـــد. احمدی می گوید: 
»تجربـــه طولانـــی او در کار بـــا کـــودکان باعث 
شـــد از همان ابتدا ارتباطی نزدیـــک با هدیه 
برقـــرار کنـــد. مادرم ســـال ها در بهزیســـتی و 
مهدکـــودک کار کـــرده و بـــا بچه هـــا به خوبی 
ارتبـــاط می گیرد. هدیـــه هم خیلـــی زود با او 
انس گرفت و از همان زمان اســـتعدادهایش 

کم کـــم خودش را نشـــان داد.«
به گفته احمدی، هدیـــه با وجود محدودیت های 
جسمی قابل توجه، کودکی بسیار باهوش است. 
او می گویـــد: »هدیه نرمی اســـتخوان دارد و از نظر 
حرکتـــی محدود اســـت، اما از نظر ذهنی بســـیار 
فعال اســـت. شـــعرهای زیادی بلد اســـت؛ شاید 

بیش از 30 یا 40 شـــعر.«
او می گوید که بـــرای درمان هدیه نیز تلاش هایی 
در جریان اســـت: »برای بررسی وضعیتش او را به 
بیمارستان مفید تهران بردیم. پزشکان گفته اند 
ممکن اســـت راهکارهایـــی برای بهبود شـــرایط 
حرکتی اش وجود داشـــته باشـــد و روند بررسی و 
درمـــان به صورت دوره ای ادامه دارد.« با این حال، 
آنچه احمدی بیش از همه بـــر آن تأکید می کند، 
فقط درمان جســـمی نیســـت. او می گویـــد: » در 
اینجـــا تلاش می کنیـــم اســـتعدادهای هر کودک 
شناســـایی و تقویـــت شـــود. این موضـــوع فقط 
دربـــاره هدیه نیســـت؛ درباره همه بچه هاســـت. 
ما ســـعی می کنیم با کمـــک متخصصان مختلف 
ببینیم هـــر کودک در چه زمینـــه ای توانایی دارد و 

همان مســـیر را دنبال کنیم.«
با ایـــن حال، در میان همه ایـــن بچه ها، هدیه به 
گفته او ویژگی خاصی دارد: »دختری شیرین زبان 
و پرانرژی که خیلی زود بـــا افراد ارتباط می گیرد.« 
شـــاید همیـــن روحیه بود کـــه باعث شـــد آرزوی 
ساده او برای داشـــتن تختی مخصوص خودش، 
در نهایت به یکـــی از روایت های به یادماندنی این 
خانه تبدیل شـــود؛ تختی که حالا در اتاق کوچک 
هدیه قرار دارد و برای او فقط یک وســـیله نیست، 
بلکه نشانه ای از توجه، اســـتقلال و رویایی است 

که جدی گرفته شـــد.
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هم سال ها 
تلاش کردیم 

نمونه ای از 
آن را در ایران 

راه اندازی کنیم

رقیه قاسمی:
این مرکز  برای 

من و بچه ها 
بیشتر از هر 

چیز یک خانه 
است؛ یک 

خانه بزرگ. هر 
کسی هم که 

برای اولین بار 
می آید، معمولاً 

می گوید اصلاً 
حس نمی کند 
وارد یک مرکز 

شده، انگار 
میهمان خانه 
ما شده است
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گزارش

نیلوفر منصوری / گروه گزارش-   تخت، برای بســـیاری از کودکان فقط جایی برای استراحت و خواب 
اســـت؛ اما برای »هدیه« دنیای کوچکی از آرزوهاست. دختربچه ای شش ساله که حدود چهار سال 
اســـت در خانه پناهگاهی در یکی از شهرهای شـــمالی کشـــور زندگی می کند و دراین مدت، در کنار 
مراقبـــت و درمان، شـــعرهای زیادی یاد گرفتـــه و آرام آرام با جهـــان اطرافش پیوندی تـــازه پیدا کرده 
اســـت. هدیه آرزویی ســـاده داشـــت؛ تختی که بتواند بخشـــی از کارهای روزمره اش را آســـان تر کند 
و کمی آســـایش و اســـتقلال بیشـــتر به زندگی اش بدهد. همین آرزوی کوچک، با تلاش حمیدرضا 
نوروزی معلم و خیر داوطلب و همراهی چند دوســـت و صنعتگر شـــنیده شـــد و شکل گرفت؛ تختی 
که قرار بود فقط برای هدیه ســـاخته شـــود، اما خیلی زود به خواســـته مشـــترک بچه های دیگر خانه 
هـــم تبدیل شـــد. حالا قصه یک تخت، فقط قصه هدیه نیســـت؛ قصه آرزویی اســـت که به ســـاخت 

تخت بـــرای 20 کودک معلول دیگر این خانـــه هم انجامید.

حیاط خانـــه، قصه دیگری دارد. گوشـــه ای از آن به باغچـــه ای کوچک تبدیل 
شـــده اســـت؛ ســـبزی، خیار، گوجه. بچه ها خودشـــان کاشـــته اند، خودشان 
آب داده اند. وقتی خیارها گل می دهد، شادی شـــان شـــبیه کشـــاورزی اســـت 
کـــه اولین محصولـــش را می بیند. زندگـــی در این حیاط جریان دارد؛ بی ســـر 
و صـــدا، بی ادعا. قاســـمی می گوید: »ماه محـــرم که می رســـد، همین حیاط 
کوچـــک بـــرای بچه هـــا می شـــود یـــک حســـینیه. خودشـــان تکیـــه می زنند، 
مداحـــی می کننـــد و پرچم آویـــزان می کنند. صدای نوحه شـــان تـــوی حیاط 
می پیچـــد. هـــر کس یـــک نقشـــی دارد؛ یکـــی مداحـــی می کند، یکـــی کمک 

می کنـــد، یکی پرچـــم می زند. اصلاً کســـی احســـاس کمبـــود نمی کند.«
امـــا شـــاید زیباتریـــن تصویـــر ایـــن مرکـــز، لحظـــه ای اســـت کـــه بچه هـــا با 
و  نقاشی هایشـــان ســـراغ »مامـــان« می آینـــد. یکی یکـــی جلـــو می آینـــد 

نوشته هایشـــان را می خواننـــد: »مـــادر عشـــق مـــن اســـت.« 
»مادر، عاشـــقتم.« »مـــادر، دنیای من اســـت.« هر کدام جمله ای ســـاده، اما 
سرشـــار از احســـاس. قاســـمی می گوید: »خدا شاهد اســـت من نمی دانستم 
چه نوشـــته اند.« اما معلوم اســـت ایـــن جمله ها حاصل ســـال ها مهر و حضور 
اســـت. هدیه هم ســـهم خودش را دارد؛ بـــا همان صدای مطمئـــن می گوید: 

»مامان ســـتاره منی.«

ـــرش بـ

جایی برای بافتن رویای توانمندی



کتاب 
»تغییر رژیم«

از همان مقدمه 
ایران را به 

عنوان یکی 
از بزرگ ترین 

آزمون های 
ریاست جمهوری 

دوم ترامپ 
معرفی می کند. 

نویسندگان 
می گویند 

بزرگ ترین 
قمار زودهنگام 
او، پیوستن به 

جنگ تمام عیار 
اسرائیل علیه 

ایران در ۲۸ 
فوریه ۲۰۲۶ 

بود؛ تصمیمی 
که به روایت 

مگی هابرمن و 
جاناتان سوان، 

می توانست 
مهم ترین 

تصمیم کل 
ریاست جمهوری 

او باشد

در نقطه اتخاذ 
تصمیم برای 

آغاز تجاوز علیه 
ایران، کتاب 

»تغییر رژیم« 
تلاش می کند 

تصویری روشن و 
واضح از فضای 

اطرافیان ترامپ 
و تیم امنیت 
ملی و کابینه 
او بدهد. به 

گزارش کتاب، 
حلقه ای از 

چهره های بانفوذ 
برای حمله 

به ایران فشار 
می آوردند: ژنرال 

بازنشسته جک 
کین، روپرت 

مرداک، مارک 
لوین، مارک 

تیسن و سناتور 
لیندزی گراهام. 

نتانیاهو هم 
ماه ها بود که 

فشار می آورد و 
می دانست که 

بدون آمریکا در 
یک جنگ بزرگ 

دستش بسته 
است
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جدایی از روسیه و چین
کتـــاب از همـــان مقدمـــه ایـــران را بـــه 
عنـــوان یکـــی از بزرگ تریـــن آزمون های 
ریاســـت جمهوری دوم ترامـــپ معرفـــی 
ینـــد  می گو ن  گا یســـند نو  . می کنـــد
بزرگ ترین قمار زودهنگام او، پیوســـتن 
بـــه جنـــگ تمام عیـــار اســـرائیل علیـــه 
ایران در ۲۸ فوریـــه ۲۰۲۶ بود؛ تصمیمی 
که بـــه روایت مگـــی هابرمـــن و جاناتان 
ســـوان، می توانســـت مهم ترین تصمیم 
ر  د  . باشـــد و  ا ی  یاســـت جمهور ر کل 
همان قـــاب آغازین، نویســـندگان تأکید 
می کنند اســـرائیلی ها خیلی زود آیت الله 
خامنـــه ای را ]شـــهید کردند[، امـــا ایران 
بـــرای ترامپ جنگی کوتاه و ســـاده نبود. 
کتـــاب »تغییـــر رژیـــم« الگـــوی ترامپ را 
در اینجـــا چنیـــن تصویـــر می کنـــد: اول 
اعمال فشـــار بـــزرگ، بعد فکـــر کردن به 
پیامدهـــا. پیش از آنکـــه روایت به جنگ 
۲۰۲۶ برســـد، کتاب، پرونده ایـــران را در 
چنـــد لایه زمینه ســـازی می کنـــد. یکی از 
اولین ارجاعات، در بحث روســـیه است؛ 
ویتـــکاف پـــس از بازگشـــت از مســـکو با 
یـــک تفاهمنامـــه ســـرمایه گذاری درباره 
فرصت های اقتصـــادی آمریکا و روســـیه 
می آید و کتـــاب بیان می کنـــد که برخی 
در تیم ترامـــپ این را فرصتـــی می بینند 
برای جدا کردن روســـیه از چین و ایران. 
مایک والتـــز در گفت وگو با ســـناتورهای 
جمهوری خواه نگران سیاســـت روســـیه 
و  فنـــی  همـــکاری  می گویـــد  ترامـــپ، 
راهبردی روســـیه، ایـــران و چین برایش 
از  نگران کننـــده محســـوب می شـــود و 
او روســـیه تهدیـــد کوچک تـــری  نـــگاه 
اســـت کـــه بایـــد بـــا ترکیبـــی از امتیاز و 
فشـــار از دو رقیـــب دیگـــر جـــدا شـــود و 
در جـــای دیگـــری، هنگام بحـــث درباره 
ونزوئـــا، ایران کنـــار چین و روســـیه به 
عنـــوان قدرت هایـــی می آید کـــه ترامپ 
می خواهـــد از »حیـــاط خلـــوت آمریکا« 
بیرون شـــان کنـــد؛ کتاب بیـــان می کند 
ترامـــپ تا پیـــش از آغاز جنـــگ، در فکر 
کنترل نفت ونزوئـــا و بیرون راندن این 

ســـه کشـــور از آن حوزه بود.
 

تله اسرائیلی
خط اصلـــی روایت ایران در کتاب »تغییر 
رژیم« از دیـــدار نتانیاهو بـــا ترامپ در ۴ 
فوریه ۲۰۲۵ شـــروع می شـــود. نتانیاهو، 
اولیـــن رهبر خارجی اســـت کـــه در دوره 
دوم بـــه دیـــدار ترامـــپ می آیـــد. ترامپ 
در آن دیـــدار می خواهـــد او آتش بـــس 
غـــزه را تمدید کنـــد و آزادی گروگان های 
اســـرائیلی را کامـــل کنـــد، امـــا نتانیاهو 
دســـتورکار اصلی دیگـــری دارد؛ مقابله با 
آنچـــه او »محور تـــرور ایرانـــی« می نامد. 
هدف اصلـــی نتانیاهو براســـاس کتاب، 
تخریـــب تأسیســـات غنی ســـازی ایـــران 
اســـت و بـــرای ایـــن کار کمک آمریـــکا را 
می خواهـــد. او در اتـــاق بیضـــی بـــرای 
ترامـــپ ارائـــه ای آمـــاده کـــرده و در آن 
ســـایت های هســـته ای ایـــران را توضیح 
می دهـــد و هشـــدار می دهـــد اگـــر فـــوراً 
اقـــدام نشـــود، ایـــران بـــه زودی اورانیوم 
بـــا غنـــای بالا بـــه انـــدازه ســـاخت بمب 

خواهد داشـــت.
بـــه روایـــت کتـــاب، ترامپ حتـــی پیش 
از ایـــن دیـــدار هـــم بـــرای پیـــام جنـــگ 
نتانیاهـــو آمـــاده بـــود، چـــون به شـــدت 
تحت تأثیر عملیات انفجـــار پیجرها قرار 
گرفته بـــود. آن عملیـــات اعتماد ترامپ 
بـــه تـــوان نظامـــی اســـرائیل را بـــالا برد؛ 
اعتمـــادی کـــه بـــه روایـــت کتـــاب برای 
قانـــع شـــدن او بـــه همراهی بـــا نتانیاهو 
در یک جنگ پرریســـک لازم بـــود. دقیقاً 
در همیـــن زمـــان اســـت که اردوکشـــی 
درون تیـــم ترامـــپ بـــر ســـر حملـــه بـــه 
ایـــران آشـــکار می شـــود. مایـــک والتز و 
مارکـــو روبیـــو در کتـــاب »تغییـــر  رژیـــم« 
بـــه عنوان چهره هـــای تندروتـــر در قبال 
ایـــران معرفی می شـــوند؛ کســـانی که در 
ســـال های حضورشـــان در کنگره برنامه 
هســـته ای ایران را تهدیدی جدی و فوری 
برای اســـرائیل و آمریکا خوانـــده بودند. 
والتز به همکارانش هشـــدار داده بود که 
اگر ایران آزمایش هســـته ای انجام دهد، 
منطقه، از عربســـتان و امارات تا ترکیه، 
به ســـمت مســـابقه هســـته ای مـــی رود 
و در برابـــر ایـــن نـــگاه، ســـوزی وایلـــز و 
جی دی ونس نســـبت به فشـــار اسرائیل 
محتاط انـــد. نگرانـــی اصلـــی آنهـــا ایـــن 
اســـت که یک مداخله نظامی »محدود« 
آمریـــکا در ایـــران، به جنگی بـــرای تغییر 
رژیـــم تبدیل شـــود. نگرانـــی فقط درون 
دولت نیســـت؛ بـــه روایت کتـــاب، تاکر 
کارلســـن هم در همان مقطع مســـتقیم 
وارد می شـــود. او می ترسد ترامپ، بویژه 
پـــس از مأموریت لابی گـــری نتانیاهو، به 
جنگ با ایران کشـــانده شـــود. کارلســـن 
به ترامپ هشـــدار می دهد که اطرافیان 
جنگ طلب می خواهنـــد او را وارد جنگ 
کننـــد و ایـــن جنـــگ می توانـــد دولتش 
را نابـــود کنـــد، چـــون رأی دهندگانـــش 
جنگ هـــای تازه نمی خواســـتند و ترامپ 
بـــا وعـــده فاصلـــه گرفتـــن از جنگ های 

خارجـــی بالا آمـــده بود.
بـــه باور کتـــاب، از نـــگاه نتانیاهو، هدف 
اصلـــی، همـــراه کـــردن ترامپ بـــا کارزار 
تخریـــب ظرفیـــت هســـته ای جمهـــوری 
اســـامی ایـــران بـــود. در همـــان حال، 

ضد مداخله گرهـــای اردوگاه MAGA بـــه 
دیگـــران می گوینـــد ترامـــپ از نتانیاهو 
دل خوشـــی نـــدارد و نمی خواهـــد وارد 
جنگ او با ایران شـــود. کتـــاب می گوید 
خـــود ترامـــپ هـــم گاهـــی بـــه آدم های 
مختلـــف حرف هـــای متفـــاوت مـــی زد؛ 
حتی بـــه یکـــی از منتقدان اســـرائیل در 
تیمـــش گفته بـــود نمی خواهد بخشـــی 
از جنـــگ نتانیاهـــو علیـــه ایران باشـــد و 
بـــه مشـــاور دیگری گفتـــه بـــود نتانیاهو 

اســـت. »حقه باز« 
در نهایـــت، ماجـــرای حملـــه بـــه ایـــران 
کمی پس از ســـفر ترامپ بـــه خاورمیانه 
روی میز قرار می گیرد. براســـاس روایت 
کتاب، ماجـــرای مذاکرات هنوز روی میز 
بـــود و ترامـــپ مشـــغول ارزیابـــی امکان 
رســـیدن به یک نقطـــه دیپلماتیک بود؛ 
در دیگـــر ســـو امـــا؛ نتانیاهو از دســـامبر 
پیشـــین در حـــال آماده ســـازی حمله به 
چنـــد هدف در ایران بود و می خواســـت 
واشـــنگتن هم در آن شرکت کند، چون 
فقط آمریـــکا بمب های ۳۰ هـــزار پوندی 
سنگرشـــکن را داشـــت؛ بمب هایـــی که 
شـــاید می توانســـتند از حـــدود ۹۰ متـــر 
گرانیت و بتن مســـلح اطراف تأسیسات 
غنی ســـازی فردو عبور کننـــد. به روایت 
کتـــاب، به رغـــم آنکه ترامـــپ نیم نگاهی 
بـــه توافق داشـــت، امـــا همزمان بـــا آغاز 
دولت، بـــه ســـنتکام اجـــازه داده بود با 
اســـرائیلی ها دربـــاره گزینه هـــای نظامی 
هماهنگی کند. تا اواســـط فوریه، مایکل 
کوریـــا چهـــار گزینـــه تهیـــه کـــرده بود: 
نقش حداقلی آمریکا در سوخت رســـانی 
و اطاعـــات؛ حمـــات مشـــترک آمریکا 
و اســـرائیل؛ حمله بـــا محوریـــت آمریکا 
و پشـــتیبانی اســـرائیل بـــا اســـتفاده از 
بمب افکن هـــای B1 و B2، هواپیماهای 
ناوهـــا و موشـــک های کـــروز زیردریایی؛ 
و گزینـــه چهارمـــی کـــه به ســـرعت کنار 
گذاشـــته شـــد و شـــامل حمات هوایی 

گســـترده آمریـــکا همـــراه بـــا عملیـــات 
کماندویی اســـرائیل بود.

براســـاس کتاب »تغییر رژیـــم«، نتانیاهو 
تاریخـــی  فرصتـــی  را  منطقـــه  شـــرایط 
می دیـــد. او معتقد بـــود ترامپ دوباره در 
قدرت اســـت و عناصر »محور مقاومت«، 
از حـــزب الله و حماس تـــا دیگر نیروهای 
نیابتـــی، به شـــدت تضعیـــف شـــده اند. 
کتاب می نویســـد که نتانیاهو ســـال ها از 
حمله عمـــده به ایران پرهیـــز کرده بود، 
چون از تافی می ترســـید، امـــا حالا فکر 
می کرد ریســـک حمله کمتر از همیشـــه 
اســـت و این لحظـــه را نه فقـــط فرصت، 
بلکـــه وضعیـــت اضطراری می دانســـت. 
اســـتدلال نتانیاهو این بـــود که هر هفته 
تأخیـــر، پنجره اقـــدام را تنگ تر می کند.

 
شکاف در ماگا

برمـــن  ها مگـــی  رش  گـــزا س  ســـا برا
و جاناتـــان ســـوان، در داخـــل دولـــت 
ترامـــپ، ونـــس و ویتـــکاف مدتی جلوی 
فشـــارهای فـــوری نتانیاهـــو را می گیرند. 
ضد مداخله گرانـــی مثـــل تاکر کارلســـن، 
اســـتیو بنـــن و چارلـــی کـــرک هـــم در 
بیـــرون از دولت تـــاش می کنند ترامپ 
را از جنـــگ دور نگـــه دارنـــد. کـــرک در 
ظاهر بـــا لحنـــی ســـتایش آمیز می گوید 
پایـــگاه ترامپ از جنگ خســـته اســـت و 
جوانـــان آمریکا فقط خون، مرگ و شـــن 
دیده انـــد، امـــا خصوصـــی بـــه اطرافیان 
می گویـــد از کاری کـــه ترامـــپ ممکـــن 
اســـت بکنـــد نگران تـــر از آن اســـت که 
علناً نشـــان می دهـــد. ونس هـــم که به 
کـــرک نزدیک بود، از این شـــکاف نگران 
می شـــود و نســـبت بـــه نتانیاهـــو بدبین 
اســـت و از کشـــیده شـــدن آمریـــکا بـــه 
جنـــگ تغییر رژیـــم در ایران می ترســـد، 
اما نمی خواهد با فشـــار بیـــش از حد بر 
خاف غریـــزه ترامپ عمـــل کند. کتاب 
شـــرحی از یکی از جلسات اتاق وضعیت 
را  دارد کـــه در آن ونـــس نگرانـــی اش 
این طـــور روشـــن می کند که اگـــر ]رژیم[ 

اســـرائیل فقط تأسیســـات هســـته ای را 
بزند، یک چیز اســـت؛ اما اگر وارد جنگ 
طولانی تر شـــود، فاجعه ای بزرگ خواهد 
بود. در ایـــن میان اما اســـرائیل به گواه 
کتـــاب، ثانیـــه ای از فشـــارهایش بر تیم 
و شـــخص ترامپ نمی کاســـت. تا اواخر 
مـــه ۲۰۲۵، ترامـــپ هنوز امید بـــه توافق 
با ایران داشـــت. پـــس از ســـفر ناگهانی 
نتانیاهـــو بـــه واشـــنگتن در ۷ آوریل، که 
دوبـــاره بـــرای اقـــدام فـــوری و بمب های 
سنگرشـــکن فشـــار می آورد، تیم ترامپ 
بـــه اســـرائیلی ها پیـــام می دهـــد نبایـــد 
به تنهایـــی و بـــدون هشـــدار قبلـــی بـــه 
آمریـــکا به ســـمت ایـــران حملـــه کنند. 
کتـــاب می گویـــد خـــود ترامـــپ، والتز و 
روبیـــو از جملـــه کســـانی بودنـــد که این 

پیام را رســـاندند.
روایت مگی هابرمن و جاناتان ســـوان از 
ماجرای دیپلماســـی جمهوری اسامی با 
آمریکا آن اســـت که ترامپ در آن مقطع 
واقعـــاً میل بـــه توافق داشـــت و حتی به 
تیمـــش گفتـــه بـــود می خواهـــد نامه ای 
مســـتقیم به آیت الله ]شـــهید[ خامنه ای 
بفرســـتد. ویتـــکاف و والتـــز پیش نویس 
اولیـــه را تهیـــه کردنـــد که شـــامل موارد 
مـــه  برنا ره  بـــا ر د مســـتقیم  کـــره  ا مذ
هســـته ای، ضرب الاجـــل بـــرای توافـــق، 
ممنوعیـــت   ، ی غنی ســـاز ممنوعیـــت 
نظامی ســـازی، ممنوعیت موشـــک های 
دوربـــرد و دسترســـی کامـــل بازرســـان 
آژانـــس بـــه ســـایت های هســـته ای بود. 
ترامـــپ در نامه خـــود همزمـــان تهدید 
کرد که اگر توافق نشـــود، اتفاقات بســـیار 
بدی رخ خواهـــد داد. ترامـــپ متن را با 
عبارت پردازی های مـــورد عاقه خودش 
زیباتـــر کرد، آن را بـــرای بعضی میهمانان 
اتاق بیضـــی  خوانـــد و در نهایت ویتکاف 
را بـــه ابوظبی فرســـتاد تا نامـــه از طریق 
رئیـــس امـــارات بـــه شـــهید خامنـــه ای 

. سد بر

کتـــاب »تغییـــر رژیـــم« از ایـــن نقطه به 
بعد شـــرحی از مذاکرات ایـــران و آمریکا 
پیـــش از جنگ ۱۲ روزه اســـت. در اولین 
دیـــدار با عراقچـــی در ۱۴ آوریل، ویتکاف 
پیشـــنهاد می کند ایـــران بتوانـــد برنامه 
غیرنظامـــی خـــود را در ســـطح توافـــق 
۲۰۱۵، یعنـــی برجام، حفظ کنـــد، اما زیر 
فشـــار داخلی و پس از مشورت با ترامپ 
مســـیرش را عـــوض می کند. بـــه روایت 
کتاب، ویتکاف پـــس از آن اصرار کرد که 
ایران باید تأسیسات هســـته ای و برنامه 
غنی ســـازی اش را کامـــاً کنار بگـــذارد و 
هیچ نوع غنی ســـازی، برای هیچ هدفی، 
در خـــاک ایران قابل قبول نیســـت. این 
تغییـــر ناگهانـــی بعضی هـــا در دولـــت را 
غافلگیـــر و به گـــزارش کتـــاب، مقامات 
ایـــران را خشـــمگین کرد. شـــرط جدید 
بـــرای تهـــران غیرقابـــل قبـــول بـــود؛ با 
این حـــال، گفت وگوها در مـــاه مه ادامه 
پیـــدا می کند، امـــا کاخ ســـفید از طریق 
ســـازمان ســـیا و نه از خود اســـرائیلی ها، 
خبرهایـــی دریافـــت می کنـــد کـــه رژیم 
اســـرائیل صبـــرش را از دســـت داده و 
آمـــاده حملـــه بـــدون کمک واشـــنگتن 
اســـت. درون دولـــت آمریـــکا احســـاس 
خشـــم و فرســـودگی از اســـرائیلی ها بالا 
مـــی رود؛ حســـی کـــه اســـرائیلی ها هیچ 
گزینـــه ای جـــز کارزار نظامی علیـــه ایران 
را جـــدی نمی گیرند و مدام می کوشـــند 
کاخ سفید را از مســـیر دیپلماتیک خارج 
کنند. نگرانی اســـرائیلی ها این است که 
اشـــتیاق شـــدید ترامپ به توافق، منجر 
بـــه قـــراردادی شـــود کـــه خـــاف منافع 
تل آویـــو باشـــد. آخریـــن دور از مبادلـــه 
پیـــام ایـــران با آمریـــکا، به روایـــت کتاب 
»تغییـــر رژیم« بســـیار مغشـــوش اســـت 
و ویتـــکاف متنـــی نامشـــخص بـــه ایران 

می دهـــد.
بـــه اســـتناد کتـــاب، تـــا ســـاعاتی پیش 
از آغـــاز جنـــگ هـــم ترامـــپ رفتارهـــای 
متفاوتـــی داشـــت و بـــه افـــراد مختلـــف 
حرف هـــای متفاوت مـــی زد؛ به متحدان 

تندروتـــرش این برداشـــت را مـــی داد که 
مصمم اســـت تا آخـــر از رژیم اســـرائیل 
حمایـــت کنـــد و نگـــذارد ایـــران ســـاح 
هســـته ای بســـازد، امـــا چارلی کـــرک که 
آخـــر هفتـــه پیـــش از حملـــه بـــا ترامپ 
صحبت کرده بود، بـــه دیگران می گفت 
ترامـــپ از اقـــدام نظامـــی نتانیاهـــو در 
حالیکـــه آمریـــکا هنـــوز دنبـــال توافـــق 
اســـت حمایـــت نمی کنـــد. کتـــاب ذکر 
می کنـــد حتـــی روز حمله، ترامـــپ هنوز 
گزینه هایـــش را نبســـته بـــود و به ونس 
و ویتـــکاف گفـــت بـــار دیگر بـــا ایرانی ها 
تمـــاس بگیرنـــد و ببینند پیشـــنهادی را 
می پذیرنـــد یـــا نـــه. چند ســـاعت پیش 
از حملـــه به یکـــی از دســـتیارانش گفت 
مطمئن نیســـت و بـــه بی بـــی گفته بود 

ایـــن کار را نکند.

جنگ 1۲ روزه
روز دوشـــنبه ۹ ژوئن، نتانیاهو در تماس 
با ترامـــپ می گوید قصد حملـــه به ایران 
را دارد. وقتـــی رژیـــم اســـرائیل حمله را 
شـــروع می کنـــد، ترامپ در دو ســـاعت 
اول از اظهـــار نظـــر خـــودداری کـــرد که 
اگر کارزار بـــد پیش  رفت، بخشـــی از آن 
نباشد. نخســـتین بیانیه رســـمی دولت 
آمریـــکا را روبیـــو می دهـــد که بـــه روایت 
کتـــاب بیانیـــه ای آرام و فاصله گذار بود؛ 
اقدامی که به صورت آشـــکاری، برخاف 
ســـنت حمایت علنی دولت هـــای آمریکا 
از اســـرائیل در زمـــان جنـــگ محســـوب 
می شـــد. به باور مگی هابرمن و جاناتان 
ســـوان، دلیل انتخاب ایـــن لحن آن بود 
کـــه آمریکایی هـــا بیـــم آن داشـــتند کـــه 
جمهـــوری اســـامی ایـــران در تافی، به 
پایگاه هـــای آمریکا حمله کند. دســـتگاه 
ح احتیاطی  اطاعـــات آمریکا یـــک طـــر
ایـــران را شناســـایی  از جانـــب  آمـــاده 
کـــرده بود کـــه براســـاس آن، اگـــر ایران 
هـــدف حملـــه قـــرار گیـــرد، فرماندهانِ 

همزمـــان  داشـــتند  اختیـــار  میدانـــی 
اهـــداف آمریکایی و اســـرائیلی، از جمله 
پایگاه هـــای آمریـــکا در منطقـــه را بزنند. 
بنابرایـــن بیانیه اولیـــه پیامی بـــه تهران 
بود کـــه این عملیات اســـرائیل اســـت، 
نـــه آمریـــکا و دولت ترامپ می خواســـت 
زمان بخرد تا اگر قرار اســـت وارد شـــود، 

با شـــرایط خودش وارد شـــود.
به گـــزارش کتاب »تغییر رژیـــم«، ترامپ 
پـــس از مدتـــی طولانی تماشـــای فاکس 
نیـــوز، زمانی که احســـاس کـــرد حمات 
به خوبـــی پیـــش می روند، خواســـت تا 
ســـهمی از آن داشته باشـــد و در تماس 
با خبرنـــگاران، حمـــات را می ســـتاید، 
می گویـــد خـــودش نقـــش مرکـــزی در 
هماهنگـــی با اســـرائیلی ها داشـــته و به 
ایران هشـــدار می دهد حمات بیشتری 
در راه اســـت. کتـــاب از قـــول یکـــی از 
مقام هـــای دولـــت اول ترامـــپ می گوید 
هیچ چیز مثـــل موفقیت توجـــه ترامپ 
را جلـــب نمی کند. همـــان اتفاقی که در 
توافق هـــای ابراهیـــم رخ داده بود، اینجا 
هم تکرار می شـــود: ترامپ بعد از دیدن 
پوشـــش خبـــری پرشـــور، نمی تواند کنار 
بایســـتد. او خصوصـــی شـــروع می کنـــد 
دربـــاره انداختـــن »بمب بـــزرگ« حرف 
زدن؛ همـــان بمـــب ۱۵ تنی سنگرشـــکن 
که نتانیاهو می خواســـت و فقـــط آمریکا 

در اختیار داشـــت.
کتـــاب در ایـــن نقطه بـــه خوبی نشـــان 
می دهـــد جریـــان مـــاگا چگونـــه بر ســـر 
حمله بـــه ایران دچار انشـــقاق شـــدند. 
بـــه روایـــت کتـــاب، کارلســـن بـــا ترامپ 
تمـــاس می گیـــرد و بـــا لحنـــی تندتـــر از 
معمـــول می گویـــد همـــه فکـــر می کنند 
اســـرائیل ترامپ را دنبال خود می کشد. 
ترامـــپ جـــواب می دهـــد: همـــه چیـــز 
خـــوب پیش خواهـــد رفت و بایـــد از زور 
بـــرای رســـیدن به صلـــح اســـتفاده کرد. 
کارلســـن دوبـــاره هشـــدار می دهـــد اگر 
ترامـــپ وارد جنـــگ تغییر رژیم بـــا ایران 
شـــود، ریاســـت جمهوری اش تمام است 

و روز بعـــد هم وقتی خبرنـــگار آتانتیک 
از ترامـــپ می پرســـد حمایـــت از جنگ 
 America« اســـرائیل با ایران چگونه با
First« ســـازگار اســـت، ترامـــپ می گوید 

چون خـــودش این اصطاح را ســـاخته، 
خودش هـــم تعییـــن می کنـــد معنایش 
چیســـت. ســـپس می گوید کســـانی که 
صلـــح می خواهند باید بفهمنـــد با ایران 

هســـته ای صلح ممکن نیســـت.
به گـــزارش کتاب، چهـــار روز پس از آغاز 
تجاوز رژیم اســـرائیل، ترامپ تقریباً پیام 
رســـمی آمریـــکا مبنـــی بر عدم شـــرکت 
در جنـــگ را خراب می کند. در ســـاعت 
 Truth Social ۶:۳۰ عصـــر ۱۶ ژوئـــن در
می نویســـد همـــه بایـــد فـــوراً تهـــران را 
تخلیه کننـــد. نیروهـــای آمریکایی هنوز 
مأموریـــت رزمـــی بـــر فـــراز ایـــران انجام 
نمی دادند، اما پســـت ترامـــپ طوری به 
نظر می رســـید کـــه انگار آمریـــکا حمله را 
شـــروع کرده است. خبرنگاران اسرائیلی 
بـــه اشـــتباه گـــزارش می دهنـــد آمریـــکا 
بـــه ایـــران حملـــه می کنـــد. مقام هـــای 
ارشـــد پنتاگـــون هـــم نگران می شـــوند 
جمهـــوری اســـامی ایـــران این پیـــام را 
اعـــان جنـــگ تلقـــی کنـــد و پایگاه های 
آمریـــکا در قطـــر یا عـــراق را بزنـــد. وقتی 
ترامـــپ از توضیح پنتاگون خشـــمگین 
او توضیـــح و شفاف ســـازی  می شـــود، 
نمی خواســـت؛ »می خواســـت ایرانی هـــا 
بترســـند و ســـردرگم بمانند و ندانند چه 
چیـــزی در راه اســـت«. کتـــاب »تغییـــر 
رژیم« این کار را بخشی از ترجیح ترامپ 
در عملیات نظامـــی می داند؛ یعنی ابهام 
و تهدید. صبح روز بعد هم او می نویســـد 
آمریکا کنترل کامل آســـمان ایران را دارد 
و ســـپس خواســـته ای مطرح می کند که 
حتـــی بعضی اعضـــای تنـــدرو دولتش را 
شـــوکه می کند: تســـلیم بی قید و شرط. 
ارتباطـــی کاخ  از آن لحظـــه، تیم هـــای 
ســـفید و پنتاگون عماً کنار می کشـــند. 
کســـی نمی خواهـــد جلوتـــر از ترامـــپ 
حرف بزنـــد و وقتـــی خبرنـــگاران دنبال 
روشـــن شـــدن موضـــع آمریکا هســـتند، 
به صفحـــه Truth Social ترامپ ارجاع 

داده می شـــوند.
در نهایت کتاب مگی هابرمن و جاناتان 
چکـــش  عملیـــات  نقطـــه  بـــه  ســـوان 
نیمه شـــب می رســـد و تصریـــح می کنـــد 
کـــه در ایـــن مرحلـــه بیشـــتر مقام های 
ارشـــد دولـــت تردیدهـــای خـــود را زیر پا 
گذاشـــته اند و از اقـــدام ترامپ حمایت 
می کننـــد، چـــون می داننـــد تـــوان قانع 
کـــردن او را بـــه راه دیگـــر ندارنـــد. ونس 
همـــان شـــب پـــس از حملـــه مضطرب 
بـــه نظر می رســـد و برخی مشـــاوران این 
را به ترس او از گســـترش جنگ نســـبت 
می دهنـــد. در اتـــاق آبـــی کاخ ســـفید، 
وقتی ترامپ متن ســـخنرانی اش را آماده 
می کند، ونس پیشـــنهاد می دهد بعضی 
عبـــارات نرم تـــر شـــود. ترامپ بـــا تندی 
پاســـخ می دهد که می دانـــد چه می کند 
و ســـپس پشـــتش را به ونـــس می کند. 
کتـــاب می نویســـد بمباران ســـایت های 
هســـته ای ایران در ژوئن، بـــاور نتانیاهو 
را تقویـــت کـــرده بود کـــه ترامـــپ نهایتاً 
از هرچـــه او بخواهد پشـــتیبانی می کند. 
بعضی مشـــاوران نزدیـــک ترامپ هم که 
معتقد بودنـــد نتانیاهـــو او را به حمات 
ژوئـــن کشـــانده، همین فرصـــت را برای 

مهـــار نتانیاهـــو می دیدند.
جنـــگ ۱۲ روزه بـــه روایت کتـــاب »تغییر 
رژیم« بـــا تردیدهایی در رابطـــه با میزان 
آســـیب حمـــات آمریـــکا به تأسیســـات 
از  پایـــان می رســـد. برخـــی  بـــه  فـــردو 
مشـــاوران ترامـــپ در میانـــه جنـــگ ۱۲ 
روزه احســـاس کردنـــد ترامـــپ حتی به 
و  اســـرائیل حســـادت می کنـــد  رژیـــم 
میـــل دارد تـــا نقشـــی بیشـــتر در جنگ 
علیه ایران داشـــته باشـــد. اما باور مگی 
هابرمـــن و جاناتـــان ســـوان این اســـت 
۱۲ روزه  نـــوع پایان بنـــدی جنـــگ  کـــه 
و پاســـخ جمهـــوری اســـامی ایـــران بـــه 
حملـــه آمریکا، ترامـــپ را در نهایت برای 

اقدامـــات بعـــدی جســـورتر کرد.
 

فشار برای دور بعدی
مگی هابرمن و جاناتان ســـوان در کتاب 
»تغییـــر رژیم« می نویســـند در زمســـتان 
۲۰۲۵ تا ۲۰۲۶، با افزایش فشـــار اسرائیل 
بـــرای حملـــه دوبـــاره، جـــان رتکلیـــف، 
رئیـــس ســـازمان ســـیا، مجموعـــه ای از 
نتایـــج ممکـــن یـــک کارزار نظامـــی را به 
ترامـــپ ارائه می کنـــد. اینهـــا پیش بینی 
ارزیابی هایـــی  قطعـــی نبودنـــد، بلکـــه 
مشـــروط به نـــوع و طـــول کارزار بودند. 
رتکلیـــف حداقل کارزار را چهار تا شـــش 
هفتـــه فـــرض کرده بـــود؛ امـــا در نهایت 
تصویـــر اطاعاتی دربـــاره تغییر رژیم تیره 
بـــود. رتکلیـــف تأکیـــد می کنـــد بمباران 
ســـاقط  را  اســـامی  جمهـــوری  نظـــام 
نخواهـــد کـــرد و در نهایـــت توانایی های 
نظامـــی ایـــران را هـــم بعیـــد اســـت بـــه 

بکشـــد. چالش 
به باور کتـــاب، ترامپ ایـــن ارزیابی های 
بدبینانـــه را نمی پذیـــرد. او فکـــر می کند 
جنـــگ ســـریع تمـــام می شـــود و رژیـــم 
سیاســـی در ایـــران ضعیـــف اســـت؛ بـــه 
بـــاور نویســـندگان ایـــن برداشـــتی بـــود 
کـــه پـــس از جنـــگ ۱۲ روزه در ذهنـــش 
تثبیـــت شـــده بـــود و پـــس از عملیـــات 

کتـــاب توصیـــف می کنـــد وقتـــی ترامپ 
وارد جلســـه می شـــود، رتکلیـــف او را از 
ارزیابـــی اطاعاتی آمریـــکا دربـــاره ارائه 
نتانیاهـــو مطلـــع می کنـــد و ســـناریوی 
تغییـــر رژیـــم او را بـــا یـــک واژه توصیف 
می کنـــد: مضحـــک و غیرواقعـــی. روبیو 
هم بافاصلـــه با عبارتی تندتـــر همان را 
تأیید می کنـــد. رتکلیف اضافـــه می کند 
که در جنگ همیشـــه رخدادها غیرقابل 
پیش بینی انـــد و تغییـــر رژیـــم می تواند 
اتفـــاق بیفتـــد، امـــا نبایـــد آن را هدفی 
قابـــل تحقق دانســـت. ونس هـــم که از 
آذربایجان برگشـــته، نســـبت بـــه امکان 
اســـت.  رژیـــم بســـیار بدبیـــن  تغییـــر 
ترامـــپ نظـــر دن کیـــن، رئیـــس ســـتاد 
مشـــترک، را می پرســـد. کیـــن می گوید 
ایـــن، طبـــق تجربـــه او، شـــیوه معمول 
اسرائیلی هاســـت کـــه ایده هایشـــان را 
بیش فروشـــی می کنند، طرح های شان 
همیشـــه پختـــه نیســـت، می داننـــد به 
آمریـــکا نیاز دارند و برای همین ســـخت 
می فروشـــند. ترامـــپ ارزیابـــی می کند 
و نتیجـــه می گیـــرد تغییر رژیم »مشـــکل 
آنها« خواهـــد بود؛ کتـــاب در این نقطه 
نیســـت منظـــورش  روشـــن  می گویـــد 
اســـرائیلی ها بودنـــد یا مردم ایـــران. اما 
تصمیمـــش بـــرای جنـــگ علیـــه ایـــران 
بـــه تحقق پذیـــر بـــودن بخـــش ســـوم و 
چهـــارم ارائـــه نتانیاهـــو، یعنـــی تغییـــر 
رژیـــم در ایـــران وابســـته نمی مانـــد. او 
همچنـــان بـــه دو هـــدف اول عاقه مند 
اســـت: حذف سران سیاســـی و رهبران 
ارشـــد ایـــران و برچیـــدن تـــوان نظامی 
ایـــران. دن کیـــن نگرانی هـــای جـــدی 
خـــود را مطـــرح می کنـــد. او بـــه ترامپ 
و اعضـــای کابینـــه می گویـــد یـــک کارزار 
بـــزرگ علیـــه ایـــران، ذخایر تســـلیحات 
آمریکایـــی را به شـــدت تهـــی می کنـــد و 
مســـیر روشـــنی برای جایگزینی ســـریع 
وجـــود ندارد. او از احتمـــال تلفات قابل 
توجـــه آمریکایـــی، کمبـــود مهمـــات و 
رهگیرهـــا پـــس از ســـال ها حمایـــت از 
اوکرایـــن و اســـرائیل و دشـــواری عظیم 
تأمین امنیت تنگه هرمز نگران اســـت. 
ترامپ خطر بســـتن تنگـــه را با این تصور 
کنـــار می زند کـــه رژیم پیش از رســـیدن 

بـــه آن نقطه تســـلیم خواهد شـــد.
بـــه بـــاور نویســـندگان کتـــاب »تغییـــر 
رژیم«، مســـأله مهمـــات فراتـــر از ایران 
بـــود. اگر ذخایـــر کافی وجود نداشـــت، 
تـــوان آمریـــکا در هـــر جنـــگ آینـــده ای 
می توانســـت به طور جدی آسیب ببیند. 
دولت از پیمانکاران دفاعی خواسته بود 
تولیـــد را به شـــدت افزایش دهنـــد، اما 
تـــوان صنعتـــی موجود نمی توانســـت به 
ســـرعت و حجم مورد نیاز بـــرای چنین 
برســـد.  پیچیـــده ای  جنگ افزارهـــای 
ترامپ هم نمی خواســـت دربـــاره کمبود 
مهمات علناً حرفی زده شـــود، چون آن 

را نمایـــش ضعـــف آمریکا می دانســـت.
کیـــن هـــم نقـــش خـــود را نـــه توقـــف 
رئیس جمهـــوری، بلکه ارائـــه گزینه ها 
و پیامدها می دید. او مرتب می پرســـید 
»بعدش چه؟« اما ترامپ اغلب چیزی 
را می شـــنید که می خواســـت بشـــنود. 
به روایت بســـیاری از مشـــاوران ترامپ 
کـــه در کتـــاب با آنـــان گفت وگو شـــده 
اســـت، ترامپ توصیـــه تاکتیکی کین را 
با مشورت راهبردی اشـــتباه می گرفت 
و مثـــال می زنـــد کـــه اگر کیـــن در یک 
جملـــه از دشـــواری ها می گفـــت و در 
جمله بعد توضیح مـــی داد آمریکا پس 
از برتـــری هوایـــی می توانـــد هفته هـــا 
بـــا بمب هـــای هدایت شـــونده دقیق و 
ارزان ایـــران را بزند، این بـــرای کین دو 
گـــزاره جدا بود، اما بـــرای ترامپ دومی 
اولـــی را خنثی می کـــرد. کتاب می گوید 
هیـــچ گاه در رونـــد تصمیم گیری، کین 
چنـــان محکم مقابل ترامپ ننشســـت 
کـــه بگویـــد جنگ بـــا ایـــران ایـــده ای 
برخـــی  هرچنـــد  اســـت؛  فاجعه بـــار 
همکارانش فکر می کردنـــد نظر واقعی 

او همین اســـت.
در نقطـــه اتخاذ تصمیم بـــرای آغاز تجاوز 
علیه ایـــران، کتاب »تغییـــر رژیم« تاش 
از  می کنـــد تصویـــری روشـــن و واضـــح 
فضـــای اطرافیـــان ترامپ و تیـــم امنیت 
ملی و کابینـــه او بدهد. به گزارش کتاب، 
بـــرای  حلقـــه ای از چهره هـــای بانفـــوذ 
حملـــه به ایران فشـــار می آوردنـــد: ژنرال 
بازنشســـته جـــک کین، روپـــرت مرداک، 
مـــارک لویـــن، مـــارک تیســـن و ســـناتور 
لینـــدزی گراهـــام. نتانیاهـــو هـــم ماه ها 
بـــود کـــه فشـــار مـــی آورد و می دانســـت 
کـــه بـــدون آمریـــکا در یک جنـــگ بزرگ 
دستش بســـته اســـت. کتاب می گوید او 
)نتانیاهو( که ســـابقه فعالیت رســـانه ای 
در آمریـــکا داشـــت، بـــا دقـــت کانال های 
اثرگذار بـــر ترامپ را انتخاب کرده بود. او 
با گراهـــام هماهنگ بـــود و از این مزیت 
بهره می بـــرد که حلقـــه اطاعاتی ترامپ 
در دوره دوم بســـته تر از دوره اول شـــده 
بود. مگـــی هابرمن و جاناتان ســـوان به 
خوبـــی بیان می کنند کـــه ترامپ کمتر از 
منتقدان می شـــنید، بیشتر با چاپلوسان 
کاخ ســـفید و مارالاگو احاطه شـــده بود، 
و در مارالاگـــو گروهـــی از ثروتمنـــدان و 
بـــرای  تـــاش او  ســـالمندان پالم بیـــچ 
پیوســـتن به اســـرائیل در جنگ بـــا ایران 

را تشـــویق می کردند. 

موفق علیه مادورو هم بیشـــتر مجذوب 
تـــوان نظامـــی آمریکا شـــده بـــود. او به 
دســـتیارانش می گفت دوســـت دارد در 
ایران هم وضعیتی شـــبیه ونزوئا شکل 
بگیرد؛ یعنـــی همه مزایـــای تغییر رژیم، 
بدون دردســـر تغییر ســـاختار کشـــور را 
امتحـــان کند. مـــدل ذهنـــی او این بود 
کـــه رئـــوس سیاســـی حکومـــت حذف 
شـــوند و یک کارگـــزار ترســـیده و مطیع 
ترامپ جایگزین شـــود. اما مشاورانش 
باور نداشـــتند در ایران بتوان سناریوی 
ونزوئـــا را پیـــاده کـــرد. کتـــاب »تغییـــر 
رژیـــم« می گویـــد ترامپ چنـــدان هم از 
واقعیت ها بی خبر نبـــود، چون رتکلیف 
و دن کیـــن او را کامل توجیه کرده بودند 
و اطاعات روزآمد امنیتی نشـــان می داد 
نظام ایران عمق بســـیار بیشـــتری دارد، 
از جملـــه بعد مذهبـــی قدرتمند؛ با این 
حـــال ترامپ بارها به مشـــاورانش گفت 
دربـــاره حمله بـــه ایران »حـــس خوبی« 

دارد و می خواهـــد پیـــش برود.
کتـــاب مگـــی هابرمن و جاناتان ســـوان 
در ایـــن نقطـــه یـــک ماجـــرای جالب از 
ذهنیـــت ترامپ، بـــه نقـــل از اطرافیان 
او نقـــل می کنـــد. به بـــاور نویســـندگان 
کتـــاب، اعتماد بـــه نفس ترامـــپ برای 
عملیـــات علیـــه ایـــران پـــس از ربایش 
مـــادورو بســـیار افزایـــش پیدا کـــرد، اما 
در تمـــام مدتی که او مشـــغول شـــنیدن 
شـــرح عملیـــات توســـط ارتـــش آمریکا 
یـــا مشـــاهده عملیـــات بـــود، داشـــت 
خـــودش را بـــا کارتـــر و این عملیـــات را 
هم با ماجـــرای طبس مقایســـه می کرد 
و درد طبـــس برایش بســـیار زیـــاد بود و 
گویی دوســـت داشـــت تا ایـــن عملیات 
در خاطـــره تاریخـــی آمریـــکا بـــه جـــای 
شکســـت مفتضحانـــه طبس بنشـــیند. 
نکتـــه دیگری کـــه در مقایســـه کودکانه 
با مـــادورو در کتـــاب ذکر می شـــود، این 
اســـت که ازدیاد اعتماد به نفس ترامپ 
ناشـــی از ربایـــش مادورو و بمبـــاران کم 
هزینه فوردو، این حس را در او به وجود 

آورده بود که حتی نیـــازی به گفت وگوی 
عمومـــی بـــا مـــردم آمریـــکا یا حتـــی به 
ماننـــد اســـاف خـــود، پرونده ســـازی 
بـــرای آغاز جنگ نـــدارد. کتـــاب »تغییر 
رژیـــم« تصریـــح می کنـــد ترامـــپ هیچ 
تاشـــی برای ســـاختن پرونـــده عمومی 
جنـــگ نکرد. او ابهام کامـــل درباره نیت 
خـــود را ترجیـــح می داد و هرکـــس را که 
می کوشـــید شفاف ســـازی کند سرزنش 
می کرد. وقتی حمله رخ داد، چرخشـــی 
ناگهانـــی بود، به ویژه چون کمتر از ســـه 
ماه قبـــل، راهبرد امنیـــت ملی دولتش 
اعام کـــرده بود خوشـــبختانه روزهایی 
کـــه خاورمیانـــه بـــر سیاســـت خارجـــی 
آمریکا مســـلط بود، تمام شـــده اســـت.

بـــه روایـــت مگـــی هابرمـــن و جاناتـــان 
ســـوان، نقطه عطـــف دور دوم جنگ با 
جمهوری اســـامی و آغاز جنگ رمضان 
در ۱۱ فوریـــه رقـــم می خـــورد؛ زمانـــی که 
بـــرای اولیـــن بـــار، یـــک رهبـــر خارجی، 
یعنـــی نتانیاهـــو در اتـــاق وضعیـــت کاخ 
ســـفید حاضـــر می شـــود. نتانیاهـــو در 
کنار ترامپ، گروه کوچکی از مشـــاوران 
ارشـــد، مقام هـــای اطاعاتـــی و نظامی 
آمریکا و مقام های اســـرائیلی می نشیند 
و روی صفحه هم، بارنئا، رئیس موســـاد 
و چند مقام از رژیم اســـرائیل حاضرند. 
ونـــس هـــم غایـــب آن جلســـه اســـت، 
چون در مأموریت رســـمی در جمهوری 
آذربایجـــان اســـت؛ وزیـــر انـــرژی، وزیر 
خزانـــه داری و تولســـی گبـــرد هـــم در 

نیستند. جلســـه 
به گـــزارش کتاب »تغییر رژیم«، نتانیاهو 
در حـــدود یک ســـاعت تـــاش می کند 
ترامـــپ را قانـــع کنـــد کـــه ایـــران آماده 
فروپاشـــی اســـت و این می تواند لحظه 
تغییـــر رژیـــم با حملـــه مشـــترک آمریکا 
و رژیـــم اســـرائیل باشـــد. او در بخشـــی 
از ارائـــه، ویدیویـــی پخـــش می کنـــد که 
در آن چهره هایـــی بـــه عنـــوان رهبران 
پـــس از ســـقوط حکومـــت  احتمالـــی 
دیـــده می شـــوند؛ از جمله رضـــا پهلوی 

کـــه نتانیاهـــو تـــاش می کند تـــا او را به 
عنوان رهبر اپوزیســـیون ایران جا بزند. 
نتانیاهـــو و تیمـــش شـــرایط را طـــوری 
ترســـیم می کننـــد کـــه تقریبـــاً پیروزی 
قطعـــی بـــه نظر برســـد: برنامه موشـــک 
بالســـتیک ایـــران در چند هفتـــه نابود 
می شـــود؛ ایـــران آنقدر ضعیـــف خواهد 
شـــد که نمی تواند تنگه هرمـــز را ببندد؛ 
احتمال ضربـــه جدی به منافـــع آمریکا 
در کشـــورهای همســـایه حداقلی است. 
نتانیاهـــو در آن جلســـه ایـــن ایـــده را به 
ترامپ می فروشـــد که اطاعات موساد 
نشـــان می دهـــد اعتراضـــات در ایـــران 
دوباره آغاز می شـــود و با کمک سرویس 
بـــرای تحریـــک  اســـرائیل  جاسوســـی 
بمبـــاران شـــدید  آشـــوب،  و  شـــورش 
می توانـــد شـــرایط را بـــرای ســـرنگونی 
رژیم توســـط اپوزیســـیون ایـــران فراهم 
کنـــد. اســـرائیلی ها حتـــی امـــکان ورود 
جنگجویـــان کـــرد ایرانی از عـــراق برای 
باز کـــردن جبهه زمینی در شـــمال غرب 

ح می کنند. ایـــران را مطـــر
کتاب مگی هابرمن و جاناتان ســـوان در 
این بخش به خوبی نشـــان می دهد که 
ترامپ عمیقاً تحت تأثیر نتانیاهو اســـت 
و ارائه نتانیاهو بـــرای ترامپ قانع کننده 
و آمـــاده بـــه نظـــر می رســـد. ترامـــپ به 
نظـــر  بـــه  خـــوب  می گویـــد  نتانیاهـــو 
می رســـد. از نـــگاه نتانیاهـــو، ایـــن یعنی 
چـــراغ ســـبز احتمالـــی بـــرای عملیات 
اســـرائیل.  رژیـــم  و  آمریـــکا  مشـــترک 
مشـــاوران خـــود ترامـــپ هـــم می بینند 
کـــه او عمیقـــاً تحت تأثیر نمایـــش توان 
ارتش و سرویس اطاعاتی اسرائیل قرار 
گرفته اســـت. نتانیاهو استدلال می کند 
خطـــر بی عملی اکنـــون از خطـــر عمل 
بیشـــتر اســـت. او می گوید اگر حمله به 
تعویق بیفتـــد و ایران فرصت بیشـــتری 
برای بازســـازی برنامه موشـــکی و ایجاد 
ســـپر اطراف برنامه هســـته ای اش پیدا 
کنـــد، هزینه اقـــدام بعداً بالاتـــر می رود. 
نتانیاهـــو این ایده را بـــه ترامپ می دهد 

که جمهـــوری اســـامی ایـــران می تواند 
موشـــک و پهپـــاد را بـــا هزینه ای بســـیار 
کمتر و سرعتی بســـیار بیشتر از ساخت 
رهگیرهای گران آمریکایـــی تولید کند. 
کتـــاب می گویـــد نتانیاهـــو یـــک مزیت 
دیگر هـــم داشـــت و آن اینکه بـــا وجود 
بی اعتمادی بسیاری از مشاوران ترامپ 
بـــه او، نتانیاهو روی موضوعی پافشـــاری 
می کـــرد کـــه عمیقـــاً در ذهـــن ترامـــپ 
شـــبیه به گره ای شـــده بود. ایـــران برای 
ترامـــپ از میـــان چالش های سیاســـت 
خارجـــی دو دوره اش جایگاهـــی مهـــم 
داشـــت. بـــه بـــاور نویســـندگان کتـــاب 
»تغییـــر رژیـــم« او تهـــران را دشـــمنی 
و  به طـــور خـــاص خطرنـــاک می دیـــد 
حاضـــر بـــود برای محـــدود کـــردن توان 
آن در جنگ های منطقه ای و دســـتیابی 
به بمب خطرهای بزرگـــی بپذیرد. مگی 
هابرمـــن و جاناتـــان ســـوان در نهایـــت 
می نویســـند نتانیاهو، ترامـــپ را این طور 
فریفت کـــه او می تواند با ســـاقط کردن 
رژیـــم سیاســـی در ایـــران، بزرگ تریـــن 

رئیـــس جمهـــوری تاریخ آمریکا شـــود.

مشورت آمریکایی
کتـــاب »تغییر رژیـــم« می نویســـد دقیقاً 
از فـــردای آن روز، دســـتگاه اطاعاتـــی 
آمریـــکا بـــه جنـــب و جـــوش می افتـــد. 
دو مقـــام ارشـــد اطاعاتـــی، پیـــش از 
ورود ترامـــپ، حلقه نزدیـــک او را توجیه 
می کننـــد. آنها ارائه نتانیاهـــو را به چهار 
بخش تقســـیم کرده بودند: اول، حذف 
رهبران سیاســـی؛ دوم، فلج کردن توان 
ایـــران بـــرای اعمـــال قـــدرت و تهدیـــد 
همسایگان؛ ســـوم، قیام مردمی داخل 
ایـــران؛ چهـــارم، تغییـــر رژیم بـــا نصب 
رهبر ســـکولار جدیـــد. ارزیابـــی آنها این 
بـــود که دو هدف اول با تـــوان اطاعاتی 
و نظامی آمریکا قابل دســـتیابی اســـت، 
اما بخش ســـوم و چهارم، از جمله ایده 
حملـــه زمینی کردها از عراق، از واقعیت 

. ست ا جد

روایت حمله به ایران
شرح جنگ با ایران و روند تصمیم گیری در کاخ سفید، به روایت کتاب تغییر رژیم

ترامپ و دور دوم ریاســـت جمهوری 
او بـــار دیگـــر در کانـــون یـــک کتاب 
مصاحبه محـــور قـــرار گرفته اســـت، 
این بار »تغییر رژیـــم« تلاش می کند 
تا بـــا داده هایی از دور دوم ریاســـت 
جمهوری ترامپ تـــا کنون، پنجره ای 
جدید به سیاســـت آمریکا بـــاز کند؛ 
سیاســـتی که چنـــان زیر و زبر شـــده 
که شـــاید اســـتفاده از ترکیب »تغییر رژیم« برای توصیف فرآینـــد آن، چندان بیراه 
نباشـــد. کتاب »تغییر رژیم« یا Regime Change نوشته مگی هابرمن و جاناتان 
ســـوان اســـت. این کتاب حاصل بیـــش از هزار مصاحبـــه با نزدیکان، مشـــاوران، 
معاونیـــن، مســـئولین کمپین های ترامپ و مقامات کاخ ســـفید اســـت. بررســـی 

مفصـــل آن طبیعتـــاً مجالی جـــدا می طلبد و زمانی مبســـوط، به خصـــوص از نظر 
دولت داری در ایـــالات متحده، اما آن چـــه این کتاب را حائز بررســـی در این زمان 
می کنـــد، حجم انبـــوه روایت هایی اســـت که در رابطـــه با ایـــران و به خصوص دو 
جنـــگ ۱۲ روزه و جنگ رمضان دارد. گزارش پیـــش رو، گردآوری این قطعات در کنار 
هـــم، انسجام بخشـــی به آنان در یـــک قالب زمانـــی و روایی اســـت؛ بنابراین، این 
اطلاعـــات، روایت ها و ماجراها، از نظـــر زمانی و روایی و شـــکل کنارهم قرارگیری، 
بـــه این صورت منســـجم در کتـــاب نیامده انـــد و از بخش های مختلفـــی از کتاب 
کنار هم نشســـته اند. نکته مهم دیگر پیش از بررســـی و روایت متن آن اســـت که 
درنظر بگیریـــم که این گزارش و داده های موجـــود در آن، با آن که برآیند چند صد 
مصاحبه عمیق با مســـئولان آمریکایی اســـت، بســـیار یک طرفه و تنها با استناد به 
منابع آمریکایی اســـت و باید درنظر داشـــت روایت طرف جمهوری اسلامی ایران، 

لزومـــاً می تواند بـــا این روایت یکی نباشـــد.

روایت حمله به ایران
ناگفته ها

کیاوش کلهر
دانش آموخته علوم سیاسی

بیعت در اتاق وضعیت
اکنـــون نوبـــت وضعیـــت کابینه اســـت. 
درون کابینه، هگست بزرگ ترین حامی 
رفتن به جنگ علیـــه ایران بود. روبیو به 
گزارش کتاب به صورت خصوصی تردید 
داشت؛ باور نداشـــت ایرانی ها به توافق 
تن دهنـــد، امـــا ترجیحش ادامه فشـــار 
حداکثـــری بـــود، نـــه عملیـــات نظامی 
تمام عیـــار. با ایـــن حال، روبیـــو در برابر 
ترامـــپ بـــا قـــدرت از این موضـــع دفاع 
نمی کـــرد. بیـــش از همه، ونـــس نگران 
جنگ ایران محســـوب می شد و بیش از 
دیگران بـــرای توقف آن تـــاش می کرد. 
او کار سیاســـی خـــود را بـــر مخالفـــت با 
همین نوع ماجراجویی نظامی ســـاخته 
بـــود و جنگ بـــا ایـــران را اتـــاف عظیم 
منابع و بســـیار پرهزینه می دانســـت. با 
این حـــال، کتـــاب می گویـــد او در همه 
موارد کبوتر صلح نبود؛ مثـــاً در ژانویه، 
وقتی ترامـــپ علناً به ایران هشـــدار داد 
کشـــتن معترضان را متوقف کند و وعده 
داد کمک در راه اســـت، ونس خصوصی 
او را تشـــویق کـــرده بود خـــط قرمزش را 
اجـــرا کند، اما منظـــورش حمله محدود 
و تنبیهی شـــبیه حمله موشکی ۲۰۱۷ به 
ســـوریه بود. ترجیـــح واقعـــی ونس این 
بـــود که اصـــاً حملـــه ای انجام نشـــود؛ 
اما چـــون فکر می کـــرد ترامـــپ احتمالاً 
به شـــکلی مداخله می کنـــد، تاش کرد 
او را بـــه اقدامات محدودتر ســـوق دهد.

کتـــاب »تغییر رژیـــم« صـــورت خوبی از 
نگرانی هـــای ونـــس به دســـت می دهد 
کـــه در آن ایـــام مرتبـــاً بـــه همکارانـــش 
می گفـــت جنـــگ بـــا ایـــران می توانـــد 
ائتاف سیاســـی ترامپ را بشکند و برای 
رأی دهندگانی کـــه به وعده عدم ورود به 
جنگ هـــای جدیـــد رأی داده اند خیانت 
به نظر برســـد. او نگران کمبود مهمات، 
تلفات آمریکایـــی، هرج ومرج منطقه ای 
و غیرقابل پیش بینی بودن پاســـخ ایران 
هـــم بود. بزرگ ترین ریســـک، از نگاه او، 
تنگـــه هرمز بود؛ اگر ایـــن آبراه که حامل 
مقادیـــر عظیم نفت و گاز اســـت بســـته 
می شـــد، پیامدهای سیاســـی داخلی در 
آمریـــکا از جمله قیمـــت بنزین غیرقابل 
محاســـبه می شـــد. کارلســـن هـــم بارها 
طی ســـال گذشـــته به اتـــاق بیضی آمده 
بـــود تا به ترامـــپ بگوید جنگ بـــا ایران 
ریاســـت جمهوری اش را نابـــود می کند. 
کتـــاب ذکر می کند کـــه چند هفته پیش 
از آغـــاز جنگ، ترامپ تلفنی ســـعی کرد 
تـــا نگرانی او را برطـــرف کند و به او گفت 
همـــه چیز خـــوب خواهـــد شـــد. وقتی 
کارلسن پرســـید از کجا می داند، ترامپ 
بـــه ســـادگی تنهـــا پاســـخ داد کـــه چون 

همیشـــه همین طور است!
مذاکـــرات در ایـــن میـــان امـــا متوقـــف 
نشـــده اســـت و هنوز ادامـــه دارد. کتاب 
شـــرحی هم بر دور آخر مذاکـــرات دارد. 
کوشـــنر و ویتـــکاف به ترامـــپ می گویند 
شـــاید بتواننـــد بـــا مذاکـــره بـــه چیزی 
شـــبیه توافـــق اوبامـــا، حتی کمـــی بهتر 
برســـند، امـــا ماه ها طـــول می کشـــد. از 
نـــگاه آنها ایرانی ها عجله ندارند و شـــاید 

می خواهنـــد دوره ترامپ را پشـــت ســـر 
بگذارنـــد. کوشـــنر می گوید اگـــر ترامپ 
از آنها می پرســـد آیا می تواننـــد صادقانه 
بگویند مســـأله را حـــل می کننـــد یا نه، 
رســـیدن به آن نقطه کار زیـــادی می برد. 
کتـــاب »تغییـــر رژیم« در ایـــن نقطه یک 
اعتـــراف هـــم دارد و آن هم اســـتفاده از 
پوشـــش مذاکره برای انتقـــال امکانات 
نظامی اســـت و بیان می کنـــد مذاکرات 
هـــدف دیگری هم داشـــت و بـــه ترامپ 
زمـــان داد تـــا جنگ افزارهـــای نظامی را 
بـــه منطقـــه منتقل کنـــد و بـــرای جنگ 

آماده شـــود.
چند روز پیـــش از آغاز جنـــگ، ماجرای 
دلخـــوری دن کیـــن و ترامـــپ بـــدل به 
سرخط اخبار شـــد؛ ماجرایی که ترامپ 
آن را بـــا نقل قولی وفادارانـــه از کین زود 

درز گرفـــت، امـــا کتاب مگـــی هابرمن و 
جاناتان ســـوان، شـــرح متفاوتـــی از آن 
ماجـــرا دارد. براســـاس روایـــت کتـــاب، 
آکســـیوس گزارشـــی کار می کنـــد کـــه 
براســـاس آن رئیـــس ســـتاد مشـــترک 
درباره خطر گرفتار شـــدن و تلفات قابل 
توجـــه آمریکایی به ترامپ هشـــدار داده 
و او را نســـبت بـــه جنگ با ایران بســـیار 
بی میـــل توصیـــف می کنـــد. در همیـــن 
زمـــان، واشنگتن پســـت نیـــز گـــزارش 
مشـــابهی درباره کمبود مهمـــات و نبود 
حمایت متحدان منتشـــر می کند. کین 
از ایـــن گزارش هـــا ناراحـــت می شـــود و 

می گویـــد نقـــش او ]رفع و رجـــوع[ این 
مـــوارد نیســـت. ترامپ ســـریع روایت را 
 Truth Social مصـــادره می کنـــد و در 
می نویســـد کین مخالف جنگ نیســـت 
و اگـــر لازم شـــود در جنـــگ بـــه آســـانی 
پیروز خواهد شـــد؛ کتاب می گوید کین 

چنیـــن چیزی نگفتـــه بود.
بـــه گـــزارش مگـــی هابرمـــن و جاناتان 
ســـوان، جدول زمانـــی حمله بـــه ایران 
بـــه دلیـــل تبـــادل اطاعاتـــی مبنـــی بر 
جلســـه رهبـــر شـــهید بـــا فرماندهـــان 
تغییـــر می کند و جلـــو می افتـــد. کتاب 
می گویـــد ترامپ هفته هـــا قبل در عمل 
تصمیمش برای حملـــه را گرفته بود، اما 
زمـــان دقیـــق را نه؛ امـــا با ایـــن گزارش، 
نتانیاهـــو او را به ســـرعت عمـــل ترغیب 
در  تصمیـــم  نهایـــی  جلســـه  می کـــرد. 
ســـاعت حـــدود ۵ عصـــر پنجشـــنبه ۲۶ 
فوریه در اتاق وضعیت برگزار می شـــود. 
همـــه مواضـــع روشـــن شـــده بـــود؛ بـــه 
روایـــت کتـــاب، »تنهارئیس جمهـــوری 
بـــود« و دیگـــران از تصمیـــم او حمایت 
می کردند. نـــه ارائه ای بـــود، نه کاغذی؛ 
فقط یـــک بحـــث حـــدوداً ۹۰ دقیقه ای. 
ترامـــپ در رأس میـــز بـــود. در ســـمت 
راســـتش ونس، ســـپس وایلز، رتکلیف، 
وارینگتـــن و اســـتیون چونگ نشســـته 
بودند؛ روبه رو لویت، دن کین، هگست 
و روبیـــو بودنـــد. حلقـــه برنامه ریـــزی 
آن قدر بســـته بـــود که وزیـــر خزانه داری 
و وزیر انـــرژی، یعنـــی دو نفری کـــه باید 
بزرگ تریـــن اختـــال عرضـــه در بـــازار 
جهانـــی نفـــت را مدیریـــت می کردنـــد، 
حتی یـــک روز پیش از شـــروع جنگ در 
جریـــان نبودنـــد. تولســـی گبـــرد هم در 

جریـــان نبود.
کتاب »تغییر رژیم« شـــرحی از این جلسه 
نهایی اتاق وضعیت دارد. براســـاس این 
گزارش، ترامپ جلســـه را آغـــاز می کند و 
می خواهد نظر همه را بشـــنود. ونس اول 
حـــرف می زند و می گویـــد ترامپ می داند 
او ایـــن کار را ایـــده بدی می دانـــد، اما اگر 
بخواهد انجامـــش دهد، حمایت خواهد 
کرد. وایلز می گوید اگر ترامپ احســـاس 
می کنـــد بـــرای امنیـــت ملی آمریـــکا باید 
پیش بـــرود، پس بهتر اســـت کـــه پیش 
برود. رتکلیـــف نظر قطعی دربـــاره انجام 
اطاعـــات  امـــا  نمی دهـــد،  عملیـــات 
جدیـــد دربـــاره جلســـه رهبـــر شـــهید با 
فرماندهـــان در مجموعه بیـــت رهبری را 
ارائه می دهـــد. دیوید وارینگتن، مشـــاور 
حقوقـــی کاخ ســـفید هم در این جلســـه 
ح از  حاضـــر بـــود و بیـــان می کنـــد طـــر
نظـــر حقوقـــی، به شـــکلی کـــه مقام های 
آمریکایـــی طراحی و بـــه رئیس جمهوری 
ارائـــه کرده انـــد، مجـــاز اســـت. او ابتـــدا 
وقتـــی  امـــا  نظـــر شـــخصی نمی دهـــد، 
ترامـــپ فشـــار مـــی آورد، می گویـــد بـــه 
عنوان کهنه ســـرباز تفنگـــداران دریایی، 
نظامـــی آمریکایـــی ای را می شـــناخته که 
سال ها قبل به دســـت ایران کشته شده 
بود و مســـأله برایش شـــخصی اســـت. او 
می گویـــد اگر اســـرائیل به هر حـــال قرار 
اســـت به ایران حملـــه کند، آمریـــکا باید 

بـــه آن بپیونـــدد. چونگ هم در جلســـه 
پیامدهـــای افـــکار عمومـــی را توضیـــح 
می دهـــد و می گوید ترامپ بـــا مخالفت 
بـــا جنگ هـــای تـــازه انتخاب شـــده بود، 
رأی دهنـــدگان بـــه جنـــگ خارجـــی رأی 
نـــداده بودنـــد و ایـــن طرح هـــا بـــا همه 
از عملیـــات  پـــس  حرف هـــای دولـــت 
چکـــش نیمه شـــب ناســـازگار بـــود. او از 
ترامپ می پرســـد چطور می توان توضیح 
تأسیســـات  گفته انـــد  مـــاه   ۸ کـــه  داد 
هســـته ای ایران کاماً نابود شـــده و حالا 

دوباره چنیـــن جنگی لازم اســـت؟
کارولیـــن لویـــت هـــم کـــه در جلســـه 
حاضـــر اســـت، می گویـــد ایـــن تصمیم 
ترامپ اســـت و تیـــم رســـانه ای پیامدها 
را مدیریـــت خواهـــد کرد. هگســـت هم 
در نهایـــت موضعی محـــدود و تهاجمی 
بالاخـــره  می کنـــد  بیـــان  و  می گیـــرد 
بایـــد روزی بـــا ایرانی هـــا جنگیـــد، پس 
بهتـــر اســـت حـــالا انجـــام شـــود. کین 
با احتیـــاط ریســـک ها و پیامدهـــا برای 
ذخایـــر مهمـــات را توضیـــح می دهـــد و 
می گویـــد اگـــر ترامـــپ دســـتور دهـــد، 
ارتـــش اجـــرا می کنـــد. روبیـــو می گوید 
اگـــر هـــدف تغییر رژیـــم یا قیام اســـت، 
نباید انجام شـــود؛ اما اگر هدف نابودی 
برنامه موشـــکی ایران است، این هدف 
قابـــل تحقق اســـت. در نهایـــت، کتاب 
می گوید همه بـــه غریزه ترامـــپ واگذار 
کـــرده بودنـــد. ترامـــپ هـــم در نهایت 
گفـــت فکـــر می کند کـــه بایـــد انجامش 

. هند د
دن کین به ترامـــپ می گوید هنوز کمی 
وقـــت دارد و لازم نیســـت تـــا ســـاعت ۴ 
عصر فـــردا تصمیم نهایـــی را بدهد. اما 
جمعـــه ۲۷ فوریه، ســـاعت ۳:۳۸ عصر، 
در مســـیر یک برنامه در تگزاس، ترامپ 
دســـتور نهایـــی را صـــادر می کنـــد. در 
ســـاعات اولیه صبح روز بعـــد، عملیات 
خشـــم حماســـی و تجاوز به ایـــران آغاز 
می شـــود. کتـــاب کمـــی بـــه پیامدهای 
جنـــگ برای آمریـــکا و جهـــان می پردازد 
و آن را بزرگتریـــن تصمیـــم ترامپ برای 
آســـیب بـــه بدنـــه رأی خـــود می دانـــد و 
نکات جالبی از بررســـی جنـــگ در کاخ 

ســـفید را ذکـــر می کند.
بـــه گزارش کتـــاب »تغییر رژیـــم«، جنگ 
بـــرای تیم رســـانه ای کاخ ســـفید به مواد 
اولیه ویدیوهای ویروســـی تبدیل شـــده 
بـــود؛ کلیپ هایـــی از حمـــات هوایـــی 
آمریکا با موســـیقی پرهیجـــان و گرافیک 
شـــبیه بازی هـــای ویدیویـــی و در همین 
حـــال پشـــت صحنـــه، برخی دســـتیاران 
می گفتنـــد ای کاش ترامـــپ نســـبت بـــه 
خطرهایـــی کـــه ایجاد کـــرده و ســـقوط 
بـــود.  مضطرب تـــر  نظرســـنجی هایش 
کتاب به روشـــنی ذکر می کنـــد که ترامپ 
بســـیار آســـان و زود، با آغـــاز جنگ علیه 
ایـــران وارد یـــک قمـــار با آینده سیاســـی 
و ریاســـت جمهـــوری خود شـــد و جنگ 
چنـــدان برایش آســـان نبـــود. او گرفتار 
معضلی شـــد که بارها از آن گزیده شـــده 
بـــود و آن هم این اســـت: اول اعمال زور 

عظیـــم، بعد فکر کـــردن بـــه پیامدها.

مگی هابرمن روزنامه نگار آمریکایی و خبرنگار بخش کاخ ســـفید »نیویورک تایمز« 
غ التحصیـــل کالج ســـارا لارنس اســـت. فعالیت  اســـت. او اهـــل نیویـــورک و فار
حرفـــه ای هابرمـــن از »نیویورک پســـت« آغـــاز شـــد؛ ســـپس بـــه پوشـــش اخبار 
شـــهرداری و سیاست شـــهری پرداخت و بعد به »نیویورک دیلی نیوز« رفت، سپس 
به »نیویورک پست« بازگشـــت و انتخابات ریاســـت جمهوری ۲۰۰۸ را گزارش کرد. 
هابرمـــن در ســـال ۲۰۱۰ به »پولیتیکو« پیوســـت و خبرنگار ارشـــد سیاســـی شـــد. 
»نیویورک تایمـــز« در ســـال ۲۰۱۵ او را بـــرای پوشـــش انتخابات ریاســـت جمهوری 
۲۰۱۶ اســـتخدام کـــرد و پس از پیـــروزی ترامپ، گزارشـــگری دولت و کاخ ســـفید 
بـــه محور کارش تبدیل شـــد. او با »ســـی ان ان« نیـــز به عنوان تحلیلگر سیاســـی، 

همکاری حرفه ای مســـتمر داشـــته است.
جاناتان ســـوان نیـــز روزنامه نـــگاری اســـترالیایی،  زاده ســـیدنی و خبرنگار کاخ 
ســـفید »نیویورک تایمز« اســـت. او کار خود را در اســـترالیا، در »فرفکس مدیا« 
و »ســـیدنی مورنینـــگ هرالد« آغـــاز کرد و به عنـــوان خبرنگار سیاســـی ملی در 
گالـــری مطبوعاتـــی پارلمان فـــدرال در کانبـــرا فعالیت داشـــت. او اواخر ۲۰۱۶، 
پیـــش از آغاز رســـمی »اکســـیوس«، به این رســـانه رفـــت و در مقـــام خبرنگار 

سیاســـی ملی، کاخ ســـفید، حزب جمهوری خواه و دولت اول ترامپ را پوشش 
داد. ســـوان در ژانویـــه ۲۰۲۳ بـــه »نیویورک تایمز« پیوســـت. هابرمن و ســـوان 
اکنون همکاران بخش کاخ ســـفید این روزنامه و نویســـندگان مشـــترک کتاب 

»تغییر رژیم« هســـتند.
هابرمـــن و ســـوان در کتاب »تغییـــر رژیم«، کـــه حاصل بیـــش از ۱۰۰۰ مصاحبه 
اســـت، روایتـــی از ســـال اول دوره دوم ریاســـت جمهوری دونالـــد ترامپ ارائه 
می دهنـــد. یکی از مضامین کتاب این اســـت که چگونـــه چالش های حقوقی، 
محکومیت هـــا و تاش های تـــرور قبلی ترامـــپ، ریاســـت جمهوری فعلی او را 
شـــکل داده اســـت. ترامپ در پســـتی در شـــبکه های اجتماعی با اســـتفاده از 
عناویـــن توهین آمیز مثل »انـــگل« )magot( و »نویســـنده درجه ســـه« درباره 
هابرمـــن، به انتشـــار کتاب واکنـــش نشـــان داد و محتوای آن را »ســـاختگی و 
تخیلـــی« خوانـــد. این کتاب به گســـترش قـــدرت ریاســـت جمهوری ترامپ، از 
جملـــه دورزدن بررســـی های کنگـــره، نادیده گرفتـــن احـــکام دادگاه و تکیه بر 
غریزه شـــخصی بـــرای تصمیم گیری هـــای مؤثر بـــر بازارهای جهانـــی و رهبری 
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جدایی از روسیه و چین
کتـــاب از همـــان مقدمـــه ایـــران را بـــه 
عنـــوان یکـــی از بزرگ تریـــن آزمون های 
ریاســـت جمهوری دوم ترامـــپ معرفـــی 
ینـــد  می گو ن  گا یســـند نو  . می کنـــد
بزرگ ترین قمار زودهنگام او، پیوســـتن 
بـــه جنـــگ تمام عیـــار اســـرائیل علیـــه 
ایران در ۲۸ فوریـــه ۲۰۲۶ بود؛ تصمیمی 
که بـــه روایت مگـــی هابرمـــن و جاناتان 
ســـوان، می توانســـت مهم ترین تصمیم 
ر  د  . باشـــد و  ا ی  یاســـت جمهور ر کل 
همان قـــاب آغازین، نویســـندگان تأکید 
می کنند اســـرائیلی ها خیلی زود آیت الله 
خامنـــه ای را ]شـــهید کردند[، امـــا ایران 
بـــرای ترامپ جنگی کوتاه و ســـاده نبود. 
کتـــاب »تغییـــر رژیـــم« الگـــوی ترامپ را 
در اینجـــا چنیـــن تصویـــر می کنـــد: اول 
اعمال فشـــار بـــزرگ، بعد فکـــر کردن به 
پیامدهـــا. پیش از آنکـــه روایت به جنگ 
۲۰۲۶ برســـد، کتاب، پرونده ایـــران را در 
چنـــد لایه زمینه ســـازی می کنـــد. یکی از 
اولین ارجاعات، در بحث روســـیه است؛ 
ویتـــکاف پـــس از بازگشـــت از مســـکو با 
یـــک تفاهمنامـــه ســـرمایه گذاری درباره 
فرصت های اقتصـــادی آمریکا و روســـیه 
می آید و کتـــاب بیان می کنـــد که برخی 
در تیم ترامـــپ این را فرصتـــی می بینند 
برای جدا کردن روســـیه از چین و ایران. 
مایک والتـــز در گفت وگو با ســـناتورهای 
جمهوری خواه نگران سیاســـت روســـیه 
و  فنـــی  همـــکاری  می گویـــد  ترامـــپ، 
راهبردی روســـیه، ایـــران و چین برایش 
از  نگران کننـــده محســـوب می شـــود و 
او روســـیه تهدیـــد کوچک تـــری  نـــگاه 
اســـت کـــه بایـــد بـــا ترکیبـــی از امتیاز و 
فشـــار از دو رقیـــب دیگـــر جـــدا شـــود و 
در جـــای دیگـــری، هنگام بحـــث درباره 
ونزوئـــا، ایران کنـــار چین و روســـیه به 
عنـــوان قدرت هایـــی می آید کـــه ترامپ 
می خواهـــد از »حیـــاط خلـــوت آمریکا« 
بیرون شـــان کنـــد؛ کتاب بیـــان می کند 
ترامـــپ تا پیـــش از آغاز جنـــگ، در فکر 
کنترل نفت ونزوئـــا و بیرون راندن این 

ســـه کشـــور از آن حوزه بود.
 

تله اسرائیلی
خط اصلـــی روایت ایران در کتاب »تغییر 
رژیم« از دیـــدار نتانیاهو بـــا ترامپ در ۴ 
فوریه ۲۰۲۵ شـــروع می شـــود. نتانیاهو، 
اولیـــن رهبر خارجی اســـت کـــه در دوره 
دوم بـــه دیـــدار ترامـــپ می آیـــد. ترامپ 
در آن دیـــدار می خواهـــد او آتش بـــس 
غـــزه را تمدید کنـــد و آزادی گروگان های 
اســـرائیلی را کامـــل کنـــد، امـــا نتانیاهو 
دســـتورکار اصلی دیگـــری دارد؛ مقابله با 
آنچـــه او »محور تـــرور ایرانـــی« می نامد. 
هدف اصلـــی نتانیاهو براســـاس کتاب، 
تخریـــب تأسیســـات غنی ســـازی ایـــران 
اســـت و بـــرای ایـــن کار کمک آمریـــکا را 
می خواهـــد. او در اتـــاق بیضـــی بـــرای 
ترامـــپ ارائـــه ای آمـــاده کـــرده و در آن 
ســـایت های هســـته ای ایـــران را توضیح 
می دهـــد و هشـــدار می دهـــد اگـــر فـــوراً 
اقـــدام نشـــود، ایـــران بـــه زودی اورانیوم 
بـــا غنـــای بالا بـــه انـــدازه ســـاخت بمب 

خواهد داشـــت.
بـــه روایـــت کتـــاب، ترامپ حتـــی پیش 
از ایـــن دیـــدار هـــم بـــرای پیـــام جنـــگ 
نتانیاهـــو آمـــاده بـــود، چـــون به شـــدت 
تحت تأثیر عملیات انفجـــار پیجرها قرار 
گرفته بـــود. آن عملیـــات اعتماد ترامپ 
بـــه تـــوان نظامـــی اســـرائیل را بـــالا برد؛ 
اعتمـــادی کـــه بـــه روایـــت کتـــاب برای 
قانـــع شـــدن او بـــه همراهی بـــا نتانیاهو 
در یک جنگ پرریســـک لازم بـــود. دقیقاً 
در همیـــن زمـــان اســـت که اردوکشـــی 
درون تیـــم ترامـــپ بـــر ســـر حملـــه بـــه 
ایـــران آشـــکار می شـــود. مایـــک والتز و 
مارکـــو روبیـــو در کتـــاب »تغییـــر  رژیـــم« 
بـــه عنوان چهره هـــای تندروتـــر در قبال 
ایـــران معرفی می شـــوند؛ کســـانی که در 
ســـال های حضورشـــان در کنگره برنامه 
هســـته ای ایران را تهدیدی جدی و فوری 
برای اســـرائیل و آمریکا خوانـــده بودند. 
والتز به همکارانش هشـــدار داده بود که 
اگر ایران آزمایش هســـته ای انجام دهد، 
منطقه، از عربســـتان و امارات تا ترکیه، 
به ســـمت مســـابقه هســـته ای مـــی رود 
و در برابـــر ایـــن نـــگاه، ســـوزی وایلـــز و 
جی دی ونس نســـبت به فشـــار اسرائیل 
محتاط انـــد. نگرانـــی اصلـــی آنهـــا ایـــن 
اســـت که یک مداخله نظامی »محدود« 
آمریـــکا در ایـــران، به جنگی بـــرای تغییر 
رژیـــم تبدیل شـــود. نگرانـــی فقط درون 
دولت نیســـت؛ بـــه روایت کتـــاب، تاکر 
کارلســـن هم در همان مقطع مســـتقیم 
وارد می شـــود. او می ترسد ترامپ، بویژه 
پـــس از مأموریت لابی گـــری نتانیاهو، به 
جنگ با ایران کشـــانده شـــود. کارلســـن 
به ترامپ هشـــدار می دهد که اطرافیان 
جنگ طلب می خواهنـــد او را وارد جنگ 
کننـــد و ایـــن جنـــگ می توانـــد دولتش 
را نابـــود کنـــد، چـــون رأی دهندگانـــش 
جنگ هـــای تازه نمی خواســـتند و ترامپ 
بـــا وعـــده فاصلـــه گرفتـــن از جنگ های 

خارجـــی بالا آمـــده بود.
بـــه باور کتـــاب، از نـــگاه نتانیاهو، هدف 
اصلـــی، همـــراه کـــردن ترامپ بـــا کارزار 
تخریـــب ظرفیـــت هســـته ای جمهـــوری 
اســـامی ایـــران بـــود. در همـــان حال، 

ضد مداخله گرهـــای اردوگاه MAGA بـــه 
دیگـــران می گوینـــد ترامـــپ از نتانیاهو 
دل خوشـــی نـــدارد و نمی خواهـــد وارد 
جنگ او با ایران شـــود. کتـــاب می گوید 
خـــود ترامـــپ هـــم گاهـــی بـــه آدم های 
مختلـــف حرف هـــای متفـــاوت مـــی زد؛ 
حتی بـــه یکـــی از منتقدان اســـرائیل در 
تیمـــش گفته بـــود نمی خواهد بخشـــی 
از جنـــگ نتانیاهـــو علیـــه ایران باشـــد و 
بـــه مشـــاور دیگری گفتـــه بـــود نتانیاهو 

اســـت. »حقه باز« 
در نهایـــت، ماجـــرای حملـــه بـــه ایـــران 
کمی پس از ســـفر ترامپ بـــه خاورمیانه 
روی میز قرار می گیرد. براســـاس روایت 
کتاب، ماجـــرای مذاکرات هنوز روی میز 
بـــود و ترامـــپ مشـــغول ارزیابـــی امکان 
رســـیدن به یک نقطـــه دیپلماتیک بود؛ 
در دیگـــر ســـو امـــا؛ نتانیاهو از دســـامبر 
پیشـــین در حـــال آماده ســـازی حمله به 
چنـــد هدف در ایران بود و می خواســـت 
واشـــنگتن هم در آن شرکت کند، چون 
فقط آمریـــکا بمب های ۳۰ هـــزار پوندی 
سنگرشـــکن را داشـــت؛ بمب هایـــی که 
شـــاید می توانســـتند از حـــدود ۹۰ متـــر 
گرانیت و بتن مســـلح اطراف تأسیسات 
غنی ســـازی فردو عبور کننـــد. به روایت 
کتـــاب، به رغـــم آنکه ترامـــپ نیم نگاهی 
بـــه توافق داشـــت، امـــا همزمان بـــا آغاز 
دولت، بـــه ســـنتکام اجـــازه داده بود با 
اســـرائیلی ها دربـــاره گزینه هـــای نظامی 
هماهنگی کند. تا اواســـط فوریه، مایکل 
کوریـــا چهـــار گزینـــه تهیـــه کـــرده بود: 
نقش حداقلی آمریکا در سوخت رســـانی 
و اطاعـــات؛ حمـــات مشـــترک آمریکا 
و اســـرائیل؛ حمله بـــا محوریـــت آمریکا 
و پشـــتیبانی اســـرائیل بـــا اســـتفاده از 
بمب افکن هـــای B1 و B2، هواپیماهای 
ناوهـــا و موشـــک های کـــروز زیردریایی؛ 
و گزینـــه چهارمـــی کـــه به ســـرعت کنار 
گذاشـــته شـــد و شـــامل حمات هوایی 

گســـترده آمریـــکا همـــراه بـــا عملیـــات 
کماندویی اســـرائیل بود.

براســـاس کتاب »تغییر رژیـــم«، نتانیاهو 
تاریخـــی  فرصتـــی  را  منطقـــه  شـــرایط 
می دیـــد. او معتقد بـــود ترامپ دوباره در 
قدرت اســـت و عناصر »محور مقاومت«، 
از حـــزب الله و حماس تـــا دیگر نیروهای 
نیابتـــی، به شـــدت تضعیـــف شـــده اند. 
کتاب می نویســـد که نتانیاهو ســـال ها از 
حمله عمـــده به ایران پرهیـــز کرده بود، 
چون از تافی می ترســـید، امـــا حالا فکر 
می کرد ریســـک حمله کمتر از همیشـــه 
اســـت و این لحظـــه را نه فقـــط فرصت، 
بلکـــه وضعیـــت اضطراری می دانســـت. 
اســـتدلال نتانیاهو این بـــود که هر هفته 
تأخیـــر، پنجره اقـــدام را تنگ تر می کند.

 
شکاف در ماگا

برمـــن  ها مگـــی  رش  گـــزا س  ســـا برا
و جاناتـــان ســـوان، در داخـــل دولـــت 
ترامـــپ، ونـــس و ویتـــکاف مدتی جلوی 
فشـــارهای فـــوری نتانیاهـــو را می گیرند. 
ضد مداخله گرانـــی مثـــل تاکر کارلســـن، 
اســـتیو بنـــن و چارلـــی کـــرک هـــم در 
بیـــرون از دولت تـــاش می کنند ترامپ 
را از جنـــگ دور نگـــه دارنـــد. کـــرک در 
ظاهر بـــا لحنـــی ســـتایش آمیز می گوید 
پایـــگاه ترامپ از جنگ خســـته اســـت و 
جوانـــان آمریکا فقط خون، مرگ و شـــن 
دیده انـــد، امـــا خصوصـــی بـــه اطرافیان 
می گویـــد از کاری کـــه ترامـــپ ممکـــن 
اســـت بکنـــد نگران تـــر از آن اســـت که 
علناً نشـــان می دهـــد. ونس هـــم که به 
کـــرک نزدیک بود، از این شـــکاف نگران 
می شـــود و نســـبت بـــه نتانیاهـــو بدبین 
اســـت و از کشـــیده شـــدن آمریـــکا بـــه 
جنـــگ تغییر رژیـــم در ایران می ترســـد، 
اما نمی خواهد با فشـــار بیـــش از حد بر 
خاف غریـــزه ترامپ عمـــل کند. کتاب 
شـــرحی از یکی از جلسات اتاق وضعیت 
را  دارد کـــه در آن ونـــس نگرانـــی اش 
این طـــور روشـــن می کند که اگـــر ]رژیم[ 

اســـرائیل فقط تأسیســـات هســـته ای را 
بزند، یک چیز اســـت؛ اما اگر وارد جنگ 
طولانی تر شـــود، فاجعه ای بزرگ خواهد 
بود. در ایـــن میان اما اســـرائیل به گواه 
کتـــاب، ثانیـــه ای از فشـــارهایش بر تیم 
و شـــخص ترامپ نمی کاســـت. تا اواخر 
مـــه ۲۰۲۵، ترامـــپ هنوز امید بـــه توافق 
با ایران داشـــت. پـــس از ســـفر ناگهانی 
نتانیاهـــو بـــه واشـــنگتن در ۷ آوریل، که 
دوبـــاره بـــرای اقـــدام فـــوری و بمب های 
سنگرشـــکن فشـــار می آورد، تیم ترامپ 
بـــه اســـرائیلی ها پیـــام می دهـــد نبایـــد 
به تنهایـــی و بـــدون هشـــدار قبلـــی بـــه 
آمریـــکا به ســـمت ایـــران حملـــه کنند. 
کتـــاب می گویـــد خـــود ترامـــپ، والتز و 
روبیـــو از جملـــه کســـانی بودنـــد که این 

پیام را رســـاندند.
روایت مگی هابرمن و جاناتان ســـوان از 
ماجرای دیپلماســـی جمهوری اسامی با 
آمریکا آن اســـت که ترامپ در آن مقطع 
واقعـــاً میل بـــه توافق داشـــت و حتی به 
تیمـــش گفتـــه بـــود می خواهـــد نامه ای 
مســـتقیم به آیت الله ]شـــهید[ خامنه ای 
بفرســـتد. ویتـــکاف و والتـــز پیش نویس 
اولیـــه را تهیـــه کردنـــد که شـــامل موارد 
مـــه  برنا ره  بـــا ر د مســـتقیم  کـــره  ا مذ
هســـته ای، ضرب الاجـــل بـــرای توافـــق، 
ممنوعیـــت   ، ی غنی ســـاز ممنوعیـــت 
نظامی ســـازی، ممنوعیت موشـــک های 
دوربـــرد و دسترســـی کامـــل بازرســـان 
آژانـــس بـــه ســـایت های هســـته ای بود. 
ترامـــپ در نامه خـــود همزمـــان تهدید 
کرد که اگر توافق نشـــود، اتفاقات بســـیار 
بدی رخ خواهـــد داد. ترامـــپ متن را با 
عبارت پردازی های مـــورد عاقه خودش 
زیباتـــر کرد، آن را بـــرای بعضی میهمانان 
اتاق بیضـــی  خوانـــد و در نهایت ویتکاف 
را بـــه ابوظبی فرســـتاد تا نامـــه از طریق 
رئیـــس امـــارات بـــه شـــهید خامنـــه ای 

. سد بر

کتـــاب »تغییـــر رژیـــم« از ایـــن نقطه به 
بعد شـــرحی از مذاکرات ایـــران و آمریکا 
پیـــش از جنگ ۱۲ روزه اســـت. در اولین 
دیـــدار با عراقچـــی در ۱۴ آوریل، ویتکاف 
پیشـــنهاد می کند ایـــران بتوانـــد برنامه 
غیرنظامـــی خـــود را در ســـطح توافـــق 
۲۰۱۵، یعنـــی برجام، حفظ کنـــد، اما زیر 
فشـــار داخلی و پس از مشورت با ترامپ 
مســـیرش را عـــوض می کند. بـــه روایت 
کتاب، ویتکاف پـــس از آن اصرار کرد که 
ایران باید تأسیسات هســـته ای و برنامه 
غنی ســـازی اش را کامـــاً کنار بگـــذارد و 
هیچ نوع غنی ســـازی، برای هیچ هدفی، 
در خـــاک ایران قابل قبول نیســـت. این 
تغییـــر ناگهانـــی بعضی هـــا در دولـــت را 
غافلگیـــر و به گـــزارش کتـــاب، مقامات 
ایـــران را خشـــمگین کرد. شـــرط جدید 
بـــرای تهـــران غیرقابـــل قبـــول بـــود؛ با 
این حـــال، گفت وگوها در مـــاه مه ادامه 
پیـــدا می کند، امـــا کاخ ســـفید از طریق 
ســـازمان ســـیا و نه از خود اســـرائیلی ها، 
خبرهایـــی دریافـــت می کنـــد کـــه رژیم 
اســـرائیل صبـــرش را از دســـت داده و 
آمـــاده حملـــه بـــدون کمک واشـــنگتن 
اســـت. درون دولـــت آمریـــکا احســـاس 
خشـــم و فرســـودگی از اســـرائیلی ها بالا 
مـــی رود؛ حســـی کـــه اســـرائیلی ها هیچ 
گزینـــه ای جـــز کارزار نظامی علیـــه ایران 
را جـــدی نمی گیرند و مدام می کوشـــند 
کاخ سفید را از مســـیر دیپلماتیک خارج 
کنند. نگرانی اســـرائیلی ها این است که 
اشـــتیاق شـــدید ترامپ به توافق، منجر 
بـــه قـــراردادی شـــود کـــه خـــاف منافع 
تل آویـــو باشـــد. آخریـــن دور از مبادلـــه 
پیـــام ایـــران با آمریـــکا، به روایـــت کتاب 
»تغییـــر رژیم« بســـیار مغشـــوش اســـت 
و ویتـــکاف متنـــی نامشـــخص بـــه ایران 

می دهـــد.
بـــه اســـتناد کتـــاب، تـــا ســـاعاتی پیش 
از آغـــاز جنـــگ هـــم ترامـــپ رفتارهـــای 
متفاوتـــی داشـــت و بـــه افـــراد مختلـــف 
حرف هـــای متفاوت مـــی زد؛ به متحدان 

تندروتـــرش این برداشـــت را مـــی داد که 
مصمم اســـت تا آخـــر از رژیم اســـرائیل 
حمایـــت کنـــد و نگـــذارد ایـــران ســـاح 
هســـته ای بســـازد، امـــا چارلی کـــرک که 
آخـــر هفتـــه پیـــش از حملـــه بـــا ترامپ 
صحبت کرده بود، بـــه دیگران می گفت 
ترامـــپ از اقـــدام نظامـــی نتانیاهـــو در 
حالیکـــه آمریـــکا هنـــوز دنبـــال توافـــق 
اســـت حمایـــت نمی کنـــد. کتـــاب ذکر 
می کنـــد حتـــی روز حمله، ترامـــپ هنوز 
گزینه هایـــش را نبســـته بـــود و به ونس 
و ویتـــکاف گفـــت بـــار دیگر بـــا ایرانی ها 
تمـــاس بگیرنـــد و ببینند پیشـــنهادی را 
می پذیرنـــد یـــا نـــه. چند ســـاعت پیش 
از حملـــه به یکـــی از دســـتیارانش گفت 
مطمئن نیســـت و بـــه بی بـــی گفته بود 

ایـــن کار را نکند.

جنگ 1۲ روزه
روز دوشـــنبه ۹ ژوئن، نتانیاهو در تماس 
با ترامـــپ می گوید قصد حملـــه به ایران 
را دارد. وقتـــی رژیـــم اســـرائیل حمله را 
شـــروع می کنـــد، ترامپ در دو ســـاعت 
اول از اظهـــار نظـــر خـــودداری کـــرد که 
اگر کارزار بـــد پیش  رفت، بخشـــی از آن 
نباشد. نخســـتین بیانیه رســـمی دولت 
آمریـــکا را روبیـــو می دهـــد که بـــه روایت 
کتـــاب بیانیـــه ای آرام و فاصله گذار بود؛ 
اقدامی که به صورت آشـــکاری، برخاف 
ســـنت حمایت علنی دولت هـــای آمریکا 
از اســـرائیل در زمـــان جنـــگ محســـوب 
می شـــد. به باور مگی هابرمن و جاناتان 
ســـوان، دلیل انتخاب ایـــن لحن آن بود 
کـــه آمریکایی هـــا بیـــم آن داشـــتند کـــه 
جمهـــوری اســـامی ایـــران در تافی، به 
پایگاه هـــای آمریکا حمله کند. دســـتگاه 
ح احتیاطی  اطاعـــات آمریکا یـــک طـــر
ایـــران را شناســـایی  از جانـــب  آمـــاده 
کـــرده بود کـــه براســـاس آن، اگـــر ایران 
هـــدف حملـــه قـــرار گیـــرد، فرماندهانِ 

همزمـــان  داشـــتند  اختیـــار  میدانـــی 
اهـــداف آمریکایی و اســـرائیلی، از جمله 
پایگاه هـــای آمریـــکا در منطقـــه را بزنند. 
بنابرایـــن بیانیه اولیـــه پیامی بـــه تهران 
بود کـــه این عملیات اســـرائیل اســـت، 
نـــه آمریـــکا و دولت ترامپ می خواســـت 
زمان بخرد تا اگر قرار اســـت وارد شـــود، 

با شـــرایط خودش وارد شـــود.
به گـــزارش کتاب »تغییر رژیـــم«، ترامپ 
پـــس از مدتـــی طولانی تماشـــای فاکس 
نیـــوز، زمانی که احســـاس کـــرد حمات 
به خوبـــی پیـــش می روند، خواســـت تا 
ســـهمی از آن داشته باشـــد و در تماس 
با خبرنـــگاران، حمـــات را می ســـتاید، 
می گویـــد خـــودش نقـــش مرکـــزی در 
هماهنگـــی با اســـرائیلی ها داشـــته و به 
ایران هشـــدار می دهد حمات بیشتری 
در راه اســـت. کتـــاب از قـــول یکـــی از 
مقام هـــای دولـــت اول ترامـــپ می گوید 
هیچ چیز مثـــل موفقیت توجـــه ترامپ 
را جلـــب نمی کند. همـــان اتفاقی که در 
توافق هـــای ابراهیـــم رخ داده بود، اینجا 
هم تکرار می شـــود: ترامپ بعد از دیدن 
پوشـــش خبـــری پرشـــور، نمی تواند کنار 
بایســـتد. او خصوصـــی شـــروع می کنـــد 
دربـــاره انداختـــن »بمب بـــزرگ« حرف 
زدن؛ همـــان بمـــب ۱۵ تنی سنگرشـــکن 
که نتانیاهو می خواســـت و فقـــط آمریکا 

در اختیار داشـــت.
کتـــاب در ایـــن نقطه بـــه خوبی نشـــان 
می دهـــد جریـــان مـــاگا چگونـــه بر ســـر 
حمله بـــه ایران دچار انشـــقاق شـــدند. 
بـــه روایـــت کتـــاب، کارلســـن بـــا ترامپ 
تمـــاس می گیـــرد و بـــا لحنـــی تندتـــر از 
معمـــول می گویـــد همـــه فکـــر می کنند 
اســـرائیل ترامپ را دنبال خود می کشد. 
ترامـــپ جـــواب می دهـــد: همـــه چیـــز 
خـــوب پیش خواهـــد رفت و بایـــد از زور 
بـــرای رســـیدن به صلـــح اســـتفاده کرد. 
کارلســـن دوبـــاره هشـــدار می دهـــد اگر 
ترامـــپ وارد جنـــگ تغییر رژیم بـــا ایران 
شـــود، ریاســـت جمهوری اش تمام است 

و روز بعـــد هم وقتی خبرنـــگار آتانتیک 
از ترامـــپ می پرســـد حمایـــت از جنگ 
 America« اســـرائیل با ایران چگونه با
First« ســـازگار اســـت، ترامـــپ می گوید 

چون خـــودش این اصطاح را ســـاخته، 
خودش هـــم تعییـــن می کنـــد معنایش 
چیســـت. ســـپس می گوید کســـانی که 
صلـــح می خواهند باید بفهمنـــد با ایران 

هســـته ای صلح ممکن نیســـت.
به گـــزارش کتاب، چهـــار روز پس از آغاز 
تجاوز رژیم اســـرائیل، ترامپ تقریباً پیام 
رســـمی آمریـــکا مبنـــی بر عدم شـــرکت 
در جنـــگ را خراب می کند. در ســـاعت 
 Truth Social ۶:۳۰ عصـــر ۱۶ ژوئـــن در
می نویســـد همـــه بایـــد فـــوراً تهـــران را 
تخلیه کننـــد. نیروهـــای آمریکایی هنوز 
مأموریـــت رزمـــی بـــر فـــراز ایـــران انجام 
نمی دادند، اما پســـت ترامـــپ طوری به 
نظر می رســـید کـــه انگار آمریـــکا حمله را 
شـــروع کرده است. خبرنگاران اسرائیلی 
بـــه اشـــتباه گـــزارش می دهنـــد آمریـــکا 
بـــه ایـــران حملـــه می کنـــد. مقام هـــای 
ارشـــد پنتاگـــون هـــم نگران می شـــوند 
جمهـــوری اســـامی ایـــران این پیـــام را 
اعـــان جنـــگ تلقـــی کنـــد و پایگاه های 
آمریـــکا در قطـــر یا عـــراق را بزنـــد. وقتی 
ترامـــپ از توضیح پنتاگون خشـــمگین 
او توضیـــح و شفاف ســـازی  می شـــود، 
نمی خواســـت؛ »می خواســـت ایرانی هـــا 
بترســـند و ســـردرگم بمانند و ندانند چه 
چیـــزی در راه اســـت«. کتـــاب »تغییـــر 
رژیم« این کار را بخشی از ترجیح ترامپ 
در عملیات نظامـــی می داند؛ یعنی ابهام 
و تهدید. صبح روز بعد هم او می نویســـد 
آمریکا کنترل کامل آســـمان ایران را دارد 
و ســـپس خواســـته ای مطرح می کند که 
حتـــی بعضی اعضـــای تنـــدرو دولتش را 
شـــوکه می کند: تســـلیم بی قید و شرط. 
ارتباطـــی کاخ  از آن لحظـــه، تیم هـــای 
ســـفید و پنتاگون عماً کنار می کشـــند. 
کســـی نمی خواهـــد جلوتـــر از ترامـــپ 
حرف بزنـــد و وقتـــی خبرنـــگاران دنبال 
روشـــن شـــدن موضـــع آمریکا هســـتند، 
به صفحـــه Truth Social ترامپ ارجاع 

داده می شـــوند.
در نهایت کتاب مگی هابرمن و جاناتان 
چکـــش  عملیـــات  نقطـــه  بـــه  ســـوان 
نیمه شـــب می رســـد و تصریـــح می کنـــد 
کـــه در ایـــن مرحلـــه بیشـــتر مقام های 
ارشـــد دولـــت تردیدهـــای خـــود را زیر پا 
گذاشـــته اند و از اقـــدام ترامپ حمایت 
می کننـــد، چـــون می داننـــد تـــوان قانع 
کـــردن او را بـــه راه دیگـــر ندارنـــد. ونس 
همـــان شـــب پـــس از حملـــه مضطرب 
بـــه نظر می رســـد و برخی مشـــاوران این 
را به ترس او از گســـترش جنگ نســـبت 
می دهنـــد. در اتـــاق آبـــی کاخ ســـفید، 
وقتی ترامپ متن ســـخنرانی اش را آماده 
می کند، ونس پیشـــنهاد می دهد بعضی 
عبـــارات نرم تـــر شـــود. ترامپ بـــا تندی 
پاســـخ می دهد که می دانـــد چه می کند 
و ســـپس پشـــتش را به ونـــس می کند. 
کتـــاب می نویســـد بمباران ســـایت های 
هســـته ای ایران در ژوئن، بـــاور نتانیاهو 
را تقویـــت کـــرده بود کـــه ترامـــپ نهایتاً 
از هرچـــه او بخواهد پشـــتیبانی می کند. 
بعضی مشـــاوران نزدیـــک ترامپ هم که 
معتقد بودنـــد نتانیاهـــو او را به حمات 
ژوئـــن کشـــانده، همین فرصـــت را برای 

مهـــار نتانیاهـــو می دیدند.
جنـــگ ۱۲ روزه بـــه روایت کتـــاب »تغییر 
رژیم« بـــا تردیدهایی در رابطـــه با میزان 
آســـیب حمـــات آمریـــکا به تأسیســـات 
از  پایـــان می رســـد. برخـــی  بـــه  فـــردو 
مشـــاوران ترامـــپ در میانـــه جنـــگ ۱۲ 
روزه احســـاس کردنـــد ترامـــپ حتی به 
و  اســـرائیل حســـادت می کنـــد  رژیـــم 
میـــل دارد تـــا نقشـــی بیشـــتر در جنگ 
علیه ایران داشـــته باشـــد. اما باور مگی 
هابرمـــن و جاناتـــان ســـوان این اســـت 
۱۲ روزه  نـــوع پایان بنـــدی جنـــگ  کـــه 
و پاســـخ جمهـــوری اســـامی ایـــران بـــه 
حملـــه آمریکا، ترامـــپ را در نهایت برای 

اقدامـــات بعـــدی جســـورتر کرد.
 

فشار برای دور بعدی
مگی هابرمن و جاناتان ســـوان در کتاب 
»تغییـــر رژیم« می نویســـند در زمســـتان 
۲۰۲۵ تا ۲۰۲۶، با افزایش فشـــار اسرائیل 
بـــرای حملـــه دوبـــاره، جـــان رتکلیـــف، 
رئیـــس ســـازمان ســـیا، مجموعـــه ای از 
نتایـــج ممکـــن یـــک کارزار نظامـــی را به 
ترامـــپ ارائه می کنـــد. اینهـــا پیش بینی 
ارزیابی هایـــی  قطعـــی نبودنـــد، بلکـــه 
مشـــروط به نـــوع و طـــول کارزار بودند. 
رتکلیـــف حداقل کارزار را چهار تا شـــش 
هفتـــه فـــرض کرده بـــود؛ امـــا در نهایت 
تصویـــر اطاعاتی دربـــاره تغییر رژیم تیره 
بـــود. رتکلیـــف تأکیـــد می کنـــد بمباران 
ســـاقط  را  اســـامی  جمهـــوری  نظـــام 
نخواهـــد کـــرد و در نهایـــت توانایی های 
نظامـــی ایـــران را هـــم بعیـــد اســـت بـــه 

بکشـــد. چالش 
به باور کتـــاب، ترامپ ایـــن ارزیابی های 
بدبینانـــه را نمی پذیـــرد. او فکـــر می کند 
جنـــگ ســـریع تمـــام می شـــود و رژیـــم 
سیاســـی در ایـــران ضعیـــف اســـت؛ بـــه 
بـــاور نویســـندگان ایـــن برداشـــتی بـــود 
کـــه پـــس از جنـــگ ۱۲ روزه در ذهنـــش 
تثبیـــت شـــده بـــود و پـــس از عملیـــات 

کتـــاب توصیـــف می کنـــد وقتـــی ترامپ 
وارد جلســـه می شـــود، رتکلیـــف او را از 
ارزیابـــی اطاعاتی آمریـــکا دربـــاره ارائه 
نتانیاهـــو مطلـــع می کنـــد و ســـناریوی 
تغییـــر رژیـــم او را بـــا یـــک واژه توصیف 
می کنـــد: مضحـــک و غیرواقعـــی. روبیو 
هم بافاصلـــه با عبارتی تندتـــر همان را 
تأیید می کنـــد. رتکلیف اضافـــه می کند 
که در جنگ همیشـــه رخدادها غیرقابل 
پیش بینی انـــد و تغییـــر رژیـــم می تواند 
اتفـــاق بیفتـــد، امـــا نبایـــد آن را هدفی 
قابـــل تحقق دانســـت. ونس هـــم که از 
آذربایجان برگشـــته، نســـبت بـــه امکان 
اســـت.  رژیـــم بســـیار بدبیـــن  تغییـــر 
ترامـــپ نظـــر دن کیـــن، رئیـــس ســـتاد 
مشـــترک، را می پرســـد. کیـــن می گوید 
ایـــن، طبـــق تجربـــه او، شـــیوه معمول 
اسرائیلی هاســـت کـــه ایده هایشـــان را 
بیش فروشـــی می کنند، طرح های شان 
همیشـــه پختـــه نیســـت، می داننـــد به 
آمریـــکا نیاز دارند و برای همین ســـخت 
می فروشـــند. ترامـــپ ارزیابـــی می کند 
و نتیجـــه می گیـــرد تغییر رژیم »مشـــکل 
آنها« خواهـــد بود؛ کتـــاب در این نقطه 
نیســـت منظـــورش  روشـــن  می گویـــد 
اســـرائیلی ها بودنـــد یا مردم ایـــران. اما 
تصمیمـــش بـــرای جنـــگ علیـــه ایـــران 
بـــه تحقق پذیـــر بـــودن بخـــش ســـوم و 
چهـــارم ارائـــه نتانیاهـــو، یعنـــی تغییـــر 
رژیـــم در ایـــران وابســـته نمی مانـــد. او 
همچنـــان بـــه دو هـــدف اول عاقه مند 
اســـت: حذف سران سیاســـی و رهبران 
ارشـــد ایـــران و برچیـــدن تـــوان نظامی 
ایـــران. دن کیـــن نگرانی هـــای جـــدی 
خـــود را مطـــرح می کنـــد. او بـــه ترامپ 
و اعضـــای کابینـــه می گویـــد یـــک کارزار 
بـــزرگ علیـــه ایـــران، ذخایر تســـلیحات 
آمریکایـــی را به شـــدت تهـــی می کنـــد و 
مســـیر روشـــنی برای جایگزینی ســـریع 
وجـــود ندارد. او از احتمـــال تلفات قابل 
توجـــه آمریکایـــی، کمبـــود مهمـــات و 
رهگیرهـــا پـــس از ســـال ها حمایـــت از 
اوکرایـــن و اســـرائیل و دشـــواری عظیم 
تأمین امنیت تنگه هرمز نگران اســـت. 
ترامپ خطر بســـتن تنگـــه را با این تصور 
کنـــار می زند کـــه رژیم پیش از رســـیدن 

بـــه آن نقطه تســـلیم خواهد شـــد.
بـــه بـــاور نویســـندگان کتـــاب »تغییـــر 
رژیم«، مســـأله مهمـــات فراتـــر از ایران 
بـــود. اگر ذخایـــر کافی وجود نداشـــت، 
تـــوان آمریـــکا در هـــر جنـــگ آینـــده ای 
می توانســـت به طور جدی آسیب ببیند. 
دولت از پیمانکاران دفاعی خواسته بود 
تولیـــد را به شـــدت افزایش دهنـــد، اما 
تـــوان صنعتـــی موجود نمی توانســـت به 
ســـرعت و حجم مورد نیاز بـــرای چنین 
برســـد.  پیچیـــده ای  جنگ افزارهـــای 
ترامپ هم نمی خواســـت دربـــاره کمبود 
مهمات علناً حرفی زده شـــود، چون آن 

را نمایـــش ضعـــف آمریکا می دانســـت.
کیـــن هـــم نقـــش خـــود را نـــه توقـــف 
رئیس جمهـــوری، بلکه ارائـــه گزینه ها 
و پیامدها می دید. او مرتب می پرســـید 
»بعدش چه؟« اما ترامپ اغلب چیزی 
را می شـــنید که می خواســـت بشـــنود. 
به روایت بســـیاری از مشـــاوران ترامپ 
کـــه در کتـــاب با آنـــان گفت وگو شـــده 
اســـت، ترامپ توصیـــه تاکتیکی کین را 
با مشورت راهبردی اشـــتباه می گرفت 
و مثـــال می زنـــد کـــه اگر کیـــن در یک 
جملـــه از دشـــواری ها می گفـــت و در 
جمله بعد توضیح مـــی داد آمریکا پس 
از برتـــری هوایـــی می توانـــد هفته هـــا 
بـــا بمب هـــای هدایت شـــونده دقیق و 
ارزان ایـــران را بزند، این بـــرای کین دو 
گـــزاره جدا بود، اما بـــرای ترامپ دومی 
اولـــی را خنثی می کـــرد. کتاب می گوید 
هیـــچ گاه در رونـــد تصمیم گیری، کین 
چنـــان محکم مقابل ترامپ ننشســـت 
کـــه بگویـــد جنگ بـــا ایـــران ایـــده ای 
برخـــی  هرچنـــد  اســـت؛  فاجعه بـــار 
همکارانش فکر می کردنـــد نظر واقعی 

او همین اســـت.
در نقطـــه اتخاذ تصمیم بـــرای آغاز تجاوز 
علیه ایـــران، کتاب »تغییـــر رژیم« تاش 
از  می کنـــد تصویـــری روشـــن و واضـــح 
فضـــای اطرافیـــان ترامپ و تیـــم امنیت 
ملی و کابینـــه او بدهد. به گزارش کتاب، 
بـــرای  حلقـــه ای از چهره هـــای بانفـــوذ 
حملـــه به ایران فشـــار می آوردنـــد: ژنرال 
بازنشســـته جـــک کین، روپـــرت مرداک، 
مـــارک لویـــن، مـــارک تیســـن و ســـناتور 
لینـــدزی گراهـــام. نتانیاهـــو هـــم ماه ها 
بـــود کـــه فشـــار مـــی آورد و می دانســـت 
کـــه بـــدون آمریـــکا در یک جنـــگ بزرگ 
دستش بســـته اســـت. کتاب می گوید او 
)نتانیاهو( که ســـابقه فعالیت رســـانه ای 
در آمریـــکا داشـــت، بـــا دقـــت کانال های 
اثرگذار بـــر ترامپ را انتخاب کرده بود. او 
با گراهـــام هماهنگ بـــود و از این مزیت 
بهره می بـــرد که حلقـــه اطاعاتی ترامپ 
در دوره دوم بســـته تر از دوره اول شـــده 
بود. مگـــی هابرمن و جاناتان ســـوان به 
خوبـــی بیان می کنند کـــه ترامپ کمتر از 
منتقدان می شـــنید، بیشتر با چاپلوسان 
کاخ ســـفید و مارالاگو احاطه شـــده بود، 
و در مارالاگـــو گروهـــی از ثروتمنـــدان و 
بـــرای  تـــاش او  ســـالمندان پالم بیـــچ 
پیوســـتن به اســـرائیل در جنگ بـــا ایران 

را تشـــویق می کردند. 

موفق علیه مادورو هم بیشـــتر مجذوب 
تـــوان نظامـــی آمریکا شـــده بـــود. او به 
دســـتیارانش می گفت دوســـت دارد در 
ایران هم وضعیتی شـــبیه ونزوئا شکل 
بگیرد؛ یعنـــی همه مزایـــای تغییر رژیم، 
بدون دردســـر تغییر ســـاختار کشـــور را 
امتحـــان کند. مـــدل ذهنـــی او این بود 
کـــه رئـــوس سیاســـی حکومـــت حذف 
شـــوند و یک کارگـــزار ترســـیده و مطیع 
ترامپ جایگزین شـــود. اما مشاورانش 
باور نداشـــتند در ایران بتوان سناریوی 
ونزوئـــا را پیـــاده کـــرد. کتـــاب »تغییـــر 
رژیـــم« می گویـــد ترامپ چنـــدان هم از 
واقعیت ها بی خبر نبـــود، چون رتکلیف 
و دن کیـــن او را کامل توجیه کرده بودند 
و اطاعات روزآمد امنیتی نشـــان می داد 
نظام ایران عمق بســـیار بیشـــتری دارد، 
از جملـــه بعد مذهبـــی قدرتمند؛ با این 
حـــال ترامپ بارها به مشـــاورانش گفت 
دربـــاره حمله بـــه ایران »حـــس خوبی« 

دارد و می خواهـــد پیـــش برود.
کتـــاب مگـــی هابرمن و جاناتان ســـوان 
در ایـــن نقطـــه یـــک ماجـــرای جالب از 
ذهنیـــت ترامپ، بـــه نقـــل از اطرافیان 
او نقـــل می کنـــد. به بـــاور نویســـندگان 
کتـــاب، اعتماد بـــه نفس ترامـــپ برای 
عملیـــات علیـــه ایـــران پـــس از ربایش 
مـــادورو بســـیار افزایـــش پیدا کـــرد، اما 
در تمـــام مدتی که او مشـــغول شـــنیدن 
شـــرح عملیـــات توســـط ارتـــش آمریکا 
یـــا مشـــاهده عملیـــات بـــود، داشـــت 
خـــودش را بـــا کارتـــر و این عملیـــات را 
هم با ماجـــرای طبس مقایســـه می کرد 
و درد طبـــس برایش بســـیار زیـــاد بود و 
گویی دوســـت داشـــت تا ایـــن عملیات 
در خاطـــره تاریخـــی آمریـــکا بـــه جـــای 
شکســـت مفتضحانـــه طبس بنشـــیند. 
نکتـــه دیگری کـــه در مقایســـه کودکانه 
با مـــادورو در کتـــاب ذکر می شـــود، این 
اســـت که ازدیاد اعتماد به نفس ترامپ 
ناشـــی از ربایـــش مادورو و بمبـــاران کم 
هزینه فوردو، این حس را در او به وجود 

آورده بود که حتی نیـــازی به گفت وگوی 
عمومـــی بـــا مـــردم آمریـــکا یا حتـــی به 
ماننـــد اســـاف خـــود، پرونده ســـازی 
بـــرای آغاز جنگ نـــدارد. کتـــاب »تغییر 
رژیـــم« تصریـــح می کنـــد ترامـــپ هیچ 
تاشـــی برای ســـاختن پرونـــده عمومی 
جنـــگ نکرد. او ابهام کامـــل درباره نیت 
خـــود را ترجیـــح می داد و هرکـــس را که 
می کوشـــید شفاف ســـازی کند سرزنش 
می کرد. وقتی حمله رخ داد، چرخشـــی 
ناگهانـــی بود، به ویژه چون کمتر از ســـه 
ماه قبـــل، راهبرد امنیـــت ملی دولتش 
اعام کـــرده بود خوشـــبختانه روزهایی 
کـــه خاورمیانـــه بـــر سیاســـت خارجـــی 
آمریکا مســـلط بود، تمام شـــده اســـت.

بـــه روایـــت مگـــی هابرمـــن و جاناتـــان 
ســـوان، نقطه عطـــف دور دوم جنگ با 
جمهوری اســـامی و آغاز جنگ رمضان 
در ۱۱ فوریـــه رقـــم می خـــورد؛ زمانـــی که 
بـــرای اولیـــن بـــار، یـــک رهبـــر خارجی، 
یعنـــی نتانیاهـــو در اتـــاق وضعیـــت کاخ 
ســـفید حاضـــر می شـــود. نتانیاهـــو در 
کنار ترامپ، گروه کوچکی از مشـــاوران 
ارشـــد، مقام هـــای اطاعاتـــی و نظامی 
آمریکا و مقام های اســـرائیلی می نشیند 
و روی صفحه هم، بارنئا، رئیس موســـاد 
و چند مقام از رژیم اســـرائیل حاضرند. 
ونـــس هـــم غایـــب آن جلســـه اســـت، 
چون در مأموریت رســـمی در جمهوری 
آذربایجـــان اســـت؛ وزیـــر انـــرژی، وزیر 
خزانـــه داری و تولســـی گبـــرد هـــم در 

نیستند. جلســـه 
به گـــزارش کتاب »تغییر رژیم«، نتانیاهو 
در حـــدود یک ســـاعت تـــاش می کند 
ترامـــپ را قانـــع کنـــد کـــه ایـــران آماده 
فروپاشـــی اســـت و این می تواند لحظه 
تغییـــر رژیـــم با حملـــه مشـــترک آمریکا 
و رژیـــم اســـرائیل باشـــد. او در بخشـــی 
از ارائـــه، ویدیویـــی پخـــش می کنـــد که 
در آن چهره هایـــی بـــه عنـــوان رهبران 
پـــس از ســـقوط حکومـــت  احتمالـــی 
دیـــده می شـــوند؛ از جمله رضـــا پهلوی 

کـــه نتانیاهـــو تـــاش می کند تـــا او را به 
عنوان رهبر اپوزیســـیون ایران جا بزند. 
نتانیاهـــو و تیمـــش شـــرایط را طـــوری 
ترســـیم می کننـــد کـــه تقریبـــاً پیروزی 
قطعـــی بـــه نظر برســـد: برنامه موشـــک 
بالســـتیک ایـــران در چند هفتـــه نابود 
می شـــود؛ ایـــران آنقدر ضعیـــف خواهد 
شـــد که نمی تواند تنگه هرمـــز را ببندد؛ 
احتمال ضربـــه جدی به منافـــع آمریکا 
در کشـــورهای همســـایه حداقلی است. 
نتانیاهـــو در آن جلســـه ایـــن ایـــده را به 
ترامپ می فروشـــد که اطاعات موساد 
نشـــان می دهـــد اعتراضـــات در ایـــران 
دوباره آغاز می شـــود و با کمک سرویس 
بـــرای تحریـــک  اســـرائیل  جاسوســـی 
بمبـــاران شـــدید  آشـــوب،  و  شـــورش 
می توانـــد شـــرایط را بـــرای ســـرنگونی 
رژیم توســـط اپوزیســـیون ایـــران فراهم 
کنـــد. اســـرائیلی ها حتـــی امـــکان ورود 
جنگجویـــان کـــرد ایرانی از عـــراق برای 
باز کـــردن جبهه زمینی در شـــمال غرب 

ح می کنند. ایـــران را مطـــر
کتاب مگی هابرمن و جاناتان ســـوان در 
این بخش به خوبی نشـــان می دهد که 
ترامپ عمیقاً تحت تأثیر نتانیاهو اســـت 
و ارائه نتانیاهو بـــرای ترامپ قانع کننده 
و آمـــاده بـــه نظـــر می رســـد. ترامـــپ به 
نظـــر  بـــه  خـــوب  می گویـــد  نتانیاهـــو 
می رســـد. از نـــگاه نتانیاهـــو، ایـــن یعنی 
چـــراغ ســـبز احتمالـــی بـــرای عملیات 
اســـرائیل.  رژیـــم  و  آمریـــکا  مشـــترک 
مشـــاوران خـــود ترامـــپ هـــم می بینند 
کـــه او عمیقـــاً تحت تأثیر نمایـــش توان 
ارتش و سرویس اطاعاتی اسرائیل قرار 
گرفته اســـت. نتانیاهو استدلال می کند 
خطـــر بی عملی اکنـــون از خطـــر عمل 
بیشـــتر اســـت. او می گوید اگر حمله به 
تعویق بیفتـــد و ایران فرصت بیشـــتری 
برای بازســـازی برنامه موشـــکی و ایجاد 
ســـپر اطراف برنامه هســـته ای اش پیدا 
کنـــد، هزینه اقـــدام بعداً بالاتـــر می رود. 
نتانیاهـــو این ایده را بـــه ترامپ می دهد 

که جمهـــوری اســـامی ایـــران می تواند 
موشـــک و پهپـــاد را بـــا هزینه ای بســـیار 
کمتر و سرعتی بســـیار بیشتر از ساخت 
رهگیرهای گران آمریکایـــی تولید کند. 
کتـــاب می گویـــد نتانیاهـــو یـــک مزیت 
دیگر هـــم داشـــت و آن اینکه بـــا وجود 
بی اعتمادی بسیاری از مشاوران ترامپ 
بـــه او، نتانیاهو روی موضوعی پافشـــاری 
می کـــرد کـــه عمیقـــاً در ذهـــن ترامـــپ 
شـــبیه به گره ای شـــده بود. ایـــران برای 
ترامـــپ از میـــان چالش های سیاســـت 
خارجـــی دو دوره اش جایگاهـــی مهـــم 
داشـــت. بـــه بـــاور نویســـندگان کتـــاب 
»تغییـــر رژیـــم« او تهـــران را دشـــمنی 
و  به طـــور خـــاص خطرنـــاک می دیـــد 
حاضـــر بـــود برای محـــدود کـــردن توان 
آن در جنگ های منطقه ای و دســـتیابی 
به بمب خطرهای بزرگـــی بپذیرد. مگی 
هابرمـــن و جاناتـــان ســـوان در نهایـــت 
می نویســـند نتانیاهو، ترامـــپ را این طور 
فریفت کـــه او می تواند با ســـاقط کردن 
رژیـــم سیاســـی در ایـــران، بزرگ تریـــن 

رئیـــس جمهـــوری تاریخ آمریکا شـــود.

مشورت آمریکایی
کتـــاب »تغییر رژیـــم« می نویســـد دقیقاً 
از فـــردای آن روز، دســـتگاه اطاعاتـــی 
آمریـــکا بـــه جنـــب و جـــوش می افتـــد. 
دو مقـــام ارشـــد اطاعاتـــی، پیـــش از 
ورود ترامـــپ، حلقه نزدیـــک او را توجیه 
می کننـــد. آنها ارائه نتانیاهـــو را به چهار 
بخش تقســـیم کرده بودند: اول، حذف 
رهبران سیاســـی؛ دوم، فلج کردن توان 
ایـــران بـــرای اعمـــال قـــدرت و تهدیـــد 
همسایگان؛ ســـوم، قیام مردمی داخل 
ایـــران؛ چهـــارم، تغییـــر رژیم بـــا نصب 
رهبر ســـکولار جدیـــد. ارزیابـــی آنها این 
بـــود که دو هدف اول با تـــوان اطاعاتی 
و نظامی آمریکا قابل دســـتیابی اســـت، 
اما بخش ســـوم و چهارم، از جمله ایده 
حملـــه زمینی کردها از عراق، از واقعیت 

. ست ا جد

روایت حمله به ایران
شرح جنگ با ایران و روند تصمیم گیری در کاخ سفید، به روایت کتاب تغییر رژیم

ترامپ و دور دوم ریاســـت جمهوری 
او بـــار دیگـــر در کانـــون یـــک کتاب 
مصاحبه محـــور قـــرار گرفته اســـت، 
این بار »تغییر رژیـــم« تلاش می کند 
تا بـــا داده هایی از دور دوم ریاســـت 
جمهوری ترامپ تـــا کنون، پنجره ای 
جدید به سیاســـت آمریکا بـــاز کند؛ 
سیاســـتی که چنـــان زیر و زبر شـــده 
که شـــاید اســـتفاده از ترکیب »تغییر رژیم« برای توصیف فرآینـــد آن، چندان بیراه 
نباشـــد. کتاب »تغییر رژیم« یا Regime Change نوشته مگی هابرمن و جاناتان 
ســـوان اســـت. این کتاب حاصل بیـــش از هزار مصاحبـــه با نزدیکان، مشـــاوران، 
معاونیـــن، مســـئولین کمپین های ترامپ و مقامات کاخ ســـفید اســـت. بررســـی 

مفصـــل آن طبیعتـــاً مجالی جـــدا می طلبد و زمانی مبســـوط، به خصـــوص از نظر 
دولت داری در ایـــالات متحده، اما آن چـــه این کتاب را حائز بررســـی در این زمان 
می کنـــد، حجم انبـــوه روایت هایی اســـت که در رابطـــه با ایـــران و به خصوص دو 
جنـــگ ۱۲ روزه و جنگ رمضان دارد. گزارش پیـــش رو، گردآوری این قطعات در کنار 
هـــم، انسجام بخشـــی به آنان در یـــک قالب زمانـــی و روایی اســـت؛ بنابراین، این 
اطلاعـــات، روایت ها و ماجراها، از نظـــر زمانی و روایی و شـــکل کنارهم قرارگیری، 
بـــه این صورت منســـجم در کتـــاب نیامده انـــد و از بخش های مختلفـــی از کتاب 
کنار هم نشســـته اند. نکته مهم دیگر پیش از بررســـی و روایت متن آن اســـت که 
درنظر بگیریـــم که این گزارش و داده های موجـــود در آن، با آن که برآیند چند صد 
مصاحبه عمیق با مســـئولان آمریکایی اســـت، بســـیار یک طرفه و تنها با استناد به 
منابع آمریکایی اســـت و باید درنظر داشـــت روایت طرف جمهوری اسلامی ایران، 

لزومـــاً می تواند بـــا این روایت یکی نباشـــد.

روایت حمله به ایران
ناگفته ها

کیاوش کلهر
دانش آموخته علوم سیاسی

بیعت در اتاق وضعیت
اکنـــون نوبـــت وضعیـــت کابینه اســـت. 
درون کابینه، هگست بزرگ ترین حامی 
رفتن به جنگ علیـــه ایران بود. روبیو به 
گزارش کتاب به صورت خصوصی تردید 
داشت؛ باور نداشـــت ایرانی ها به توافق 
تن دهنـــد، امـــا ترجیحش ادامه فشـــار 
حداکثـــری بـــود، نـــه عملیـــات نظامی 
تمام عیـــار. با ایـــن حال، روبیـــو در برابر 
ترامـــپ بـــا قـــدرت از این موضـــع دفاع 
نمی کـــرد. بیـــش از همه، ونـــس نگران 
جنگ ایران محســـوب می شد و بیش از 
دیگران بـــرای توقف آن تـــاش می کرد. 
او کار سیاســـی خـــود را بـــر مخالفـــت با 
همین نوع ماجراجویی نظامی ســـاخته 
بـــود و جنگ بـــا ایـــران را اتـــاف عظیم 
منابع و بســـیار پرهزینه می دانســـت. با 
این حـــال، کتـــاب می گویـــد او در همه 
موارد کبوتر صلح نبود؛ مثـــاً در ژانویه، 
وقتی ترامـــپ علناً به ایران هشـــدار داد 
کشـــتن معترضان را متوقف کند و وعده 
داد کمک در راه اســـت، ونس خصوصی 
او را تشـــویق کـــرده بود خـــط قرمزش را 
اجـــرا کند، اما منظـــورش حمله محدود 
و تنبیهی شـــبیه حمله موشکی ۲۰۱۷ به 
ســـوریه بود. ترجیـــح واقعـــی ونس این 
بـــود که اصـــاً حملـــه ای انجام نشـــود؛ 
اما چـــون فکر می کـــرد ترامـــپ احتمالاً 
به شـــکلی مداخله می کنـــد، تاش کرد 
او را بـــه اقدامات محدودتر ســـوق دهد.

کتـــاب »تغییر رژیـــم« صـــورت خوبی از 
نگرانی هـــای ونـــس به دســـت می دهد 
کـــه در آن ایـــام مرتبـــاً بـــه همکارانـــش 
می گفـــت جنـــگ بـــا ایـــران می توانـــد 
ائتاف سیاســـی ترامپ را بشکند و برای 
رأی دهندگانی کـــه به وعده عدم ورود به 
جنگ هـــای جدیـــد رأی داده اند خیانت 
به نظر برســـد. او نگران کمبود مهمات، 
تلفات آمریکایـــی، هرج ومرج منطقه ای 
و غیرقابل پیش بینی بودن پاســـخ ایران 
هـــم بود. بزرگ ترین ریســـک، از نگاه او، 
تنگـــه هرمز بود؛ اگر ایـــن آبراه که حامل 
مقادیـــر عظیم نفت و گاز اســـت بســـته 
می شـــد، پیامدهای سیاســـی داخلی در 
آمریـــکا از جمله قیمـــت بنزین غیرقابل 
محاســـبه می شـــد. کارلســـن هـــم بارها 
طی ســـال گذشـــته به اتـــاق بیضی آمده 
بـــود تا به ترامـــپ بگوید جنگ بـــا ایران 
ریاســـت جمهوری اش را نابـــود می کند. 
کتـــاب ذکر می کند کـــه چند هفته پیش 
از آغـــاز جنگ، ترامپ تلفنی ســـعی کرد 
تـــا نگرانی او را برطـــرف کند و به او گفت 
همـــه چیز خـــوب خواهـــد شـــد. وقتی 
کارلسن پرســـید از کجا می داند، ترامپ 
بـــه ســـادگی تنهـــا پاســـخ داد کـــه چون 

همیشـــه همین طور است!
مذاکـــرات در ایـــن میـــان امـــا متوقـــف 
نشـــده اســـت و هنوز ادامـــه دارد. کتاب 
شـــرحی هم بر دور آخر مذاکـــرات دارد. 
کوشـــنر و ویتـــکاف به ترامـــپ می گویند 
شـــاید بتواننـــد بـــا مذاکـــره بـــه چیزی 
شـــبیه توافـــق اوبامـــا، حتی کمـــی بهتر 
برســـند، امـــا ماه ها طـــول می کشـــد. از 
نـــگاه آنها ایرانی ها عجله ندارند و شـــاید 

می خواهنـــد دوره ترامپ را پشـــت ســـر 
بگذارنـــد. کوشـــنر می گوید اگـــر ترامپ 
از آنها می پرســـد آیا می تواننـــد صادقانه 
بگویند مســـأله را حـــل می کننـــد یا نه، 
رســـیدن به آن نقطه کار زیـــادی می برد. 
کتـــاب »تغییـــر رژیم« در ایـــن نقطه یک 
اعتـــراف هـــم دارد و آن هم اســـتفاده از 
پوشـــش مذاکره برای انتقـــال امکانات 
نظامی اســـت و بیان می کنـــد مذاکرات 
هـــدف دیگری هم داشـــت و بـــه ترامپ 
زمـــان داد تـــا جنگ افزارهـــای نظامی را 
بـــه منطقـــه منتقل کنـــد و بـــرای جنگ 

آماده شـــود.
چند روز پیـــش از آغاز جنـــگ، ماجرای 
دلخـــوری دن کیـــن و ترامـــپ بـــدل به 
سرخط اخبار شـــد؛ ماجرایی که ترامپ 
آن را بـــا نقل قولی وفادارانـــه از کین زود 

درز گرفـــت، امـــا کتاب مگـــی هابرمن و 
جاناتان ســـوان، شـــرح متفاوتـــی از آن 
ماجـــرا دارد. براســـاس روایـــت کتـــاب، 
آکســـیوس گزارشـــی کار می کنـــد کـــه 
براســـاس آن رئیـــس ســـتاد مشـــترک 
درباره خطر گرفتار شـــدن و تلفات قابل 
توجـــه آمریکایی به ترامپ هشـــدار داده 
و او را نســـبت بـــه جنگ با ایران بســـیار 
بی میـــل توصیـــف می کنـــد. در همیـــن 
زمـــان، واشنگتن پســـت نیـــز گـــزارش 
مشـــابهی درباره کمبود مهمـــات و نبود 
حمایت متحدان منتشـــر می کند. کین 
از ایـــن گزارش هـــا ناراحـــت می شـــود و 

می گویـــد نقـــش او ]رفع و رجـــوع[ این 
مـــوارد نیســـت. ترامپ ســـریع روایت را 
 Truth Social مصـــادره می کنـــد و در 
می نویســـد کین مخالف جنگ نیســـت 
و اگـــر لازم شـــود در جنـــگ بـــه آســـانی 
پیروز خواهد شـــد؛ کتاب می گوید کین 

چنیـــن چیزی نگفتـــه بود.
بـــه گـــزارش مگـــی هابرمـــن و جاناتان 
ســـوان، جدول زمانـــی حمله بـــه ایران 
بـــه دلیـــل تبـــادل اطاعاتـــی مبنـــی بر 
جلســـه رهبـــر شـــهید بـــا فرماندهـــان 
تغییـــر می کند و جلـــو می افتـــد. کتاب 
می گویـــد ترامپ هفته هـــا قبل در عمل 
تصمیمش برای حملـــه را گرفته بود، اما 
زمـــان دقیـــق را نه؛ امـــا با ایـــن گزارش، 
نتانیاهـــو او را به ســـرعت عمـــل ترغیب 
در  تصمیـــم  نهایـــی  جلســـه  می کـــرد. 
ســـاعت حـــدود ۵ عصـــر پنجشـــنبه ۲۶ 
فوریه در اتاق وضعیت برگزار می شـــود. 
همـــه مواضـــع روشـــن شـــده بـــود؛ بـــه 
روایـــت کتـــاب، »تنهارئیس جمهـــوری 
بـــود« و دیگـــران از تصمیـــم او حمایت 
می کردند. نـــه ارائه ای بـــود، نه کاغذی؛ 
فقط یـــک بحـــث حـــدوداً ۹۰ دقیقه ای. 
ترامـــپ در رأس میـــز بـــود. در ســـمت 
راســـتش ونس، ســـپس وایلز، رتکلیف، 
وارینگتـــن و اســـتیون چونگ نشســـته 
بودند؛ روبه رو لویت، دن کین، هگست 
و روبیـــو بودنـــد. حلقـــه برنامه ریـــزی 
آن قدر بســـته بـــود که وزیـــر خزانه داری 
و وزیر انـــرژی، یعنـــی دو نفری کـــه باید 
بزرگ تریـــن اختـــال عرضـــه در بـــازار 
جهانـــی نفـــت را مدیریـــت می کردنـــد، 
حتی یـــک روز پیش از شـــروع جنگ در 
جریـــان نبودنـــد. تولســـی گبـــرد هم در 

جریـــان نبود.
کتاب »تغییر رژیم« شـــرحی از این جلسه 
نهایی اتاق وضعیت دارد. براســـاس این 
گزارش، ترامپ جلســـه را آغـــاز می کند و 
می خواهد نظر همه را بشـــنود. ونس اول 
حـــرف می زند و می گویـــد ترامپ می داند 
او ایـــن کار را ایـــده بدی می دانـــد، اما اگر 
بخواهد انجامـــش دهد، حمایت خواهد 
کرد. وایلز می گوید اگر ترامپ احســـاس 
می کنـــد بـــرای امنیـــت ملی آمریـــکا باید 
پیش بـــرود، پس بهتر اســـت کـــه پیش 
برود. رتکلیـــف نظر قطعی دربـــاره انجام 
اطاعـــات  امـــا  نمی دهـــد،  عملیـــات 
جدیـــد دربـــاره جلســـه رهبـــر شـــهید با 
فرماندهـــان در مجموعه بیـــت رهبری را 
ارائه می دهـــد. دیوید وارینگتن، مشـــاور 
حقوقـــی کاخ ســـفید هم در این جلســـه 
ح از  حاضـــر بـــود و بیـــان می کنـــد طـــر
نظـــر حقوقـــی، به شـــکلی کـــه مقام های 
آمریکایـــی طراحی و بـــه رئیس جمهوری 
ارائـــه کرده انـــد، مجـــاز اســـت. او ابتـــدا 
وقتـــی  امـــا  نظـــر شـــخصی نمی دهـــد، 
ترامـــپ فشـــار مـــی آورد، می گویـــد بـــه 
عنوان کهنه ســـرباز تفنگـــداران دریایی، 
نظامـــی آمریکایـــی ای را می شـــناخته که 
سال ها قبل به دســـت ایران کشته شده 
بود و مســـأله برایش شـــخصی اســـت. او 
می گویـــد اگر اســـرائیل به هر حـــال قرار 
اســـت به ایران حملـــه کند، آمریـــکا باید 

بـــه آن بپیونـــدد. چونگ هم در جلســـه 
پیامدهـــای افـــکار عمومـــی را توضیـــح 
می دهـــد و می گوید ترامپ بـــا مخالفت 
بـــا جنگ هـــای تـــازه انتخاب شـــده بود، 
رأی دهنـــدگان بـــه جنـــگ خارجـــی رأی 
نـــداده بودنـــد و ایـــن طرح هـــا بـــا همه 
از عملیـــات  پـــس  حرف هـــای دولـــت 
چکـــش نیمه شـــب ناســـازگار بـــود. او از 
ترامپ می پرســـد چطور می توان توضیح 
تأسیســـات  گفته انـــد  مـــاه   ۸ کـــه  داد 
هســـته ای ایران کاماً نابود شـــده و حالا 

دوباره چنیـــن جنگی لازم اســـت؟
کارولیـــن لویـــت هـــم کـــه در جلســـه 
حاضـــر اســـت، می گویـــد ایـــن تصمیم 
ترامپ اســـت و تیـــم رســـانه ای پیامدها 
را مدیریـــت خواهـــد کرد. هگســـت هم 
در نهایـــت موضعی محـــدود و تهاجمی 
بالاخـــره  می کنـــد  بیـــان  و  می گیـــرد 
بایـــد روزی بـــا ایرانی هـــا جنگیـــد، پس 
بهتـــر اســـت حـــالا انجـــام شـــود. کین 
با احتیـــاط ریســـک ها و پیامدهـــا برای 
ذخایـــر مهمـــات را توضیـــح می دهـــد و 
می گویـــد اگـــر ترامـــپ دســـتور دهـــد، 
ارتـــش اجـــرا می کنـــد. روبیـــو می گوید 
اگـــر هـــدف تغییر رژیـــم یا قیام اســـت، 
نباید انجام شـــود؛ اما اگر هدف نابودی 
برنامه موشـــکی ایران است، این هدف 
قابـــل تحقق اســـت. در نهایـــت، کتاب 
می گوید همه بـــه غریزه ترامـــپ واگذار 
کـــرده بودنـــد. ترامـــپ هـــم در نهایت 
گفـــت فکـــر می کند کـــه بایـــد انجامش 

. هند د
دن کین به ترامـــپ می گوید هنوز کمی 
وقـــت دارد و لازم نیســـت تـــا ســـاعت ۴ 
عصر فـــردا تصمیم نهایـــی را بدهد. اما 
جمعـــه ۲۷ فوریه، ســـاعت ۳:۳۸ عصر، 
در مســـیر یک برنامه در تگزاس، ترامپ 
دســـتور نهایـــی را صـــادر می کنـــد. در 
ســـاعات اولیه صبح روز بعـــد، عملیات 
خشـــم حماســـی و تجاوز به ایـــران آغاز 
می شـــود. کتـــاب کمـــی بـــه پیامدهای 
جنـــگ برای آمریـــکا و جهـــان می پردازد 
و آن را بزرگتریـــن تصمیـــم ترامپ برای 
آســـیب بـــه بدنـــه رأی خـــود می دانـــد و 
نکات جالبی از بررســـی جنـــگ در کاخ 

ســـفید را ذکـــر می کند.
بـــه گزارش کتـــاب »تغییر رژیـــم«، جنگ 
بـــرای تیم رســـانه ای کاخ ســـفید به مواد 
اولیه ویدیوهای ویروســـی تبدیل شـــده 
بـــود؛ کلیپ هایـــی از حمـــات هوایـــی 
آمریکا با موســـیقی پرهیجـــان و گرافیک 
شـــبیه بازی هـــای ویدیویـــی و در همین 
حـــال پشـــت صحنـــه، برخی دســـتیاران 
می گفتنـــد ای کاش ترامـــپ نســـبت بـــه 
خطرهایـــی کـــه ایجاد کـــرده و ســـقوط 
بـــود.  مضطرب تـــر  نظرســـنجی هایش 
کتاب به روشـــنی ذکر می کنـــد که ترامپ 
بســـیار آســـان و زود، با آغـــاز جنگ علیه 
ایـــران وارد یـــک قمـــار با آینده سیاســـی 
و ریاســـت جمهـــوری خود شـــد و جنگ 
چنـــدان برایش آســـان نبـــود. او گرفتار 
معضلی شـــد که بارها از آن گزیده شـــده 
بـــود و آن هم این اســـت: اول اعمال زور 

عظیـــم، بعد فکر کـــردن بـــه پیامدها.

مگی هابرمن روزنامه نگار آمریکایی و خبرنگار بخش کاخ ســـفید »نیویورک تایمز« 
غ التحصیـــل کالج ســـارا لارنس اســـت. فعالیت  اســـت. او اهـــل نیویـــورک و فار
حرفـــه ای هابرمـــن از »نیویورک پســـت« آغـــاز شـــد؛ ســـپس بـــه پوشـــش اخبار 
شـــهرداری و سیاست شـــهری پرداخت و بعد به »نیویورک دیلی نیوز« رفت، سپس 
به »نیویورک پست« بازگشـــت و انتخابات ریاســـت جمهوری ۲۰۰۸ را گزارش کرد. 
هابرمـــن در ســـال ۲۰۱۰ به »پولیتیکو« پیوســـت و خبرنگار ارشـــد سیاســـی شـــد. 
»نیویورک تایمـــز« در ســـال ۲۰۱۵ او را بـــرای پوشـــش انتخابات ریاســـت جمهوری 
۲۰۱۶ اســـتخدام کـــرد و پس از پیـــروزی ترامپ، گزارشـــگری دولت و کاخ ســـفید 
بـــه محور کارش تبدیل شـــد. او با »ســـی ان ان« نیـــز به عنوان تحلیلگر سیاســـی، 

همکاری حرفه ای مســـتمر داشـــته است.
جاناتان ســـوان نیـــز روزنامه نـــگاری اســـترالیایی،  زاده ســـیدنی و خبرنگار کاخ 
ســـفید »نیویورک تایمز« اســـت. او کار خود را در اســـترالیا، در »فرفکس مدیا« 
و »ســـیدنی مورنینـــگ هرالد« آغـــاز کرد و به عنـــوان خبرنگار سیاســـی ملی در 
گالـــری مطبوعاتـــی پارلمان فـــدرال در کانبـــرا فعالیت داشـــت. او اواخر ۲۰۱۶، 
پیـــش از آغاز رســـمی »اکســـیوس«، به این رســـانه رفـــت و در مقـــام خبرنگار 

سیاســـی ملی، کاخ ســـفید، حزب جمهوری خواه و دولت اول ترامپ را پوشش 
داد. ســـوان در ژانویـــه ۲۰۲۳ بـــه »نیویورک تایمز« پیوســـت. هابرمن و ســـوان 
اکنون همکاران بخش کاخ ســـفید این روزنامه و نویســـندگان مشـــترک کتاب 

»تغییر رژیم« هســـتند.
هابرمـــن و ســـوان در کتاب »تغییـــر رژیم«، کـــه حاصل بیـــش از ۱۰۰۰ مصاحبه 
اســـت، روایتـــی از ســـال اول دوره دوم ریاســـت جمهوری دونالـــد ترامپ ارائه 
می دهنـــد. یکی از مضامین کتاب این اســـت که چگونـــه چالش های حقوقی، 
محکومیت هـــا و تاش های تـــرور قبلی ترامـــپ، ریاســـت جمهوری فعلی او را 
شـــکل داده اســـت. ترامپ در پســـتی در شـــبکه های اجتماعی با اســـتفاده از 
عناویـــن توهین آمیز مثل »انـــگل« )magot( و »نویســـنده درجه ســـه« درباره 
هابرمـــن، به انتشـــار کتاب واکنـــش نشـــان داد و محتوای آن را »ســـاختگی و 
تخیلـــی« خوانـــد. این کتاب به گســـترش قـــدرت ریاســـت جمهوری ترامپ، از 
جملـــه دورزدن بررســـی های کنگـــره، نادیده گرفتـــن احـــکام دادگاه و تکیه بر 
غریزه شـــخصی بـــرای تصمیم گیری هـــای مؤثر بـــر بازارهای جهانـــی و رهبری 

خارجـــی می پردازد.
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دور تازه تقابل بر سر قیمت خودرو
سازمان حمایت از احتمال تشکیل پرونده تعزیراتی برای یک شرکت خودروساز مونتاژی خبر داد

اختلاف بر سر سازوکار قیمت گذاری خودرو بار دیگر بالا گرفت
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بـــار دیگـــر درگیـــر  بـــازار خـــودرو 
پرونـــده ای شـــده کـــه محـــور آن نه 
تولیـــد اســـت و نـــه عرضـــه، بلکـــه 
»قیمت گذاری« اســـت. ایـــن بار پای 
یک شرکت خودروســـاز مونتاژی در 
میـــان اســـت که بـــه گفته ســـازمان 
حمایـــت، قیمت هـــای اعلامـــی آن 
بـــا نرخ هـــای ابلاغ شـــده همخوانی 
ندارد و در صـــورت عرضه محصولات 
با همیـــن قیمت هـــا، پرونده تخلف 
برای رسیدگی به ســـازمان تعزیرات 
ارســـال خواهـــد شـــد.  حکومتـــی 
هرچند هنوز سرنوشـــت این پرونده 
مشخص نیســـت، اما همین هشدار 
کافی بـــود تـــا اختـــلاف قدیمـــی بر 
ســـر ســـازوکار قیمت گذاری و حدود 
اختیـــارات نهادهای مختلف، دوباره 

به صـــدر اخبـــار بازگردد.

ماجرایی که تازگی ندارد
ماجرای قیمت خودرو در سال های 
اخیـــر همواره با اختـــلاف نظر میان 
خودروسازان، شورای رقابت، وزارت 
صنعت، معدن و تجارت و ســـازمان 
حمایت همـــراه بوده اســـت. هر بار 
کـــه فهرســـت تـــازه ای از قیمت هـــا 
پرســـش  ایـــن  می شـــود،  منتشـــر 
نیـــز دوباره مطـــرح می شـــود که در 
نهایت چـــه نهادی مســـئول تعیین 
قیمت اســـت و کـــدام مرجـــع باید 
بر اجـــرای آن نظارت کند. هشـــدار 
اخیـــر ســـازمان حمایـــت دربـــاره 
عملکرد یک شـــرکت خودروســـازی 
نیـــز بار دیگـــر همین ابهـــام قدیمی 

را زنـــده کرد.

پای تعزیرات به ماجرا باز شد
در همیـــن رابطـــه، احمـــد شـــانیان، 
معاون ســـازمان حمایت، اعلام کرد: 
»قیمت هـــای اصلاحـــی این شـــرکت 
پیش تـــر مطابـــق ضوابـــط شـــورای 
رقابـــت محاســـبه و به شـــرکت ابلاغ 
شـــده بود، اما اطلاعیه اخیر شـــرکت 
نشـــان می دهد قیمت هـــای اعلامی 
بـــا نرخ های ابلاغی ســـازمان حمایت 
مغایـــرت دارد. بـــر همیـــن اســـاس، 
اگـــر خودروها بـــا همـــان قیمت های 
برســـند،  وش  فـــر بـــه  اعلام شـــده 
میـــزان تخلـــف محاســـبه و پرونـــده 
برای رســـیدگی به ســـازمان تعزیرات 

حکومتـــی ارســـال خواهد شـــد.«

وزارت صمت نقشی در تعیین 
قیمت خودرو ندارد

همزمان، رئیس ســـازمان حمایت 

دربـــاره  تـــازه،  اظهاراتـــی  در  نیـــز 
ســـازوکار تعییـــن قیمـــت خـــودرو 
توضیح داد. اظهاراتـــی که بار دیگر 
توجه هـــا را بـــه ســـاختار پیچیـــده 
قیمت گـــذاری در بازار خودرو جلب 

. د کر
 حســـین فرهیدزاده، گفت: »وزارت 
صنعـــت، معـــدن و تجـــارت هیـــچ 
نقشـــی در تعییـــن قیمـــت خودرو 
نـــدارد و در دســـتورالعمل شـــورای 
رقابـــت نیـــز اختیـــاری بـــرای ایـــن 
 وزارتخانـــه در نظـــر گرفتـــه نشـــده 

است.«
او در ادامـــه توضیـــح داد: »قیمـــت 
خودرو از ســـوی خودروسازان تعیین 
و پیشنهاد می شود و سازمان حمایت 
تنها وظیفـــه دارد این قیمت هـــا را بر 
اساس دســـتورالعمل شـــورای رقابت 
بررســـی و تطبیـــق دهـــد.« بـــه گفته 

فرهیدزاده، »ســـازمان حمایت صرفاً 
مجری ضوابط ابلاغی شـــورای رقابت 
است و اختیار مســـتقلی برای تعیین 

قیمـــت ندارد.«

گره  قیمت گذاری خودروها
در کنـــار هشـــدار دربـــاره احتمـــال 
معرفی یک خودروســـاز بـــه تعزیرات، 
ایـــن اظهـــارات بـــار دیگـــر گره هـــای 
نظـــام قیمت گذاری خودرو را نشـــان 
خودروســـازان  ســـو،  یـــک  از  داد. 
قیمـــت محصـــولات خـــود را اعـــلام 
می کننـــد و از ســـوی دیگـــر، اگـــر این 
بـــا محاســـبات ســـازمان  قیمت هـــا 
حمایـــت همخوانی نداشـــته باشـــد، 
احتمـــال تشـــکیل پرونـــده تعزیراتی 
وجـــود دارد. همیـــن وضعیـــت ایـــن 
کـــه  پررنگ تـــر می کنـــد  را  پرســـش 
مســـئولیت نهایی قیمت خـــودرو بر 

گروه خودرو

گزارش
یاسمن صادق شیرازی

گروه خودرو

بازار خودرو

بـــازار خـــودرو در آخرین روزهـــای کاری هفته 
نیـــز تغییـــر محسوســـی را تجربـــه نکـــرد. در 
حالی کـــه قیمـــت دلار در بازار غیررســـمی با 
افزایش به محدوده ۱۸۸ هزار تومان رســـید، 
بازار خـــودرو واکنش هم جهتی به این رشـــد 
نشـــان نداد و حتی قیمـــت برخی محصولات 

با کاهش همراه شـــد.
ر  د ه  شـــد منتشر ی  گهی هـــا آ ســـی  ر بر
پلتفرم هـــای خریـــد و فروش خودرو نشـــان 
می دهـــد کـــه روند نزولـــی قیمـــت همچنان 
در بخشـــی از بـــازار ادامـــه دارد. خودروهای 
وارداتـــی و تعـــدادی از محصـــولات داخلـــی و 
مونتـــاژی روز گذشـــته افـــت قیمـــت را ثبت 
کردنـــد. اتفاقی که نشـــان می دهـــد افزایش 
فعلـــی،  شـــرایط  در  دســـت کم  ارز،  خ  نـــر
نتوانســـته موتـــور رشـــد قیمت هـــا را در بازار 
خودرو روشـــن کند. البته این موضوع شامل 

همـــه خودروهـــا نمی شـــود.
فعـــالان بـــازار، تـــداوم رکـــود و افـــت قـــدرت 
خریـــد مصرف کننـــدگان را مهم تریـــن عامل 
ایـــن وضعیـــت می دانند. به بـــاور آنها، ضعف 
تقاضـــا باعـــث شـــده انتظـــارات تورمـــی نیز 
اثرگذاری گذشـــته را بر بازار خودرو از دســـت 
بدهـــد و رشـــد نـــرخ دلار بـــه تنهایـــی نتواند 
مســـیر قیمت هـــا را تغییـــر دهـــد. در چنین 
شـــرایطی، تا زمانی که ســـمت تقاضـــا تقویت 
نشـــود، شـــکل گیری یک روند صعودی پایدار 
در بازار خودرو دور از انتظار به نظر می رســـد. 
به هرحـــال جزئیات این تغییـــرات قیمت در 

بازار به شـــرح زیر اســـت:
در میـــان خودروهـــای داخلـــی، قیمت صفر 
تارااتوماتیـــک V4، روز چهارشـــنبه 24 تیرماه 
2میلیـــارد و 630 میلیون تومان قیمت خورد. 
درحالی که روز سه شـــنبه 23 تیرماه 2 میلیارد 

و 650 میلیون تومان قیمت داشـــت.
وز  ر  ،E X کســـتند  ا د میا ا ز صفـــر  قیمـــت 
چهارشـــنبه 24 تیرمـــاه یـــک میلیـــارد و ۸۸0 
میلیـــون تومـــان تعییـــن شـــد. این خـــودرو 
روز سه شـــنبه 23تیرمـــاه یک میلیـــارد و 925 

میلیـــون تومـــان قیمـــت خـــورده بـــود.

اما در مقابـــل راناپلاس موتـــور TU5 پلاس، 
شـــامل افزایـــش قیمـــت شـــد. این خـــودرو 
درحالی روز چهارشنبه 24 تیرماه یک میلیارد 
و 660 میلیـــون تومـــان قیمـــت خـــورد که روز 
سه شـــنبه یک میلیـــارد و 650 میلیون تومان 

قیمت داشـــت.

T9 کاهش 50 میلیونی کی ام سی
در میان محصـــولات دیگر، قیمت صفر کی ام 
ســـی T9 روز چهارشـــنبه 24 تیرماه 6 میلیارد 
و 700 میلیون تومان محاســـبه شـــد. درحالی 
که این خودرو روز سه شـــنبه 6 میلیارد و 750 

میلیون قیمـــت خورده بود.
البتـــه قیمـــت صفـــر ام وی ام X77 الیت روز 
چهارشـــنبه نســـبت بـــه روز قبلـــش تغییری 
نداشـــت و همچنان 4 میلیارد و 950 میلیون 

تومان تعیین شـــد.

بررسی قیمت خودروهای وارداتی
در بـــازار خودروهای وارداتـــی، ریزش قیمت 
خودروهـــا محســـوس تر بـــود. قیمـــت صفر 
روز   ،2024 مـــدل  پـــرو  اوکتاویـــا  اشـــکودا 
چهارشنبه 24 تیرماه 6 میلیارد و ۸00 میلیون 
تومـــان تعیین شـــد. درحالی کـــه روز قبلش 
6 میلیـــارد و 950 میلیـــون تومـــان محاســـبه 

شـــده بود.
قیمـــت صفـــر اوتـــار11EV مـــدل 2024، روز 
چهارشـــنبه 24 تیرمـــاه 20 میلیـــارد تومـــان 
تعییـــن شـــد. این خـــودرو روز سه شـــنبه 23 
تیرمـــاه 20 میلیارد و 500 میلیون تومان قیمت 

خـــورده بود.
قیمت صفـــر جی ای ســـی ES9 پرمیوم مدل 
2024، روز چهارشـــنبه 24 تیرماه ۱3 میلیارد و 
300 میلیـــون تومان تعیین شـــد. درحالی که 
روز قبلـــش ۱3 میلیـــارد و 500 میلیون تومان 

قیمت خـــورده بود.

عهده کدام نهاد اســـت؟ و در صورت 
بـــروز اختـــلاف، چـــه نهـــادی بایـــد 
 پاســـخگوی بـــازار و مصرف کنندگان 

باشد؟
ر  وکا ز ســـا ر  د م  بهـــا ا کـــه  لبتـــه  ا
تـــازه ای  موضـــوع  قیمت گـــذاری، 
نیســـت. در ســـال های گذشـــته نیز 
هر بار اختلافی بر ســـر قیمت خودرو 
شـــکل گرفته، هر یک از نهادهای این 
حوزه تـــلاش کردند نقش خـــود را در 
چارچوب قوانین و دستورالعمل های 
موجـــود تعریـــف کنند. با ایـــن حال، 
برای بـــازار و خریداران، نتیجه تفاوت 
چندانی نداشته اســـت. چراکه آنچه 
قیمـــت  دارد،  اهمیـــت  نهایـــت  در 
نهایـــی خودروســـت، نـــه اینکـــه این 
قیمـــت از چه مســـیری و بـــا تصمیم 
کـــدام نهـــاد تعیین شـــده اســـت. در 
همین حال، رئیس سازمان حمایت 
انتقادهایـــی را نیـــز متوجـــه شـــیوه 
قیمت گـــذاری شـــورای رقابـــت کرده 
اســـت. او در این باره گفـــت: »مبنای 
فعلـــی قیمت گـــذاری کـــه براســـاس 
صورت هـــای مالی شـــرکت ها تعیین 
می شـــود، با ایرادهایی همراه اســـت 
و حتی وزیـــر صنعت، معدن و تجارت 
نیـــز پیش تـــر در مکاتبـــات رســـمی، 
مخالفت خـــود را با این شـــیوه اعلام 
کرده اســـت.« بـــا این حال، تـــا زمانی 
کـــه دســـتورالعمل شـــورای رقابـــت 
تغییـــری نکنـــد، ســـازمان حمایـــت 
خـــود را موظـــف بـــه اجـــرای همـــان 

ضوابـــط می دانـــد.
کت  شـــر یـــک  خیـــر  ا ه  نـــد و پر
خودروسازی، اگرچه در ظاهر اختلافی 
بر ســـر چند عدد و رقم اســـت، اما در 
واقع بـــار دیگر ضعف های ســـاختاری 
نظام قیمت گـــذاری خودرو را آشـــکار 
چنـــد  هر کـــه  مشـــکلی   . می کنـــد
تازگـــی نـــدارد امـــا بالاخـــره بایـــد یک 
 بـــار بـــرای همیشـــه تعییـــن تکلیـــف

شود.

رصد پلتفرم های آنلاین در روزهای پایان هفته

قیمت خودرو باز هم از دلار عقب ماند

خیز یانگ وانگ U9 برای عبور از مرز ۵۰۰ کیلومتر بر ساعت
ترجمه/  به گزارش ســـایت carnewschina، یانگ وانگ 
U9   فقـــط یک خـــودروی الکتریکی گران قیمت نیســـت؛ 
ایـــن خـــودرو، پرچـــم دار تکنولـــوژی جدید شـــرکت بزرگ 
»بی وای دی« اســـت کـــه قصـــد دارد در ماه نوامبر، دســـت 
بـــه کاری غیرممکـــن بزنـــد: عبـــور از مـــرز 500 کیلومتر بر 
ســـاعت!تصور کنید با ســـرعتی حرکت می کنید که در هر 
ثانیه، حـــدود ۱40 متر را طی می کنید. در این ســـرعت، هوا 
دیگر یک گاز لطیف نیســـت، بلکه مثل یک دیواره ســـفت 
عمـــل می کند. خودروهـــا در این ســـرعت تمایـــل دارند از 
زمیـــن بلند شـــوند و به پـــرواز درآیند! رکوردشـــکنی در این 
ســـطح، فراتر از قدرت موتور اســـت؛ این نبرد مهندســـی با 
قوانین طبیعت است.سال گذشته، یانگ وانگ در پیست 
»پاپنبـــورگ« آلمان بـــه ســـرعت 496 کیلومتر بر ســـاعت 

رســـید. این موفقیت، دنیا را شـــوکه کرد. بســـیاری فکر 
می کردند ایـــن نهایـــت توانایی این خودروســـت، اما 

مدیـــران یانگ وانـــگ می گویند: »تازه کار ما شـــروع شـــده 
اســـت.« طبق گفته های مسئولان این شـــرکت، داده های 
کامپیوتری نشـــان داده که راننده آنها در تست قبلی، هنوز 
اجازه داشـــته کـــه پـــدال گاز را تا انتها فشـــار دهـــد، اما به 
دلیل مســـائل ایمنی و محدودیت های پیســـت، مجبور به 
ترمزگیری شـــده اســـت. حالا آنها با اعتمادبه نفس کامل، 
 U9 دوباره به همان پیســـت برمی گردند تـــا ثابت کنند که

می تواند بســـیار فراتر از آن چیـــزی برود که ما تصور 
می کردیم.مهم ترین ســـؤال اینجاست؛ چطور 

یک خودروی برقی می تواند چنین ســـرعتی بگیرد؟ راز این 
ســـرعت در پلتفرم چهارموتـــوره بی وای دی نهفته اســـت. 
در بیشـــتر خودروها، یـــک موتور وجـــود دارد کـــه قدرت را 
به چرخ ها می فرســـتد، امـــا در یانگ وانـــگ U9، هر چرخ 
یک موتور مســـتقل فوق العـــاده قوی دارد.ایـــن موتورها در 
مجمـــوع حدود 3000 اســـب بخـــار قدرت تولیـــد می کنند! 
ایـــن عـــدد بـــرای یـــک خـــودروی خیابانـــی، دیوانه کننده 
اســـت. این سیســـتم چهارموتوره به یک »مغز کامپیوتری« 
بســـیار ســـریع متصل اســـت که می تواند قـــدرت را در هر 
لحظـــه بین چرخ هـــا تقســـیم کند. اگـــر یکـــی از چرخ ها 
ذره ای چســـبندگی خود را از دست بدهد، این 
سیســـتم ۱00 بـــار در ثانیه محاســـبه می کند که 
چقدر قدرت بـــه کدام چرخ بفرســـتد تا خودرو 
کوچک ترین لغزشـــی نداشته باشـــد. این یعنی، 

امنیت در اوج ســـرعت.



کارگر شهرداری کیف میلیاردی را به صاحبش رساند
کارگر پاکدســـت شـــهرداری چابهار با پیدا کردن 
کیف حاوی طلا کنار خیابـــان آن را به صاحبش 

رساند. 
بـــه گـــزارش ایلنـــا در روزهـــای گذشـــته یکی از 
کارگران خدماتی شـــهرداری چابهـــار، در حالی 
که مشـــغول جمـــع آوری زباله بود بـــا یک کیف 
دســـتی مواجه شـــد. این کارگـــر بلافاصله کیف 
را از کنار خیابان برداشـــته و محتویات داخلش 
را بـــرای پیدا کـــردن صاحب اصلـــی اش کنترل 

 . کرد
محتویـــات کیف حـــاوی مقادیری طـــلا به ارزش 
تقریبی ۲۵ میلیارد ریال بوده اســـت. بر اســـاس 

ایـــن گزارش، کارگر مذکور بلافاصله برای پیدا کردن صاحب کیف با واحد حراســـت 
شـــهرداری تماس گرفته و پس از انجام بررســـی های لازم، کیف بـــا محتویات آن به 

صاحبش بازگردانده شد.
 

مرگ زن رهگذر در سقوط مصالح ساختمانی
 ســـقوط مصالح ساختمانی از بالای یک ســـاختمان در حال ساخت منجر به مرگ 

یک خانم رهگذر و تشـــکیل پرونده قضایی در این حادثه شـــد.
خ داد،  در پـــی این حادثه که در یک پـــروژه در حال احداث در شهرســـتان دورود ر
دادســـتان عمومی و انقلاب دورود با صدور دستور رســـیدگی ویژه بر بررسی دقیق 
ابعـــاد فنی و قانونـــی حادثه و برخورد بـــدون درنگ با متخلفان تأکید کرد. مســـلم 
الماســـی با ابراز تأســـف از وقـــوع این حادثه ناگـــوار، اعلام کرد کـــه بلافاصله پس 
از اطـــلاع از وقـــوع حادثه، دســـتورات لازم بـــه ضابطان قضایـــی و مراجع ذی ربط 

صادر شـــده است.
 وی تأکیـــد کـــرد کـــه فرآیند جمع آوری مســـتندات و شناســـایی عوامـــل احتمالی 
حادثه با دقت در حال انجام اســـت. تمامی جوانب حادثـــه از جمله میزان رعایت 
الزامـــات قانونی، اســـتانداردهای فنـــی و پروتکل های ایمنی در پروژه ســـاختمانی 
مذکور را با دقت مورد بررســـی قـــرار خواهیم داد. در صورت احـــراز هرگونه قصور، 
تقصیـــر، ســـهل انگاری یا تخلف از ســـوی اشـــخاص حقیقـــی یا حقوقی، دســـتگاه 
قضایی بدون هیچ گونـــه ملاحظه ای و با قاطعیت کامل نســـبت به برخورد قانونی 

با عاملان ایـــن حادثه اقـــدام خواهد کرد.

زن قاچاقچی در دام پلیس
یـــک زن قاچاقچی با ۲ کیلـــو و ۴۰۰ گرم 

تریاک در فاروج دســـتگیر شـــد.
فرمانـــده انتظامـــی شهرســـتان فـــاروج 
و  اطلاعاتـــی  رصـــد  پـــی  »در  گفـــت: 
اقدامـــات تخصصـــی مأمـــوران پلیـــس 
مبـــارزه بـــا مـــواد مخـــدر، زنی کـــه قصد 
را در  داشـــت محمولـــه مـــواد مخـــدر 
پوشـــش مســـافر و بـــا اســـتفاده از یک 
خـــودروی مســـافربری جابه جـــا کنـــد، 

شناســـایی و در عملیاتی غافلگیرانه دســـتگیر شـــد. مأموران در بازرســـی از متهم، 
۲ کیلو و ۴۰۰ گرم تریاک کشـــف و ضبـــط کردند و متهم پس از تشـــکیل پرونده برای 

ســـیر مراحـــل قانونی بـــه مرجـــع قضایـــی معرفی شـــد.
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از گوشه و کنار ایران

 1 - یـــک توپ ســـرپر کـــه گلوله ها را با شـــتاب کـــم و در مســـیرهای 
بالســـتیک کمانـــی بـــه فواصـــل نزدیک پرتـــاب می کنـــد - متحیر

۲ - بازگشتن - وقت - درجات
3 - همنشین - شهر استان اردبیل - کشوری در اقیانوس هند

۴ - حرکـــت کرم گونـــه - گونه برجســـته - زبانی در برنامه نویســـی - امر 
آمدن به 

۵ - سنگریزه - جنب و جوش - تفنگ دار یا گشتی سواره
6 - ایجـــاد طرح و نقـــش روی فلزات، کاشـــی، چوب و مـــوارد دیگر 

- مشـــهور - نهر
7 - فقیر، نیازمند - بهت و تعجب - پسوند پاک کننده

8 - آسایش - پارچه سبک نخی - قسمت کم عمق رودخانه
9 - کمند - پرنده نامه بر - خیمه

1۰ - گلابی - ابتدایی - گلی خوشبو
11 - سر کوه - شرم آور - موضوع

1۲ - پخش  کردن خبر - مادر خودمانی - برکت برنج - وتر
13 - کلمه خطاب - یواش یواش - غارت

1۴ - نمایش دنباله دار - بلندپایه - ساده لوح
1۵ - غول برف ها - غذای محلی استان آذربایجان غربی

 1 - فیلم پیمان معادی - هراس
۲ - واحدی در طول - قدرت - نقاش »صحنه های خودمانی«

3 - ســـندی که قبل از تصویب قانون ثبت نوشـــته می شـــد - بخشـــنده - شـــهر 
»آذربایجان«

۴ - رمان نویس فرانسوی - رنج و محنت - بیمار - جوانمرد
۵ - پاسخ منفی - هر لحظه تغییر عقیده دهد - محل وقوع

6 - بوق - ماشین نویسی - محلی حومه تهران
7 - مارکـــت قانونـــی و رســـمی ایـــران بـــرای خرید و فـــروش ارزهای 

دیجیتـــال - کارهـــا و تکالیف - گندم ســـوده
8 - آگهی تبلیغاتی بزرگ - هزینه اســـتفاده از خدمات یک مؤسســـه 

- پاندول ساعت
9 - یک خط شعر - نوعی ساندویچ - اخلالگر

1۰ - نیم صدای سگ - رنگی نزدیک به سبز - مارکی بر تلفن همراه
11 - فیلم علیرضا داوودنژاد - گوشی وسایل صوتی - سطح

1۲ - مجلس شیوخ - نویسنده - حرف تنفر - ضمیر متصل مخاطب
13 - نقدنویس - ته نشین شونده - تخت سلطنت

1۴ - اثر »میشل ولبک« - کفشک - ورزش رزمی
1۵ - مقیاس - اثری از »پل الوار«

1 - بی سر و صدا - از علوم اجتماعی
۲ - کلام تشکر - گل پخته شده - نام آوری

3 - عضو ماشین - جمع حاکم - علت، دلیل
۴ - قطـــب مثبت جریان برق - حســـینیه - عضو تیـــم فوتبال - حرف 

انتخاب
۵ - شهر استان آذربایجان شرقی - کلمه پرسشی - بیکاره

6 - حرف جمع فارسی - تمیز، مطهر - جزیره دریاچه ارومیه
7 - معلق - حرکت به جلو در نبرد - سنگ ساختمانی

8 - شـــهرت طلب - گـــذرگاه فرودگاهـــی - فیلمـــی بـــه کارگردانـــی 
محمدحســـین مهدویـــان )روی پـــرده ســـینما(

9 - جهـــان - آب، عصـــاره یا شـــیره چیزی را با فشـــار گرفتـــن - کدام 
را؟ کس 

1۰ - تازه سرسبز شده - کلمه شرط - ظرف مکان و زمان
11 - برودت - فقرالدم - واحد آپارتمانی کوچک

1۲ - خاک سرخ - محله ای در تهران - بین سر و تن - ساکن جایی
13 - نرم افزار تلفن های هوشمند - امر از زدودن - لامپ

1۴ - خشمگین - فرزند عاد - فروزش
1۵ - تنگه معروف اروپا و آفریقا - متروک و دور افتاده

1 - فیلمی به کارگردانی مرتضی علیزاده - رهاورد بروجرد
۲ - طرد شده - خدا نکند که گرفتار بد آن بشویم - عابد و زاهد
3 - قلم موی درشت - وسیله پرواز انفرادی - زرنگ و متقلب

۴ - بالاپوش - پرچم - حرف تمسخر - ماه برفی
۵ - یکـــی از صنایـــع  دســـتی - ســـنگینی ای کـــه بر جســـم فرود 

آید - چشـــیدن
6 - پسوند نسبت - دریوزه گر - شهری در جنوب شهرکرد

7 - حرکتی در کاراته - بستنی خوشمزه - پیک
8 - زبان باستانی - آوند - برابر در وزن

9 - جنم - کشور »معابد طلایی« - زشتی و قبح
1۰ - در مثل فطیر است! - بجا آوردن عهد - اطراف دهان

11 - آب در لغـــت محلـــی - بی حـــال و کم بنیـــه - ویژگـــی غنچـــه 
باز شـــده

1۲ - عصاره گوجه فرنگی - نوعی موسیقی - زندان تهران - شوق
13 - بیمارنمایی - قلعه - قتل سیاسی

1۴ - مایع ظرفشویی - تواضع - طرد کردن
1۵ - کتاب معروف »مشـــفق کاشـــانی« شـــاعر توانـــای معاصر - 

نقـــاش هلندی

ح عـــادی و ویـــژه « اســـت. در صـــورت تمایـــل بـــه حـــل دو شـــرح  جـــدول روزنامـــه  دارای دو »شـــر
9075ابتدا یکی از شر ح ها را با مداد حل کرده و سپس با پاک کردن جواب شرح اول، به حل شرح دوم بپردازید. یک جدول با دو شرح
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گروه حوادث: 3 ســـارق حرفه ای که پس 
از ســـرقت جهیزیـــه یک نوعـــروس آن را 
بـــرای فـــروش در فضـــای مجـــازی آگهی 
کـــرده بودنـــد از ســـوی پلیس دســـتگیر 

. ند شد
بیرانونـــد  امیـــن الله  گاه  کارآ ســـرهنگ 
فرمانـــده پایـــگاه چهـــارم پلیـــس آگاهی 
با تشـــریح جزئیـــات این پرونـــده اظهار 
کرد: »در پی ارجـــاع پرونده ای با موضوع 
ســـرقت از انباری یک مجتمع مسکونی، 
شـــاکی اعـــام کـــرد بخشـــی از جهیزیه 
دختـــرش را کـــه بـــه دلیـــل کمبـــود فضا 
امکان نگهـــداری آن در واحد مســـکونی 
وجـــود نداشـــت، مقابـــل اتاقـــک انباری 
قـــرار داده بـــود که در جریان سرکشـــی، 
متوجه ســـرقت آن توسط افراد ناشناس 

» . شد
ایـــن مقـــام انتظامـــی افـــزود: »پرونـــده 
به صورت ویـــژه در دســـتور کار کارآگاهان 
تیـــم مبـــارزه بـــا ســـرقت اماکـــن پایگاه 

چهارم قرار گرفت. بررســـی های میدانی 
و تحقیقات تخصصی نشـــان داد سارقان 
به صـــورت گروهی و بـــا اســـتفاده از یک 
دستگاه خودروی دارای پاک مخدوش، 
پیش از طلـــوع آفتاب اقدام به ســـرقت 

می کردنـــد.«  
وی ادامـــه داد: »کارآگاهـــان بـــا انجـــام 
اقدامـــات اطاعاتـــی و پلیســـی، هویت 
مالک خودرو را که از ســـارقان ســـابقه دار 
و حرفـــه ای بود، شناســـایی کردند. پس 
از اخذ دســـتور قضایـــی، مخفیگاه متهم 
اصلی شناسایی و در عملیاتی هماهنگ، 
وی بـــه همـــراه دو نفـــر از همدســـتانش 

دســـتگیر شدند.«
 فرمانـــده پایـــگاه چهارم پلیـــس آگاهی با 
بیـــان اینکه متهمـــان در بازجویی ها به ۱۰ 
فقره ســـرقت از اماکـــن خصوصی اعتراف 
کردنـــد، گفـــت: »متهم اصلـــی اظهار کرد 
هنگام عبور از مقابل مجتمع مســـکونی، 
متوجه باقی ماندن کلیـــد روی درِ ورودی 

شـــده و با سوءاستفاده از غفلت ساکنان، 
وارد ســـاختمان شـــده اســـت. وی پس از 
ســـرقت اموال داخل انباری، با مشـــاهده 
لوازم خانگی و جهیزیـــه قرارگرفته مقابل 
یکـــی از انباری هـــا، آنها را نیز به ســـرقت 

برده است.«
 بیرانونـــد خاطرنشـــان کـــرد: »در ادامـــه 
تحقیقـــات، بخشـــی از جهیزیه ســـرقتی 
کـــه توســـط ســـارقان در فضـــای مجازی 
برای فروش عرضه شـــده بود، شناسایی 
و کشـــف شـــد و این موضـــوع در تکمیل 

پرونـــده نقـــش مؤثری داشـــت.«
 وی در پایـــان با تأکید بـــر ضرورت رعایت 
نـــکات ایمنـــی از ســـوی مـــردم از جملـــه 
اطمینـــان از قفل بـــودن درهـــای ورودی 
و نگهـــداری نکـــردن امـــوال ارزشـــمند در 
فضاهای مشـــاع گفت: »متهمـــان پس از 
تشکیل پرونده و تکمیل تحقیقات، برای 
ســـیر مراحـــل قانونـــی به مرجـــع قضایی 

معرفی شـــدند.«

گروه حـــوادث / کامران علمدهی: پرونده 
قتـــل زنی جـــوان و 3 فرزندش به دســـت 
پدر خانـــواده در حالی بـــه دادگاه کیفری 
یک اســـتان تهران رســـید کـــه اولیای دم 
خواهان دریافـــت دیه مقتولان از صندوق 

بیت المال شـــدند.
به گـــزارش »ایـــران«، یکســـال قبل مردی 
در تمـــاس بـــا پلیـــس از ناپدیـــد شـــدن 
خواهرش خبـــر داد و گفـــت: »چند روزی 
اســـت از خواهـــرم خبـــری نـــدارم. هرچه 
هـــد  نمی د ب  ا جـــو می گیـــرم  س  تمـــا
همســـر و پســـر نوجوانش هم پاســـخگوی 
تماس هایـــم نبودنـــد به خانه شـــان رفتم 
اما کســـی در را باز نکرد و حالا هم نگرانم 
و احتمال می دهم اتفاقی برایشـــان افتاده 

» . شد با
پـــس از ایـــن اظهـــارات مأموران بـــا مجوز 
قضایی بـــه خانه خواهـــر وی رفتند و پس 
از ورود با دســـتور قضایی به خانه با جسد 
زن جـــوان، 3 فرزنـــد و همســـرش مواجه 
شـــدند. اجســـاد بـــا دســـتور قضایـــی به 
پزشـــکی قانونی منتقل شـــد و کارشناسان 
این ســـازمان پـــس از معاینه و مشـــخص 
کـــردن ســـاعت فـــوت دریافتنـــد کـــه بـــه 
احتمـــال زیـــاد پـــدر خانـــواده در فواصل 
نیم تـــا یـــک ســـاعت ابتـــدا فرزندانش را 
به قتـــل رســـانده و پـــس از آن بـــه انتظار 
همســـرش نشســـته و وقتی او از بیرون به 
خانه برگشـــته وی را نیز به قتل رســـانده و 
در نهایت بـــا حلق آویز کـــردن خودش به 

زندگـــی اش پایان داده اســـت.
در ادامـــه مأمـــوران پلیـــس بـــه تحقیقات 
دربـــاره ابعاد ایـــن فاجعـــه پرداختنـــد اما 
نتیجـــه تحقیقـــات نشـــان می داد کـــه پدر 
خانواده مرد آرام و بدون ســـابقه اعتیاد یا 
کیفـــری بـــوده و زندگی آنهـــا هیچوقت به 
خاطر اختلافـــات خانوادگـــی درگیر تنش 

نشـــده بود.
با مشـــخص شـــدن ایـــن موضـــوع و احراز 
این مســـأله که مـــرد خانـــواده عامل قتل 
اعضای خانـــواده اش بوده پرونده مختومه 
شـــد امـــا 8 عضـــو خانـــواده زن جـــوان با 
مراجعـــه به دادســـرا درخواســـت دریافت 

دیـــه از بیت المـــال را مطـــرح کردند.
به ایـــن ترتیب پرونـــده برای رســـیدگی به 
شـــعبه 3 دادگاه کیفری یک اســـتان تهران 

شد. فرستاده 
 

در دادگاه چه گذشت؟
در این جلســـه اولیای دم عنوان کردند که 
هنوز هـــم بـــاور نمی کنند چنیـــن اتفاقی 
در این خانواده افتاده باشـــد چـــرا که آنها 

همیشـــه زندگی خوب و آرامی داشـــتند.
در ادامـــه ایـــن جلســـه اولیـــای دم عنوان 
کردنـــد کـــه باتوجه بـــه خودکشـــی عامل 
قتل هـــا و اینکـــه اموالـــی بـــه نـــام عامـــل 
قتل ها نیست درخواســـت دیه از صندوق 

بیت المـــال را داریـــم.
با پایان جلســـه قضـــات برای صـــدور رأی 

وارد شـــور شدند.

 درخواست دیه از بیت المال سارقان، جهیزیه نوعروس را سرقت کردند
در پرونده قتل عام خانوادگی

گـــروه حوادث: پســـر نوجوانی که 4 روز ناپدید شـــده 
بود با تلاش پلیس اســـتان گیلان در خانه دوستش 

شد. پیدا 
به گـــزارش خبرنـــگار حـــوادث »ایران،« یـــک نوجوان 
۱4 ســـاله از روز شـــنبه در رشـــت، منطقـــه حمیدیان، 
پاره بیجـــار ناپدید شـــد و خانـــواده او وقتـــی همه جا را 
گشـــتند و اثری از او ندیدند موضـــوع را به پلیس خبر 

دادنـــد. در حالی کـــه عکس های این پســـر در فضای 
مجازی منتشـــر شـــده و مـــادرش بـــا گریـــه و بی تابی 
خواهان کمک مـــردم برای یافتن پســـرش بود، صبح 
دیروز پلیس از پیدا شدن این پســـر نوجوان خبر داد. 
ســـرهنگ »علیرضـــا حـــدادی« رئیس پلیـــس آگاهی 
استان گیلان در تشـــریح این خبراظهار کرد:» با اعلام 
شـــکایت مبنی بر ناپدید شـــدن یک نوجوان ۱4 ســـاله 

پرونده ای در پلیس آگاهی تشـــکیل شـــد و با توجه به 
حساســـیت موضـــوع، کارآگاهان بلافاصلـــه تحقیقات 
خـــود را برای پیـــدا کـــردن او آغـــاز کردند. بررســـی ها 
نشـــان داد این نوجوان از 4 روز پیـــش از منزل خارج 
شـــده بود، امـــا خانواده اش بـــا تأخیر زیـــادی موضوع 
را بـــه پلیس اعـــلام کرده بودنـــد که این اقـــدام، روند 
پیگیری هـــا را بـــا چالـــش مواجه کـــرد. با وجـــود این، 

کارآگاهان پلیس آگاهی با انجـــام اقدامات تخصصی، 
موفـــق شـــدند در کمتر از ۲4 ســـاعت پـــس از وصول 
پرونـــده بـــا اقدامـــات فنی محـــل حضـــور وی را که در 

منـــزل یکی از دوســـتانش بوده، شناســـایی کنند.« 
وی درپایـــان از مردم خواســـت در صـــورت بروز چنین 
اتفاقاتی خیلی ســـریع موضوع را بـــه پلیس خبر دهند 
چرا که زمان در پیگیری ســـرنخ ها اهمیت زیادی دارد.  

پیدا شدن پسر گمشده در خانه دوست

 عامـــل تولیـــد و توزیع ۱۴ هزار لیتر مشـــروبات الکلی دست ســـاز 
در یکی از روســـتا های شهرســـتان نکا دســـتگیر شد.

»علی اصغـــر قاســـمیان عزیـــزی« دادســـتان عمومـــی و انقـــاب 
شهرســـتان نکا در تشـــریح روند رســـیدگی به این پرونـــده اظهار 
کـــرد: »در پـــی گزارش های واصلـــه از پلیس اطاعـــات و امنیت 
عمومـــی شهرســـتان نکا مبنـــی بـــر تولید و توزیـــع ۱۴ هـــزار لیتر 
مشـــروبات الکلی دست ساز در یکی از روســـتا های شهرستان، با 

صدور دســـتور قضایی، پرونده بـــرای انجام تحقیقـــات مقدماتی 
در یکی از شـــعب بازپرسی دادسرای نکا تشـــکیل و دستور جلب 
متهم صادر شـــد. با توجه به متواری بودن متهـــم از زمان ارجاع 
پرونده به شـــعبه بازپرســـی، موضـــوع دســـتگیری وی به صورت 
مســـتمر در دســـتور کار قرار گرفت تا اینکه با جمع آوری اطاعات 
از منابـــع مختلـــف و شناســـایی مخفیگاه وی متهـــم در عملیاتی 

ویژه و پیچیده دســـتگیر شـــد.« 
وی گفـــت: »پس از انجام تحقیقات و رســـیدگی، با عنوان اتهامی 
مباشرت در ساخت مشـــروبات الکلی، قرار تأمین وثیقه سنگین 
برای وی صـــادر و به دلیل عجز از تودیع وثیقه، به زندان بهشـــهر 
معرفـــی شـــد همچنین قـــرار جلب به دادرســـی متهـــم نیز صادر 

شده است.«

بازداشت سازنده ۱4 هزار لیتر 
مشروبات الکلی



بـــه گـــزارش روابـــط عمومـــی و امـــور بین الملل 
پتروشـــیمی شـــهید تندگویـــان، مجمـــع عمومی 
عـــادی ســـالیانه این شـــرکت، روز هفتـــم تیرماه 
۱۴۰۵ بـــا حضـــور ارکان مجمـــع و ۸۶.۶۲ درصدی 
ســـهامداران در پژوهشـــگاه صنعت نفـــت تهران 

برگزار شـــد.
ریاســـت این مجمـــع برعهـــده محمـــود رضایی، 
مدیر مالی گروه صنایع پتروشـــیمی خلیج فارس 
بـــود و محـــرم هـــادی اصـــل ســـرای و صلح جوی 
ابراهیم آبادی بـــه ترتیب به عنوان ناظـــران اول و 
دوم مجمع، مازیـــار معدولی بهبهانی، مدیرعامل 
پتروشـــیمی شـــهید تندگویان، به عنوان منشـــی 
مجمـــع، اشـــرف زاده نماینـــده ســـازمان بورس و 
نیلوفری نماینده ســـازمان حسابرسی و همچنین 
محمد شـــایگان به عنـــوان مدیر مالی نیـــز در این 

نشســـت حضور داشـــتند. در ابتدای این جلسه، 
مدیرعامل پتروشـــیمی شـــهید تندگویان، با ارائه 
گزارشـــی از عملکـــرد شـــرکت، »شـــگویا« را یکی 
از شـــرکت های پیشـــرو بـــازار ســـرمایه معرفـــی 
کـــرد و گفـــت: »بـــا اجـــرای برنامه هـــای راهبردی 
و به روزرســـانی فرآیندهـــای تولیـــد، پیـــش از آغاز 
جنگ اخیـــر، دو رکورد تولید بیـــش از ۱۰۰ هزار تن 

در مجتمـــع به ثبت رســـید.«
معدولـــی بـــا اشـــاره بـــه حمـــات ناجوانمردانـــه 
آمریکایی-صهیونـــی بـــه کشـــورعزیزمان ایـــران، 
افـــزود: »با شـــروع جنـــگ رمضـــان و تحقـــق ۱۱۰ 
درصـــدی برنامه تولیـــد، رکـــورد مانـــدگار دیگری 
در کارنامـــه شـــگویا ثبت شـــد.« وی در ادامه بیان 
کرد: »ایـــن عملکرد موجب شـــد شـــرکت موفق 
به تحقـــق ۸۹ درصد برنامه مصوب فروش شـــود 

و درآمدهـــای عملیاتی نیز با رشـــدی ۱.۲۹ برابری 
به حدود ۴۸ همت برســـد. همچنین پتروشیمی 
شهید تندگویان در ســـال گذشته ۴.۱ همت سود 

به ثبت رســـاند.«
معدولی با اشـــاره به مهم ترین دستاوردهای سال 
گذشـــته اظهار کرد:» صعود ۱۰ پله ای در رتبه بندی 
IMI-۱۰۰ و کســـب رتبه ۶۲، رشد ۱۲ درصدی تولید 

در نیمه دوم ســـال گذشته، ثبت بیشترین میزان 
ســـاخت داخـــل تجهیـــزات، به روزرســـانی ســـند 
اســـتراتژیک شـــرکت و تدویـــن اهـــداف جدید از 
مهم ترین دســـتاوردهای این شرکت بوده است.«

مدیرعامل پتروشیمی شهید تندگویان همچنین 
مهم تریـــن برنامه هـــای پیـــش روی شـــرکت را 
راه انـــدازی تجـــاری واحـــد تولیـــد پنبـــه مصنوعی 
)Staple( پـــس از راه اندازی آزمایشـــی در ســـال 

گذشـــته، اجـــرای پروژه هـــای مدیریـــت انـــرژی و 
بازیافـــت آب و افزایـــش ظرفیت تولید و توســـعه 
انعطاف پذیـــری خطـــوط تولیـــد عنوان کـــرد. در 
ادامه این جلســـه، گزارش حســـابرس مستقل و 
بـــازرس قانونی قرائت شـــد و پس از پاســـخگویی 
پرســـش های ســـهامداران،  بـــه  هیأت مدیـــره 
صورت هـــای مالـــی شـــرکت بـــا اکثریـــت آرا بـــه 

تصویب رســـید.
در پایـــان مجمـــع نیز ســـهامداران با تقســـیم ۹۰ 
درصد از ســـود ســـهام به مبلغ ۱۱۰ تومـــان معادل 
۱۱۰۰ ریـــال موافقـــت کردنـــد. گفتنـــی اســـت؛ در 
پایـــان مجمع عمومـــی عادی ســـالیانه شـــرکت 
پتروشـــیمی تندگویان، بودجه ۵۰ میلیارد تومانی 

مســـئولیت های اجتماعـــی بـــه تصویب رســـید.

رئیس مرکز 
ملی پیش بینی 

مخاطرات 
وضع هوا با 

مشخص کردن 
ساعات دقیق 

اوج تابش 
تأکید می کند 

داده های آماری 
نشان می دهند 

در فصل 
تابستان به 

طور طبیعی از 
ساعت ۱۰ صبح 
تا ۵ عصر شدت 
تابش پرتوهای 

فرابنفش 
در محدوده 

خطرناک و 
بالاتر قرار 

می گیرد. این 
ویژگی اقلیمی 

کشور ماست 
و  سال های 
گذشته نیز 

وجود داشته 
است

پل شهید 
آیت الله رئیسی 
)B1(  به دلیل 

آسیب های 
وارده در حال 

تخریب و 
آماده سازی 

است. فرآیند 
مقاوم سازی، 

تخریب 
بخش های 

آسیب دیده و 
آماده سازی برای 

عرشه گذاری، 
حدود 6 تا 7 ماه 

زمان نیاز دارد

توصیه به رعایت تدابیر تمدنی پوششتوصیه به رعایت تدابیر تمدنی پوشش  

استاندار البرز خبر داد
بهره برداری از آزادراه شمالی کرج تا پایان مردادماه

 روایت یک سال موفق 
در مجمع عمومی عادی سالیانه پتروشیمی شهید تندگویان

زمین است.
ضیاییـــان با تشـــریح تفاوت میـــان اوزون مفید 
و مضـــر می گویـــد: »مـــا دو نـــوع اوزون در جـــو 
داریـــم: اوزون مفیـــد در ارتفاعـــات بســـیار بالا 
)استراتوســـفر( قرار دارد و کارش جذب پرتوهای 
فرابنفش خورشـــید اســـت، امـــا اوزونـــی که در 
پایش هـــای شـــهری بـــا آن مواجه ایـــم، »اوزون 
ســـطح زمین« یا »اوزون تروپوسفری« است که 
یـــک آلاینـــده ثانویه و مضر به شـــمار مـــی رود.«
وی در توضیـــح نحـــوه شـــکل گیری ایـــن گاز 
می افزایـــد: »ایـــن گاز بـــه طـــور مســـتقیم از 
خودروهـــا یـــا کارخانه ها منتشـــر نمی شـــود. در 
کان شـــهرها، گازهای آلاینده ناشی از ترافیک و 
صنایـــع در هوا معلق می ماننـــد. هنگامی که در 
اواســـط روز، این مواد در معرض تابش مستقیم 
نور خورشـــید و گرمای بالا قـــرار می گیرند، یک 
واکنش شـــیمیایی رخ می دهـــد و گاز اوزون در 
ســـطح زمین پدیـــد می آیـــد. بنابرایـــن، هرچه 
آلودگـــی اولیـــه کان شـــهرهایی ماننـــد کرج و 
تهـــران بیشـــتر باشـــد، در ســـاعات بعدازظهـــر 
اوزون ســـطحی بیشتری تولید شـــده و کیفیت 

هـــوا کاهـــش می یابد.«
ضیاییان هشدار می دهد: »اوزون سطحی گازی 
بشـــدت اکســـیدکننده اســـت که استنشاق آن 
می توانـــد موجب تحریـــک گلو، ســـرفه و تنگی 
نفس بویژه در کودکان، ســـالمندان و مبتایان 

به آســـم شود.«
رئیس مرکز ملی پیش بینـــی و مدیریت بحران 
مخاطرات وضـــع هوای ســـازمان هواشناســـی 
کشـــور، با اشـــاره به تأثیر مســـتقیم ایـــن پدیده 
بـــر اســـتان های پرجمعیـــت مجـــاور پایتخـــت 
می گویـــد: »مـــا در کان شـــهرهایی مانند کرج 
با پدیـــده تجمـــع آلاینده هـــا روبه رو هســـتیم. 
از افزایـــش دمـــا در شـــهرهای  ایـــن حجـــم 
بـــزرگ و پرجمعیـــت، دقیقـــاً نقـــش کاتالیزور و 
شتاب دهنده را برای تولید گاز اوزون در ساعات 
بعدازظهـــر ایفـــا می کنـــد. از ایـــن رو، مدیریت 
ترددهای شـــهری و کاهـــش فعالیت های بدنی 
در فضـــای بـــاز طـــی ســـاعات اوج دمـــا، بـــرای 
حفظ ســـامت شـــهروندان این مناطق حیاتی 
اســـت. این وضعیت بویژه در اســـتان البرز که 
بـــا ترافیک عبـــوری ســـنگین و گردوغبار محلی 

مواجه اســـت، نمود بیشـــتری دارد.«
 

تداوم هوای گرم در سراسر کشور
در  هموطنـــان  کلیـــدی  ســـؤالات  از  یکـــی 
اســـتان های مختلـــف این اســـت که ایـــن توده 
هوای گرم چه زمانی از کشـــور خارج می شـــود؟
ضیاییان بـــا نگاهـــی واقع بینانه به نقشـــه های 
هواشناســـی در ایـــن زمینـــه می گویـــد: »رونـــد 

صعـــودی و شـــدید افزایش دمـــا در حال حاضر 
متوقـــف شـــده اســـت؛ یعنـــی دیگـــر شـــاهد 
رکوردهـــای عجیب جدیـــد نخواهیم بـــود. اما 
تـــوده هوای گـــرم کنونی بســـیار پایدار اســـت و 
این اســـتقرار تا هفته آینده همچنـــان در اغلب 

مناطق کشـــور ادامـــه خواهد داشـــت.«
وی دربـــاره تغییـــرات دما توضیـــح می دهد: »در 
روزهـــای آینـــده شـــاهد کاهش هـــای جزئـــی و 
موقتی دما در حـــد ۱ تا ۲ درجه در برخی مناطق 
خواهیـــم بود، اما این کاهش ماندگار نیســـت و 
دما دوباره افزایش می یابـــد. به طور کلی، هوای 
گرم همچنان در کشـــور مستقر اســـت و تغییر 
ملموســـی در جهت خنک شـــدن واقعی هوا تا 

اواســـط مردادماه رخ نخواهد داد.«
 

 نبض کند کیفیت هوا 
زیر سایه اوزون سطحی

»کامران حقی آبی«، مدیرکل هواشناسی استان 
البرز نیز با تأیید هشـــدارهای کشوری و تشریح 
آخرین وضعیت جوی این اســـتان می گوید: »بر 
اســـاس پیش بینی های هواشناســـی اســـتان، 
رونـــد افزایـــش دمـــا از چهارشـــنبه ۲۴ تیـــر تـــا 
دوشـــنبه ۲۹ تیـــر تـــداوم خواهد داشـــت و طی 
این مـــدت عاوه بـــر تجربه هوای گرم، شـــاهد 
پدیده گردوغبار محلـــی در البرز خواهیم بود.«

وی ادامه می دهد: »در ایـــن بازه زمانی، افزایش 
اوزون ســـطحی بـــه دلیل تابش شـــدید اشـــعه 
فرابنفش خورشـــید موجب کاهش کیفیت هوا 
بویـــژه هنگام ظهـــر و عصر در مناطق شـــهری و 

ســـاعات اوج ترافیک خواهد شد.«
حقی آبی بـــا ارائـــه جزئیـــات و آمارهـــای دقیق 
ایســـتگاهی در ســـطح اســـتان البرز می افزاید: 
»آخریـــن پیش بینی هـــای مـــا نشـــان می دهد 
دمـــای هوا در نقاط مختلف اســـتان نوســـانات 
شـــدیدی را ثبـــت خواهـــد کـــرد؛ به طـــوری که 
بیشـــینه دمای کـــرج به عنوان مرکز اســـتان به 
۴۱ درجه سلســـیوس می رســـد که ترکیب آن با 
ترافیـــک ظهرگاهی، محرک اصلـــی تولید اوزون 
اســـت. همچنین شهرســـتان اشـــتهارد با ثبت 
دمای ۴۳ درجـــه، داغ ترین نقطه اســـتان البرز 
خواهد بود و شـــهرهای چهاربـــاغ و نظرآباد نیز 
دمـــای ۴۲ درجه را تجربـــه می کنند. در فردیس 
دمـــای ۴۱ درجه به همـــراه تراکـــم جمعیتی بالا 
کیفیـــت هـــوا را در عصرهـــا کاهـــش می دهـــد 
و حتـــی مناطـــق کوهپایـــه ای و ییاقـــی ماننـــد 
هشـــتگرد با دمای ۳۷ درجـــه و طالقان با دمای 
۳۶ درجـــه از این چتر حرارتـــی مصون نخواهند 
بود. لـــذا از عمـــوم مردم اســـتان درخواســـت 
می کنیـــم فعالیت هـــای خـــود را بـــه ســـاعات 

خنک تـــر منتقـــل کنند.«

 

این روزهـــا با گرم شـــدن هوا انتشـــار اخباری 
اوزون ســـطحی« در  افزایـــش »گاز  دربـــاره 
شـــهرهای اســـتان البرز و بـــه بـــازه خطرناک 
رســـیدن »اشـــعه فرابنفش«، موجـــی از دلهره 
و نگرانی را در میان شـــهروندان اســـتان های 
مختلـــف ایجـــاد کـــرده اســـت. امـــا واقعیت 
علمـــی ماجـــرا چیســـت؟ آیـــا آســـمان ایران 
واقعـــاً ناامـــن شـــده یـــا ایـــن شـــرایط، چهره 
طبیعـــی تابســـتان های فات ایران اســـت که 
سال هاســـت بـــا آن زندگـــی می کنیـــم؟ برای 
پاســـخ به این ابهامـــات و آرامـــش خاطر افکار 
عمومی، »ایران« به ســـراغ »صادق ضیاییان«، 
رئیس مرکز ملی پیش بینی و مدیریت بحران 
مخاطرات وضع هوای ســـازمان هواشناســـی 
کشـــور رفت. وی با تکیه بر آمارها و نقشه های 
علمـــی، در ایـــن گزارش مـــرز میان شـــایعه و 
واقعیـــت را مشـــخص می کند و از پشـــت پرده 
اشـــعه فرابنفـــش، اوزون ســـطحی و وضعیت 

دمـــای اســـتان ها می گوید. 

میراث جغرافیایی استان های ایران
یکـــی از موضوعاتـــی کـــه در هفته هـــای اخیر 
مایه نگرانی گســـترده مـــردم در اســـتان های 

مختلـــف شـــده، اخبـــار مربـــوط بـــه ورود 
شـــاخص پرتو فرابنفش بـــه بازه های خطرناک 
اســـت. ضیاییان در تشـــریح علمی این پدیده 
می گویـــد: »پیـــش از هـــر چیـــز بایـــد بدانیم 
کـــه پرتـــو فرابنفش بخشـــی طبیعـــی از طیف 
تابـــش خورشـــید اســـت که بـــا چشـــم دیده 
نمی شـــود، اما اثرات مســـتقیمی بر پوســـت و 
چشـــم انســـان دارد. ایران به دلیـــل موقعیت 
جغرافیایـــی خـــاص خـــود، همـــواره در فصل 
تابستان با شـــاخص های بالای پرتو فرابنفش 
مواجـــه بوده اســـت. در اصل ایـــن یک پدیده 
جدید یا ناشـــی از یـــک اتفاق جـــوی ناگهانی 
در ســـال جاری نیســـت و همواره با آن مواجه 

بوده ایـــم.«
رئیس مرکز ملی پیش بینـــی مخاطرات وضع 
هوا بـــا مشـــخص کردن ســـاعات دقیـــق اوج 
تابش تأکید می کند: »داده های آماری نشـــان 
می دهند در فصل تابســـتان، بـــه طور طبیعی 
از ســـاعت ۱۰ صبـــح تـــا ۵ عصر، شـــدت تابش 
پرتوهـــای فرابنفـــش در محـــدوده خطرناک و 
بالاتر قرار می گیرد. این ویژگی اقلیمی کشـــور 
ماســـت و در ســـال های گذشـــته نیـــز وجـــود 

داشـــته است.« 

 درس هایی از پوشش سنتی مردم 
در مناطق مختلف

ضیاییـــان بـــا پیونـــد زدن هواشناســـی مدرن 
بـــه پوشـــش ســـنتی مـــردم در اســـتان های 
بـــدون  مختلـــف می افزایـــد: »نیـــاکان مـــا 
داشـــتن دســـتگاه های ســـنجش فرابنفـــش، 

این جغرافیـــا را عمیقاً فهمیـــده بودند. اگر به 
پوشش ســـنتی مردم در اســـتان های کویری، 
جنوبـــی و حتـــی دامنه های البرز نـــگاه کنید، 
لباس هـــای نخـــی، گشـــاد، آســـتین بلند بـــه 
همـــراه کاه هـــای لبه دار و دســـتارهای ســـر را 
می بینیـــد. اینهـــا تدابیـــر تمدنی برای فـــرار از 
گزند همین آفتاب صریـــح بوده اند. بنابراین، 
تـــداوم ایـــن وضعیت نیـــازی به دلهـــره ندارد، 
بلکـــه نیازمنـــد رعایـــت رفتارهـــای مراقبتی و 
ســـازگاری با اقلیم بومی اســـت.« رئیس مرکز 
ملـــی پیش بینـــی مخاطـــرات وضـــع هـــوا بـــا 
تأکید بر اهمیت حفظ ســـامت شـــهروندان 
در ســـاعات پیـــک تابـــش، توصیـــه می کنـــد: 
»افراد تا حـــد امکان از حضـــور غیرضروری در 
معرض تابش مســـتقیم خورشـــید، بویژه بین 
ســـاعات ۱۰ صبح تا ۵ عصر خـــودداری کنند.« 
وی همچنین بر استفاده مســـتمر از کرم های 
ضـــد آفتاب مناســـب و اســـتاندارد تأکید کرده 
و از شـــهروندان می خواهـــد بـــرای محافظت 
بیشـــتر از پوشش های آســـتین بلند، سبک و 
روشن اســـتفاده کنند و بهره گیری از کاه های 
لبـــه دار و عینک هـــای آفتابی اســـتاندارد را در 

اولویت قـــرار دهند.
 

 کیمیاگری معکوس 
در اتمسفر کلان شهرها

دومین پدیده ای که در روزهای گرم تابســـتان 
به کاهش کیفیت هوای کان شهرها دامن زده 
و در اســـتان هایی چون البرز و تهران خبرساز 
شـــده، افزایش غلظت »گاز اوزون« در ســـطح 

ایران زمیـــن–   هرچنـــد انفجـــار پـــل مهم و 
کلیـــدی B1 در مســـیر آزادراه شـــمالی کرج 
که با نام بزرگراه شـــهید ســـلیمانی شناخته 
می شـــود، در تکمیـــل و بهره بـــرداری از این 
آزادراه وقفه ایجاد کرده اســـت اما اســـتاندار 
البـــرز از بهره بـــرداری از ایـــن آزادراه تا پایان 
مردادماه خبر داده اســـت. البتـــه در فرآیند 
بهره برداری، پل B1 مســـتثنی اســـت چراکه 
تخریـــب و بازســـازی آن به ۶ تا ۸ مـــاه زمان 

نیاز دارد.
اســـتاندار البرز  با تأکید بر ضرورت تســـریع 
در اجـــرای بخش هـــای باقی مانـــده آزادراه 
شـــمالی کرج کـــه به نام شـــهید ســـلیمانی 
نامگـــذاری شـــده اســـت، گفـــت: »تمامـــی 

بخش های آزادراه شـــهید ســـلیمانی، به جز 
پل شـــهید رئیســـی، باید تا پایـــان مردادماه 

تکمیـــل و آمـــاده بهره برداری شـــود.«
اینکـــه  بیـــان  بـــا  عبداللهـــی،  مجتبـــی   
دســـتگاه های اجرایـــی و پیمانـــکاران بایـــد 
برنامـــه  ظرفیت هـــا،  تمامـــی  بســـیج  بـــا 
زمان بنـــدی پـــروژه را بـــا دقت دنبـــال کنند 
تـــا ایـــن مســـیر در موعـــد مقـــرر زیـــر بـــار 
ترافیـــک قـــرار گیرد، بـــر تســـریع در اجرای 
 پل اتصال آزادراه شهید ســـلیمانی به آزادراه 
کرج-قزوین تأکید کـــرد و افزود: »راه اندازی 
این نقطه اتصال، نقـــش تعیین کننده ای در 
تکمیـــل کارکرد ترافیکی پـــروژه دارد و باید با 

جدیت در دســـتورکار قرار گیرد.«
 اســـتاندار البرز بـــا بیان اینکـــه بهره برداری 
در  قابل توجهـــی  تأثیـــر  مســـیر،  ایـــن  از 
و  ورودی  مبـــادی  ترافیـــک  روان ســـازی 
خروجی اســـتان البرز و کاهـــش بار ترافیک 

ملـــی خواهـــد داشـــت، خاطرنشـــان کـــرد: 
»تکمیـــل این پـــروژه عاوه بر تســـهیل تردد 
شـــهروندان، موجب افزایش ایمنی، کاهش 
زمان ســـفر و بهبـــود جریـــان عبـــور و مرور 
در یکـــی از مهم ترین کریدورهـــای ارتباطی 

کشـــور خواهد شـــد.«
علیرضـــا رحیمی، رئیس کمیســـیون عمران 
و حمل ونقل شـــورای اســـامی شـــهر کرج با 
اشـــاره به اینکه ایـــن پروژه بـــا مجموع طول 
۳۸ کیلومتـــر )رفـــت و برگشـــت( و شـــامل 
۲۱ پـــل، در آســـتانه بهره بـــرداری نهایی قرار 
دارد، اظهـــار کـــرد: »قطعه چهـــارم و تکمیلی 
کنارگذر شـــهید ســـلیمانی در دو فاز افتتاح 
خواهـــد شـــد؛ به طوری کـــه لاین شـــمالی در 
ایـــام پیـــش رو و کل پـــروژه تا یک مـــاه آینده 

بـــه بهره برداری می رســـد.«
 رئیـــس کمیســـیون عمـــران و حمل ونقـــل 
شـــورای اســـامی شـــهر کـــرج هـــم موضوع 

  مثلث اضطراب آور ترافیک، اشعه فرابنفش 
و »اوزون سطحی« چالش چله تابستان شده است 
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سازگاری؛ رمز عبور از روزهای داغ تابستان
پدیده هایـــی مانند اشـــعه فرابنفش و اوزون ســـطحی، بخشـــی از واقعیت اقلیمی و 
جغرافیایی فات ایران در چله تابســـتان هســـتند. پیام اصلی ســـازمان هواشناسی 
واضـــح اســـت: ترس و دلهـــره گـــره ای از کار بـــاز نمی کند. آنچـــه امروز اســـتان ها و 
کان شـــهرهای ما بـــه آن نیاز دارند، از یک ســـو مدیریت آلودگی هـــوا برای جلوگیری 
از تولید اوزون ســـطحی و از ســـوی دیگر رعایت نکات ایمنی ســـاده مانند استفاده از 
کاه، عینـــک آفتابـــی و کرم ضدآفتاب اســـت. با کمـــی تدبیر و آگاهـــی، می توان این 
روزهای ســـوزان را به سامت پشت سر گذاشـــت و به استقبال پاییزی پربارش رفت.

ایران در »ایران«

 چالش شبکه برق سیستان و بلوچستان 
با آسیب های جنگ و گرمای بی سابقه 

زاهـــدان - مدیرعامـــل شـــرکت بـــرق منطقـــه ای سیســـتان و 
بلوچســـتان با اشـــاره به شـــرایط خاص صنعت برق کشـــور پس 
از جنـــگ ۴۰ روزه و همزمانـــی آن بـــا موج شـــدید گرمـــا، گفت: 
»مدیریـــت مصرف بـــرق از ســـوی مشـــترکان مهم تریـــن عامل 
حفـــظ پایـــداری شـــبکه سراســـری در روزهـــای پیش روســـت و 
صرفه جویـــی در این مقطـــع یک ضرورت فنی، ملی و مســـئولانه 

می شود. محســـوب 
ســـید محســـن صدر با بیان اینکه صنعت برق کشور در ماه های 
اخیر با شـــرایطی متفاوت و پیچیـــده روبه رو بوده اســـت، اظهار 
کـــرد: »بخشـــی از زیرســـاخت ها و تجهیـــزات صنعـــت بـــرق در 
جریـــان جنگ تحمیلی ۴۰ روزه دچار آســـیب شـــد کـــه اگرچه با 
تاش شـــبانه روزی متخصصـــان صنعت برق بخـــش عمده ای از 
این خســـارات جبران شـــده اســـت، اما آثار فنی آن همچنان بر 
فرآینـــد بهره برداری از شـــبکه باقـــی مانده و حساســـیت تأمین 

بـــرق پایدار را افزایش داده اســـت.«
وی افـــزود: »از ســـوی دیگـــر افزایـــش کم ســـابقه دمـــای هوا در 
اســـتان سیســـتان و بلوچســـتان و سراســـر کشـــور موجب رشد 
چشـــمگیر مصرف برق بویژه در بخش سرمایشـــی شـــده است 
و این در حالی اســـت که دمای بالا عاوه بر افزایش بار شـــبکه، 
راندمـــان تجهیزات انتقـــال و فوق توزیع برق را نیـــز کاهش داده 
و بهره برداری از شـــبکه را با دشـــواری بیشـــتری همراه می کند.«
مدیرعامل شـــرکت بـــرق منطقه ای سیســـتان و بلوچســـتان با 
اشـــاره بـــه ویژگی هـــای اقلیمی اســـتان تصریـــح کرد: »اســـتان 
سیستان و بلوچســـتان به دلیل گســـتردگی جغرافیایی، فاصله 
زیاد مراکز جمعیتی، اقلیم گرم و خشـــک و ثبت دماهای بســـیار 
بالا در بســـیاری از مناطق همواره یکی از اســـتان های حســـاس 
در حـــوزه تأمیـــن برق به شـــمار مـــی رود که در چنین شـــرایطی 
حفظ پایداری شـــبکه نیازمند همکاری همه مشـــترکان است.«

صـــدر ادامـــه داد: »همـــکاران صنعـــت بـــرق در بخش هـــای 
بهره بـــرداری، تعمیـــرات و دیســـپاچینگ به صورت شـــبانه روزی 
در حـــال پایش وضعیـــت شـــبکه و آماده باش کامل هســـتند تا 
برق پایـــدار برای مردم، مراکز درمانی، صنایع، بخش کشـــاورزی 
و ســـایر مشـــترکان تأمین شـــود اما اســـتمرار این پایداری بدون 

همراهـــی مـــردم امکان پذیر نخواهـــد بود.«

ایجاد بازارچه های عرضه مستقیم محصولات 
کشاورزی در سمنان

سمنان - فرماندار شهرســـتان ســـمنان از آغاز فرآیند راه اندازی 
بـــازار عرضه مســـتقیم میوه و تره بـــار در مرکز اســـتان خبر داد و 
گفت: »بـــا بهره برداری از ایـــن بازارچه ها و واگـــذاری غرفه ها به 
تولیدکننـــدگان، گام مؤثـــری در تنظیم بـــازار و همچنین قیمت 

میوه و تره بار برداشـــته خواهد شـــد.«
مهدی صمیمیان، با اشـــاره به اجرای دســـتور اســـتاندار سمنان 
بـــرای ایجـــاد بازارهای عرضـــه مســـتقیم محصولات کشـــاورزی، 
اظهـــار کـــرد: »با همکاری شـــهرداری و شـــورای اســـامی شـــهر، 
اقدامـــات لازم برای راه اندازی بازار عرضه مســـتقیم میوه و تره بار 
در شهرســـتان ســـمنان انجام شـــده و فرآیند واگـــذاری غرفه ها 

به زودی آغاز خواهد شـــد.«
 وی بـــا بیـــان اینکـــه ۱۲ غرفه بـــرای عرضه مســـتقیم محصولات 
کشـــاورزی پیش بینی شـــده اســـت، افزود: »فراخـــوان واگذاری 
ایـــن غرفه هـــا طـــی روزهـــای آینـــده منتشـــر می شـــود و اولویت 
بهره برداری بـــا تولیدکننـــدگان خواهد بود تـــا محصولات بدون 
واســـطه و با قیمت مناســـب به دســـت مصرف کنندگان برسد.«

از سوی سازمان تأمین اجتماعی اعلام شد
تداوم ارزیابی »مطلوب« کمیته حسابرسی هگتا 

در شش ماهه دوم سال ۱۴۰۴
رئیـــس هیأت مدیره و رئیس کمیته حسابرســـی شـــرکت رفاه 
و گردشـــگری تأمین )هگتا( با اشـــاره به اعام نتایـــج ارزیابی 
عملکـــرد کمیته هـــای حسابرســـی از ســـوی اداره کل نظـــارت 
بر عملکـــرد شـــرکت های ســـازمان تأمین اجتماعـــی، گفت: 
»کمیته حسابرســـی هگتا در ارزیابی عملکرد شش ماهه دوم 
ســـال ۱۴۰۴، برای دومین دوره متوالی موفق به کســـب سطح 

»مطلوب« شـــده است.«
 به گزارش روابط عمومی هگتا، مصطفـــی ابویی اردکان اظهار 
کرد:»براســـاس نتایج اعام شـــده در نامـــه اداره کل نظارت بر 
عملکرد شـــرکت های ســـازمان تأمیـــن اجتماعـــی، عملکرد 
کمیته حسابرســـی هگتا در شش ماهه دوم سال ۱۴۰۴ همانند 
شـــش ماهه اول، در ســـطح »مطلوب« ارزیابی شـــده است که 
این موضوع بیانگر تداوم عملکرد اثربخش کمیته حسابرسی 
در حـــوزه راهبری شـــرکتی، ارتقای نظام هـــای نظارتی، تقویت 

کنترل های داخلی و پیگیری مســـتمر مصوبات اســـت.«
 وی افـــزود: »هگتـــا کـــه در اولیـــن ارزیابی ســـال ۱۴۰۴ موفق 
شـــده بود بـــا ارتقای جایگاه خود به ســـطح »مطلوب« دســـت 
یابد، اکنـــون با حفظ این جایگاه در ارزیابی شـــش ماهه دوم، 
روند رو به رشـــد خود در استقرار ســـازوکارهای نظارتی و ارتقای 

اثربخشـــی کمیته حسابرســـی را تثبیت کرده است.«
 رئیـــس هیأت مدیره و رئیس کمیته حسابرســـی هگتا با بیان 
اینکه این دســـتاورد حاصـــل حمایت های مدیریتـــی، برگزاری 
منظم جلســـات، همدلی و مشـــارکت فعال اعضـــای کمیته و 
همـــکاری واحدهای تخصصـــی مجموعه اســـت، تصریح کرد: 
»استمرار این موفقیت، مســـئولیت هگتا را در حفظ و ارتقای 
اســـتانداردهای حاکمیت شرکتی، شـــفافیت و سامت نظام 

مدیریتی دوچنـــدان می کند.«
ابویـــی اردکان خاطرنشـــان کرد:» کســـب ارزیابـــی »مطلوب« 
بـــرای دومیـــن دوره متوالی، بیانگر اســـتمرار رویکـــرد هگتا در 
تقویت شفافیت، انضباط ســـازمانی، توسعه نظام کنترل های 
داخلی و اســـتقرار هرچه مؤثرتر اصول حاکمیت شرکتی است 
و امیدواریـــم با تداوم این مســـیر، زمینه ارتقای هرچه بیشـــتر 

عملکرد مجموعه فراهم شـــود.«

  بنگاه

  بنگاه

پل شـــهید آیت الله رئیســـی )B1( را مستثنی 
از بهره بـــرداری کامل پـــروژه دانســـت و اظهار 
کـــرد: »این پـــل به دلیـــل آســـیب های وارده، 
اســـت.  آماده ســـازی  و  تخریـــب  در حـــال 
فرآینـــد مقاوم ســـازی، تخریـــب بخش هـــای 
آســـیب دیده و آماده سازی برای عرشه گذاری، 

حدود ۶ تـــا ۷ مـــاه زمان نیـــاز دارد.«
 رحیمـــی خاطرنشـــان کـــرد: »همچنیـــن، 
ســـاخت و تکمیـــل نهایـــی آن به حـــدود ۸ 

مـــاه زمـــان و اعتبـــاری حـــدود ۲ هـــزار و ۵۰۰ 
میلیـــارد تومـــان نیـــاز دارد کـــه امیدواریـــم 
دولـــت در تأمین مالـــی آن اهتمـــام ویژه ای 

باشد.  داشـــته 
امیـــد آن مـــی رود کـــه بـــا تأمیـــن به موقـــع 
بـــدون  منابـــع مالـــی، عملیـــات اجرایـــی 
وقفـــه ادامـــه پیـــدا کنـــد و ایـــن پـــروژه در 
بهره بـــرداری  بـــه  پیش بینی شـــده   زمـــان 

کامل برسد.«

صادق ضیاییان در گفت و گو با »ایران«: 
به جای دلهره نیازمند رعایت رفتارهای مراقبتی و سازگاری با اقلیم بومی هستیم 

برش



جـــام جهانـــی فوتبـــال، فرصتـــی مغتنم بـــود تا 
پلتفرم هـــای فعـــال در بســـتر فضـــای مجـــازی 
توانمنـــدی خـــود را به عنـــوان جایگزینـــی جدی 
بـــرای تلویزیون ســـنتی بـــه نمایـــش بگذارند؛اما 
آنچه در بســـیاری از برنامه ها به چشم آمد، بیش 
از آنکه نشـــانه ای از بلوغ رسانه ای باشد، بازتابی از 
نوعی ســـردرگمی در تعریف مرز میان »سرگرمی« 

و »تحلیـــل« بود.
به نظر می رسد برخی برنامه ســـازان، تمایز ظریف 
اما اساســـی میـــان »با هـــم خندیـــدن« و »به هم 
خندیدن« را از یـــاد برده اند. بی تردید، شـــوخی، 
طنز و فضای صمیمـــی، بخشـــی جدایی ناپذیر از 
ذات برنامه های ورزشـــی اســـت؛ امـــا هنگامی که 
محور برنامـــه به تمســـخر، متلک پرانـــی، پریدن 
در کلام یکدیگر و رقابتی بی پایان برای خنداندن 
به هر قیمـــت بدل می شـــود، دیگـــر مجالی برای 
گفت وگـــوی حرفـــه ای باقی نمی مانـــد. مخاطب 
امـــروز ایران، بیـــش از هـــر زمان دیگری، تشـــنه 

تحلیل، احترام و کیفیت اســـت.
در میان برنامه هـــای اینترنتی، شـــاید تنها عادل 
فردوســـی پور در پلتفـــرم فوتبال 360 توانســـت تا 
حد زیـــادی بر ســـرمایه ای چون اعتبار شـــخصی، 
تجربه، انصاف و اعتماد ســـال های گذشـــته تکیه 
کنـــد. هرچند حتـــی در برنامه هـــای او نیز برخی 
شـــوخی ها و متلک هـــای تکرارشـــونده، نســـبت 
بـــه گذشـــته رنگ کهنگـــی به خـــود گرفتـــه و گاه 
خســـته کننده بـــه نظر می رســـید، امـــا همچنان 
فاصله ای محســـوس با بســـیاری از تولیدات دیگر 
حفظ شـــده بود. در ســـوی دیگر، برنامه مشترک 
جـــواد خیابانی و خـــداداد عزیزی، بیـــش از آنکه 
یادآور یک برنامه تحلیلی ورزشـــی باشـــد، فضایی 
شـــبیه بـــه فیلم فارســـی های قدیمـــی را تداعـــی 
می کرد؛ جایی کـــه اغراق، شـــوخی های بی وقفه 
و جدل هـــای نمایشـــی، جـــای تحلیل را اشـــغال 
کـــرده بـــود. افســـوس بـــرای دو چهـــره ای که هر 
یک، بخشـــی از خاطرات خوش فوتبـــال ایران را 
در ذهـــن مخاطبان ثبت کرده انـــد. چنین به نظر 
می رســـد که در مســـیر جذب مخاطـــب و تأمین 
منافـــع اقتصادی پلتفـــرم، هر نـــوع نمایش مجاز 
شـــمرده شـــده و تنهـــا گامی تـــا عبـــور از مرزهای 

حرفـــه ای باقی مانده اســـت.
با این همـــه، نمی توان از نکات مثبت نیز چشـــم 
پوشید. از دیدگاه رسانه ای، حجم تولید برنامه ها 
قابل توجه بـــود و رقابت میـــان پلتفرم ها، دامنه 
انتخـــاب مخاطبـــان را گســـترده تر کـــرد. عـــلاوه 
بر ایـــن، حضـــور شـــماری از بانـــوان متخصص و 
مســـلط بـــه فوتبـــال، رویـــدادی امیدبخـــش بود 
که نشـــان داد بهره گیری از کارشناســـان توانمند، 
غ از جنســـیت، می تواند به ارتقـــای کیفیت  فـــار

گفت وگوها منجر شـــود.
رســـانه ورزشـــی امـــروز ایـــران، بیش از هـــر زمان 
دیگـــری، نیازمند بازنگری جدی اســـت؛ بازنگری 
در تعریـــف ســـرگرمی، احترام به شـــعور مخاطب 
و بازگشـــت به تحلیل حرفـــه ای. مخاطب ایرانی 
دیگـــر صرفـــاً در پـــی هیاهو و شـــوخی نیســـت؛ 
او برنامـــه ای می طلبـــد کـــه در عیـــن جذابیـــت، 
آگاهی بخـــش باشـــد و شـــأن رســـانه را نیز حفظ 
کنـــد. اگـــر پلتفرم هـــای اینترنتی بتواننـــد میان 
ســـرگرمی، نقـــد، دانـــش و احترام بـــه مخاطب 
تـــوازن برقرار کنند، آینـــده از آن آنان خواهد بود؛ 
امـــا اگـــر معیار همچنـــان افزایـــش بازدیـــد به هر 
قیمت باقی بمانـــد، این موج نیز دیـــری نخواهد 

پاییـــد و به ســـرعت فروکش خواهـــد کرد.

مخاطب تشنه احترام و کیفیت

مازیار ناظمی
کارشناس رسانه

یادداشت

گـــروه ورزشـــی / اســـپانیا در یـــک نمایـــش کاملاً 
حساب شـــده و کم اشـــتباه، بـــا نتیجـــه ۲ بر صفر 
فرانســـه را شکســـت داد و به فینال جـــام جهانی 
۲0۲6 رســـید؛ بردی که بیشـــتر از هر چیز، قدرت 

»تیـــم« را مقابل »ســـتاره ها« به رخ کشـــید.
از همـــان دقایق ابتدایی مشـــخص بود که برنامه 
اســـپانیا چیســـت؛ کنترل بـــازی، بســـتن فضاها 
و اســـتفاده از فرصت هـــا. فرانســـه امـــا برخلاف 
انتظـــار، پراکنـــده و کم اثـــر ظاهـــر شـــد. کیلیان 
امباپـــه کـــه همیشـــه یکـــی از تعیین کننده ترین 
بازیکنـــان زمین اســـت، این بـــار در روز کم فروغ 
خـــود نـــه گلـــی زد و نه پـــاس گلـــی داد و در خلق 
موقعیـــت هـــم موفـــق نبود. خـــط دفـــاع منظم 
اســـپانیا در عمل او را از جریان بـــازی خارج کرد.

تیمـــی  بـــازی  بـــا  اســـپانیا  مقابـــل،  ســـوی  در 
و هماهنـــگ، به موقـــع ضربـــه زد. پـــدرو پـــورو، 
ز  ا یکـــی   ، تیـــم یـــن  ا ختـــه  پیش تا فـــع  ا مد
چهره هـــای اصلـــی مســـابقه بـــود؛ بازیکنـــی که 
بـــا گلزنـــی مقابـــل فرانســـه، نامـــش را در تاریخ 
ثبـــت کـــرد و نشـــان داد حتـــی مدافعـــان هـــم 
تعیین کننـــده  رگ  بـــز لحظـــات  در   می تواننـــد 

باشند.
این پیروزی، ســـی وهفتمین بازی بدون شکست 
اســـپانیا بـــود؛ آمـــاری کـــه نشـــان دهنده ثبات و 
کیفیت بالای این تیم در ســـال های اخیر اســـت. 
شـــاگردان دلافوئنتـــه حالا بـــرای ســـومین بار در 
ســـه ســـال اخیر بـــه فینال یـــک تورنمنـــت مهم 
رســـیده اند و بیـــش از هـــر زمـــان دیگـــری آماده 

قهرمانـــی به نظر می رســـند.
در طـــرف مقابـــل، فرانســـه بـــا وجـــود داشـــتن 
ســـتاره های بزرگ، از رســـیدن به فینـــال بازماند 
و ایـــن رقابـــت را بـــدون پایان خوش تـــرک کرد. 
اســـپانیا امـــا حـــالا تنهـــا یک قـــدم تا فتـــح جام 

فاصلـــه دارد.

مستطیل سبز

خروس ها در آتش اسپانیا سوختند

شب رویایی ماتادورها

ســـینا حســـینی/ از روزگاری کـــه فوتبـــال برای 
مخاطب ایرانـــی در صدای گزارشـــگرانی چون 
بهرام شـــفیع و اسماعیل کوتی خلاصه می شد 
تا امـــروز که ده هـــا برنامه در قاب هـــای متنوع 
تلویزیونی و پلتفرم هـــای آنلاین برای تصاحب 
»چشـــم« و »ذهن« مخاطب بـــا یکدیگر رقابت 
می کنند، رســـانه های ورزشـــی ایران مســـیری 
پرپیـــچ  و خم، پرهزینه و البتـــه تعیین کننده را 
پشـــت ســـر گذاشـــته اند. جام جهانی ۲0۲6 را 
می توان نقطه عطفی در این مســـیر دانســـت؛ 
مقطعی کـــه نه تنها کمیت تولیدات به شـــکلی 
بی سابقه افزایش یافت، بلکه الگوهای تولید، 
نوع روایت و حتی مناسبات مالی پشت صحنه 

نیز دســـتخوش تغییرات اساســـی شد.
در نـــگاه نخســـت، ایـــن تحـــولات در برخـــی 
از برنامه هـــا نشـــانه ای از رشـــد و حرفه ای تـــر 
شـــدن به نظـــر می رســـند؛ دکورهـــای عظیم، 
گرافیک هـــای پیشـــرفته، ارتباط هـــای زنـــده 
بین المللـــی، حضـــور میهمانـــان سرشـــناس 
داخلـــی و خارجی که در ظاهر نشـــان از رقابت 
حرفـــه ای می دهـــد. امـــا بـــا نگاهـــی دقیق تر، 
پرسشـــی کلیدی در ذهن افکار عمومی شکل 
می گیرد که آیا این حجم از تولید و این ســـطح 
از هزینه کرد، واقعاً در خدمت پیشرفت فوتبال 
بوده یا صرفاً به بازاری پـــرزرق  و برق صرفاً برای 

درآمدزایی بوده اســـت؟
 

ساختار حرفه ای تولید 
در رسانه های برخط و تلویزیونی 

در صنعـــت حرفه ای رســـانه در جهـــان، تولید 
محتوا - چه در تلویزیـــون و چه در پلتفرم های 
برخـــط - بـــر اســـاس ســـاختاری مشـــخص، 
چندلایه و مبتنـــی بر تقســـیم کار دقیق انجام 
می شود. این ساختار معمولاً شامل اتاق فکر، 
تیم های تحقیق و داده، ســـردبیران محتوایی، 
تهیه کنندگان اجرایـــی، تیم های فنی )تصویر، 
صدا، گرافیـــک( و در نهایت تیم هـــای توزیع و 

بازاریابی است.
در چنیـــن مدلی، هـــر برنامه پیـــش از تولید از 
چند فیلتـــر حرفه ای عبـــور می کنـــد؛ تعریف 
هدف، شناســـایی مخاطب، طراحـــی روایت، 
پیش بینی خروجی و حتـــی ارزیابی اثرگذاری. 
همچنین، نظام های شـــفاف مالی و قراردادی 
وجـــود دارد کـــه دســـتمزدها، هزینـــه تولید و 
بازگشـــت ســـرمایه را در چارچوبی مشـــخص 

تنظیـــم می کند.
اما در فضای رســـانه ای ایـــران، اگرچه در ظاهر 
نشـــانه هایی از ایـــن ســـاختار دیده می شـــود، 
در عمـــل بخش قابـــل توجهی از ایـــن فرآیند 
همچنـــان مبهم اســـت. بســـیاری از برنامه ها 
فاقـــد اتـــاق فکـــر مســـتقل و نظام پژوهشـــی 
مســـتمر هســـتند و تصمیم گیری ها بیشتر به 
ســـلیقه افراد یـــا اقتضائات لحظه ای وابســـته 
است. از ســـوی دیگر، شفافیت مالی—به ویژه 

در حـــوزه دســـتمزد میهمانـــان و هزینه هـــای 
تولید—به نـــدرت وجـــود دارد. ایـــن ابهـــام 
ســـاختاری باعـــث می شـــود حتـــی بـــا وجود 
افزایـــش هزینه ها، الزاماً کیفیت و عمق محتوا 
افزایش نیابد. به بیان دیگر، »حرفه ای ســـازی 
ظاهری« جایگزین »حرفه ای سازی ساختاری« 

شـــده است.
 

 روایت رسمی و تلاش برای کنترل 
نقدهای حتی فنی

شـــبکه ســـه با برنامه »جـــام ۲6« تـــلاش کرد 
همچنان پرچمدار روایت رســـمی فوتبال باقی 
بماند. این برنامه از نظر فرم، پیشـــرفتی قابل 
توجه نســـبت به گذشـــته داشـــت؛ از طراحی 
صحنه تـــا بهره گیری از فناوری هـــای تصویری. 
اما در ســـطح محتوا، رویکرد محافظه کارانه ای 
داشـــت. برنامـــه عمـــلاً در خدمـــت تیم ملی 
تعریف شـــده بود؛ به طوری که نقدها یا اساساً 
مطرح نمی شـــدند یا در قالبی کنترل شـــده و 

کم اثر ارائه می شـــدند.
چنیـــن رویکـــردی، اگرچـــه ممکن اســـت در 
کوتاه مـــدت بـــه ایجـــاد همبســـتگی ظاهری 
کمک کنـــد، در بلندمـــدت بـــه مانعی جدی 
برای پیشـــرفت تبدیل می شود. فوتبال بیش 
از هـــر چیـــز، نیازمند نقـــد صریـــح و تحلیل 
بی طرفانه است و وقتی رســـانه از این وظیفه 
فاصلـــه بگیـــرد، چرخـــه اصلاح نیـــز متوقف 

خواهد شـــد.
در ســـوی دیگـــر، شـــبکه ورزش بـــا برنامـــه 
»جـــام۲۲« کوشـــید بـــا دعـــوت از چهره های 
موافـــق و مخالف، فضایـــی بازتر ایجـــاد کند. 
این تلاش، گامی رو به جلـــو بود، اما همچنان 
با چالش هایی مانند فقدان ساختار حرفه ای 
مناظره و غلبه هیجان بر منطق روبه رو بود. به 
بیان دیگـــر، »چندصدایی« شـــکل گرفت، اما 

»تحلیل عمیـــق« همچنان غایـــب ماند.
 

استانداردسازی تولید 
یا تجاری سازی محتوا؟

بـــرای  تولیدشـــده  برنامه هـــای  میـــان  در 
جام جهانی ۲0۲6، »فوتبـــال 360« بدون تردید 
یکـــی از شـــاخص ترین نمونه هـــا بـــود. ایـــن 
برنامه با تکیه بر ســـاختاری حرفه ای، استفاده 
از داده هـــای آماری، حضور کارشناســـان معتبر 
و پرداختـــن بـــه ســـوژه های متنوع، ســـطحی 
متفاوت از برنامه ســـازی فوتبالـــی را به نمایش 

. شت ا گذ
اما تمایز اصلی »فوتبـــال 360« تنها در کیفیت 
تولیـــد خلاصـــه نمی شـــود، بلکـــه در رویکرد 
اقتصـــادی آن نیز قابل مشـــاهده اســـت. این 
برنامـــه در مســـیر تبدیل شـــدن به یـــک برند 
رســـانه ای گام برمـــی دارد؛ برنـــدی کـــه نه فقط 
تولیدکننده محتوا، بلکـــه مدیریت کننده بازار 

مخاطب نیز هســـت.

 تغییر قواعد بازی رسانه ای
یکـــی از مهم تریـــن تحـــولات ایـــن دوره، ورود 
پول هـــای قابـــل توجـــه بـــه حـــوزه میهمانان 
برنامه هـــا بود. برخلاف گذشـــته که بســـیاری 
از کارشناســـان بـــا دســـتمزدهای محـــدود یـــا 
حتـــی به صـــورت افتخـــاری در برنامه ها حاضر 
می شـــدند، اکنـــون پرداخت های چشـــمگیر 
به میهمانـــان به رویه ای نســـبتاً رایـــج تبدیل 

شـــده است.
ایـــن پدیـــده، هرچنـــد در رســـانه های جهانی 
امری طبیعی اســـت، در فضای رســـانه ای ایران 
کم ســـابقه به شـــمار می رود. اما پرسش اصلی 
اینجاســـت؛ آیا ایـــن تغییر تأثیـــری بر کیفیت 
محتـــوا و دانش فوتبال ایران خواهد داشـــت؟

واقعیت آن اســـت که این روند بخشـــی از یک 
معادلـــه بزرگ تـــر اســـت؛ رقابت بـــرای جذب 
مخاطب. در بازاری که »توجه« ارزشـــمندترین 
دارایی اســـت، حضور یک چهره شناخته شده 
می تواند تفاوتی جدی در میـــزان بازدید ایجاد 
کند. به همیـــن دلیـــل، بســـیاری از برنامه ها 
به جای سرمایه گذاری بر پژوهش و تحلیل، به 

جذب چهره های مشـــهور روی آوردند.
نتیجـــه، ایـــن اســـتراتژی شـــکل گیری نوعـــی 
»اقتصاد ســـتاره محور« در رســـانه های ورزشی 
اســـت؛ اقتصـــادی کـــه در آن ارزش یک برنامه 
نـــه بر اســـاس عمق تحلیـــل، بلکه بـــر مبنای 
فهرست میهمانان ســـنجیده می شود. پیامد 
چنین رویکردی، کاهش عمق محتوا و افزایش 
ســـطحی نگری اســـت. طبیعـــی اســـت وقتی 
بخـــش عمـــده ای از بودجـــه صرف دســـتمزد 
میهمانان می شـــود، منابع کمتری برای تولید 
محتـــوای تحلیلـــی، اســـتفاده از آنالیزورهای 
حرفـــه ای و توســـعه آیتم هـــای آموزشـــی باقی 
بماند. بـــه همیـــن دلیل، بـــا وجـــود افزایش 
هزینه ها، در بســـیاری از موارد رشد محسوسی 

در کیفیـــت تحلیل ها مشـــاهده نمی شـــود.
 

اخلاق؛ حلقه مفقوده در رقابت پرهیاهو
در کنار این تحولات، یکی از نگران کننده ترین 
موضوعـــات، کمرنگ شـــدن مرزهـــای اخلاق 
حرفـــه ای در برخـــی برنامه ها بـــود. در جریان 
رقابـــت فشـــرده بـــرای جـــذب مخاطـــب، گاه 
مجریـــان و برنامه ســـازان به ســـادگی از اصول 
اولیه اخلاق رســـانه ای عبور کردند؛ کنایه های 
نیش دار، متلک های مســـتقیم و غیرمستقیم 
و تخریـــب رقبـــا، به بخشـــی از ادبیـــات برخی 

برنامه ها تبدیل شـــد.
این رفتارها معمولاً با توجیه »پاســـخ به رقبا« یا 
»افزایـــش جذابیت« صورت می گرفـــت، اما در 
عمل سطح گفت وگوی رســـانه ای را تنزل داد. 
به جای رقابت بر ســـر کیفیت تحلیل، میدان 
به جدال های کلامی و حاشـــیه های شـــخصی 
واگذار شـــد؛ مســـیری کـــه نه تنهـــا کمکی به 
فوتبـــال نمی کند، بلکه اعتبار رســـانه را نیز زیر 

ســـؤال می برد. نگرانی زمانی جدی تر می شـــود 
که به ترکیـــب مخاطبان ایـــن برنامه ها توجه 
کنیم؛ بخش قابل توجهی از بینندگان را نسل 
جـــوان و نوجوان تشـــکیل می دهند، نســـلی 
که در حال شـــکل دهی به الگوهـــای رفتاری و 
گفتاری خود اســـت. مواجهه مستمر با ادبیات 
طعنه آمیـــز و تخریبی، می تواند ایـــن الگوها را 
به صورت ناخـــودآگاه در ذهن آنان تثبیت کند.
رســـانه صرفاً بازتاب دهنده واقعیت نیســـت؛ 
بلکه ســـازنده فرهنگ نیز هســـت. هر جمله، 
هر کنایـــه و هر نـــوع مواجهه با رقبـــا می تواند 
اثری مانـــدگار در افکار عمومی بر جای بگذارد. 
آنچه امروز »شوخی رســـانه ای« تلقی می شود، 
ممکن اســـت فردا به یـــک هنجار رفتـــاری در 

میان نســـل جوان تبدیل شود.
 

پیروزی در بازدید، شکست در اعتبار
در کنـــار برنامه هـــای حرفه ای تـــر، برخـــی 
تولیدات مســـیر متفاوتـــی را برگزیدند؛ تولید 
جنجال. برنامه هایی کـــه با تکیه بر تنش های 
ســـاختگی، بحث هـــای تنـــد و درگیری هـــای 
لفظی، در پی جذب مخاطب بیشـــتر بودند.

ایـــن برنامه ها اگرچـــه در کوتاه مـــدت موفق 
به جلب توجه شـــدند، امـــا در بلندمدت به 
اعتبار رسانه ای خود آســـیب زدند. مخاطب 
امـــروز به خوبـــی می توانـــد میـــان »تحلیـــل 
واقعـــی« و »نمایـــش رســـانه ای« تمایـــز قائل 
شـــود. برنامه ای کـــه بیش از حد به حاشـــیه 
وابســـته باشـــد، به تدریـــج از دایـــره اعتماد 

ج خواهد شـــد. خار

آزادی بیشتر، مسئولیت کمتر
ورود پلتفرم هـــای نمایـــش خانگـــی به عرصه 
پوشـــش جـــام جهانـــی ۲0۲6، فضای تـــازه ای 
بـــرای برنامه ســـازی ایجاد کرد. ایـــن پلتفرم ها 
بـــا منابع مالـــی گســـترده تر و محدودیت های 
کمتـــر، امکان تجربـــه قالب هـــای متنوع تری 
را فراهـــم کردنـــد. با ایـــن حال، در بســـیاری از 
مـــوارد ایـــن آزادی به ســـمت ســـرگرمی صرف 

ســـوق پیدا کرد.
ایـــن برنامه هـــا  از  بخـــش قابـــل توجهـــی 
بـــر گفت وگوهـــای ســـبک، شـــوخی و حضور 
چهره های غیرتخصصی تمرکز داشتند. اگرچه 
این رویکرد در جذب مخاطـــب مؤثر بود، اما از 
دیدگاه توســـعه فوتبال، دستاورد قابل توجهی 

به همراه نداشـــت.
 

شبکه های ماهواره ای؛ 
آلترناتیوی با چالش های خاص

در این میان، شـــبکه های فارســـی زبان خارج 
از کشـــور نیز تلاش کردند ســـهمی از این بازار 
داشته باشند. حضور چهره های شناخته شده 
و فضای بازتـــر، امکان جذب مخاطـــب را برای 
آن هـــا فراهم کرد، اما حواشـــی غیرورزشـــی و 
رسانه ای در بســـیاری از موارد تمرکز را از فوتبال 

دور ساخت.
 

هزینه های فراوان، دستاوردهای مبهم
آنچـــه در جـــام جهانـــی ۲0۲6 در رســـانه های 
ایرانـــی رخ داد، بیـــش از هـــر چیز نشـــانه یک 
»انفجار اقتصـــادی« در تولید محتوای فوتبالی 

بـــود. هزینه هـــای بـــالا، دســـتمزدهای قابـــل 
توجه بـــرای میهمانـــان و رقابتی شـــدید برای 
جـــذب مخاطب، همگی بیانگـــر تغییر قواعد 

بازی هســـتند.
بـــا ایـــن حـــال، پرســـش کلیـــدی همچنـــان 
پابرجاســـت: آیا این روند به پیشـــرفت فوتبال 

ایـــران کمـــک می کند؟
با شرایط فعلی، پاسخ چندان امیدوارکننده 
نیســـت. اگرچه کیفیـــت ظاهـــری برنامه ها 
افزایش یافته و تنوع بیشـــتری ایجاد شـــده، 
امـــا در ســـطح عمیق تـــر، مشـــکلات جدی 
تحلیـــل  فقـــدان  پابرجاســـت:  همچنـــان 
ســـاختاری، کمبـــود نـــگاه آموزشـــی و غلبه 

ســـرگرمی بـــر محتوا.
پرداخت های ســـنگین بـــه میهمانـــان، اگر با 
تولید محتوای عمیق و اثرگذار همراه نباشـــد، 
در نهایـــت به هزینه ای بی ثمـــر تبدیل خواهد 
شـــد. در کنـــار آن، تضعیـــف اخـــلاق حرفه ای 
نیـــز می توانـــد ســـرمایه اجتماعی رســـانه ها را 

فرســـایش دهد.
فوتبال ایران برای پیشـــرفت، بـــه چیزی فراتر 
از برنامه هـــای پرزرق وبـــرق نیـــاز دارد؛ بـــه نقد 
صادقانـــه، تحلیل دقیـــق، آموزش مســـتمر و 
پایبندی بـــه اصول حرفه ای. اگـــر این ظرفیت 
عظیـــم رســـانه ای به درســـتی هدایـــت شـــود، 
می تواند بـــه یکی از موتورهـــای محرک فوتبال 
تبدیل شـــود. در غیـــر این صـــورت، آنچه باقی 
می ماند، بازاری شـــلوغ و پرهیاهوست؛ بازاری 
کـــه در آن صداها بســـیارند، اما صـــدای واقعی 

فوتبال کمتر شـــنیده می شـــود.

‌وقتی‌هیاهو‌‌از‌تحلیل‌سبقت‌می‌گیرد
»ایران« تحولات ساختاری در تولید برنامه های جام جهانی 2026 را بررسی می کند
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مجید رضائیان، استاد دانشگاه و پژوهشگر رسانه در گفت و گو با »ایران«:

تولید محتوا باید به سمت فرهنگ سازی برود
مهـــری رنجبر/    با نزدیک شـــدن بـــه روزهـــای پایانی جـــام جهانـــی 2026 و قرار 
گرفتـــن در آســـتانه برگزاری دیـــدار فینـــال، تب وتاب رســـانه ای ایـــن رویداد به 
اوج خود رســـیده اســـت؛ جایی کـــه رقابت تیم هـــا در زمین، با رقابت رســـانه ها 
برای روایـــت بهتر، تحلیل عمیق تر و جذب مخاطب بیشـــتر گره خورده اســـت. 
در ایـــن مقطع حســـاس، نقش برنامه های ورزشـــی چـــه در تلویزیـــون و چه در 
پلتفرم هـــای خصوصـــی و تلویزیون هـــای اینترنتـــی بیـــش از هر زمـــان دیگری 
برجسته می شود. این شـــرایط، ضرورت بازنگری در شـــیوه تولید محتوا، فاصله 

گرفتن از برنامه های صرفاً شـــخص محور و حرکت به  ســـوی الگوهای حرفه ای و 
تحلیلی را دوچندان کرده اســـت. برای بررسی موضوع چگونگی افزایش کیفیت 
تولید محتوا در برنامه های ورزشـــی به ســـراغ مجید رضائیان اســـتاد دانشگاه و 
پژوهشـــگر رســـانه رفتیم و با وی درباره ابعـــاد مختلف اســـتانداردهای مدرن در 
این حوزه بـــه گفت و گو پرداختیـــم. رضائیـــان در گفت و گو با »ایران« بـــه زوایای 
مختلف این موضوع از نگاه رســـانه ای پرداخته اســـت. متن کامل این گفت و گو 

را در ادامـــه می خوانید.

باید اتاق 
سوژه را 

جدی 
گرفت. 

برنامه ها باید 
به گونه ای 

طراحی 
شوند که در 
کنار جذب 

مخاطب، 
به افزایش 

آگاهی 
و تغییر 

نگرش و 
فرهنگ سازی 

او نیز منجر 
شوند

مجیـــد رضائیان، پژوهشـــگر رســـانه، دربـــاره تعدد 
برنامه هـــای فوتبال محـــور با موضوع جـــام جهانی 
۲0۲6 می گویـــد: »نخســـتین نکتـــه ایـــن اســـت که 
بایـــد از تولیـــد چنیـــن برنامه هایـــی در تلویزیون و 
پلتفرم هـــای خصوصی اســـتقبال کـــرد. ایـــن روند 
باید تقویت شـــود، چراکه با ســـاخت این برنامه ها، 
پلتفرم هـــای خصوصـــی وارد عرصه هـــای ورزش، 
فرهنگ و اقتصاد می شـــوند که اتفاق مثبتی است. 
این نشـــان می دهـــد تک رســـانه ای بـــودن و اتکای 
صرف به تلویزیون، آثار منفی بیشـــتری نســـبت به 
تأثیرات مثبـــت آن دارد. حضـــور بخش خصوصی، 
شـــبکه های اینترنتی و پلتفرم های نمایش خانگی 
در حوزه های مختلف، اتفاقی مطلوب است، چراکه 
می توانند مخاطبان خاص خود را داشـــته باشـــند. 
ایـــن حضـــور، رقابت حرفـــه ای را افزایـــش می دهد. 
در نتیجـــه، تولید برنامه هایی ماننـــد »فوتبال 360« 
یا دیگـــر برنامه های پلتفرم هـــای نمایش خانگی در 
حـــوزه ورزش نظیر »برجـــام«، به صـــورت طبیعی در 
رقابت بـــا برنامه های تلویزیون قرار می گیـــرد و ما را 
از تک صدایی و تک تصویـــری دور می کند. بنابراین، 

این روند یـــک اتفاق مثبت اســـت.«
او در ادامـــه تأکیـــد می کنـــد: »باید دید یـــک برنامه 
حرفه ای در دنیا چه ویژگی هایـــی دارد. برنامه نباید 
شخص محور باشد؛ یعنی همه بار برنامه روی دوش 
یک فـــرد یا چند نفر قرار گیرد. کارشـــناس در برنامه 
حضـــور دارد تا نظر بدهـــد، اما نبایـــد فراموش کرد 
که یک برنامه از عناصر مختلفی تشـــکیل می شود. 
در ایـــران معمولاً برنامه ها شـــخص محور هســـتند 
و این مســـأله مـــا را از کارهـــای عمیق تـــر، پخته تر و 
کارشناســـی تر دور می کند. برای مثـــال، یک برنامه 
تحلیلی درجه یک می تواند شـــامل تحلیـــل آماری، 
نقـــد بـــا حضـــور موافـــق و مخالـــف و بررســـی های 
چندجانبه باشـــد؛ چنین برنامه ای تفـــاوت زیادی با 

نمونه های رایـــج دارد.«
رضائیـــان با اشـــاره به دشـــواری اجرای ایـــن الگو در 
ایران می گویـــد: »هرچند در ایران این کار دشـــوارتر 
اســـت و نیـــاز بـــه کار فنی تـــری دارد. در بســـیاری از 
برنامه هـــای تولیدشـــده در شـــبکه های اینترنتی و 
حتـــی تلویزیـــون، به دلیـــل محدودیـــت امکانات، 
نوعـــی شـــخص محوری دیـــده می شـــود. در حالی 

کـــه باید از ایـــن رویکرد فاصله گرفـــت. البته این به 
معنای حذف کارشـــناس نیست، بلکه باید ترکیبی 
از مصاحبـــه، میزگرد، ارزیابی کارشناســـی و گزارش 

تحلیلی در برنامه وجود داشـــته باشـــد.«
او درباره اصول ســـاخت برنامه نیز توضیح می دهد: 
»امروز ژانر غالب روزنامه نگاری، ژانر تحلیلی اســـت 
کـــه بـــر دو عنصر »چـــه کســـی« و »چرایی« اســـتوار 
اســـت. البتـــه مخاطب به ســـایر عناصر نیـــز توجه 
دارد، بنابرایـــن برنامـــه باید بـــر پایه ترکیبـــی از این 

عناصر ســـاخته شود.«
ایـــن پژوهشـــگر رســـانه در عین حـــال، حاشـــیه را 

بخشـــی جدایی ناپذیر از ورزش می دانـــد: »ورزش 
را نمی توان بدون حاشـــیه تصـــور کرد. طبیعی 

اســـت که ورزش حاشـــیه دارد و برخی افراد 
نیـــز وارد این حوزه می شـــوند، بدون آن که 
الزامـــاً موجـــب رنجـــش دیگران شـــوند. 
نمی توان ایـــراد گرفت که چرا از حاشـــیه 
برای جذب مخاطب اســـتفاده می شود؛ 
این موضـــوع طبیعی اســـت. بســـیاری از 

برنامه هـــا بخشـــی از انـــرژی خـــود را برای 

ایـــن مســـأله صرف می کننـــد و ایـــن ایرادی نـــدارد. 
اما در کنـــار آن بایـــد گزارش های تحلیلـــی، آماری و 
ارزیابی هـــای فنـــی دقیق تر نیز ارائه شـــود تـــا علاوه 
بر جذب مخاطب، ســـطح ســـواد او نیز ارتقـــا یابد. 
این دو باید در کنار هم دیده شـــوند. حاشـــیه، یکی 
از عناصـــر جذب در ورزش اســـت و به دلیل ذات این 
حوزه، برای مخاطب جذابیـــت دارد. یکی از وظایف 
رســـانه، ســـرگرمی در کنـــار اطلاع رســـانی و آموزش 
اســـت. منظور این نیســـت که عنصر ســـرگرمی 
حذف شـــود، بلکه باید در کنـــار آن، آموزش و 
تغییر نگرش نیز وجود داشته باشد و میان 

این عناصـــر تعادل برقرار شـــود.«
او در ادامـــه بـــر اهمیـــت حفظ مخاطب 
تأکید می کنـــد: »من دربـــاره برنامه های 
خـــاص داوری نمی کنـــم، امـــا در یـــک 
ارزیابـــی کلی بایـــد گفـــت در حوزه هایی 
ماننـــد ورزش، ســـبک زندگـــی، مســـائل 

اجتماعـــی یـــا اقتصاد معیشـــتی، جـــذب مخاطب 
کار دشـــواری نیســـت. امـــا مهم تر از جـــذب، حفظ 
مخاطـــب اســـت. مخاطب بایـــد احســـاس کند با 
پایـــان برنامه، اطلاعـــات، نوع نگاه و نگـــرش او ارتقا 
یافته اســـت. ایـــن مســـأله نیازمند نگاه ســـردبیری 

دقیق اســـت.«
رضائیان در پایان، نقش »اتاق ســـوژه« را در رسانه ها 
کلیدی می دانـــد: »در دنیای رســـانه، بر اهمیت اتاق 
ســـوژه تأکیـــد زیادی می شـــود، زیـــرا ســـردبیر نباید 
به تنهایـــی تصمیم گیـــر باشـــد. اساســـاً ســـردبیری 
در رســـانه های حرفـــه ای بر پایه اتاق ســـوژه شـــکل 
می گیـــرد. ایـــن اتـــاق اســـت که بـــه رســـانه حیات 
می بخشد و مســـیر کار را پیش می برد. بنابراین، باید 
اتاق ســـوژه را جدی گرفـــت. برنامه ها باید به گونه ای 
طراحـــی شـــوند کـــه در کنار جـــذب مخاطـــب، به 
افزایـــش آگاهی و تغییـــر نگرش و فرهنگ ســـازی او 

نیز منجر شـــوند.«

امپراطوری پلتفرم ها در جهان فوتبال
گـــروه ورزشـــی/ جـــام جهانـــی ۲0۲6 به روزهـــای پایانی 
خـــود نزدیک شـــده، امـــا اگر فکـــر می کنیـــد در جریان 
جام همه چیز در زمین مســـابقه تعیین شـــده، سخت 
در اشـــتباهید. ایـــن تورنمنـــت، یک جـــدول دیگر هم 
داشـــت؛ جدولی بیرون از چمن، جایی که تاک شـــوها 
و پلتفرم هـــای دیجیتال برای تصاحـــب ذهن مخاطب 
تـــا آخرین دقیقه جنگیدنـــد. در جام فرسایشـــی ۲0۲6 
بـــا ۱0۴ بازی، تماشـــاگر خیلی زود فهمید کـــه نمی تواند 
همـــه چیـــز را در زمیـــن فوتبال ببینـــد. اینجا بـــود که 
تاک شـــوها وارد شـــدند؛ مثـــل هافبک هایی کـــه ریتم 
بـــازی را کنتـــرل می کننـــد. »The Rest is Football« بـــا 
اســـتقرار در نیویورک، از دل شـــلوغی تورنمنـــت، هر روز 

یک روایـــت تازه بیرون کشـــید. ترکیب لینه کر، شـــیرر 
و ریچاردز نه فقط تحلیل کرد، بلکه داســـتان ســـاخت؛ 
داســـتانی کـــه بـــرای میلیون هـــا مخاطـــب، مهم تـــر از 
خود مســـابقه شـــد. آن ها در نگاهی متفـــاوت و جذاب 
بـــا پرداختن بـــه نکات  پنهـــان بازی ها روایـــت جدیدی 
را  بـــه مخاطـــب  ارائـــه می دادند که از آنها کمتر ســـخن 
گفتـــه شـــده بود و بـــرای بیننـــده تازگـــی داشـــت. این 
رونـــد بی دلیل نیســـت؛ بازار پادکســـت های ورزشـــی 
 در ســـال های اخیر رشـــد انفجاری داشـــته و طبـــق آمار
Spotify و Edison Research، بیـــش از 30 درصـــد 
شـــنوندگان پادکســـت در جهـــان به محتوای ورزشـــی 
علاقـــه دارند. »The Rest is Football« نیز در بســـیاری از 

روزهای تورنمنـــت در صدر چارت هـــای بریتانیا و ایرلند 
قرار گرفت و میلیون ها دانلود روزانه ثبت کرد. در ســـوی 
دیگـــر، »Stick to Football« و دیگر برنامه های مشـــابه، 
تـــلاش کردند بـــا تکیه بر شـــوخی، جـــدل و چهره های 
شناخته شده، ســـهمی از این بازی ببرند. رقابت دیگر بر 
سر تعداد بازی های پخش شـــده نبود؛ بر سر این بود که 
چه کسی بهتر می تواند لحظه ها را قاب بگیرد و به زبان 
مخاطب ترجمه کنـــد. در این میـــان، نقش پلتفرم ها 
تعیین کننـــده شـــد. نتفلیکس بـــدون داشـــتن حق 
پخش، با یک تاک شـــوی روزانه وارد زمین شـــد و نشـــان 
داد مالـــک تصویر بودن، دیگر شـــرط لازم بـــرای پیروزی 
نیســـت. این اســـتراتژی ادامه همان رویکردی است که 

با مستندهایی مثل »Drive to Survive« در فرمول یک 
جواب داد و باعث رشـــد چند ده درصدی مخاطبان این 
ورزش در آمریکا شـــد. یوتیـــوب و تیک تاک هم با پخش 
لحظات کوتاه، سرعت بازی رسانه ای را چند برابر کردند. 
طبق داده هـــای TikTok، در جریان جـــام جهانی ۲0۲۲، 
هشـــتگ WorldCup بیش از ۲60 میلیارد بازدید داشت 
و ویدیوهای فوتبالی به طور متوســـط نرخ تعامل بسیار 
بالاتری نسبت به سایر محتواها ثبت کردند. در واپسین 
روزهای جام، یک حقیقت بیشـــتر از همیشـــه روشـــن 
است؛ مخاطب امروز، فقط تماشاگر نیست؛ او انتخاب 
می کند چه چیـــزی را و از چه زاویه ای ببیند. این انتخاب 

را تاک شوها شـــکل می دهند.
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»ایران«  را در صفحه های مجازی دنبال کنید

کارگردانی »ژاله صامتی«
در »ماهی رها«

نمایـــش »ماهـــی رهـــا« بـــه کارگردانـــی و 
تهیه کنندگی ژالـــه  صامتی از 25 تیـــر تا 12 
مردادمـــاه ســـاعت 20:30 در تماشـــاخانه 
 جوانمرد عمارت خانه  تئاتـــر به روی صحنه 
می رود. نویســـندگی این کار برعهده مهدی 
غلامحیـــدری و ژالـــه  صامتی بوده اســـت.
صامتی پیش تر همین نمایش را در عمارت 
نمایشـــی هما روی صحنـــه برده بـــود؛ نیاز 
ســـنجری )دختر صامتـــی( از بازیگران این 
نمایش اســـت. در خلاصه داستان »ماهی 
رها« آمده اســـت: تفاوت دو نسل دهه 50 و 
80. غم ها و شادی های شـــان. حسرت ها، 

خواسته ها و نداشته های شان. /ایرنا

نقل قول

عطـــش قـــدرت، عطـــش پـــول درآوردن از چیزهای بد 
دوران ماست. بازیگر به تماشاگر احتیاج دارد و تماشاگر 
هم بـــه بازیگـــر. ایـــن دو باید با هم همســـنگ باشـــند. 
بازیگرانی بودند در برخی نقش ها موفق بودند اما دوباره 
موفقیتشان تکرار نشد. بازیگر باید سعی کند پیشرفت 
کنـــد و در حـــال درجـــازدن نباشـــد. 
بازیگرانی بودند کـــه بلافاصله بعد از 
یکی دو کار فید شدند چون از بازیگری 
چیز دیگری می خواستند. نقش برای 
بازیگر باید جایی برای نفس کشیدن 

باشد و از تازگی اش لذت ببرد.
گزیده ای از صحبت های 
منتشر شده زنده یاد 
داوود رشیدی در ایسنا 
به بهانه سالروز تولد او 25 تیرماه

بازیگر و تماشاگر باید همسنگ هم باشند
»تام کروز« در میان چهره های حاضر 

در مراسم اختتامیه جام جهانی 2۰2۶
فدراســـیون جهانی فوتبال )فیفا( اعلام کرده 
گروهی از چهره های سرشناس دنیای سرگرمی، 
از جمله تام کروز و استریمر مشهور آی شو اسپید، 
در مراســـم اختتامیه جام جهانی 2026 حضور 
خواهند داشت و رابی ویلیامز و جنیفر هادسون 
نیز از دیگر اجراکنندگان این مراسم هستند. فیفا 
فهرست هنرمندان و میهمانان این مراسم را 
منتشر کرده است. این برنامه قرار است  90دقیقه 
پیش از دیدار فینال روز یکشـــنبه برگزار شود 
و به گفته فیفا، با هدف »گرامیداشـــت ســـفر 
فراموش نشدنی 48 تیم« در طول رقابت هایی 
که در 16 شهر میزبان و ســـه کشور برگزار شد، 

تدارک دیده شده است./خبر آنلاین

 

شب »عباس کیارستمی« 
در موزه سینمای ایران

اندیشکده دیپلماسی ملل، همزمان با آغاز به 
کار رسمی دپارتمان دیپلماسی هنری، با همکاری 
موزه سینمای ایران آیین ویژه ای را به مناسبت 
بزرگداشت زنده یاد عباس کیارستمی، سینماگر 
برجسته و چهره ماندگار فرهنگ و هنر ایران، 
در روز پنجشنبه 25 تیر 1405 از ساعت 16 تا 21 
در سالن فردوس موزه ســـینمای ایران، برگزار 
می کند. در بخش گفت و گو و بزرگداشت این 
برنامه، ابراهیم حقیقی، سیف الله صمدیان، 
سید محمد بهشتی و شادمهر راستین به عنوان 
میهمانان ویژه حضور خواهند داشت و درباره 
ابعاد مختلف شخصیت هنری و میراث فرهنگی 

عباس کیارستمی سخن خواهند گفت./مهر

هنرمندانی از 
تمام اقلیم ها 

دست به دست 
هم داده اند 

تا بگویند: 
»اینجا قلب 

ایران است« و 
همه دور یک 

حقیقت واحد 
ایستاده ایم؛ 
حلقه ای که 
مرکز ثقلش 

جنوب است 
و شعاعش، 

تمام آن چیزی 
است که ما را 

»ما« می کند

نگاهی به تنوع آثار در بیست وپنجمین حراج تهران

از سهراب سپهری تا استاد فرشچیان

بیست وپنجمین حراج تهران با ارائه حدود 100 اثر از 
برجسته ترین هنرمندان مدرن، کلاسیک و سنتی 
ایران، بار دیگر تـــلاش کرده اســـت تصویری جامع 
از ســـیر تحول هنر ایرانی را پیـــش روی مخاطبان و 
مجموعه داران قرار دهد. این دوره از حراج که بخش 
نمایشگاهی آن در هتل پارسیان آزادی آغاز شده، پس 
از سه روز نمایش عمومی، روز جمعه با برگزاری مزایده 

آثار به کار خود ادامه خواهد داد.
حراج تهران در ســـال های اخیر به یکی از مهم ترین 
رویدادهای بازار هنر ایران تبدیل شده است؛ رویدادی 
که علاوه بر نقـــش اقتصادی، بســـتری برای معرفی 
جریان های مهـــم هنر ایـــران و ایجاد ارتبـــاط میان 
هنرمندان، مجموعـــه داران و علاقه منـــدان به هنر 
به شـــمار می رود. در این دوره نیز آثاری از هنرمندان 
شاخص مدرنیســـم ایران در کنار نمونه هایی از هنر 
کلاسیک، نگارگری، خوشنویسی و صنایع دستی به 
نمایش درآمده است. علیرضا سمیع آذر، مدیر حراج 
تهران، دربـــاره رویکرد ایـــن دوره از حـــراج در تیرماه 
می گوید: »بیست وپنجمین دوره حراج تهران با هدف 
معرفی سه جریان مهم هنر ایران، یعنی هنر مدرن، 
هنر کلاسیک و هنر ســـنتی برگزار شـــده است. آثار 
مدرن متعلق به هنرمندانی است که اغلب تحصیلات 
آکادمیک داشتند، بســـیاری از آنان در دانشگاه های 
اروپایی آمـــوزش دیدند و پس از بازگشـــت به ایران، 
علاوه بر خلق آثار شاخص، در دانشگاه های هنر نیز 
تدریس کردند و نســـل های بعدی هنرمندان مدرن 
ایران را پرورش دادند.« به گفته او، در کنار این جریان، 
بخشی از آثار به هنر کلاسیک ایران اختصاص دارد؛ 
هنری که ریشه در مکتب کمال الملک دارد و از اواخر 
دوره قاجار تاکنون ادامه یافته است. سمیع آذر توضیح 
می دهد: »کمال الملک و شـــاگردانش با تأســـیس 
هنرستان هنرهای زیبا، بنیان هنر آکادمیک ایران را 
شکل دادند و مکتبی را پایه گذاری کردند که بیش از 
یک قرن سابقه  دارد. آثاری از این جریان نیز در حراج 
امسال ارائه شده اســـت.« مدیر حراج تهران بخش 

دیگری از این رویداد را به هنر سنتی ایران اختصاص 
می دهد؛ هنری که به گفته او حاصل قرن ها خلاقیت 
هنرمندان ایرانی است و در قالب هایی مانند نگارگری، 
خوشنویسی، فرش و هنرهای کاربردی جلوه یافته 
است. او می گوید: »نمونه های ارائه شده در این حراج 
متعلق به حدود یک قرن اخیر هستند، اما همگی 
ادامه همان سنت های ریشه دار هنر ایرانی محسوب 
می شوند. آثار استاد محمود فرشچیان، به عنوان یکی 
از مهم ترین چهره های نگارگری معاصر، از جمله آثار 
شاخص این بخش است.« سمیع آذر همچنین به 
حضور آثار خوشنویسی و نقاشی خط اشاره می کند 
و می گوید: »خط در فرهنگ ایرانی همواره جایگاهی 
ویژه داشته و در دوره معاصر نیز هنرمندان بسیاری با 
بهره گیری از خوشنویسی، سیاه مشق و نقاشی خط، 
آثار ارزشمندی خلق کرده اند. بخشی از این آثار نیز در 

بیست وپنجمین حراج تهران عرضه می شود.«
به گفته او، ویژگی مهم این دوره، کنار هم قرار گرفتن 
جریان های مختلف هنر ایران اســـت؛ رویکردی که 
امکان مقایسه و شناخت بهتر این جریان ها را برای 
مخاطبان فراهم می کند. وی می افزاید: »تمرکز این 
دوره بیشتر بر مرور تاریخ هنر ایران است. در مقابل، 
حراج بعدی که در مهرماه برگزار خواهد شد، بیشتر 
به آثار هنرمندان معاصر و نسل های جوان اختصاص 

خواهد داشت.«
سمیع آذر درباره حضور آثار سنتی در حراج تهران نیز 
تأکید می کند که این اتفاق برای اولین بار رخ نمی دهد. 
به گفته او، حراج تهران طی چند دوره اخیر به معرفی 
هنرهای سنتی پرداخته و سال گذشته نیز آثاری از دوره 
صفوی، قرآن های نفیس، نسخه های خطی، فرش و 
آثار دوره قاجار را در قالب پیش حراج ارائه کرده است. 
او معتقد است این رویکرد باعث می شود علاقه مندان 
به هنر مدرن با میراث هنری ایران آشـــنا شوند و در 
مقابل، دوستداران هنر سنتی نیز با جریان های مدرن 

ارتباط بیشتری برقرار کنند.
در بخش قیمت گذاری آثار، مدیر حراج تهران می گوید 
:» بیشترین برآورد قیمت به آثار پیشگامان مدرنیسم 
ایران اختصاص دارد.« به گفته او، همان گونه که در 
حراج های معتبر جهان نیز آثار مدرنیست ها معمولاً 
ارزش بیشتری نسبت به آثار کلاسیک پیدا می کنند، 
در ایران نیز این روند دیده می شود. بر همین اساس، 
آثار سهراب سپهری همچنان رکورددار حراج تهران 

هســـتند و در کنار او، آثاری از ابوالقاســـم سعیدی و 
محمد احصایی نیز در شـــمار آثار شاخص این دوره 
قرار دارند. در میان هنرمندان سنتی نیز گران ترین اثر 

متعلق به استاد محمود فرشچیان است.
 او دربـــاره مضامین آثار حاضر درایـــن دوره می گوید: 
»در میان آثار مدرنیســـم، طبیعت یکی از مهم ترین 
موضوعات است؛ موضوعی که در آثار سهراب سپهری 
و ابوالقاسم سعیدی به شکلی برجسته دیده می شود. 
هنرمندان ایرانی همـــواره نگاه ویـــژه ای به طبیعت 
داشـــته اند و این ویژگی در نقاشـــی مدرن ایران نیز 

بازتاب یافته است.«
در بخش هنر سنتی، نگارگری با روایت های شاعرانه، 
اسطوره ها و داستان های کهن ایرانی حضوری پررنگ 
دارد. همچنین آثار خوشنویســـی و نقاشـــی خط با 
بهره گیری از ظرفیت های بصری خط فارسی، بخش 
دیگری از مجموعه را تشکیل می دهند. در کنار این 
آثار، نمونه هایی از نقاشی انتزاعی، مجسمه های مدرن 
و تعدادی از آثار صنایع دســـتی نیز در حراج امســـال 
عرضه شده اســـت. مدیر حراج تهران درباره شرایط 
بازار هنر در وضعیت اقتصادی کنونی نیز معتقد است 
برای قضاوت درباره میزان استقبال خریداران هنوز زود 
است. به گفته او، ارزیابی دقیق پس از پایان نمایشگاه 
و برگزاری مزایده امکان پذیر خواهد بود، هرچند انتظار 
می رود با وجود دشواری های اقتصادی، علاقه مندان و 
مجموعه داران همچنان از این رویداد استقبال کنند.

سمیع آذر در پاسخ به پرسشی درباره اصالت آثار نیز 
تأکید می کند: »تمام آثاری که در حراج تهران عرضه 
می شوند اصل هستند و هیچ اثر کپی در این رویداد 
ارائه نمی شـــود. اصالت آثار یکی از مهم ترین اصول 

حراج تهران است.«
او در پایان، حراج تهران را از نظر شیوه برگزاری همسو 
با استانداردهای حراج های معتبر بین المللی می داند و 
می گوید: »نمایشگاه، کاتالوگ، پژوهش درباره آثار، نحوه 
ارائه و فرآیند فروش بر اساس الگوهای حراج هایی 
مانند کریستیز و ساتبیز طراحی شده است، هرچند 
از نظر حجم معاملات و قیمت آثار هنوز فاصله قابل 
توجهی با بازارهای بزرگ جهانی وجـــود دارد. با این 
حال، حراج تهران در میان حراج های منطقه جایگاه 
قابل توجهی پیدا کرده و حتی در برخی دوره ها از نظر 
ارزش کل فروش، عملکردی بالاتر از حراج کریستیز 

دوبی داشته است.«

از سال ۱۳۹۶ 
کارم را شروع 
کردم و چند 

سال طول 
کشید تا به 

جایی برسم 
که بتوانم 

فوتبال 
مردان را 

گزارش 
کنم. سال 

۱۳۹۸ تلاشی 
داشتم تا 
بتوانم در 

رادیو گزارش 
فوتبال 

مردان را بر 
عهده بگیرم

گفت وگوی اختصاصی »ایران« با فرنوش جعفری، اولین گزارشگر زن فوتبال ایران

زنی که صدای فوتبال شد

 فرنوش جعفـــری، گزارشـــگر فوتبال که ایـــن روزها 
بازی های جام جهانی را گزارش می کند، در گفت وگو 
با »ایران« درباره فعالیت خود در عرصه گزارشـــگری 
فوتبال اظهار کرد: »از سال 1396 کارم را شروع کردم 
و چند سال طول کشید تا به جایی برسم که بتوانم 
فوتبال مردان را گزارش کنم. ســـال 1398 تلاشـــی 
داشتم تا بتوانم در رادیو گزارش فوتبال مردان را بر 
عهده بگیرم، اما آن تلاش موفق نبود و در آن زمان 
اجازه گزارشگری پیدا نکردم. آن موضوع مشکلات 
زیادی برایم ایجاد کـــرد، اما در نهایـــت از آن دوران 
عبور کردم.«  او ادامه داد: »دو سال پیش و هم زمان 
با رقابت هـــای یـــورو 2024، به عنوان کارشـــناس به 
دعوت آپارات اســـپرت حضور پیدا کردم. همان جا 
به من پیشنهاد شـــد مســـابقات یورو را هم گزارش 
کنم. این پیشنهاد برایم کاملاً غیرمنتظره، اما بسیار 

خوشحال کننده بود و آن را پذیرفتم.«
 

من تابوشکن بودم
این گزارشـــگر فوتبال درباره ســـختی های این مسیر 
گفـــت: »هیـــچ کاری بـــدون ســـختی نیســـت. من 
تابوشـــکن بودم و هنوز هم هســـتم. البتـــه خیلی 
استقبال می کنم که خانم های دیگری هم وارد این 
عرصه شـــوند، چون به نظرم آنها دیگـــر کمتر از من 
سختی خواهند کشید. جامعه در ابتدا این موضوع 
را قبول نمی کرد و همچنان هم ممکن است بخشی 
از جامعه در پذیرش آن مقاومت کند که یک خانم، 
گزارشـــگر فوتبال مردان باشـــد. البته خوشبختانه 
بخش دیگری از جامعه اســـتقبال می کند. برایشان 
جالـــب و متفاوت اســـت که یـــک خانـــم اطلاعات 
فوتبالی داشته باشـــد، بازیکنان را بشناسد و بتواند 
مسابقات را تحلیل و گزارش کند. این موضوع مثل 
یک تیغ دولبه است؛ از یک طرف خیلی خوب است 
و از طرف دیگر، هنوز بعضی ها نمی توانند آن را باور یا 
قبول کنند.«  جعفری در پاسخ به این سؤال که آیا در 
این مدت خانم هایی برای ورود به عرصه گزارشگری 
فوتبال با او مشورت کرده اند، اظهار کرد: »واقعیتش 
نه. البته خانم های زیادی را دیده ام که درباره فوتبال 
با هـــم صحبـــت می کنیم، هـــوادار تیم هـــای بزرگ 
هســـتند و حتی تاریخچه بســـیاری از تیم هـــا را هم 
می دانند، اما اینکه به صورت جدی مشـــتاق باشند 
وارد عرصه گزارشـــگری شـــوند، هنوز چنین اتفاقی 
نیفتاده اســـت. شـــاید خودشـــان را در این جایگاه 

نمی بینند یا اعتماد به نفس لازم را ندارند.«

 بهترین و بدترین واکنش ها
به گزارشگری ام

 این گزارشگر در پاسخ به این پرسش که بهترین و 

بدترین بازخوردی که درباره گزارش هایش دریافت 
کرده چـــه بوده اســـت، گفـــت: »یکـــی از بهترین 
حرف هایـــی که شـــنیده ام این بوده کـــه خیلی ها 
می گویند دوست دارند جای من باشند. می گویند 
شما تابوشکن هستید. اینکه می گویند اطلاعات 
گســـترده و خوبی داریـــد و از اطلاعـــات فوتبالی و 
ورزشی آقایان چیزی کم نداریدکه برای من بسیار 
ارزشمند اســـت.«  او ادامه داد: »بدترین واکنش 
ها هم ایـــن بوده که : »خانم، چـــرا فوتبال گزارش 
می کنی؟ برو ظرف بشـــور یـــا لباس بشـــور.« اینها 
بدترین نظراتی اســـت که دریافت کـــرده ام. البته 
بخشـــی از کامنت ها هم به تن صدای من مربوط 
می شـــود. مثلاً می گوینـــد: »چرا جیـــغ می زنی؟« 
اتفاقاً اینها برای من ســـازنده هســـتند. شـــاید در 
ابتدا ناراحت کننده باشند، اما بعد از مدتی باعث 
می شـــوند روی صدایـــم کار کنـــم. در همین جام 
جهانی تـــلاش کـــردم روی صدایـــم کار کنـــم، آن 
حالت جیغ گونـــه را از بیـــن ببرم و انـــرژی صدا را 
کنترل کنـــم.«  جعفری درباره اینکـــه بازخوردهای 
منفی بیشتر از سوی چه کسانی بوده است، گفت: 
»بیشـــتر آقایان چنین نظراتی می دهند. خانم ها 
معمـــولاً حامی هســـتند، اما بخشـــی از آقایانی که 
فوتبال را خیلی جدی دنبـــال می کنند، هنوز نگاه 
مثبتی به حضور یک خانم در گزارشـــگری ندارند. 
البته نکته جالب اینجاســـت که همیـــن آقایان به 
گزارشگران مرد هم ایرادهای زیادی وارد می کنند. 
آنجا متوجه می شـــوید که برایشـــان چندان فرقی 
نمی کند گزارشـــگر زن باشـــد یا مرد، اما چون من 
تازه وارد این عرصه شـــده ام، حساسیت نسبت به 

من دوچندان است.«

 هنوز گزارشگری فوتبال را 
مردانه می دانند

 او درباره اینکه آیا پس از تجربه گزارشـــگری فوتبال 
مردان پیشنهادی از ســـوی تلویزیون دریافت کرده 
است یا خیر، گفت: »خیر.  اساساً در برخی رسانه ها 
ایـــن محدودیـــت وجـــود دارد. حتـــی می بینید که 
این محدودیت به حدی اســـت کـــه در برنامه های 

فوتبالی هم از کارشناسان خانم استفاده نمی شود. 
در جـــام جهانـــی و یـــورو، شـــبکه های اینترنتی از 
مجری و کارشـــناس خانـــم اســـتفاده می کنند، اما 
تلویزیون همچنان بـــر این موضوع اصـــرار دارد که 
این حوزه کاملاً مردانه است. در این مدت از طرف 
یکی از شـــبکه های ورزشـــی در ماهواره پیشـــنهاد 
همکاری دریافت کـــردم. حتی درخواســـت کردند 
دیدار فینال را هم برای آنهـــا گزارش کنم، اما چون 
خـــودم در چارچوب یک رســـانه فعالیـــت می کنم، 
امکان همکاری با آن مجموعه را نداشتم.«  جعفری 
در پاســـخ به این پرســـش که چـــرا همچنـــان این 
محدودیت در برخی رســـانه ها وجـــود دارد، گفت: 
»واقعاً نمی دانم قرار اســـت چه اتفاقی بیفتد. یادم 
هســـت چند ســـال قبل در مجموعه ای مانع کارم 
شده بودند، گفتند که الان بحث اصلی ما این است 
که »چرا شما باید گزارش کنید؟« و »چرا شما نباید 
گزارش کنید؟« گفتند هر زمان زودتر به جواب یکی 
از این دو سؤال برسیم، شاید شرایط بهتر شود. فکر 
می کنم هنوز به پاســـخ هیچ کدام از این ســـؤال ها 

نرسیده اند.«
 

جلب رضایت مخاطبان مرد 
سخت است

 جعفری درباره اســـترس پیش از گزارش مسابقات 
گفت: »هنوز هیجان دارم، اما این هیجان بیشـــتر 
مربوط به کنترل صدایم اســـت تا تعداد بیشتری از 
مخاطبان با من همراه شـــوند. دیگـــر مثل روزهای 
اول نگران این نیســـتم که بازیکنان را نشناســـم یا 
گزارش خوبی ارائه ندهم. جلب نظر مخاطبان مرد 
کار خیلی سختی است. در یورو، چون این کار تازه و 
متفاوت بود، تقریباً همه بازخوردها مثبت بود، اما 
حالا که این موضوع عادی تر شده، تمرکز بیشتر روی 

ایرادها قرار گرفته است.«
 وی دربـــاره ســـخت ترین تجربه گزارشـــگری خود 
نیـــز گفـــت: »ســـخت ترین بازی هایی کـــه گزارش 
کردم، دیدار انگلیس و مکزیک و همچنین مسابقه 
انگلیس و نـــروژ بود؛ چـــون هر دو مســـابقه بیش 
از 90 دقیقـــه طول کشـــیدند و حساســـیت بازی در 
دقایق پایانی به اوج رسید. همین حساسیت باعث 
می شـــود در بعضی لحظه ها کنترل صدا ســـخت تر 
شود. البته این دو مســـابقه از زیباترین بازی هایی 

بودند که گزارش کردم.«
 

همچنان از فردوسی پور 
مشورت می گیرم

 این گزارشگر درباره ارتباط خود با عادل فردوسی پور 
نیز گفت: »بله، همچنان از ایشان مشورت می گیرم. 
اخیراً هـــم در باکس گـــزارش  یکـــی از پلتفرم های  
برخط ایشـــان را دیدم و درباره تیم هایی که به آنها 
علاقه داریم صحبت کردیـــم و حتی کمی هم کری 
خواندیم.«جعفری در پاسخ به این سؤال که دوست 
دارد با کدام گزارشـــگر اجرای دونفره داشته باشد، 

گفت: »بدون شک عادل فردوسی پور.«

سعیده احسانی راد 
گروه فرهنگی

گزارش

گروه فرهنگی

گفت وگو

گروه فرهنگی

گزارش

»ایران ســـرزمین ماســـت. مـــا از یـــک آب و خاک 
هستیم. ما فرزندان ایران هستیم.« این جملات 
را باشو، کودک خاک آلود و جنگ زده  بهرام بیضایی، 
با لرزش صدایی کـــه بوی غربـــت می دهد، برای 
کودکان گیلک می خواند. همان لحظه که کلمات 
ج می شود، جادویی در فضا معلق  از دهانش خار
می شـــود؛ بچه ها، همان هایی که دایره  خشونت 
دورش کشیده بودند، سنگ ها را زمین می گذارند 
و سکوت، جای هیاهو را می گیرد. آن ها نه فقط به 
کلمات کتاب درسی که به حقیقتی بزرگ تر گوش 
می سپارند: این که ما از یک آب و خاکیم. حالا که 
جنوب، در تـــب داغ اضطراب جنگ اســـت انگار 
دوباره همان حلقه تشکیل شده است؛ هنرمندانی 
از تمـــام اقلیم ها دست به دســـت هـــم داده اند تا 
بگویند: »اینجا قلب ایران اســـت« و همه دور یک 
حقیقت واحـــد ایســـتاده ایم؛ حلقـــه ای که مرکز 
ثقلش جنوب است و شـــعاعش، تمام آن چیزی 

است که ما را »ما« می کند.
پرویز پرســـتویی از جمله هنرمندانی اســـت که در 

نوشته کوتاهش بر این همبستگی ملی تاکید کرده 
و جانم فدای ایران را این گونه زمزمه کرده اســـت: 
»از بلوچستان تا بوشـــهر، از جزیره قشم تا کیش، 
از هرمزگان تا خوزستان جانم فدای ایران.« هوتن 
شکیبا و محســـن کیایی با بازنشـــر صحنه هایی از 
»باشـــو، غریبه کوچک« به همان مرکز مشـــترک 
برگشتند؛ همان جایی که بچه ها دور باشو حلقه 
می زنند و ایران را از دل یک کتاب درسی می خوانند. 
بهرام افشـــاری و زانکو تصویری از بهبهان منتشـــر 
کرده و نوشـــتند: »بهبهـــان قلب ایـــران.« عباس 
جمشیدی فر هم چابهار را نشـــانه رفت و نوشت: 
»چابهار قلب ایران است.« کاظم دانشی با انتشار 
تابلو ورودی بندرعباس این عبارت را اضافه کرد »به 
بندرعباس خوش آمدید. جمعیت 90 میلیون نفر«.

وقتـــی روی تابلـــو بندرعبـــاس نوشـــته می شـــود 
»جمعیت 90 میلیـــون نفر«، معنایش این اســـت 
که این خاک، خانه  همه  ماســـت. فرقی نمی کند 
کجا زاده شده باشی؛ بوشهر، خرمشهر، چابهار یا 
دورترین نقاط کوهستانی. جنوب، »مادر زمین« 
است؛ همان جا که ریشـــه ها از گرما و سختی، آب 
می خورند و صبوری می آموزند. فاطمه معتمدآریا با 
انتشار استوری هایی از جنوب و موسیقی جنوب، 
بی نیاز از توضیح، همان دلبستگی قدیمی را زنده 
کرده است و احترام برومند هم در بخشی از پیام 
اینستاگرامی خود آورده است: »هر شعله ای از هر 

نقطه کشـــورم... عزیزانم در قشـــم، بندرعباس، 
چابهار، به کدامین گناه داغدار می شوند؟«

جنوب، پاره  تن همه  ماست. اگر این پهنه، زخمی 
بردارد، دردش در جان تک تک ما می پیچد. محسن 
چاوشی با جمله ای کوتاه در این باره نوشته است: 
»جنوب خون من اســـت که می ریزد. به یاد جای 
خالی مردانی که دیگر بازنمی گردند.« غزل شاکری 
درد جنـــوب را رنج پیکره  واحد ایـــران عنوان کرده 
است: »ایران یک پیکر اســـت. وقتی جنوبش درد 
دارد، هیچ جایش آرام نیست. رنج جنوب رنج همه  
ماســـت.« صابر ابر با نقل قولی از احمد محمود، 
نســـبت به عادی شـــدن جنگ هشـــدار داده و در 
ادامه آورده است: »کاش هیچ وقت دیدن خانه ای 
که می سوزد، کودکی که می ترسد، مادری که چشم 
به راه است و شـــهری که هر روز زخمی تر می شود، 
برایمان عادی نشود.« او در ادامه تأکید کرده است: 
»این روزها، جنوب ایران فقط یک جغرافیا نیست؛ 
تکه ای از قلب ماست که زیر صدای جنگ می تپد.«

در این میان، صدای کسانی که جنگ را زیسته اند، 
رنگ دیگری دارد. رضـــا صادقی بـــا لحنی صریح 
آمیختـــه به غـــرور ملی نوشـــته اســـت: » جنوبی 
جماعت پای خاک که بیاد وســـط قصه اش فرق 
می کنه. از زمـــان پرتغالی هـــا تا الان، هـــر حروم 
لقمه ای خواســـته پاش رو بذاره تـــو خاک وطن، 
فقط پاش باقی مونـــده.« او همچنیـــن در ادامه 

آورده است: »اینجا خاک اجداد منه؛ با جون نشد 
با خون نگهش می داریم.« مهرداد خوشبخت هم 
با نقد واژه  »پرتابه« که رســـانه ها برای بمب به کار 
می برند، تجربه  زیسته خود را چنین روایت کرده 
است: »اینا که رو سر جنوب می باره پرتابه نیست، 
بمب و موشکه، وقتی می گی پرتابه می باره، انگار 
مث بارون می باره لطیفه… مـــو بچه آبادانمُ، بچه 
جنوب، تمام هشـــت ســـال جنگ زده بودیم زیر 
بمبارون اهواز و نمی گفتیـــم پرتابه. پرتابه خیلی 
لطیفش می کنه… توی مدرســـه می دویدیم کنار 
دیوار حیاط دراز می کشیدیم، دستمونو می نهادیم 
رو ســـرمون و می گفتیم داره بمبـــارون می کنه. با 
تغییر اســـم که جنگ لطیف نمیشـــه، می شـــه؟« 
یوسف حاتمی کیا تصویری از پوتین های سربازان 
در آسایشگاه ایرانشهر منتشر کرده است؛ تصویری 
که بدون کلمه به قلب آدم چنـــگ می زند. الهام 
پاوه نژاد کوتاه و تلخ نوشته است: »آخ بمیرم برای 

لرزش دلتون.«
ســـام درخشـــانی، علی قمصری، وحیـــد آقاپور، 
ســـیدعلی صالحـــی، شـــکیب شـــجره، نعیمـــه 
نظام دوست، سوگل طهماســـبی،  راغب، مهران 
غفوریان، حســـام منظور، گرشـــا رضایـــی، گیتی 
قاسمی و ... دیگر هنرمندانی هستند که هر کدام 
با زبانی متفاوت، یک حـــرف را زدند: جنوب، پاره 

تن ماست.

همه جای ایران
سرای من است

واکنش هنرمندان  به حملات اخیر دشمن  به شهرهای جنوبی کشور


