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ورزشی

گروه ورزشـــی / اولیـــن نیمه‌نهایی جام جهانـــی ۲۰۲۶، جدال 
دو ســـبک متضـــاد امـــا موفـــق اســـت؛ جایی کـــه فرانســـه با 
فوتبال مســـتقیم و انفجاری، برابر اســـپانیای مالکانه و مبتنی 
بـــر کنترل جریان بـــازی صف‌آرایی می‌کند. ایـــن تقابل، صرفاً 
یک مســـابقه نیســـت؛ بلکه رویارویـــی دو تفســـیر متفاوت از 

فوتبال مدرن اســـت.
فرانســـه با مســـیری کم‌نقـــص به این مرحله رســـیده اســـت. 
پیروزی قاطـــع مقابل ســـوئد در مرحله یک‌شـــانزدهم، عبور 
حداقلی اما حساب‌شـــده از پاراگوئه در یک‌هشتم نهایی )۰-۱( 
و ســـپس غلبه کنترل‌شـــده بر مراکش در یک‌چهـــارم نهایی 
)۲-۰(، نشـــان‌دهنده تیمی اســـت که در عین تهاجمی بودن، 
توان مدیریت بازی در لحظات حســـاس را نیـــز دارد. آمار این 
تیـــم-۶ پیروزی، ۱۶ گل زده و تنها ۲ گل خورده-تصویری از توازن 
ایـــده‌آل میان قدرت هجومی و انســـجام دفاعی ارائه می‌دهد.

در ســـوی دیگر، اســـپانیا با رویکـــردی متفاوت امـــا مؤثر پیش 
آمده اســـت. برد ۳-۰ مقابل اتریش، پیروزی سخت و تاکتیکی 
برابـــر پرتغـــال در یک‌هشـــتم )۱-۰( و موفقیـــت نزدیک مقابل 
بلژیک در یک‌چهـــارم )۲-۱(، گویای تیمی اســـت کـــه با صبر، 
مالکیـــت بـــالا و کنتـــرل ریتم، حریفـــان را فرســـوده می‌کند. 
اســـپانیا شـــاید پرگل‌ترین تیم نباشـــد، اما در کنتـــرل بازی و 

کاهش اشـــتباهات، عملکردی کم‌نقص داشـــته اســـت.
چالش هـــر دو تیـــم در میانه میدان شـــکل می‌گیـــرد؛ جایی 
کـــه اســـپانیا به‌دنبـــال دیکته‌کردن ریتـــم با پاس‌هـــای کوتاه 
اســـت و فرانســـه با پرس‌های مقطعی و انتقال ســـریع، در پی 
بهره‌بـــرداری از فضاهای پشـــت دفاع. تقابل ســـرعت در برابر 
صبـــر، و کارایـــی در برابر مالکیت، هســـته اصلی ایـــن دیدار را 

. می‌سازد
این مســـابقه آزمونی برای »لحظه‌ها«ست؛ جایی که نه سبک 
غالـــب، بلکه دقـــت در ضربـــه نهایـــی و تمرکـــز در بزنگاه‌ها، 

فینالیست را مشـــخص خواهد کرد.

جدال غول‌ها برای بلیت فینال
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در  متنوعـــی  تاکتیک‌هـــای  و  در جـــام جهانـــی، سیســـتم‌ها 
شـــیوه‌های حمله و دفاع از ســـوی تیم‌هـــای اروپایـــی، آمریکای 
جنوبی و حتی آفریقایی به نمایش گذاشـــته می‌شـــود؛ مسائلی 
کـــه می‌تواند بـــه دانـــش و بینـــش مربیـــان ایرانی کمـــک کند. 
واقعیت این اســـت که مربیان ایرانی آن‌قـــدر امکانات در اختیار 
ندارنـــد یا ارتباط گســـترده‌ای با دنیای فوتبال برقـــرار نکرده‌اند تا 

به دانش روز این رشـــته دسترســـی پیـــدا کنند.
البته بایـــد پذیرفت که اجرای بســـیاری از برنامه‌ها، سیســـتم‌ها 
و تاکتیک‌هـــای روز دنیـــا، نیازمنـــد زیرســـاخت مناســـب و توان 
مالـــی قـــوی اســـت. در نبود این شـــرایط، دســـت مربیـــان برای 
پیاده‌ســـازی این متدها بســـته است. شـــاید بتوان انتظار داشت 
کـــه مربیـــان در لیگ برتـــر ایـــران، نمونه‌هایـــی محـــدود از این 
روش‌ها را اجرا کننـــد، اما نباید توقعی فراتر از واقعیت داشـــت.
برای نمونه، در فرانســـه دستگاه‌هایی به بازیکنان متصل می‌شود 
تا وضعیت خواب آنها بررســـی شـــود، اما چنیـــن تکنولوژی‌ای در 
فوتبـــال ایران وجود ندارد. این در حالی اســـت که بازیکنان ایرانی 
ادعای حرفه‌ای‌گری دارند، اما حتی در ســـاده‌ترین مســـأله یعنی 
داشـــتن خواب منظـــم و راحت شـــبانه نیز با مشـــکل مواجه‌اند؛ 
موضوعـــی که اساســـاً نیازمند امکانات پیچیده‌ای نیســـت و حتی 

در رده‌هـــای پایه نیز به‌وضوح دیده می‌شـــود.
از ســـوی دیگر، باشـــگاه‌های فوتبال ایران نیز از ابـــزار و امکانات 
حرفـــه‌ای و مـــدرن بـــرای تمریـــن دادن بازیکنـــان بی‌بهره‌انـــد. 
بنابرایـــن، هرچنـــد مربیـــان ایرانـــی می‌تواننـــد از جـــام جهانی 
برداشـــت‌هایی داشته باشند، اما این برداشـــت‌ها و بویژه اجرای 
آنها، قابل مقایســـه بـــا مربیان کشـــورهای ژاپن، کـــره جنوبی یا 

حتی عربســـتان نیست.
در این میان، نقش فدراســـیون و باشـــگاه‌ها بســـیار مهم است. 
آنها باید شـــرایطی فراهـــم کنند تا مربیـــان در دوره‌های حرفه‌ای 
ماننـــد پرولایســـنس شـــرکت کنند یـــا حتی بـــا حضـــور در کنار 
تیم‌هـــای بزرگ، دانش روز فوتبال را بـــه تجربیات خود بیفزایند؛ 
همـــان کاری کـــه فدراســـیون‌ها و باشـــگاه‌های ژاپنـــی و کـــره‌ای 
با ایجـــاد ارتباطـــات قوی بـــرای مربیان خـــود انجـــام می‌دهند. 
متأســـفانه در ایران، نه فدراســـیون و باشـــگاه‌ها گام جدی برای 
ارتقـــای دانش مربیان برمی‌دارنـــد و نه خود مربیـــان برای به‌روز 

شـــدن حاضر به ســـرمایه‌گذاری شـــخصی هستند.
رابطه مســـتقیمی میـــان لیگ قوی و تیم ملی موفـــق وجود دارد. 
باشـــگاه‌ها به‌عنوان کارخانه‌های بازیکن‌ســـازی، نقش اساســـی 
در شـــکل‌گیری تیـــم ملـــی دارنـــد. وقتی ایـــن باشـــگاه‌ها بدون 
تیم‌هـــای پایه قدرتمنـــد فعالیـــت می‌کننـــد، نباید انتظـــار تیم 
ملـــی قدرتمند داشـــت. تیم‌های پرهـــواداری مانند ســـرخابی‌ها 
یا باشـــگاه‌هایی چون ســـپاهان و فولاد که به‌ظاهر دارای آکادمی 
هســـتند، در عمـــل بازیکنـــان رده پایـــه را بـــه تیم اصلـــی تزریق 
نمی‌کننـــد، یا اگر هـــم این اتفـــاق بیفتـــد، فرصت بازی بـــه آنها 
داده نمی‌شـــود. در چنیـــن شـــرایطی، انتظـــار داشـــتن تیم ملی 

قدرتمند منطقی نیســـت.
شـــاید اولین گام اصلاحی، حضور مدیران باشگاه‌ها در دوره‌های 
آموزشـــی مدیریت ورزشـــی باشـــد تـــا مدیرانـــی کارآمـــد در رأس 
باشـــگاه‌ها قـــرار گیرند. ســـپس بـــا برنامه‌ریزی اصولـــی و ایجاد 
زیرســـاخت‌های مناســـب، می‌تـــوان قدم‌هـــای مؤثرتـــری برای 

بهبود شـــرایط فوتبال برداشـــت.
در مـــورد تیـــم ملی نیـــز ابهامـــات زیـــادی وجود دارد. مشـــخص 
نیســـت با چه پشـــتوانه‌ای قرار اســـت شـــش ماه دیگـــر در جام 
ملت‌های آســـیا شـــرکت کند؟ اگـــر با همیـــن ترکیـــب فعلی به 
ایـــن رقابت‌هـــا برود، بعید اســـت اتفـــاق خاصـــی رخ دهد، مگر 
آنکـــه معجـــزه‌ای صورت گیـــرد. از ســـوی دیگر، اگر بحـــث تغییر 
نســـل مطرح باشـــد، قطعاً در بـــازه زمانی شـــش‌ماهه نمی‌توان 

انتظار نتیجه داشـــت.

 نیاز مبرم به افزایش دانش مربیگری

 ابراهیم قاسمپور
مربی پیشین تیم ملی

یادداشت

سینا حســـینی / جام جهانی فوتبال سال‌هاست 
کـــه دیگر یک تورنمنـــت رقابتی نیســـت، بلکه به 
مرجعـــی اثرگـــذار در جهت‌دهـــی بـــه روندهای 
فنـــی و مدیریتـــی فوتبـــال جهـــان تبدیل شـــده 
اســـت. این تورنمنـــت در عمل نقش یـــک کارگاه 
آموزشـــی بـــزرگ را ایفـــا می‌کنـــد؛ فضایـــی که در 
آن مربیـــان، بازیکنـــان و مدیـــران می‌تواننـــد 
تازه‌تریـــن دســـتاوردهای تاکتیکـــی و ســـاختاری 
را به‌صـــورت عینـــی مشـــاهده و تحلیـــل کننـــد و 
ســـپس آموزه‌هـــای آن را به فوتبـــال داخلی خود 

انتقـــال دهند.
در کشـــورهای صاحـــب فوتبـــال، ایـــن چرخـــه 
یادگیـــری به‌صـــورت هدفمنـــد و نظام‌منـــد اجرا 
می‌شـــود. وجود ســـاختارهای مدیریتی حرفه‌ای 
و ثبـــات در برنامه‌ریـــزی باعـــث شـــده فاصلـــه 
میـــان فوتبـــال باشـــگاهی و ســـطح رقابت‌هـــای 
جام‌جهانی به حداقل برســـد. بر همین اساس، 
پیش‌بینی می‌شـــود پـــس از جام جهانـــی 2026، 
پنـــج لیگ معتبـــر جهان بـــا ارتقایی محســـوس 
در کیفیـــت فنی، افزایش ســـرعت بـــازی و تنوع 
بیشـــتر تاکتیکـــی مواجه شـــوند؛ رونـــدی که در 
امتداد تکامل فوتبال مدرن در ســـطح باشگاهی 
قابـــل ارزیابـــی اســـت. به‌عنـــوان نمونـــه، پس از 
جام جهانی 2018، بســـیاری از تیم‌هـــای اروپایی 

به‌صورت گســـترده به اســـتفاده از سیســـتم‌های 
پرسینگ پیشـــرفته و بازی مبتنی بر انتقال سریع 
روی آوردنـــد؛ الگویی که به‌ســـرعت در لیگ‌های 

برتر نهادینه شـــد.
کشـــورهای در حـــال توســـعه نیـــز از ایـــن مزیت 
بی‌بهره نمانده‌اند. تجربه نشـــان داده اســـت که 
حتی الگوگیـــری محدود از آموزه‌های جام جهانی 
می‌تواند بـــه بهبود نســـبی در ســـاختار فنی این 
کشـــورها منجر شـــود. میزان بهره‌بـــرداری از این 
فرصت، ارتباطی مستقیم با کیفیت زیرساخت‌ها 
و ســـطح مدیریـــت فوتبـــال دارد؛ عواملـــی کـــه 
تعییـــن می‌کنند این کشـــورها تا چه انـــدازه قادر 
 خواهنـــد بود کیفیت مســـابقات داخلـــی خود را 

ارتقا دهند.
در ایـــن میـــان، بـــرای علاقه‌منـــدان بـــه فوتبال 
ایـــران پرسشـــی جـــدی مطرح اســـت که ســـهم 
فوتبال ایـــران از ایـــن تحول جهانی چـــه خواهد 
بـــود؟ پاســـخ بـــه ایـــن پرســـش بـــدون در نظـــر 
گرفتـــن واقعیت‌هـــای ســـاختاری فوتبال کشـــور 
ممکن نیســـت. مشکلات زیرســـاختی، ضعف در 
مدیریـــت باشـــگاه‌ها و نبود یک الگـــوی حرفه‌ای 
پایـــدار، همچنـــان از مهم‌ترین موانع در مســـیر 
رشـــد فنی فوتبـــال ایران بـــه شـــمار می‌روند. بر 
این اســـاس، انتظـــار یک تحول گســـترده و فوری 

چنـــدان واقع‌بینانـــه نیســـت؛ هرچنـــد تغییرات 
محدود و تدریجی در ســـبک بـــازی و نگرش فنی، 

دور از دســـترس نخواهـــد بود.
نکتـــه‌ای کـــه نمی‌تـــوان از آن چشم‌پوشـــی کرد، 
نقـــش تعیین‌کننـــده باشـــگاه‌ها در کیفیت تیم 
ملی اســـت. در شـــرایطی که باشـــگاه‌های ایرانی 
از اســـتانداردهای حرفه‌ای فاصلـــه دارند، انتظار 
از  از ظرفیت‌هـــای موجـــود  عملکـــردی فراتـــر 
تیم‌ملـــی در ســـطح رقابت‌های جهانـــی منطقی 
نخواهـــد بـــود. بنابرایـــن، در ناکامـــی اخیـــر تیم 
ملـــی در جـــام جهانـــی 2026، ســـهم باشـــگاه‌ها 
کمتـــر از کادر فنی تیـــم ملی نخواهد بـــود و باید 
به‌صراحت به آن اشـــاره کرد؛ حتی اگر کســـی در 

شـــرایط کنونی بـــه آن اشـــاره نمی‌کند.
ناکامی‌هـــای پی‌درپـــی باشـــگاه‌های ایرانـــی در 
رقابت‌های آســـیایی و ســـهم نزدیک به صفر آنها 
در انتقـــال بازیکن بـــه لیگ‌های معتبـــر اروپایی، 
نشـــان‌دهنده فاصله قابل‌توجه فوتبـــال ایران با 
استانداردهای روز دنیاست. این فاصله مستقیماً 
بـــر کیفیـــت تیم ملـــی تأثیـــر می‌گـــذارد و چرخه 
تولید و رشـــد بازیکن را با اختلال مواجه می‌کند. 
بـــرای مثـــال، در حالی که کشـــورهای هم‌ســـطح 
ایـــران طی ســـال‌های اخیـــر بازیکنـــان متعددی 
را به لیگ‌هـــای اروپایـــی صادر کرده‌انـــد، حضور 

بازیکنـــان ایرانی در این ســـطح همچنان محدود 
و پراکنده باقی مانده اســـت.

اما مســـیر اصلاح همچنان باز اســـت؛ مشروط بر 
آنکه رویکردها از ســـطح توصیه‌های تکراری عبور 
کرده و بـــه تصمیم‌های اجرایی و قابل ســـنجش 

نزدیک شوند.
نخســـتین و مهم‌ترین گام، اصلاح واقعی ساختار 
ی  ز خصوصی‌ســـا  . باشگاه‌هاســـت یـــت  یر مد
هدفمند، شفافیت مالی، پاســـخگویی مدیریتی 
و فاصلـــه گرفتـــن از تصمیمـــات کوتاه‌مـــدت، از 
پیش‌نیازهای شـــکل‌گیری یک باشـــگاه حرفه‌ای 
به‌شـــمار می‌آید. بـــدون این اصلاحـــات، هرگونه 

تحـــول فنی، مقطعـــی و ناپایـــدار خواهد بود.
گام دوم، بازتعریف نظام آکادمی و اســـتعدادیابی 
اســـت. فوتبال ایـــران نیازمند ایجاد یک شـــبکه 
یکپارچه برای کشـــف و پرورش استعدادهاست؛ 
سیســـتمی کـــه از رده‌هـــای پایـــه آغـــاز شـــود و 
بـــا اســـتانداردهای روز دنیـــا همخوانـــی داشـــته 
باشـــد. ســـرمایه‌گذاری در فوتبـــال پایـــه نـــه یک 
هزینه، بلکـــه یک ضرورت راهبردی اســـت که در 
بلندمـــدت بازدهی فنـــی و اقتصـــادی نیز خواهد 

. شت ا د
گام ســـوم، به‌روزرســـانی دانـــش فنـــی مربیان و 
ورود جدی بـــه فوتبال داده‌محور اســـت. تحلیل 

عملکرد، بهره‌گیـــری از فناوری‌های نوین و تعامل 
مســـتمر بـــا جریـــان روز فوتبال جهـــان می‌تواند 
شـــکاف تاکتیکی موجود را کاهـــش دهد. فاصله 
گرفتـــن از روش‌هـــای ســـنتی و حرکت به‌ســـوی 
فوتبال مبتنی بر داده، دیگر یک انتخاب نیســـت، 

بلکـــه ضرورتی اجتناب‌ناپذیر اســـت.
و در گام پایانی، تســـهیل فرآینـــد انتقال بازیکنان 
به لیگ‌هـــای معتبـــر جهانـــی قـــرار دارد. حضور 
بازیکنان ایرانی در فوتبال اروپـــا، علاوه بر ارتقای 
کیفیـــت فـــردی آن‌ها، موجـــب انتقـــال تجربه و 
دانش فنـــی به داخل کشـــور می‌شـــود؛ حلقه‌ای 
کـــه سال‌هاســـت در فوتبال ایران مغفـــول مانده 
و ســـهم باشـــگاه‌های ایرانی در بـــازار جهانی را به 

پایین‌ترین ســـطح ممکن رســـانده است.
جـــام جهانـــی 2026 بـــرای فوتبـــال ایـــران بیش 
از آنکـــه یـــک ویترین رقابتی باشـــد، یـــک آزمون 
مدیریتـــی و فنـــی محســـوب می‌شـــود؛ آزمونـــی 
کـــه نشـــان می‌دهـــد آیـــا ایـــن فوتبـــال آمادگـــی 
پذیـــرش تغییـــر را دارد یـــا همچنـــان در مـــدار 
تکـــرار حرکت خواهد کـــرد. اگر ایـــن فرصت نیز 
بدون اصلاحات ســـاختاری ســـپری شود، فاصله 
فوتبـــال ایـــران بـــا جریـــان اصلی فوتبـــال جهان 
نه‌تنهـــا کاهـــش نخواهد یافـــت، بلکـــه عمیق‌تر 

نیـــز خواهد شـــد.

زنگ  بیـــداری
»ایران« تأثیر جام جهانی بر مسیر توسعه فوتبال باشگاهی را بررسی می‌کند

علی کفاشیان، رئیس پیشین فدراسیون فوتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

رسول کربکندی، دروازه‌بان پیشین تیم ملی در گفت‌و‌گو با »ایران«:

عبرت نگیریم، از آسیا هم عقب می‌مانیم

با افت کیفیت، توقع پیشرفت فوتبال دور از ذهن است

مهـــری رنجبـــر/  علی کفاشـــیان، رئیس پیشـــین فدراســـیون فوتبال، 
جام جهانـــی ۲۰۲۶ را »کارگاه آموزشـــی مـــدرن« برای مربیـــان، مدیران 
و بازیکنـــان فوتبال ایـــران می‌داند؛ تورنمنتی کـــه به بـــاور او، بار دیگر 
نشـــان داد مســـیر موفقیـــت تیم‌های ملـــی از دل لیگ‌هـــای قدرتمند 
و پویـــا می‌گـــذرد. کفاشـــیان در گفت‌و‌گو با »ایـــران« با تأکیـــد بر پیوند 
مســـتقیم میان کیفیت لیگ داخلی و عملکرد تیـــم ملی گفت:»تقریباً 

همـــه کارشناســـان معتقدند لیگ قـــوی، تیم ملی قدرتمند می‌ســـازد. 
چهـــار تیم حاضر در مرحله نیمه‌نهایی جام جهانـــی 2026 در واقع مزد 
ســـرمایه‌گذاری و برنامه‌ریزی در لیگ‌های خود را گرفته‌اند. مســـابقات 
جام جهانی حاصل عملکرد چهار ســـاله تیم‌هاســـت؛ تیم‌هایی که کار 
کرده‌اند، پیشرفت‌شـــان را نشـــان می‌دهند و آنهایی که عقب مانده‌اند 

نیز مجبور به کنـــار رفتن از چرخه برگزاری مســـابقات شـــده‌اند.«

 نباید 
فراموش 
کنیم که 

رقابت‌های 
انتخابی 

جام جهانی 
خیلی زود 

آغاز می‌شود 
و اگر از 

همین حالا 
کار را شروع 

نکنیم، 
حتی حضور 

در میان 
۴۸ تیم 

نیز دشوار 
خواهد شد

در فوتبال 
ایران، همه 

به دنبال 
نتیجه 

کوتاه‌مدت 
هستند؛ 
مدیران، 

مربیان و 
بازیکنان 

کمتر به 
آینده فکر 

می‌کنند

او با اشـــاره بـــه افزایش تعـــداد تیم‌های حاضر 
در این دوره از رقابت‌هـــا توضیح داد:»هرچند 
ایـــن دوره با حضـــور ۴۸ تیم برگزار شـــد، اما با 
یک مقایســـه ســـاده می‌توان دید که تیم‌های 
صاحبنـــام همچنـــان جلوتر هســـتند و برخی 
دیگـــر از مســـیر پیشـــرفت جـــا مانده‌انـــد. به 
نظـــر مـــن کادر فنی تیـــم ملی باید بـــه‌ صورت 
دقیـــق بررســـی کنند کـــه تیم‌هـــای قدرتمند 
از نظـــر زیرســـاخت، ســـرمایه‌گذاری، آموزش 
و برنامه‌ریـــزی در تیم‌های پایـــه چگونه عمل 

کرده‌انـــد. جـــام جهانـــی در واقع یک 
فرصت مطالعاتی اســـت تـــا بتوان 

با الگوبرداری، مســـیر پیشـــرفت 
فوتبال باشگاهی را ترسیم کرد.«
ن  ســـیو ا ر فد پیشـــین  ئیـــس  ر
نقـــش  بـــه  ادامـــه  در  فوتبـــال 
پـــس  لات  نتقـــا ا نقل‌و ر  ا ز بـــا
و  کـــرد  اشـــاره  جام‌جهانـــی  از 
گفت:»بعـــد از جام جهانـــی و با 

بـــاز شـــدن پنجـــره نقل‌وانتقالات 
مشـــخص   ، مختلـــف ی  لیگ‌هـــا
می‌شـــود فوتبال کدام کشورها رشد 
کـــرده اســـت. ممکن اســـت از یک 
تیم، چهار بازیکـــن راهی لیگ‌های 

معتبـــر شـــوند و از تیمـــی دیگر حتی 
نشـــود.  منتقـــل  هـــم  بازیکـــن  یـــک 

حضـــور تیم‌هایی از انگلیس، اســـپانیا، 
آرژانتیـــن و فرانســـه در نیمه‌نهایـــی نیز 
نشـــان‌دهنده قـــدرت لیگ‌هـــای ایـــن 

کشورهاســـت.«
او بـــا انتقاد از ایده تمرکز بیـــش از اندازه 
به تیم ملی و رهایی مسابقات باشگاهی 

در ایران تأکید کرد:»کشـــوری که فقط 
روی تیـــم ملی تمرکـــز کنـــد، قطعاً به 
مراحـــل بـــالای رقابت‌هـــا نمی‌رســـد 

و در نقطـــه‌ای متوقـــف می‌شـــود. ریشـــه اصلی 
موفقیت تیم ملی، لیگ و باشـــگاه‌ها هســـتند. 
اگر باشگاه‌ها روی بازیکنان سرمایه‌گذاری کنند، 
مســـیر موفقیت هموار می‌شـــود. همچنین اگر 
هـــدف، تربیت بازیکنانی باشـــد که به لیگ‌های 
اروپایـــی ترانســـفر شـــوند، راه رشـــد فوتبـــال باز 
می‌بینیـــم  امـــروز  شـــد.  خواهـــد 
بازیکنان ازبکستان و ژاپن به‌راحتی 
راهـــی اروپا می‌شـــوند، اما بازیکنان 
ایرانـــی بـــه دلیـــل بالا بودن ســـن، 
متقاضی چندانی ندارند؛ این ضعفی 

اســـت که باید برطرف شـــود.«
بـــر ضـــرورت توجـــه  کفاشـــیان 
بـــه نســـل جـــوان تأکیـــد کـــرد 
و  ه‌ها  شـــگا با گـــر  ا « : گفت و 
مربیـــان از جـــام جهانی عبرت 
نگیرند، فوتبـــال ایـــران نه‌تنها 
بلکـــه  نمی‌کنـــد،  پیشـــرفت 
احتمـــال عقب‌گرد نیـــز وجود 
دارد و حتـــی ممکـــن اســـت از 
کشورهای آســـیایی هم عقب 
بمانیـــم. بنابراین باشـــگاه‌ها 
بایـــد بـــه‌ جـــای تمرکـــز بـــر 
بازیکنـــان خارجـــی درجه دو 
و ســـه، روی بازیکنـــان جـــوان 

ســـرمایه‌گذاری کننـــد.«
رئیس پیشـــین تیم ملی، پیر شـــدن 
تیـــم ملـــی را نتیجـــه بی‌توجهـــی بـــه 
جوانان در لیگ برتر دانســـت و توضیح 
داد:»ناکامـــی تیم‌هـــای پایـــه ایـــران در 
آسیا، نتیجه عدم اســـتفاده از بازیکنان 
جـــوان در لیـــگ برتـــر اســـت. هرچنـــد 
ســـازمان لیـــگ اســـتفاده از بازیکنان زیر 
۲۰ســـال را الزامی کرده، اما وقتی مربیان 
به آنها میـــدان نمی‌دهند، طبیعی اســـت 

کـــه بازیکن جوانـــی به تیم ملی اضافه نشـــود. 
نتیجـــه ایـــن رونـــد، پیـــر شـــدن تیـــم ملـــی و 
افـــت کیفیت آن اســـت؛ بازیکنان مســـن کنار 
می‌رونـــد، امـــا جایگزینـــی بـــرای آنهـــا وجـــود 

ندارد.«
 ، صلـــی ا مشـــکل  « : د ا د مـــه  ا د ا ن  کفاشـــیا
ی  جـــا کـــه  ســـت  ا طـــی  فرا ا یـــی  نتیجه‌گرا
ســـرمایه‌گذاری روی آینـــده را گرفتـــه اســـت. 
همین حالا حســـین عبدی هدایـــت تیم امید 
را برعهـــده دارد؛ تیمـــی که باید آینـــده فوتبال 
ایران را بســـازد. باید دید این تیم در بازی‌های 
آســـیایی ناگویا چه عملکردی خواهد داشت. 
اگر عملکرد موفقی داشـــته باشـــد، باشـــگاه‌ها 
نیـــز بـــه ســـمت اســـتفاده از بازیکنـــان جوان 
می‌رونـــد و کمتر به ســـراغ بازیکنـــان خارجی 

ســـطح پاییـــن خواهنـــد رفت.«
او همچنیـــن بـــه گفت‌وگوی خود با ســـرمربی 
‌تیم‌ملی اشـــاره کـــرد و گفت:»پیـــش از این به 
امیر قلعه‌نویی پیشـــنهاد دادم در جلســـه‌ای با 
مربیان لیگ برتر، از آنهـــا بخواهد به بازیکنان 
جوان میدان بدهند؛ نـــه فقط به خاطر لیگ، 
بلکـــه به خاطر آینـــده فوتبال ایـــران. چرا باید 
یک بازیکن مســـن با رقم‌های چنـــد میلیاردی 
قرارداد ببنـــدد، اما بازیکنان جـــوان و باانگیزه 
بـــا هزینـــه کمتـــر کنـــار گذاشـــته شـــوند؟ این 
مســـأله به همـــان نتیجه‌گرایـــی برمی‌گردد که 

یک ایراد بزرگ اســـت.«
رئیس پیشـــین فدراســـیون فوتبـــال در ادامه 
بـــه مشـــکلات مدیریتـــی نیـــز  اشـــاره کـــرد و 
گفت:»همـــه چیـــز به مربـــی برنمی‌گـــردد. ما 
مربیان خوبی ماننـــد منصوریان و گل‌محمدی 
داشـــته‌ایم. امـــا وقتـــی باشـــگاهی بـــرای یک 
بازیکن هزینـــه ۱۵۰ میلیـــاردی می‌کنـــد، آیا به 
همـــان میزان به زیرســـاخت، تیم‌هـــای پایه و 
ارتقـــای دانش‌فنی مربیان توجـــه دارد؟ در این 

پریســـا غفـــاری/ جام جهانـــی همـــواره فرصتی 
کم‌نظیر برای ســـنجش فاصله فوتبال کشـــورها 
بـــا اســـتانداردهای روز دنیاســـت؛ تورنمنتی که 
عـــاوه بر هیجـــان رقابـــت، کلاس درس بزرگی 
برای اهالی فوتبال به شـــمار مـــی‌رود. در چنین 
فضایـــی، تحلیل کارشناســـان می‌تواند مســـیر 

آینـــده فوتبال ایـــران را روشـــن‌تر کند.
رســـول کربکندی، دروازه‌بان پیشـــین تیم ملی 
فوتبـــال کشـــورمان، در گفت‌وگـــو با »ایـــران« با 
اشاره به اهمیت تماشای مسابقات جام جهانی 
بـــرای مدیران، مربیان و بازیکنـــان فوتبال ایران 
می‌گوید:»دیدن تک‌تک بازی‌هـــا، فراتر از لذت 
برای هواداران، دســـتاوردهای فنی قابل‌توجهی 
دارد. امـــروز دیگر نام‌ها تعیین‌کننده نیســـتند؛ 
بلکه جوانـــی، جنگندگی بازیکنـــان و مدیریت 
فنـــی و روانی تیم‌ها اهمیـــت دارد. این مدیریت 
نیز به‌شـــدت تحت‌تأثیر تحلیل داده‌ها، هوش 
مصنوعی و فناوری‌های پیشرفته است؛ حوزه‌ای 
که فوتبال ایران در آن از تیم‌های تراز اول جهان 

عقب مانده است.«
او در ادامـــه بـــا تأکید بـــر محدود شـــدن حضور 
بازیکنـــان خارجی در لیـــگ ایران، این شـــرایط 
را فرصتـــی بـــرای تغییـــر نـــگاه کادرهـــای فنـــی 
می‌داند:»حضور در چنین رقابت‌هایی می‌تواند 
بـــه مربیان کمک کنـــد تا نگاه خود را به ســـمت 

بازیکنان جوان معطوف کننـــد و با پویاتر کردن 
این دیـــدگاه، از میانگین ســـنی بـــالای تیم ملی 

فاصله بگیرند.«
رســـول کربکندی، یکـــی از چالش‌هـــای جدی 
فوتبـــال ایران را فاصله گرفتن مربیـــان از دانش 
روز عنـــوان می‌کنـــد:»در لیـــگ ما، بســـیاری از 
مربیان بیشـــتر از نام خود بهره می‌برند تا دانش 
فنی. ارتباط بـــا مدیربرنامه‌ها و جابه‌جایی‌های 
سریع، جایگزین پیشـــرفت واقعی شده است. 
در گذشـــته تجربه نقـــش پررنگ‌تری داشـــت، 
اما امـــروز با امکانات گســـترده فضـــای مجازی، 

مربیـــان می‌تواننـــد به‌ســـرعت دانش خـــود را 
به‌روز کنند. به نظر می‌رســـد مربیگری در ایران 
به نوعی روزمرگی تبدیل شـــده و همین موضوع 
باعث افت کیفیت در تیم‌های ملی و باشگاهی 

شده است.«
کربکنـــدی در خصـــوص وضعیـــت بازیکنـــان 
نیز نـــگاه انتقـــادی دارد:»وقتـــی در جام جهانی 
می‌بینیـــم بازیکنی مانند رونالدو در ۴۱ ســـالگی 
بـــازی می‌کنـــد،  همچنـــان در اوج آمادگـــی 
مشخص می‌شـــود چه میزان روی سبک زندگی 
حرفه‌ای و ســـامت خود کار کرده‌ اســـت. اما در 

دوره دیـــدم کـــه قلعه‌نویی از مربیـــان جوان و 
فنی اســـتفاده کرده و تحلیل‌های به‌روزی ارائه 

می‌شـــود که بســـیار ارزشـــمند است.«
او تأکیـــد کرد:»اگر مدیران باشـــگاه‌ها به‌ جای 
توجـــه بـــه نـــام و تبلیغـــات رســـانه‌ای، دانش 
فنی مربیـــان را ملاک قـــرار دهنـــد، می‌توانند 
بـــه نتایج بهتری برســـند. وقتی مدیر باشـــگاه 
فقـــط نتیجـــه می‌خواهـــد، مربی هـــم مجبور 
می‌شـــود به هر قیمتی نتیجـــه بگیرد؛ در حالی 
کـــه این رویکرد اصولی نیســـت. مدیـــر باید به 
زیرســـاخت، تیم‌هـــای پایـــه و برنامه‌های فنی 
توجـــه کند و بـــا حمایـــت، مســـیر موفقیت را 

هموار ســـازد.«
کفاشـــیان با اشـــاره بـــه تبعـــات بی‌توجهی به 
پایه‌هـــا توضیح داد:»وقتـــی به بازیکنـــان پایه 
توجه نشـــود، اســـتعدادها در مســـیر رشـــد از 
بیـــن می‌روند و حتـــی درآمدزایی باشـــگاه‌ها از 
محل ترانســـفر بازیکنان نیز متوقف می‌شود.«

او در بخـــش دیگـــری از گفـــت و گـــوی خـــود، 
برگـــزاری لیگ ۱۸ تیمـــی را تصمیمـــی ناموفق 
دانســـت و گفت:»پیـــش از ایـــن هـــم لیـــگ 
۱۸ تیمـــی را تجربـــه کرده‌ایـــم و موفـــق نبـــود. 
مشـــخص نیســـت با چه اســـتدلالی دوباره به 
این مدل بازگشـــته‌ایم. بـــدون تردید در فصل 

جدید با مشـــکلاتی در زیرســـاخت، رفت‌وآمد 
تیم‌هـــا و افت کیفیـــت مواجه خواهیم شـــد. 
افزایـــش کمیـــت به قیمـــت کاهـــش کیفیت، 
یـــک خطـــر جـــدی بـــرای فوتبـــال اســـت؛ در 
حالـــی که بایـــد کیفیت لیـــگ ارتقا پیـــدا کند. 
باشـــگاه‌ها باید بـــرای فوتبال هزینـــه کنند، نه 

بـــرای تیم.« صرفاً 
کفاشـــیان به ضرورت برنامه‌ریـــزی برای آینده 
تیم ملی اشـــاره کـــرد و گفـــت:»از همین حالا 
باید بـــرای جـــام جهانـــی بعـــدی برنامه‌ریزی 
کنیـــم. لازم اســـت حـــدود ۵۰ درصـــد ترکیب 
تیم ملـــی با حضـــور بازیکنان جوان بازســـازی 
شـــود تـــا این تیـــم بـــه جـــام ملت‌های آســـیا 
برســـد و از آن مســـیر به جـــام جهانـــی صعود 
کنـــد. جام‌ملت‌های آســـیا می‌توانـــد پلی برای 

موفقیـــت در جـــام جهانی آینده باشـــد.«
او در پایان توضیح داد:»فدراسیون باید توجه 
ویژه‌ای به رده‌های ســـنی پایه داشـــته باشـــد و 
بخشـــی از بودجـــه را به این بخـــش اختصاص 
دهـــد. نبایـــد فرامـــوش کنیم کـــه رقابت‌های 
انتخابـــی جام جهانی خیلی زود آغاز می‌شـــود 
و اگـــر از همیـــن حـــالا کار را شـــروع نکنیـــم، 
حتـــی حضـــور در میـــان ۴۸ تیـــم نیز دشـــوار 

خواهد شـــد.«

فوتبال‌مـــا، برخی ســـتاره‌ها به‌ جای 
نـــگاه حرفـــه‌ای، بیشـــتر بـــه دنبال 
قراردادهای سنگین هستند، غافل 

از اینکه این مســـیر، عمر فوتبالی 
آنهـــا را کوتاه‌تـــر می‌کند.«
ایـــن کارشـــناس فوتبال، 
نتیجه‌گرایـــی افراطـــی را 
یکـــی دیگـــر از عوامـــل 

آســـیب‌زا می‌داند:»در 
فوتبـــال ایـــران، همه 
نتیجـــه  دنبـــال  بـــه 
کوتاه‌مدت هستند؛ 
مدیـــران، مربیـــان و 
بازیکنـــان کمتـــر به 
آینده فکر می‌کنند. 
حتـــی باشـــگاه‌ها از 
آکادمی‌هـــای خـــود 

اســـتفاده نمی‌کننـــد 
می‌دهنـــد  ترجیـــح  و 

بازیکـــن آمـــاده از دیگـــر تیم‌هـــا 
جذب کننـــد. در حالی که در تیمی 

مانند اســـپانیا، بازیکنان زیر ۱۸ سال 
بـــه میـــدان می‌رونـــد. امـــا در ایران 
حتی فرصت کوتاهی به جوانان داده 

نمی‌شـــود تا به خودباوری برسند. این 
نوع نگاه، ســـؤالات جدی دربـــاره روند 

انتخاب بازیکنان در ســـطح باشگاهی و 
ملـــی ایجـــاد می‌کند.«

او در ادامه درخشش تیم‌های اروپایی در 
جام جهانی را حاصل برنامه‌ریزی اصولی 

در لیگ‌های داخلی آنها می‌داند:»لیگ قوی، 
پایه‌ســـاز تیم ملـــی قدرتمند اســـت. حضور 
چند تیـــم اروپایـــی در مراحـــل پایانی جام 
جهانـــی، بی‌ارتباط بـــا عملکرد 
موفـــق باشـــگاه‌هایی ماننـــد 
بارســـلونا، پاری‌ســـن‌ژرمن و 
آرســـنال نیســـت. در مقابل، 
کیفیت لیگ ایران هر ســـال 
افـــت می‌کنـــد و حتـــی در 
آسیا نیز فرصت درخشش 
نداریـــم. با این شـــرایط، 
انتظار پیشرفت تیم ملی 
هم دور از ذهن اســـت.«
کربکنـــدی در پایـــان با 
انتقـــاد از افزایش تعداد 
تیم‌هـــای لیـــگ بدون 
فراهم بودن زیرساخت‌ها 
می‌گــــــــوید:»هرچنـــــــــد 
تیمـــی   ۱۸ ماننـــد  تصمیماتـــی 
شـــدن لیگ ممکن اســـت تحت 
شـــرایط خاص اتخاذ شـــده باشد، 
امـــا نبـــود برنامه‌ریـــزی دقیـــق 
ســـاده‌ای  مســـائل  در  حتـــی 
ماننـــد هزینه‌هـــای جانبـــی و 
مشکلات اقتصادی باشگاه‌ها، 
چشم‌انداز روشـــنی برای لیگ 
ترســـیم نمی‌کند. با این روند، 
نمی‌تـــوان چندان نســـبت به 
آینـــده فوتبال ایران خوشـــبین 

بود.«
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