
تردد در مرز بازرگان روان‌تر می‌شود
بـــا وجـــود تمهیـــدات انجام‌شـــده بـــرای 
تســـهیل تجـــارت در پایانه‌هـــای مـــرزی، 
مانـــدگاری کامیون‌هـــا در مرز بـــازرگان در 
روزهای اخیـــر نگرانی‌هایی برای صاحبان 
بـــار و کامیـــون‌داران ایجـــاد کرده اســـت. 
سرپرســـت دفتر ترانزیت  درباره اقدامات 
انجام‌شـــده برای حل این مشـــکل گفت: 
»موضـــوع مانـــدگاری کامیون‌هـــا در مـــرز 
بـــازرگان یکـــی از چالش‌هـــای دوره‌ای در 
کریدور شـــرق-غرب اســـت که در مقاطع 
مختلف و با شـــدت‌های متفـــاوت تجربه 
شده و محدود به شـــرایط فعلی نیست.«

او افزود: »بازســـازی و مدرنیزاســـیون مرز 
گوربـــاغ در طرف ترکیـــه موجب کاهش 
محســـوس پذیرش روزانه از ســـوی طرف 
ترکیه‌ای شـــده بود. بر اســـاس نشست‌ها 
و رایزنی‌های انجام‌شـــده در سطوح فنی و 
همچنین سطوح عالی سیاسی دو کشور، 
بـــرای افزایـــش تـــردد از پایانه‌هـــای مرزی 

بازرگان-گوربلاغ تفاهم شـــده است.«
حســـینی از تشـــکیل کمیته حمل‌ونقلی-

گمرکی میـــان ایـــران و ترکیه خبـــر داد و 
گفـــت: »ایـــن کمیته بـــه صورت مســـتمر 
و مشـــترک، مشـــکلات را احصـــا می‌کنـــد 
و راهکارهـــای مشـــترکی بـــرای افزایـــش 
پذیرش و روان‌ســـازی تـــردد در پایانه‌های 
مـــرزی بازرگان-گوربـــاغ اتخـــاذ خواهـــد 

» . شد
 

ضرورت تصمیم‌گیری واحد در مرزها
هماهنگـــی میـــان دســـتگاه‌های متولـــی 
تجـــارت و حمل‌ونقـــل در مرزهـــا، محـــور 
دیگری از برنامه‌هـــای اصلاحی پایانه‌های 

مرزی است. حســـینی با تأکید بر اهمیت 
ایـــن موضـــوع گفـــت: »هماهنگـــی میان 
دستگاه‌های مســـتقر در پایانه‌های مرزی 
یکـــی از الزامـــات بنیادیـــن بـــرای بهبـــود 
عملکـــرد شـــبکه حمل‌ونقل جـــاده‌ای و 
تســـهیل جریـــان تجـــارت خارجی کشـــور 

محســـوب می‌شود.«
وجهـــی  چند ماهیـــت   ، و ا گفتـــه  بـــه 
فرآیندهـــای مـــرزی که شـــامل حوزه‌های 
گمرکـــی، مرزبانی، قرنطینه، اســـتاندارد و 
ســـایر نهادهای حاکمیتی اســـت، ایجاب 
می‌کند تصمیم‌گیـــری و اجرا در این نقاط 
بـــه صورت یکپارچه و هم‌افزا انجام شـــود.

بـــا ایـــن حـــال، حســـینی اذعان کـــرد که 
بخـــش مهمـــی از ایـــن الزامات هنـــوز به 
طـــور کامل در ســـطح اجرا محقق نشـــده 
اســـت. او گفت: »اهمیت این هماهنگی 
در کاهـــش گلوگاه‌هـــای عملیاتـــی، حذف 
فرآیندهـــای مـــوازی، تســـریع در انجـــام 
تشـــریفات مرزی و در نهایت کاهش زمان 
توقـــف نـــاوگان و هزینه‌های لجســـتیکی 

نمـــود پیـــدا می‌کند.«
وی تأکید کرد: »تجربه بین‌المللی نشـــان 
می‌دهد کارآمدی پایانه‌هـــای مرزی بیش 
از آنکـــه تابـــع ظرفیـــت فیزیکـــی باشـــد، 
بـــه میـــزان یکپارچگـــی نهـــادی، ســـطح 
تبـــادل داده و تصمیم‌گیـــری مشـــترک 
میـــان ســـازمان‌ها وابســـته اســـت. بـــر 
همین اســـاس، رویکرد حاکم بر مدیریت 
پایانه‌های مرزی کشـــور، حرکت به سمت 
اســـتقرار نظام هماهنگی عملیاتی، تبادل 
الکترونیکـــی داده‌هـــا و هم‌افزایی نهادی 

» . ست ا
بـــه گفتـــه او، هـــدف ایـــن اســـت کـــه 

فرآیندهـــای مـــرزی از حالـــت جزیـــره‌ای 
خـــارج شـــود و به یـــک زنجیره منســـجم 
و کارآمـــد در خدمـــت توســـعه ترانزیـــت و 

تجـــارت بین‌المللـــی تبدیـــل شـــود.
 

‌انتقال تشریفات 
از مرز به مراکز لجستیک

حســـینی در ادامـــه بـــا تأکید بـــر اهمیت 
بـــه مراکـــز  مـــرزی  پایانه‌هـــای  اتصـــال 
لجســـتیک گفت: »بازتعریف ارتباط میان 
پایانه‌هـــای مـــرزی و مراکـــز لجســـتیک، 
در واقـــع به معنـــای عبور از مدل ســـنتی 
»تجمیع و انجام همه تشـــریفات در نقطه 
صفـــر مـــرزی« و حرکـــت بـــه ســـمت یک 
الگـــوی شـــبکه‌ای و یکپارچه لجســـتیکی 
است.« او توضیح داد: »در این الگو، پایانه 
مرزی صرفـــاً نقـــش نقطـــه ورود و خروج 
کنترل‌شـــده را ایفا می‌کند و بخش عمده 
فرآیندهـــای اداری، گمرکـــی و عملیاتی به 
پســـکرانه‌ها و مراکز لجســـتیک تخصصی 

منتقل می‌شـــود.«
بـــه گفتـــه وی، انجـــام تشـــریفات قطعی 
گمرکی در مراکز لجستیک داخلی یکی از 
محورهای کلیدی بازطراحی فرآیندهاست. 
ایـــن رویکرد موجب می‌شـــود زمان توقف 
نـــاوگان در مـــرز بـــه حداقـــل برســـد و به 
جای تمرکـــز عملیـــات زمان‌بـــر در نقطه 
صفـــر مـــرزی، جریـــان کالا بـــا ســـرعت و 
پیش‌بینی‌پذیری بیشتری مدیریت شود. 
حســـینی افـــزود: »اتصـــال سیســـتمی و 
تبـــادل برخـــط داده میـــان پایانه‌هـــای 
مرزی، گمـــرک، شـــرکت‌های حمل‌ونقل 
و مراکز لجســـتیک نقش تعیین‌کننده‌ای 
در تحقـــق ایـــن مـــدل دارد. در چنیـــن 
ورود  از  پیـــش  اطلاعـــات  ســـاختاری، 
ناوگان بـــه مرز پردازش می‌شـــود و بخش 
قابل‌توجهـــی از کنترل‌هـــا بـــه صـــورت 
پیش‌اظهـــاری و در مراکـــز داخلـــی انجام 
خواهـــد شـــد؛ به‌گونـــه‌ای که مـــرز صرفاً 
بـــه عنـــوان نقطـــه تأییـــد نهایـــی و عبور 
فیزیکـــی عمـــل کنـــد.«  او تأکیـــد کـــرد: 
»ایـــن تغییر رویکـــرد در عمل بـــه کاهش 
ظرفیـــت  افزایـــش  مـــرزی،  صف‌هـــای 
عملیاتـــی پایانه‌هـــا، کاهـــش هزینه‌هـــای 
حمل‌ونقـــل و ارتقـــای بهـــره‌وری زنجیـــره 
تأمین منجر می‌شـــود. بنابراین، توســـعه 
مراکز لجســـتیک و پیوند هوشـــمند آنها با 
پایانه‌های مـــرزی، نه یک اقـــدام مکمل، 
بلکـــه یکـــی از ارکان اصلی‌ گـــذار به نظام 
حمل‌ونقل کارآمد و رقابت‌پذیر در ســـطح 

منطقه‌ای اســـت.«

انجام تشریفات 
قطعی گمرکی 

در مراکز 
لجستیک 

داخلی یکی 
از محورهای 

کلیدی 
بازطراحی 

فرآیندهاست. 
این رویکرد 

موجب می‌شود 
زمان توقف 

ناوگان در مرز به 
حداقل برسد و 

به جای تمرکز 
عملیات زمان‌بر 

در نقطه صفر 
مرزی، جریان 

کالا با سرعت و 
پیش‌بینی‌پذیری 

بیشتری 
مدیریت شود

 کاهش توقف ناوگان با اتصال پایانه‌های مرزی 
به مراکز لجستیکی پیگیری می‌شود

صف‌های طولانـــی کامیون‌هـــا در برخی 
مرزهـــای زمینـــی، از جمله بـــازرگان، بار 
دیگـــر نشـــان داده اســـت کـــه تســـهیل 
تجـــارت فقط با ایجـــاد مرزهـــای جدید 
یـــا توســـعه فیزیکـــی پایانه‌هـــا ممکـــن 
نیســـت. کاهش زمـــان توقف نـــاوگان، 
حذف تشـــریفات زائد، هماهنگی میان 
دســـتگاه‌های مســـتقر در مـــرز و انتقال 
بخشـــی از فرآیندها به مراکز لجستیکی، 
حالا به محور اصلی برنامه‌های ســـازمان 
راهداری برای افزایش ظرفیت عملیاتی 
پایانه‌های مرزی تبدیل شـــده اســـت. در 
همین چارچـــوب، اجرای طـــرح جامع 
پایانه‌های آستارا و کلاله و بازنگری طرح 
جامع پایانه‌های جلفـــا، نوردوز، بازرگان، 
رازی، تمرچیـــن، دوغـــارون، ســـرخس 
و باشـــماق در دســـتورکار قـــرار گرفته و 
کمیته حمل‌ونقلـــی ـ گمرکی میان ایران 
و ترکیـــه نیز برای حل مشـــکل ماندگاری 
کامیون‌هـــا در پایانـــه بـــازرگان ـ گوربلاغ 

تشکیل شـــده است.
 

استفاده از ظرفیت مرزهای موجود 
در اولویت

حســـین حســـینی، سرپرســـت دفتـــر 
بین‌المللـــی  حمل‌ونقـــل  و  ترانزیـــت 
سازمان راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای، 
در گفت‌وگـــو بـــا »ایـــران« دربـــاره نحوه 
فعالیـــت پایانه‌های مـــرزی و برنامه‌های 
جدید تســـهیل تجارت، گفت: »اولویت 
اصلـــی کشـــور ایجـــاد مرزهـــای جدیـــد 
نیســـت؛ هرچند تعدادی پـــروژه مرتبط 
با ایجاد یـــا تکمیل برخی مبـــادی مرزی 
در مراحـــل مختلـــف مطالعـــه، اجـــرا یا 

آماده‌ســـازی قـــرار دارند.«
او افـــزود: »رویکرد حاکم بـــر برنامه‌های 

از  حداکثـــری  اســـتفاده  توســـعه‌ای، 
ظرفیت‌هـــای موجود و رفـــع گلوگاه‌های 
عملیاتـــی در پایانه‌هـــای فعـــال کشـــور 
اســـت. بر همین اســـاس، تمرکز اصلی 
بر بهینه‌ســـازی فرآیندهای تردد، کاهش 
زمان توقف نـــاوگان، ارتقـــای هماهنگی 
میـــان دســـتگاه‌های مســـتقر در مـــرز، 
توســـعه زیرســـاخت‌های پشـــتیبان و 
بهره‌گیـــری از ســـامانه‌های هوشـــمند 
مدیریتـــی قرار دارد.« به گفته حســـینی، 
ایـــن اقدامـــات می‌توانـــد بدون نیـــاز به 
ایجاد زیرســـاخت‌های جدید گســـترده، 
ظرفیـــت عملیاتـــی پایانه‌های مـــرزی را 
به شـــکل قابل‌توجهی افزایـــش دهد و 
زمینه تســـهیل تجارت خارجی، توســـعه 
ترانزیـــت و ارتقـــای جایـــگاه کشـــور در 
کریدورهـــای بین‌المللـــی حمل‌ونقل را 

فراهـــم کند.
وی بـــا اشـــاره بـــه برنامه‌های در دســـت 
اقـــدام، گفـــت: »در حال حاضـــر اجرای 
طـــرح جامـــع پایانه‌های مرزی آســـتارا و 
کلاله و بازنگری طـــرح جامع پایانه‌های 
مـــرزی جلفـــا، نـــوردوز، بـــازرگان، رازی، 
تمرچین، دوغارون، سرخس و باشماق 

در دســـتورکار قرار دارد.«
 

افزایش ظرفیت فقط با توسعه 
فیزیکی ممکن نیست

افزایـــش ظرفیـــت پایانه‌هـــای مـــرزی 
بـــه عنـــوان بخشـــی از راهبرد تســـهیل 
تجـــارت، بـــا مجموعـــه‌ای از تمهیـــدات 
دفتـــر  سرپرســـت  می‌شـــود.  دنبـــال 
بین‌المللـــی  حمل‌ونقـــل  و  ترانزیـــت 
سازمان راهداری در این‌باره توضیح داد: 
»سازمان راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای 
در ســـال‌های اخیر با اتکا بـــه طرح‌های 
مصـــوب، زیرســـاخت‌ها و امکانات مورد 
نیاز برای تســـهیل حمل‌ونقـــل و تجارت 
در پایانه‌هـــای مرزی کشـــور را منطبق با 
سیاســـت‌های ابلاغی شورای ساماندهی 

فراهـــم و تکمیل کرده اســـت.«
توســـعه  شـــامل  زیرســـاخت‌ها  ایـــن 
فضاهای عملیاتی، بهبود دسترسی‌های 
جاده‌ای، ارتقای تجهیزات و فراهم‌سازی 
بســـترهای خدماتی مورد نیاز نـــاوگان و 
کاربران جـــاده‌ای اســـت. با ایـــن حال، 
تجربه عملیاتی نشـــان می‌دهد افزایش 
ظرفیت واقعـــی پایانه‌های مـــرزی صرفاً 
تابـــع توســـعه فیزیکـــی زیرســـاخت‌ها 
نیســـت، بلکه بیش از هر چیز به اصلاح 
فرآیندهـــا و مدیریت جریان کالا و ناوگان 

وابســـته است.
حســـینی گفـــت: »در همیـــن راســـتا، 
مجموعـــه‌ای از اقدامـــات اصلاحـــی در 
دســـتورکار قرار دارد کـــه محور اصلی آنها 
حذف گلوگاه‌های اجرایی، ساده‌ســـازی 
مراحـــل  کاهـــش  و  اداری  رویه‌هـــای 

غیرضـــرور در مبـــادی مرزی اســـت.«
و  تشـــریفات  ز  ا بخشـــی  نتقـــال  ا و  ا
نقطـــه  ز  ا وری  غیرضـــر کنترل‌هـــای 
صفـــر مـــرزی بـــه پســـکرانه‌ها و مراکـــز 
لجســـتیکی داخلی، توســـعه هماهنگی 
میـــان دســـتگاه‌های ذی‌ربط، اســـتقرار 
نظـــام مدیریـــت یکپارچـــه و هوشـــمند 
جریـــان تـــردد و تســـهیل تبـــادل داده 
میان ســـازمان‌های مســـتقر در مرز را از 
مهم‌ترین راهکارهـــای افزایش ظرفیت 
پایانه‌هـــا عنـــوان کـــرد. بـــه گفتـــه وی، 
ایـــن رویکـــرد موجـــب می‌شـــود بدون 
نیاز به توســـعه قابل توجه زیرســـاختی، 
توان عملیاتـــی پایانه‌ها افزایـــش یابد و 
زمـــان توقف نـــاوگان به حداقل برســـد. 
حســـینی تأکیـــد کـــرد: »راهبـــرد اصلی 
ســـازمان، حرکت از »مدیریت مبتنی بر 
زیرساخت« به ســـمت »مدیریت مبتنی 
بر فرآینـــد و بهره‌وری« اســـت؛ رویکردی 
که می‌توانـــد نقش تعیین‌کننـــده‌ای در 
روان‌ســـازی تجـــارت خارجـــی و تقویت 
جایـــگاه ترانزیتی کشـــور در کریدورهای 

منطقـــه‌ای ایفـــا کند.« 

از تأمین بنزین در بحران تا عرضه 
اولیه  در ستاره خلیج فارس

پالایشگاه ســـتاره خلیج فارس در سال‌های اخیر 
بـــه یکـــی از نقاط کلیـــدی تأمیـــن بنزین کشـــور 
تبدیل شده اســـت؛ پالایشـــگاهی که طبق اعلام 
مدیرعامل تاپیکو، در شـــرایط عـــادی حدود ۳۸ 
درصد بنزین مصرفی کشـــور را تأمین می‌کند و در 
دوره بحران، این ســـهم تـــا ۴۵ درصد هم افزایش 
یافته است. همین عدد نشـــان می‌دهد هرگونه 
اختـــال در فعالیـــت ایـــن پالایشـــگاه می‌توانـــد 

مســـتقیماً بر بازار ســـوخت اثر بگذارد. 
کت  شـــر یرعامـــل  مد  ، ی‌پور شـــهید ح‌الله  و ر
ســـرمایه‌گذاری نفـــت، گاز و پتروشـــیمی تأمین، 
در نشســـت »یکشنبه، یک ناشـــر« بورس تهران، 
ســـتاره خلیج فـــارس را مهم‌تریـــن دارایی دلاری 
تاپیکو دانســـت و گفت ایـــن پالایشـــگاه حتی در 
روزهـــای جنـــگ نیز بـــدون توقـــف بـــه فعالیت 
خـــود ادامه داده اســـت. به گفتـــه او، خوراک این 
مجموعـــه در بحرانی‌ترین شـــرایط قطع نشـــده 
و روزانـــه حدود ۴۵۰ هزار بشـــکه میعانـــات گازی 
دریافت کرده است.  ســـتاره خلیج فارس یکی از 
بزرگ‌ترین دارایی‌های غیربورســـی این هلدینگ 
به شـــمار می‌رود و همیـــن موضوع باعث شـــده 
ارزش واقعـــی دارایی‌هـــای تاپیکـــو صرفـــاً از روی 
شـــرکت‌های بورســـی آن قابل محاســـبه نباشد. 
شـــهیدی‌پور ارزش روز تاپیکـــو در بورس را حدود 
۳۱۰ هـــزار میلیارد تومان اعـــام کرد و گفت ارزش 
سبد سهام شرکت‌های بورســـی زیرمجموعه نیز 
حدود ۳۰۵ هزار میلیارد تومان اســـت؛ اما در کنار 
این ســـبد، دارایی‌های غیربورســـی بزرگی مانند 
پالایشگاه ســـتاره خلیج فارس قرار دارند.  تاپیکو 
از ســـال ۱۳۹۲ وارد بـــورس تهران شـــده و اکنون 
ســـیزدهمین ســـال حضور خود در بازار سرمایه را 
پشـــت ســـر می‌گذارد. بزرگ‌ترین ســـهامدار این 
هلدینگ، شســـتا اســـت که به‌صورت مســـتقیم 
۷۰ درصد ســـهام آن را در اختیار دارد. با احتساب 
ســـهم گـــروه مالی صبـــا تأمیـــن، میـــزان کنترل 
مستقیم و غیرمستقیم شستا بر تاپیکو به حدود 
۸۰ درصد می‌رســـد. بر اســـاس آمار ارائه‌شـــده در 
این نشســـت، زیرمجموعه‌های تاپیکـــو حدود ۱۰ 
درصد ظرفیـــت پالایش نفـــت، ۱۰ درصد ظرفیت 
صنعت پتروشـــیمی و ۱۳ درصـــد ظرفیت صنایع 
ســـلولزی کشـــور را در اختیـــار دارنـــد. همچنین 
اعـــام شـــده شـــرکت‌های تحـــت کنتـــرل ایـــن 
هلدینـــگ ماهانـــه حـــدود ۴۶۸ میلیـــون دلار ارز 

خالـــص به اقتصـــاد کشـــور وارد می‌کنند. 
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