
 مقدمه
آخرین دیـــدار رهبر شـــهید بـــا کارگران ایـــران، ۲۰ 
اردیبهشـــت ۱۴۰۴ بود. در این ســـخنرانی موضوعی 
را مطرح کردند که برای من تازگی داشـــت. ایشان 
گفتنـــد تضاد دیالکتیکی مارکـــس را قبول ندارند و 
نظریه درســـت، زوجیت اســـت. مخالفت ایشـــان 
با نظریـــه مارکس، تـــازه‌ نبود، اما نظریـــه زوجیت، 
آن هـــم بـــه عنوان یـــک بدیـــل، کامـــاً تـــازه بود. 
رهبـــر شـــهید طول و عـــرض ایـــن نظریـــه را از یک 
جهان‌بینـــی تـــا یـــک برنامه عمـــل اجرایی بســـط 
می‌داد. بـــا جســـت‌وجو در بیانات ایشـــان متوجه 
شـــدم از دهـــه ۱۳۴۰ بـــه ایـــن نظریه باور داشـــته و 
بارهـــا به آن اشـــاره کرده‌انـــد. عین عبارت ایشـــان 

در اردیبهشـــت ۱۴۰۴ این اســـت:
»ببینید، در فلســـفه‌ مارکسیست‌ها و کمونیست‌ها 
محیـــط کار محیـــط تضاد اســـت، محیط دشـــمنی 
اســـت، یعنی کارگر بایســـتی با آن صاحـــب کارخانه 
دشمن باشد. فلسفه این اســـت. مجموعه‌ حرکت 
جامعـــه، حرکت ضدیت با یکدیگر و تضاد اســـت... 
اســـام درســـت نقطـــه‌ مقابـــل ایـــن را می‌گویـــد. 
اســـام محیـــط زندگـــی را، محیـــط کار را، محیـــط 
تاریـــخ را، محیـــط ائتـــاف و همراهـــی و همفکری 
می‌دانـــد. آن‌هایی که اهـــل دنبال‌گیـــری و تحقیق 
در قرآن هســـتند، تعبیر »زوجیـــت« را، کلمه‌ »زوج« 
را، »زوجیت« را در قرآن دنبال کنند: سُـــبحانَ الَّذی 
خَلَـــقَ الازَواجَ کُلَّها مِمّا تنُبتُِ الارَضُ وَ مِن انَفُسِـــهِم 
وَ مِمّـــا لا یعَلَمـــون؛ یعنی در همه‌چیز عالم مســـأله 
همراهی، همدلی، همکاری و هم‌افزایی وجود دارد. 
راجع بـــه محیـــط کار هـــم همین‌جور اســـت؛ باید 
هم‌افزایی بشود؛ بایســـتی از دو طرفْ صمیمانه، نه 

]فقـــط[ با زبان، بـــه یکدیگر کمـــک کنند.«
نگاه رهبر شـــهید بـــه زوجیت در چنـــد محور قابل 

مشاهده است:
فلســـفه  و  تضـــاد  نظریـــه  بـــا  نظریـــه  یـــن  ا 

. ســـت ا بـــل  تقا ر  د کسیســـت‌ها  ر ما
نظریـــه زوجیـــت یک نظریـــه فراگیر و بـــه عبارت 
دیگـــر، جهان‌بینـــی اســـت و در همه عالـــم وجود 
دارد؛ همان‌طـــور کـــه در نظریه مارکـــس، تضاد در 

عالـــم فیزیـــک و در طبیعت نیز حاکم اســـت.
نظریـــه زوجیت بـــه هم‌افزایی در همـــه عرصه‌ها 
منجـــر می‌شـــود؛ همان‌طـــور کـــه نظریه تضـــاد به 

ســـتیز در همـــه عرصه‌ها.
ســـؤالات مختلفی مطرح بود: چه کســـانی طرفدار 
ایـــن جهان‌بینـــی هســـتند و بنیانگـــذاران آن چه 
کســـانی بودند؟ پذیـــرش آن چه تأثیری بـــر روابط 
کارگـــر و کارفرمـــا دارد؟ پذیرش یـــا رد آن چه تاثیری 

بر سیاســـت در حوزه‌های گوناگـــون دارد؟
این ســـؤالات نقطه شـــروعی بود که در یک ســـال 
گذشـــته، هر قدر مشـــغله وزارت اجازه مـــی‌داد به 
آن پرداختم. پاســـخی کـــه یافتم، بـــه طور خلاصه 
این اســـت: ســـهروردی، ابن ســـینا و ملاصدرا این 
جهان‌بینـــی را مـــدون کردنـــد، مفســـران مختلف 
قـــرآن بـــه آن اذعـــان داشـــته‌اند، در میـــان عرفـــا 
طرفـــداران بســـیار دارد، مولـــوی بیـــش از همـــه 
ایـــن جهان‌بینـــی را بـــه میان مـــردم بـــرده، علامه 

طباطبایـــی و شـــهید مطهـــری در کتـــاب »اصـــول 
فلســـفه و روش رئالیســـم« در نقد مارکس و هگل 
آن را دوبـــاره زنده کردند و امروز نیـــز در غرب تأثیر 
ایـــن جهان‌بینی بر فلســـفه سیاســـی مـــورد علاقه 

پژوهشـــگران است.
در عرصـــه عمـــل، ایـــن جهان‌بینی نه تنهـــا روابط 
کار و قانـــون کار را تغییـــر خواهـــد داد، بلکه مبنای 
نظـــری بـــرای مســـائل سیاســـی داخلـــی و روابط 
بین‌الملـــل اســـت. در اینجـــا تنها به حـــوزه روابط 

کار می‌پردازیـــم.

زوجیت در قرآن
زوجیـــت در قرآن در آیه‌های مختلف آمده اســـت. 
براین اســـاس، زوج بودن نه‌تنها مختص حیوانات 
اســـت، بلکه در نباتات و همه اجزای هســـتی این 
اصـــل وجـــود دارد و همان‌طـــور کـــه شـــرط بقای 
گونه‌هـــای حیاتی اســـت، همـــه اجزای هســـتی با 
ازدواج، حیات و تکامل می‌یابند. موضوع زوجیت 

در این آیه‌ها به‌روشـــنی آمده اســـت:
ســـوره ذاریات، آیه ۴۹: »وَمِنْ کلِّ شَـــیءٍ خَلَقْنَا 
زَوْجَیـــنِ لَعَلَّکـــمْ تذََکـــرُونَ« )و از هـــر چیـــزی دو 

جفـــت آفریدیم، شـــاید که متذکر شـــوید.(
ـــذِی خَلَقَ   ســـوره یس، آیـــه ۳۶: »سُـــبْحَانَ الَّ
نْفُسِـــهِمْ وَ 

َ
رْضُ وَ مِنْ أ

َ
ـــا تنُْبتُِ الْْأ هَـــا مِمَّ زْوَاجَ کلَّ

َ
الْْأ

ـــا لََا یعْلَمُـــون« )منزه اســـت کســـی کـــه تمام  مِمَّ
جفت‌هـــا را آفریـــد؛ از آنچه زمیـــن می‌رویاند، و از 

خودشـــان، و از آنچـــه نمی‌دانند.(
رْضَ وَ جَعَلَ 

َ
ســـوره رعد، آیه ۳: »وَهُوَ الَّذِی مَـــدَّ الْْأ

نْهَـــارًا وَ مِـــنْ کلِّ الثَّمَـــراَتِ جَعَلَ 
َ
فِیهَـــا رَوَاسِـــی وَ أ

فِیهَـــا زَوْجَینِ اثْنَینِ« )و اوســـت کســـی که زمین را 
بگسترد و در آن کوه‌ها و رودها قرار داد و از هرگونه 

میـــوه‌ای در آن جفت‌های دوتایـــی پدید آورد.(
رْضِ 

َ
وَلَمْ یـــرَوْا إِلَـــى الْْأ

َ
ســـوره شـــعراء، آیه ۷: »أ

نْبَتْنَا فِیهَـــا مِنْ کلِّ زَوْجٍ کریِـــم« )آیا به زمین 
َ
کـــمْ أ

ننگریســـته‌اند که چـــه انـــدازه در آن از هر جفت 
ارزشـــمندی رویانیده‌ایم؟(

مَاوَاتِ بغَِیرِ  ســـوره لقمان، آیه ۱۰:»...خَلَقَ السَّ
نْ تمَِیدَ 

َ
رْضِ رَوَاسِـــی أ

َ
لْقَى فِی الْْأ

َ
عَمَدٍ ترََوْنهََـــا وَ أ

ـــمَاءِ  نْزَلْنَا مِنَ سَّ
َ
بکِـــمْ وَ بثََّ فِیهَا مِـــنْ کلِّ دَابَّةٍ وَ أ

نْبَتْنَـــا فِیهَا مِـــنْ کلِّ زَوْجٍ کریِـــم« )... و در 
َ
مَـــاءً فَأ

زمیـــن از هر نـــوع جنبنده‌ای پراکنده ســـاخت و 
از آســـمان آبی فرو فرســـتادیم، پس در آن از هر 

جفت باارزشـــی رویانیدیم.(
رْضَ هَامِدَةً 

َ
ســـوره حـــج، آیـــه ۵: »... وَ تـَــرَى الْْأ

نْبَتَتْ 
َ
نْزَلْنَـــا عَلَیهَا الْمَـــاءَ اهْتَزَّتْ وَ رَبـَــتْ وَ أ

َ
فَإِذَا أ

مِنْ کلِّ زَوْجٍ بهَِیج« )... و زمین را فســـرده و مرده 
می‌بینـــی، پس چـــون آب بـــر آن فرو فرســـتیم، 
بـــه اهتـــزاز درآیـــد و رشـــد کنـــد و از هـــر جفـــت 

بهجت‌انگیـــزی برویانـــد.(
لْقَینَا فِیهَا 

َ
رْضَ مَدَدْناَهَا وَ أ

َ
سوره ق، آیه ۷: »وَ الْْأ

نْبَتْنَا فِیهَا مِنْ کلِّ زَوْجٍ بهَِیج« )و زمین 
َ
رَوَاسِـــی وَ أ

را بگســـتردیم و در آن کوه‌های اســـتوار افکندیم 
و در آن از هر جفت خـــرم و زیبایی رویانیدیم.(

رْضَ 
َ
ـــذِی جَعَلَ لَکـــمُ الْْأ ســـوره طه، آیه ۵۳: »الَّ

مَاءِ  نْزَلَ مِنَ السَّ
َ
مَهْدًا وَ سَـــلَک لَکمْ فِیهَا سُـــبُلًًا وَ أ

زْوَاجًا مِنْ نبََاتٍ شَـــتَّى« )همان 
َ
خْرجَْنَا بهِِ أ

َ
مَـــاءً فَأ

کســـی که زمین را برای شـــما گهواره‌ای ساخت و 
برای شـــما در آن راه‌هایی پدید آورد و از آســـمان 
آبی فـــرود آورد، پس به وســـیله آن، جفت‌هایی 

از گیاهـــان گوناگون برآوردیم.(
حال ســـؤال این اســـت که اگر جهـــان با زوجیت 
تکامـــل می‌یابـــد و به‌ جـــای تضاد بایـــد تفاوت‌ها 
را مکمـــل بدانیم، در حـــوزه کارگـــر و کارفرما این 

جهان‌بینـــی چـــه تأثیر عملی خواهد داشـــت؟

تضاد یا زوجیت در روابط کار
مارکـــس و انگلـــس، قهرمانـــان نظـــری و عملی 
جهان‌بینـــی تضـــاد هســـتند. آنـــان بر ایـــن باور 
بودنـــد که دنیای مـــادی و طبیعـــت )مانند اصل 
بقـــای اصلـــح دارویـــن در طبیعـــت( بر اســـاس 
تضـــاد تکامل یافتـــه، تاریخ بشـــر نیز بر اســـاس 
تضاد نیروهای اجتماعی شـــکوفا شـــده اســـت، 
بنابرایـــن باید بـــر تضاد »میـــان کارگـــر و کارفرما« 

دمیـــد تا جامعـــه برابر زاده شـــود.
حـــزب  »مانیفســـت  در  انگلـــس  و  مارکـــس 
کمونیســـت« )۱۸۴۸(، بـــا زبانـــی پرشـــور، قاطع 
و هیجانـــی، ایـــن تضـــاد را به‌عنوان یگانـــه موتور 
محـــرک تاریـــخ معرفـــی کرده‌اند:»تاریـــخ همـــه 
جوامعـــی کـــه تاکنـــون وجـــود داشـــته، تاریـــخ 
مبارزه طبقاتی است... کمونیســـت‌ها... آشکارا 
اعـــام می‌دارند که اهـــداف آنها فقـــط از طریق 
ســـرنگونی قهرآمیز قابـــل حصول اســـت. بگذار 
طبقات فرمانروا در پیشـــگاه انقلاب کمونیســـتی 
بر خـــود بلرزنـــد. پرولترها )کارگـــران صنعتی( در 
ایـــن انقلاب چیزی جز زنجیرهـــای خود را از کف 
نخواهنـــد داد، ولی جهانی را بـــه‌ چنگ می‌آورند. 

کارگران جهـــان، متحد شـــوید!«
در این پارادایـــم، هیچ فضایی بـــرای هم‌افزایی، 
تفاهم یا درهم‌تنیدگی منافـــع وجود ندارد و تنها 
نتیجه‌ محتوم، فروپاشی سیســـتم سرمایه‌داری 
از طریـــق کینـــه و تضاد انباشـــته‌ شـــده اســـت. 
جهان‌بینـــی مبتنی بـــر تضاد در عرصـــه عمل به 
انقلاب و مبـــارزه بی‌وقفه کارگران بـــا کارفرمایان 
می‌انجامیـــد؛ چنانچه در قرن نوزدهم و بیســـتم 
الهام‌بخش بســـیاری از جنبش‌هـــا و انقلاب‌های 

خونین در بســـیاری از کشـــورهای جهان بود.

بازتاب نظریه زوجیت در روابط کار
شـــاید روابط کار در ژاپن را بتـــوان نزدیک‌ترین 
مـــدل بـــه نظریـــه زوجیـــت دانســـت. در مدل 
ژاپنـــی، کارفرما و کارگـــر یک خانواده هســـتند، 
جابه‌جایـــی کارگـــر و همچنیـــن اخـــراج او یک 
رفتـــار نابهنجـــار و منافـــع ایـــن دو با هـــم گره 
خـــورده اســـت. بـــرای درک مدلی که بـــا نظریه 
زوجیـــت ســـازگار باشـــد، مقایســـه ســـه الگـــو 

مفید اســـت:

رابطه کارگر و کارفرما در ژاپن که به »مدل اشـــتغال 
)Japanese Employment Model( «ژاپنـــی

معروف است، یکی از منحصربه‌فردترین الگوهای 
روابط کار در جهان اســـت. این مدل به جای نگاه 
ســـرمایه‌داری ســـنتی، بر پایـــه وفـــاداری متقابل، 
روحیه تیمی و نگاه خانوادگی به ســـازمان بنا شده 
اســـت. این الگو قرابت بســـیار نزدیکی با »اندیشه 
زوجیـــت و تقابل‌های مکمل« دارد. چـــرا که کارگر 
و کارفرمـــا در ایـــن سیســـتم، نه دو ضلـــع متضاد و 
در حال جنگ )الگوی دیالکتیکی مارکسیســـتی(، 
بلکـــه دو جزء مکمل و وابســـته بـــه یکدیگرند که 

بقـــای یکی بدون دیگری غیرممکن اســـت.
سیســـتم ســـنتی کار در ژاپن بر چند اصل استوار 
اســـت که بـــا وجـــود برخـــی اصلاحات مـــدرن، 
همچنان هســـته ســـخت فرهنگ ســـازمانی این 

کشـــور را تشـــکیل می‌دهند:
 :)Shushin Koyo( ۱. اســـتخدام مادام‌العمـــر
وقتـــی فـــردی در یـــک شـــرکت ژاپنی )بـــه ویژه 
شـــرکت‌های بزرگ( اســـتخدام می‌شود، شرکت 
متعهد می‌شـــود کـــه او را تـــا زمان بازنشســـتگی 
حفـــظ کند. در عـــوض، کارمند نیز تمـــام توان و 
وفاداری خود را به شـــرکت اختصـــاص می‌دهد. 
اخراج در این سیســـتم یک خـــط قرمز اخلاقی و 

آخریـــن گزینه ممکن اســـت.
 N e n k o ( بقه  ســـا و  یت  رشـــد ا م  نظـــا  .۲
Joryutsu(: حقـــوق و رتبـــه افـــراد بـــر اســـاس 
»ســـن« و »ســـنوات خدمـــت« در شـــرکت بـــالا 
مـــی‌رود، نـــه فقـــط بـــر اســـاس عملکرد فـــردیِ 
کوتاه‌مـــدت. ایـــن امـــر رقابت منفی و حســـادت 
میـــان کارکنـــان را از بیـــن بـــرده و جایـــش را به 

همـــکاری صمیمانـــه می‌دهـــد.
 Enterpr ise ( شـــرکتی  اتحادیه‌هـــای   .۳
Unions(: برعکـــس غـــرب کـــه اتحادیه‌هـــا 
»صنفی« هســـتند و روبروی کارفرما می‌ایســـتند، 
در ژاپن اتحادیه متعلق به خودِ شـــرکت اســـت. 
کارگـــران موفقیـــت خـــود را در گـــرو موفقیـــت و 
سودآوری شـــرکت می‌دانند؛ بنابراین اعتصابات 
خشـــن در ژاپن بســـیار نـــادر اســـت و اختلافات 

پشـــت میز مذاکـــره حل می‌شـــود.
گفته می‌شـــود ایـــن هم‌آغوشـــیِ منافع، ســـبب 
شـــده که شـــرکت‌های ژاپنی از حیث ثبات تیمی 
و وفاداری ســـازمانی، در جهان بی‌رقیب باشند.

تفاوت مدل ژاپنی با مدل اروپایی
درک تفـــاوت میـــان این دو مهم اســـت. در مدل 
اروپایـــی، اصل تضاد انـــکار نمی‌شـــود و در ادامه 
اندیشـــه مارکس اســـت که مبتنی بر تضاد منافع 

اســـت، اما تلاش دارد با چارچوب حقوقی، تضاد 
را مدیریـــت کنـــد. در حالـــی کـــه مـــدل زوجیت 
اساســـاً به‌دنبـــال تغییـــر نـــگاه و البتـــه نیازمنـــد 

چارچـــوب حقوقی خود اســـت.
در مـــدل اروپایـــی، گروهـــی از مارکسیســـت‌ها 
بـــدون رد تضاد منافـــع، نظریـــه‌ای صلح‌آمیز برای 
مدیریـــت تضـــاد منافـــع کارگـــران و کارفرمایـــان 
دارند. پیشـــتاز ایـــن دیدگاه کـــه از یک ســـو تضاد 
منافـــع را می‌پذیرفت اما شـــیوه انقلابـــی را مغایر 
برنشـــتاین«  »ادوارد  اهـــداف می‌دانســـت،  بـــا 
)Eduard Bernstein( آلمانـــی بود. او به عنوان 
پایه‌گذار و پـــدر رویزیونیســـم )تجدیدنظرطلبی( 
در مارکسیســـم، بـــا رد تئـــوری فروپاشـــی قطعـــی 
سرمایه‌داری و نفی دیالکتیک تضادِ حاد، پیشنهاد 
داد که سوسیالیســـم و عدالت اجتماعی می‌تواند 
نـــه از طریق انقلاب‌هـــای خشـــونت‌آمیز، بلکه در 
بســـتر دموکراســـی‌های پارلمانی، نهادهای مدنی 

و بـــا تکیه بـــر اصلاحـــات تدریجی محقق شـــود.
او تئوری مارکسیســـتی مبارزه طبقاتی را به شکل 
عمل‌گرایانـــه‌ای بـــه »همکاری طبقاتی« و آشـــتی 
اجتماعـــی تبدیـــل کرد و بـــه جای شـــعار انهدام 
دولـــت ســـرمایه‌داری، بهبـــود گام‌به‌گام شـــرایط 
زندگـــی کارگـــران، گســـترش نظـــام بیمه‌هـــای 
اجتماعی و تقلیل ســـاعات کار را پیشـــنهاد کرد. 
جمله کلیدی و اســـتراتژیک برنشتاین که جوهره‌ 
ایـــن نـــگاه عمل‌گرایانه را نشـــان می‌دهـــد، این 
اســـت: »سوسیالیســـم نقطه پایان نیست، بلکه 
یـــک راه و جنبـــش مداوم اســـت.« اگـــر مارکس 
پـــدر انقلاب‌های خونین بـــود، هـــوادار او ادوارد 
برنشـــتاین »پـــدر سوسیال‌دموکراســـی مـــدرن« 
بود. نظریـــه او را می‌تـــوان الهام‌بخش بســـیاری 
از کشـــورهای اروپایی دانســـت و در عرصه عمل 

همچنان زنده و پویاســـت.
در مـــورد کشـــور خودمان، نمی‌تـــوان آن را مدلی 
مبتنی بر زوجیت دانســـت و آنچه پس از انقلاب 
اســـامی در عرصـــه قانـــون کار رخ داد، به نظریه 
تضـــاد و الگـــوی اول نزدیک‌تـــر اســـت. هرچنـــد 
بررســـی دقیق‌تـــری می‌خواهـــد امـــا قانـــون کار 
و فضایـــی کـــه همچنـــان در آن به ســـر می‌بریم 
مبتنی بر تضاد اســـت. روزهای اول انقلاب مانند 
همـــه انقلاب‌ها فضـــای قهرآمیز حاکم بـــود و به 
نظـــر می‌رســـد قانـــون کار در همین فضـــای قهر 
وســـتیز مدون شده اســـت. با وجود این فرهنگ 

ایـــران با زوجیت عجین شـــده اســـت.

پویشی برای عینیت بخشیدن به 
زوجیت در عرصه کار و تولید

در دو سال تجربه وزارت کار شواهدی دارم که روح 
زوجیـــت را در میـــان کارفرمایان و کارگـــران ایران 
نشـــان می‌دهد. در یـــزد نشســـتی بـــا کارفرمایان 
داشـــتم که یکی از آنان گفت، »چرا مسکن کارگری 
را دوبـــاره در برنامـــه وزارت کار قـــرار نمی‌دهیـــد؟ 
کارگر اگر دغدغه مســـکن نداشـــته باشد دلسوزتر 
و با مهـــارت بیشـــتری کار می‌کند. من بـــه عنوان 
کارفرمـــا، هر کمکـــی بتوانم برای مســـکن کارگری 
می‌کنـــم.« از آن زمـــان تاکنون کارفرمایـــان زیادی 
از مســـکن کارگـــری اســـتقبال کردنـــد و اگر جنگ 
تحمیلـــی نبود جهشـــی در مســـکن کارگـــری رخ  
می‌داد. بـــرای افزایـــش مهارت کارگران، ســـازمان 
آموزش فنی و حرفه‌ای از کارفرمایان و انجمن‌های 
آنان هرگاه کمک خواســـته است کوتاهی نکردند و 
آماده همکاری بودند. برای کاهش حوادث ناشـــی 
از کار با کانون نظام مهندسی طرحی بزرگ آن هم 
به پیشـــنهاد آنان در دست تهیه اســـت. کارفرمای 
معدن زغال‌ســـنگ طبـــس که 53 کارگـــر آن جان 
خود را از دســـت دادنـــد به ایران آمـــده و اقدامات 
زیـــادی بـــرای بازمانـــدگان و کارگـــران انجـــام داده 
اســـت. یـــا در مـــارد، کارفرمایی می‌گفـــت وقتی 
کارخانـــه آتش گرفـــت، کارگـــران بـــا خانواده‌های 
خود بـــرای خاموش کـــردن آمدند و وقتـــی آنان را 
از محیط دور کردم زارزار می‌گریســـتند. در ایرانول 
تهـــران که کارخانه‌ای دولتی اســـت، انتظار می‌رود 
کارگر مثل بخش خصوصی تعصب نداشـــته باشد، 
در حملـــه موشـــکی بـــدون ترس از موشـــک‌های 
بعدی، کارگران مـــواد خطرناک را تخلیه می‌کردند. 
پس از آتش‌بس نیز بســـیاری از کارفرمایان ازجمله 
بســـیاری از هتل‌هـــا که فـــروش خدمـــات آنان به 
10 تـــا 20 درصـــد قبـــل از جنـــگ کاهـــش یافته بود 

کارگران را اخـــراج نکردند.
اینهـــا گوشـــه‌ای از لایـــه نهفته فرهنـــگ زوجیت 
در ایـــران اســـت کـــه ریشـــه در تاریخ این کشـــور 
دارد. آگاهـــی کاذب وارداتـــی و پیچیدگـــی زندگی 
جمعی موجب غفلت ما از آنچه ابن‌ســـینا عشق 
تکوینی، ابن‌عربی آن را نـــکاح تکوینی می‌دانند، 
گردیـــد و نظـــام حقوقی مـــا را به بیراهـــه بردند. 
می‌توانیـــم و بایـــد روابـــط کار خـــود را بـــر مبنای 
زوجیـــت بازســـازی کنیم. ایـــن بازســـازی نه‌تنها 
ادای دیـــن به رهبر شـــهید و همه اندیشـــمندان 
ایرانی و اســـامی بلکه ضرورتی برای ساخت یک 

اقتصـــاد مردمی و اجتماعی اســـت.
قـــرآن  بـــه  مطهـــری  شـــهید  تعبیـــر  بـــه  بایـــد 
فارســـی‌زبان )مثنـــوی مولـــوی( ایمان داشـــت:

 حکمت حــــــق در قضــــا و در قــــــدر
کــــــــــرد ما را عاشقــــــان یکدیگـــــــــر

جمله اجزای جهــــان زان حکم پیش 
جفت جفت و عاشقان جفت خویش

هست هر جزوی ز عالم جفـــت‌خواه
راست همچــــــون کهــــــربا و برگ کاه

آسمــــــان گوید زمیـــــــــن را مرحبــــــا
با تـــوام چـــــــــون آهـــــن و آهــــــن‌ربا

آسمان مرد و زمیـــــــــــــن زن در روش
هرچه آن انداخت این کندش پرورش

پس زمیــــــن و آسمان چفـــــت آمدند
رو به کار خـــــــــــود چو جفـــــت آمدند

گر نبودی با زمین این میل و چفــــت
کی جهــــــــان آبستنِ زادن گرفــــــت؟
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وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی
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شاخص مقایسه
 مدل آنگلو-ساکسون 

)آمریکا و بریتانیا(
 مدل نوردیک/اروپایی 

)سوئد و فرانسه(
 مدل ژاپنی 
)شرق آسیا(

ماهیت رابطه
قراردادی و مکانیکی: کارگر یک منبع قابل 

تعویض است.
حقوقی و رفاهی: تمرکز بر حمایت 

قانون و تأمین اجتماعی.
خانوادگی و شبه‌مقدس: شرکت مثل خانه دوم و 

کارفرما مثل پدر و عضو بزرگ‌تر خانواده است.

سهولت اخراج 
کارگر

 Employment at willبسیار آسان: سیاست
)اخراج در هر زمان بدون دلیل خاص(.

دشوار: قوانین کار سخت‌گیرانه و نیاز 
به مجوز اتحادیه‌های قدرتمند.

بسیار سخت: اخراج مایه ننگ اجتماعی برای 
شرکت است و به‌ندرت رخ می‌دهد.

مبنای ارتقای 
شغلی

فقط شایستگی فردی و خروجی کوتاه‌مدت 
مالی.

توافقات دسته‌جمعی صنفی و 
مهارت‌آموزی.

سابقه کار، وفاداری به سازمان و کار تیمی 
طولانی‌مدت.

نگاه به 
بحران‌های مالی

تعدیل نیرو و اخراج سریع کارگران برای حفظ 
سود سهام‌داران.

دولت حقوق کارگران بیکار را می‌دهد 
تا شرکت آسیب نبیند.

کاهش حقوق مدیران ارشد: ابتدا پاداش مدیران 
قطع می‌شود تا کارگران حفظ شوند.


