
مدل‌های قراردادی صنعت نفت اســـت. او معتقد 
اســـت قراردادهای مشـــارکت در تولید )PSA( که 
در بسیاری از کشـــورهای نفت‌خیز جهان از جمله 
عراق، آذربایجـــان، اندونزی، مالـــزی و تعدادی از 
کشـــورهای آفریقایی مورد اســـتفاده قرار می‌گیرد، 
می‌توانـــد به جذب ســـرمایه برای توســـعه میادین 

. کند کمک 
وی می‌گویـــد: »در بســـیاری از کشـــورهای دنیـــا 
اســـت.  شـــده  پذیرفتـــه   PSA قراردادهـــای 
یـــک میـــدان شـــریک  ســـرمایه‌گذار وقتـــی در 
به‌عنـــوان  را  می‌شـــود، می‌توانـــد ســـهم خـــود 
دارایـــی در ترازنامـــه ثبـــت کنـــد و براســـاس آن از 
بانک‌ها، بازارهای مالـــی و بورس‌های بین‌المللی 
منابـــع مالـــی جـــذب کنـــد. بـــه اعتقـــاد او، یکی 
از مزیت‌هـــای ایـــن مـــدل آن اســـت که شـــرکت 
ســـرمایه‌گذار برای تأمین منابع مالی صرفاً متکی 
به ســـرمایه اولیه خود نیســـت و می‌تواند با اتکا به 
قرارداد، از ظرفیت شـــبکه بانکـــی و بازارهای مالی 
بین‌المللی اســـتفاده کند. حســـینی معتقد است 
حتی در شـــرایط تحریم نیز طراحـــی قراردادهای 
جـــذاب مشـــارکت در تولیـــد می‌توانـــد انگیـــزه 
ســـرمایه‌گذاران را بـــرای حضـــور در پروژه‌هـــای 

توســـعه‌ای افزایـــش دهد. 
بســـیاری از کارشناســـان نیـــز برایـــن باورنـــد کـــه 
قراردادهـــای مشـــارکت در تولیـــد در بســـیاری از 
کشـــورها نقـــش مهمی در توســـعه میادیـــن نفتی 
ایفـــا کرده‌اند، با ایـــن حال، اســـتفاده از این مدل 
در ایـــران بـــدون تعییـــن دقیق حـــدود مالکیت، 
ســـهم‌بری، دوره قـــرارداد، نحـــوه بازپرداخـــت و 
چارچوب‌های صیانت از منافـــع ملی، امکان‌پذیر 

نخواهـــد بود.

 فاینانس؛ مسأله اصلی صنعت نفت 
پیمانکار نیست

دومین راهـــکاری که حســـینی بر آن تأکیـــد می‌کند، 
اســـتفاده از فاینانـــس خارجـــی اســـت. او معتقـــد 
اســـت صنعت نفت ایـــران از نظـــر توان مهندســـی، 
اجرایی و پیمانـــکاری با کمبود جدی مواجه نیســـت 
و مشـــکل اصلی به تأمیـــن منابع مالـــی بازمی‌گردد.
وی می‌گوید: »ما خیلـــی نیازی به پیمانکار و کارفرمای 
خارجـــی نداریم، مشـــکل اصلی تأمین مالی اســـت. 
اگـــر بتوانیم از چین، روســـیه یا هر کشـــور دیگری که 
امکان همـــکاری اقتصادی بـــا ایـــران را دارد فاینانس 
دریافـــت کنیـــم، ایـــن موضـــوع می‌تواند در توســـعه 
پروژه‌هـــای نفـــت و گاز بســـیار مؤثر باشد.اســـتفاده 
از خطـــوط اعتبـــاری خارجـــی در دهه‌های گذشـــته 
یکـــی از ابزارهـــای مهـــم تأمیـــن مالـــی پروژه‌هـــای 
نفـــت، گاز و پتروشـــیمی بـــوده اســـت. در این مدل، 
بانک‌هـــا یا مؤسســـات مالی خارجی منابـــع مورد نیاز 
اجـــرای پروژه را تأمیـــن می‌کننـــد و بازپرداخت آن در 
دوره‌های زمانی مشـــخص انجام می‌شود.«  در شرایط 
فعلی، کشـــورهایی ماننـــد چین و روســـیه در صورت 
شـــکل‌گیری توافقات مالـــی، ارائـــه تضمین‌های لازم 
و تعریـــف مـــدل بازپرداخـــت قابل قبـــول، می‌توانند 
بخشـــی از نیاز مالی پروژه‌های بزرگ را پوشش دهند.

 چگونه سرمایه‌های خرد می‌تواند 
به توسعه صنعت نفت کمک کند؟

ســـومین پیشـــنهاد حســـینی اســـتفاده از ظرفیـــت 
ســـرمایه‌های مردم است. او معتقد است حجم قابل 
توجهی ارز و نقدینگی در اختیار مردم قرار دارد که در 
حال حاضر نقشی در توسعه اقتصادی ایفا نمی‌کند.

بـــه اعتقـــاد حســـینی، در صـــورت طراحـــی ابزارهای 

قابل‌اعتمـــاد، بخشـــی از منابـــع ارزی و ریالـــی مردم 
که اکنون خـــارج از چرخه تولید نگهداری می‌شـــود، 
می‌تواند از مســـیرهایی مانند صندوق پـــروژه، اوراق 
ارزی یـــا اوراق نفتـــی بـــه تأمیـــن مالـــی طرح‌هـــای 
توســـعه‌ای صنعـــت نفـــت کمک کنـــد. به گفتـــه او، 
حتـــی می‌توان برای ایـــن منابع ارزی بازدهی ســـالانه 
در نظر گرفت و در صورت مطالبه ســـرمایه‌گذار، اصل 
ارز را نیز بازگرداند. حســـینی همچنین معتقد اســـت 
امـــکان جذب منابع ریالی مردم و تبدیل آن به منابع 
ارزی برای ســـرمایه‌گذاری در پروژه‌های توسعه‌ای نیز 
وجود دارد. تجربه کشـــورهای مختلف نشان می‌دهد 
صندوق‌های پروژه، اوراق مشارکت و ابزارهای مشابه 
می‌تواننـــد منابـــع خـــرد و کلان مـــردم را به ســـمت 

طرح‌هـــای زیرســـاختی هدایت کنند.

 اوراق نفتی و بورس انرژی
تأمین مالی از محل تولید آینده

چهارمیـــن راهکار مـــورد نظر حســـینی، اســـتفاده از 
اوراق نفتـــی و پیش‌فـــروش نفـــت از طریـــق بورس 
انرژی اســـت؛ ابزاری که طی ســـال‌های گذشـــته نیز 
در مقاطـــع مختلف مطرح شـــده بـــود. او می‌گوید: 
»قبلاً موضوع اوراق نفتی و پیش‌فروش نفت مطرح 
شـــد، اما با مخالفت‌هایی روبه‌رو شد. در حالی‌که از 
طریـــق بورس انرژی می‌توان از ایـــن ابزار برای تأمین 
مالـــی اســـتفاده کرد.« بـــه گفتـــه وی، در ایـــن مدل 
ســـرمایه‌گذار می‌تواند نفت را برای یک ســـال یا چند 
ســـال آینده پیش‌خرید کند و منابع مالـــی مورد نیاز 
پـــروژه را در اختیار صنعت نفت قرار دهـــد. در زمان 
سررســـید نیـــز خریـــدار ایـــن امـــکان را دارد که نفت 
را تحویـــل بگیـــرد یا اوراق خـــود را در بـــازار به فروش 
برساند. این ابزار در بسیاری از کشورهای تولیدکننده 

پول پروژه‌های بزرگ از کجا تأمین شود؟

چهار مسیر پول‌سازی چهار مسیر پول‌سازی 
برای پروژه‌های نفتیبرای پروژه‌های نفتی
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عمل شوند

انرژی بـــرای تأمین نقدینگی مورد نیـــاز پروژه‌ها مورد 
اســـتفاده قرار می‌گیـــرد و از نگاه برخی کارشناســـان 
می‌تواند وابســـتگی صنعت نفت بـــه بودجه عمومی 

و منابـــع محدود دولتـــی را کاهش دهد.

  منابع آزادشده ارزی می‌تواند 
به کمک پروژه‌های نفت و گاز بیاید

در گفت‌و‌گویـــی دیگر بـــا »ایران« محســـن قمصری، 
کارشـــناس انرژی معتقد اســـت در صورت پیشـــرفت 
مذاکرات و فراهم شـــدن شـــرایط مناســـب، امکان 
جذب ســـرمایه خارجی وجود خواهد داشت. با این 
حال، او احتمال آزادســـازی منابع بلوکه‌شـــده ایران 
را یکی از مهم‌ترین و در دســـترس‌ترین فرصت‌های 
تأمین مالی می‌داند و تأکیـــد می‌کند این منابع باید 
بـــه جای هزینه شـــدن در مصارف جاری، به توســـعه 
زیرســـاخت‌ها و پروژه‌های نفت و گاز اختصاص یابد.
او تأکیـــد می‌کنـــد کـــه در شـــرایط کنونـــی اتـــکا بـــه 
ســـرمایه‌های داخلی و بهره‌گیری از آزاد شدن منابع 
بلوکه‌شـــده، واقع‌بینانه‌ترین مسیر برای تأمین مالی 
طرح‌های توســـعه‌ای صنعت نفت و گاز کشور است.

سرمایه‌گذار خارجی به دنبال امنیت سرمایه
ایـــن کارشـــناس نفـــت در تشـــریح الزامـــات جذب 
ســـرمایه خارجـــی نیز تأکیـــد می‌کند کـــه مهم‌ترین 
مطالبه ســـرمایه‌گذاران خارجی، اطمینان از امنیت 
ســـرمایه‌گذاری و امـــکان بازگشـــت اصل ســـرمایه و 
ســـود حاصل از آن اســـت. وی معتقد اســـت فراهم 
کـــردن چنیـــن اطمینانـــی نیازمند ایجاد بســـترهای 
حقوقی، اقتصادی و سیاســـی مناسب است و تحقق 
آن در شـــرایط فعلی چندان ســـاده به نظر نمی‌رسد. 
قمصـــری می‌گوید: »ســـرمایه‌گذار خارجـــی پیش از 
هر چیز به دنبال اطمینان از حفظ ســـرمایه و امکان 
بازیافـــت ســـرمایه خـــود اســـت و فراهم کـــردن این 
اطمینان‌ها نیازمند شـــرایط و سازوکارهای مشخصی 
اســـت. به همین دلیل او در شـــرایط فعلی تمرکز بر 
منابع داخلی و همچنین اســـتفاده از منابع ارزی -که 
اگر آزاد شـــوند- را واقع‌بینانه‌تر از اتکا به ورود گسترده 

ســـرمایه خارجی می‌داند.

نیاز به سبد ابزارهای مالی داریم
 تأمین مالـــی پروژه‌های نفت و گاز دیگـــر با اتکا به یک 
منبـــع واحـــد امکان‌پذیر نیســـت. نه بودجـــه دولت 
ظرفیـــت لازم را دارد، نه صندوق توســـعه ملی می‌تواند 
به‌تنهایـــی بـــار پروژه‌های بزرگ را به دوش بکشـــد و نه 
ورود گســـترده ســـرمایه خارجـــی در کوتاه‌مدت قطعی 
اســـت. ازاین رو، صنعت نفت بیش از هر زمان دیگری 
به ســـبدی متنـــوع از ابزارهای مالی نیاز دارد؛ ســـبدی 
کـــه در آن قراردادهای جذاب، فاینانس خارجی، اوراق 
نفتی، صندوق‌های پـــروژه، منابع مردمی و منابع ارزی 
آزادشـــده در کنار هم قرار گیرند. شـــرط موفقیت این 
مســـیر نیز ایجاد اعتماد، شـــفافیت، تضمین بازگشت 

ســـرمایه و هدایت منابع به پروژه‌های مولد اســـت.

خبر

استفاده  از کارت 
 سوخت جایگاه 

به ‌۴۲درصد رسید 
مدیرعامـــل شـــرکت ملـــی پخش 
فرآورده‌های نفتی از افزایش ســـهم 
اســـتفاده از کارت ســـوخت جایگاه 
بـــه ۴۲ درصـــد در ۱۰ روز گذشـــته 
خبر داد و از مردم خواســـت هنگام 
ســـوخت‌گیری از کارت هوشـــمند 
ســـوخت شـــخصی خود اســـتفاده 
کننـــد. بـــه گـــزارش وزارت نفـــت، 
کرامـــت ویس‌کرمـــی بـــا تأکیـــد بر 
اینکـــه مردم هنگام ســـوخت‌گیری 
حتماً از کارت هوشـــمند ســـوخت 
شـــخصی خـــود اســـتفاده کننـــد، 
گفت: »بـــا اجـــرای مصوبـــه هیأت 
وزیـــران، ســـهم اســـتفاده از کارت 
جایـــگاه از ۴۲ درصـــد بـــه حـــدود 
۲۵ تـــا ۲۶ درصـــد کاهـــش یافتـــه 
بـــود، امـــا در یـــک هفتـــه تـــا ۱۰ روز 
گذشـــته دوباره به ۴۲ درصد رسیده 
اســـت.« وی افزود: »هـــدف از این 
مصوبـــه، اســـتفاده حداکثـــری از 
کارت هوشـــمند ســـوخت شخصی 
بوده اســـت.«  وی با تأکید بر اینکه 
دارندگان کارت هوشـــمند سوخت 
شـــخصی باید کارت‌هـــای اضطراری 
جایـــگاه را بـــرای خودروهایـــی که 
ســـهمیه آنها به پایان رسیده است 
باقـــی بگذارند، افزود: »بســـیاری از 
مالـــکان خودرو، بدون اســـتفاده از 
سهمیه دوم کارت سوخت شخصی 
خـــود، از کارت جایـــگاه اســـتفاده 
می‌کننـــد، در حالـــی کـــه ســـهمیه 
موجود پاسخگوی نیاز آن‌هاست.«

 مصرف روزانه بنزین 
به ‌۱۳۵میلیون لیتر رسید 

از  اینکـــه  بیـــان  بـــا  ویس‌کرمـــی 
ابتـــدای تیر، مصـــرف روزانه بنزین 
بـــه ‌۱۳۵میلیـــون لیتـــر رســـیده و 
رونـــدی صعـــودی داشـــته اســـت، 
بیـــان کـــرد: »میانگیـــن مصـــرف 
روزانـــه بنزیـــن از ابتـــدای ســـال 
حـــدود ۱۲۸ میلیـــون لیتـــر بـــوده 
که رقـــم بالایی به شـــمار می‌رود.«
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زوزان نقشبندی
گروه اقتصادی

گزارش

در شـــرایطی کـــه توســـعه میادیـــن نفـــت و گاز بـــه 
ســـرمایه‌گذاری‌های ســـنگین و بلندمدت نیاز دارد، 
اتـــکای صـــرف بـــه بودجه دولـــت و منابـــع صندوق 
توسعه ملی دیگر نمی‌تواند پاسخگوی همه نیازهای 
صنعت نفت باشـــد. تحریم‌هـــا، محدودیت جذب 
ســـرمایه خارجـــی، افزایش هزینـــه اجـــرای پروژه‌ها 
و فشـــار بر منابع عمومـــی، تأمین مالـــی طرح‌های 
بـــزرگ نفتـــی را بـــه یکـــی از مهم‌تریـــن چالش‌های 
اقتصـــاد ایـــران تبدیـــل کـــرده اســـت. با ایـــن حال 
کارشناســـان می‌گویند راه عبور از این تنگنا، استفاده 
همزمـــان از چنـــد ابزار اســـت؛ از بازنگـــری در مدل 
قراردادهای نفتی و فاینانس خارجی گرفته تا انتشار 
اوراق نفتـــی، جذب ســـرمایه‌های مردمـــی و هدایت 

منابـــع ارزی آزادشـــده به پروژه‌هـــای مولد. 
در چنین فضایی این ســـؤال مطرح می‌شود که منابع 
مـــورد نیاز توســـعه میادیـــن نفت و گاز از چه مســـیری 
باید تأمین شـــود؟ آیـــا صندوق توســـعه ملی همچنان 
می‌تواند ســـتون اصلـــی تأمین مالـــی پروژه‌های بزرگ 
باقـــی بماند یـــا زمـــان حرکت بـــه ســـمت مدل‌های 

جدید و متنوع جذب ســـرمایه رســـیده است؟
در کنـــار ایـــن محدودیت‌ها، ظرفیت‌هـــای داخلی 
اقتصـــاد نیـــز تصویـــر متفاوتـــی را نشـــان می‌دهد. 
برآوردهـــا نشـــان می‌دهـــد بخش قابـــل توجهی از 
دارایی‌هـــای ارزی، طلا و نقدینگی در اختیار مردم، 
خـــارج از چرخـــه ســـرمایه‌گذاری مولد قـــرار دارد؛ 
منابعی کـــه در صورت طراحـــی ابزارهای مطمئن و 
ســـودآور، می‌تواند به ســـمت طرح‌های زیرساختی 

و پروژه‌هـــای نفت و گاز هدایت شـــود.
از ســـوی دیگر برخی از کارشناسان انرژی معتقدند 
در صورت تداوم روند مذاکرات میان ایران و آمریکا 
و فراهـــم شـــدن زمینه برای آزادســـازی بخشـــی از 
منابع ارزی بلوکه‌شـــده کشـــور، این امـــکان وجود 
دارد کـــه این منابـــع به جـــای ورود بـــه هزینه‌های 
جـــاری و مصرف روزمره، به ســـمت پروژه‌های مولد 
و بویژه طرح‌های بزرگ نفت و گاز هدایت شـــوند. 
در همین چارچوب، حمید حســـینی، ســـخنگوی 
اتحادیـــه صادرکننـــدگان فرآورده‌های نفـــت، گاز و 
پتروشـــیمی در گفت‌وگـــو با »ایران« معتقد اســـت 
بـــرای حل چالش تأمین مالی در صنعت نفت و گاز 
نمی‌توان تنها بـــه منابع دولتی یا صندوق توســـعه 
ملی تکیه کرد و باید مجموعـــه‌ای از ابزارهای مالی 

به‌صـــورت هم‌زمان وارد عمل شـــوند. 

 بازنگری در قراردادهای نفتی
راهی برای جذب سرمایه جدید

بـــه گفتـــه حســـینی، اولیـــن راهـــکار، بازنگری در 


