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بـــا امضـــای توافقنامه میـــان دولتیـــن ایران و 
آمریـــکا و در ســـایه تدابیـــر و با افق راهگشـــای 
ترســـیمی در پیام رهبر معظم انقاب اســـامی 
)حفظـــه الله(، کشـــور وارد عصر تـــازه ای از کار و 
تاش و پیشرفت در عین مراقبت و هوشیاری 
از کیـــد دشـــمنان خواهـــد شـــد. واقعیت این 
اســـت که صنعت نفت کشـــور با اندیشـــه قائد 
شـــهید امـــت، اتکا بـــه خـــود و تکیه بـــر فکر و 
بـــازوی ایرانی را یاد گرفـــت و آن را تمرین کرد و 
اکنون رهبری انقـــاب که اشـــبه الناس، خُلقاَ 
و خَلقاَ به امام شـــهید هســـتند، همان اندیشه 

و بـــاور را به ما تذکـــر دادند.
در عصر پســـاتوافق همچون همـــه عرصه های 
اعتای ملـــی ایـــران در ایام گذشـــته، صنعت 
نفـــت نقـــش موتـــور حرکـــت رو به پیشـــرفت 
اقتصـــاد ایـــران را بـــر عهـــده خواهد داشـــت؛ 
چرا کـــه ایـــن بخش بیـــش از همـــه بخش ها 
طعـــم تحدیـــد و تحریم را چشـــیده و به همان 
تناســـب بیـــش از همـــه بخش ها بـــر رهایی از 
وابســـتگی فنی و عملیاتی تمرکز کرده اســـت. 
اســـتقال امروز صنعت نفت در مســـائل فنی، 
از اکتشـــاف تـــا تولیـــد و فـــرآوری و صـــادرات، 
مهم تریـــن نقطـــه قـــوت ایـــن صنعت اســـت 
کـــه باعـــث می شـــود در همـــه صحنه هـــا نیـــز 
ظرفیـــت توســـعه ای ایـــن صنعـــت زمینه ســـاز 

پیشـــرفت شود.
صنعـــت نفـــت در جنـــگ تحمیلی رمضـــان در 
خـــط مقـــدم جهـــاد و مقاومـــت، همـــگام بـــا 
بـــرادران عزیـــزم در نیروهای مســـلح قهرمان 
ایـــران، صحنه تجلـــی کلمه ایـــران مقتدر بود. 
بـــا وجود موقعیـــت کانونی تأسیســـات صنعت 
نفـــت در فهرســـت حمـــات دشـــمن، تمامی 
فعالیت هـــای زنجیـــره تولید، پالایـــش و توزیع 
نفـــت خام، گاز طبیعـــی، فرآورده هـــای نفتی و 
محصولات پتروشـــیمی بـــدون انقطـــاع به کار 
خـــود ادامـــه داد؛ در بی ســـابقه ترین حمات 
نظامـــی به زیرســـاخت های ملی انـــرژی، حتی 
بـــرای یک ســـاعت روند سوخت رســـانی به کل 
کشـــور، توزیع گاز و تولید و صادرات نفت کشور 
دچـــار وقفه نشـــد و به لطف خـــدا و با زحمت 
کارکنـــان جهادگـــر صنعـــت نفـــت، کارنامه ای 
هـــم وزن دفـــاع مقدس بـــرای ایـــن صنعت به 

ثبت رســـید. 
در ایـــام پـــس از جنـــگ نیـــز رونـــد بازســـازی 
ن  نـــد ا زگرد با و  ه  ید ســـیب د آ ت  سیســـا تأ
ظرفیت هـــای از دســـت رفتـــه نفـــت و گاز در 
اثـــر حمـــات دشـــمن بـــا برنامـــه ای دقیـــق و 
انضباطـــی مثال زدنـــی دنبـــال شـــد کـــه ثمره 
آن بازگشـــت ســـریع 30 میلیـــون مترمکعـــب 

ظرفیـــت گاز از دســـت  رفتـــه در اثـــر جنـــگ و 
احیـــای ظرفیـــت 38 درصـــدی آســـیب دیده 
صنعت پتروشـــیمی بود. تولید، ذخیره ســـازی 
و صـــادرات نفـــت خـــام کشـــور نیـــز بـــا وجود 
لشکرکشـــی بی سابقه دشـــمن، به مدد دست 
نصـــرت الهـــی بـــا ضرایبـــی تاریخی بـــه انجام 
رســـید که ان شـــاءالله روایت این حماسه های 
مانـــدگار، در زمـــان و موقعیـــت مناســـب برای 

ملت ایـــران بازگـــو خواهد شـــد.
حالا و در ایامی که ســـایه جنگ با هدایت های 
مقاومـــت  و  خیابـــان  شـــکوه  بـــا  رهبـــری، 
میـــدان و در نهایـــت بـــا بلندنظـــری و درایت 
رئیس جمهـــوری برآمـــده از رأی آحـــاد ملـــت 
ایـــران به پایـــان رســـیده اســـت، صنعت نفت 
همان خـــط راهبـــردی مـــورد نظر نظـــام را در 
پیـــش خواهد گرفـــت؛ یعنی توأم با پیشـــرفت 
و توسعه و بازسازی، مسیرهای کید و خصومت 

دشـــمن را در نظـــر خواهد داشـــت.
صنعـــت نفـــت ایـــران در عصـــر پســـاتوافق، 
ی  فرصت هـــا ئـــه  ا ر ا صحنـــه  یـــن  رگ تر بز
مالـــی  و  فنـــی  مشـــارکت  و  ســـرمایه گذاری 
بـــرای اقتصـــاد جهانـــی اســـت. اگـــر ذینفعان 
توافـــق در غرب بـــه روح توافق پایبند باشـــند، 
صنعـــت نفت ایـــران میدان راســـتی آزمایی آن 
خواهـــد بـــود. صدهـــا فرصت بررســـی شـــده 
ســـرمایه گذاری و فرمت هـــای قراردادهـــای 
ســـرمایه گذاری و مشارکت های فنی و عملیاتی 

مـــا آماده اســـت. 
ممکـــن  زمـــان  کوتاه تریـــن  در  حاضریـــم 
پیشـــنهادهای همـــکاری را بررســـی کنیم و به 
مرحلـــه قـــرارداد اجرایی برســـانیم. همچنین 
صدهـــا مجموعه داخلـــی مســـتعد و کارآفرین 
ی  کت ها شـــر نـــی  یرا ا ی  کا شـــر ن  ا به عنـــو
ایـــران  داخـــل  در  خارجـــی،  ســـرمایه گذار 
شناســـایی شـــده و وزارت نفـــت آمادگـــی دارد 
ســـازماندهی گروه هـــای کاری ســـرمایه گذار و 
توســـعه دهنده را نیز به ســـرعت انجـــام دهد. 
وزارت نفـــت بـــه تبعیـــت از دولـــت محتـــرم و 
ریاســـت محتـــرم جمهـــوری، دریچـــه خاتمـــه 
جنـــگ را دروازه ای برای پیشـــرفت ایـــران و نیز 
تحقـــق صلح جهانـــی از طریـــق همکاری های 
اقتصـــادی می دانـــد. مـــا همچنان مشـــتاق به 
دوام و اعتـــای همـــکاری با شـــرکای قدیمی، 
شـــرکت ها و کشـــورهایی که در ایام تحریم به 
همکاری بـــا صنعت نفـــت جمهوری اســـامی 
ایـــران ادامه دادند، هســـتیم. امـــا هیچ یک از 
این تمایات مدیریتی باعث نمی شـــود دست 
روی دســـت گذاشـــته، منتظر دیگران شویم یا 
بـــرق ســـرمایه خارجی، بـــازوی عملیاتـــی ما را 
سســـت کند. صنعت نفت ایران کـــه 40 روز در 
خط مقـــدم نبرد خـــم به ابـــرو نیـــاورد، از این 
پس هـــم راه خـــود را با عزت و هوشـــیاری طی 
خواهد کرد. اگـــر ســـرمایه های خارجی آمدند 
کـــه آماده ایـــم، اگر هـــم نیامدنـــد، مـــا ایرانی  
هســـتیم و بـــدون توقف بـــه راه اعتـــای وطن 

ادامـــه می دهیم.

متأســـفانه گاه مشـــاهده می شـــود برخـــی افـــراد، 
هنگامـــی کـــه در برابـــر تریبـــون عمومـــی قـــرار 
می گیرنـــد، بـــه جـــای مدیریـــت گفتـــار و رعایـــت 
موازیـــن قانونـــی و اخاقـــی، تحـــت تأثیـــر احساســـات 
یـــا  سیاســـی  رقبـــای  فکـــری،  جریان هـــای  یـــا 
ــرف و  ــارج از عـ ــی خـ ــا ادبیاتـ ــور را بـ ــئولان کشـ مسـ
ـــرار  ـــاب ق ـــورد خط ـــد م ـــا تهدی ـــن ی ـــر توهی ـــتمل ب  مش

می دهند.
صرف نظـــر از تحلیل هـــای سیاســـی کـــه ارزیابـــی 
ـــر عهـــده صاحب نظـــران و اندیشـــمندان حـــوزه  آن ب
سیاســـت اســـت، از منظـــر حقوقـــی هیـــچ شـــخصی، 
غ از جایـــگاه اجتماعـــی یـــا سیاســـی خـــود، حـــق  فـــار
نـــدارد دیگـــری را مـــورد تهدیـــد یـــا توهیـــن قـــرار دهـــد. 
بدیهـــی اســـت چنانچـــه چنیـــن رفتـــاری بـــا مأموریـــت 
ـــا دســـتور دیگـــری انجـــام شـــده باشـــد، مســـئولیت  ی
قانونـــی هـــر یـــک از اشـــخاص ذی مدخـــل نیـــز مطابق 

مقـــررات قابـــل بررســـی خواهـــد بـــود.
در صورتـــی کـــه اظهـــارات مطرح شـــده متضمـــن 
تهدیـــد نســـبت بـــه جـــان، مـــال، حیثیـــت یـــا امنیـــت 
ـــتمل  ـــا مش ـــوری، ی ـــه رئیس جمه ـــخاص، از جمل اش
بـــر توهیـــن و تحقیـــر ایشـــان باشـــد، موضـــوع 
می توانـــد حســـب مـــورد مشـــمول عناویـــن مجرمانـــه 
پیش بینی شـــده در قانـــون مجـــازات اســـامی قـــرار 
گیـــرد و رســـیدگی بـــه آن در صاحیـــت مراجـــع 

قضایـــی خواهـــد بـــود.
عنصـــر قانونـــی جـــرم تهدیـــد، مـــاده 669 قانـــون 
مجـــازات اســـامی اســـت کـــه بـــه موجـــب آن »هـــر 
گاه کســـی دیگـــری را بـــه هـــر نحـــو تهدیـــد بـــه قتـــل یـــا 

ضررهـــای نفســـی یـــا شـــرفی یـــا مالـــی و یـــا بـــه افشـــاء 
ـــا بســـتگان او نمایـــد، اعـــم  ـــه خـــود ی ســـری نســـبت ب
از اینکـــه بـــه ایـــن و اســـطه تقاضـــای و جـــه یـــا مـــال 
ــوده  ــی را نمـ ــا تـــرک فعلـ ــر یـ ــام امـ ــای انجـ ــا تقاضـ یـ
یـــا ننمـــوده باشـــد بـــه مجـــازات شـــاق تـــا )۷4( 
ـــا یـــک ســـال محکـــوم  ـــا زنـــدان از یـــک مـــاه ت ـــه ی ضرب

خواهـــد شـــد«.
ــامی  ــازات اسـ ــون مجـ ــاده 609 قانـ ــب مـ ــه موجـ بـ
هـــم »هـــر کـــس بـــا توجـــه بـــه ســـمت، یکـــی از 
رؤســـای ســـه قـــوه یـــا معاونـــان رئیس جمهـــور 
یـــا وزرا یـــا یکـــی از نماینـــدگان مجلـــس شـــورای 
یـــا  یـــا نماینـــدگان مجلـــس خبـــرگان  اســـامی 
اعضـــای شـــورای نگهبـــان یـــا قضـــات یـــا اعضـــای 
دیـــوان محاســـبات یـــا کارکنـــان وزارتخانه هـــا و 
مؤسســـات و شـــرکت های دولتـــی و شـــهرداری ها 
در حـــال انجـــام وظیفـــه یـــا بـــه ســـبب آن توهیـــن 
نمایـــد بـــه چهـــل و پنـــج روز تـــا ســـه مـــاه حبـــس و یـــا 
تـــا ۷4 ضربـــه شـــاق و یـــا شـــش میلیـــون و ششـــصد 
ـــد  ـــون و پانص ـــتاد و دو میلی ـــا هش ـــزار )6,600,000( ت ه
 هـــزار )82,500,000( ریـــال جـــزای نقـــدی محکـــوم 

می شود.«
ــادی  ــار اقتصـ ــه آثـ ــرار دارد کـ ــرایطی قـ ــور در شـ کشـ
و اجتماعـــی تنش هـــا و درگیری هـــا، فشـــار قابـــل 
ــرده  ــردم وارد کـ ــی و معیشـــت مـ ــر زندگـ ــی بـ توجهـ
اســـت. در چنیـــن وضعیتـــی، اگـــر مســـئولان عالـــی 
ـــا تأییـــد  ـــی و ب کشـــور، پـــس از طـــی فرآیندهـــای قانون
مراجـــع ذی صـــاح، از جملـــه شـــورای عالـــی امنیـــت 
ملـــی و در چارچـــوب اختیـــارات قانونـــی خـــود، دربـــاره 
مســـائل کان سیاســـت خارجـــی تصمیم گیـــری 
کـــه  یرفـــت  پذ ن  ا می تـــو نـــه  چگو  ، می کننـــد
اشـــخاصی برخـــاف ایـــن تصمیمـــات، بـــا ادبیاتـــی 
ـــام  ـــن مق ـــد، عالی تری ـــا تهدی ـــن ی ـــر توهی ـــتمل ب مش
اجرایـــی کشـــور پـــس از مقـــام رهبـــری را هـــدف 

قـــرار دهنـــد؟
 ، ســـی سا ا ن  نـــو قا  1 1 3 صـــل  ا س  ســـا ا بـــر 

ــور  ــام رســـمی کشـ رئیس جمهـــوری عالی تریـــن مقـ
پـــس از مقـــام رهبـــری و مســـئول اجـــرای قانـــون 
اساســـی در حـــدود اختیـــارات مقـــرر اســـت. از 
ـــورت  ـــی وی، در ص ـــگاه قانون ـــه جای ـــرض ب ـــن رو، تع ای
ـــا عناویـــن مجرمانـــه، صرفـــاً یـــک اختـــاف  انطبـــاق ب
سیاســـی تلقـــی نمی شـــود، بلکـــه می توانـــد واجـــد 

آثـــار و تبعـــات حقوقـــی و کیفـــری باشـــد.
چنانچـــه حاکمیـــت قانـــون مبنـــای اداره کشـــور 
باشـــد، انتظـــار مـــی رود مراجـــع ذی صـــاح انتظامـــی، 
ـــرم،  ـــوع ج ـــراز وق ـــورت اح ـــی، در ص ـــی و قضای امنیت
ـــر  ـــاً ب ـــی و صرف ـــای سیاس ـــه گرایش ه ـــدون ماحظ ب
اســـاس قانـــون، اقدامـــات لازم را انجـــام دهنـــد. در 
ــف و  ــدود وظایـ ــز در حـ ــتان نیـ ــان، دادسـ ــن میـ ایـ
ـــورت  ـــت در ص ـــف اس ـــود، مکل ـــی خ ـــارات قانون اختی
وجـــود جهـــات قانونـــی، نســـبت بـــه تعقیـــب موضـــوع 

ـــد. ـــدام کن اق
ایـــن پرونـــده می توانـــد آزمونـــی بـــرای دســـتگاه های 
مســـئول باشـــد تـــا نشـــان دهنـــد اصـــل برابـــری 
همـــگان در برابـــر قانـــون و اجـــرای بی طرفانـــه 
وابســـتگی  و  جایـــگاه  از  صرف نظـــر  عدالـــت، 
نهادهـــای  عمـــل  معیـــار  اشـــخاص، همچنـــان 

نظارتـــی، انتظامـــی و قضایـــی کشـــور اســـت.
افـــزون بـــر ایـــن، چنیـــن گفتمـــان و جریان ســـازی ای، 
یـــا بـــا برنامه ریـــزی و هدفمنـــدی قبلـــی صـــورت 
می گیـــرد کـــه در آن صـــورت، ابعـــاد و انگیزه هـــای 
ـــی  ـــورد بررس ـــاح م ـــع ذی ص ـــوی مراج ـــد از س آن بای
قـــرار گیـــرد، یـــا آنکـــه بـــدون قصـــد قبلـــی و در نتیجـــه 
فضـــای احساســـی، تســـاهل در بیـــان، هیجان ناشـــی 
از فضـــای موجـــود یـــا اســـتفاده از تریبـــون عمومـــی 

ــرد.  ــکل می گیـ شـ
ـــئولیت  ـــد از مس ـــده نمی توان ـــرض، گوین ـــر دو ف در ه
آثـــار و  بـــه  اجتماعـــی و قانونـــی خـــود نســـبت 
پیامدهـــای ســـخنانش شـــانه خالـــی کنـــد؛ زیـــرا 
اشـــخاصی کـــه از تریبون هـــای عمومـــی برخوردارنـــد، 
بـــه همـــان میـــزان کـــه از امـــکان اثرگـــذاری بـــر افـــکار 

ــار  ــار گفتـ ــال آثـ ــتند، در قبـ ــد هسـ ــی بهره منـ عمومـ
خـــود نیـــز مســـئولیت مضاعـــف دارنـــد.

ــه  ــی کـ ــرایط کنونـ ــژه در شـ ــئولیت، به ویـ ــن مسـ ایـ
جامعـــه در ایـــام ســـوگواری حضـــرت اباعبـــدالله 
الحســـین)ع( و یـــاران باوفایـــش قـــرار دارد، اهمیتـــی 
ادبیـــات  از  بهره گیـــری  می یابـــد.  دوچنـــدان 
تهدیدآمیـــز یـــا توهین آلـــود در چنیـــن فضایـــی، 
بـــه جـــای ترویـــج اخـــاق، مـــدارا و همبســـتگی 
تشـــدید هیجانـــات،  بـــه  اجتماعـــی، می توانـــد 
ــای  ــترش تنش هـ ــی و گسـ ــای افراطـ ــد رفتارهـ تأییـ

اجتماعـــی منجـــر شـــود.
از ســـوی دیگـــر، کشـــوری کـــه طـــی یـــک ســـال 
و  درگیـــری  چندیـــن  تبعـــات  و  آثـــار  گذشـــته 
جنـــگ را تجربـــه کـــرده و همزمـــان بـــا مشـــکات 
اقتصـــادی، فرهنگـــی و نارضایتـــی بخشـــی از جامعـــه 
روبه روســـت، بیـــش از هـــر زمـــان دیگـــری بـــه 
ـــازی  ـــز از دوقطبی س ـــی و پرهی ـــجام مل ـــش، انس  آرام

نیاز دارد. 
هرگونـــه صف آرایـــی اجتماعـــی بـــر پایـــه ادبیـــات 
تهدیـــد، نفـــرت یـــا توهیـــن، می توانـــد زمینه ســـاز 
بـــروز  حتـــی  و  اجتماعـــی  تعارضـــات  افزایـــش 
رفتارهـــای مجرمانـــه شـــود و امنیـــت عمومـــی را بـــا 

مخاطـــره مواجـــه ســـازد.
از ایـــن رو، انتظـــار افـــکار عمومـــی آن اســـت کـــه 
تریبـــون،  صاحبـــان  به ویـــژه  اشـــخاص،  همـــه 
حـــدود قانونـــی و مســـئولیت اجتماعـــی خـــود را 
رعایـــت کننـــد و نهادهـــای مســـئول نیـــز بـــا اجـــرای 
ــه  ــی بـ ــای سیاسـ ــل اختاف نظرهـ ــون، از تبدیـ قانـ
تنش هـــای اجتماعـــی و آســـیب بـــه نظـــم عمومـــی 

جلوگیـــری کننـــد. 
مـــردم نیـــز بحـــق انتظـــار دارنـــد حاکمیـــت، بـــا 
اجـــرای کامـــل قانـــون اساســـی و تضمیـــن حقـــوق 
زمینـــه  وندان،  شـــهر وع  مشـــر آزادی هـــای  و 
 تقویـــت همبســـتگی ملـــی و اعتمـــاد عمومـــی را 

فراهم آورد.

یادداشت‌‌یک

محسن‌پاکنژاد
وزیر نفت 

یادداشت

علی‌نجفی‌توانا‌
حقوقدان

‌رئیس‌سازمان‌امور‌اجتماعی‌کشور‌در‌گفت‌وگو‌با‌»ایران«‌
از‌اهداف‌و‌چالش‌های‌مهم‌ترین‌طرح‌اجتماعی‌دولت‌می‌گوید

‌حکمرانی‌»مردم‌پایه‌«‌
با‌محله‌محوری

‌پزشکیان‌در‌نشست‌هماهنگی‌
ظرفیت‌های‌مردمی‌و‌مدیریت‌شهری‌تأکید‌کرد

 الگوی حکمرانی محله محور 
در مسیر تعمیم به سراسر کشور

سخنگوی‌دولت:‌تخریب‌و‌تهدید‌رئیس‌جمهوری‌نه‌نقد‌است‌و‌نه‌کمکی‌به‌مردم‌می‌کند
معاون‌ارتباطات‌و‌اطلاع‌رسانی‌دفتر‌رئیس‌جمهور‌:‌برخورد‌قاطع‌و‌قانونی‌با‌عناصر‌مشکوک،‌خودسر‌و‌متجاسری‌که‌جرأت‌

می‌کنند‌به‌دومین‌مقام‌کشور‌و‌منتخب‌ملت‌چنین‌بی‌پروا‌اهانت‌کنند‌وظیفه‌مسئولان‌ذی‌ربط‌است
علی‌نجفی‌توانا‌،‌حقوقدان:‌‌تعرض‌به‌جایگاه‌قانونی‌رئیس‌جمهوری،‌در‌صورت‌انطباق‌با‌عناوین‌مجرمانه،‌صرفاً‌یک‌

اختلاف‌سیاسی‌تلقی‌نمی‌شود،‌بلکه‌می‌تواند‌واجد‌آثار‌و‌تبعات‌حقوقی‌و‌کیفری‌باشد

‌»ایران‌«‌دومین‌بازی‌تیم‌ملی‌در‌مرحله‌گروهی‌
جام‌جهانی‌‌2026را‌بررسی‌می‌کند

رویای‌صعود‌هنوز‌زنده‌است
گفت‌وگو‌با‌وحید‌رضایی‌مربی‌فوتبال؛‌مقابل‌بلژیک‌اشتباه‌ممنوع!

22:3022:30

مروری‌بر‌نمایش‌هایی‌که‌فوتبال‌را‌به‌صحنه‌آوردند

‌از‌ملبورن‌تا‌مارادونا‌
روی‌صحنه‌تئاتر

گزارش‌»ایران«‌از‌نشست‌سالروز‌بزرگداشت‌آیت‌الله‌شهید‌بهشتی

‌متفکر‌امیدساز
میراث‌امیدآفرین

معاون‌پژوهشی‌وزارت‌علوم‌از‌جزئیات‌طرح‌»استاد‌همبسته«‌‌می‌گوید

‌تجهیزات‌تحقیقاتی
کلید‌بازگشت‌نخبگان‌به‌کشور

صرفه‌جویی‌انرژی‌از‌مسیر‌پروژه‌های‌فنی،‌مدیریتی‌و‌رفتاری‌دنبال‌می‌شود

‌چارچوب‌جدید‌
برای‌مدیریت‌مصرف‌گاز

‌هیأت‌بلندپایه‌ایران‌روز‌گذشته‌برای‌پیگیری‌مطالبات‌کشور‌
در‌چارچوب‌تفاهمنامه‌پایان‌جنگ‌راهی‌سوئیس‌شد

‌»بورگن‌اشتوک«‌‌
‌میزبان‌گفت‌وگوی‌
قالیباف‌-‌ونس

‌قائم‌پناه:‌دارایی‌های‌بلوکه‌شده‌
به‌صورت‌کامل‌و‌تدریجی‌آزاد‌می‌شود

معاون اجرایی رئیس جمهور با تأکید بر اینکه براساس 
تفاهم میان ایران و آمریکا، دارایی های بلوکه شده 
ایران به صورت کامل و البته تدریجی آزاد خواهد شد، 
گفت: »سفر دکتر قالیباف به همراه تیم مذاکره کننده 
کشورمان به قطر به منظور تعیین تکلیف این مسأله 
صورت گرفت که دارایی های ایران چگونه و به چه 

شکلی آزاد شود.« 
ع  مجمو  ، ئم پناه قا جعفر  محمد یرنا  ا رش  گزا به 
دارایی های ایران را که قرار است آزاد شود احتمالاً 
25 میلیارد دلار عنوان و تصریح کرد: »برداشته شدن 
سایه جنگ از کشور بخشی از فشارهای اقتصادی بر 
مردم را کاهش می دهد.« وی اظهار کرد: »بنابر این 
است که از دارایی های آزاد شده ایران برای توسعه 
زیرساخت ها استفاده شود، توسعه زیرساخت هایی 
چون کریدورها و راه ها و فرودگاه ها موجبات رفاه و 

آسایش مردم را فراهم خواهد کرد.«
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امضـــای یادداشـــت تفاهم سیاســـی 
پایـــان جنگ میـــان ایـــران و آمریکا از 
ســـوی رؤســـای جمهوری دو کشـــور، 
بـــر خلاف تأکیـــدات مســـئولان عالی 
کشـــور و بویژه رهبر انقلاب اســـلامی 
مبنی بـــر پرهیـــز از اختـــلاف افکنی، 
بهانـــه ای برای برخـــی نقدهـــا و ارائه 
دیدگاه های مخالف شـــده اســـت. در 
ایـــن میـــان مواضعی از ســـوی برخی 
شـــخصیت ها یـــا تریبون هـــای ولـــو 
اقلیـــت و محـــدود، مطرح شـــده که 
خـــارج از چارچوب های نقـــد و حتی 
طرح اصولی مخالفت بـــود. چنانکه 
در یک مـــورد که از جمعه شـــب خبر 
ســـاز شـــده، رئیس جمهـــوری هدف 
تندتریـــن توهین هـــا و حتـــی تهدید 
جانـــی قـــرار گرفته اســـت. در همان 
ســـاعات ابتدایی انتشار فیلم تهدید 
پزشـــکیان، ســـید مهدی طباطبایی 
معـــاون ارتباطـــات و اطلاع رســـانی 
شـــبکه  در  رئیس جمهـــوری  دفتـــر 
اجتماعی ایکـــس خواســـتار برخورد 
قانونـــی و قاطع بـــا این قبیـــل موارد 
شـــد. او نوشـــت: »فـــرد گســـتاخی، 
رئیس جمهوری شـــجاع و جان فدا را 
به قتل تهدیـــد کرده اســـت. برخورد 
قاطـــع و قانونی با عناصر مشـــکوک، 
خودســـر و متجاســـری کـــه جـــرأت 
می کننـــد بـــه دومیـــن مقـــام کشـــور 
و منتخـــب ملـــت چنیـــن بی پـــروا 
اهانت کنند وظیفه مســـئولان ذیربط 

» . ست ا
در ادامه معاون سیاسی وزارت کشور 
هـــم خبر داد کـــه »مســـئولان مرتبط 
در حال مدیریت موضـــوع توهین به 

رئیس جمهوری هســـتند.«
علـــی زینی وند در حاشـــیه نشســـت 
خبـــری روز گذشـــته و در گفت و گو با 
خبرنـــگار »ایـــران« دربـــاره توهین ها 
علیـــه  ح شـــده  مطر تهدیدهـــای  و 
رئیس جمهـــوری به بهانـــه مذاکرات 
و امضای یادداشـــت تفاهم سیاســـی 
میـــان ایـــران و آمریکا، با بیـــان اینکه 
ایـــن رفتارها برخلاف تأکیـــدات رهبر 
انقلاب اســـلامی مبنی بـــر اعتماد به 
تیـــم مذاکره کننده و حفظ انســـجام 
داخلـــی اســـت، گفـــت: »پیـــام رهبر 
انقلاب، پیام روشـــنی است؛ یک پیام 
صادقانـــه، شـــفاف و جهت دهنـــده. 
ایشـــان در ایـــن پیـــام، مســـئولان را 
دلســـوز و دارای حســـن نظر دانستند 
و نظر شـــورای عالـــی امنیـــت ملی را 
بـــر برخـــی ملاحظـــات خـــود ترجیح 
دادنـــد. اتفاقـــاً ایـــن از ویژگی هایـــی 
اســـت که باید بســـیار برجسته شود؛ 
اینکـــه رهبـــری در برخـــی موضوعات 

ملاحظاتی داشـــتند، اما وقتی شورای 
عالی امنیت ملـــی و رئیس جمهوری 
توضیحاتـــی ارائـــه کردنـــد و ایشـــان 
اطمینان پیـــدا کردند که حقوق ملت 
پاس داشـــته می شود، اعتماد کردند. 
ایشـــان در ادامـــه نیـــز تأکیـــد کردند 
که کســـی نرفته اســـت بـــرای تفاهم 
التمـــاس کنـــد، بلکـــه این دشـــمن 
بوده که بـــه این روند نیـــاز پیدا کرده 
اســـت. بنابراین وقتی گفته می شـــود 
قـــرار اســـت مذاکره حضوری داشـــته 
باشـــیم، معنایـــش ایـــن نیســـت که 
هـــر آنچه طـــرف مقابل مطـــرح کند، 
پذیرفتـــه خواهد شـــد بلکـــه مذاکره 
می کنیـــم تا به حقوق ملت برســـیم.

ســـخنگوی وزارت کشور افزود: »نکته 
برجســـته دیگر در این پیام این است 
کـــه رهبـــر انقلاب خـــود را عضـــوی از 
ملت دانســـتند. این بـــرای یک رهبر 
در یـــک کشـــور، امتیاز بزرگی اســـت 
کـــه بیان می کنـــد در کنار مـــردم قرار 
دارد. بنابرایـــن، به اعتقاد من آن پیام 
یکی از نقاط عطف تاریخـــی ایران در 
ابتـــدای دوره رهبری ایشـــان اســـت؛ 
چراکه هم راهگشـــا بود، هم موافقت 
خود را اعلام کردنـــد، هم ملاحظات 
خـــود را مطرح کردند و از همه مهم تر 
به رئیس جمهـــوری اعتمـــاد کردند. 
این بزرگ ترین ســـرمایه برای حامیان 
رئیس جمهـــوری اســـت کـــه باید در 
کنار ایشـــان قرار بگیرند و این اعتماد 

رهبری را پـــاس بدارند.«
زینی وند ادامه داد: »ســـر دادن شعار، 
هتاکی و تهدید شخص دوم مملکت 
که رهبر انقلاب بر دلســـوزی و حسن 
نظـــر او تأکیـــد کرده انـــد، بـــه بهانـــه 
مذاکرات قطعاً مدیریت خواهد شد. 
با اطلاع عرض می کنم که مســـئولان 
مرتبط در حال مدیریت این موضوع 
و تریبون هـــا هســـتند. وزارت کشـــور 
نیـــز اگـــر مســـئولیتی در ایـــن زمینه 
داشته باشد، در قالب شورای امنیت 
کشـــور و شـــوراهای تأمین استان ها، 
حتمـــاً در راســـتای حفـــظ انســـجام 
و حفـــظ حرمـــت مســـئولان اقـــدام 

خواهـــد کرد.«

معـــاون سیاســـی وزیـــر کشـــور بـــا 
ابـــراز امیـــدواری بـــرای پایبندی همه 
بـــه چارچوب هـــای قانونـــی گفـــت: 
»سیاســـت وزارت کشـــور این اســـت 
که مســـئول خیابان و تجمعات چند 
هـــزار نفـــری، خود مـــردم هســـتند. 
منِ نوعـــی حق ندارم پشـــت تریبون 
رفته و مسائل شـــخصی و دیدگاه های 
شـــخصی خودم را بگویم. وقتی کانال 
شـــخصی یـــا تریبـــون شـــخصی دارم 
ممکن اســـت آنجا یک نظر بنویســـم 
امـــا تریبون حاکمیـــت متعلق به کل 
مردم اســـت. همه ما ملـــزم به حفظ 
انســـجام و اتحـــاد مقـــدس و منافع 

حداکثـــری مردم هســـتیم.«
زینی وند همچنین در نشست خبری 
خود با خبرنـــگاران هم در همین باره 
گفـــت: »هتاکی، توهیـــن و تهدید به 
قتل رئیس جمهـــوری در تریبون های 
عمومی نســـبت به رئیس جمهوری و 
شخص دوم مملکت که مقام معظم 
رهبـــری در پیام خود نیز بر دلســـوزی 
و حســـن نظر او تأکید کرده اند، اصلاً 
قابـــل قبول نیســـت. بویـــژه این نوع 
ادبیـــات، در تریبونـــی کـــه مربوط به 
ماه محرم اســـت مطرح شده است. 
درخواســـت مـــا این اســـت کـــه این 
موارد کنترل شـــود و از عزیزان مداح 
که نور چشم ما هســـتند و همچنین 
همه کســـانی کـــه تریبـــون در اختیار 
دارنـــد، می خواهیـــم از بـــه کار بردن 
چنین ادبیاتی در تریبون های رسمی 

جدا خـــودداری کنند.«
 

 اهتمام رئیس جمهوری 
به نهضت انحصار شکنی

ســـخنگوی وزارت کشـــور در ادامـــه 
نشســـت خبـــری خـــود از اهتمـــام 
رئیس جمهوری برای انحصار شـــکنی 
در بخش هـــای مختلـــف خبـــر داد 
و گفـــت: »اقـــدام ارزشـــمندی کـــه با 
دســـتور مســـتقیم رئیس جمهـــوری 
در حـــال پیگیـــری اســـت، »نهضـــت 
ی  ه هـــا ز حو ر  د  » شـــکنی ر نحصا ا
بـــا  ح  ایـــن طـــر اقتصـــادی اســـت. 
همـــکاری وزارتخانه هـــای مرتبـــط و 

اســـتانداری ها در حـــال اجراســـت و 
تـــا بـــه امـــروز ۱۳۷ مـــورد انحصـــار 
در کشـــور شناســـایی شـــده اســـت. 
به عنـــوان نمونه، در حـــوزه حمل آرد 
که در انحصـــار شـــرکت های خاصی 
بـــود، بـــا ورود قوه قضائیه و تشـــکیل 
کارگـــروه مشـــترک، ایـــن طـــرح در ۶ 
اســـتان به صـــورت پایلوت اجرا شـــد 
و نتایـــج بســـیار مثبتـــی بـــه همـــراه 
داشـــت. مشخص اســـت که هرگونه 
افزایـــش  موجـــب  انحصارشـــکنی، 
شفافیت، ســـلامت و تقویت نظارت 
می شـــود. رئیس جمهـــوری در ایـــن 
انحصار شـــکنی مصمم است. وزارت 
کشـــور هم مصمم است. قوه قضائیه 

هم پـــای کار اســـت.«
 

 تفکیک اپوزیسیون اصیل 
و غیر اصیل 

وی در پاســـخ بـــه پرسشـــی دربـــاره 
رویکـــرد رئیس جمهـــوری مبنـــی بـــر 
گفت و گـــو بـــا اپوزیســـیون و برنامـــه 
بـــا  بـــرای گفت و گـــو  وزارت کشـــور 
بخشـــی از گروه های اپوزیســـیون که 
در ایام جنگ موضع همســـو با مردم 
و ایـــران داشـــتند، چیســـت؟ گفت: 
»بایـــد بـــه اطـــلاق واژه اپوزیســـیون 
دقیق توجـــه کنیم. این اپوزیســـیون 
دامنه دارد. مـــا درون خانواده ممکن 
اســـت اختلاف داشته باشـــیم اما در 
زمان تهاجم دشـــمن همه یک دست 
می شـــویم. یک گـــروه اپوزیســـیونی 
هســـتند که دامنـــه آنـــان همراهی با 
دشـــمن و تجزیـــه و فروپاشـــی ایران 
حتی در جنگ فرو رفتـــن کل ایران و 
حتی در کشـــتن دانش آموزان میناب 
اســـت؛ این اپوزیســـیون قطعـــاً جای 

گفت و گـــو ندارند.«
زینـــی ونـــد بـــا تأکید بـــر اینکـــه یک 
گروه اپوزیســـیون هم افرادی هستند 
که دلخورنـــد اما در جنـــگ مواضعی 
دوشـــادوش مـــردم ایـــران داشـــتند 
افزود: »این گروه اپوزیســـیون اصالت 
و مردانگـــی خـــود را به خـــرج دادند. 
بـــه عنوان یـــک ایرانی وطن دوســـت 
حتماً باید بشـــینیم نظرات این دسته 
دوم را بشـــنویم. دولـــت حتمـــاً این 

سیاســـت را دنبـــال می کند.«
وی در ادامه در پاســـخ به این پرسش 
کـــه برخی افـــراد مدعی شـــده اند که 
در حـــوادث دی مـــاه حدود ۱۰۰ شـــهر 
کشور ســـقوط کردند؛ آیا این را تأیید 
می کنیـــد بیـــان کـــرد: »اگـــر شـــهری 
ســـقوط می کرد، رســـانه های خارجی 
مترصـــد فرصـــت بودند تا خبـــر آن را 
منتشـــر کنند. نه تنها یک شهر حتی 
دشـــمن به یک منزل عشـــایری ما در 
مرز دســـت پیـــدا نکرد. ایـــن مطالب 

اصلاً صحـــت ندارد.«
وی همچنیـــن در خصـــوص تدابیـــر 
بـــرای برگـــزاری  اندیشـــیده شـــده 
انتخابـــات شـــوراها نیز اظهـــار کرد: 

ی  بهره گیـــر هنگـــی  هما نشســـت 
و  ی ها  ر ا شـــهرد ی  ظرفیت هـــا ز  ا
ســـازمان های مردم نهاد )ســـمن ها( 
در راستای پیشـــبرد الگوی حکمرانی 
بـــا  مســـجدمحور،  و  محله محـــور 
حضـــور رئیس جمهـــوری و جمعی از 
مســـئولان، مدیران شـــهری و فعالان 

اجتماعـــی برگزار شـــد.
وکارهای  ســـاز نشســـت،  یـــن  ا در 
هم افزایـــی میان مدیریت شـــهری، 
شـــبکه های  و  مردمـــی  نهادهـــای 
ر  به منظـــو محلـــی  عـــی  جتما ا
شناسایی دقیق مســـائل و نیازهای 
ظرفیت هـــای  احصـــای  محـــلات، 
موجـــود، اولویت بنـــدی چالش هـــا 
و طراحـــی راهکارهـــای اجرایی برای 
رفـــع مشـــکلات مـــورد بررســـی قرار 

. فت گر
رئیس جمهـــوری در ایـــن جلســـه با 
تأکیـــد بـــر ضـــرورت عبـــور از مرحله 
مطالعـــات پراکنـــده و ورود بـــه فـــاز 
اقـــدام و عملیـــات میدانـــی، اظهـــار 
کـــرد: »زیرســـاخت های مطالعاتـــی 
و تجربیـــات اجرایـــی لازم در کشـــور 
فراهم شـــده و اکنون زمان اســـتقرار 
اجـــرای  و  عملیاتـــی  ســـاختارهای 
میدانی برنامه هاســـت. آنچـــه امروز 
بیش از هـــر چیز مـــورد نیاز اســـت، 
دســـتیابی بـــه زبـــان مشـــترک، نگاه 
مشـــترک و نقشـــه عملیاتـــی واحـــد 
برای مداخله مؤثر در ســـطح محلات 

اســـت.« پزشـــکیان بـــا اشـــاره بـــه 
ضرورت طراحی نقشـــه های عملیاتی 
مبتنـــی بر وضعیت هر محلـــه افزود: 
»در صـــورت تدوین نقشـــه عملیاتی 
جامع، امـــکان بهره گیری همزمان از 
ظرفیت مدارس، مســـاجد، سراهای 
روحانیـــت،  دانشـــگاه ها،  محلـــه، 
گروه هـــای جهادی، بســـیج و ســـایر 
نهادهای مردمی فراهم خواهد شـــد 
و هر یک می توانند نقش مشـــخصی 
در حل مســـائل محلی ایفـــا کنند.«

رئیس جمهوری بر ضرورت اســـتقرار 
نظام رصد و پایش مســـتمر وضعیت 
محـــلات تأکید کـــرد و گفـــت: »باید 
تصویری دقیـــق و بـــه روز از وضعیت 
هـــر منطقـــه در اختیار مدیـــران قرار 

گیـــرد تـــا نقـــاط بحرانـــی، نیازمنـــد 
مداخلـــه و اولویت هـــای اجتماعی با 
شـــاخص های مشـــخص شناســـایی 
شـــده و منابع و ظرفیت ها به صورت 
هدفمنـــد به ســـمت رفع مشـــکلات 

هدایت شـــوند.«
وی بـــا تأکید بـــر ضـــرورت توجه ویژه 
به اقشار آســـیب پذیر و خانواده های 
»شایســـته  کـــرد:  اظهـــار  نیازمنـــد 
نظـــام اســـلامی نیســـت که مســـائل 
و مشـــکلات معیشـــتی، اجتماعـــی و 
درمانی افراد نیازمند از نگاه مسئولان 
و نهادهـــای اجتماعی پنهـــان بماند. 
بـــا رویکـــردی مســـأله محور،  بایـــد 
مبتنی بـــر داده و با مشـــارکت مردم، 
مشـــکلات را شناســـایی و بـــرای حل 

آنها اقـــدام کرد.«
پزشـــکیان با اشـــاره به ظرفیت الگو 
شـــدن ایـــن تجربـــه در ســـطح ملی 
خاطرنشـــان کرد:» پس از استقرار و 
موفقیت ایـــن مدل در تهران و برخی 
مناطق آزمایشـــی، نتایج و تجربیات 
اســـتانداران،  آن در نشســـت های 
فرمانداران و ســـایر مدیـــران اجرایی 
کشـــور ارائـــه و زمینـــه تعمیـــم آن به 
سراســـر کشـــور فراهم خواهد شد.«
رئیس جمهـــوری همچنیـــن نقـــش 
مؤثر مشـــارکت اجتماعی در کاهش 
آســـیب های اجتماعی را مـــورد تأکید 
قـــرار داد و گفت: »هر انـــدازه بتوانیم 
برای جوانان فرصت اشـــتغال، امید 
به آینده و امکان مشـــارکت ســـازنده 

پزشکیان در نشست هماهنگی ظرفیت های مردمی و مدیریت شهری تأکید کرد

الگوی حکمرانی محله محور در مسیر تعمیم به سراسر کشور
موفقیت هر 

برنامه ملی 
نیازمند اقناع 

اجتماعی، 
مشارکت 

مردم و 
شکل گیری 

فهم مشترک 
از ضرورت 
اصلاحات 

است. 
هرجا مردم 

در فرآیند 
تصمیم سازی 
و اجرا حضور 

داشته باشند، 
امکان تحقق 

عدالت و 
اثربخشی 

سیاست ها 
افزایش 

خواهد یافت

دولت
در جامعـــه فراهـــم کنیم، بـــه همان 
آســـیب های  بـــروز  زمینـــه  میـــزان 
اجتماعـــی کاهـــش خواهـــد یافـــت. 
حل مســـائل مردم، مهم ترین راهبرد 
پیشـــگیری از آســـیب های اجتماعی 

» . ست ا
پزشـــکیان با اشـــاره بـــه ظرفیت های 
اقتصادی شـــهرها در ایجاد اشـــتغال 
تمامـــی  از  »بایـــد  افـــزود:  پایـــدار 
ظرفیت هـــای اقتصـــادی موجـــود در 
شـــهرها بـــرای ایجـــاد فرصت هـــای 
توانمندســـازی ســـاکنان  و  شـــغلی 
محـــلات اســـتفاده شـــود. توســـعه 
عدالـــت اجتماعی از بســـتر محلات 
آغاز می شـــود و با مشارکت مستقیم 
مردم می تواند بـــه نتایج پایدار منجر 

» . د شو
رئیس جمهـــوری در بخـــش دیگری 
همیـــت  ا بـــر  د  خـــو ن  ســـخنا ز  ا
جتماعـــی  ا لبـــه  مطا ی  شـــکل گیر
بـــرای اجـــرای  و اجمـــاع عمومـــی 
سیاســـت های اصلاحـــی تأکید کرد 
و گفـــت: »موفقیت هـــر برنامه ملی 
نیازمند اقناع اجتماعی، مشـــارکت 
مردم و شـــکل گیری فهم مشـــترک 
از ضـــرورت اصلاحات اســـت. هرجا 
تصمیم ســـازی  فرآینـــد  در  مـــردم 
باشـــند،  داشـــته  حضـــور  اجـــرا  و 
امکان تحقـــق عدالت و اثربخشـــی 
سیاســـت ها افزایش خواهد یافت.«

پزشـــکیان همچنیـــن بـــا دعـــوت از 
تمامـــی نهادهای مردمـــی، اجتماعی 
و اجرایـــی بـــرای مشـــارکت در ایـــن 
حرکـــت ملـــی اظهـــار کـــرد: حـــل 
مســـائل مـــردم نیازمنـــد هم افزایـــی 

تمامـــی ظرفیت های کشـــور اســـت. 
هـــر مجموعه ای کـــه دغدغه خدمت 
بـــه مـــردم را دارد باید در این مســـیر 
نقش آفرینـــی کند. فلســـفه خدمت 
در نظام اســـلامی، دیدن مشـــکلات 
مـــردم، درک رنج محرومـــان و تلاش 
بـــرای گره گشـــایی از مســـائل آنـــان 
اســـت و ایـــن مســـئولیت مشـــترک 

همه ماســـت.
 

پیام رئیس جمهوری ازبکستان 
به مسعود پزشکیان

رئیس جمهوری ازبکســـتان با ارسال 
یادداشـــت تفاهم  امضـــای  پیامـــی 
پایـــان جنـــگ را بـــه رئیس جمهوری 

کشـــورمان تبریـــک گفت.
شـــوکت  « م  پیـــا ز  ا بخشـــی  ر  د
میرضیایـــف« خطـــاب بـــه مســـعود 
پزشکیان با اســـتقبال از توافق صلح 
میـــان ایـــران و آمریـــکا آمده اســـت: 
»یادداشـــت تفاهم امضا شده نمونه 
بـــازری از اراده قاطعانـــه طرفیـــن و 
پایبنـــدی آنها بـــه احتـــرام متقابل و 
تعامل سازنده بوده و اطمینان کامل 
دارم که فرصت هـــای جدیدی را برای 
تأمین صلح و آرامش پایدار و تقویت 
مشـــارکت چندوجهـــی در منطقـــه 
ایجـــاد خواهد کـــرد. اطمینـــان دارم 
که با تلاش های مشـــترک مـــا روابط 
فی مابیـــن کـــه در ســـال های اخیـــر 
بین کشـــورهای بـــرادر ما بـــه صورت 
مشـــارکت گســـترده در آمده است از 
این پس نیز به طور مســـتمر توســـعه 
پیدا کـــرده و در ســـطح جدید کیفی 

ارتقـــا خواهـــد یافت.«

یادداشت

 تشییع و وداع با رهبر شهید )۴(
در تاریـــخ تحـــولات اجتماعـــی و سیاســـی، برخـــی رخدادهـــا از 
ســـطح یـــک واقعه تقویمـــی فراتـــر می رونـــد و به نقـــاط عطفی 
تبدیـــل می شـــوند کـــه نه تنهـــا در شـــکل دهی به هویـــت ملی و 
اجتماعـــی نقش آفرین هســـتند، بلکه آثـــار و پیامدهای تمدنی 
نیز بر جای می گذارند. شـــهادت رهبر فقید جمهوری اســـلامی، 
حضرت آیت الله العظمی خامنه ای، در جریان حمله تروریســـتی 
آمریکا و رژیم صهیونیســـتی در نهم اســـفندماه، از جمله همین 
رخدادهـــای سرنوشت ســـاز بـــه شـــمار مـــی رود؛ رخـــدادی که 
بی تردیـــد یکـــی از تأثیرگذارترین وقایـــع تاریخ معاصـــر ایران و 

جهان اســـلام محســـوب می شود.
بـــا وقوع ایـــن حادثـــه تلخ، جنـــگ چهـــل روزه ای که بـــا عنوان 
»جنگ رمضان« شـــناخته می شـــود، شـــکل گرفـــت؛ جنگی که 
آثـــار عمیق سیاســـی، امنیتی و اجتماعـــی آن، نه تنهـــا در ایران 
بلکه در سراســـر منطقه غرب آســـیا و حتی فراتر از آن در ســـطح 
جهانی نمایان شـــد. اکنون، بیش از ۱۱۰ روز از آن واقعه گذشـــته 
و جمهوری اســـلامی ایـــران در موقعیت یک  گـــذار راهبردی قرار 
گرفته اســـت؛  گـــذاری که با اتکا به انســـجام ملی و همبســـتگی 
اجتماعـــی، مدیریـــت متعهدانـــه کشـــور، مقاومـــت مثال زدنی 
نیروهای مســـلح و پشـــتیبانی همه جانبه مردم، بـــا موفقیت در 

حال طی شـــدن است.
ایـــن روند در عرصه دیپلماســـی نیز دســـتاوردهای قابل توجهی 
بـــه همـــراه داشـــت. مذاکـــرات بین المللـــی که بـــا میانجیگری 
پاکســـتان آغاز شـــد، به تدریج به فضایـــی انجامید کـــه در آن، 
بـــه دلیل اقتدار ملی و انســـجام مـــردم و حاکمیت، بســـیاری از 
مواضع و شـــعارهای اولیه آمریکا و رژیم صهیونیستی دستخوش 
تغییر شـــده و سرنوشـــت مذاکـــرات بدانجا ختم شـــده که متن 
تفاهمنامـــه چهارده بندی پیشـــنهادی جمهوری اســـلامی ایران 
مبنای عمـــل قرار گرفته و به امضای رؤســـای  جمهـــوری ایران و 
آمریکا رســـیده اســـت؛ توافقی که بازتاب دهنـــده بخش مهمی از 

مطالبـــات و حقوق ملت ایران اســـت.
در ادامـــه ایـــن رونـــد و بـــا وجـــود مخالفت هـــای اولیـــه رژیـــم 
صهیونیســـتی، تحولاتـــی در لبنـــان نیـــز رقـــم خورد کـــه نتیجه 
مســـتقیم مقاومـــت مردم ایـــران و لبنان و شـــکل گیری وحدت 
و همبســـتگی قوی تر میـــان نیروهای مقاومت پس از شـــهادت 
رهبـــر شـــهید انقـــلاب اســـلامی بـــود. ایـــن انســـجام و اقتـــدار 
ســـرمایه ای کم نظیر برای ایران اســـلامی ایجاد کرد و نشـــان داد 
که برخی رویدادهـــای تاریخی، صرفاً یک حادثه نیســـتند، بلکه 
می توانند مســـیر تحولات منطقه ای و بین المللـــی را تحت تأثیر 

قـــرار دهند.
امـــروز کـــه بیـــش از دو مـــاه و نیـــم از پایـــان جنـــگ و برقراری 
آتش بـــس اولیه می گذرد، شـــاهدیم که، کشـــور متجـــاوز یعنی 
آمریکای مســـتکبر با وجود برخورداری از توان نظامی گســـترده، 
در عرصـــه اخلاقی و سیاســـی با چالـــش جدی روبـــه رو و ناچار 
شده عمده مطالبات جمهوری اســـلامی ایران را بپذیرد. در این 
میان، هماهنگی میان دولت، دســـتگاه دیپلماســـی، نیروهای 
نظامـــی و اقشـــار مختلف مـــردم تصویـــری از وحدت ملـــی را به 
نمایـــش گذاشـــت که بر حفظ اســـتقلال، عـــزت و حقوق ملت 

ایـــران تأکید دارد.
در چنیـــن شـــرایطی، مـــرور دســـتاوردها، آموزه هـــا و پیام هـــای 
شـــهادت رهبر فقید انقـــلاب، اهمیتی دوچندان پیـــدا می کند. 
ایـــن رخداد، فقـــط یک فقـــدان بزرگ نبـــود، بلکه بـــه نقطه ای 
برای بازخوانی ظرفیت های اجتماعی، سیاســـی و فرهنگی ایران 
تبدیل شـــد؛ ظرفیت های بی نظیری که در یکی از دشـــوارترین 
مقاطع تاریخ معاصـــر، توانمندی و قابلیت هـــای بی نظیر ایران 
و ایرانیان را در ســـطوح ملی و بین المللی به نمایش گذاشـــت.

از منظـــری دیگـــر اگـــر با رویکـــرد سیاســـت جهانی بـــه موضوع 
شـــهادت رهبر شـــهید و آیین باشـــکوه تشییع ایشـــان بنگریم، 
خواهیم دید که این مراســـم در بســـتری تاریخی برگزار می شود 
کـــه نگاه جامعه جهانی را نســـبت به ایران، در مقایســـه با ماه ها 
و ســـال های قبل دســـتخوش تغییر خواهد کـــرد. همزمانی این 
مراســـم با تحولات دیپلماتیـــک و توافقات حاصل شـــده، به این 
آیین معنایی فراتر از یک مراســـم ســـوگواری ملی می بخشد. این 
مراســـم نمـــاد حضور مردمی اســـت که خـــود را پیـــروز یک نبرد 
نابرابـــر می داننـــد و وداعی اســـت بـــا رهبری که طی ۳۷ ســـال، 
هدایـــت کشـــور را در عرصه هـــای مختلـــف برعهده داشـــته و با 
ریل گـــذاری ویـــژه و منحصر به فرد خـــود، زمینه ســـاز مقاومت، 
عـــزت و نصرت ملـــت گردیده اســـت. در چنین فضایـــی، ابعاد 
بین المللی این مراســـم نیز قابل توجه اســـت. نه تنها میلیون ها 
ایرانی، بلکه شـــمار زیـــادی از علاقه مندان محبان رهبر شـــهید، 
در عراق، پاکســـتان، افغانســـتان و ســـایر کشـــورهای همسایه و 
منطقه و همچنین ایرانیان مقیم خارج از کشـــور، تمایل خود را 
برای حضور و مشـــارکت در این آیین اعلام کرده اند. گزارش ها و 
درخواست های مطرح شـــده درباره برگزاری مراسم های نمادین 
همزمان در برخی کشـــورها نیز نشان دهنده گســـتردگی بازتاب 
این رخـــداد در میان جوامع مختلف اســـت. هرچند ملاحظات 
امنیتی و شـــرایط بین المللی ممکن اســـت امـــکان تحقق کامل 
ایـــن خواســـته ها را فراهم نکند ولی بی گمان مراســـم تشـــییع 
رهبـــر شـــهید، فراتـــر از یـــک آییـــن ســـوگواری، به یـــک رخداد 

قدرت ســـاز در عرصه روابـــط بین الملل تبدیل می شـــود.
حضور گســـترده مردم در تهران، قم، مشـــهد و دیگر شـــهرهای 
کشـــور و انعکاس جهانی تصاویر این مراســـم از طریق رسانه ها و 
فناوری های نوین ارتباطی، این پیـــام را به جهان منتقل می کند 
که جمهوری اســـلامی ایران، حتی در سخت ترین شرایط و پس 
از یک جنگ تمام عیار، نه تنها دچار گسســـت ســـاختاری نشده، 
بلکه توانسته ســـرمایه اجتماعی، انسجام ملی و اقتدار فرهنگی 

خـــود را حفظ و بازتولید کند.
از همیـــن منظـــر، می تـــوان ایـــن حضـــور گســـترده مردمی را 
جلـــوه ای از قـــدرت نرم جمهـــوری اســـلامی ایران دانســـت؛ 
قدرتی که برخاســـته از مشـــارکت اجتماعی، سرمایه فرهنگی 
و باورهای مشـــترک مردم اســـت و نیز پشـــتوانه ای مؤثر برای 
دیپلماســـی کشـــور، تقویت جریان مقاومـــت و ارتقای جایگاه 
منطقـــه ای و بین المللی ایران. در ادبیـــات روابط بین الملل، 
چنیـــن ظرفیتی را می تـــوان در چارچـــوب مفاهیمی همچون 
»قدرت نـــرم بازدارنـــده« و نقش آفرینی ســـرمایه اجتماعی در 
افزایـــش تـــاب آوری ملـــی تحلیل کـــرد. در نهایـــت، آنچه این 
مراســـم تاریخی بـــه نمایش می گـــذارد، نمایـــش پیوند میان 
مردم، فرهنگ، هویت و باورهایی اســـت که از نگاه نویسنده، 
مهم تریـــن ســـرمایه ایـــران عزیـــز در مواجهه بـــا بحران ها به 
شمار می رود؛ حضوری که نشـــان می دهد قدرت ایران، بیش 
از هر چیز، بر ســـرمایه اجتماعی، همبســـتگی ملـــی و اعتماد 
مردم اســـتوار اســـت و همیـــن پشـــتوانه می تواند زمینه ســـاز 
ایفای نقشـــی مؤثرتر بـــرای ایـــران عزیز و مقتـــدر در تحولات 

آینـــده منطقه و جهان باشـــد.
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سید ضیاء هاشمی
معاون علمی-فرهنگی معاون اول رئیس جمهور

سخنگوی دولت:
تخریب و تهدید رئیس جمهوری نه نقد 

است و نه کمکی به مردم می کند
ســـخنگوی دولت در واکنش 
بـــه برخـــی هجمه هـــا علیـــه 
رئیس جمهـــوری پزشـــکیان 
و تخریـــب و تهدیـــد رئیـــس 
شـــورای عالی امنیـــت ملی و 
تیم مذاکره کننده کشـــورمان 
گفـــت: »آنچه امـــروز بیش از 
هر زمـــان دیگری بایـــد مورد 
توجـــه قـــرار گیـــرد، حفـــظ 
از  پرهیـــز  و  ملـــی  انســـجام 

تضعیـــف نهادهای رســـمی کشـــور در میانه یک مســـیر حســـاس 
» . ست ا

فاطمه مهاجرانـــی در گفت وگو بـــا ایرنا افزود: »ملـــت ایران در 
دوره های دشـــوار نشـــان داده که هـــرگاه وحـــدت و همدلی در 
داخل تقویت شـــده، توان کشور برای عبور از فشارهای خارجی 
نیز افزایش یافته اســـت. بنابراین هر ســـخن، رفتـــار یا تریبونی 
که به جای نقد منصفانه، به تخریب، تهدید یا بی اعتبارســـازی 
رئیس جمهـــوری و تیـــم مذاکره کننـــده منجر شـــود، صرفاً یک 
اختلاف سیاســـی داخلی نیســـت؛ بلکه می تواند پیام ضعف و 

چندصدایـــی مخرب را به بیـــرون منتقل کند.«
وی در ادامه تأکید کرد: »رئیس جمهوری در ماه های گذشـــته 
با حضور مســـتمر، پیگیری میدانی و پذیرش مســـئولیت های 
دشـــوار، تلاش کرده مسیر کشـــور را از التهاب، فشار و بحران 
به ســـمت ثبات، عقلانیت و تأمین منافع ملـــی هدایت کند. 
طبیعی است که در چنین مســـیر حساسی، نقد وجود داشته 
باشـــد و دولت نیز نقد دلســـوزانه را بخشی از فرآیند حکمرانی 
می داند؛ اما میان نقد و تخریـــب، فاصله ای جدی وجود دارد. 
تهدیـــد جانی، برچســـب زنی، تضعیف مذاکره کننـــدگان و زیر 
ســـؤال بردن تصمیماتی کـــه در چارچوب مصالح کلان کشـــور 
دنبال می شـــود، نه نقد اســـت و نه کمکی به مـــردم می کند.«
وی بیـــان کرد: »تخریـــب و تهدید رئیس شـــورای عالی امنیت 
ملـــی کـــه رهبـــری شـــهید و همچنین رهبـــر انقلاب اســـلامی 
اقداماتشـــان را بارهـــا تأییـــد کرده اند بـــه همـــراه تخریب تیم 
مذاکره کننـــده، در عمـــل قـــدرت چانه زنـــی کشـــور را کاهش 
می دهـــد. کســـانی کـــه بـــا هـــر مســـیر دیپلماتیـــک مخالفت 
می کنند، باید روشـــن بگویند جایگزین عملی آنان چیســـت. 
اداره کشـــور با شـــعار ممکن نیســـت. اگـــر راه مذاکـــره را نفی 
می کننـــد، بایـــد توضیـــح دهند برای کاهش فشـــار بـــر مردم، 
حفظ منافع ملـــی، تثبیت دســـتاوردهای کشـــور و جلوگیری 

از هزینه هـــای تـــازه چه برنامـــه ای دارند.«
ســـخنگوی دولت تصریح کرد: »دولت از نقد کارشناسی استقبال 
می کنـــد، اما انتظـــار دارد همه جریان ها در این مقطع حســـاس، 
مـــرز میان رقابت سیاســـی و منافع ملـــی را رعایت کننـــد. امروز 
مســـأله، حمایت از یک فرد یا یک دولت نیســـت؛ مسأله، حفظ 
قدرت ملی است. وحدت، ســـرمایه راهبردی کشور است و نباید 
آن را قربانی هیجان های سیاســـی و رقابت های کوتاه مدت کرد.«

برش
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معاون سیاسی وزارت کشور در واکنش به تهدید علیه رئیس جمهوری به » ایران« گفت:

تریبون ها قطعاً مدیریت می شوند

زینی وند: 
سیاست 

وزارت کشور 
این است 

که مسئول 
خیابان و 

تجمعات چند 
هزار نفری، 

مردم هستند. 
منِ نوعی حق 

ندارم پشت 
تریبون رفته 

و مسائل 
شخصی و 

دیدگاه های 
شخصی 
خودم را 

بگویم. وقتی 
کانال شخصی 

یا تریبون 
شخصی دارم 
ممکن است 

آنجا یک 
نظر بنویسم 

اما تریبون 
حاکمیت 

متعلق به کل 
مردم است

گزارش

الهام یوسفی
گروه سیاسی 

»شـــورای عالـــی امنیـــت ملـــی اعلام 
کـــرد برگـــزاری انتخابـــات بـــه ۶۰ روز 
پـــس از جنـــگ منتقـــل شـــود. مـــا 
باتوجـــه به امضـــای تفاهمنامـــه باید 
بـــا شـــعام تعامل داشـــته باشـــیم. با 
هیأت نظارت جلســـات خود را برگزار 
کردیم. برای ۱۱ اردیبهشـــت هم آماده 
برگزاری بودیم اما بـــا دلایل منطقی و 
بـــا اجماع به تعویق افتـــاد. ما آمادگی 
خود را اعلام کردیم و ســـعی می کنیم 
مطابـــق بـــازه زمانـــی تعیین شـــده در 
مصوبـــه شـــورای عالی امنیـــت ملی، 

انتخابـــات را برگـــزار کنیم.«

زینی وند با اشـــاره بـــه اقدامات انجام 
شـــده در حوزه اقتصادی افزود: »رصد 
خانـــه تـــورم شـــکل گرفتـــه و اقـــلام 
ضروری مـــردم روزانه رصد می شـــود. 
برخـــی از اقـــلام تحـــت تأثیـــر جنگ 
گران شـــده و برخی به دلیـــل نظارت 
کمتـــر گـــران شـــده اســـت. اینهـــا در 
اســـتان ها شناســـایی شـــده اســـت. 
در یک اســـتان حبوبـــات چند درصد 
گران تـــر از اســـتان دیگـــر بـــه فروش 
مـــی رود. اینهـــا مورد رصد اســـت. هم 
 موجـــودی کالاهـــا و هم بحـــث گرانی 

تحت نظر است.«  
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محله محوری 
و سنجش 

مستمر 
رضایت 

عمومی دو 
ضلع یک 

الگوی نوین 
حکمرانی 

مردم محور 
هستند. 

محله محوری 
به دولت 

کمک می کند 
مسائل و 
مطالبات 

مردم را در 
نزدیک ترین 

سطح به 
زندگی 

روزمره آنان 
شناسایی 

کند و از 
ظرفیت های 
مردمی برای 

حل آنها بهره 
بگیرد

و هماهنگی های بین دستگاهی شکل گرفته 
و اجـــرای برنامه در ســـطوح مختلف در حال 
توســـعه اســـت. برخـــی مناطـــق وارد مرحله 
عملیاتی شده اند و برخی دیگر در حال تکمیل 
سازوکارهای اجرایی هستند. البته که اجرای 
کامل چنین طرحی زمان بر است و نباید توقع 
داشـــت این فرهنگ و سیاســـت در خصوص 
مداخـــات دســـتگاه ها و نهاد هـــای حمایتی 
و ســـمن ها در محـــات در مـــدت کوتاهـــی 
تغییر کند و بـــا این طرح هماهنگ شـــود. به 
هر حال واقعیت این اســـت کـــه این طرح به 
دلیـــل گســـتردگی ســـازمان های مداخله گر 
تاش ندارد که ایـــن مداخات در یک فرمت 
یا نظم واحد شـــکل بگیرد بلکه مـــا در محله 
محـــوری می خواهیـــم خدمـــات و مداخات 
بدون موازی کاری، هدفمند و ذیل پتر مدیریت 
منسجم باشد تا اقدامات به صورت ملموس 

منجر به حل مسأله ای از مسائل محله شود.

اگر به چالش های اجرایی بخواهید 
اشاره کنید مهم ترین چالش ها 

کدامند؟
بـــدون تعـــارف تغییـــر فرهنگ دســـتگاه ها و 
نهادهای مداخله گر از تک محوری و مداخات 
پراکنده بسیار ســـخت اســـت. اینکه بخش 
عمـــده ای از وقت و زمـــان ما مصـــروف این 
اســـت که نباید نگاه به محله با عینک و نگاه 
ســـازمانی باشـــد از چالش هـــای اجرایی این 
طرح اســـت. چالش هایـــی مانند ایـــن و تن 
ندادن برخی دستگاه ها به قواعد بازی جمعی 
و هم افزا تا حدی سرعت کار را در برخی موارد 
کم کرده است. چالش دیگری که باید اشاره 
کنم چگونگی تأمین منابع پایدار و مبتنی بر 
جلب مشارکت مستمر مردم است. بالاخره 
ســـخن اصلـــی رئیس جمهوری محتـــرم این 
است که نباید هر اقدام توسعه ای در محله را 
وابسته به بودجه دولتی و این قبیل بهانه ها 
کرد. ایشان به درســـتی معتقد است بسیاری 
از مسائل محات با مشارکت مردم و توسط 

مردم قابل حل است.

ح چه دستاوردها و  تاکنون این طر
نتایج قابل سنجشی داشته است. 

اگر نمونه های موفق یا تجربه های 
مشخصی از اجرای آن در برخی مناطق 
وجود دارد، مهم ترین آنها کدام اند و بر 
اساس چه شاخص هایی می توان این 

موارد را به عنوان موفقیت ارزیابی کرد؟
ببینید دســـتاورد اصلی به نظر من تغییر نگاه 
حکمرانی به محله اســـت. یکی از مهم ترین 
دســـتاوردها بـــه بـــاور مـــن، ایجـــاد ادبیات 
مشـــترک دربـــاره حکمرانـــی محلـــی و نقش 

مردم در حل مسائل اســـت. البته در برخی 
مناطق شاهد افزایش مشـــارکت اجتماعی، 
شناسایی دقیق تر مسائل محله، فعال شدن 
ظرفیت های مردمی و بهبود هماهنگی میان 
نهادهای محلی بوده ایم. یا این که می توانم به 
تشکیل بیش از7 هزار شورای پیشرفت محله 
شـــهری و بیش از 10 هزار شـــورای پیشـــرفت 
محله روستایی در سطح کشـــور اشاره کنم. 
بالاخـــره اینکه بیش از هزار جلســـه با حضور 
اســـتاندار یا معاون ایشـــان یا بیش از 4 هزار 
جلسه با حضور فرمانداران در سطح شهر های 
کشـــور یا بیش از 17 هـــزار شـــورای راهبری 
محـــات با حضـــور بخشـــدار ها و دهیار های 
کشور تشکیل شـــده، بدون شـــک در تغییر 
نگاهی کـــه گفتـــم و ایجاد ادبیات مشـــترکی 
که گفتم مؤثر اســـت. این را هم اشـــاره کنم 
ح و دســـتاورد اصلی  من مبنـــای توفیق طـــر
محله محوری را نهایتاً بر شاخص هایی مانند 
افزایش مشارکت شهروندان، کاهش برخی 
آســـیب های محلی، ارتقای کیفیت خدمات 
و افزایـــش رضایـــت عمومی مـــورد قضاوت و 

ارزیابی قرار می دهم.

به نظر می رسد آقای پزشکیان تأکید 
ح محله محوری  ویژه ای بر اجرای طر

دارد. دلیل این تمرکز چیست. 
ایشان چه نگاه یا تحلیلی نسبت به 

ح در حل مسائل  ظرفیت های این طر
کشور دارند و چرا آن را به عنوان یکی 

از محورهای مهم سیاست گذاری و 
حکمرانی مورد توجه قرار داده اند؟

همان طور که عرض کردم نگاه آقای پزشکیان 
مبتنی بر مردم محوری و مشـــارکت اجتماعی 
است. ایشان بارها اعام کرده اند که بسیاری 
از مســـائل کشـــور بدون حضـــور و همراهی 
مردم قابل حل نیســـت. شـــما بـــه تأکیدات 
آقای پزشـــکیان در واگـــذاری اختیـــارات به 
اســـتانداران نـــگاه کنیـــد. در هیـــچ دوره ای 
اســـتانداران تـــا ایـــن حد بـــه معنـــای واقعی 
استاندار نبوده اند و رئیس جمهوری بر تفویض 
اختیارات به استاندارها اهتمام نداشته است. 
محله محوری و تأکید ایشان به این موضوع به 
نظر من استمرار نگاه ایشان به واگذاری امور 
به مردم اســـت. از این منظـــر، محله محوری 
بســـتری برای تحقق همیـــن رویکـــرد و نگاه 
است؛ زیرا دولت را به مردم نزدیک تر می کند، 
ظرفیت های محلی را فعال می سازد و امکان 
تصمیم گیری مبتنی بـــر واقعیت های میدانی 
را افزایش می دهد. خاصه اینکه نگاه ایشان 
این است که توســـعه پایدار از دل جامعه و از 
پایین به بالا شـــکل می گیرد و محله می تواند 

نقطه آغاز این تحول باشد.

همچنین دولت چهاردهم در ادامه 
رویکرد مردم محور خود، همزمان 

با تصویب سازوکاری برای سنجش 
مستمر رضایت و افکار عمومی درباره 

سیاست ها و عملکرد دستگاه های 
اجرایی، بر تقویت ارتباط نهادمند 
میان مردم و دولت تأکید دارد. بر 

اساس مصوبه جدید هیأت وزیران 
هم پیمایش ها و نظرسنجی های 

ح های کلان و  تخصصی درباره طر
عملکرد دولت به صورت مستمر انجام 

خواهد شد و نتایج آن در اختیار 
اعضای دولت قرار می گیرد. نظرتان 

درباره دو برنامه مکمل دولت برای 
حکمرانی مردم محور، از سنجش 

رضایت عمومی تا پیگیری مطالبات 
مردمی چیست؟

بـــه اعتقـــاد مـــن، محله محوری و ســـنجش 
مســـتمر رضایـــت عمومـــی دو ضلـــع یـــک 
الگوی نوین حکمرانی مردم محور هســـتند. 
محله محوری به دولت کمک می کند مسائل 
و مطالبات مـــردم را در نزدیک ترین ســـطح 
بـــه زندگی روزمـــره آنان شناســـایی کنـــد و از 
ظرفیت های مردمی برای حل آنها بهره بگیرد. 
در مقابل، نظام ســـنجش رضایـــت عمومی 
به دولت این امـــکان را می دهد که به صورت 
مســـتمر اثر سیاســـت ها و برنامه های خود را 
ارزیابـــی کند. در گذشـــته یکی از مشـــکات 
نظام حکمرانی، فاصله میان سیاست گذاری 
و تجربـــه واقعـــی مـــردم بـــود. امـــا اگـــر این 
دو برنامـــه به صـــورت همزمان اجرا شـــوند، 
حلقـــه ارتبـــاط میان مـــردم، دولـــت و نظام 
تصمیم گیری کامل تر خواهد شـــد. دولت از 
طریـــق پیمایش ها و نظرســـنجی ها می تواند 
صدای جامعه را بشنود و از طریق ساختارهای 
محله محور می تواند برای پاسخ به مطالبات 
و حل مســـائل اقدام کند کـــه نتیجه چنین 
فرآیندی نیز افزایش اعتماد عمومی، ارتقای 
ســـرمایه اجتماعی، بهبـــود کیفیت خدمات 
و افزایش کارآمـــدی حکمرانـــی خواهد بود. 
شاید تعبیر کوتاه و کامل این باشد که بگوییم 
محله محوری ابزار »شنیدن و مشارکت دادن 
مردم« است و نظام سنجش رضایت عمومی 
ابزار »ارزیابی و اصاح سیاســـت ها«. ترکیب 
ایـــن دو، یکـــی از مهم تریـــن پیش نیازهـــای 
حکمرانی مردم پایه در شـــرایط امروز کشـــور 
به شـــمار می رود و ســـخن پایانـــی اینکه باید 
از اهتمام اســـتانداران محتـــرم، فرمانداران 
و بخشـــداران بـــه موضـــوع محله محـــوری و 
تاش هـــای همکاران شـــان در اســـتان ها و 
شهرستان ها تشکر کنم. تحقق این امر بدون 

اراده و عزم آنان میسر نیست.

رئیس سازمان امور اجتماعی کشور از اهداف و چالش های مهم ترین طرح اجتماعی دولت می گوید

 حکمرانی »مردم پایه« با محله محوری 

ح »محله محـــوری« کـــه ایـــن روزها بـــه یکی از   طـــر
کلیدی تریـــن محورهای سیاســـت اجتماعی دولت 
چهاردهم تبدیل شده، تلاشی است برای بازگرداندن 
مردم به بطن فرآینـــد تصمیم گیری و حل مســـائل 
اجتماعی. ســـید محمد بطحایی، رئیس ســـازمان 
امور اجتماعی کشـــور، در گفت وگو با »ایران« از این 
طرح به عنوان پاسخ به یکی از مهم ترین چالش های 
حکمرانی در کشـــور یاد می کند. فاصلـــه ای که طی 
سال های گذشـــته میان محل شـــکل گیری مسائل 

و محل تصمیم گیری درباره آنها ایجاد شده است.
ح، از چرایی  برای بررســـی ابعاد مختلـــف این طـــر
شـــکل گیری و اهداف آن تا چالش ها، دستاوردها و 
نقش دولت چهاردهم در پیشـــبرد این رویکرد، با او 

به گفت وگو نشستیم که در ادامه می خوانید. 

منشأ شکل گیری » محله محوری« چیست 
و ایده اولیه آن از چه زمانی و با چه رویکردی 

ح شد؟ همچنین چه مسائل، چالش ها  مطر
یا خلأهای مدیریتی و اجتماعی باعث شد 

ضرورت طراحی و اجرای چنین طرحی 
احساس شود و در نهایت به دستور کار 

نهادهای تصمیم گیر تبدیل شود؟
قبل از ورود به موضوع محله محوری باید اشاره کنم 
موضوع مشـــارکت در تاریخ کهـــن و فرهنگ غنی و 
آموزه های دینی ما همیشـــه وجود داشـــته است. در 
ســـپهر سیاســـی و حکمرانی هم موضوع شـــوراهای 
اســـامی شـــهر و روســـتا و ایـــن قبیـــل رویداد های 
مردم محور وجود داشته و دارد اما ایده محله محوری 
از یک واقعیت مهم نشـــأت گرفت، زیرا بســـیاری از 
مســـائل اجتماعی، فرهنگی و حتی اقتصادی کشور 
در سطح محله شـــکل می گیرند اما تصمیم گیری ها 
اغلب در سطوح بالاتر انجام می شود. بدین ترتیب، 
این فاصله میان محل شـــکل گیری مســـأله و محل 
تصمیم گیری، باعث کاهش اثربخشـــی بســـیاری از 
برنامه ها شـــده بود. در ســـال های اخیـــر مطالعات 
مختلف نشان داد که کاهش سرمایه اجتماعی، افت 
مشارکت عمومی، گسترش آسیب های اجتماعی و 
کاهش اعتماد عمومی را نمی توان صرفاً با رویکردهای 
متمرکز و اداری مدیریت کرد. بنابراین ایده بازگشت 
بـــه محله بـــه عنـــوان کوچک تریـــن و در عین حال 
مؤثرترین واحد حکمرانی اجتماعی و همچنین پرهیز 
ح شد تا مردم، نهادهای محلی و  از موازی کاری مطر
دســـتگاه های اجرایی بتوانند در یک بستر مشترک 

برای حل مسائل همکاری کنند.

ح محله محوری از  پیشنهاد اولیه اجرای طر
سوی چه شخص، نهاد یا مجموعه ای ارائه 

شد و نقش دستگاه های مختلف، نهادهای 
کارشناسی، دولت، مدیریت شهری یا سایر 
ح چه  بازیگران در تدوین و پیشبرد این طر

بوده و فرآیند تصمیم گیری برای رسیدن به 
این مدل چگونه طی شده است؟

محله محوری حاصـــل کار یـــک فرد یا یک دســـتگاه 
خاص نیســـت بلکه محصول یک روند کارشناسی و 
بین بخشی است. البته آقای رئیس جمهور پزشکیان 
به دلیل باور قلبی که به نقش مردم در حل مسائل و 
مشکات دارند از اولین روز هایی که سکانداری دولت 
را به عهده گرفتند به دنبال ایجاد یک ظرفیت واقعی 

و غیرشعاری برای مشـــارکت مردم و نقش آفرینی ها 
بودند. ایشـــان تاش زیادی دارند که ایـــن ایده را به 
صورت منسجم وارد ادبیات سیاست گذاری اجتماعی 
کشور کنند و به همین دلیل هم در دیدار های متعدد 
با استانداران و فرمانداران به عنوان نمایندگان دولت 
بارها بر اهتمام شـــان به موضوع محله محوری تأکید 
کرده اند و مطالبه جدی ایشان تبدیل محله محوری 
به یک برنامـــه اجرایی مردم محور اســـت. در تدوین 
این رویکرد واجرای این ایده، دســـتگاه های مختلف 
دولتی، وزارت کشور، نهادهای محلی، شهرداری ها، 
گروه های مردمی، مراکز پژوهشی و دانشگاهی همه 
نقش داشـــته اند. آقـــای رئیس جمهوری بـــه عنوان 
مطالبه گر جدی اجرای این طرح، نگاهشان این است 
که محله محوری زمانـــی موفق خواهد بـــود که همه 
بازیگران محلی در آن ســـهم و نقش داشته باشند و 
صد البته بپذیرند که از موازی کاری و نگاه بخشـــی به 

مسائل محله و مداخات مقطعی دست بردارند.

ح بر پایه چه نوع نیازسنجی ها،  این طر
مطالعات میدانی، پژوهش های کارشناسی یا 

ارزیابی های تخصصی تدوین شده است. آیا 
پیش از آغاز اجرا، بررسی دقیقی از مسائل و 

اولویت های محلات انجام شده و چه داده ها 
یا شواهدی ضرورت اجرای آن را تأیید می کند؟

پیش از طراحی این رویکرد، مجموعه ای از مطالعات 
اجتماعی، بررســـی های میدانـــی و ارزیابی وضعیت 
محـــات در نقـــاط مختلف کشـــور مورد توجـــه قرار 
گرفت. نتایج این مطالعات نشان می داد که بسیاری 
از مشکات در ســـطح محله قابل شناسایی و حتی 
قابل حل هستند اما سازوکار مناسبی برای تجمیع 
ظرفیت های محلی و ساماندهی مداخات پراکنده 
وجود نداشت. همچنین تجربه سال های گذشته در 
حوزه آسیب های اجتماعی، محرومیت های شهری، 
مسائل فرهنگی و حتی مدیریت بحران ها نشان داده 
بود که هر جا مشارکت مردم و نهادهای محلی بیشتر 
بوده، موفقیت برنامه ها نیز افزایش یافته است. به 
همین خاطر این شـــواهد ضرورت حرکت به سمت 
الگوی محله محور را تقویت کرد و مســـئولیت آن به 

وزارت کشور سپرده شد.

ح محله محوری  اهداف اصلی و بلندمدت طر
ح دقیقاً برای حل یا کاهش  چیست و این طر

چه مشکلاتی در حوزه های اجتماعی، 

فرهنگی، اقتصادی، مدیریتی یا خدمات 
شهری طراحی شده است. انتظار می رود چه 
تحول ملموسی در زندگی شهروندان و اداره 

محلات ایجاد کند؟
هدف اصلـــی طرح، تبدیـــل محله از یـــک محدوده 
جغرافیایـــی صرف به یـــک واحد فعـــال اجتماعی و 
مدیریتی اســـت. در ایـــن چارچوب، اهـــداف کانی 
مانند افزایش مشـــارکت مردم در اداره امور محلی، 
تقویت سرمایه اجتماعی و اعتماد عمومی، شناسایی 
ســـریع تر مســـائل و نیازهای واقعی مـــردم، کاهش 
آســـیب های اجتماعی در لایه های مختلف جامعه، 
افزایش هماهنگی میان دستگاه های خدمات رسان، 
ارتقای کیفیت زندگی شهروندان و همچنین افزایش 
کارآمدی نظام حکمرانی محلی مورد انتظار اســـت و 
به صورت خاصه خدمت شـــما عـــرض کنم در افق 
بلندمدت انتظار مـــی رود محات به کانون های حل 
مسأله، همبســـتگی اجتماعی و مشـــارکت مردمی 

تبدیل شوند.

ح تا چه اندازه  در طراحی و اجرای این طر
از الگوهای موفق داخلی یا نمونه های 

بین المللی الهام گرفته شده است؟
 تجربه های موفق دنیا نشـــان می دهد که بسیاری از 
کشـــورها برای ارتقای کیفیت حکمرانی از الگوهای 
محلی و اجتماع محور استفاده کرده اند. در کنار این 
تجربه ها، نمونه های موفق داخلی مانند فعالیت های 
محله محـــور در حوزه ســـامت، آمـــوزش، مدیریت 
بحران و توسعه اجتماعی کم نبوده البته الگوی ایرانی 
محله محوری به دلیل سابقه و قدمت ایران و فرهنگ 
دینـــی وایرانی ما که قباً عرض کردم باعــــث شـــده 
مشارکت محوری مدنظر ما کپی برداری از نمونه های 
خارجـــی نباشـــد. ســـاختار فرهنگـــی، اجتماعی و 
مدیریتی کشـــور ما ویژگی های خاص خـــود را دارد و 
به همین دلیل تاش شده با بهره گیری از تجربیات 
جهانی، مدلی متناسب با شرایط بومی طراحی شود.

ح محله محوری  در حال حاضر اجرای طر
در چه مرحله ای قرار دارد؟ چه میزان از 

برنامه های پیش بینی شده عملیاتی شده، چه 
بخش هایی هنوز در دست اجرا یا برنامه ریزی 
است و مهم ترین چالش ها و موانع پیش روی 

اجرای کامل آن چیست؟
در حال حاضر بخش مهمی از زیرساخت های اجرایی 

گفت وگو

هدا احمدی
گروه سیاسی
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سخنگوی هیأت 
مذاکره  کننده 

در توضیح هدف 
این سفر تأکید 
کرده است که 

این گفت وگوها 
در چارچوب 

پیگیری اجرای 
تعهدات طرف 

مقابل انجام 
می شود. او با 

اشاره به عنوان 
این دور از 

مذاکرات با نام 
»میناب ۱۶۸« 

گفته است که 
هرگونه توافق یا 

تفاهم زمانی معنا 
پیدا می کند که 

وارد مرحله اجرا 
شود و در میدان 

عمل مورد آزمون 
قرار گیرد

 هیأت بلندپایه ایران روز گذشته برای پیگیری مطالبات کشور 
در چارچوب تفاهمنامه پایان جنگ راهی سوئیس شد

ریاســـت  بـــه  کشـــور  بلندپایـــه  هیـــأت 
محمدباقر قالیباف، رئیس هیأت مذاکره 
کننده روز گذشـــته برای پیگیری مطالبات 
کشور در چارچوب تفاهمنامه پایان جنگ 
راهی ســـوئیس شـــد. این ســـفر در حالی 
انجام شـــد کـــه نقض بند نخســـت تفاهم 
تهران ـ واشـــنگتن کـــه بر پایـــان جنگ در 
تمامـــی جبهه هـــا از جملـــه لبنـــان تأکید 
دارد، نخستین مشـــکل را در مسیر اجرای 
توافق رقم زد و به ســـرعت ســـایه خود را بر 
روند آغاز مذاکرات هســـته ای در سوئیس 

انداخت.
محســـن نقـــوی، وزیـــر کشـــور پاکســـتان 
در واکنـــش بـــه ایـــن وضعیت بـــه عنوان 
میانجـــی توافـــق اســـام آباد راهـــی تهران 
شـــد تا از تبدیل اختافـــات موجود به یک 
بحران دیپلماتیک میان تهران و واشنگتن 
جلوگیری کند. این ســـفر پس از آن انجام 
شـــد که ایران، آمریکا را مســـئول مستقیم 
اجـــرای تعهـــدات منـــدرج در تفاهم نامه 
دانســـت. ســـید عباس عراقچی وزیر امور 
خارجه نیـــز در تمـــاس تلفنی بـــا همتای 
پاکســـتانی خـــود تأکیـــد کـــرد کـــه ایالات 
متحـــده در قبـــال پایان جنـــگ در تمامی 
جبهه هـــا به  ویـــژه لبنـــان، مســـئولیت و 
تعهـــد مشـــخصی برعهـــده دارد و هرگونه 
نقض تعهدات مندرج در یادداشت تفاهم 
اسام آباد متوجه واشـــنگتن خواهد بود. 
او نســـبت به پیامدهـــای چنیـــن اقدامی 
هشـــدار داد و تأکیـــد کـــرد که ادامـــه این 
رونـــد می توانـــد کل مســـیر توافـــق را بـــا 
مخاطره مواجه کند. پـــس از مجموعه ای 
از رایزنی هـــا کـــه بـــا محوریـــت فرســـتاده 
پاکستان در تهران انجام شـــد و در ادامه، 
پـــس از آنکه بنیامین نتانیاهو بنا بر توصیه 
واشـــنگتن اعام کرد تبادل آتش در لبنان 
متوقف می شـــود، زمینه برای تحرکات تازه 
دیپلماتیک در سطحی گســـترده  تر فراهم 

شـــد که به ســـرعت به انجام یک نشست 
در اروپـــا انجامید.

 
پیگیری مطالبات تفاهم پایان جنگ

در همیـــن چارچـــوب، تصمیـــم گرفتـــه 
شـــد هیـــأت بلندپایه کشـــور به ریاســـت 
محمدباقر قالیباف راهی ســـوئیس شـــود 
و در ســـوی مقابـــل، هیأتـــی بـــه ریاســـت 
»جـــی دی ونـــس«، معـــاون رئیس جمهور 
آمریکا هم طـــی امروز و فردا در ســـوئیس 
حضـــور یابنـــد. ترکیـــب هیـــأت ایرانی نیز 
کار  دســـتور  گســـتردگی  نشـــان دهنده 
ایـــن ســـفر اســـت. عـــاوه بـــر قالیبـــاف، 
ســـیدعباس عراقچی وزیر امـــور خارجه و 
اعضای کمیته  هـــای تخصصی نیز همچون 
مذاکـــرات قبلـــی تیـــم ایرانـــی را همراهی 
می کننـــد. عبدالناصر همتی، رئیس  بانک 
مرکـــزی، مســـئولیت کمیته اقتصـــادی را 
برعهـــده دارد. علـــی باقری کنـــی، معاون 
دبیـــر شـــورای عالی امنیـــت ملـــی نیـــز در 

هیـــأت ایرانی حضـــور دارد.
اســـماعیل بقایـــی، ســـخنگوی هیـــأت 
مذاکره  کننده در توضیح هدف این ســـفر 
تأکید کرده اســـت که ایـــن گفت وگوها در 
چارچـــوب پیگیری اجـــرای تعهدات طرف 
مقابـــل انجـــام می شـــود. او بـــا اشـــاره به 
عنوان این دور از مذاکـــرات با نام »میناب 
۱۶۸« گفتـــه اســـت کـــه هرگونـــه توافق یا 
تفاهـــم زمانی معنا پیـــدا می کند کـــه وارد 
مرحله اجرا شـــود و در میـــدان عمل مورد 
آزمـــون قرار گیرد. بقایـــی در ادامه با تأکید 
بر تجربه های گذشـــته ایران در مواجهه با 
بدعهدی طرف مقابل تصریح کرده است 
که تهـــران این بـــار بـــا رویکـــردی جدی تر 
و دقیق تـــر اجـــرای تعهـــدات را به صـــورت 
مســـتمر مطالبـــه خواهـــد کرد. بـــه گفته 
او، بدون راســـتی آزمایی عملـــی تعهدات، 
هیچ توافقی نمی تواند مســـیر پایـــداری را 

طی کنـــد و به نتیجه برســـد. 
در همیـــن حـــال  وزارت امـــور خارجـــه 
پاکســـتان هم اعام کرد کـــه مذاکرات در 
ســـطح فنی میان ایران و ایـــالات متحده، 

روز یکشنبه در »بورگن اشتوتک« سوئیس 
برگزار خواهد شـــد.همچنین افزوده شد 
کـــه میانجی گـــران پاکســـتانی و قطری نیز 
در ایـــن گفت وگوها با نماینـــدگان آمریکا و 

ایـــران حضور خواهند داشـــت.

انسداد دوباره تنگه هرمز 
بـــه مـــوازات رایزنـــی هـــای دیپلماتیـــک 
و پیـــش از ســـفر هیـــات مذاکـــره کننده،   
قـــرارگاه مرکـــزی حضـــرت خاتم الانبیـــا در 
اطاعیه ای اعام کـــرد: نظر به بدعهدی  و 
پیمان شکنی آشکار آمریکا نسبت به عدم 
اجـــرای بنـــد اول تفاهمنامـــه پایان جنگ 
تنگـــه هرمز مجدد بـــه روی تردد شـــناورها 

بســـته خواهد شد. 
در این اطاعیه تأکید شـــده است: این گام 
اول پاسخ به عهدشکنی دشمن است و در 
صورت ادامه تجـــاوز گام های بعـــدی برای 
پایبند کردن دشـــمن به اجـــرای تعهدات 

برنامه ریزی و اقدام خواهد شـــد.

سوئیس در انتظار
در همین حال اظهـــارات »جی دی ونس«، 
معاون رئیس جمهوری آمریکا صبح دیروز 
بار دیگر نگاه ها را به ســـوئیس و مذاکراتی 
جلب کرد که اکنون در سایه بحران لبنان 
و اختافـــات فزاینـــده میان واشـــنگتن و 
تل آویـــو قـــرار گرفته اســـت. »ونـــس« در 
گفت وگویی اعام کرد که »جرارد کوشـــنر« 
و »اســـتیو ویتکاف«، فرســـتادگان آمریکا، 
هم اکنـــون در ســـوئیس حضـــور دارند. او 
همچنیـــن گفت کـــه رونـــد گفت وگوها به 
خوبـــی پیـــش مـــی رود. اظهـــارات معاون 
رئیس جمهوری آمریکا در شرایطی مطرح 
شـــد که طی روزهای گذشـــته سرنوشـــت 
مذاکـــرات بیـــش از هر زمـــان دیگـــری با 
تحـــولات میدانی لبنان گره خورده اســـت. 
این بحـــران کـــه یکـــی از بندهـــای اصلی 
تفاهـــم میـــان ایـــران و آمریکا را تشـــکیل 
می دهـــد، اکنـــون بـــه مهم تریـــن عامـــل 
تنش میان دولت ترامپ و کابینه بنیامین 

نتانیاهو تبدیل شـــده اســـت. 

نتانیاهو در پی برهم زدن بازی است
در حالـــی کـــه واشـــنگتن تـــاش می کند 
مســـیر دیپلماســـی با تهران را حفظ کند، 
گزارشـــی از روزنامه »واشـــنگتن پســـت« از 
افزایش نگرانی هـــا در داخل دولت آمریکا 

حکایت دارد. 
بـــر اســـاس ایـــن گـــزارش، ســـازمان های 
اطاعاتـــی آمریکا به دولت ترامپ هشـــدار 
داده اند که بنیامین نتانیاهو، نخست وزیر 
اســـرائیل ممکن اســـت اقداماتـــی انجام 
دهـــد کـــه تاش هـــای رئیس جمهـــوری 
آمریـــکا بـــرای دســـتیابی بـــه یـــک توافق 
صلح پایـــدار با ایـــران را تضعیـــف کند. به 
گفتـــه مقام هـــای کنونـــی و ســـابق آمریکا 
که با واشنگتن پســـت گفت وگـــو کرده اند، 
نتانیاهو تحت فشـــار شـــدید سیاسی قرار 
دارد تـــا جنـــگ در لبنـــان را ادامـــه دهـــد؛ 
فشـــاری کـــه می توانـــد او را بـــه ســـمت 
اقداماتی ســـوق دهد که رونـــد مذاکرات و 
تفاهـــم میان تهران و واشـــنگتن را با خطر 
روبـــه رو کنـــد. همزمـــان بـــا افزایـــش این 
نگرانی هـــا، مقام هـــای آمریکایـــی به  طور 
علنی به اســـرائیل هشـــدار داده انـــد که از 
انجام حماتی علیه حزب الله که می تواند 
توافـــق مـــورد نظـــر ترامـــپ را با شکســـت 
مواجه کند، خودداری کند. این هشـــدارها 
نشـــان می دهد کـــه موضوع لبنـــان از یک 
پرونـــده منطقـــه ای فراتر رفته و بـــه یکی از 
مهم تریـــن متغیرهـــای مذاکـــرات ایران و 

آمریکا تبدیل شـــده اســـت. 
بـــا ایـــن حـــال، تحـــولات میدانی مســـیر 
دیگـــری را طی کـــرد. روز جمعه اســـرائیل 
حمات هوایـــی گســـترده ای را در جنوب 
لبنـــان انجـــام داد کـــه همزمان بـــا تداوم 
درگیری هـــا، فضـــای سیاســـی پیرامـــون 
مذاکـــرات را نیز تحـــت تأثیر قـــرار داد. به 
این ترتیب، در حالی که کوشـــنر و ویتکاف 
همچنان در سوئیس حضور دارند و ونس 
از پیوستن خود به هیأت مذاکره کننده در 
روزهای آینده ســـخن می گوید، سرنوشت 
گفت وگوها بیـــش از هر زمـــان دیگری به 

تحولات لبنان وابســـته شـــده است.

گزارش
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روســـیه نیز به تدریج بـــه جمع بازیگران نگران از سرنوشـــت روندی پیوســـته که میان تهران و واشـــنگتن در حال 
شـــکل گیری اســـت. از نگاه مسکو این روند بخشـــی از فضای امنیتی شـــکننده خاورمیانه تلقی می شـــود و هرگونه 

اختـــال در آن می تواند پیامدهایی فراتر از روابط ایران و آمریکا داشـــته باشـــد.
در این چارچوب، »دیمیتری مدودف«، معاون رئیس شـــورای امنیت ملی روســـیه با هشـــدار نســـبت به پیامدهای 
ادامـــه تنش آفرینـــی در منطقه اعام کرده اســـت که اســـرائیل در حال تاش بـــرای تخریب توافـــق احتمالی میان 
ایـــران و آمریـــکا اســـت. او در ارزیابـــی خود تأکیـــد کرده کـــه چنین رفتارهایـــی می توانـــد روندی را که با دشـــواری 
آغـــاز شـــده، پیش از رســـیدن بـــه مرحله تثبیـــت با فروپاشـــی مواجـــه کنـــد. مـــدودف در ادامه تحلیـــل خود به 
رونـــد شـــکل گرفته میان تهران و واشـــنگتن اشـــاره کرده و گفته اســـت ایـــن روند نشـــان داده که ایـــالات متحده 
در دســـتیابی بـــه اهداف خـــود در جنـــگ علیه ایران نـــاکام مانده اســـت؛ ناکامـــی ای که به بـــاور او اکنـــون برخی 
بازیگـــران منطقه ای را به ســـمت تاش برای برهم زدن مســـیر دیپلماســـی ســـوق داده اســـت. او تصریـــح کرده که 
ایـــن بازیگـــران به  جـــای پذیـــرش واقعیت های جدیـــد در پی بازتولیـــد تنش در منطقه هســـتند تا از شـــکل گیری 

یک توافـــق پایدار جلوگیـــری کنند. 
در چنیـــن فضایی، همزمان با حضور نمایندگان ایالات متحده در ســـوئیس و اعام آمادگی معاون رئیس جمهوری 
آمریـــکا برای پیوســـتن قریـــب  الوقوع بـــه مذاکـــرات، بحران لبنـــان به نقطـــه کانونی ایـــن معادله پیچیـــده تبدیل 
شـــده اســـت که فرصتی سیاســـی برای ســـنجش میزان انســـجام و توانایی واشـــنگتن در مدیریـــت متحدان خود 

به شـــمار می رود.

ـــرش بـ

هشدار مسکو



ترامپ تحت 
فشار داخلی 

ناشی از 
افزایش قیمت 

نفت و تورم، 
عملاً مجبور 

شده است 
تنگه هرمز 
را تقریباً به 
هر قیمتی 
دوباره باز 

کند. بنابراین 
تصمیم گرفته 

عقب نشینی 
کند و بازگشت 

به وضعیت 
پیش از ۲۸ 
فوریه، یعنی 
قبل از آغاز 

جنگ را 
بپذیرد

دونالد ترامپ در هشتادمین سالگرد 
تولـــدش از توافقـــی خبـــر داد کـــه بر 
اســـاس آن آتش بســـی ۶۰ روزه برقرار 

خواهـــد شـــد. امـــا طبـــق گزارش ها، 
ایـــن توافـــق شـــامل توقـــف حملات 
در لبنـــان، بازگشـــایی تنگـــه هرمـــز 
)کـــه به گفتـــه ترامپ »برای همیشـــه 
بـــدون عـــوارض« خواهد بـــود( و لغو 
محاصـــره دریایی بنادر ایران از ســـوی 
ایـــالات متحده اســـت. او ایـــن توافق 
را یک پیـــروزی مهم معرفی کـــرد و در 
همیـــن راســـتا، از شـــی جین پینگ، 

رئیس جمهـــوری چیـــن و ولادیمیـــر 
پوتیـــن، رئیس جمهوری روســـیه، به 
خاطـــر کمـــک بـــه تحقـــق آن تمجید 

. د کر
بـــا این همـــه ایـــن »توافـــق« در عمل 
هیـــچ یـــک از ویژگی های یـــک توافق 
واقعـــی را نداشـــت. اگـــر گزارش هـــا 
درســـت باشـــند، این تفاهم در عمل 
به معنای عقب نشـــینی کامـــل ایالات 

متحـــده در برابـــر ایـــران بـــود. ایـــن 
توافـــق عملاً شـــرایط را به مـــاه فوریه 
برمی گردانـــد؛ زمانـــی که تنگـــه هرمز 
باز بـــود و ایـــالات متحده و اســـرائیل 
هنـــوز حمـــلات هوایـــی علیـــه ایران 
را آغـــاز نکـــرده بودند. در واقـــع، این 
اقـــدام صرفاً مشـــکلی را حـــل کرد که 
خـــود ترامـــپ و بنیامیـــن نتانیاهـــو، 
نخســـت وزیر اســـرائیل، با آغاز جنگ 

در وهلـــه اول ایجـــاد کـــرده بودند.
در حـــال حاضـــر تمـــام اهدافـــی کـــه 
دولـــت ترامپ طی ســـه ماه گذشـــته 
برای توجیه جنگ مطـــرح کرده بود، 
تحقـــق نیافتنـــد و برخـــی از آنهـــا به 

مذاکـــرات آینـــده موکول شـــده اند:
-هیـــچ تعهـــدی از ســـوی ایـــران برای 
تحویـــل ذخایـــر اورانیـــوم غنی شـــده 

وجود نـــدارد.
-هیچ تعهدی برای توقف غنی ســـازی 
اورانیـــوم، چه فوری و چـــه در تاریخی 
مشـــخص در آینده، داده نشده است.

-هیچ تعهـــدی درباره پایـــان دادن به 
حمایت ایران از متحدانش در منطقه 

وجود ندارد.
 )MOU( »ایـــن »یادداشـــت تفاهـــم
این مســـائل حســـاس را به مذاکراتی 
موکـــول می کنـــد کـــه قـــرار اســـت در 
طـــول همان آتش بـــس ۶۰ روزه انجام 
شـــود. ترامـــپ طـــوری از این مـــوارد 
صحبـــت می کـــرد کـــه انـــگار از قبـــل 
پذیرفتـــه شـــده اند، امـــا اگـــر واقعـــاً 
این طور بـــود، چرا در این یادداشـــت 
نیامده اند؟ بســـیار بعید اســـت ایران 
در دو مـــاه آینـــده عقب نشـــینی کند، 
چون این موضوعـــات دقیقاً به هویت 
اصلی این کشـــور مربوط می شـــوند.

ترامپ ادعا کرده اســـت کـــه اگر ایران 
با شـــروط باقی مانده موافقت نکند، 
او جنـــگ را دوبـــاره آغـــاز خواهد کرد 
و ممکـــن اســـت در ازای ۲۰ درصـــد 
درآمدهـــای منطقه، ایـــالات متحده را 
به »نگهبان خاورمیانـــه« تبدیل کند. 
دشـــوار اســـت بتـــوان گفـــت چنین 
طرحـــی بیشـــتر از نـــگاه کشـــورهای 
خاورمیانه )از جملـــه متحدان آمریکا 
مثـــل عربســـتان ســـعودی یـــا امارات 
متحده که حـــالا باید به طـــور صریح 
برای حفاظـــت آمریکا پـــول بپردازند( 
مضحک است یا از منظر افکارعمومی 
داخل ایـــالات متحـــده کـــه خواهان 
خـــروج کشورشـــان از ایـــن منطقـــه 

. هستند
واقعیت این است یادداشت تفاهمی 
کـــه ترامـــپ آن را یک دســـتاورد بزرگ 
معرفی کـــرده، حتـــی از توافق ســـال 
۲۰۱۵ اوبامـــا هـــم ضعیف تـــر اســـت؛ 
توافقـــی که ترامـــپ در گذشـــته بارها 
آن را به شـــدت مورد انتقاد قـــرار داده 
بود. توافق اوباما غنی ســـازی اورانیوم 
ایـــران را بـــرای ۱۵ ســـال بـــه ۳.۶۷ 
درصـــد محـــدود می کـــرد و همچنین 

ســـازوکارهای مشـــخصی بـــرای خارج 
کـــردن اورانیـــوم غنی شـــده از ایـــران 
در نظـــر گرفته بـــود. همه ایـــن مفاد 
تحت نظـــارت بازرســـان خارجی اجرا 
می شـــد و ایران تـــا زمانی کـــه ترامپ 
از توافـــق خـــارج شـــد، بـــه آن پایبند 
بـــود. انتقاد اصلـــی جریان های تندرو 
در آمریـــکا این بـــود که ایـــن توافق در 
همان ابتـــدای کار، کاهـــش تحریم ها 

را ارائـــه می داد.
هـــم  تفا شـــت  ا د د یا  ، بـــل مقا ر  د
گزارش شـــده ترامپ هیچ محدودیتی 
بـــرای تـــوان هســـته ای ایـــران تعیین 
تعهـــدی دربـــاره  نمی کنـــد و هیـــچ 
نـــدارد.  نیـــز  منطقـــه ای  متحـــدان 
همچنین هیچ سازوکاری برای اعمال 
تحریم در صورت عـــدم پذیرش ایران 
تـــا پایـــان ۶۰ روز در آن دیـــده نشـــده 
اســـت، در حالی که ایران اعلام کرده 
تا زمانی کـــه کاهش تحریم هـــا انجام 
نشـــود، وارد مذاکرات نهایی نخواهد 
شـــد. بنابراین، توافق ادعایی ترامپ 
در عمـــل حتـــی از توافقی کـــه اوباما 
انجام داده بود هم دســـتاورد کمتری 

برای آمریـــکا دارد.
واضح اســـت کـــه ترامپ تحت فشـــار 
داخلـــی ناشـــی از افزایـــش قیمـــت 
نفـــت و تـــورم، عمـــلاً مجبـــور شـــده 
اســـت تنگـــه هرمـــز را تقریبـــاً بـــه هر 
قیمتـــی دوبـــاره بـــاز کنـــد. از آنجا که 
تمایلـــی بـــه اعـــزام نیروهـــای زمینی 
بـــه ایـــران نـــدارد، در شـــش هفتـــه 
گذشـــته ابزارهـــای محـــدودی بـــرای 
گرفتـــن امتیازات بیشـــتر از ایـــران در 
اختیار داشته است. بنابراین تصمیم 
گرفته عقب نشـــینی کند و بازگشـــت 
بـــه وضعیت پیـــش از ۲۸ فوریه، یعنی 

قبـــل از آغـــاز جنـــگ را بپذیرد.
در واقع باز شـــدن دوبـــاره تنگه هرمز 
به نفـــع جهـــان خواهـــد بود. شـــاید 
بتـــوان برخـــی از حامیان سرســـخت 
جنبش مـــاگا را متقاعد کرد که ترامپ 
به یک توافـــق بی نقص دســـت یافته 
و بـــه پیـــروزی بزرگی رســـیده اســـت. 
امـــا دیگـــران درک خواهنـــد کـــرد که 
قدرتمندتریـــن کشـــور جهان توســـط 
یـــک رئیس جمهـــوری بی کفایـــت و 
نـــاآگاه اداره می شـــود که اگـــر فکر کند 
به نفـــع خـــودش اســـت، هزینه های 
عظیمـــی را هم بر دیگر کشـــورها و هم 
بر مـــردم خودش تحمیل خواهد کرد.
Persuasion :منبع

فوکویاما تحلیل کرد؛ ترامپ چگونه در برابر ایران تسلیم شده است؟

آمریکا در سراشیبی 
چرا بند اول تفاهمنامه مهم است؟

به گفته شـــیخ نعیم قاســـم دبیـــرکل حزب الله، اکنـــون لبنان 
و مقاومـــت در یکـــی از سرنوشـــت ســـازترین دوران خود بســـر 
می برند. ایشـــان در سخنرانی شان به مناســـبت دهه عاشورای 
حســـینی تأکید کردنـــد: »راهبـــرد کنونـــی حزب الله بـــر مبنای 
»ابهام و ســـکوت تاکتیکی« اســـتوار اســـت تا مانع از پیش بینی 
تحرکات بعدی توســـط دشمن شود.« این ســـخنان شیخ نعیم 
دقیقـــاً دو روز پس از نامه ایشـــان خطاب بـــه قالیباف به عنوان 
عضو ارشـــد هیات مذاکره کننـــده ایرانی بیان شـــد. در آن نامه 
دبیرکل حزب الله بیان کرده بود: »با وادار کردن رژیم اســـرائیل 
به توقـــف فوری و دائمی عملیات نظامـــی در تمامی جبهه ها، از 
جمله لبنـــان، در پیوند با توقف جنگ علیه جمهوری اســـلامی 
ایران، به عنوان اولین و اساســـی ترین بنـــد توافق میان ایران و 
آمریکا...شـــما تنها روزنـــه امید مؤثر برای مهار تجاوز اســـرائیلی 

ـ آمریکایی علیـــه لبنان را به واقعیـــت تبدیل کردید.«
ایـــن بـــرای چندمین بار اســـت کـــه شـــیخ نعیم و بســـیاری از 
رهبران مقاومت و ســـرداران ایران بر مسأله وحدت الساحات 
تأکیـــد دارنـــد. از مجمـــوع اســـتدلال ها این گونـــه برمـــی آید 
کـــه بـــرای جلوگیـــری و مانع شـــدن از تحقق اهداف دشـــمن 
صهیونیســـتی در لبنان و به ســـرانجام نرســـیدن پروژه آنها که 
از آتش بـــس ۲۰۲4 تاکنـــون بـــرای آن زمینه ســـازی شـــده، جز 
مقاومت دلیرانـــه مجاهدین لبنانی، وحدت الســـاحات را هم 

لازم و همراه دارد.
منطق وحدت الســـاحات بر این اســـاس تبیین شده است که 
بایـــد هزینه جنـــگ و صلح بـــرای همه محور باهم پیوســـتگی 
وجود داشـــته باشـــد. بـــه گونه ای کـــه اقدام علیـــه حزب االله 
هزینه اش را کل دشـــمن و بالاخص آمریکایی هـــا باید بدهند. 
مســـأله توقف جنـــگ در لبنـــان و اخـــراج صهیونیســـت ها از 
لبنان و ناکام گذاشـــتن پـــروژه آنها برای ایجـــاد منطقه امنیتی 
جدید که از ســـه روز پیش اعلام شـــده و عمـــق ده کیلومتری 
لبنان را شـــامل می شـــود، پیوند کامل دیپلماســـی و میدان را 
لازم دارد و یکـــی بـــدون دیگری موفـــق نخواهد بـــود. میدان 
حتـــی اگر به معنای ورود مســـتقیم بمباران اســـرائیل توســـط 
ایران باشـــد، نمی تواند مانع پروژه صهیونیســـت ها در جنوب 
باشـــد، و دیپلماســـی تنها هم همچنین؛ بالاخـــص که مذاکره 
در موضوعـــی اســـت کـــه در دو ســـال گذشـــته بـــه بن بســـت 

است. رسیده 
لـــذا یکی از مهم تریـــن مؤلفه های چرایی مهم بـــودن بند اول 
تفاهـــم میان میـــان ایـــران و آمریکا، نقش وحدت الســـاحات 
در ناکام گذاشـــتن پروژه صهیونیســـتی برای ترســـیم معادلات 
جدیـــد در جنوب لبنـــان و عمق راهبردی مقاومت اســـت. در 
وهله دوم، در ســـایه پیام رهبری، مراقبت از بند اول می تواند 
دســـت تیم مذاکره کننـــده و تحقق شـــروع دیگـــر مثل عدم 

تکرار جنـــگ و عدم محاصـــره دریایی را پـــر و محکم تر کند.

بدون روتوش

محمدمحسن فایضی
کارشناس مسائل فلسطین

یادداشت

فرانسیس فوکویاما
فیلسوف و نظریه پرداز سیاسی
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فرانســـیس فوکویاما، فیلســـوف و نظریه پرداز سیاســـی آمریکایی و پژوهشگر 
ارشـــد دانشگاه اســـتنفورد، در یادداشـــتی در مجله تحلیلی پرســـویژن، توافق 
دونالـــد ترامـــپ با ایران را »تســـلیم کامـــل آمریـــکا« توصیف کـــرده و می گوید 
ایـــن توافق نشـــان دهنده ناتوانی واشـــنگتن در تحقق اهـــداف اعلامی جنگ 
و ناچار شـــدن آن به عقب نشـــینی و بازگشـــت بـــه وضعیت پیـــش از درگیری 
اســـت. از نظـــر او، فشـــارهای اقتصـــادی و سیاســـی داخلی، به ویـــژه در حوزه 
انـــرژی و افزایش قیمـــت نفت، ترامـــپ را وادار کـــرده عملاً به شـــرایط پیش 
از آغـــاز جنگ بازگـــردد؛ هرچنـــد دولت او ایـــن عقب نشـــینی را به عنوان یک 
دســـتاورد و پیروزی سیاســـی معرفی کند. فوکویاما پیش تر و در ابتدای همین 
جنگ نیـــز در مقالـــه ای در همین مجله، سیاســـت آمریـــکا در قبـــال ایران را 

»به غایـــت کوتاه فکرانه و آشـــفته« ارزیابی کـــرده بود. از نظـــر فوکویاما از زمان 
شـــروع جنگ در ۲۸ فوریه، سیاست خارجی آمریکا به شـــکلی کم سابقه دچار 
ســـردرگمی شـــده اســـت؛ جایی که ترامپ با ایـــن تصور وارد درگیری شـــد که 
یـــک »ضربه اولیه« به ســـاختار فرماندهی ایـــران می تواند منجر به فروپاشـــی 
حکومـــت ایران شـــود. ترامپ در طراحی ایـــن راهبرد احتمـــالاً الگوی ونزوئلا 
را در نظر داشـــته اســـت. بـــه گفته فوکویاما، دلیـــل اتخاذ این راهبرد از ســـوی 
رئیس جمهـــوری آمریـــکا و تیمـــش دســـت کـــم گرفتـــن ظرفیت ایـــران برای 
واکنـــش بود. ظرفیتـــی که بـــا موج های موشـــکی و پهپادی علیـــه متحدان و 
پایگاه هـــای آمریـــکا در منطقه، اختـــلال در اقتصاد کشـــورهای خلیج فارس و 

افزایش قیمت ســـوخت در ایـــالات متحده خود را نشـــان داد.
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در جریان 
جنگ 12 روزه، 

کارشناسی 
8هزار و 

651 واحد 
مسکونی، 

تجاری و 
اداری برای 

شهرداری 
تهران انجام 

شد که بخش 
عمده این 

موارد مربوط 
به مناطق 

آسیب دیده 
پایتخت بود. 

گزارش های 
کارشناسی 

پس از 
بازدید های 
میدانی در 

کوتاه ترین 
زمان ممکن 

تهیه و به 
مراجع 

ذی ربط ارائه 
شد

ح  این طر
کمک 

می کند تا از 
ظرفیت های 
ج  علمی خار

از کشور 
که تاکنون 

در ایران 
بلااستفاده 
بوده است، 

در عرصه 
تولید علم 

بهره مند 
شویم

درخواست های وکالت و پیگیری حقوقی 
بود.«

رئیس مرکـــز وکلا با بیان اینکه ســـرعت 
و دقـــت به طـــور همزمان در دســـتور کار 
کارشناســـان قـــرار داشـــت، گفـــت: »در 
جریان جنگ 12 روزه، کارشناسی 8هزار 
و 651 واحد مســـکونی، تجـــاری و اداری 
بـــرای شـــهرداری تهـــران انجام شـــد که 
بخش عمده این موارد مربوط به مناطق 
آســـیب دیده پایتخت بـــود. گزارش های 
کارشناسی پس از بازدید های میدانی در 
کوتاه ترین زمان ممکن تهیه و به مراجع 

ذی ربط ارائه شد.«
عبدلیان پور با اشاره به ارزیابی خسارات 
مراکز صنعتی، علمی و رســـانه ای گفت: 
»ســـاختمان ها و تأسیســـات ســـازمان 
صدا و ســـیمای جمهوری اسلامی ایران، 
شـــهرک های صنعتـــی در اســـتان های 
آذربایجان شـــرقی، هرمزگان، بوشـــهر، 
شـــرکت های  اصفهـــان،  و  تهـــران 
خودروسازی از جمله ایران خودرو، سایپا 
و مدیران خودرو و همچنین مراکز علمی 
و دانشـــگاهی از جمله دانشـــگاه صنعتی 
شـــریف مورد کارشناســـی قـــرار گرفتند. 
همچنین خســـارات واردشـــده به برخی 
مراکز تولیدی و دارویی و ساختمان های 
وابســـته بـــه قـــوه قضائیـــه نیز توســـط 
کارشناسان رسمی بررسی و مستندسازی 

شده است. «
 

‌استفاده‌از‌ظرفیت‌ها
برای‌احقاق‌حقوق‌شهدای‌میناب

رئیس مرکز وکلا، کارشناســـان رســـمی و 
مشـــاوران خانواده قوه قضائیـــه با بیان 
اینکـــه بـــا تعـــدادی از وکلای برجســـته 
بین المللـــی رایزنی و از آنان درخواســـت 
ح هـــا و پیشـــنهاد های حقوقی  ارائـــه طر
شده است، توضیح داد: »این همکاری ها 
بـــا اتکا بـــه تعامـــلات و ارتباطات شـــکل  
گرفته میان مرکـــز و نهاد های حقوقی و 
اتحادیه های بین المللی وکلا در سال های 
اخیر دنبال شده اســـت. پس از بررسی 
مختلـــف  مســـیر های  امکان ســـنجی  و 
حقوقی، روند پیگیری دعاوی با استفاده 
از وکالت های اخذشده از خانواده شهدا، 
جانبازان و آسیب دیدگان آغاز شده و در 

حال انجام است.«
او با اشـــاره به اینکه چندین کشور دارای 
صلاحیت جهانی، آمادگی خـــود را برای 
همـــکاری در پیگیـــری ایـــن پرونده هـــا 
اعلام کرده انـــد و از ایـــن ظرفیت ها نیز 
اســـتفاده خواهد شـــد، گفـــت: »هدف 
اصلی این اقدامـــات، اســـتیفای حقوق 
شهدای جنگ، جانبازان و آسیب دیدگان 
و جلوگیـــری از تضییـــع حقـــوق آنان در 
مجامع بین المللی است.« عبدلیان پور 
با اشـــاره به پیگیری پرونده های مربوط 
به شهدای میناب، شـــهدای دادگستری 
لارستان و ورزشـــگاه لامرد، گفت: »اجازه 
نخواهیـــم داد خـــون شـــهدای مظلوم و 
بی دفاع این حوادث نادیده گرفته شود 
و تمـــام ظرفیت های حقوقـــی داخلی و 
بین المللی برای احقاق حقوق آنان به کار 
گرفته خواهد شد« عبدلیان پور با تشکر 

از حمایت هـــای رئیـــس قـــوه قضائیه در 
این زمینه گفت: »تمامی درخواست ها و 
نیاز های مرکز برای پیشبرد این پرونده ها 
مورد حمایت قرار گرفته و این پشتیبانی 
نقش مهمی در تسریع روند پیگیری های 

حقوقی و بین المللی داشته است.«
رئیس مرکز وکلا، کارشناســـان رســـمی و 
مشـــاوران خانواده قوه قضائیه با اشـــاره 
به روند پیگیری پرونده هـــای مربوط به 
جنـــگ 12 روزه توضیـــح داد: »در مرحله 
نخست، تمامی مستندات لازم در حوزه 
دســـتگاه ها، ادارات و نهاد های مختلف 
بـــرای ارائه بـــه مراجع نظارتـــی و قضایی 
تکمیل شـــده و فرآیند مستندســـازی به  
شکل کامل انجام شده است. همچنین 
با دســـتور رئیس قوه قضائیه، مقرر شد 
گزارش های کارشناســـی مرکـــز در قالب 
»تأمین دلیل« در دادگاه های صلح ثبت 
و پیگیری شـــود تا از طولانی شـــدن روند 
دادرسی جلوگیری شود؛ موضوعی که با 
هماهنگی دســـتگاه قضایی و دادستانی 
تهران در حال اجراست.« به گفته رئیس 
مرکـــز وکلا، بـــه همین منظور جلســـات 
مشترکی برگزار شـــد تا فرآیند رسیدگی 
تســـهیل و زمان دادرســـی کاهش یابد. 
در ایـــن چارچـــوب، کارشناســـی ها پس 
از تکمیـــل، به صـــورت رســـمی تبدیل به 

دادخواست شده و وارد مرحله رسیدگی 
قضایی می شود.

اینکـــه  بیـــان  بـــا  عبدلیان پـــور 
دادخواســـت های مربـــوط بـــه خانواده 
شـــهدا در حال ثبـــت و پیگیری اســـت، 
توضیح داد: »در ایـــن پرونده ها وکالت از 
خانواده های معظم شهدا در هر دو بخش 
حقوقی و کیفری اخذ شـــده و جلســـات 
دادرسی در ماه های آینده برگزار خواهد 
شـــد. تمامی تشـــریفات قانونی از جمله 
ابلاغ به خواندگان، مطابق آیین دادرسی 
انجام شـــده و در این پرونده، اشـــخاص 
و نهاد هـــای مختلـــف خارجـــی از جمله 
مقامـــات و شـــرکت های آمریکایـــی نیز 
به عنوان طـــرف دعوا قـــرار گرفته اند. در 
هفته های آینده نیـــز بخش های دیگری 
از دادخواســـت های مرتبط بـــا خانواده 
شهدا به  شکل مرحله ای ثبت و به مراجع 

ذی صلاح قضایی تقدیم خواهد شد.«
عبدلیان پـــور بـــا تأکید بـــر رعایت دقیق 
تشـــریفات حقوقـــی گفـــت: »ابلاغ هـــا 
واقعی و قانونی انجام شـــده و اســـناد آن 
در پرونده موجود اســـت.« بـــه گفته او، 
در این پرونده حجم بالایی از مستندات 
و دادخواســـت ها تنظیم شـــده که برای 
هر پرونده به  شـــکل تفصیلی و با رعایت 

استاندارد های حقوقی تهیه شده است.

عبدلیان پـــور گفـــت: »هـــدف اصلـــی، 
جلوگیری از هرگونه خدشـــه حقوقی در 
فرآیند رسیدگی و تضمین استحکام آرای 
احتمالی در مراجع داخلی و بین المللی 

بوده است.«

  ارزیابی‌هـــای‌دقیـــق‌کارشناســـی‌
در‌مناطق‌آسیب‌دیده

رئیس مرکز وکلا با اشاره به روند میدانی 
مستندســـازی در مناطق مختلف کشور 
گفت: »کارشناســـان مرکـــز در روز های 
ابتدایـــی وقـــوع حـــوادث، در مناطقی 
همچـــون مینـــاب، لامرد و دادگســـتری 
لارســـتان حضـــور یافتـــه و ارزیابی های 
دقیـــق کارشناســـی را انجـــام داده اند. 
در این حـــوادث برخـــی مصادیق نقض 
حقوق بشـــر و حقـــوق بشردوســـتانه از 
جمله حمله به اماکن امدادی نیز ثبت 
و مستندســـازی شـــده و گزارش هـــای 
مربوطه به پرونده هـــای قضایی ملحق 
شـــده اســـت. به گفته رئیس مرکز وکلا 
بر اســـاس دســـتور رئیس قوه قضائیه، 
پرونده ها به  شـــکل اولویت بندی شـــده 
در حال رسیدگی است و تلاش می شود 
ضمن رعایت کامل تشـــریفات قانونی، 
رونـــد پیگیری هـــا در کوتاه تریـــن زمان 

ممکن انجام شود.

آیین نامه آنها را محدود نخواهد کرد.«
او درباره استقبال اســـاتید برای بازگشت 
به ایران می گوید:»در حال حاضر میزان 
تقاضای این نوع همکاری بالاست، چون 
اســـاتید می توانند هم بیرون از کشـــور و 
هم داخل کشور با دانشـــگاه های متنوع 
همکاری داشته باشـــند. مسأله ای که در 
حال حاضر با آن مواجهیم این است که 
بعضی از افراد هیـــأت علمی به مأموریت 
رفته انـــد، زمـــان مأموریت آنها گذشـــته 
ولی هنوز به ایران بازنگشته اند، از این رو 
آیین نامه »استاد همبسته« امکانی فراهم 
می کند کـــه فعالیت اســـاتید مســـتمر و 

بین المللی شود.«
معاون وزیر علوم درباره علت بازگشـــت 
این افراد می گوید:»علل عمده مهاجرت 
نخبگان شناسایی شـــده و بخش اعظم 
آن مشکلات معیشـــتی و بخش دیگر آن 
ابزارهای لازم برای تحقیقات اســـت. اگر 
بتوانیم ابزارهای مناســـب برای محققان 
ایجـــاد کنیـــم، احتمـــال اینکـــه بتوانیم 
شرایط بازگشت آنها را تسهیل کنیم بسیار 
بالاســـت. این تســـهیلات باید با افزایش 
گرنت ها -کمـــک هزینه پژوهانـــه- که در 
ح جامع گرنت« است و ایجاد  قالب »طر

تجهیزات آزمایشگاهی، لحاظ شود.«
او با تأکید بر اینکه »ابزار و تجهیزات« نیاز 
اصلی انجام یک تحقیق و پژوهش جامع 
اســـت، می گوید:»یک محقق بـــه ابزار و 
تجهیـــزات برای کارهـــای تحقیقاتی خود 
نیاز دارد، ولی زمانی که احساس کند این 
بســـتر و ابزارها در کشـــور خودش وجود 
ندارد و مورد حمایت قـــرار نمی گیرد، آن 
وقت ممکن است به جایی برود که این 

ابزارها را در اختیارش بگذارند.«
ابطحی با بیان اینکه باید زیرساخت ها را 
برای ادامه فعالیت محققان توسعه داد، 
می گوید:»برای توســـعه زیرساخت های 
تحقیقاتی کارهای مختلفی انجام شده؛ 
این روزهـــا در حـــال تجهیز آزمایشـــگاه 
ح  دانشـــگاه ها هســـتیم کـــه ذیـــل طـــر

»حمایت از سرچ لب ها« است. همچنین 
ح جامع »پژوهانـــه« را داریم که قبلاً  طر
در هیـــأت امنای دانشـــگاه ها به تصویب 
رســـیده اســـت؛ این طرح کمک می کند 
هزینه پژوهش ها در اختیار هیأت علمی 

قرار گیرد.«
او درباره این موضوع کـــه طبق آیین نامه 
»استاد همبســـته« اولویت بندی جذب 
اســـت،  حوزه هایـــی  چـــه  در  اســـاتید 
می گوید:»جذب اســـاتید در رشـــته های 
مختلف به شـــکل ترکیبـــی خواهد بود، 
اما در حوزه هایی مانند علوم شـــناختی، 
هوش مصنوعـــی، کوانتوم و رشـــته های 
مهندســـی کـــه در برنامه هفتم توســـعه 
دارای اولویت هســـتند، تأکید بیشـــتری 
شـــده؛ تلاش این اســـت که هم تعدادی 
از این افراد را بورســـیه و هم از نخبه های 

خارج از کشور استفاده کنیم.«

نیازهای‌کشور،‌مهم‌ترین‌انگیزه‌
برای‌بازگشت‌نخبگان

ابطحـــی دربـــاره مهم تریـــن عاملـــی کـــه 
باعث شـــده این افراد به کشور برگردند و 
تمایل داشـــته باشـــند در ایران کار کنند، 
می گوید:»ما هنوز تخمینـــی از اینکه موج 

بزرگی از جمعیت بازخواهند گشت نداریم، 
اما اتفاقات اخیر نشان داد ایرانیان نسبت 
به توسعه کشور حســـاس هستند و وقتی 
میهن شان در تنگنا قرار می گیرد، دوست 
دارند به شـــکل های مختلف از وطن خود 
حمایت کنند. موضوعی کـــه همه در کل 
جامعه آن را احساس کردیم، این بود که در 
دوران جنگ تحمیلی سوم نه تنها مهاجرت 
بزرگ رخ نداد، بلکـــه مهاجرت معکوس 
هم اتفاق افتـــاد و برخـــی از هموطنان به 
کشور برگشـــتند. به همین دلیل به نظر 
من نیازهای کشور مهم ترین انگیزه برای 
بازگشت محققان ایرانی است که از کشور 

خارج شده بودند.«

‌‌۱۰۰۰پایان‌نامه ‌حمایت‌ویژه‌از
و‌رساله‌مشترک‌بین‌المللی

ح »هـــزار پارســـا«  ابطحـــی دربـــاره طـــر
- حمایـــت از هـــزار پایان نامه و رســـاله- 
می گوید:»وزارت علـــوم به تازگی طرحی 
را ارائه داده است که با همکاری مشترک 
حـــوزه روابـــط بین الملـــل و معاونـــت 
پژوهشـــی پیش مـــی رود. محـــور اصلی 
این طـــرح، حمایت از هـــزار پایان نامه و 
رســـاله اســـت که در آن محققان ایرانی 

و غیرایرانی به  صورت مشـــترک فعالیت 
می کنند. بر این اســـاس، اگر یک محقق 
ایرانی در انجام پروژه خود از همکاری یک 
محقق خارجی بهره گیرد، مورد حمایت 
قرار خواهد گرفت.  اکنـــون نیز در حال 
رایزنی هستیم تا این حمایت ها از طریق 

»بنیاد ملی علم ایران« تأمین شود.«
او دربـــاره جزئیـــات حمایت از اســـاتید 
در زمینه امکانات پژوهشـــی، تسهیلات 
اقامتـــی و حمایت هـــای مالـــی توضیح 
»اســـتاد  آیین نامـــه  می دهد:»طبـــق 
همبسته«، تمرکز اصلی بر حمایت از خود 
تحقیق و پژوهش است؛ چراکه محققان 
معمولاً برای پیشـــبرد پروژه های خود به 
 دنبال جـــذب گرنت هســـتند. از این رو، 
تســـهیلاتی پیش بینی شده تا هزینه های 
تحقیق پوشش داده شـــود. پیش از این 
نیز مدل هایی تحت عنوان »پل ارتباطی 
بین دو کشور« داشتیم که در آن، پروژه ای 
تعریف می شـــد و دو کشور از آن حمایت 
ح نیز در همان راستا  می کردند. این طر
برای پوشش هزینه های تحقیق است و 
خروجی آن به شکل مقاله، پتنت )حق 
اختراع( و نوآوری های ثبت  شـــده، ارائه 

خواهد شد.«

رئیس مرکز  وکلا، کارشناسان رسمی و مشاوران خانواده قوه قضائیه خبر داد

تشکیل ستاد حقوقی برای 
مستندسازی خسارات جنگ تحمیلی

ح »استاد همبسته« به »ایران« می گوید معاون پژوهشی وزارت علوم از جزئیات طر

تجهیزات‌تحقیقاتی،‌کلید‌بازگشت‌نخبگان‌به‌کشور

جنایـــات دشـــمن علیـــه مـــردم مظلوم 
کشـــورمان در جنـــگ 12 روزه و رمضـــان 
مصداق جنایت جنگی اســـت، بنابراین 
مستندسازی و بررسی ابعاد حقوقی این 

جنایت ها ضروری است. 
حســـن عبدلیان پور رئیـــس مرکز وکلا، 
کارشناســـان رسمی و مشـــاوران خانواده 
قـــوه قضائیه، در نشســـت خبـــری که به 
مناســـبت هفته قوه قضائیه برگزار شـــد 
بـــه بیـــان دســـتاورد های ایـــن مرکـــز در 
جریان جنـــگ 12 روزه و رمضان پرداخت 
و از تقدیم و ثبت دادخواست به وکالت از 
خانواده های شهدای میناب علیه دولت 
متجاوز آمریکا خبـــر داد. عبدلیان پور با 
اشـــاره به اقدامات این مرکـــز در جریان 
جنـــگ 12 روزه گفـــت: »بیـــش از 8 هزار 
و 500 پرونـــده مرتبط با ایـــن جنگ مورد 
بررســـی قرار گرفته و گزارش جامعی در 
بیش از 4هزار صفحه تهیه شده است.« 
به گفته عبدلیان پور در این دوره، سامانه 
129 به  شـــکل شـــبانه روزی فعال بوده و 
خدمـــات حقوقـــی و روان شـــناختی به 

آســـیب دیدگان جنگ به طـــور همزمان 
ارائه شده است.

رئیس مرکز وکلا، کارشناســـان رســـمی و 
مشـــاوران خانواده قوه قضائیه عضویت 
مرکز در اتحادیه بین المللی وکلا را یکی از 
دستاورد های مهم سال های اخیر دانست 
و گفـــت: »ظرفیـــت وکلای بین المللـــی 
مرکز نیز در این مدت ارتقا یافته است.« 
عبدلیان پـــور تأکید کرد: »مرکـــز وکلا در 
ســـال های اخیر جایگاه خود را به عنوان 
یکی از مراجع پیشرو در پیگیری حقوقی 
دعاوی علیه دولت های متخاصم تثبیت 

کرده است.«
 

‌تدوین‌و‌ابلاغ‌نظام‌نامه
کارشناسی‌ویژه‌مستندسازی‌

خسارات
رئیس مرکز وکلا، با اشـــاره بـــه جزئیات 
پیگیری هـــای  بین المللـــی،  اقدامـــات 
حقوقـــی و برنامه هـــای مرتبـــط با جنگ 
12 روزه و نبرد رمضان ، از تشـــکیل ستاد 
نبرد حقوقـــی و کارشناســـی در روز های 
ابتدایی جنـــگ 12 روزه خبر داد و گفت: 
»این اقدام در اجرای دســـتور رئیس قوه 
قضائیه و با هدف مستندسازی خسارات، 
پیگیری امور کارشناسی و حقوقی جنایات 
انجام شده اســـت.« عبدلیان پور با بیان 
اینکـــه پس از ابـــلاغ دســـتور رئیس قوه 
قضائیه، ســـتاد ویژه ای در مرکز تشکیل 

و فراخـــوان همـــکاری برای کارشناســـان 
رســـمی صادر شـــد که در پی آن، 19 هزار 
کارشـــناس از رشـــته های مختلـــف برای 
مشارکت در این مأموریت اعلام آمادگی 
کردند، گفت: »وکلای مرکز نیز در سراسر 
کشور با استقرار در ایستگاه ها و غرفه های 
خدماتـــی، نســـبت بـــه اخـــذ وکالـــت از 
شهروندان برای پیگیری حقوقی جنایات 
و مطالبه خسارات اقدام کردند.« رئیس 
مرکـــز وکلا همچنیـــن از تدویـــن و ابلاغ 
نظام نامه کارشناســـی ویژه مستندسازی 
خســـارات جنگ خبـــر داد و گفت: »این 
دستورالعمل بر پایه استاندارد ها و ضوابط 
بین المللـــی تهیه و در ســـامانه تخصصی 
مرکز بارگذاری شـــده اســـت.« بـــه گفته 
عبدلیان پور تمامی کارشناســـان مکلف 
شـــده اند گزارش های خود را براســـاس 
این چارچـــوب و با اســـتناد بـــه قواعد و 
استاندارد های بین المللی تنظیم کنند تا 
امکان استناد به این مستندات در مراجع 

و محاکم بین المللی فراهم شود.
 

ثبت‌در‌خواست‌بیش‌از‌‌37هزار‌
پیگیری‌حقوقی

عبدلیان  پور با اشاره به راه اندازی سامانه 
ثبت درخواست ها در نخستین روز های 
جنگ گفت: »در مجموع 37 هزار و 837 
درخواست از طریق این سامانه ثبت شد 
که بخش قابل توجهـــی از آن مربوط به 

شناسایی ریشـــه های مهاجرت نخبگان 
نشان می دهد علاوه بر مسائل معیشتی، 
کمبود ابزارهای پژوهشی از عوامل اصلی 
خروج محققان است. در حال حاضر با 
ح هایی همچون »اســـتاد  راه انـــدازی طر
همبســـته« و اختصـــاص پژوهانه هـــای 
مستقیم، تلاش می شود زیرساخت های 
لازم بـــرای فعالیت علمـــی تـــراز اول در 

داخل کشور فراهم شود. 
ســـید مهدی ابطحی، معاون پژوهشـــی 
وزارت علـــوم، تحقیقـــات و فنـــاوری، در 

ح »اســـتاد  گفت وگو با »ایران« درباره طر
همبســـته« اظهـــار مـــی کند:»مـــا تعداد 
ج از کشـــور  زیادی محقـــق ایرانی در خار
داریم، اما هدف اصلی ما لزوماً بازگشت 
فیزیکـــی آنها نیســـت، بلکـــه »چرخش 
نخبـــگان« اهمیـــت بیشـــتری دارد. در 
واقع بســـیاری از این نخبگان علاقه مند 
بـــه فعالیت های آموزشـــی، پژوهشـــی و 
فناورانه هســـتند و تمایل دارنـــد در کنار 
دانشـــگاه محـــل فعالیـــت خـــود، با یک 
دانشگاه دیگر نیز همکاری داشته باشند. 
ح »اســـتاد همبســـته« کـــه آیین نامه  طر
آن تدویـــن شـــده و به زودی بـــه تصویب 
هیأت  امنا می رسد، به آن دسته از افرادی 
که شایســـتگی های علمی لازم و ســـابقه 
عضویت در هیأت علمـــی را دارند، اما در 
حال حاضر در کشور حضور ندارند، این 
امکان را می دهد که با انعقـــاد قرارداد با 

دانشـــگاه های داخلی، بـــه ارائه خدمات 
آموزشی و پژوهشی بپردازند.«

از  اســـتفاده  بـــه  اشـــاره  بـــا  ابطحـــی 
ظرفیت هـــای علمی خارجـــی و داخلی 
ح کمک می کند تا از  می گوید:»این طر
ج از کشـــور که  ظرفیت های علمی خار
تاکنون در ایران بلااستفاده بوده است، 
در عرصـــه تولید علم بهره مند شـــویم. 
آیین نامه »استاد همبسته« بسیار سهل 
و روان تدوین شـــده و پـــس از تصویب 
در هیأت  امنای دانشـــگاه ها، به عنوان 
بخشی از آیین نامه استخدامی اعضای 
هیأت  علمـــی، قابل اجـــرا خواهد بود. 
بنابراین اســـاتیدی که از طرح »اســـتاد 
همبسته« استفاده می کنند، می توانند 
هم با یک دانشگاه بین المللی فعالیت 
داشـــته باشـــند و هم در دانشگاه های 
ایـــران تدریـــس و تحقیق کننـــد و این 

گزارش خبری

سمیه افشین فر
گروه اجتماعی

همزمان با هفته قوه قضائیه اصحاب رسانه از نمایشگاه 
»روایت تحول قوه قضائیه« بازدید کردند. این نمایشگاه 
از ســـه بخش اصلی »پیشینه دســـتگاه قضا قبل از آغاز 
رویکرد های تحولـــی«، »کلان پروژه هـــای تحولی انجام 
شده در عدلیه« و همچنین »چشم انداز سه سال آینده 
دستگاه قضایی« تشکیل شـــده است. هدف نمایشگاه 
حاضر که به همت مجموعه قوه قضائیه و معاونت ها و 
بخش های ذیربط آن تمهید شده ، روایت سیر تحولات 
در دستگاه قضایی برای آشـــنایی و آگاهی هر چه بیشتر 

مردم با مجموع امور در عدلیه است.
در این نمایشگاه علاوه بر روایت سیر تحولات در عدلیه 
که مرتبط با خدمات رســـانی مطلوب تـــر و عادلانه تر به 
مردم می شـــود، حجم کار بالا و شـــبانه روزی در مراجع 
و مراکـــز قضایـــی نیز بـــرای مـــردم روایت می شـــود. به 
گفته دســـت اندرکاران برگـــزاری این نمایشـــگاه یکی از 
هدفگذاری های روایت تحول در قوه قضائیه این اســـت 
که بر مبنای دســـتاورد های فعلی بتوانند بـــه آینده، پل 
بزنند؛ تا در آینده نیز هرچه بیشتر برای عدالت گستری 
تمهید مقدمات کنند و اســـباب و ابزار لازم بـــرای آن را 
تدارک ببینند و بـــه تأکیدات مؤکد رئیس قـــوه قضائیه 
که امور قضایـــی و حقوقی مردم باید هـــر چه راحت تر، 
ارزان تر و ســـریع تر، در دســـترس آنان قرار گیرد؛ جامه 

عمل بپوشانند.
در نمایشـــگاه روایت تحول، نحـــوه فعالیت و همچنین 
جدیدترین آمار و ارقام مربوط به سامانه های هوشمند 
عدلیه نظیر سامانه استعلامات مالی و قضایی، سامانه 
ارجاع هوشمند کارشناسی، ســـامانه انتشار آرا و احکام 
قضایی، سامانه سنجش رضایت برخط مردمی، سامانه 
اطلاعاتـــی مؤثر اشـــخاص، ســـامانه اعتبـــار معاملاتی 
اشخاص، سامانه شناسایی شهود حرفه ای، سامانه ثبت 
من، ســـامانه بانک ژنتیک، سامانه ســـجام و همچنین 

ســـامانه مدیریتی پایش، ارائه می شـــود. این نمایشگاه 
همچنین آخرین اطلاعـــات مربوط به خودکاربری های 
قضایی، نصب دوربین روی لباس ضابطان، نصب پابند 
برای ســـارقان حرفـــه ای، فرآیند های مربـــوط به ابلاغ 
الکترونیـــک و پایان نســـل ابلاغ های کاغذی و ســـنی، 
میـــزان دادرســـی های الکترونیـــک و دادگاه های علنی 
بر خط برگزار شده را به اطلاع مخاطبان خود می رساند.

 
‌زندانی اشتغالزایی‌برای‌‌۴۵هزار

تصویرسازی اقدامات گســـترده عدلیه در حوزه اشتغال 
زندانیـــان، بخش دیگری از این نمایشـــگاه را تشـــکیل 
می دهد؛ اشتغالزایی برای 45 هزار نفر در زندان ها طی 
سال های گذشـــته، تولید 5 هزار نوع محصول زیر نظر 
بنیاد تعاون زندانیان و راه اندازی 40 فروشگاه زنجیره ای 
حامـــی و همچنین پوشـــش قریـــب به 58 هـــزار و 700 
خانوار توسط انجمن های حمایت از زندانیان در سال 
گذشته، گوشه ای از آمار هایی است که در این قسمت 

از نمایشگاه ارائه می شود.
ارائه آمار های عملکردی قوه قضائیه در زمینه حمایت از 
تولید طی سه سال اخیر، از دیگر قسمت های نمایشگاه 
روایت تحول اســـت؛ جلوگیری از تعطیلی دو هزار و 151 
کارخانـــه و ممانعت از بیـــکاری بیش از 191 هـــزار نفر در 
سراسر کشور، از جمله مطالب ترسیم شده در این بخش 
است. نمایش تصویری شادی زندانیان در روز اعلام خبر 
عفو معیاری محکومان و متهمان در بهمن ماه سال 1401 
و به تصویر کشـــیدن وضعیت ســـال های پیش و امروز 
انبار های اموال تملیکی، از دیگر بخش های نمایشـــگاه 
روایت تحول قوه قضائیه است. یکی دیگر از قسمت های 
این نمایشگاه، سیر اقدامات انجام شده توسط عدلیه 
در پرونده های مهم حوزه مبارزه با فساد اقتصادی را به 

تصویر کشیده است.

برش

روایت تحول پلی به سوی آینده

معاون پژوهشی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری درباره 
این موضوع که دانشـــگاه ها با چه میزان کمبود اســـتاد 
مواجه هســـتند، می گوید:»نســـبت تعداد دانشـــجو به 
اســـتاد در دانشـــگاه های ایران وضعیت مطلوبی ندارد. 
به عنوان مثال، نسبت استاندارد باید زیر 25 دانشجو به 
ازای هر استاد باشد و حتی در حالت ایده آل باید از این 
مقدار هم کمتر شـــود، اما متأســـفانه میانگین 21 تا 25 
دانشجو، وضعیت بهترین دانشگاه های ماست. در برخی 
دانشگاه های صنعتی، با 12 هزار دانشجو تنها 500 استاد 
داریم که آمار نگران کننده ای است. اگر می توانستیم این 
نسبت را به 15 دانشجو به ازای هر استاد برسانیم، شرایط 

بهبود می یافت. زمانی که شـــاخص دانشـــجو به استاد 
بالاتر از 25 باشد، جایگاه ما در رنکینگ ها و ارزیابی های 

بین المللی دانشگاه ها به شدت آسیب می بیند.«
او همچنین دربـــاره تأثیر جذب اســـاتید بـــر بهبود این 
شـــرایط می گوید:»قطعاً جـــذب اعضای هیـــأت  علمی 
جدیـــد می تواند بـــه بهبود ایـــن وضعیت کمـــک کند، 
به شـــرط آنکه فرآیند جذب روان تر شـــود و ردیف های 
استخدامی مناســـبی در اختیار وزارت علوم قرار گیرد. 
در حال حاضر افـــراد زیادی داریم که بیش از دو ســـال 
در انتظار طی  شـــدن فرآیندهای اداری و استخدامی در 

دانشگاه ها معطل مانده اند.«

برش

کمبود استاد در دانشگاه های کشور

گزارش خبری

غزل ثانی
گروه اجتماعی
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مدیرعامل بانک مسکن خبر داد 

افزایش تسهیلات مسکن حمایتی به 850 میلیون تومان

 

خبـــر ایجـــاد منطقـــه آزاد در تهـــران، مشـــخصاً در شـــهر 
فرودگاهـــی امـــام خمینـــی)ره(  با امـــا و اگرهایـــی و البته 
پرســـش هایی مواجه شـــده اســـت. برخی این ســـؤال را 
مطرح کرده اند که تشـــکیل منطقه آزاد در مرکز سیاســـی 
و اداری کشـــور چـــه ضرورتی می تواند داشـــته باشـــد. اما 
مـــروری بر کارکـــرد، ابعـــاد، پیام هـــا و پیامدهـــای منطقه 
آزاد و اساســـاً مـــروری بـــر فلســـفه تشـــکیل منطقـــه آزاد، 
می توانـــد بـــه این پرســـش ها پاســـخ دهد. به طـــور کلی، 
مناطـــق آزاد در جهان با هدفی روشـــن شـــکل گرفته اند: 
تسهیل تجارت، جذب سرمایه، توســـعه صادرات، انتقال 
فناوری و اتصال اقتصاد کشـــورها به بازارهـــای جهانی. در 
بســـیاری از کشـــورهای موفق، مناطق آزاد نه تنها تهدیدی 
بـــرای تولیـــد داخلـــی نبوده انـــد، بلکـــه به بســـتری برای 
رشـــد تولیـــد، افزایش رقابت پذیـــری و حضـــور فعال تر در 

بازارهـــای بین المللـــی تبدیل شـــده اند.
در کشـــور مـــا نیز بایـــد نـــگاه بـــه مناطـــق آزاد از زاویه ای 
واقع بینانه تـــر صورت گیـــرد. برخی تصـــور می کنند ایجاد 
منطقه آزاد به معنای باز شـــدن مســـیر واردات و آسیب به 
تولید داخلی اســـت؛ در حالی  که این برداشـــت، صحیح 
نیســـت. منطقه آزاد اگر درست مدیریت شـــود، می تواند 
به تأمیـــن مـــواد اولیـــه، ورود فنـــاوری، جذب ســـرمایه، 
توســـعه صـــادرات و ارتقـــای کیفیت تولیـــد داخلی کمک 
کنـــد. بنابرایـــن مســـأله اصلی، اصـــل ایجاد منطقـــه آزاد 
نیســـت؛ بلکه نحـــوه حکمرانی، شـــفافیت و جهت دهی 
اقتصادی آن اســـت. مســـیری که بعضـــاً در مناطق آزاد ۷ 

قدیم به درســـتی مدیریت نشـــده اســـت.
از این منظر، منطقـــه آزاد تهران در محدوده فرودگاه امام 
خمینـــی)ره( یـــک فرصـــت مهـــم و راهبردی برای کشـــور 
محســـوب می شـــود. تهـــران به  عنـــوان مرکـــز اقتصادی، 
اداری و جمعیتـــی ایـــران، از مزیت هایی برخوردار اســـت 
کـــه بســـیاری از مناطـــق دیگـــر کمتـــر فاقد آن هســـتند. 
نزدیکـــی بـــه بـــازار بزرگ مصـــرف، دسترســـی بـــه نیروی 
انســـانی متخصـــص، ارتبـــاط بـــا نهادهـــای تصمیم گیـــر، 
زیرســـاخت های حمل ونقـــل و موقعیت ممتـــاز فرودگاه 
امـــام)ره( در ترانزیت هوایـــی، این منطقـــه را به نقطه ای 

جـــذاب بـــرای ســـرمایه گذاران تبدیـــل می کند.
واقعیت این اســـت که بســـیاری از ســـرمایه گذاران کلان، 
وقتـــی امـــکان فعالیـــت در منطقـــه آزاد در نزدیکی مرکز 
تهران را داشـــته باشند، به  دلیل دسترســـی بهتر، امنیت 

ســـرمایه گذاری، زیرســـاخت مناســـب تر و ارتباط آسان تر 
با بـــازار، ترجیـــح می دهنـــد در چنیـــن نقطه ای مســـتقر 
شـــوند تا در مناطق دوردســـت تر. این موضـــوع می تواند 
بـــه جذب ســـرمایه های بـــزرگ، ایجاد اشـــتغال، توســـعه 
خدمـــات لجســـتیکی و تقویت جایـــگاه ایـــران در تجارت 
منطقـــه ای کمـــک کند. در کنـــار این ظرفیـــت اقتصادی، 
موضـــوع پلاک گـــذاری اخیـــر خودروهای منطقـــه آزاد نیز 
بازتاب اجتماعی مهمی داشـــته اســـت. این اقدام موجی 
از امیـــد را در میـــان مردم مناطق آزاد ۱۸ گانـــه ایران ایجاد 
کـــرده؛ امیـــد به اینکـــه امکان دسترســـی بـــه خودروهای 
باکیفیت تر، ایمن تـــر، کم مصرف تر و با قیمت مناســـب تر 
فراهم شـــود. در شـــرایطی کـــه کیفیت، قیمـــت و مصرف 
ســـوخت خودرو برای مـــردم به دغدغه ای جـــدی تبدیل 
شـــده، چنیـــن اقدامـــی در صـــورت رفـــع محدودیت هـــا 

می توانـــد پیـــام مثبتی برای جامعه داشـــته باشـــد.
البته اهمیت این موضوع فقط در حوزه مصرف شـــخصی 
نیســـت. خودروهای مناطق آزاد، اگر با برنامه ریزی دقیق 
و هدفمنـــد بـــه نـــاوگان شـــهری، تاکســـی ها، خودروهای 
خدماتـــی و حمل ونقـــل عمومی اضافه شـــوند، می توانند 
بخشـــی از مشـــکلات مزمن شـــهر تهران را کاهش دهند. 
فرســـودگی نـــاوگان، مصرف بـــالای ســـوخت، هزینه های 
نگهداری و آلودگی هوا از جمله مســـائلی است که با ورود 
خودروهای اســـتاندارد، کم مصـــرف و باکیفیت می توان تا 

حـــد قابل توجهـــی آن را مدیریت کرد.
تهران سال هاســـت با مســـأله آلودگی هوا و مصرف بالای 
ســـوخت روبه روســـت. بنابرایـــن، اســـتفاده از ظرفیـــت 
منطقـــه آزاد بـــرای نوســـازی نـــاوگان شـــهری می توانـــد 
اقدامی عملی و ملموس در جهـــت بهبود کیفیت زندگی 
شـــهروندان باشـــد. این ظرفیت اگر درست هدایت شود، 
هم بـــه کاهـــش هزینه هـــای حمل ونقل کمـــک می کند، 
هـــم مصـــرف ســـوخت را پاییـــن مـــی آورد و هم از فشـــار 

آلودگی بـــر شـــهروندان می کاهد.
بر این اســـاس، منطقه آزاد فـــرودگاه امـــام خمینی)ره( را 
نباید صرفاً یک محدوده تجاری یا گمرکی دانســـت؛ بلکه 
بایـــد آن را فرصتی بـــرای بازآرایی نقش تهـــران در اقتصاد 
ملـــی و منطقـــه ای دیـــد. این منطقـــه می توانـــد همزمان 
چند کارکرد مهم داشـــته باشـــد: جذب ســـرمایه، توسعه 
ترانزیـــت هوایـــی، تقویت لجســـتیک، نوســـازی نـــاوگان، 

کاهش آلودگـــی و افزایش امیـــد اجتماعی.
 شـــرط اصلـــی موفقیـــت، آن اســـت کـــه ایـــن فرصت با 
نـــگاه توســـعه گرا، شـــفاف و تولیدمحـــور مدیریت شـــود. 
اگـــر منطقه آزاد تهـــران صرفاً به جـــای واردات محوری، به 
ســـمت ســـرمایه گذاری، لجســـتیک، خدمات پیشرفته، 
نوســـازی ناوگان و پشـــتیبانی از تولید داخلی حرکت کند، 
نه تنها تهدیـــدی برای اقتصاد کشـــور نخواهد بـــود، بلکه 
می توانـــد به یکـــی از مهم ترین پیشـــران های توســـعه در 

ســـال های آینـــده نزدیک تبدیل شـــود.
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علی خرســـندیان، مدیرعامل بانک مسکن 
در مراســـم امضای قرارداد 4 همتی با شرکت 
مخابرات با هدف توســـعه زیرســـاخت های 
افزایـــش  از  بانکـــی،  ارتباطـــی و فنـــاوری 
تســـهیلات ساخت مســـکن حمایتی به ۸50 
میلیـــون تومان خبر داد و گفت: »این رقم در 
شورای عالی مســـکن مطرح و تصویب شده 
و بـــرای اجرایی شـــدن باید مراحـــل قانونی 
خـــود را طی کند. بـــر این اســـاس، ابتدا لازم 
اســـت موضوع در هیأت عالی بانک مرکزی 
به تصویب برســـد و سپس به شـــبکه بانکی 
ابلاغ شـــود. بـــه محـــض دریافـــت ابلاغیه، 
بانک مســـکن آمادگـــی اجـــرای آن را خواهد 
داشـــت. در حال حاضر ســـقف تســـهیلات 
نهضت ملی مســـکن و طرح هـــای حمایتی 
۶50 میلیون تومان اســـت که ســـال گذشته 
افزایش یافـــت. با توجـــه به شـــرایط تورمی 
و افزایـــش هزینه هـــای ســـاخت، پیشـــنهاد 
افزایـــش ایـــن تســـهیلات بـــه ۸50 میلیون 
تومـــان ارائه شـــده اســـت. بـــا این حـــال، با 
ابلاغ رســـمی بانـــک مرکـــزی، ایـــن مصوبه 

قابلیـــت اجرایی پیـــدا می کند.«

نرخ سود تسهیلات حمایتی
وی در خصوص افزایش احتمالی نرخ ســـود 
بانکی و اینکه این افزایش شـــامل تسهیلات 
بخش مســـکن نیز خواهد شـــد، گفـــت: »در 
حـــوزه مســـکن حمایتی تلاش ما این اســـت 
که نرخ ســـود تســـهیلات در همان چارچوب 
حمایتـــی حفـــظ شـــود. نـــرخ ســـود مصوب 
شبکه بانکی در حال حاضر ۲۳ درصد است، 
اما تســـهیلات نهضت ملی مسکن با نرخ ۱۸ 
درصد پرداخـــت می شـــود. مابه التفاوت این 
دو نرخ بخشـــی از طریق حمایت های دولتی 
و بانک مرکزی تأمین می شـــود. چنانچه این 
حمایت ها ادامـــه یابد، تـــلاش خواهیم کرد 
نرخ ۱۸ درصدی بـــرای متقاضیان طرح های 

حمایتی حفظ شـــود.«

واگذاری مسکن استیجاری
خرســـندیان همچنیـــن در خصـــوص برنامـــه 
تأمین مســـکن اســـتیجاری برای مســـتأجران 

کم درآمد گفـــت: »در قالب همـــکاری با وزارت 
راه و شهرسازی، بانک مســـکن حدود یک هزار 
و 500 واحـــد آمـــاده واگـــذاری را در اختیـــار این 
وزارتخانـــه قرار داده اســـت. بخـــش عمده این 
واحدهـــا در مناطق قرچـــک، ورامین و شـــهر 
جدید اندیشه قرار دارند. بر اساس تفاهمنامه 
منعقد شـــده، ایـــن واحدها پـــس از تکمیل و 
آماده ســـازی به وزارت راه و شهرســـازی تحویل 
داده می شـــوند و ثبت نـــام و معرفی متقاضیان 
واجد شـــرایط نیـــز از طریق ســـامانه های این 

وزارتخانـــه انجام خواهد شـــد.«

تسهیلات خرید
مدیرعامل بانک مســـکن همچنین با اشاره 
بـــه پرداخـــت تســـهیلات خریـــد مســـکن، 
خاطرنشـــان کرد: »سقف تســـهیلات خرید 
مســـکن همـــواره بر اســـاس سیاســـت های 
اعتبـــاری بانک مرکـــزی تعیین و به شـــبکه 
بانکـــی ابـــلاغ می شـــود. در حـــال حاضر در 
شـــهر تهران، ســـقف تســـهیلات خرید برای 
زوجین یـــا ترکیب هایی مانند پـــدر و فرزند 
و مـــادر و فرزنـــد، یک میلیارد تومان اســـت. 
با احتســـاب تســـهیلات جعاله، مجموع وام 
دریافتـــی می تواند بـــه حدود یـــک میلیارد و 

۲۸0 میلیـــون تومان برســـد.«
وی افـــزود: »ایـــن رقـــم در مراکـــز اســـتان ها 
حدود ۸00 میلیون تومان اســـت و با احتساب 

تســـهیلات جانبـــی به حـــدود یـــک میلیارد 
تومـــان افزایـــش می یابـــد. در صـــورت ابلاغ 
مصوبه جدید از ســـوی بانک مرکـــزی، بانک 
مســـکن آمادگـــی اجـــرای افزایـــش ســـقف 
تســـهیلات را خواهـــد داشـــت، امـــا تاکنـــون 
ابلاغیـــه ای در ایـــن خصوص دریافت نشـــده 
اســـت.« وی گفت: »طبیعتاً هرگونه افزایش 
در ســـقف تســـهیلات، بـــه افزایش اقســـاط 
بازپرداخت نیز منجر خواهد شـــد. در شرایط 
فعلی نیز بازپرداخت وام های خرید مســـکن 
برای بخشـــی از متقاضیان با توجه به ســـطح 
درآمد خانوارها چالش برانگیز است. از سوی 
دیگر، دریافت این تســـهیلات مستلزم خرید 
اوراق حق تقدم اســـت و هزینه اوراق نیز باید 
در محاســـبات متقاضیان لحاظ شـــود. البته 
در برخی موارد امـــکان ارائه تخفیف در هزینه 

خرید اوراق نیز وجـــود دارد.«
 

برنامه دولت برای حفاظت از دارایی و 
اطلاعات مردم در شبکه بانکی

در مراســـم امضـــای قـــرارداد بیـــن بانـــک 
مســـکن و مخابرات ایران، محمد جعفرپور، 
مدیرعامـــل شـــرکت مخابـــرات ایـــران در 
گفت و گـــو با »ایـــران« با اشـــاره به مشـــکلی 
کـــه اخیـــراً برای چنـــد بانـــک کشـــور ایجاد 
شـــده بود، گفت: »این رخـــداد در واقع یک 
حمله ســـایبری بود. جمهوری اسلامی ایران 

از ظرفیت ها و توانمندی های گســـترده ای در 
حوزه فناوری و ارتباطات برخوردار اســـت که 
بایـــد به صورت مؤثر بـــرای افزایـــش پایداری 
و ارتقـــای امنیت شـــبکه بانکی کشـــور مورد 

اســـتفاده قرار گیرد.«
وی افـــزود: »شـــرکت مخابرات ایـــران نیز با 
توجه به زیرســـاخت های گســـترده و شبکه 
ارتباطی فراگیر خود در سراســـر کشـــور، این 
آمادگی را دارد که در راســـتای تقویت ضریب 
پایداری و امنیت شـــبکه بانکی نقش آفرینی 
کند. در همین راســـتا، پیشـــنهادهایی ارائه 
شـــده و تعاملات ســـازنده ای با بانک مرکزی 
آغاز شـــده اســـت. امیدواریم این مذاکرات 
در آینـــده نزدیـــک بـــه جمع بنـــدی نهایـــی 
برســـد و زمینه اجـــرای پروژه های مشـــترک 

فراهم شـــود.« 
مدیرعامـــل شـــرکت مخابـــرات گفـــت: »از 
جملـــه مهم تریـــن راهکارهای پیشـــنهادی 
از  بانکـــی  شـــبکه  تفکیـــک  بـــه  می تـــوان 
شبکه های عمومی - البته در لایه زیرساخت 
و هسته شـــبکه بانکی و نه در بخش کاربران 
- و همچنین انتقال ارتباطات بانکی بر بستر 
شـــبکه های اختصاصی فیبر نوری اشاره کرد. 
ایـــن راهکارهـــا از جملـــه مدل هـــای موفقی 
هســـتند که در بسیاری از کشـــورهای جهان 
برای افزایـــش امنیت و پایداری شـــبکه های 

بانکی بـــه کار گرفته شـــده اند.«

 فرصت سازی اقتصادی در منطقه آزاد پایتخت

مسکن
یادداشت

سید ارمیا مهدوی سعیدی
 مشاور اجرایی دبیرخانه 

شورای عالی مناطق آزاد

 اطلاع رسانی



حکمرانـــی انرژی کشـــور می دانـــد؛ چراکه در 
این ســـازوکار، گاز از بخش هـــای غیرمولد به 
ســـمت بخش هـــای مولـــد اقتصـــاد هدایت 
می شـــود و بهره وری مصرف انرژی در ســـطح 

ملی افزایـــش پیـــدا می کند. 
بـــه گفتـــه او، چهارمین ذی نفـــع، واحدهای 
تولیدی هســـتند که به دلیل محدودیت های 
تأمیـــن گاز، امکان اســـتفاده کامل از ظرفیت 
تولید خود را ندارند. ایـــن واحدها می توانند 
گاز حاصـــل از صرفه جویـــی را خریداری کرده 
و بـــا افزایش تولید، رونق اقتصادی بیشـــتری 
را تجربـــه کنند. محیط زیســـت نیـــز پنجمین 
ذی نفـــع ایـــن طـــرح اســـت، چراکـــه کاهش 
مصرف انـــرژی به معنای کاهـــش آلاینده ها و 
گازهای گلخانـــه ای و در نتیجه بهبود کیفیت 

هواست.

فعالیت‌عملیاتی‌برای‌زمستان‌پیش‌رو
رجبـــی اعـــام می کند:»اولیـــن قراردادهای 
شـــرکت های کارور از حـــدود دی مـــاه ســـال 
گذشـــته منعقـــد شـــد و از آنهـــا رونمایـــی به 
عمـــل آمـــد. هرچنـــد تعـــداد قراردادهـــا در 
آن مقطـــع محـــدود بـــود، امـــا اکنـــون روند 
فعالیـــت ایـــن شـــرکت ها رو بـــه گســـترش 
اســـت.« به گفتـــه وی، انتظـــار مـــی رود این 
ظرفیـــت  بـــا  ســـال  جـــاری  در  شـــرکت ها 
بیشـــتری وارد چرخـــه اجرایـــی شـــوند و در 
چهـــار مـــاه ســـرد ســـال، نقـــش مؤثـــری در 
مدیریـــت مصرف و بهینه ســـازی اســـتفاده از 
گاز طبیعی ایفـــا کنند. این مقام مســـئول در 

پاسخ به پرسشـــی درباره چشم انداز فعالیت 
پیـــش رو  زمســـتان  در  کارور  شـــرکت های 
آیین نامـــه  توضیـــح می دهـــد کـــه مطابـــق 
اجرایـــی مصوبـــه دولت، هـــر شـــرکت کارور 
موظف اســـت برای هـــر مشـــترکی که تحت 
پوشـــش خود قـــرار می دهـــد، در ســـال اول 
دســـت کم ۷ درصـــد صرفه جویـــی در مصرف 
گاز ایجـــاد کند. بـــه گفته وی، ایـــن برنامه در 
قالب یـــک برنامه پنج ســـاله تعریف شـــده و 
شـــرکت ها باید طی پنـــج ســـال متوالی، هر 
ســـال ۷ درصـــد از مصـــرف مشـــترکان تحت 

پوشـــش خـــود را کاهـــش دهند.

تأمین‌مالی‌از‌محل‌صرفه‌جویی
مدیر انرژی و کربن شـــرکت ملـــی گاز درباره 
نحوه تأمین مالی فعالیت شـــرکت های کارور 
نیـــز توضیـــح می دهـــد کـــه در مکانیزم های 
مبتنی بر بـــازار، منابع مالی بایـــد از دل خود 
پـــروژه ایجاد شـــود. به گفتـــه او، هـــر میزان 
بـــه اوراق قابـــل  صرفه جویـــی ایجادشـــده 
معاملـــه تبدیـــل می شـــود و از طریق فروش 
ایـــن اوراق در بازار انرژی، منابـــع مالی پروژه 
تأمیـــن خواهـــد شـــد؛ بنابرایـــن ایـــن مدل 
به طـــور مســـتقیم بـــار مالی بـــر دوش دولت 
نمی گذارد.  او یادآور می شـــود که بر اســـاس 
مصوبـــه هیـــأت وزیـــران، منافـــع حاصـــل از 
صرفه جویـــی ایجادشـــده تـــا پنـــج ســـال در 
اختیار شـــرکت کارور قرار می گیـــرد و همین 
موضوع انگیـــزه لازم برای ســـرمایه گذاری در 

این حـــوزه را ایجـــاد می کند.

برنامه‌های‌مستقل‌شرکت‌ملی‌گاز
در کنـــار طـــرح کارورهـــا، شـــرکت ملـــی گاز 
مجموعـــه ای از برنامه هـــای مســـتقل را نیـــز 
در حـــوزه مدیریت مصـــرف دنبـــال می کند. 
بـــه گفته رجبـــی، تاکنـــون حـــدود ۱۲۶ هزار 
واحد موتورخانه در کشـــور بهســـازی شده اند 
کـــه اجرای ایـــن طـــرح حـــدود ۷۴۰ میلیون 
مترمکعب صرفه جویی گاز به همراه داشـــته 

 . ست ا
همچنیـــن حدود یک هـــزار و ۸۰۰ موتورخانه، 
ی  ن ها ختما ســـا و  رس  ا مـــد ر  د تـــاً  عمد
کـــه  ند  ه ا شـــد ی  ســـاز هوشمند  ، لتـــی و د
مترمکعـــب  میلیـــون   ۱۰ حـــدود  تاکنـــون 
صرفه جویی گاز ایجـــاد کرده اند. برنامه ریزی 
ی  نه هـــا خا ر تو مو د  ا تعـــد ســـت  ا ه  شـــد
د  و حـــد بـــه   ۱ ۴ ۰ ۵ ل  ســـا تـــا  شـــمند   هو

۱۱ هزار واحد افزایش یابد. 
بـــه گفتـــه وی، طـــرح تعویـــض بخاری هـــای 
فرســـوده نیـــز از دیگـــر برنامه هـــای جـــدی 
شـــرکت ملی گاز اســـت. تاکنون حـــدود ۱۲۰ 
هزار بخاری قدیمی و کم بازده در اســـتان های 
سردســـیر با بخاری های دارای راندمان بالاتر 
جایگزیـــن شـــده اند؛ اقدامی که حـــدود ۵۶ 
بـــه  میلیـــون مترمکعـــب صرفه جویـــی گاز 

همراه داشـــته اســـت.

توسعه‌خورشیدی‌ها‌در‌صنعت‌گاز
رجبـــی همچنین به برنامه های شـــرکت ملی 
گاز در حـــوزه انرژی هـــای تجدیدپذیر اشـــاره 
می کنـــد و می گوید:»توســـعه نیروگاه هـــای 
خورشـــیدی در درجـــه اول بـــرای تأمین برق 
مـــورد نیـــاز صنعـــت گاز، خطـــوط انتقـــال و 

پالایشـــگاه ها دنبـــال می شـــود. 
مطابـــق تکالیف تعیین شـــده، شـــرکت ملی 
گاز موظف اســـت ســـالانه پنج درصـــد از برق 
مصرفی خـــود را از منابع خورشـــیدی تأمین 
کنـــد تـــا طی چهـــار ســـال این ســـهم بـــه ۲۰ 
درصـــد برســـد.« به گفتـــه او، در ســـال ۱۴۰۴ 
نیروگاه هـــای کوچـــک خورشـــیدی مســـتقر 
در اســـتان های مختلـــف حـــدود ۶ میلیـــون 
کیلـــووات ســـاعت بـــرق تولیـــد و به شـــبکه 

تزریـــق کرده اند.

 تاکنون حدود 
۱۲۰ هزار 

بخاری قدیمی 
و کم بازده در 

استان های 
سردسیر با 

بخاری های 
دارای راندمان 

بالاتر جایگزین 
شده اند؛ 

اقدامی که 
حدود ۵۶ 

میلیون 
مترمکعب 

صرفه جویی 
گاز به همراه 
داشته است

 شرکت ملی 
گاز موظف 

است سالانه 
پنج درصد 

از برق 
مصرفی خود 

را از منابع 
خورشیدی 

تأمین کند تا 
طی چهار سال 
این سهم به ۲۰ 

درصد برسد.« 
در سال ۱۴۰۴ 

نیروگاه های 
کوچک 

خورشیدی 
مستقر در 

استان های 
مختلف حدود 

۶ میلیون 
کیلووات 

ساعت برق 
تولید و به 

شبکه تزریق 
کرده اند

 صرفه جویی انرژی قرار است از مسیر پروژه های فنی، مدیریتی 
و رفتاری دنبال شود

در  گاز  مصـــرف  بهینه ســـازی  جدیـــد  فـــاز 
کشـــور با محوریـــت ســـازوکارهای بازارمحور، 
توســـعه فعالیت شـــرکت های کارور و اجرای 
پروژه هـــای فنـــی و مدیریتـــی در بخش های 
مختلـــف آغـــاز شـــده اســـت؛ برنامـــه ای که 
شـــرکت ملـــی گاز آن را یکـــی از مســـیرهای 
اصلـــی افزایـــش بهـــره وری و کاهـــش اتاف 
انـــرژی در آســـتانه فصـــل ســـرد می دانـــد. 
صرفه جویـــی و بهینه ســـازی مصـــرف انرژی 
از مســـیرهای مختلفـــی قابل اجراســـت که 
بخشـــی از آنهـــا بـــر پایـــه مکانیزم هـــای بازار 

طراحـــی شـــده اند. 
ایـــن مکانیزم هـــا بـــر پایـــه تعیین خـــط مبنا 
برای هر مشـــترک شـــکل می گیرنـــد؛ خطی 
کـــه بـــا توجه بـــه ســـوابق مصرف ســـال های 
گذشـــته، شـــرایط دمایـــی و محدودیت های 
عرضـــه گاز تعییـــن می شـــود و هـــر میـــزان 
کاهـــش مصـــرف نســـبت بـــه آن، به عنـــوان 
صرفه جویـــی قابـــل اندازه گیـــری شـــناخته 
خواهـــد شـــد. در ایـــن مـــدل، صرفه جویی 
فقـــط یـــک توصیـــه عمومـــی نیســـت، بلکه 

می توانـــد ارزش اقتصـــادی پیـــدا کنـــد. 
علی اصغـــر رجبـــی، مدیـــر انـــرژی و کربـــن 
شـــرکت ملـــی گاز بـــه »ایـــران« می گوید:»در 
کنار اجرای طرح شـــرکت های کارور و توسعه 
بـــرای مدیریـــت  مکانیزم هـــای بازارمحـــور 
مجموعـــه ای  گاز  ملـــی  شـــرکت  مصـــرف، 
نیـــز در حـــوزه  را  برنامه هـــای مســـتقل  از 
بهینه ســـازی مصرف انرژی دنبال می کند که 
هدف آنها کاهش مصـــرف گاز در بخش های 

مختلف کشـــور اســـت.«

سه‌مسیر‌اصلی‌برای‌تحقق‌
صرفه‌جویی

بـــه تجربـــه کشـــورهای  بـــا اشـــاره  رجبـــی 
توســـعه یافته می گوید:»کشـــورهایی کـــه از 
مکانیزم هـــای بازار برای بهینه ســـازی مصرف 
اســـتفاده کرده اند، عمدتاً از سه دسته اقدام 
بهـــره می برنـــد: اقدامـــات فنـــی، اقدامـــات 

مدیریتـــی و اصـــاح رفتـــار مصرف.«
به گفتـــه وی، اولین دســـته به حـــوزه فنی و 
تکنولوژیک مربوط می شـــود. برای مثال، در 
یک ســـاختمان مســـکونی می توان با اصاح 
سیســـتم موتورخانـــه، جایگزینـــی تجهیزات 
قدیمـــی بـــا فناوری هـــای جدیـــد و افزایـــش 
راندمـــان تجهیزات گرمایشـــی، مصـــرف گاز 

را کاهش داد. 
او توضیـــح می دهد:»سیســـتم های قدیمـــی 
فناوری هـــای  بـــه  نســـبت  موتورخانـــه ای 
امـــروز مصـــرف بیشـــتری دارنـــد و نوســـازی 

آنهـــا می توانـــد صرفه جویـــی قابل توجهـــی 
ایجـــاد کنـــد، هرچند ایـــن اقدامـــات معمولاً 

هزینه برتـــر از ســـایر روش هـــا هســـتند.«
دســـته دوم، اقدامـــات مدیریتـــی اســـت. او 
در توضیـــح ایـــن بخش بیـــان می کنـــد:»در 
مدارس یا اداراتی کـــه در برخی روزها تعطیل 
هســـتند، می توان با نصب یک کیت ساده و 
کم هزینه، زمـــان فعالیت موتورخانه را تنظیم 
کرد تـــا گرمایـــش تنها در زمـــان نیـــاز برقرار 
باشـــد.« به گفته وی، این دســـته از اقدامات 
بیش از آنکـــه نیازمند تغییر فناوری باشـــند، 
بر مدیریت مصرف تکیه دارنـــد و با هزینه ای 

کمتـــر، در کوتاه مدت نتیجـــه می دهند.
ســـومین دســـته اقدامات نیز به حـــوزه رفتار 
مصـــرف مربـــوط می شـــود. رجبـــی یـــادآور 
می شـــود که با گســـترش شـــبکه گازرسانی، 
الگـــوی مصـــرف خانوارهـــا تغییر کـــرده و در 
بســـیاری مـــوارد، فضـــای بیشـــتری به طـــور 
همزمـــان گرم می شـــود. به گفتـــه او، اصاح 
فرهنگ ســـازی  و  مصرف کننـــدگان  رفتـــار 
در ایـــن زمینـــه، هرچنـــد زمان بر اســـت، اما 
می توانـــد در کاهـــش مصـــرف نقـــش مهمی 

ایفـــا کند.

»کارور«؛‌بازوی‌اجرایی‌مدل‌بازارمحور
در راســـتای اجرای مدل های مبتنـــی بر بازار 
برای مدیریـــت مصرف گاز، شـــرکت ملی گاز 
زمینه فعالیت شرکت های خصوصی موسوم 
به »کارور« را فراهم کرده است؛ شرکت هایی 
که وظیفه دارنـــد با شناســـایی ظرفیت های 
صرفه جویـــی، مصـــرف گاز را در بخش هـــای 
مختلـــف کاهـــش داده و صرفه جویـــی ایجاد 

شـــده را وارد بازار انرژی کنند. 
مدیـــر انـــرژی و کربـــن شـــرکت ملـــی گاز با 
تشـــریح ســـازوکار ایـــن طـــرح می گوید:»هر 
مشـــترکی که بتوانـــد مصرف خود را نســـبت 
بـــه خط مبنـــای تعیین شـــده کاهـــش دهد، 
ایـــن امـــکان را خواهـــد داشـــت کـــه حجـــم 
صرفه جویـــی ایجادشـــده را در بـــازار انـــرژی 
معاملـــه کند. به همین منظور، شـــرکت ملی 
گاز با اخذ مصوبه دولـــت، زمینه ورود بخش 
خصوصـــی بـــه ایـــن حـــوزه را فراهم کـــرده تا 
شـــرکت های کارور به عنـــوان بـــازوی اجرایی 

این مـــدل فعالیـــت کنند.« 
بـــه گفتـــه وی، ایـــن شـــرکت ها بایـــد عاوه 
بـــر دانـــش فنـــی و مدیریتـــی، تـــوان تحلیل 
داده و پیش بینـــی الگـــوی مصـــرف را نیـــز 
داشـــته باشـــند. آنها با اســـتفاده از ســـوابق 
مصرف مشـــترکان و ابزارهـــای تحلیل داده، 
شناســـایی  را  صرفه جویـــی  ظرفیت هـــای 
کـــرده و از طریق راهکارهای فنـــی، مدیریتی 
یا رفتاری به کاهش مصـــرف کمک می کنند.
رجبـــی اعام می کند که تاکنون ۶۹ شـــرکت 
کارور شناســـایی و بـــرای آنهـــا مجـــوز موقت 

صادر شـــده است. 
بـــا  قـــرارداد   ۸۱ تاکنـــون  ایـــن شـــرکت ها 
شرکت های گاز اســـتانی منعقد کرده اند و در 

۲۹ استان کشـــور فعالیت دارند. به گفته او، 
ایجاد زیرســـاخت هایی مانند امکان معامله 
صرفه جویـــی در بورس انرژی، ســـازوکارهای 
اندازه گیـــری و راســـتی آزمایی صرفه جویـــی 
و نیـــز جـــذب ســـرمایه گذاران، از مهم ترین 

مقدمـــات اجـــرای این طرح بوده اســـت.

دامنه‌اجرا‌از‌ساختمان‌تا‌صنعت
به گفتـــه مدیر انـــرژی و کربن شـــرکت ملی 
گاز، فعالیت شـــرکت های کارور تنها به بخش 
خانگـــی محـــدود نیســـت و این شـــرکت ها 
در بخش های تجـــاری، کشـــاورزی و صنعتی 
نیز حضـــور دارنـــد. گلخانه هـــا، نانوایی های 
ســـنتی، رســـتوران ها، صنایع آجر، سیمان، 
سرامیک و شیشـــه، مساجد، مراکز آموزشی، 
ســـاختمان های دولتی، موتورخانه ها و حتی 
نیروگاه هـــا از جملـــه حوزه هایی هســـتند که 
برای اجـــرای پروژه های بهینه ســـازی مصرف 

در آنها برنامه ریزی شـــده اســـت.
ز  ا ی  د ا تعـــد لیـــت  فعا ز  ا همچنیـــن  وی 
شـــرکت های کارور در حوزه اقتصـــاد رفتاری 
خبـــر می دهـــد و می گوید:»برخـــی از ایـــن 
شـــرکت ها بـــا مشـــوق های مالـــی، برخی با 
اجـــرای برنامه هـــای مســـئولیت اجتماعـــی 
و محیط زیســـتی و برخـــی دیگـــر از طریـــق 
ابزارهـــای بازی وارســـازی، مشـــترکان را بـــه 

کاهـــش مصـــرف ترغیـــب می کننـــد.« 
به گفته او، شـــرکت ملی گاز در مدل فعالیت 
ایـــن شـــرکت ها دخالـــت نمی کنـــد و تاش 
دارد از ظرفیت هـــای علمی و خاقیت بخش 
خصوصی بـــرای مدیریت مصرف بهره بگیرد.

بـــه گفتـــه وی، بـــا انجـــام همیـــن اصـــاح 
ســـاده، مصـــرف گاز یـــک ســـاختمان بیـــن 
۳۰ تـــا ۴۰ درصـــد کاهـــش یافـــت؛ موضوعی 
از دانـــش  کـــه نشـــان می دهـــد اســـتفاده 
تخصصـــی و اصاحـــات هدفمنـــد می توانـــد 
بـــدون هزینه هـــای ســـنگین، صرفه جویـــی 
قابل توجهـــی در مصـــرف انـــرژی ایجاد کند.

یک‌مدل‌برد‌ـ‌برد‌برای‌چند‌ذی‌نفع
بـــه گفتـــه رجبـــی، مکانیزم هـــای بازارمحور 
بـــازی  یـــک  انـــرژی،  بهینه ســـازی مصـــرف 
چندجانبه برد ـ برد هســـتند کـــه در آن چند 
گـــروه به طـــور همزمـــان منتفع می شـــوند. 
اولین ذی نفع این طـــرح خود مصرف کننده 
اقدامـــات  اجـــرای  هزینـــه  زیـــرا  اســـت؛ 
بهینه ســـازی عمدتـــاً توســـط شـــرکت های 
کارور یـــا از طریـــق توافق هـــای میـــان آنهـــا 
تأمیـــن می شـــود و مشـــترک الزامـــاً هزینـــه 

مســـتقیمی پرداخـــت نمی کنـــد. 
از ســـوی دیگـــر، بـــا کاهـــش مصـــرف، مبلغ 
قبـــض گاز مشـــترک نیـــز کمتـــر می شـــود. 
دومین ذی نفع، شـــرکت های کارور هســـتند 
که با شـــکل گیری این بازار، فرصت اشتغال، 
ســـرمایه گذاری و کســـب درآمـــد بـــرای آنها 

فراهم شـــده اســـت. 
رجبـــی ســـومین برنـــده ایـــن مـــدل را نظام 

زوزان نقشبندی
گروه اقتصادی

گزارش

انرژی8
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ناترازی انرژی در ســـال های گذشـــته به یکـــی از چالش های مهم کشـــور تبدیل 
شـــده بود از همین رو، امســـال توجه بـــه مدیریت مصرف از همیشـــه ضروری تر 
اســـت. هدف این برنامه ها کاهش رفـــاه یا محدود کردن مصرف نیســـت، بلکه 

حرکت به ســـمت مصرف هوشـــمندانه انرژی است. 
در چنیـــن شـــرایطی، اگـــر در بخش هـــای مختلف از جملـــه خانگـــی، تجاری، 
صنعتـــی و عمومی حتـــی تغییرات کوچک اما مســـتمر در الگـــوی مصرف ایجاد 
شـــود، مجموع ایـــن اقدامـــات می تواند اثـــر بزرگی بـــر مدیریت انرژی کشـــور و 

عبور از زمســـتان پیـــش رو بگذارد.

ـــرش بـ

تغییرات کوچک، اثرات بزرگ



فرشاد مؤمنی:  منافقین، شــهید بهشــتی را »مسأله حل کن 
نظام« می دانســتند و معتقد بودند تا زمانی کــه او حضور دارد، 
مسأله ای لاینحل باقی نخواهد ماند و همین امر، یکی از دلایل 
مهمی بود که او را به هدف ترور این ســازمان )تروریستی( بدل 
کرد. شهید بهشتی تأکید داشت مادامی که اندیشه ها، قابلیت 
حل مسأله داشته باشند، از سوی مردم گرامی داشته می شوند.

سید علیرضا بهشتی: در تحلیــل آرای شــهید بهشــتی باید 
میان آنچــه واقعاً بــه او تعلــق دارد و آنچــه بعدها به او نســبت 
داده شــده تفکیک کرد. بســیاری از قضاوت ها درباره او بر پایه 
مغالطه هایی شــکل گرفته اند که از عدم مراجعه مســتقیم به 
آثارش ناشی می شود. راه درست، بازگشــت به متون و آثار او و 

بررسی روش معرفت شناختی او در فهم اسلام است.

سید محمدرضا بهشتی:  شهید بهشتی در تمام زندگی خود 
نشــان داد که پرهیز از پیش داوری فقط یک باور نظری نیست، 
بلکه یک مشی عملی اســت. او در عرصه عمل به گفت وگو، کار 
جمعی و پذیرش رأی جمع پایبند بود. در عین حال، خود بیش از 
بسیاری دیگر در معرض پیش داوری قرار گرفت و با برچسب هایی 

مواجه شد که با واقعیت زندگی و منش او فاصله داشت.

حجت الاسلام محمدسروش محلاتی:  شــهید بهشــتی 
معتقد بــود فقه بایــد پویــا باشــد. او اجتهــاد را شــیوه ای برای 
پاســخگویی بــه نیازهــای جدیــد می دانســت کــه می تواند هم 
اصالت دینی را حفظ کند و هم کارآمدی اجتماعی ایجاد نماید. 
به همین دلیل، او بر »اجتهاد انقلابی و پویا« تأکید داشت و آن 

را شرط استمرار نظام اسلامی در جهان معاصر می دانست.

سخنرانان در 
این همایش 

بر این نکته 
اشتراک نظر 

داشتند که 
شهید بهشتی 

بیش از آنکه 
مجموعه ای 

از پاسخ های 
آماده در 

اختیار 
بگذارد، 

روشی برای 
اندیشیدن و 

حل مسأله 
ارائه کرده 

است؛ روشی 
مبتنی بر 

عقلانیت، 
اجتهاد پویا، 

عدالت، 
گفت وگو 

و توجه به 
واقعیات 
زمانه. به 

این اعتبار 
بازخوانی 

اندیشه های او 
می تواند ما را 

بر ریل توسعه 
قرار دهد

تأمل

گروه اندیشه
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 اندیشه هایی که ما را
بر ریل توسعه پایدار قرار می دهد

فرشاد مؤمنی، استاد اقتصاد دانشگاه علامه طباطبایی و مدیر 
مؤسســـه مطالعات دین و اقتصاد، با تأکید بر ظرفیت های 
حل مسأله در اندیشه شهید بهشتی، بازگشت به منظومه 
فکری این متفکر برجســـته انقلاب اســـلامی را راهی برای 
عبور از چالش های کنونی کشور و تقویت اعتماد اجتماعی 
دانســـت. او با اشـــاره به جایگاه شهید بهشـــتی در فهم و 
حل مسائل اجتماعی و سیاســـی، اظهار کرد: »بسیاری از 
چالش های امـــروز جامعه در پی فاصله گرفتـــن از الگوی 
فکری او شکل گرفته و بازگشت به اندیشه های او می تواند 
مبنایی برای اصلاح مسیر توسعه و بازسازی اعتماد اجتماعی 

باشد.«
او با اشاره به مباحث مطرح در جامعه شناسی توسعه، تأکید 
کرد که بخش مهمـــی از موضوعاتی که امـــروزه در ادبیات 
توسعه مورد توجه قرار دارند، پیش از انقلاب اسلامی در آثار 
شهید بهشتی صورت بندی شده اند. یکی از مهم ترین این 
مباحث، نقش نظام پاداش دهی در شکل گیری ارزش های 
اجتماعی است؛ به گونه ای که اگر پاداش های اقتصادی و 
اجتماعی بر پایه حق، عدالت و شایستگی تعریف نشوند، 
خود به عاملی بـــرای دگرگونی و انحـــراف ارزش ها تبدیل 

خواهند شد.
این اقتصاددان با استناد به کتاب »محیط پیدایش اسلام« 
شهید بهشتی، یکی از عوامل اصلی گرایش مردم به پیامبر 
اسلام)ص( را ارائه راه حل های عملی برای مشکلات جامعه 
دانست و افزود: »شهید بهشتی مکرر در آثار خود این مسأله 
را مطرح می کنند که مادامی که اندیشه های راهنمای عمل، 
قابلیت حل مسأله داشته باشند، از سوی مردم گرامی داشته 

می شوند.«
مدیر مؤسسه مطالعات دین و اقتصاد در ادامه سخنرانی اش، 
توانایی شهید بهشتی در حل مسائل و طراحی راهکارهای 
مبتنی بر موازین اســـلامی را یکی از دلایل اصلی دشـــمنی 
جریان های معارض با او عنوان کرد. وی با اشـــاره به اسناد 
منتشرشـــده درباره دیدگاه های ســـازمان مجاهدین خلق 
)منافقین( نسبت به شهید بهشتی گفت: »مجاهدین خلق، 
شهید بهشتی را »مسأله حل کن نظام« می دانستند و معتقد 
بودند تا زمانی کـــه او حضور دارد، مســـأله ای لاینحل باقی 
نخواهد ماند و همین امر، یکی از دلایل مهمی بود که او را به 

هدف ترور این سازمان )تروریستی( بدل کرد.«
بخـــش دیگـــری از ســـخنان مؤمنی بـــه تحـــولات جهان 
معاصـــر و چالش هـــای ناشـــی از گســـترش رویکردهـــای 
بازارمحور اختصاص داشت. او با اشـــاره به آنچه »استعمار 
پساسکولاریستی« نامید، هشدار داد که روند بازاری سازی و 
کالایی سازی همه عرصه های زندگی،  به یکی از ویژگی های 
جهان امروز تبدیل شده است. با این حال، او معتقد است 
که منظومه فکری شـــهید بهشتی همچنان ظرفیت تولید 
دانش و توانایی لازم برای مواجهه با مسائل پیچیده و نوپدید 
را در اختیار جامعه قرار می دهد و می تواند ما را از بحران های 

استعمار پساسکولاریستی نجات دهد.
این استاد دانشگاه همچنین با اشاره به چالش های موجود 
در مسیر تحقق عدالت، آزادی و توسعه در ایران، تأکید کرد 
که بازخوانی اندیشه های شهید بهشتی می تواند زمینه ارتقای 
کارآمدی سیاست ها و تقویت ســـرمایه اجتماعی را فراهم 
ســـازد. او تصریح کرد: »آن قرائتی از دین خدا که به صورت 
روشمند از سوی شهید بهشتی ارائه شـــده، این قابلیت را 
دارد که ســـازوکاری برای تقویت اعتماد اجتماعی، اعتلای 
معیشت مردم و حفظ استقلال مسلمانان و بویژه ایرانی ها 

را فراهم کند.«

 شهید بهشتی اداره اجتماع را
امری »عقلایی« می دانست نه »عقلانی«

سیدعلیرضا بهشتی، استاد علوم سیاسی دانشگاه تربیت 
مدرس، در نشســـت ســـالروز بزرگداشـــت پدرش، با نقد 
برخی روایت های رایج درباره مبانی فکری و اقتصادی شهید 
بهشـــتی، تأکید کرد که بســـیاری از داوری هـــای چهار دهه 
گذشته درباره آرای برخی بنیانگذاران انقلاب، از جمله شهید 
بهشتی بر پایه مغالطه ها و برداشت های نادقیق شکل گرفته 
است. او با اشاره به انگیزه طرح موضوع »مبانی عقلایی آرای 
اقتصادی شهید بهشتی« گفت: »لازم است اظهارنظرهایی که 
درباره آرای اقتصادی شهید بهشتی در طول ۴۵ سال گذشته 

مطرح شده، با دقت بیشتری مورد واکاوی قرار گیرد تا بتوان 
میان آنچه به ایشان تعلق دارد و آنچه به ایشان تعلق ندارد، 

تفکیک قائل شد.«
او در ســـخنرانی اش ســـه شـــبهه رایج دربـــاره دیدگاه های 
اقتصادی شـــهید بهشـــتی را مورد بررســـی قرار داد. اولین 
شـــبهه، این ادعاست که مشـــکلات اقتصادی امروز کشور 
ریشـــه در طراحی اولیه نظـــام اقتصادی کشـــور مـــا دارد؛ 
دیدگاهی که مدعی اســـت بنیانگذاران اقتصادی ما تحت 
تأثیر گفتمان های چپ سوسیالیستی و مارکسیستی قرار 
داشـــته اند و همین رویکرد در قانون اساسی بازتاب یافته 

است.
علیرضا بهشـــتی بـــا رد این برداشـــت، اســـتدلال کـــرد که 
منتقدان میان طرح اولیه نظام اقتصادی جمهوری اسلامی 
و سیاســـت های اقتصادی دهه های بعد خلط کرده اند. او 
تصریح کرد: »بعد از دهه اول انقلاب اساســـاً طراحی نظام 
اقتصادی دگرگون شد و از طرح بنیانگذاران فاصله گرفت؛ 
در واقع آنچه اجرا شد، گاه یک نسخه ایرانی نئولیبرالی بود و 
باعث و بانی برخی مشکلات اقتصادی امروز ما همین نسخه 

ایرانی نئولیبرال است.«
این استاد اندیشه سیاسی همچنین به نقد دومین شبهه 
پرداخت؛ شـــبهه ای کـــه اندیشـــه اقتصـــادی بنیانگذاران 
اقتصادی را فاقد مبانی علمی و متأثر از ادبیات سوسیالیستی 
می داند. به گفته وی، هرچند در دهه های پیش از انقلاب 
گفتمان چپ در ســـطح جهانی و داخلی نفوذ گسترده ای 
داشت، اما نمی توان از این واقعیت نتیجه گرفت که اندیشه 
اقتصادی شهید بهشـــتی بازتاب آن گفتمان بوده است. او 
تأکید کرد که دیدگاه های شهید بهشـــتی، واجد چارچوب 

نظری مستقل و متمایزی بوده است.
بخش مهمی از ســـخنان فرزند شهید بهشتی به نقد تلقی 
رایج از »علم اقتصاد« و نســـخه های سیاستی توسعه پس 
از فروپاشی بلوک شرق اختصاص داشـــت. وی با اشاره به 
اصول ده گانه اجلاس موســـوم به »اجماع واشنگتن« که از 
اواخر دهه ۱۹۸۰ به عنوان نســـخه غالب توســـعه اقتصادی 
معرفی شد، یادآور شد که بسیاری از اقتصاددانان و نهادهای 
بین المللی در سال های اخیر نقدهای جدی و بنیادینی به آن 
اصول و اجماع وارد کرده اند. از این منظر، تلقی رایج مبنی 
بر اینکه مشـــکلات اقتصادی صرفاً با اجرای سیاست های 
نئولیبرالی حل خواهد شـــد، از پشـــتوانه نظری و تجربی 
محکمی برخوردار نیست. او دراین رابطه گفت: »سند اجماع 
واشنگتن در سال ۱۹۸۹ تدوین و منتشر شد. اندیشمندان 
مختلف از جمله اقتصاددان های برجســـته به این ســـند 
پیوستند. این سند به مبنای تغییر و تحولی تبدیل شد که 
قرار بود بعد از فروپاشی شوروی اجرایی شده و نظام های 
اقتصادی بر مبنای آن شکل بگیرند. پژواک این سند بارها 
تحت عنوان دستاوردهای علم اقتصاد و در تمایز با ایدئولوژی 
اقتصادی مطرح شده است. برقراری نظم مادی، بازآرایی 
اولویت های مخارج عمومی، اصلاح نظام مالیات، برقراری 
نرخ ارز رقابتی، آزاد سازی تجاری، آزادسازی سرمایه گذاری 
مستقیم خارجی، خصوصی سازی، مقررات زدایی و احترام 
به حقوق مالکیت به عنوان اهداف این سند مطرح شده 
اســـت. حتی انتقاداتی از ســـوی افراد دارای دغدغه دینی 
مطرح می شود که باید این سند را اجرایی کرد، زیرا در این 
صورت مشکلات اقتصادی کشور حل شده و زندگی معیشتی 
مردم سامان گرفته و می توان در جاده توسعه اقتصادی قدم 
گذاشت. اما در همه این ادعاها یک مغالطه ای وجود دارد که 

باید آن را شناخت.«
علیرضا بهشتی در بخش دیگری از ســـخنانش، به مبانی 
معرفت شناختی اندیشه شهید بهشتی پرداخت و توضیح 
داد که نقطه عزیمت او در فهم مسائل اجتماعی و اقتصادی، 
مفهوم »فطرت« است. وی با اشاره به تفاوت میان »عقلانی« 
و »عقلایی« گفت: »اصولاً اداره اجتماع امری عقلایی است 
نه عقلانی؛ در امر عقلایی باید گزاره هایی انتخاب شود که 

برای دیگران قابل پذیرش بوده و آنها را مجاب کند.«
او با استناد به مباحث شهید بهشتی در دهه ۱۳۴۰ و ۱۳۵۰، 
تأکید کرد که این متفکر، تصویری واقع بینانه از انسان ارائه 
می کرد؛ انسانی که در عین برخورداری از انگیزه های فردی، 
دارای ابعاد عاطفی، اخلاقی و اجتماعی نیز هست. به زعم 
این استاد دانشگاه، شهید بهشتی بر این باور بود که نظام 
اقتصادی باید همزمان آزادی انسان و نفی استثمار را تضمین 
کند و تحقق این اهـــداف علاوه بر ارجاع بـــه متون دینی، 

نیازمند طراحی نهادی و سیاستی مناسب است.
این استاد علوم سیاسی در ادامه با انتقاد از برچسب زنی های 
سیاسی درباره اندیشه اقتصادی شهید بهشتی اظهار کرد: 
»مرحوم دکتر بهشتی در مقایسه با اندیشه های زمان خودش 
بسیار پیشرو بود؛ بنابراین به جای آن که او را با برچسب هایی 
مانند چپ زدگی توصیف کنیم، باید بـــه آثار و مکتوباتش 

مراجعه کنیم.«
او در پایان، بازگشت به روش فکری شهید بهشتی را ضرورتی 
برای آینده ایران دانست و گفت: »اگر این شیوه عقلایی را 
در جامعه نهادینه کنیم، بزرگ ترین تضمین خواهد بود تا 
جامعه در آینده به سوی توسعه همه جانبه و پایدار برمبنای 

عدالت پیش برود.«

پرهیز از پیش داوری منش شهید بهشتی
ســـیدمحمدرضا بهشـــتی، فرزند شهید بهشـــتی و استاد 
فلسفه دانشـــگاه تهران، با تمرکز بر مفهوم »پیش داوری« 
و تأثیر آن بر فهم شخصیت ها و اندیشـــه ها، تأکید کرد که 
بســـیاری از قضاوت های رایج درباره شهید بهشتی حاصل 
داوری های شتابزده ای است که مانع شناخت دقیق میراث 
فکری او شـــده اســـت. او با تأملی فلســـفی درباره ماهیت 
فهم و داوری آغاز کرد و گفت انسان هیچ گاه از نقطه صفر 
به جهان نمی نگرد و هر فهمی بر بستری از پیش فرض ها 
شکل می گیرد. با این حال، مســـأله اصلی آن است که این 
پیش فرض ها تا چه اندازه آگاهانه و نقادانه مورد توجه قرار 
گیرند. او این بحث را چنین تبیین کرد: »پیش داوری هم 
معنای مثبت و ایجابـــی دارد و هم معنای منفی. در معنای 
مثبت، پیش فهم لازمه هر فهمی است. هیچ گاه نمی توان 
خود را به نقطه صفر اندیشه رساند. کسانی که می خواهند 
خـــود را به نقطه صفر اندیشـــه برســـانند، معمـــولاً متوجه 
نیستند که چه پیش فهم هایی را به صورت ناشفاف با خود 

حمل می کنند.«
این استاد فلسفه غرب، سپس این بحث نظری را به زندگی 
و منش فکری و عملی شهید بهشتی پیوند زد و تأکید کرد که 
در زندگی شهید بهشتی پرهیز از پیش داوری صرفاً یک توصیه 
اخلاقی یا موضع نظری نبود، بلکه در شـــیوه زیست فردی 
و اجتماعی او تجلی یافته بود؛ شـــخصیتی که خود قربانی 
پیش داوری ها شـــد، بیش از هر چیز بر ضرورت گفت وگو، 
همکاری و قضاوت منصفانه تأکید داشت. او تصریح کرد: 
»آیت الله بهشتی در زندگی ۵۳ ساله خود نشان داد که پرهیز 
از پیش داوری فقط یک باور نظری نیست، بلکه یک مشی 
عملی است. جالب اینجاست که خود او بیش از بسیاری 
دیگر در معرض پیش داوری قرار گرفت. برای کسی که تمام 
عمر تلاش کرد افراد را به ســـمت کار دسته جمعی دعوت 
کند و زمینه آن را فراهم آورد، عجیب اســـت که برچســـب 
انحصارطلبی زده شود. من در ۲۳ سالی که در کنار ایشان 

بودم، هرگز نشانی از انحصارطلبی در ایشان ندیدم.«
او در ادامه به برخـــی قضاوت های متناقض درباره شـــهید 
بهشتی اشاره کرد و یادآور شد که او در مقاطع مختلف هم 
به راست گرایی و دفاع از ســـرمایه داری متهم شد و هم به 
چپ گرایی و گرایش به سوسیالیسم؛ تناقضی که بیش از 
هر چیز از سطحی نگری در مواجهه با اندیشه های این متفکر 

برجسته ناشی می شود.
دکتـــر محمدرضا بهشـــتی با اشـــاره به مباحـــث اقتصادی 
شهید بهشـــتی اظهار کرد: »یکی از برچســـب هایی که در 
سال های اخیر بارها تکرار شده این است که مرحوم بهشتی 
دارای گرایش های چپ بوده اســـت. در حالی که پرســـش 
اینجاست؛ اگر کسی به مســـأله مالکیت، عنصر کار، عنصر 
اجتماعی کار یا روابط اجتماعی ناشی از کار توجه کند، آیا 
الزاماً به معنای گرایش چپ است؟ مرحوم بهشتی نسبت 
به جایگاه صاحبان کار و کســـانی که در فرآیند تولید نقش 
دارند حساس بود و نسبت به مسأله عدالت نیز حساسیت 
ویژه ای داشت اما اینها به معنای این نیست که او متفکری 

چپ گرا بوده باشد.«
او در تحلیل مواضع اقتصادی شـــهید بهشتی، بر این نکته 
تأکید کرد که نگاه او نه با قرائت های کلاسیک سوسیالیستی 
قابل توضیح اســـت و نه با الگوهای مســـلط سرمایه داری 
معاصر. از نگاه شـــهید بهشتی، هر دو ســـنت فکری دارای 
نقاط قوت و ضعف انـــد و باید با رویکـــردی انتقادی به آنها 
نگریســـت. او تأکید کرد: »شـــهید بهشـــتی معتقد بود در 
اندیشه سوسیالیستی عناصر حق طلبانه ای وجود دارد که 

غ از اینکه نظام هـــای برآمده از  همچنان معتبر اســـت؛ فار
آن اندیشه تا چه اندازه موفق یا ناموفق بوده اند.« در عین 
حال، او معتقد بود که »نظام سرمایه داری هم  که تمام همّ و 
غمش مصرف است و همه ارزش ها، حتی جایگاه انسان را 
در جهت مصرف گرایی تعریف می کند، نمی تواند جایگزین 

مناسبی برای آن باشد.«

شهید بهشتی معتقد به »اجتهاد پویا« بود
حجت الاســـلام محمدســـروش محلاتی، اســـتاد حوزه و 
دانشـــگاه، در این همایش بـــا تأکید بر جایـــگاه اجتهاد در 
منظومه فکری سید شهید آیت الله بهشتی، او را از مدافعان 
جدی »اجتهـــاد پویا« دانســـت؛ رویکردی که به بـــاور وی، 
می تواند میـــان وفاداری بـــه منابع دینی و پاســـخگویی به 
نیازهای متحـــول جوامع معاصـــر پیوند برقرار کنـــد. او در 
سخنان خود کوشید تصویری از شـــهید بهشتی به عنوان 
یک فقیه نواندیش ارائه کند؛ فقیهی که اجتهاد را علاوه بر 
استخراج احکام از متون دینی، روشی زنده و مستمر برای 

فهم مسائل نوپدید جامعه تلقی می کرد.
حجت الاسلام محلاتی با اشاره به برخی آرای فقهی شهید 
بهشتی گفت: »آیت الله بهشـــتی یک فقیه و مجتهد است 
که دارای آرای فکری و فتاوای مخصوص به خود است. برای 
مثال معتقد بود هر مسلمانی که موظف به اقامه نماز است، 
باید معنا و مفهوم جملاتی را که در نماز می خواند بداند و این 

آگاهی را از وظایف نمازگزار می شمرد.«
این استاد حوزه  علمیه در ادامه، به تعریف شهید بهشتی از 
اجتهاد پرداخت و تأکید کرد که از نگاه او، آشنایی با منابع 
دینی به تنهایی برای اجتهاد کافی نیســـت. وی اظهار کرد: 
»از نظر شهید بهشتی، مجتهد کسی است که با مراجعه به 
منابع اصلی یعنی کتاب و سنت و با توجه به شرایط مختلف 
اجتماعی، احکام اسلامی را استنباط  کند. همان گونه که 
برای مجتهد، اطلاع عمیق از کتاب و سنت لازم است، آگاهی 
کامل از رخدادها و حوادث نیز ضرورت دارد. اجتهاد، شیوه 
سیال فهم احکام دینی است و همراه با پیدایش نیازمندی ها 

و روابط روز پیش می رود.«
او با اشاره به مبانی نظری جمهوری اسلامی در قانون اساسی، 
یادآور شد که شهید بهشتی نقش مهمی در تثبیت جایگاه 
اجتهاد در ساختار نظام سیاسی داشت. به گفته او، تأکید 
قانون اساسی بر »اجتهاد مستمر فقهای جامع الشرایط« و 
بهره گیری از علوم و تجارب بشری، بازتاب مستقیم همین 
نگرش بود. حجت الاسلام ســـروش محلاتی در این زمینه 
بر این نکته تأکید گذاشـــت که »آنچه شهید بهشتی مایل 
بود در قانون اساســـی بیاید، دو پســـوند برای اجتهاد بود؛ 
اجتهاد انقلابی و اجتهاد پویا. ایشان معتقد بود اگر اجتهاد 
به این معنا وجود داشـــته باشـــد، جمهوری اسلامی پایدار 

خواهد بود.«
ـ  وی در ادامه با اشاره به ســـه نهاد مهم در قانون اساسی ـ
ـ تأکید کرد  رهبری، فقهای شـــورای نگهبان و قوه قضائیه ـ
که شرط اجتهاد در این نهادها نشان دهنده اهمیت نقش 
فقاهت در اداره نظام اسلامی اســـت. با این حال، از منظر 
شهید بهشتی، فقاهت زمانی می تواند کارآمد باشد که نسبت 
خود را با تحولات اجتماعی و نیازهای جدید حفظ کند و از 

ایستایی فاصله بگیرد.
بخش دیگری از سخنان این استاد حوزه به نمونه هایی از 
اجتهاد در عمل اختصاص داشـــت. وی با اشـــاره به برخی 
تصمیمـــات و دیدگاه های حضرت امام خمینـــی)ره( که در 
شرایط جدید اجتماعی و سیاسی مطرح شد، بر ضرورت 
انعطاف و پویایـــی در فهم احـــکام تأکید کـــرد. در همین 
چارچوب، او به روایتی از نقش شـــهید بهشـــتی در یکی از 
تصمیمات مهم فرهنگی سال های اول انقلاب اشاره کرد و آن 
را نمونه ای از تأثیرگذاری نگاه اجتهادی وی در عرصه عمومی 
دانســـت. او گفت: » یکی از آن موارد که مرحوم هاشـــمی 
رفسنجانی در خاطراتش نوشت این بود که حضرت امام)ره( 
می خواست موسیقی را در صدا و سیما ممنوع کند. مرحوم 
بهشتی اطلاع پیدا کرد و نزد امام)ره( رفت و نظر ایشان تغییر 
کرد.« حجت الاسلام سروش محلاتی، این نکته را نمونه ای 
از تلاش شـــهید بهشـــتی برای پیوند میان اصالت دینی و 
اقتضائات زمانه تعبیر کرد و گفت که شهید بهشتی اجتهاد را 
امری خلاقانه برای مواجهه با مسائل جدید می دانست و با 
همین رویکرد، سعی در فهم مسائل روز اجتماعی، سیاسی 

و اقتصادی داشت.

در تجربه شهید چمران، سیاســـت و عمل اجتماعی در شرایطی معنا 
می یابد که کمبود منابع، فشارهای بیرونی و محدودیت های ساختاری، 
قاعده غالب میدان هســـتند؛ اما نحوه مواجهه او با مســـائل، نکته ای 
قابل تأمل است. چمران در عرصه های گوناگون، از نهضت ملی شدن 
نفت تا فعالیت های دانشـــجویی در خارج از کشـــور، از تجربه لبنان تا 
میدان های جنگ تحمیلی، در موقعیت هایی قرار گرفت که »امکانات 
آماده« وجود نداشـــت. در چنین شـــرایطی، او به جای عقب نشینی و 
تسلیم در برابر وضع موجود، نوعی کنشگری مبتنی بر »خلق ظرفیت« 
را دنبال کرد؛ کنشـــی کـــه در آن، امکانات به جای فراهـــم بودن، باید 

ساخته شوند.
در یک نگاه کلان تر، می توان نســـبت میان اهـــداف و واقعیت ها را در 
ســـه الگوی فکری دســـته بندی کرد؛ الگوهایی که هر یک به نوعی در 

سیاست ورزی و مدیریت اجتماعی قابل مشاهده اند:
نخســـت، رویکردی که می توان آن را »آرمان گرایـــی منفعل« نامید. در 
این نگرش، اهداف بســـیار بلندپروازانه اند اما پیوندی با سازوکارهای 
تحقق ندارند. آرمان ها بیشتر در سطح شعار یا تخیل باقی می مانند و 
در نهایت، کنش مؤثری برای تبدیل آنها به واقعیت شکل نمی گیرد. این 
نوع نگاه، اگرچه از حیث ذهنی به آینده توجه دارد، اما در مقام عمل، از 

تولید قدرت و امکان ناتوان است.
در سوی دیگر، »محافظه کاری تکنوکراتیک« قرار دارد؛ جریانی که خود را 
کاملاً در چارچوب امکانات موجود تعریف می کند. در این نگاه، واقعیت 
موجود نه تنها نقطه آغاز، بلکه ســـقف حرکت نیز محســـوب می شود. 
نتیجه طبیعی چنین رویکردی، نوعی انطباق گرایی مزمن است؛ یعنی 
سیاست ورز بیش از آنکه تاریخ را بســـازد، خود را با آن تطبیق می دهد. 
در این چارچوب، نوآوری ساختارشکنانه جای خود را به مدیریت وضع 
موجود می دهد و جسارت عبور از مرزهای محدودکننده کاهش می یابد.
اما در میانه این دو، رویکردی سوم قابل شناسایی است: »آرمان خواهی 
واقع گرا«. این همان نقطه ای است که تجربه چمران در آن قابل تبیین 
است. در این نگاه، آرمان های بزرگ نه تنها نفی نمی شوند، بلکه نقطه 
آغاز حرکت اند؛ اما مسیر تحقق آنها با شناخت دقیق واقعیت و تلاش 
برای تغییر آن همراه اســـت. به بیان دیگر، واقعیت نـــه به عنوان قید 

نهایی، بلکه به عنوان میدان عمل تلقی می شود.
در این منظومه فکری، کمبود امکانات به معنای توقف نیست، بلکه به 
معنای ضرورت »افزایش ســـطح مجاهدت اجتماعی و سیاسی« است. 
به همین دلیل، در تجربه های چمران، از جمله شکل گیری ساختارهای 
دفاعی در جنگ، شـــاهد نوعی نوآوری در سازمان دهی نیروها هستیم؛ 
نوآوری که دقیقاً از دل فقدان ســـاختارهای کلاسیک و امکانات متعارف 

زاده شد.
در پس این رویکرد، یک اصل بنیادین نیز دیده می شود: نقش مردم به 
عنوان منبع تولید امکان. از این منظر، بسیاری از بن بست های ظاهری، 
در صورت فعال شـــدن ظرفیت مردمی، قابل گشودن هستند. تفاوت 
اصلی این نگاه با رویکرد تکنوکراتیک در همین نقطه آشـــکار می شود: 
یکی امکان را مفروض و محدود می بیند، دیگری امکان را قابل تولید. 
یکی به داده های موجود تکیه می کند، دیگری به قابلیت تغییر همان 

داده ها می اندیشد.
البته آرمان خواهـــی واقع گرا به معنـــای نادیده گرفتـــن محدودیت ها 
نیست. برعکس، این نگاه محدودیت را به رسمیت می شناسد، اما آن 
را تعیین کننده نهایی نمی داند. در این معنا، سیاست ورزی به جای آنکه 
صرفاً هنر سازگاری باشد، به هنر »تغییر شرایط سازنده« تبدیل می شود.

از این منظر، چمران نمونه ای از یک عقلانیت عملی اســـت که در آن، 
اخلاق، ایمان و عمل اجتماعی درهم تنیده می شوند. او نشان می دهد 
که می توان در سخت ترین شـــرایط، بدون ســـقوط در توهم گرایی یا 

تسلیم در برابر واقعیت، مسیر کنش مؤثر را گشود.

 شهید چمران و منطق
»انسان مسئول«

گزارش »ایران« از نشست سالروز بزرگداشت آیت الله شهید بهشتی

متفکر امیدساز؛ میراث امیدآفرین
چرا برای رسیدن به توسعه، هنوز به منظومه فکری شهید بهشتی نیاز داریم؟

 
آیت الله شهید سیدمحمد حسینی بهشـــتی را می توان 
»متفکر امیدســـاز« نامید؛ اندیشـــمندی که امیـــد را در 
توانایی فهم واقعیت ها و حل مسائل جامعه از دل این 
فهم جســـت وجو می کرد. نام او بـــا حوزه های متنوعی 
چون فقه و اجتهاد، فلسفه و الهیات، سیاست و حقوق 
اساسی، اقتصاد و توسعه گره خورده است، اما اهمیت 
آیت الله بهشتی بیش از آنکه در گستره موضوعات مورد 
توجه او باشد، در تلاشش برای پیوند دادن این حوزه ها 
و شکل دادن به یک منظومه فکری منسجم نهفته است. 

او از جمله متفکرانی بود که می کوشـــید میان وفاداری 
به سنت دینی و ضرورت های جهان جدید آشتی برقرار 
کند و از همین رو، اندیشـــه اش همچنان برای کســـانی 
که دغدغه توسعه، عدالت، آزادی و آینده ایران را دارند، 

الهام بخش و امیدآفرین است.
شـــاید یکی از مهم ترین ویژگی های شـــهید بهشتی آن 
باشـــد که اندیشـــه را ابزاری بـــرای حل مســـائل جامعه 
می دانســـت. از نگاه او، دین زمانـــی می تواند در عرصه 
عمومی حضور مؤثر داشته باشد که قادر به پاسخگویی 
به مســـائل واقعی انســـان معاصر باشـــد. همیـــن نگاه 
مســـأله محور ســـبب شـــد که او در حوزه های مختلف 
از اقتصـــاد و حقـــوق گرفته تـــا تعلیم و تربیـــت و حتی 
فعالیت هـــای سیاســـی، صاحب نظر باشـــد. به همین 
اعتبار، »امید« در اندیشه بهشـــتی محصول عقلانیت، 
عدالت، مشارکت اجتماعی و کارآمدی در حل مسائل 
عمومی بود. در آستانه سالروز شهادت ایشان، مؤسسه 

مطالعات دین و اقتصاد، نشســـتی را با حضور جمعی از 
استادان دانشگاه، پژوهشـــگران و فرزندان او که هریک 
جزو چهره های مطرح فکری و دانشگاهی کشور هستند 
برگزار کرد تا ابعاد مختلف اندیشه این متفکر برجسته 

مورد بازخوانی قرار گیرد.
سخنرانان تلاش کردند شهید بهشتی را به مثابه صاحب 
یـــک »روش فکری« و یـــک »منظومه اندیشـــه ای« برای 
مواجهه با مسائل امروز ایران معرفی کنند. آنان در این 
نکته اشتراک نظر داشتند که شهید بهشتی بیش از آنکه 
مجموعه ای از پاسخ های آماده در اختیار بگذارد، روشی 
برای اندیشیدن و حل مســـأله ارائه کرده است؛ روشی 
مبتنی بـــر عقلانیت، اجتهـــاد پویا، عدالـــت، گفت وگو 
و توجه به واقعیت هـــای زمانه. از این منظـــر، بازخوانی 
اندیشه های او تلاشی برای بازیابی منابع فکری امید و 
ظرفیت هـــای لازم برای مواجهه بـــا چالش های امروز و 

فردای ایران است.

یادمان

حمیدرضا حبیبی
گروه اندیشه

شـــهید دکتر مصطفی چمران از چهره هایی اســـت که در متن 
پرآشوب تحولات معاصر ایران، از مبارزات دانشجویی در خارج 
از کشور تا حضور در صحنه های پیچیده جنگ تحمیلی، نقشی 
فعال و تعیین کننده ایفـــا کرد. چمران در کنـــار تجربه علمی و 
دانشـــگاهی، در میدان سیاســـت و جهاد نیز حضوری مستمر 
داشت و همین پیوند میان اندیشـــه و عمل، شخصیت او را به 
الگویی قابل تأمل در نسبت میان »آرمان« و »واقعیت« تبدیل 
کرد. او مسیر علمی و دانشگاهی را در کنار مبارزه سیاسی و حضور 
میدانی پیش برد. چمران با استعداد علمی چشمگیر خود وارد 
دانشگاه تهران شد و در رشته فیزیک به تحصیل پرداخت. سپس 
برای ادامه مسیر علمی به ایالات متحده رفت و در دانشگاه های 
معتبر، از جمله دانشگاه برکلی، در سطح بالای تحصیلات تکمیلی 
به پژوهش در حوزه فیزیک و الکترونیک پرداخت و مدارج علمی 

خود را تا سطح دکتری تکمیل کرد.
این ترکیب کم نظیر از دانش آکادمیک از پیشـــرفته ترین مراکز 
علمی جهان، بـــا تجربه مبارزه و کنش سیاســـی در عرصه های 
مختلف، از لبنان تا ایران، شـــخصیت او را به نمونه ای خاص از 
پیوند علم و جهاد تبدیل کرد. سالروز شهادت او مجالی است 
برای فهم یک »منطق کنش«؛ منطقی که در آن سیاست، جنگ، 
علم و اخلاق در امتداد یک فهم واحد از انسان و مسئولیت او 
قرار می گیرند. اندیشه او درباره »انســـانِ مسئول« موضوع این 

بررسی است.
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 آغاز واردات خودروهای کارکرده
تا پنج سال در منطقه آزاد قشم

 مدیر گمرک ســـازمان منطقه آزاد قشم از آغاز واردات 
خـــودرو در ایـــن منطقـــه پس از حـــدود هفت ســـال 
محدودیت خبـــر داد و اعلام کرد: »فعـــالان اقتصادی 
دارای کارت بازرگانی می توانند برای واردات خودروهای 

تا پنج سال کارکرد اقدام کنند.«
به گزارش ایســـنا، امیرعلی داوود با اشـــاره به ســـابقه 
ممنوعیت واردات خودرو در سال های گذشته گفت: 
»پس از نزدیک به هفت سال محدودیت، از سال ۱۴۰۳ 
منطقه آزاد قشـــم به عنـــوان اولین منطقه آزاد کشـــور 
اجرای رویه »ورود موقت خودرو« را آغاز کرد و در ادامه 
با مصوبه هیأت وزیران امکان واردات دائم خودرو نیز 

فراهم شد.«
ح در ابتـــدا نیازمنـــد  وی افـــزود: »اجـــرای ایـــن طـــر
بررسی های متعدد، استعلام های قانونی و بومی سازی 

مقررات متناسب با شرایط منطقه آزاد قشم بود.«
به گفته او، هر منطقه آزاد کشـــور شـــرایط جغرافیایی 
و صنعتی متفاوتـــی دارد و به همین دلیل تلاش شـــد 
چارچوب مصوبات هیأت وزیران با شرایط خاص قشم 

تطبیق داده شود.
مدیر گمرک قشـــم با اشـــاره به رفع انحصار در واردات 
خودرو در ایـــن منطقه گفت: »در حـــال حاضر تمامی 
فعالان اقتصـــادی دارای کارت بازرگانـــی امکان واردات 
خودرو دارند و انحصار خاصی در این زمینه وجود ندارد. 
با این حـــال، واردات خودروهـــای آمریکایی همچنان 
ممنوع است و تنها خودروهای تا پنج سال کارکرد مجاز 

به ورود هستند.«
او درباره تعرفه واردات خودرو نیز توضیح داد: »میزان 
تعرفه بر اســـاس نوع ســـوخت، حجم موتور و ســـال 
ســـاخت خودرو متفـــاوت اســـت. در همین راســـتا، 
برای حمایـــت از خودروهای پـــاک و کم مصرف، تعرفه 
واردات خودروهـــای هیبریدی به پنـــج درصد کاهش 

یافته است.«

 نیسان قشقایی
کراس اوور محبوب شهری

نیسان قشقایی اولین بار در ســـال ۲۰۰۶ رونمایی شد 
و یک ســـال بعد راهی بازارهای جهانی شـــد. در سال 
۲۰۰۹ هم پایش به ایران باز شـــد و یکی از شرکت های 
خصوصی مونتاژش را شروع کرد، اما با وجود کیفیت 
خوب، هرگز به محبوبیت ماکسیما یا رونیز نرسید. نام 
»قشـــقایی« از ایل بزرگ ترک زبان جنوب ایران گرفته 
شـــده؛ همین موضـــوع از همان ابتدا حـــس نزدیکی 

خاصی ایجاد کرد.
 نسل سوم قشـــقایی در ۲۰۲۱ معرفی شـــد و در ۲۰۲۴ 
فیس لیفـــت گرفت. بـــرای بـــازار چیـــن، نیســـان با 
دانگ فنگ نسخه اختصاصی ای به نام گلوری ساخت 
که حالا یک شـــرکت واردکننده آن را به ایران آورده تا 
دوباره نام قشقایی را در کلاس کراس اوورهای شهری 

زنده کند. 
زیر کاپوت، موتور ۲ لیتری چهارســـیلندر )MR20( با 
۱۴۹ اســـب بخار و ۱۹۴ نیوتن متر گشـــتاور کار می کند. 
گیربکس CVT با شبیه سازی هفت سرعته، نیرو را به 
چرخ های جلو می رســـاند و دو حالت نرمال و اسپرت 

دارد. سرعت نهایی ۱۸۶ کیلومتر بر ساعت است. 
تعلیق جلو مک فرسون و عقب مولتی لینک، ترکیبی 
متعادل بین راحتی و پایـــداری ایجاد می کند. باک ۵۷ 
لیتری و مصرف اقتصادی برای کاربری روزمره مناسب 
است. کیسه هوای جلو، جانبی و پرده ای، سیستم های 

ABS، EBD، BA، VDC و HSA همه حضور دارند. 

قشـــقایی گلوری با کرولا کراس، کونا، ویتـــارا جدید و 
کراس اوورهای چینی مثل اکستریم SX، هاوال H6 و 

لوکانو 7 رقابت می کند.
 قشـــقایی گلـــوری برای کســـانی مناســـب اســـت که 
دنبال خودرویی کم دردســـر بـــا کیفیـــت قابل قبول و 
اطمینان پذیری هستند؛ خودرویی که بیشتر روی دوام 
و کاربری خانوادگی حساب شـــده تا شتاب و هیجان. 
درحال حاضر قیمـــت مدل ۲۰۲۵ این خـــودرو در بازار 

آزاد ۶ میلیارد و ۷۰۰ میلیون تومان است.

خبر روز

ماشین وارداتی 

در ســـال های اخیر روند الکتریکی سازی 
حتی به شاسی بلندهای بزرگ خانوادگی 
هـــم رســـیده اســـت. مدل هایـــی مانند 
هیوندای پالیســـید، کیـــا تلورایـــد و مزدا 
سی ایکس‑۹۰ حالا نسخه های هیبریدی 
را به سبد محصولات خود اضافه کرده اند. 

به گزارش سایت caranddriver،ترکیب 
موتور درون سوز با موتورهای برقی معمولاً 
دو مزیـــت مهـــم دارد؛ افزایش قـــدرت و 
کاهش مصرف ســـوخت. همین موضوع 
باعث شـــده نســـخه های هیبریـــدی در 
بســـیاری از این خودروها به جذاب ترین 
انتخـــاب تبدیل شـــوند. نســـل قبلی کیا 
تلوراید یکی از موفق ترین شاسی بلندهای 
بازار بود و توانســـت شش بار در فهرست 
»۱۰ خودروی برتر« قرار بگیرد. حالا نسخه 
جدید و هیبریدی آن وارد میدان شـــده و 
باید در برابر رقیبـــی قدرتمند یعنی تویوتا 
گرند هایلندر هیبرید مکس قرار بگیرد؛ 
مدلی که خود نیز سابقه حضور در جمع 

بهترین های بازار را دارد.

کدام یک دست بالاتر را دارد؟
کیـــا تلوراید هیبریـــد ۲۰۲۷ از یـــک موتور 
چهارســـیلندر ۲.۵ لیتری توربوشـــارژ به 
همراه دو موتور برقی بهره می برد. مجموع 

خروجـــی ایـــن سیســـتم به ۳۲۹ اســـب 
بخار می رســـد. این مدل در نســـخه های 
دیفرانسیل جلو و چهارچرخ محرک عرضه 
می شود و قیمت آن حدود ۲۷۰۰ دلار بیشتر 

از نسخه بنزینی پایه است.
مدل مورد آزمایش، تیپ مجهز SX پرستیژ 
بود که قیمت پایـــه آن ۵۸ هزار و ۱۳۵ دلار 
اعلام شده است. خودروی تست با اضافه 
شـــدن پکیج اجرایی ۱۲۰۰ دلاری شـــامل 
صندلی های کاپیتانی برقی در ردیف دوم و 
گرمکن صندلی های ردیف سوم در نهایت 
به قیمت ۶۰ هزار و ۲۱۰ دلار رسید. در طرف 
مقابل، تویوتا گرند هایلندر در چند نسخه 
هیبریدی عرضه می شود، اما قوی ترین آنها 
مدل هیبرید مکس اســـت. این سیستم 
از یـــک موتـــور چهارســـیلندر ۲.۴ لیتری 
توربوشـــارژ و دو موتور برقی تشکیل شده 
و در مجموع ۳۶۲ اسب بخار قدرت تولید 
می کند. قیمت پایه این نسخه از ۵۷ هزار 
و ۲۸۵ دلار شروع می شود، اما نمونه فول 
پلاتینیوم مورد آزمایش با قیمت ۶۴ هزار 
و ۲۷۲ دلار عرضه می شـــود. با وجود ابعاد 
بزرگ و وزن قابل توجه، مصرف ســـوخت 
هر دو خـــودرو قابل توجه اســـت. تلوراید 
مصرف ترکیبی ۳۱ مایل بـــر گالن دارد، در 
حالی که گرند هایلندر به رقم ۲۷ مایل بر 

گالن می رسد.

جسور کره ای یا محافظه کار ژاپنی؟
بازطراحی تلوراید نشـــان می دهد که کیا 
توجه ویـــژه ای به ظاهـــر خودرو داشـــته 
است. طراحی بدنه جســـورانه و مدرن به 
نظر می رســـد، هرچند در برخـــی زاویه ها 

جلوپنجـــره بزرگ با پلاســـتیک مشـــکی 
ممکن اســـت کمی شـــلوغ جلـــوه کند. 
درمقابل، گرند هایلندر طراحی ســـاده تر 
و محافظه کارانه تـــری دارد. شـــاید ایـــن 
ســـبک کمتر هیجان انگیز باشـــد، اما در 
عوض ظاهر آن برای طیف گسترده تری از 

خریداران قابل قبول است.
اگر وارد کابین تلوراید شوید، خیلی سریع 
متوجه سطح بالای کیفیت خواهید شد. 
متریال استفاده شـــده در فضـــای داخلی 
حس یک شاســـی بلند لوکس را منتقل 
می کند و طراحی داشـــبورد با تریم هایی 
که تا رودری ها ادامه دارند، جلوه خاصی به 

کابین داده است.
تلوراید حتی در انتخاب رنگ های داخلی 
هم جسارت به خرج داده و ترکیب هایی 
مانند بنفش و بژ را ارائه می دهد. درمقابل، 
کابین گرند هایلندر ساده تر است. متریال 
داخلی کیفیـــت قابل قبولـــی دارد، اما در 
مقایســـه با تلوراید حـــس لوکس کمتری 
منتقل می کند. طراحی کاملاً مشکی کابین 
نیز تنها با چند تریم برنزی کمی متفاوت 

شده است.
هر دو خودرو در ابعاد بزرگ این کلاس قرار 
می گیرند و فضای ردیف دوم در آنها بسیار 
راحت و مناسب سفرهای طولانی است. با 
این حال، ردیف سوم تلوراید فضای بهتری 
برای بزرگســـالان فراهم می کنـــد و وجود 
گرمکن صندلی در این ردیف یک ویژگی 
لوکس محسوب می شود.از نظر فضای بار، 
گرند هایلندر برتری دارد. در تست حمل 
بار، این خـــودرو توانســـت هفت چمدان 
سایز کابین را پشت ردیف سوم جای دهد؛ 

دو عدد بیشتر از تلوراید.
هـــر دو شاســـی بلند از اندروید اتـــو و اپل 
کارپلی بی ســـیم پشـــتیبانی می کنند، اما 
سیستم چندرسانه ای کیا امکانات بیشتری 
ارائه می دهـــد. از جمله ایـــن قابلیت ها 
می توان به دوربین داش کم داخلی، امکان 
پخش ســـرویس هایی مانند نتفلیکس، 
یوتیوب و دیزنی پلاس و حتی باز شـــدن 
خـــودکار درِ گاراژ هنـــگام نزدیک شـــدن 
خودرو اشـــاره کرد. با وجود امکانات زیاد، 
کار با سیستم اطلاعات و سرگرمی تلوراید 

همچنان ساده و منطقی است.
گرند هایلندر در بخش شـــتاب عملکرد 
بهتری دارد. این خودرو در مدت ۵.۸ ثانیه 
به سرعت ۹۶ کیلومتر بر ساعت می رسد، 
در حالی که تلوراید برای رسیدن به همین 
ســـرعت بـــه ۶.۴ ثانیه زمـــان نیـــاز دارد.

همچنین در تست شتاب میان دنده نیز 
تویوتا عملکرد سریع تری دارد و قدرت آن 

در سبقت گیری بیشتر احساس می شود.
در تســـت مصـــرف ســـوخت بزرگـــراه با 
سرعت ثابت ۷۵ مایل بر ساعت، تلوراید 
به مصـــرف ۲۸ مایل بر گالن رســـید. این 
عدد اگرچه کمتر از رقم رسمی اعلام شده 
اســـت، اما همچنان از نتیجه ثبت شـــده 

توســـط گرند هایلندر بهتر اســـت و آن را 
در میان کم مصرف ترین خودروهای این 
کلاس قرار می دهد. سطح صدای داخل 
کابین گرند هایلندر در ســـرعت ۷۰ مایل 
بر ساعت حدود ۶۷ دسی بل اندازه گیری 
شد؛ عددی که حتی با شاسی بلند لوکس 
لینکلن نویگیتور برابری می کند. تلوراید 
تنها یک دســـی بل صدای بیشتری دارد و 
هر دو خودرو فضای آرامی برای سرنشینان 
فراهم می کنند. تلوراید ســـواری نرم تر و 
لوکس تری ارائه می دهد، در حالی که گرند 
هایلنـــدر کمی کنترل شـــده تر و چابک تر 
احساس می شود. با این حال، کیا در تست 
ترمزگیری و چســـبندگی در پیچ عملکرد 

بهتری ثبت کرد.

برنده این رقابت کدام است؟
تویوتا گرنـــد هایلندر در شـــتاب گیری و 
فضای بار عملکـــرد بهتـــری دارد، اما کیا 
تلوراید با کابین لوکس تر، امکانات بیشتر، 
مصرف سوخت مناسب و قیمت پایین تر 
در مجموع امتیاز بیشتری کسب می کند. 
به همین دلیل در این مقایسه، کیا تلوراید 
هیبرید توانست به عنوان برنده نهایی این 

رقابت معرفی شود.

ترجمه

گروه خودرو

برای ایجاد 
تعادل در 
بازار باید 

تصمیم های 
جدی تری 

اتخاذ شود که 
با همکاری 

دولت و 
مجلس 

محقق 
خواهد شد

بـــازار خودرو بـــار دیگر بـــه یکـــی از محورهای 
اصلـــی گفت وگـــو در مجلـــس تبدیـــل شـــده 
اســـت. امروز قرار اســـت وزیر صنعت، معدن 
و تجـــارت در جلســـه وبیناری)آنلاین( صحن 
علنی حضور پیدا کند تا درباره وضعیت تولید، 
افزایش قیمت ها، کیفیت محصولات داخلی و 
برنامه های دولت برای ساماندهی این صنعت 
به نماینـــدگان پاســـخ دهد؛ این نشســـت در 
شرایطی برگزار می شود که فاصله میان قیمت 
خودرو و توان خریـــد خانوارها افزایش یافته و 
حتی محصولات اقتصادی نیز برای بخش قابل 
توجهی از جامعـــه به کالایی دور از دســـترس 

تبدیل شده اند.

 بررسی چالش های صنعت خودرو 
در مجلس

در روزهایی به ســـر می بریم که خـــودرو به صدر 
اخبـــار اقتصادی بازگشـــته و مجلس بـــه دنبال 
آن اســـت تا در گفت وگو با وزیـــر صمت، تصویر 
دقیق تری از وضعیت این صنعت به دست آورد 
و درباره سیاســـت های پیش رو بـــرای مدیریت 

بازار خـــودرو هم فکری کند. در کنار مشـــکلات 
ســـاختاری صنعـــت خـــودرو، برخی مســـئولان 
معتقدند شرایط اقتصادی و اتفاقات اخیر نیز بر 
روند تولید و بازار تأثیر گذاشته است. با این حال، 
صنعت خودرو در سال های گذشته نیز دوره های 
سختی را پشت سر گذاشته و تجربه نشان داده 
است که با اتخاذ سیاست های مناسب و مدیریت 
دقیق، امکان عبور از این شرایط وجود دارد.           

مصطفـــی پوردهقان، عضو کمیســـیون صنایع 
و معـــادن مجلـــس، در گفت وگو با »ایـــران« از 
برگزاری جلسه نمایندگان مجلس با وزیر صمت 
خبر داد و اظهـــار کرد: »نشســـت امروز صحن 
علنی به صورت وبیناری برگزار خواهد شد. وزیر 
صنعت، معـــدن و تجارت میهمان این جلســـه 
خواهد بود تا درباره مســـائل مهم حوزه تولید و 

صنعت خودرو با نمایندگان گفت وگو کند.«

محور جلسه وزیر صمت با نمایندگان
محور جلسه وزیر صمت با نمایندگان چه مسائلی 

خواهد بود؟
براســـاس برنامه اعلام شـــده، وضعیـــت تولید 
خودرو، ارتقـــای کیفیـــت محصـــولات داخلی، 
و  آســـیب دیده  کارخانه هـــای  از  حمایـــت 
سیاســـت های کلان حمایت از تولید مهم ترین 
محورهای این نشست خواهد بود. با این حال، 
به نظر می رسد افزایش قیمت خودرو و شرایط 
بازار نیز بخش مهمی از پرسش های نمایندگان 
را بـــه خـــود اختصاص دهـــد. موضوعـــی که در 

ماه های اخیر به یکی از اصلی ترین دغدغه های 
مصرف کنندگان تبدیل شـــده است. پوردهقان 
با اشـــاره به مهم تریـــن مباحثی که قرار اســـت 
در جلســـه با وزیر صمت مطرح شـــود، افزایش 
قیمت خودرو را یکی از اصلی ترین محورهای این 
نشســـت عنوان کرد. او در این باره گفت: »یکی 
از موضوعات مهمی که باید درباره آن بررسی به 
عمل آید، مبنای افزایش قیمت خودروهاست. 
در حال حاضر شـــاهد رشـــد قیمت هـــا هم در 
کارخانـــه و هم در بـــازار هســـتیم و می خواهیم 
بررسی کنیم این افزایش قیمت ها برچه اساسی 

اتفاق افتاده است.«
البته جلســـه وزیر صمت با نمایندگان مجلس 
فقـــط حول محـــور افزایـــش قیمـــت خودروها 
نخواهد بود. پوردهقان در این باره گفت: »مسأله 
خودرو تنهـــا به قیمت هـــا محدود نمی شـــود و 
مجموعه ای از عوامل از جمله وضعیت مدیریتی 
خودروسازان، واگذاری سهام و میزان تولید نیز 

باید مورد توجه قرار گیرد.«
این عضو کمیسیون صنایع مجلس با اشاره به 
واگذاری سهام شـــرکت های خودروسازی کرد: 
»روند خصوصی سازی این شرکت ها و تأثیر آن بر 
عملکرد خودروسازان باید شفاف شود. برهمین 
اساس نمایندگان سؤالاتی در این باره دارند که از 

وزیر محترم خواهند پرسید.«
او همچنین کاهـــش تیراژ تولیـــد را یکی دیگر از 
موضوعات مهم صنعت خودرو دانست و گفت: 
»یکی دیگر از محورهای جلســـه امـــروز، برنامه 

گزارش

یاسمن صادق شیرازی
گروه خودرو

وزارت صمت برای جبران کاهش تولید و افزایش 
ظرفیت خودروسازان اســـت. چراکه نمی توان 
بدون توجه به وضعیت تولید، انتظار داشت بازار 

خودرو به تعادل برسد.«
 

 واردات؛ راهکاری برای 
ایجاد تعادل در بازار

با وجـــود اینکـــه موضوعات مختلفـــی در حوزه 
خودرو مطرح است اما به نظر می رسد افزایش 
قیمت هـــا همچنـــان اصلی تریـــن نگرانـــی در 
حوزه خودرو باشـــد. پوردهقان معتقد اســـت: 
»برهمین اساس، برای ایجاد تعادل در بازار باید 
تصمیم های جدی تری اتخاذ شود که با همکاری 

دولت و مجلس محقق خواهد شد.«
او یکی از راهکارهای کنترل بازار را افزایش واردات 
خودرو عنوان کـــرد و گفت: »افزایـــش واردات 
می تواند یکی از مسیرهای ایجاد تعادل در بازار 
باشد؛ چه از طریق واردات خودروهای نو و چه 
خودروهای کارکرده. البته این موضوع نیازمند 
تصمیم گیـــری جدی در حوزه سیاســـت گذاری 

است.«
موضوع واردات خودرو در ماه های گذشته یکی از 
محورهای اصلی مشترک میان دولت و مجلس 
بوده است. نمایندگان و دولت معتقدند کاهش 
تعرفه واردات می تواند با افزایش رقابت، بخشی 
از مشـــکلات بازار را کاهش دهـــد. پوردهقان با 
اشـــاره به مصوبات مجلس در این زمینه گفت: 
»نمایندگان پیـــش از این دو بـــار کاهش تعرفه 
واردات خـــودرو را تصویـــب کرده انـــد. کاهـــش 
تعرفه واردات از ۱۰۰ درصد به ۲۰ درصد در قانون 
پیش بینـــی شـــد، اما ایـــن موضـــوع در مجمع 
تشـــخیص مصلحت نظام با ایراد مواجه شد و 
به سرانجام لازم نرسید.« او ادامه داد: »بنابراین 
دولـــت و مجلس بـــرای کاهش تعرفـــه واردات 
هم نظر هستند اما تا زمانی که اراده جدی از سوی 
همه ارکان برای ساماندهی واردات خودرو وجود 
نداشته باشد، نمی توان انتظار داشت وضعیت 

بازار تغییر اساسی کند.«

فاصله قیمت خودرو و توان خرید مردم
عضو کمیسیون صنایع مجلس با اشاره به شرایط 
اقتصادی خانوارها، فاصله میان قیمت خودرو و 
درآمد مردم را یکی از نشانه های اصلی مشکلات 
این بازار دانست. پوردهقان گفت: »امروز قیمت 
برخی از خودروهای داخلی به سطحی رسیده که 
خرید آنها برای بسیاری از خانوارها دشوار شده 
است. در شـــرایطی که متوسط حقوق بسیاری 
از افراد جامعه کمتر از ۲۵ میلیون تومان است، 
اینکه یک فرد مجبور باشد بخش بزرگی از درآمد 

خود را برای خرید خودرو کنار بگذارد.«
پوردهقان ادامه داد: »این موضوع زمانی اهمیت 
بیشـــتری پیدا می کند که بدانیم بسیاری از این 
خودروها در دســـته محصولات اقتصـــادی قرار 
می گیرند و قرار بوده بخش بیشـــتری از جامعه 

توان خرید آنها را داشته باشند.«

بازار خودرو دوباره افزایش 
قیمت را تجربه کرد

جهش قیمتی 300 میلیون تومانی 
خودروها ظرف سه روز!

گـــروه خـــودرو/ بازار خـــودرو کـــه هفته 
گذشته ریزش قیمت را تجربه کرده بود 
با شـــروع هفته جدید به سمت افزایش 
قیمت رفت. بازار دچار چنان بی ثباتی  ای 
شـــده که کارشناســـان متحیر مانده اند 
چگونه ممکن اســـت قیمت دلار وارد فاز 
کاهش شده باشـــد اما قیمت خودرو در 

بازار افزایش یابد.
 البته نمی توان افزایش قیمت کارخانه ای 
محصولات یک خودروساز را در این روند 
بی تأثیر دانست؛ افزایش یک باره قیمت 
محصولات که دوباره نظم بازار را به هم زد. 
حتـــی ســـخنگوی وزارت صمـــت هم به 
این ماجـــرا واکنـــش نشـــان داد و اعلام 
کرد: »شرکت خودروساز داخلی، اسناد 
و مدارک خـــود را بـــه ســـازمان حمایت 
ارسال کرده، اما در اعلام قیمت نهایی، 
اختلافی میان رقم اعلامی خودروساز و 
محاسبات ســـازمان حمایت وجود دارد 
که به زودی اصلاح می شـــود و فردای آن 
روز )پنجشنبه ۲۸ خرداد( شرکت مذکور 
اصلاحیه جدیـــد خود را منتشـــر کرد که 
براساس آن تنها سه محصول این شرکت 
مشمول اصلاح قیمت شـــدند و بررسی 
قیمت های اصلاح شده نشـــان می دهد 
که تغییر محسوس و قابل ملاحظه ای در 
نرخ نهایی آنها ایجاد نشده و ۲۲ محصول 
دیگـــر این شـــرکت با هیچگونـــه اصلاح 

قیمتی رو به رو نشدند.«
 ایـــن افزایـــش قیمـــت کارخانـــه ای روی 
بـــازار آزاد و همچنیـــن ســـایر محصولات 

خودروسازی ها نیز تأثیر گذاشته است.
حالا در اولین روز هفته یعنی شـــنبه ۳۰ 
خردادماه به بررســـی قیمت خودروها از 
طریق پلتفرم های آنلاین فروش خودرو 

در بازار خواهیم پرداخت.
 

قیمت خودروهای داخلی

قیمت صفر دنـــا پـــلاس EF7 اتوماتیک 
توربو آپشـــنال در بـــازار آزاد روز شـــنبه، 
۲میلیـــارد و ۶۵۰ میلیـــون تومـــان بـــود، 
در حالـــی که این خودرو روز چهارشـــنبه 
۲۷خرداد، ۲ میلیارد و ۴۵۰ میلیون تومان 
محاسبه شد؛ افزایش قیمت ۲۰۰ میلیون 
تومانی ظرف ۲ روز کـــه در تعطیلات هم 
بودیم! قیمت کارخانه این محصول مدل 
۱۴۰۵، ۲ میلیـــارد و ۵۵۰ میلیـــون تومان 
اســـت. قیمت کارخانـــه این خـــودرو در 
۲۳خردادماه، یک میلیارد و ۸۱۵ میلیون 

تومان بود.
 EF7 قیمت صفر ســـمند ســـورن پلاس
دوگانه ســـوز، در بـــازار روز اول هفته یک 
میلیـــارد و ۹۷۰ میلیـــون تومـــان بود، در 
حالی کـــه ۲۷ خرداد قیمـــت این خودرو 
یک میلیـــارد و ۸۶۰ میلیـــون تومان بود؛ 
افزایـــش ۱۱۰ میلیون تومانـــی ظرف چند 

روز!
قیمت صفـــر ری را ۶ ســـرعته اتوماتیک، 
در روز ۳۰ خردادمـــاه، ۳ میلیـــارد و ۶۵۰ 
میلیون تومان محاسبه شد، در حالی که 
این خـــودرو در ۲۷ خردادماه، ۳ میلیارد 
و ۲۵۰ میلیـــون تومـــان قیمت داشـــت؛ 
افزایش قیمت ۴۰۰ میلیون تومانی ظرف 
سه روز! قیمت کارخانه این خودرو مدل 
۱۴۰۵، ۳ میلیـــارد و ۲۳۰ میلیـــون تومان 

است.
ایـــن افزایـــش قیمـــت کارخانـــه ای یک 
خودروســـاز باعث شده شـــاهد افزایش 
قیمت محصولات ســـایر خودروسازان در 

بازار آزاد نیز باشیم.
قیمـــت صفر شـــاهین پـــلاس اتوماتیک 
AT تیـــپ G، در روز شـــنبه ۲ میلیـــارد و 

۶۵۰ میلیون تومان محاســـبه شـــد. این 
خودرو در روز چهارشنبه ۲ میلیارد و ۴۵۰ 
میلیون تومان قیمت خورد؛ افزایش ۲۰۰ 

میلیون تومانی.
 

قیمت خودروهای مونتاژی
البته در این وضعیت، بـــازار خودروهای 
مونتـــاژی نیز از افزایش قیمـــت در امان 
نماندند. فیدلیتی پرســـتیژ )۷ نفره( در 
این بـــازار ۲۱۰ میلیون تومان گران شـــد 
تا در روز شـــنبه با قیمت ۵ میلیارد و ۸۱۰ 

میلیون تومان معامله شود.
از سوی دیگر، کی ام سی X5 نیز افزایش 
۱۱۰ میلیون تومانـــی را در این بازار تجربه 
کـــرد. در روز شـــنبه و ابتـــدای هفته این 
خودرو با قیمت ۴ میلیارد و ۲۳۰ میلیون 

تومان در بازار آزاد معامله شد.
همچنین تیگو ۸ پرومکـــس ۱۰۰ میلیون 
تومان گران شـــد تـــا در ابتـــدای هفته با 
بهای ۸ میلیـــارد و ۲۳۰ میلیـــون تومان 

معامله شود.

بازار خودرو

مقایسه دو شاسی بلند محبوب سه ردیفه که می خواهند بهترین انتخاب خانواده ها باشند

کیا تلوراید ۲0۲۷ یا تویوتا گرند هایلندر ۲0۲۶؟

گام جدی برای بهبود صنعت خودروگام جدی برای بهبود صنعت خودرو
درجلسه با وزیر صمت چه موضوعاتی روی میز نمایندگان قرار می گیرد؟

دولت و مجلس برای کاهش تعرفه واردات خودرو هم نظر هستنددولت و مجلس برای کاهش تعرفه واردات خودرو هم نظر هستند

اطلس یا پژو ۲۰۷؟
 E در بازار خودروهای اقتصادی ایران، پژو ۲۰۷ اتوماتیک و سایپا اطلس
پلاس اتوماتیک دو گزینه نزدیک از نظر قیمت)حدود ا ۲ میلیارد تومان( 

و کاربرد شهری محسوب می شوند.

مزیت های ۲0۷
مهم ترین برتری پژو ۲۰۷ نســـبت به اطلس، بخش فنی اســـت. این 

خودرو به موتور ۱.۶ لیتری TU5 مجهز شـــده که با قدرت 
حدود ۱۰۵ اســـب بخار، عملکرد بهتری نســـبت به 
موتـــور M15GSI اطلـــس دارد. شـــتاب گیری، 
کشش در مسیرهای خارج شهری و توانایی عبور 
از ســـربالایی ها در ۲۰۷ بهتر احساس می شود. از 
سوی دیگر، ۲۰۷ از نظر بازار فروش یک قدم جلوتر 

است. سال ها حضور در بازار باعث شده قطعات یدکی آن به راحتی پیدا 
شود و تعمیرکاران شناخت کاملی از این خودرو داشته باشند. همچنین 
بازار خرید و فروش قوی تر، یکی از مزیت هـــای مهم این خودرو برای 

خریدارانی است که به حفظ ارزش سرمایه اهمیت می دهند.

مزیت های اطلس
اطلس در مقایسه با ۲۰۷ محصولی جدیدتر به نظر می رسد و طراحی 
ظاهری و کابین آن نسبت به محصولات قبلی سایپا طراحی بهتری دارد. 
هزینه نگهداری پایین تر نیز یکی از نقاط قوت اطلس است. 
موتور این خودرو ساختار ســـاده ای دارد، قطعات آن 
معمولاً ارزان تر هستند و مصرف سوخت اقتصادی آن 
برای استفاده روزمره شهری مناسب است. همچنین 
گیربکـــس CVT در ترافیک هـــای شـــهری رانندگی 

نرم تری ارائه می دهد.

معایب هر دو خودرو
هر دو خودرو با وجـــود نقاط قوت، ضعف هایـــی دارند که باید 
در زمان خرید در نظر گرفته شـــود. پژو ۲۰۷ بـــا وجود عملکرد 
فنی بهتر، همچنان بر پایه یک پلتفرم قدیمی ســـاخته شده و 
فضای کابین، به خصوص برای سرنشینان عقب، محدود است. 
طراحی داخلی آن نیز در مقایسه با خودروهای جدیدتر چندان 

جدید نیست.
همچنین گیربکس چهارسرعته اتوماتیک این 

خـــودرو فنـــاوری قدیمی تـــری دارد و در 
مصرف سوخت و هماهنگی با موتور، 

عملکردی در حـــد گیربکس های 
جدیدتر ارائه نمی دهد.

در مقابل، ســـایپا اطلـــس اگرچه 
ظاهر جدیدتر و امکانات بیشتری 

دارد، اما از نظر فنی فاصله محسوسی با ۲۰۷ دارد. موتور آن قدرت 
کمتری تولید می کند و برای رانندگی های پرشـــتاب یا مسیرهای 
ج شـــهری، توانایی محدودتری دارد. کیفیت متریال کابین،  خار
میزان عایق بندی صدا و لرزش نیز همچنان در سطح خودروهای 
اقتصادی باقی مانده است. همچنین اطلس به دلیل تازه تر بودن 
در بازار، هنوز بـــه اندازه ۲۰۷ از نظر بازار دســـت دوم و شـــناخت 

تعمیرکاران به بلوغ نرسیده است. 
در نهایت، انتخاب بین این دو خودرو به اولویت خریدار بستگی 
دارد؛ ۲۰۷ انتخابـــی منطقی تـــر بـــرای کســـانی اســـت که 
قدرت موتور، بازار فروش و ســـابقه فنی را مهم تر 
می دانند، اما اطلس برای افرادی مناسب تر 
است که خودروی صفر، امکانات بیشتر و 
هزینه نگهداری اقتصادی تر را در اولویت 

قرار می دهند.



گروه حوادث: مرضیه همایونی/ پیامک 
اشـــتباهی پســـر جـــوان به نامـــزدش و 
کنجـــکاوی دختر جوان بـــرای پی بردن 
بـــه راز وی، پـــای او را بـــه بانـــد ســـرقت 

بـــاز کرد.
به گزارش »ایـــران«، چندی قبل گزارش 
ســـرقت های ســـریالی از رهگـــذران در 
پارک هـــای غـــرب پایتخـــت بـــه پلیس 
اعلام شـــد. بررسی ها نشـــان می  داد در 
همه ســـرقت ها دختـــر جوانی بـــه بهانه 
پرســـیدن آدرس بـــه ســـراغ مالباختـــه 
می  رفتـــه اما ناگهان ســـه پســـر جوان به 
سمت شـــان حمله کرده و گوشـــی های 
تلفن همراهشان را به سرقت می  بردند.
باتوجـــه بـــه شـــیوه و شـــگرد ســـارقان، 
فرضیه همدســـت بـــودن دختـــر جوان 
با ســـارقان قوت گرفـــت. در حالی که به 
دســـتور بازپرس امیرحسین شریفی وند 
تحقیقات برای دستگیری سارقان ادامه 
داشـــت، گـــزارش مردمـــی درخصـــوص 
دستگیری پســـر جوانی حین سرقت به 

پلیس اعلام شـــد.

با حضور مأموران در محل، مالباخته که 
مـــرد جوانی بود، گفت: »من ورزشـــکار و 
کشـــتی گیر هســـتم و گاهی اوقات برای 
تمرینـــات ورزشـــی و دویـــدن بـــه پـــارک 
می آیـــم. در حال عبور از پـــارک بودم که 
دختر جوانی به ســـراغم آمـــد و کاغذی را 
که در دســـتش بـــود به من نشـــان داد. 
آدرس محلـــی در همـــان حوالـــی بـــود، 
خواســـتم به او آدرس بدهـــم که ناگهان 
سه پسر جوان مرا دوره کرده و خواستند 
گوشـــی تلفن همراهـــم را بگیرنـــد. اما 
من مچ دســـت یکی از آنهـــا را گرفتم و با 
فنی در کشـــتی او را نقـــش زمین کردم، 
زمانـــی که پســـر جـــوان به زمیـــن خورد، 
دو پســـر دیگـــر متـــواری شـــدند. کم کم 
رهگـــذران دور ما جمع شـــدند و متوجه 
نشـــدم دختر جوان چـــه زمانـــی آنجا را 

کرد.« ترک 
بـــا دســـتگیری ســـارق، او بـــه ســـرقت 
گوشـــی های ســـریالی با همدســـتی دو 
پســـر جـــوان و دختـــری کـــه در محـــل 
حضور داشـــت اعتراف کرد. با اطلاعاتی 

که متهـــم در اختیـــار مأموران قـــرار داد 
بازپرس دادســـرای ویژه ســـرقت دستور 
بازداشـــت ســـه متهم فراری را صادر کرد 
و آنهـــا نیز بلافاصله بازداشـــت شـــدند. 
متهمان در اختیار کارآگاهان اداره آگاهی 
قـــرار گرفتـــه و تحقیقـــات از آنهـــا بـــرای 
شناســـایی ســـایر جرایم احتمالی شـــان 

ادامه دارد.
 

گفت وگو با دختر آرایشگر
المیرا درباره اینکه چگونـــه وارد این باند 
ســـرقت شـــده گفت: »در آرایشگاهی در 
شمال تهران مشـــغول کار بودم و درآمد 
خوبی هم داشـــتم. یکی از مشتری های 
آرایشـــگاه با من دوســـت شـــد و بعد هم 
به مـــن پیشـــنهاد داد که مرا با دوســـت 
نامزدش آشـــنا کند.  می  گفـــت کوروش 
ج ســـاز  وضـــع مالـــی خوبـــی دارد و بر
اســـت و به دنبـــال دختر مناســـبی برای 
ازدواج اســـت. مـــن هـــم بـــاور کـــردم و 
خام حرف هایش شـــدم غافـــل از اینکه 
کوروش سارقی ســـابقه دار است که 5 بار 

بـــه خاطـــر دزدی و زورگیـــری بازداشـــت 
شـــده است.«

چطور متوجه شدی او سارق است؟
با یک پیامک اشـــتباهی. کوروش به من 
پیامی با این مضمون داد: »فردا ســـاعت 
8، پـــارک زنبـــق، ماســـک یـــادت نـــره.« 
امـــا  بلافاصله پیام دیگری داد و نوشـــت 
اشـــتباهی پیام را بـــرای من فرســـتاده و 
عذرخواهی کرد. مـــن که آن لحظه تصور 
می  کـــردم کوروش بـــا دختر دیگـــری در 

ارتبـــاط اســـت و پیامـــک او را بـــرای من 
به اشـــتباه فرســـتاده اســـت، روز موعود 
بـــه پـــارک مـــورد نظر رفتـــم و بـــه کمین 
نشســـتم. کوروش و دو نفر از دوستانش 
به پارک آمدند امـــا از دختر خبری نبود. 
ولـــی مـــن صحنـــه عجیب تـــری دیدم، 
کـــوروش و دوســـتانش با تهدیـــد چاقو، 
گوشـــی تلفـــن زن جوانی را به ســـرقت 
بردند. تازه آن زمان بود که متوجه شدم 
او برج ساز نیســـت و تمام پول و ثروتش 

را از کار خلاف به دســـت آورده اســـت.
به او گفتی چه دیدی؟

بله و می  خواســـتم رابطـــه ام را قطع کنم 
اما تهدیـــد کرد که اگر قطـــع رابطه کنم، 
عکس ها و فیلم هایی کـــه در این مدت 
باهم گرفته بودیم را منتشر خواهد کرد. 
بعد هم بـــا تهدیـــد مجبورم کـــرد که در 

ســـرقت ها با او همراه شوم.
یعنی تو هم وارد باند سرقت شدی؟

چاره ای نداشـــتم. من به بهانه پرسیدن 
آدرس به ســـراغ افرادی که گوشـــی های 
مـــدل بـــالا داشـــتند می  رفتـــم و ســـر 
آنهـــا را گـــرم می  کردم تـــا کـــوروش و دو 
همدستش به ســـراغ مالباخته بیایند و 

گوشـــی را ســـرقت کنند.
با گوشی های سرقتی چه می  کردید؟

می فروختنـــد. کوروش می  خواســـت به 
من ســـهم بدهد  اما من نخواستم. دلم 
نمی خواســـت مـــال دزدی در زندگـــی ام 

باشد.
چرا او را لو ندادی؟

بیاورنـــد؛  بلایـــی ســـرم  می ترســـیدم 
کـــوروش می  گفت تـــا وقتی کـــه بتوانم 
پول بـــرای یـــک زندگـــی راحـــت فراهم 
کنم به ســـرقت ادامه می  دهـــم و بعد که 
ازدواج کردیم، ســـرقت را کنار می  گذارم 
اما حـــالا فهمیـــدم او اصلاً مرا دوســـت 
نداشـــت چون اگر دوســـتم داشت، مرا 

لو نمـــی داد.

سقوط 2 قطار باری از روی پل 
 ۲ قطـــار بـــاری هنگام عبـــور از 
روی یـــک پل در مونیـــخ آلمان 
بـــا هـــم تصـــادف و از روی پـــل 

ســـقوط کردند.
بـــه گـــزارش رویتـــرز، پلیـــس 
محلی آلمـــان اعلام کرد ۲ قطار 
بـــاری روی پلـــی در »مونیخ« با 

یکدیگـــر برخـــورد کردند که ایـــن حادثه منجر بـــه خروج دو واگـــن از ریل و 
ســـقوط آنها از روی پل شـــد. در این حادثه که بامداد دیروز شـــنبه به وقت 
محلی رخ داد، یک نفر جان خود را از دســـت داده اســـت. سخنگوی پلیس 
این شـــهر جنوبی آلمـــان به »رویترز« گفت علت حادثه در دســـت بررســـی 
اســـت. ســـخنگوی آتش نشـــانی منطقه نیز گفته اســـت نیروهـــای امدادی 
ســـاعت ۱:۴۰ بامـــداد بـــه وقـــت محلـــی از این تصـــادف در منطقه شـــمالی 
»میلبرتســـهوفن« مونیخ مطلع و حـــدود ۶۰ امدادگر به محـــل حادثه اعزام 

شـــدند. علت حادثه در دســـت بررســـی است.

نذر شفای بیمار،  آزادی زن زندانی بود
فرزنـــدان یک زن کـــه پس از ماه ها مبارزه با ســـرطان بهبود یافتـــه بود، در 

اجـــرای نذر خود هزینـــه آزادی یک مادر زندانـــی را پرداخت کردند.
به گـــزارش مهـــر، اعضای ایـــن خانواده بـــا مراجعه به ســـتاد دیه اســـتان 
تهران اعلام کردند در روزهای ســـخت بیماری مادرشـــان نـــذر کرده بودند 
در صورت بهبودی او، هزینـــه آزادی یک مادر زندانی را پرداخت کنند. پس 
از موفقیت درمان و خاموش شـــدن بیماری، آنهـــا به عهد خود وفا کردند. 
پس از بررســـی پرونده ها، این خانواده بدهی مـــادری را پرداخت کردند که 
به دلیل بدهی مالـــی ۶ ماه در زندان بود. ایـــن زن که نیروی خدماتی یک 
شـــرکت خصوصی بود، قربانی سوءاســـتفاده مدیر محل کارش شـــده و به 

دلیل ناتوانـــی در پرداخت بدهی راهی زندان شـــده بود.
بـــا تلاش مددکاران ســـتاد دیـــه بخشـــی از بدهی از طریـــق جلب رضایت 
شـــاکی ها کاهش یافت و ۳۰۰ میلیـــون تومان باقی مانده نیـــز با کمک این 

خانواده نیکوکار و مشـــارکت ســـتاد دیه تأمین شد.
عبـــاس کشـــانی، مدیر ســـتاد دیه اســـتان تهـــران، گفـــت: با ایـــن اقدام 
خیرخواهانـــه، ایـــن مادر پـــس از ماه هـــا دوری از فرزندانش آزاد شـــد و به 

آغـــوش خانواده بازگشـــت.
 

سارقان طلای زن سالخورده در دام پلیس
باند ســـه نفره ســـارقان خشـــن طلا که از یک بانوی ســـالخورده ســـرقت 
کرده بودند، دســـتگیر شـــدند. ســـرهنگ علی اصغر محمـــدی، فرمانده 
انتظامـــی شهرســـتان گلپایگان گفـــت: »در پـــی وقوع یک فقره ســـرقت 
منـــزل به شـــیوه زورگیـــری از یک بانـــوی ســـالخورده در یکـــی از مناطق 
شهرستان گلپایگان و حساســـیت بالای موضوع، رسیدگی به این پرونده 
به صـــورت ویژه در دســـتور کار کارآگاهـــان پلیس آگاهی ایـــن فرماندهی 
قرار گرفـــت و کارآگاهان بـــا انجام اقدامـــات فنی، رصدهـــای اطلاعاتی و 
بررســـی دقیق صحنه جرم، هویت اعضای این باند ســـه نفـــره را در کمتر 
از ۴۸ ســـاعت شناســـایی کردند. مأموران پلیس موفق شدند در اقدامی 
غافلگیرانه، هر ســـه متهم را در مخفیگاه هایشـــان در سه استان مختلف 
کشـــور دستگیر کنند.« سرهنگ محمدی از کشـــف کامل اموال مسروقه 
خبر داد و گفت: »در بازرســـی از مخفیگاه هـــای متهمان، تمامی طلاهای 
مســـروقه مالباخته به ارزش تقریبی ۴۰ میلیارد ریال کشـــف و به صاحب 

اصلی آن بازگردانده شـــد.«
 

اعتراف به قتل همسر در خانه
مـــرد جوان که مدعی بود همســـرش به علت ســـقوط از پلـــه جان باخته 

اســـت، در بازجویی ها به قتـــل وی اعتراف کرد.
ســـردار احمد نگهبان فرمانده انتظامی اســـتان یزد گفـــت: »در پی اعلام 
وقـــوع یـــک فقره فوت مشـــکوک زن جـــوان در یکـــی از محلات شـــهر یزد 
کارآگاهان و تیم بررســـی صحنه قتل با هماهنگـــی قضایی در محل حاضر 
شـــدند. همســـر وی که مردی ۲۴ ســـاله بود گفت همســـرش از پله منزل 
ســـقوط کرده اســـت اما بررســـی های اولیه پلیس و نظریه پزشکی، نشان 

داد مقتول که یک زن ۲۰ ســـاله اســـت به قتل رســـیده اســـت.«
فرمانـــده انتظامی اســـتان یـــزد ادامـــه داد: »کارآگاهـــان پلیـــس آگاهی با 
اقدامات فنی و تحقیقات میدانی، متهم را که همسر مقتول بود شناسایی 
و دســـتگیر کردند. وی ســـرانجام به قتل همســـرش به علـــت اختلافات 

خانوادگـــی اعتراف کـــرد و پس از تکمیل پرونده تحویل دادســـرا شـــد.«

از گوشه و کنار ایران
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 ۱ - ســـحر و افســـون - عبارتی کنایی با مفهوم تردید فراوان و سردرگمی 
در انجـــام کاری یا گرفتن تصمیمی

۲ - اسم دخترانه - زادگاه نیما - آسانسور
۳ - یک و یک - به شیوه اشراف - به ذهن افکندن - فلز هادی

۴ - ظرف نمک - موبند - خیال
5 - ضمیر اشاره برای نزدیک - خسوف و کسوف - شایسته

۶ - تمیز کردن با آب - استخوانی در ساق پای جانداران مهره دار - انفرادی
7 - سبزی ریشه دار- طبق قانون - همیشه

8 - چهره - خزنده زبان دراز! - خودم!
9 - داســـتان او یکی از داســـتان های تراژیک شـــاهنامه است - سازمان 

فضایـــی - زمان معین
۱۰ - خوی خوش - شهر استان فارس - هافبک میانی »گل گهر«

۱۱ - پارسنگ ترازو - غنی و منعم - شیوه
۱۲ - عدل - قدم یکپا - بهتر شدن

۱۳ - اطراف دهان - پرگوینده ترین زبان اروپا - کفیل و متعهد - زیاده خواهی
۱۴ - اجداد - امر به دیدن - نبردی رو در رو

۱5 - قهرمان این فصل لیگ ترکیه - بیهوده

 ۱ - واحد نمایش فیلم - آدم بدبین
۲ - کل و سراسر - کیف و بزم - پول سابق »یونان«

۳ - ام الخبائث - مجلس روسیه - شعله و زبانه آتش - مثل
۴ - شهر »استرالیا« - از ویتامین ها - امر به نالیدن!

5 - بازداشت - فتنه و فساد - عروس
۶ - نادان - کار اجباری بی مزد - میزان و مقدار

7 - شیوه - محل تجمع زور! - از مراحل زراعت
8 - نیم صدای سگ - رشته ای علمی - از اعضای  بدن

9 - فهمیده - شخصیت کارتونی - خزنده نیش دار
۱۰ - قطعه الکترونیکی - ضربه فنی - ابدی

۱۱ - سخن زشت - نهی کننده - رجل
۱۲ - اهلی - شهر رازی - دختر رستم

۱۳ - سمت - شیوه کار یا رفتار- برَصَ - استخوان سینه
۱۴ - اقدام به کاری کردن - سرحددار - برادر

۱5 - بازیگر سریال »پس از آزادی« - به رشته تحریر درآورد

۱ - گیتی و دنیا - زرافه
۲ - دردها - درخت آزاده! - مروارید - امر به آمدن
۳ - ماه برفی - نویسنده - مقابل »بایر« - خاندان

۴ - پدر و مادر - بلی در مکالمه - پول »فنلاند«
5 - بین لگن و زانو - اصلاح - از ملزومات خطاطی

۶ - کنـــدن میوه از درخت - مرکز بخش »خلجســـتان« اســـتان قم 
- تخلص اســـتاد همایی

7 - جواب های! - ضد »سرما« - استاندار سابق
8 - بند لاستیکی! - یکی از انواع ترشیجات - زمین

9 - انـــس گرفتـــن - یک مقام بالا در سیســـتم سیاســـی امپراطوری 
عثمانی - درخشندگی

۱۰ - صندلی راحتی - سالم - مؤسس، مسبب
۱۱ - رهاورد زنجان - قانون چنگیز - بهره، حصه

۱۲ - سم کشنده - ضمیر متصل - بستن منفذها برای جلوگیری از نشت آب و غیره
۱۳ - ویتامین سبزیجات - سوگ - شهر »روسیه« - صوت  تعجب بانو

۱۴ - لطیف - عدد توحیدی - کمک - سکوی شیرجه
۱5 - ســـبکی در خوانندگی ایرانی - در بوشهر این مراسم در شادی ها 

یا عزاداری اجرا می شـــود

۱ - رخسار - فیلم »رابرت زمکیس«
۲ - دســـتور قطعی - مرادف »فجـــور« - عدد تنها - بیماری ســـبزی و آب 

آلوده
۳ - پوز - دو قطعه  فلز به هم زدن - سوغات شیرین اراک - مایه

۴ - آبشار دیدنی اردبیل - روستا - ابزار نقاش
5 - درویشی - نوعی طلاق - کج و مایل

۶ - با علم و اراده به کاری اقدام کردن - پهلوان تورانی - دستاویز
7 - کلام پرسش - سازمان بین المللی استانداردسازی - نام شاهان سوئدی

8 - باران ریزه - خوراکی از ماکارونی - مخفف که او
9 - موســـیقی بومی بوشهر - ســـرباز نیروی دریایی - قطعه سوزن مانند 

بند ساعت
۱۰ - پسوند مکان - آخرین مرحله در زراعت - بسیار

۱۱ - نام اولیه قوم ماد - قانون مغولی - الفبای تلگراف
۱۲ - صفت دوست  بدَ - هر موجود، موضوع یا حالت - ملخ دریایی

۱۳ - دود - نرمی - خودروساز ژاپنی - اخلاق
۱۴ - کشور مبارک - رودی نزدیک عراق - خط فاز متناوب - نقش ها

۱5 - بازیگر سریال »جزیره« - سفارش متوفی
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 دردسر کنجکاوی دختـر جوان 
برای پی بردن به راز نامزدش

حوادث جهان

 آلمان

برخورد 2 قطار با یک کشته 
یس  و ســـر م  عـــلا ا طبـــق 
آمبولانس شـــرق انگلستان، 
دو قطـــار در نزدیکی بدفورد 
در شـــرق انگلســـتان با هم 
برخـــورد کردنـــد کـــه منجـــر 
به کشـــته شـــدن یـــک نفر و 
زخمی شـــدن 89 نفـــر دیگر 

شـــد. به گـــزارش بی بی ســـی، در میـــان مجروحـــان، ۱۱ نفـــر جراحات 
بســـیار جدی، ۲۲ نفر جراحـــات جدی و 5۶ نفر دیگـــر جراحات جزئی 
داشـــتند. رســـانه های بریتانیا روز شـــنبه گزارش دادند کـــه این حادثه 
زمانـــی رخ داد کـــه یک ســـرویس قطار سریع الســـیر فـــرودگاه لوتون با 
یک ســـرویس راه آهن شـــرق میدلندز برخورد کرد. سرویس آمبولانس 
اعـــلام کرد کـــه بیـــش از ۲۰ آمبولانس و شـــش آمبولانس هوایـــی را به 
محل حادثـــه اعزام کردند. به گزارش رســـانه های بریتانیـــا، این حادثه 

همچنیـــن باعث اختـــلال عمـــده در خدمات ریلی شـــد.

  انگلستان

آتش سوزی مرگبار در تفریحگاه ساحلی 
مقامات جمهـــوری دومینیکن اعلام 
کردنـــد آتش ســـوزی بزرگـــی اواخـــر 
روز جمعـــه بـــه وقـــت محلـــی، یـــک 
تفریحـــگاه ســـاحلی ایـــن کشـــور را 
ویران کـــرد و یک نفـــر در این حادثه 

جـــان باخت.
 ، س پر شـــیتد سو آ ش  ر ا گـــز بـــه 

رســـانه های محلـــی گـــزارش دادند حدود ۱7۰۰ مســـافر و گردشـــگر از منطقـــه تخلیه 
شـــدند. یک گردشـــگر ایتالیایی که زنـــی حدوداً ۴۰ ســـاله بود، در آتش ســـوزی جان 
باخـــت و چندین گردشـــگر دیگر به کمک های پزشـــکی نیـــاز پیدا کردنـــد. اقامتگاه 
»ویـــوا دومینیکـــوس بیـــچ بـــای ویندهـــام« در »بایاهیبـــه«، مقصدی محبـــوب برای 
گردشـــگران بین المللی اســـت و در ساحل جنوب شـــرقی جمهوری دومینیکن واقع 
شـــده اســـت. علت آتش سوزی در دســـت بررســـی اســـت و مرکز عملیات اضطراری 
کشـــور اعلام کـــرد به نظر می رســـد به دلیـــل وزش باد و بـــه این خاطر که بخشـــی از 
ســـقف اقامتگاه از کاهگل ساخته شـــده بود، آتش به سرعت گســـترش یافته است.

  دومینیکن



مستطیل سبز

عربستاناسپانیا

یکشنبه 31 خرداد
ساعت 19:30

دوئل مرگ
و زندگی

اســـپانیا و عربستان سعودی در دو ســـوی یک دوگانه کلاســـیک فوتبال مدرن 
قـــرار می گیرنـــد؛ تیمـــی کـــه می خواهـــد بـــازی را بســـازد، در برابـــر تیمـــی که 

می خواهـــد از دل بـــازی ساخته شـــده، لحظه شـــکار کند.
اســـپانیا با هویت همیشگی اش وارد میدان می شـــود؛ پاس های کوتاه، گردش 
ســـریع توپ و تـــلاش برای فـــرو ریختن دیوار دفاعـــی حریف با صبـــر و تکرار. 
ایـــن تیـــم وقتی ریتمـــش را پیدا کنـــد، بازی را به یـــک تمرین کنترل شـــده در 

یک ســـوم زمین حریف تبدیـــل می کند.
در ســـوی مقابـــل، عربســـتان با ذهنیتـــی متفاوت ایســـتاده اســـت؛ تیمی که 
بیشـــتر از مالکیت، بـــه زمان حمله بـــاور دارد. دفاع فشـــرده، خطوط نزدیک 
به هم و چشـــم دوخته بـــه کوچک ترین لغزش اســـپانیا برای یـــک ضدحمله 
برق آســـا. نبـــرد اصلـــی در میانـــه میدان شـــکل می گیـــرد؛ جایی که اســـپانیا 
می خواهـــد بازی را آرام و مالکانه اداره کند و عربســـتان می کوشـــد همان ریتم 
را بشـــکند. اما هرچه بازی جلوتر برود، فشـــار اسپانیا بیشـــتر می شود و فضای 

پشـــت مدافعان عربســـتان حساس تر.
این مســـابقه بیش از آنکه صرفاً یـــک دیدار گروهی باشـــد، آزمونی برای صبر، 
دقـــت و لحظه هاســـت؛ جایـــی که یک اشـــتباه یا یـــک لحظه الهـــام می تواند 

کل روایـــت را تغییر دهد.

کیپ‌ورداروگوئه

دوشنبه 1 تیر
ساعت 1:30 بامداد

نبرد در دو 
دنیای متفاوت

جدال اروگوئه - کیپ ورد از آن بازی هایی اســـت که از قبل هم می شـــود حدس 
زد چـــه نوع فوتبالی در آن جریان خواهد داشـــت؛ یک طرف تجربه و ســـختی، 

طرف دیگر انگیزه و جســـارت.
اروگوئه با همان ســـبک شناخته شـــده اش وارد میدان می شـــود؛ تیمی منظم، 
فشـــرده و بی حاشیه که فوتبال را ســـاده اما دقیق بازی می کند.هدفش روشن 
اســـت؛ کنترل بازی، بســـتن فضاها و گرفتن نتیجه حتی با کمترین موقعیت.

در مقابـــل، کیپ ورد بـــا تیمی پرانرژی و دونـــده به زمین می آیـــد. آنها می دانند 
برابر چنین حریفی مالکیت توپ در اختیارشـــان نخواهد بود، پس تمرکزشان 
روی ضدحمله و اســـتفاده از کوچک ترین فرصت هاســـت؛ همـــان لحظه های 

کوتاهی که می تواند سرنوشـــت بـــازی را عوض کند.
اروگوئـــه  کـــه  جایـــی  می گیـــرد؛  شـــکل  زمیـــن  میانـــه  در  اصلـــی  نبـــرد 
می خواهـــد ســـرعت بـــازی را کـــم کنـــد و آن را در کنتـــرل خـــودش نگـــه دارد 
 و کیـــپ ورد تـــلاش می کنـــد بـــا حرکـــت، فشـــار و جســـارت، همیـــن نظـــم را 

به هم بزند.
این مســـابقه بیشـــتر از آنکه برتـــری فنی در آن لحاظ  شـــود، دربـــاره مدیریت 
لحظه هاســـت؛ جایی که یک اشـــتباه کوچک یا یک ضدحمله ســـریع می تواند 

نتیجه را کامـــلاً تغییر دهد.

‌مصرنیوزیلند

دوشنبه 1 تیر 
 ساعت 4:30 بامداد

جدال آرام 
اما خطرناک

در یکـــی از بازی های آرام اما مهـــم مرحله گروهی جام جهانـــی، تقابل نیوزیلند - 
مصر بیشـــتر شبیه نبرد دو ســـبک متفاوت است تا یک مســـابقه معمولی.

نیوزیلنـــد با همـــان هویـــت همیشـــگی اش وارد زمین می شـــود؛ تیمی منظم، 
ســـاده و مســـتقیم. بازی را پیچیده نمی کنـــد، دنبال مالکیت طولانی نیســـت 
و بیشـــتر روی بســـتن فضاهـــا و اســـتفاده از توپ هـــای بلند حســـاب می کند. 
هدفش کاملاً روشـــن اســـت، کم اشـــتباه بـــودن و گرفتـــن نتیجـــه از حداقل 
موقعیت هـــا. در ســـوی مقابـــل، مصـــر با تجربـــه و کیفیت فـــردی بالاتـــر پا به 
میـــدان می گذارد. تیمی که دوســـت دارد تـــوپ در اختیارش باشـــد، آرام بازی 
را جلـــو ببـــرد و با پاس های حساب شـــده بـــه دروازه نزدیک شـــود. آ نها معمولاً 

برای رســـیدن بـــه گل، صبر می کننـــد و به لحظه مناســـب تکیـــه دارند.
بـــازی در میانه میدان شـــکل واقعی خـــودش را پیدا می کند؛ جایـــی که نیوزیلند 
می خواهـــد فضـــا را ببنـــدد و بـــازی را کُند بـــه جلو ببـــرد و مصر تـــلاش می کند با 
حرکـــت و پاس های ســـریع، همین قفـــل را باز کنـــد. هرچه بازی جلوتـــر برود، 

فشـــار مصر بیشـــتر و عقب نشـــینی نیوزیلند عمیق تر می شـــود.
ایـــن دیدار بیشـــتر از آنکه یک بـــازی پرهیجان باشـــد، یک نبرد صبورانه اســـت؛ 
 جایـــی کـــه یـــک اشـــتباه کوچک یـــا یک لحظـــه تمرکـــز می توانـــد همـــه چیز را 

تغییر دهد.

ســـینا حســـینی / تســـاوی ایران برابر نیوزیلند در بـــازی اول و 
توقـــف بلژیـــک مقابـــل مصـــر، بازی های ایـــن گـــروه را به یک 
معادله کاملاً فشـــرده و حســـاس تبدیل کرده است؛ جایی که 
دیگـــر هیچ تیمی فرصت اشـــتباه نـــدارد و هر امتیـــاز می تواند 

سرنوشـــت صعـــود را جابه جا کند.
ایران در مســـابقه اول خـــود در این گروه نشـــان داد که در فاز 
حملـــه، تیمی زنـــده و خطرناک اســـت و توان خلـــق موقعیت 
دارد، امـــا در فـــاز دفاعـــی همچنـــان بـــا چالش فاصلـــه بین 
خطـــوط و ناهماهنگی در زمان انتقال ها روبه روســـت. همین 
مســـأله اگـــر مقابل تیمـــی مثل بلژیـــک تکرار شـــود، می تواند 
خیلی ســـریع به یک نقطه آســـیب پذیر تبدیل شود. در سمت 
مقابل، بلژیک با وجود تســـاوی برابر مصـــر، همچنان تیمی با 
کیفیت فردی و ســـاختاری بالاســـت و با حضور بازیکنانی مثل 
کویـــن دی بروینـــه، روملو لوکاکـــو و جرمی دوکـــو در هر لحظه 
می توانـــد جریان بـــازی را تغییر دهـــد و از کوچک ترین فضاها 

بیشـــترین بهره را ببرد.

آرایـــش تیمـــی ایـــران در بـــازی اول بـــا ســـاختاری نزدیک به 
۳-۳-۴ وارد زمین شـــد که در فاز دفاعی بـــه ۲-۴-۴ یا ۴-۱-۴-۱ 
تبدیـــل می شـــد، اما مشـــکل اصلی نه در شـــکل کلـــی، بلکه 
در فاصلـــه بین هافبک دفاعـــی و خط دفاع بـــود؛ جایی که 
باعث شـــد حریف بتواند بیـــن خطوط ایران بـــازی کند و به 
محوطـــه نزدیک شـــود. در فاز حملـــه، ایران زمانـــی که توپ 
را ســـریع بـــه نیم فضاها رســـاند، توانســـت خطرنـــاک ظاهر 
شـــود، اما هنوز در ایجاد فشـــار مســـتمر و کنتـــرل ریتم بازی 

ضعف دارد.
بلژیـــک هم در بـــازی اول بـــا آرایش ۳-۳-۴ شـــروع کـــرد و در 
جریان مســـابقه به شـــکلی ســـیال به ۱-۳-۲-۴ تغییر وضعیت 
داد؛ جایـــی که کوین دی بروینـــه عقب تر می آیـــد و نقش مغز 
متفکـــر را در اختیار می گیرد. مشـــکل این تیـــم در دیدار برابر 
مصر بیشـــتر در ســـرعت تبدیل مالکیت به موقعیـــت بود، نه 
در کیفیـــت ســـاختاری؛ یعنی تیمـــی که تـــوپ را خوب حفظ 
می کند اما همیشـــه ســـریع و کشـــنده تمام نمی کنـــد، با این 

حـــال همچنان در فاز فردی بســـیار خطرناک اســـت.
بـــرای ایـــران، در بـــازی مقابـــل بلژیـــک، تغییر اصلـــی باید در 
منطـــق دفاعی باشـــد، نه فقـــط در نفرات. بهترین نســـخه در 
ایـــن بازی همچنان ۱-۳-۲-۴ در شـــروع بازی اســـت، اما در فاز 
بدون توپ باید به ۱-۴-۱-۴ فشـــرده تبدیل شـــود تا مرکز زمین 
کاملاً بســـته شـــود و دی بروینه فضای بین خطوط را از دســـت 
بدهـــد. یکـــی از هافبک ها باید نقـــش کاملاً تخریبی و ســـایه 
مســـتقیم روی او داشـــته باشـــد تا اجـــازه ندهد بـــازی از مرکز 

زمین هدایت شـــود.
در کناره هـــا، ایـــران بایـــد با دقت بیشـــتری عمـــل کند، چون 
بخـــش مهمـــی از تهدیـــد بلژیـــک از حرکت هـــای انفجـــاری 
جرمی دوکـــو و نفوذ از نیم فضاها شـــکل می گیـــرد. فول بک ها 
نبایـــد بی گدار جلـــو بروند و باید همیشـــه یک لایه پوششـــی 
پشـــت خود داشـــته باشـــند تا روملـــو لوکاکو در فضای پشـــت 
مدافعـــان تغذیـــه نشـــود. کنترل عمق خـــط دفاعـــی در این 
مســـابقه حیاتی اســـت، چون بلژیک حتی با یک پاس عمقی 

می تواند ســـاختار دفاعـــی را به هـــم بریزد.
در فـــاز حمله، ایران نمی تواند صرفـــاً منتظر ضدحمله بماند، 
اما در عین حـــال نباید وارد مالکیت بی هدف شـــود. بهترین 
راهکار اســـتفاده از انتقال های ســـریع اســـت؛ یعنی به محض 
گرفتـــن تـــوپ، در دو یـــا ســـه پـــاس بـــه پشـــت فول بک های 
بلژیـــک حمله شـــود، جایی کـــه فضای خالی ایجاد می شـــود. 
بـــازی مســـتقیم و هدفمند، به خصوص پشـــت خـــط دفاعی 
جلوکشـــیده بلژیک، می توانـــد یکی از معـــدود راه های واقعی 

ایجاد موقعیت باشـــد.
این بـــازی بیش از آن که جنگ ســـتاره ها باشـــد، نبـــرد نظم و 
تصمیم گیری است. ایران اگر بتواند ســـاختار دفاعی فشرده، 
کنتـــرل مرکـــز زمیـــن و اســـتفاده هوشـــمندانه از لحظه های 
انتقـــال را کنـــار هم بگـــذارد، گرفتـــن امتیاز از بلژیـــک نه یک 
شـــگفتی، بلکه یک ســـناریوی کامـــلاً قابل اجـــرا خواهد بود؛ 
ســـناریویی کـــه می تواند مســـیر صعـــود را بـــرای یوزهـــا زنده 

نگه دارد.

رویای صعود هنوز زنده است
»ایران« دومین بازی تیم ملی در مرحله گروهی جام جهانی 2026 را بررسی می کند

بـــا  را  بـــازی  ایـــن  آمریـــکا 
ضرباهنگی متفاوت آغاز کرد؛ 
جایی که انتخـــاب کرد بازی را 
تنـــد، عمـــودی و بی ملاحظه 
آغاز کند. پـــرس از جلو مثل 
موجـــی کوتاه امـــا کوبنده بالا 
آمد و استرالیا را پیش از آن که 
در زمیـــن مســـتقر شـــود، به 
اشتباه کشـــاند؛ گل به خودی 
برجـــس، فقـــط یـــک حادثه 

نبـــود، امضای همان فشـــار برنامه ریزی شـــده بـــود. در غیاب پولیســـیچ، آمریکا 
به جـــای ســـتاره محوری، به یک ارکســـتر تبدیل شـــد؛ هـــر خط، نت خـــودش را 
به موقـــع نواخت. گردش توپ با حداقل مکث، ریتم دفاع اســـترالیا را شکســـت 
و فضاها یکی یکی باز شـــدند. بالوگان در این میان، شـــبیه یک مهاجم کلاســـیک 
نبود؛ بیشـــتر به یک »مختل کننده نظم« شـــباهت داشـــت. مـــدام بین خطوط 
لغزید، مدافعان را از جای شـــان بیرون کشید و با لمس های کوتاه، جریان حمله 
را زنده نگه داشـــت. اســـترالیا با بازی مســـتقیم و اتکا به توپ های بلند ســـعی کرد 
معادله را ســـاده کند، اما ســـادگی در برابر این نســـخه از آمریکا جواب نداد. دروازه 
بیچ تا مرز فروپاشـــی رفت و در نهایت ضربه دوم تیر خـــلاص را زد. یانکی ها بازی 
را پیش از رســـیدن به گره اصلی گروه بســـتند؛ حالا برای صدرنشـــینی، فقط یک 
تســـاوی کافی اســـت. این پیروزی، صرفاً عبـــور از یک مرحله نبود؛ خط و نشـــانی 

متفـــاوت بـــود از تیمی که یـــاد گرفته چطور بی ســـروصدا، خطرناک باشـــد.

مراکـــش بـــازی را بـــا یـــک 
لحظـــه برق آســـا آغـــاز کرد؛ 
گلی زودهنگام که هنوز بازی 
شـــکل نگرفته، سرنوشتش 
را تغییـــر داد. این گل، بیش 
از آن کـــه صرفـــاً یـــک برتری 
عددی باشد، ضربه ای روانی 
به اســـکاتلند بـــود؛ تیمی که 
از همـــان ابتدا مجبور شـــد 
دنبـــال بـــازی بـــدود. پس از 

این شـــروع تند، مراکش هوشمندانه عقب نشست و کنترل را به شکل دیگری 
در دســـت گرفت. فاصله خطوط کم و فضاها بســـته شـــد و اســـکاتلند با وجود 
در اختیار داشـــتن تـــوپ، راهی به دروازه پیدا نکـــرد. مالکیتی که بی خطر بود و 
شوت هایی که بیشـــتر از آن که تهدید باشـــند، رفع تکلیف به نظر می رسیدند.
در میانه میدان، براهیـــم با پاس های دقیقش جریان بـــازی را هدایت می کرد؛ 
پاس هایی که دفاع را از تعادل خارج می کردند. ســـایباری هم با هوش حرکتی 
و زمان بندی مناســـب، از همان فرصت ابتدایی بهترین استفاده را برد؛ بازیکنی 
که حالا به یکی از چهره های برجســـته این تورنمنت تبدیل شـــده اســـت. نبود 
النصیری هم در این ســـاختار تیمی، چندان به چشم نیامد. مراکش نشان داد 
که برای بردن، همیشـــه نیاز به حمله مداوم نیســـت؛ گاهی یک ضربه به موقع 
و ســـپس مدیریت بازی، کافی اســـت. اســـکاتلند امـــا پیش از دیدار ســـخت با 

برزیل، باید پاســـخ های بهتری پیدا کند.

استرالیا در دام پرس خفه شد

اسکاتلند در شوک گل زودهنگام

ترکیه در تله خودش گیر افتاد

سلسائو با کنترل سرد صعود کرد

یانکی های مدعی

نسخه حساب شده مراکش

معجزه به سبک پاراگوئه

هائیتی در قفس طلایی!

ایـــن بـــازی، روایـــت تناقض 
بـــود؛ از آن مســـابقه هایی 
کـــه آمار فریـــاد می زنـــد، اما 
نتیجـــه آرام و بی رحـــم روی 
تابلـــوی ســـاده می نشـــیند. 
ترکیـــه حمله کرد، شـــلیک 
کـــرد، اصـــرار ورزیـــد؛ ۶۲ بار 
امـــا  کوبیـــد،  را  دروازه  درِ 
نشـــد.  کلیـــد  هیچ کـــدام 
پاراگوئـــه امـــا فقط یـــک بار، 

آن هـــم در همان ثانیه های ابتدایی، قفل را باز کرد و بعد، کلید را دور انداخت.
گل گالارزا در ثانیه ۶۴، فقط یک شـــروع سریع نبود؛ یک »بی نظمی هدفمند« 
بـــود. در چهـــار دقیقه ای کـــه در آن هـــم گل زد و هـــم کارت گرفـــت، چهره ای 
از بازیکنـــی ســـاخت کـــه روی مرز کنترل و آشـــوب بـــازی می کند. بعـــد از آن، 
پاراگوئه به عقب خزید؛ نه از ســـر ترس، بلکه برای ســـاختن یک دیوار فشرده 

و خفه کننده.
ترکیه بـــا مالکیت بـــالا و شـــوت های پرتعداد، بیشـــتر به تیمی شـــبیه بود که 
»می خواهـــد« گل بزند، نه تیمی کـــه »می داند چگونـــه« گل بزند. تصمیم های 
عجولانه، ضربـــات بی دقت و کمبـــود خلاقیت در لحظه آخر، همه دســـت به 

دســـت هم دادنـــد تا این حملـــه بی پایان، بی ثمـــر بماند.
قانون نانوشـــته فوتبال دوباره تکرار شـــد: همیشـــه تیمی که بیشـــتر می زند، 
برنده نیســـت. پاراگوئه، حتی با ۱۰ نفر، بازی را نـــه با توپ، بلکه با زمان و تمرکز 
برد. ترکیه اما، با این شکســـت، به شـــکلی باورنکردنـــی از تورنمنت کنار رفت؛ 

حذفی که از هر شگفتی، شـــگفت انگیزتر است.

برزیـــل این بازی را بـــا آرامش 
یک تیم بـــزرگ مدیریت کرد؛ 
نـــه عجلـــه ای بـــرای گل زدن 
داشـــت و نه نیازی به هیجان 
اضافـــه. از همـــان دقایـــق 
ابتدایـــی، مالکیت تـــوپ به 
شـــکلی طبیعـــی در اختیـــار 
سلسائو قرار گرفت و هائیتی 
بیشـــتر در نقش تیمـــی قرار 
گرفـــت که باید بـــدود تا فقط 

فاصله هـــا را کمتر کند. گل ها نتیجه فشـــار لحظه ای نبودند، بلکـــه حاصل تداوم 
در پاســـکاری و باز کردن آرام فضاها بودند. برزیل با ریتمی کنترل شده بازی را جلو 
برد؛ هرچه زمان گذشـــت، زمین برای هائیتی کوچک تر و مســـیرها بســـته تر شد. 
در چنین شـــرایطی، مقاومت بیشتر شبیه عقب نشـــینی طولانی بود تا یک برنامه 
تاکتیکـــی واقعـــی. در این میان، ورود رایان ۱۹ ســـاله یکی از نکات مهـــم بازی بود؛ 
بازیکنـــی که خیلـــی زود خودش را در جریـــان یک تیم بزرگ پیدا کرد و نشـــان داد 
برزیـــل همچنان به جوان ها اعتماد می کند، حتی در ســـطح جام جهانی. حضور 
او در جمـــع جوان ترین های تاریخ این رقابت ها، ادامه همان ســـنت همیشـــگی 
فوتبال برزیل اســـت. وینیســـیوس هم بار دیگر نقش تعیین کننده اش را نشـــان 
داد؛ بازیکنـــی که هم در گل ســـازی و هم در تمام کنندگی تأثیر گذاشـــت و جریان 
بـــازی را در لحظات حســـاس تغییر داد. هائیتی اما در نهایت نتوانســـت از فشـــار 

مـــداوم فرار کنـــد و با این شکســـت، خیلـــی زود از رقابت ها کنـــار رفت.
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وحید رضایی؛ مربی فوتبال در گفت و گو با »ایران«:

مقابل بلژیک اشتباه ممنوع !
مهـــری رنجبـــر / وحیـــد رضایـــی، مربـــی تیـــم فوتبال شـــمس آذر، 
با اشـــاره بـــه دیدار حســـاس تیـــم ملی مقابـــل بلژیـــک در دومین 
بـــازی جـــام جهانـــی 2026، ایـــن مســـابقه را یکـــی از دشـــوارترین 
آزمون هـــای شـــاگردان قلعه نویی می دانـــد؛ دیداری که بـــه اعتقاد 
او، کوچک ترین لغزش می تواند هزینه ای ســـنگین داشـــته باشـــد. 
او در ابتـــدای تحلیل خـــود درباره این بازی حســـاس تأکید می کند 
کـــه ایران باید بـــا نهایـــت آمادگی ذهنـــی و بدنی وارد میدان شـــود 
و در عمـــل اجازه ریســـک به خـــود ندهـــد: »همه می داننـــد بازی با 

بلژیک اولین بازی ســـخت تیـــم ملی فوتبال ایـــران در جام جهانی 
اســـت. اما مهم اســـت که بازیکنان باید در بهترین شـــرایط روحی 
و آمادگی جســـمانی باشند. بازیکنان امشـــب باید خوب بجنگند و 
بـــا دفاع خـــوب فرصت بـــه حریف ندهند. بدون شـــک آنهـــا با یک 
اشـــتباه خیلی ســـریع تنبیه می شـــوند، چرا کـــه بلژیـــک بازیکنان 
خیلی خـــوب و باکیفیتـــی دارد و ایرانی ها حق اشـــتباه مقابل آنها را 
ندارنـــد و تا آنجایی کـــه می توانند باید بدون ریســـک، قوی و محکم 

wبـــازی کنند تا نتیجـــه بگیرند.«
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س: 
عک دی بروینه 

یکی از 
قوی ترین 

هافبک های 
دنیاست اما 

حالا سن و 
سال باعث 

شده تا او 
تحرک لازم 

را نداشته 
باشد. تیم 
وقتی توپ 
ندارد باید 
دی بروینه 

را پیدا کند 
و حتماً یک 

بازیکن 
نزدیک او 

حرکت کند 
تا اجازه 

ندهد برای 
هم تیمی هایش 

موقعیت 
بسازد

وحید رضایی محور اصلـــی موفقیت ایران 
را نـــه در حملـــه، بلکـــه در انســـجام دفاع 
تیمـــی می بینـــد؛ جایـــی کـــه بـــه بـــاور او، 
فاصله خطـــوط و کنترل فضا تعیین کننده 
خواهد بـــود: »اول باید دفـــاع تیمی ایران 
قـــوی باشـــد و زمانی کـــه تـــوپ لـــو می رود 
مهاجمـــان و هافبک بایـــد فاصله خطوط 
را بـــه خوبـــی رعایت کنند تـــا فضایی برای 
پا به توپ شـــدن بازیکنـــان حریف فراهم 
نشـــود. مهـــم ایـــن اســـت کـــه فاصله هـــا 
بـــه هـــم نزدیـــک شـــود و بین خطـــوط به 
بازیکنـــان فضـــا ندهنـــد و بازیکنان خوب 
حریـــف مهـــار شـــوند. خیلـــی جاهـــا باید 
بازیکنـــان حریـــف دو بـــه یک، ســـه به دو 
شـــوند و پوشـــش خوبی بـــه وجـــود آید تا 
وقتـــی بازیکنی درگیر می شـــود بقیـــه او را 
خـــوب پوشـــش بدهنـــد تـــا بـــرای حریف 

موقعیـــت حمله پیـــش نیاید.«
بـــه شـــکل دقیق تـــری وارد  او در ادامـــه 
آنالیـــز فـــردی ســـتاره های بلژیـــک  فـــاز 
می شـــود و مهـــار روملـــو لوکاکـــو و کویـــن 
دی بروینـــه را کلیـــد اصلی بـــازی می داند. 
او درباره مهاجم قدرتمنـــد بلژیک توضیح 
می دهـــد: »لوکاکـــو در محوطـــه ۱۸ قـــدم 
خیلی خطرناک اســـت. تنها راهـــکار مهار 
لوکاکو دور نگه داشـــتن او از ۱۸ قدم است 
و البتـــه نـــدادن اجـــازه چرخـــش بـــه او، 
هرچند کار خیلی ســـختی است. مدافعان 
باید ســـریع دو به یک شـــوند یعنی دفاع او 
را در فشـــار نگـــه دارنـــد و هافبک ها هم او 
را دو بـــه یک کنند. در ارســـال ها نباید او را 
گم کننـــد چـــون جایگیری خیلـــی خوبی 

دارد و بین دفاع ها جـــا می گیرد و بنابراین 
مدافعان و گلر باید خیلی هوشـــیار باشند. 
بازی بـــا بلژیک بازیکنـــان همه بایـــد زیاد 
بدونـــد و پـــرس قـــوی داشـــته باشـــند تـــا 
بازیکنـــان باکیفیـــت بلژیـــک موقعیـــت و 

پیـــدا کنند.« فرصت 
بـــه توانمندی هـــای کویـــن  او در ادامـــه 

دی بروینـــه اشـــاره می کنـــد؛ هافبکی 
کـــه از نظـــر رضایـــی، حتـــی بـــا افت 

احتمالـــی فیزیکـــی، همچنـــان مغز 
یـــک  بلژ متفکـــر 
اســـت: »دی بروینـــه 
یکـــی از قوی تریـــن 

هافبک های دنیاست 
اما حالا سن و ســـال باعث شده تا 
او تحرک لازم را نداشـــته باشد. تیم 
وقتی توپ نـــدارد بایـــد دی بروینه 
را پیـــدا کنـــد و حتماً یـــک بازیکن 
نزدیـــک او حرکـــت کند تـــا اجازه 
یـــش  هم تیمی ها ی  بـــرا هـــد  ند
موقعیت بســـازد. پاس هـــای رو به 

جلـــو، پاس هـــای بیـــن خطـــوط و 
پاس هـــای بین خـــط دفاعی حریف 
او خطرناک اســـت و نباید بازیکنان 
اجـــازه دهنـــد تـــا او پاس هـــا را بـــه 

بازیکنـــان مدنظرش برســـاند.«
رضایی، بر ضرورت بازی هوشـــمندانه 

تأکیـــد  ملـــی  تیـــم  حساب شـــده  و 
می کنـــد: »تیم باید خیلی هوشـــمندانه 

بـــازی کند. بـــازی بلژیک مقابـــل مصر را 
دیدیم. مصر خیلـــی باکیفیت بازی کرد 

و اجـــازه موقعیـــت به حریـــف نداد. 

فکر می کنـــم تیم ما هم باید برنامه داشـــته 
باشـــد و بـــا تمرکز بـــازی کند. فکـــر می کنم 
بعد از بـــازی اول مقابل نیوزیلنـــد حالا تیم 
ما شـــرایط بهتری داشته باشـــد. البته مهم 
اســـت که بازیکنان چطور ریکاوری کرده اند 
و با چـــه برنامه ای از نظر بدنی و روحی آماده 
مقابلـــه بـــا بلژیک شـــده اند. هرچنـــد بازی 
بـــا تیم هـــای بـــزرگ انگیـــزه بازیکنان 
بزرگـــی  و کمـــک  بـــالا می بـــرد   را 

به تیم می کند.«
را  اول  بـــازی  در  ایـــران  گل  دو  او 
یـــک نکتـــه مثبـــت و روانـــی بـــرای 
تیـــم می دانـــد: »مربـــی تیـــم ملی 
پیش از آغـــاز هر بازی بر اســـاس 
را در  داشـــته هایش سیســـتمی 
نظر می گیرد. مـــا حالا نمی دانیم 
تیـــم ملـــی چـــه شـــرایطی دارد و 
مصدومان چطور هستند و روحیه 
بازیکنان چطور اســـت. کادر فنی 
می داننـــد.  بهتـــر  ســـرمربی  و 
ســـرمربی طبق نفراتش و اطلاع 
از ضعف و قوت حریف سیســـتم 
و ترکیـــب تیم را می چینـــد. برای 
موفقیـــت باید روی ضعـــف و قوت 
حریف فشـــار بیاورد. البتـــه تیم ما 
بازی اول دو گل زده اســـت با اینکه 
بـــه نیوزیلنـــد تیم هشـــتاد و پنجم 
دنیا بود، اما این دو گل فشـــار را از 
روی تیم برداشـــته و بقیه تیم ها از 
گلزنی ایران می ترســـند.« رضایی با 
نگاهی کلی تر به روند فوتبال آســـیا 
در جـــام جهانی، عملکـــرد تیم های 

قـــاره را قابل توجـــه ارزیابی می کنـــد: »من 
بـــازی کره بـــا مکزیـــک را دیدم، کـــره خیلی 
باکیفیـــت بازی می کـــرد و تیم برتـــر میدان 
بـــود تـــا حـــدی که تـــوپ بـــه پـــای مکزیک 
نمی خـــورد و روی یـــک اشـــتباه غافلگیـــر 
شـــدند و باختنـــد. ژاپن هم بـــا برنامه بازی 
می کنـــد، پرســـینگ قـــوی و دوندگی خوبی 

دارد. آســـیایی ها در مجمـــوع خـــوب کار 
کردنـــد. تیم مـــا بایـــد تمرکـــزش را روی کار 
خود بگـــذارد. باید کیفیت فنی خـــود را بالا 
ببـــرد تا جلـــوی تیم خـــوب بلژیک بـــا دفاع 
خوب و دوندگی و ندادن موقعیت، نمایش 
عالی داشـــته باشد. البته آنالیز قوی و دقیق 

هم خیلـــی به تیـــم کمـــک می کند.«

یادداشت

داریـــو اومبرتو هـــررا، داور باتجربـــه و پرحاشـــیه آرژانتینی که 
ســـابقه قضاوت در فینال ها، سوپرکلاســـیکوها و مســـابقات 
بـــزرگ قـــاره ای را در کارنامـــه دارد، اکنون مأموریـــت قضاوت 
دیـــدار حســـاس ایـــران و بلژیـــک را برعهـــده گرفته اســـت؛ 
مســـابقه ای که بـــا توجه به شـــرایط جـــدول و وزن امتیازات، 
می توانـــد از همان ابتـــدا زیر فشـــار روانی و فنـــی بالایی قرار 

بگیـــرد. در چنین فضایی، تجربه هـــررا در مدیریت بازی های 
پرتنـــش، بـــار دیگر در کانـــون توجـــه خواهد بود.

ســـبک قضاوت داوران آمریـــکای جنوبی معمولاً بـــر پایه بازی 
روان تـــر و تماس هـــای فیزیکی بیشـــتر تعریف می شـــود؛ آنها 
در برخوردهای جزئی ســـخت گیری افراطـــی ندارند تا جریان 
مســـابقه از ریتم نیفتـــد، اما درعیـــن حـــال، در تصمیم های 
انضباطـــی جـــدی، به ســـرعت وارد عمل می شـــوند و کارت ها 
را بدون تردید نشـــان می دهنـــد.او به هیچ وجه با ســـتاره ها 
تعـــارف نـــدارد و بلافاصلـــه واکنش نشـــان می دهـــد، همین 
ویژگـــی باعث می شـــود بازیکنـــان هـــر دو تیم ناچار باشـــند 
بـــا دقـــت بیشـــتری وارد دوئل های فردی شـــوند و مـــرز بین 

جســـارت و بی احتیاطـــی را به خوبی بشناســـند.

ملی پوشـــان ایـــران باید بـــا تمرکز کامـــل وارد زمین شـــوند؛ 
بـــدون درگیر شـــدن بـــا حواشـــی، اعتراض هـــای طولانی یا 
جدل هـــای لفظـــی بـــا داور و بازیکنـــان حریـــف. در چنین 
بازی هایـــی، یـــک کارت زرد اضافی یا یک واکنش احساســـی 
می توانـــد در ادامـــه تورنمنت هزینه ســـاز شـــود و تیـــم را در 
دیدارهـــای بعـــدی، از جمله مقابـــل مصر، تحت فشـــار قرار 

. هد د
نکتـــه مهـــم دیگـــر، توجـــه بـــه تغییـــرات و حساســـیت های 
جدیـــد قوانیـــن داوری در فوتبـــال روز دنیاســـت. برخـــی 
رفتارهـــای غیرمســـتقیم ماننـــد پوشـــاندن دهـــان هنـــگام 
اعتراض یـــا گفت وگو با داور، در چارچوب تفســـیرهای جدید 
می توانـــد شـــائبه رفتار غیرورزشـــی ایجـــاد کنـــد و حتی برای 

بازیکن دردسرســـاز شـــود؛ موضوعی که در برخی مســـابقات 
بین المللی نیز به آن واکنش جدی نشـــان داده شـــده است. 
بنابراین بازیکنان باید نســـبت به این جزئیـــات رفتاری کاملاً 
آگاه باشـــند، چرا که فوتبال حرفه ای امروز، فقط کیفیت فنی 

نیســـت، بلکه مدیریـــت رفتار نیز هســـت.
هررا در ۴۱ سالگی همچنان از نظر آمادگی جسمانی در سطح 
بالایی قـــرار دارد و مانند بســـیاری از داوران تـــراز اول جهان، 
قضـــاوت را یک فعالیـــت کاملاً حرفه ای و ورزشـــی می داند که 
نیازمنـــد تمریـــن، آمادگـــی و تمرکز دائمی اســـت. این همان 
اســـتانداردی اســـت که فوتبال مـــدرن از داوران خـــود انتظار 
دارد؛ اســـتانداردی که در ســـطح بالای جام جهانی، بدون آن 

نمی توان دوام آورد.

 »هررا« با کسی تعارف ندارد

یاسر همرنگ
کارشناس داوری

بازی‌خاص‌در‌گرمای‌لس‌آنجلس
ستاره‌بازی!

در لس آنجلـــس، زیر آفتاب مســـتقیم ظهـــر، دیدار ایـــران و بلژیک در شـــرایطی ویـــژه برگزار 
می شـــود؛ جایی که هیچ چیـــز پنهان نمی ماند و هر اشـــتباه، همان لحظه به چشـــم می آید.
تیـــم ملی ایران با هویتی مشـــخص پـــا به میدان می گـــذارد؛ تیمی که تنها یک هـــدف را دنبال 
می کند؛ صعود. یوزهای ایرانی در پنج دیدار اخیر خود ســـه پیروزی، دو تساوی و ۱۳ گل زده ثبت 
کرده انـــد؛ آماری که از تیمی در حال رشـــد و تحـــول حکایت دارد. تیمی که هـــر زمان فضا پیدا 
کند، با ســـرعت و صراحت به ســـمت دروازه حریف هجوم می برد. آخرین دیدار برابر نیوزیلند 
نیز همین واقعیت را آشـــکار کرد؛ مســـابقه ای که ایران دو بار از حریف عقب افتاد، اما هر بار به 
بازی بازگشت و نتیجه را جبران کرد؛ نشـــانه ای روشن از روحیه مقاوم و بازگشت پذیر این تیم. 
در ســـوی مقابل، بلژیک تیمی منظم، حساب شده و ساختارمند اســـت. این تیم در پنج بازی 
اخیر خود شکســـت نخورده و با ۱۴ گل زده و تنها ۴ گل خورده، آماری قابل اتکا به ثبت رســـانده 
اســـت. آخرین بازی آنها برابر مصر با تســـاوی ۱–۱ به پایان رسید؛ دیداری که در آن مالکیت توپ 
و خلق موقعیت در اختیارشـــان بود، اما در نهایت تنها یک بار به گل رسیدند و نتیجه، رضایت 
کاملشـــان را تأمین نکرد. شـــرایط آب وهوایی لس آنجلس نیز می تواند به عاملی تعیین کننده 
تبدیل شـــود. گرمای شـــدید ریتم بازی را کند و تصمیم گیری ها را دشـــوارتر می  کند. در چنین 
فضایـــی، ایـــران بیش از هر چیز به ضدحملات ســـریع و کوتاه تکیه خواهد کـــرد، در حالی که 
بلژیک تلاش می کند با پاســـکاری های منظم و کنترل میانه میدان، جریان بـــازی را در اختیار 
بگیرد. در این جدال، ســـتاره ها نقشـــی کلیدی دارند؛ مهدی طارمی برای ایران بازیکنی اســـت 
که می تواند در لحظه های حساس، مســـیر بازی را تغییر دهد. در سوی دیگر، کوین دی بروینه 
مغز متفکر بلژیک اســـت، روملـــو لوکاکو تمام کننده حملات و جیرمی دوکو ســـرعت و عمق را 

به خط حملـــه اضافه می کند.
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 زیســـت بـــوم /  ســـازمان منابـــع طبیعـــی و آبخیـــزداری 
در واکنـــش بـــه انتقادهـــای فعـــالان منابـــع طبیعـــی و 
کارشناســـان جنگلـــداری دربـــاره برداشـــت درختـــان 
شکســـته، افتاده و ریشـــه کن در جنگل هـــای هیرکانی، 
تأکیـــد کرد کـــه »فـــاز اول جنگلـــداری نویـــن« به معنای 
بازگشـــت به بهره بـــرداری کلاســـیک از جنگل نیســـت، 
بلکـــه برنامـــه ای کوتاه مـــدت و فنـــی ـ حفاظتـــی بـــرای 
دوران گـــذار بـــه مدیریت پایـــدار جنگل اســـت. به گفته 
این ســـازمان، برداشـــت چوب تنهـــا در مـــوارد تجمعی، 
غیرقابل اجتناب و براســـاس ضوابط کارشناســـی انجام 
می شـــود و هـــدف اصلـــی آن، ســـاماندهی مخاطراتـــی 
ماننـــد ســـیلاب، آتش ســـوزی، تخریـــب زیرســـاخت ها 
و تأمیـــن هزینه هـــای حفاظـــت در همـــان حـــوزه آبخیز 
اســـت؛ رویکردی که ســـازمان آن را بخشی از تلاش برای 
حفـــظ اکوسیســـتم، تقویت نظـــارت میدانی و اســـتقرار 
جنگلداری نوین در جنگل های شـــمال کشـــور می داند.
 محمـــد علی فخـــاری، مدیـــر کل دفتر جنگلـــداری و امور 
بهره برداری در پاســـخ بـــه انتقادات یادداشـــتی در اختیار 
»ایران« قرارداده کـــه متن کامل آن را در ادامه می خوانید. 

توجه به تمام جوانب اکولوژیک، اقتصادی و 
اجتماعی

 علـــم جنگلـــداری، هنر تلفیـــق و تدوین علـــوم مختلف 
مرتبـــط با جنگل اســـت. یـــک مدیـــر جنگل، بـــه دور از 
نـــگاه انتزاعی و انتفاعـــی، باید همه جوانـــب اکولوژیک، 
اقتصـــادی و اجتماعـــی را مدنظـــر قـــرار داده و برنامه ای 
تدویـــن کنـــد کـــه پایـــداری اکوسیســـتم جنـــگل بـــرای 
بهره مندی نســـل های آینده تضمین شـــود کـــه در واقع 

بـــه آن »مدیریـــت پایدار جنـــگل« گفته می شـــود.
 مدیریـــت پایدار جنگل، یک رویکرد نوین اکوسیســـتمی 
مبتنـــی بر حفظ، بهبـــود و ارتقای شـــاخص های پایداری 
اکوسیســـتم جنگل اســـت که می توان آن را »جنگلداری 
نوین« نامید. جنگلـــداری نوین، در قالب مدیریت پایدار 
جنگل، در ســـطح حوزه آبخیز تعریف می شـــود. این نوع 
مدیریـــت، یک نوع مدیریت فرآیندی اســـت که شـــامل 
چهـــار فـــاز »مقدماتی«، »مطالعـــه«، »اجـــرا« و »نظارت، 
پایـــش و ارزیابـــی« اســـت که همچـــون حلقه هـــای یک 

زنجیر به یکدیگر متصل هســـتند.
 ســـؤال اینجاســـت کـــه با فـــرض تهیـــه و تدویـــن طرح 
مدیریـــت پایـــدار بـــرای ۱۰۴ حـــوزه آبخیز جنگلـــی، برای 
دو فـــاز اجـــرا و نظارت و پایـــش چه باید کـــرد؟ آیا اجرای 
آن نیازمنـــد زیرســـاخت های فنـــی و حفاظتی، ســـاختار 
اجرایـــی و نظارتی نیســـت؟ آیا بـــه امکانـــات و تجهیزات 
حفاظتی و فنـــی، نیروی انســـانی آموزش دیده و باتجربه 
و کارشناســـان فنی و حفاظتی متخصـــص در بخش اجرا 

و نظـــارت نیازی نیســـت؟ دراین راســـتا چـــه باید کرد؟
تا اســـتقرار کامـــل مدیریت پایـــدار و جنگلـــداری نوین آیا 
جنگل های هیرکانی نیاز به برنامه فنـــی و حفاظتی ندارد؟

 اگر چنین است!؟
 پس با ۳۲۰ هزار هکتار جنگل کاری ســـنواتی در هیرکانی 

چه باید کرد؟
بـــا ۴۰ هـــزار هکتـــار ســـوزنی برگان اســـتان گلســـتان که 
غالبـــاً در اثـــر تنش آبـــی و رقابت با گونه هـــای پهن برگ 
دچار خشـــکیدگی شـــده یا از بین رفته اند و اکنون خطر 

آتش ســـوزی را افزایـــش داده اند، چـــه باید کرد؟
 با زراعت چوب گیلان )۷ هزارهکتار( چه باید کرد؟

با سیل آورده ها و طوفان زده ها چه باید کرد؟
اجـــرای  از  ناشـــی  اجتناب ناپذیـــر  برداشـــت های  بـــا 
طرح هـــای عمومی و عمرانـــی و برخی درخواســـت های 

عمومـــی و مردمـــی چـــه بایـــد کرد؟
 با توجـــه به تجربیات میدانی و ســـتادی، صراحتاً عرض 
می کنم کـــه تنهـــا راه حل بـــرای ســـاماندهی مســـائل و 
پاســـخگویی به ضرورت های فوق، تهیـــه یک برنامه فنی 
ـ حفاظتـــی کوتاه مدت تـــا زمان اســـتقرار مدیریت پایدار 
جنـــگل و جنگلـــداری نویـــن در دوران گذار اســـت. زیرا 
اهـــداف حفاظت و صیانت از جنـــگل صرفاً در چارچوب 

طـــرح و برنامه مـــدون و مصوب محقق خواهد شـــد.
حفاظت از جنگل دارای ابعاد چند گانه اســـت و از دیر باز 
مهم ترین هدف و وظیفه ســـازمان است، به عبارت دیگر 
همـــه فعالیت هایی کـــه در داخل جنگل انجام می شـــود 
چـــه اقدامات فنـــی و چه حفاظتـــی به نوعی در راســـتای 
دســـتیابی بـــه پایـــداری اکوسیســـتم و حفاظـــت از آب و 
خـــاک )دو جز مهم اکوسیســـتم جنگل( اســـت، بنابراین 
نباید حفاظـــت را صرفاً در بعد حفاظـــت فیزیکی تعریف 
و خلاصـــه کنیم، زیرا ابعـــاد دیگر آن یعنـــی حفاظت فنی 
بســـیار مهم و ضـــروری اســـت. برخـــلاف تصـــور، کمبود 
اعتبار مشـــکل اول سازمان نیســـت؛ مشکل اصلی، نحوه 
هزینه کـــرد و زمـــان هزینه کرد اعتبارات اســـت. به عبارت 

دیگـــر، تصویب و تخصیص به موقـــع اعتبار از چالش های 
بودجه های عمومی کشـــور محسوب می شـــود. از آنجا که 
پروژه های منابع طبیعی بشـــدت به زمـــان و برنامه زمانی 
وابســـته اند، وابســـته کردن برنامه ها و پروژه ها به بودجه 
عمومی، تاکنون نتایج قابل قبولی در پی نداشـــته است؛ 
زیـــرا غالباً تخصیـــص منابع اعتبـــاری در زمان مناســـب 

انجام نمی شـــود.

برنامه اجرایی کوتاه مدت 
ح مدیریت پایدار همزمان با طر

با عنایت به مسائل و شـــرایط فوق، آنچه در حال حاضر 
در اولویت برنامه های ســـازمان و معاونـــت امور جنگل، 
بویژه دفتر جنگلداری، قرار دارد، این اســـت که همزمان 
با تهیه طرح و انجـــام مطالعات تفصیلی مدیریت پایدار، 
یـــک برنامـــه اجرایی کوتاه مدت ســـه تا پنج ســـاله تحت 
عنـــوان »فاز اول یا فاز مقدماتی جنگلـــداری نوین« تهیه 
و اجرا شـــود. هـــدف این برنامـــه، حفظ زیرســـاخت ها، 
جـــذب و تربیت کارشناســـان جـــوان، ارتقـــای وضعیت 
کمـــی و کیفـــی بخش هـــای فنـــی و حفاظتـــی، تقویـــت 
صـــف و حضـــور بیشـــتر کارشناســـان و نیروهـــا در خط 
مقـــدم جنـــگل، ایجـــاد و اســـتقرار ســـاختار نظارتـــی و 
مدیریـــت حـــوزه آبخیـــز، تأمیـــن امکانـــات و تجهیزات، 
بهره گیـــری از فناوری هـــای نویـــن و در مجمـــوع ایجـــاد 
شـــرایط مناســـب برای اجرا، پایـــش، نظـــارت و ارزیابی 
طـــرح مدیریـــت پایـــدار جنگل یـــا اســـتقرار جنگلداری 
نوین اســـت؛ برنامه ای کـــه به رغم همـــه محدودیت ها و 
مشـــکلات موجود، دفتـــر جنگلداری و امـــور بهره برداری 
بـــا بضاعت انـــدک اما با رویکـــردی هوشـــمندانه، مبتنی 
بر برنامـــه زمانی و بـــه دور از حاشیه ســـازی و هیاهو، آن 
را در دســـتور کار قـــرار داده اســـت.  فـــاز اول جنگلداری 
نوین، یک برنامه کوتاه مدت بـــرای حفظ، بهبود و ایجاد 
شـــرایط مناســـب در دوران گذار به منظور اجرایی شدن 
و اســـتقرار مدیریـــت پایـــدار جنگل اســـت. ایـــن برنامه 
دارای مجموعـــه ای از اقدامـــات فنـــی و حفاظتی مدون 
و مصـــوب، پیوســـت های حقوقی، اجتماعی و رســـانه ای 
بـــوده و بخـــش اعظم آن به حـــوزه حفاظـــت اختصاص 
دارد؛ از جمله پرداخت به موقع دســـتمزد نیروها، مرمت 
و بازســـازی زیرســـاخت های فنـــی و حفاظتـــی، تکمیل 
امکانات و تجهیزات و در نهایت ایجاد ســـاختار مدیریت 

واحد در ســـطح حـــوزه آبخیز.
اولویت بنـــدی و انتخـــاب حوزه های آبخیـــز در این دوره 
با هدف حل مشـــکلات موجود، براســـاس بررســـی های 
کارشناســـی و اعـــلام نیـــاز ادارات کل منابـــع طبیعـــی 

اســـتان ها انجام شـــده اســـت.

برداشت بدون ضابطه ممنوع
در خصـــوص برداشـــت درختـــان ریشـــه کن، شکســـته و 
افتاده در داخل جنگل باید عـــرض کنم دفتر جنگلداری 
و امـــور بهره بـــرداری ســـازمان با برداشـــت و خـــروج این 
درختان، بـــدون ضابطه فنی و حفاظتی و بدون داشـــتن 
برنامه مدون و مصوب، بشـــدت مخالف است. به عبارت 
دیگـــر، ما به دنبال برداشـــت تک تک درختان ریشـــه کن، 

شکســـته و افتـــاده در تمـــام ســـطوح پارســـل )بخـــش و 
قســـمت( نیســـتیم؛ زیرا معتقدیم در ایـــن خصوص باید 
زیست ســـنجی صـــورت گیرد تـــا پراکنش، تنـــوع، تعداد و 
موجودی حجمی آنها در ســـطح پارســـل مشـــخص شود.
ســـپس، بعد از کســـر حجمی کـــه برای تنظیـــم و حفظ 
چرخـــه طبیعـــی مـــواد و انـــرژی اکوسیســـتم مـــورد نیاز 
اســـت، صرفاً مازاد بر حد تعادل اکوسیســـتم و با رعایت 
اصول فنی و حفاظتی برداشـــت و خارج شود؛ موضوعی 

کـــه در حال حاضر نیز در دســـتور کار قـــرار ندارد.
امـــا در خصـــوص درختان ریشـــه کن، شکســـته و افتاده 
تجمعی و غیرقابل اجتناب در ۱۳ حوزه آبخیز با ســـطحی 
 معادل ۳۶۹ هزار هکتـــار )موضوع تبصره یک ماده ۳۶(،
بـــرآورد اولیـــه مـــا ۱۳۰ هـــزار مترمکعـــب بود کـــه پس از 
بررســـی های میدانـــی بـــه ۷۰ هـــزار مترمکعـــب در یک 
دوره ســـه  ســـاله کاهـــش یافـــت. لازم بـــه ذکـــر اســـت 
حـــدود ۴۰ درصـــد از این حجـــم مربوط بـــه بهره برداری 
از درختـــان ناشـــی از اجـــرای پروژه هـــای عمومـــی و 
عمرانـــی، ســـاماندهی رودخانه هـــای اصلـــی و دائمـــی، 
درخواســـت های مردمـــی، درختـــان مزاحم مســـیر برق 
و موارد مشـــابه اســـت که در حـــال حاضر نیز برداشـــت 
می شـــوند. مابقـــی ایـــن درختان )ریشـــه کن، شکســـته 
و افتـــاده تجمعـــی( مربـــوط بـــه بـــروز حـــواث طبیعـــی 
غیرمترقبـــه ناشـــی از طوفـــان، ســـیل، برف ســـنگین، 
لغـــزش و رانش زمین و ســـایر حوادث پیش بینی  نشـــده 
اســـت. به عبارت دیگر، مـــا با هدف برداشـــت درختان 
ریشـــه کن، شکســـته و افتـــاده برنامـــه تهیـــه نکرده ایم، 
بلکـــه چـــون برداشـــت ایـــن درختـــان در برخـــی موارد 
اجتناب ناپذیر اســـت، برای ســـاماندهی آن برنامه ریزی 
کرده ایـــم تا درآمـــد حاصل از آن در همان حـــوزه آبخیز و 
در بخش هـــای فنـــی و حفاظتی هزینه شـــود. این اقدام 
علاوه بـــر کمک بـــه حل بخشـــی از مشـــکلات موجود، 
موجب ایجاد اشـــتغال مســـتقیم و غیرمســـتقیم شده و 

در اقتصـــاد محلـــی نیـــز اثرگذار خواهـــد بود.
 

چقدر از درختان شکسته و  افتاده برداشت 
می شود؟

بـــا توجه به اینکـــه موجودی حجمی درختان ریشـــه کن، 
شکســـته و  افتـــاده و پســـماند چوبـــی در جنگل هـــای 
هیرکانـــی به طور متوســـط ۲۰.۸۶ مترمکعـــب در هکتار 
برآورد شده است، با فرض برداشـــت ۴۰ هزار مترمکعب 
در ســـطح ۳۶۹ هزار هکتار طی ســـه ســـال، صرفاً حدود 
نیـــم درصـــد از این حجم برداشـــت خواهد شـــد و بیش 
از ۹۹.۵ درصـــد آن در جنگل باقی خواهـــد ماند و نقش 
خود را در پایداری اکوسیســـتم و تنظیـــم چرخه طبیعی 

مـــواد و انرژی ایفـــا خواهد کرد.
 در شـــرایط کنونـــی آن چیزی که باید بـــه آن توجه کنیم 
این اســـت که برداشـــت یا عدم برداشـــت ایـــن درختان 
چه دســـتاوردی در مدیریت و اجـــرای برنامه های فنی و 

حفاظتی جنـــگل به همراه خواهد داشـــت؟
در صورتـــی کـــه ایـــن درختـــان اجتناب ناپذیر برداشـــت 
و خـــارج نشـــوند، علاوه بر تشـــدید خســـارات ناشـــی از 
ســـیلاب، تخریـــب زیرســـاخت های موجـــود بـــه دلیـــل 

انســـداد آبراهه هـــا، ورودی پل هـــا و بســـتر رودخانه ها و 
نیز افزایش خطر گســـترش آتش سوزی، ســـایر اقدامات 
فنـــی و حفاظتی و ســـرمایه های موجـــود در جنگل نظیر 
ســـاختمان های نظـــارت طـــرح، ایســـت های بازرســـی، 
نگهبانی ها و ســـایر تأسیســـات )بـــه دلیل عـــدم تأمین 
یـــا تخصیـــص بموقع اعتبـــار دولتـــی( به تدریـــج از بین 
خواهنـــد رفـــت و در آینـــده نیازمند ســـرمایه گذاری های 

کلان بـــرای بازســـازی خواهند بود.
آنچه مســـلم اســـت این که برنامه کوتاه مـــدت »فاز اول 
جنگلـــداری نوین« نه بازگشـــت به الگوهـــای جنگلداری 
کلاســـیک اســـت و نـــه اســـتمرار وضـــع موجـــود؛ بلکه 
برنامـــه ای برای  گـــذار تدریجـــی، علمـــی و واقع بینانه به 

ســـمت اســـتقرار مدیریت پایدار جنگل اســـت.
لازم اســـت برخی از اقدامـــات معاونت امـــور جنگل در 

ســـال های اخیر نیز به اســـتحضار برســـد:
۱- انجـــام مطالعـــات ارزیابی توان اکولوژیـــک )مطالعات 
آمایشـــی بـــا مقیـــاس ۱:۵۰ هـــزار( بـــه منظـــور تعییـــن 
کاربری هـــا و پهنه هـــای مناســـب در ســـطح ۱۰۴ حـــوزه 
آبخیز به وســـعت ۲ میلیـــون و ۹۱۲ هزار هکتـــار و ایجاد 

یـــک بانـــک اطلاعاتـــی ارزشـــمند بـــرای اولین بار.
۲- آغاز مجدد تهیه طرح به شـــیوه امانی پس از ســـال ها 
رکـــود، همـــراه با جذب، آمـــوزش و پرورش کارشناســـان 
و مهندســـان جوان با هدفگـــذاری ۱۶۰ نفر کـــه در حال 
حاضـــر ۷۰ نفـــر از آنـــان در حـــال تهیـــه طرح هســـتند؛ 
اقدامـــی مؤثـــر در بازســـازی بدنه کارشناســـی ســـازمان، 
بویـــژه در بخـــش نظارت و نیـــز کاهـــش هزینه های تهیه 

. ح طر
۳- تهیـــه و به روزرســـانی نقشـــه ها، کنتـــرل مرزهـــای 
حوزه های آبخیز، تکمیل اطلاعات علوم پایه، شـــناخت 
اجزای اکوسیســـتم و تدوین برنامه هـــای زمانی و مکانی 

در ســـطح آبخیز.
۴- اتمـــام پـــروژه ارزیابـــی کمـــی و کیفـــی جنگل هـــا بـــا 
متدولـــوژی جدید و اســـتفاده از فناوری های هوشـــمند 
و برخـــط، به شـــیوه امانی و بـــا به کارگیری کارشناســـان 

. ن ا جو
۵- توجـــه ویـــژه به ابعـــاد اقتصـــادی و اجتماعـــی، بویژه 
مشـــارکت و تحلیل ذی نفعان و انجـــام مطالعات مرتبط 

به صورت مســـتقل در ســـطح حوزه هـــای آبخیز.
۶- توجـــه ویـــژه به حـــوزه حفاظـــت و حمایـــت جنگل و 
انجـــام مطالعـــات مرتبط به صورت مســـتقل در ســـطح 

حوزه هـــای آبخیز.
۷- انجـــام همزمان مطالعـــات تفصیلی مدیریـــت پایدار 
جنـــگل در ۲۶ حـــوزه آبخیز به دو شـــیوه پیمانی و امانی.
لازم به ذکر اســـت، هدف اقتصادی و اجتماعی ســـازمان 
در اجرایـــی شـــدن برنامه هـــای فنـــی و حفاظتـــی فوق، 
درآمدزایی برای دولت یا جبران کســـری اعتبار نیســـت، 
بلکـــه مهم ترین هدف اجرای تکالیـــف قانونی در جهت 
بهبـــود وضعیـــت فنـــی و حفاظتـــی )صیانـــت( جنگل، 
کاهش میـــزان ریســـک پذیری و مخاطرات اکوسیســـتم 
جنگل )ارتقای ضریـــب حفاظتی جنگل( و احیای مجدد 
تعاونی جنگل نشـــینان اســـت. بـــه عبارت دیگـــر، تمام 
درآمد های حاصـــل، برای بهبود وضعیـــت جنگل همان 
حـــوزه آبخیـــز هزینـــه می شـــود و در اقتصاد و معیشـــت 
محلی آن منطقه تأثیر مســـتقیم و غیرمســـتقیم دارد )در 

واقع موجـــب توان افزایی جنگل نشـــینان می شـــود(.
را  کـــدام ســـازمانی  یـــادآوری کنـــم؛  بایـــد  پایـــان  در 
می شناســـید که دارای ســـابقه و تجربه مدیریتی و شش 
دوره طرح جنگلداری تجدیدنظر، معادل ۶۰ سال تجربه 
مســـتمر در برخی مناطـــق جنگل های هیرکانی باشـــد؟
تقاضـــا دارم بـــه علـــم مدیریـــت جنـــگل و تجربیـــات 
ارزشمند شصت  ســـاله گذشـــته توجه کنیم، واقع بینانه 
بیندیشـــیم، صادقانـــه نقد کنیـــم و بر اســـاس واقعیات 
میدانـــی اظهارنظـــر نماییـــم و کمـــک کنیم تیـــم حاضر 
بتواند مشـــکلات موجود را حل کند؛ زیـــرا موفقیت این 
مســـیر در گـــرو هم افزایی ســـازمان، دانشـــگاه ها، مراکز 
تحقیقاتـــی، صاحب نظـــران، جوامع محلی، رســـانه ها و 
همـــه دغدغه منـــدان منابع طبیعی کشـــور اســـت و ما 

بـــرای دیدگاه هـــا و نظرات آنـــان احتـــرام قائلیم.
همچنین ســـازمان و معاونت امور جنگل در گذشـــته از 
دانشـــکده های منابع طبیعی، مؤسسه تحقیقات منابع 
طبیعی و آبخیزداری و دانشـــگاه علوم و تحقیقات تهران 
بـــرای همـــکاری در تهیـــه طرح هـــای تفصیلـــی ـ اجرایی 
مدیریـــت پایـــدار جنـــگل در حوزه های آبخیز مـــورد نظر 
دعـــوت بـــه همـــکاری کـــرده  اســـت. هم اکنـــون نیـــز از 
همـــه دانشـــکده های منابـــع طبیعـــی، صاحب نظران و 
علاقه منـــدان درخواســـت می شـــود بـــا ارائـــه راهکارها 
و تجربیـــات خـــود در ایـــن مســـیر و یـــا تهیـــه طرح های 

تفصیلی - اجرایـــی، همراه و یاریگر ســـازمان باشـــند.

گام موقت اجرایی در راستای جنگلداری نوین 
سازمان منابع طبیعی به انتقادها درباره برداشت درختان افتاده و شکسته در جنگل های هیرکانی پاسخ داد
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جنگلداری 

نوین آیا 
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هیرکانی نیاز 
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 پس با 3۲0 
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هکتار 
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غالباً در اثر 

تنش آبی 
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یادداشت

 زمانی که در ســـازمان حفاظت محیط زیســـت مســـئولیت داشتم، یکی از 
برنامه هـــای ارزشـــمندی که همکارانـــم در معاونت آمـــوزش در پی تحقق 
آن بودند، گنجاندن دو واحد درس »شـــناخت محیط زیســـت« در دروس 
عمومـــی دوره کارشناســـی دانشـــگاه ها بود. بـــا پافشـــاری و پیگیری های 
فراوان، ســـرانجام این درس را به صورت آزمایشـــی در ۱۰ دانشـــگاه دولتی 
کشـــور اجرا کـــردم و در نهایت، ایـــن دو واحد به عنوان درســـی اختیاری 
در برنامه دروس عمومی دانشـــگاه ها تثبیت شـــد. جنگ تحمیلی۱۲ روزه 
و جنـــگ رمضـــان، مرا به این تأمل واداشـــت کـــه  ای کاش دو واحد درس 
»ایران شناســـی« نیز در دروس عمومی لحاظ می شـــد تا دانشجویان همه 
رشـــته ها با گذرانـــدن این درس، شـــناخت عمیق تری از وجـــوه تمدنی و 
توسعه ای کشـــور عزیزمان پیدا کنند. در این جســـتار، بر آنم تا از اهمیت 

بنیادین درس ایران شناســـی در مقطع کارشناســـی بگویم.
اگـــر بخواهیـــم تعریفی عـــام از ایران شناســـی ارائـــه کنیم، این رشـــته در 
معنـــای عمومـــی اش، دانش شـــناخت نظام منـــد و همه جانبـــه »هویت 
ایرانـــی« در ابعاد تاریخـــی، فرهنگـــی، جغرافیایی، زبان شـــناختی، هنر و 
اندیشـــه اســـت و در ســـاحتی عمیق تر، دانش کشـــف و تبییـــن »منطق 
درونـــی« تمدنـــی چند هزار ســـاله محســـوب می شـــود؛ علمی کـــه ایران 
را نـــه صرفاً به عنـــوان یـــک جغرافیا، بلکـــه به مثابه یک »واحـــد فرهنگی 
مســـتمر« در طول تاریـــخ مطالعه می کنـــد و موجبـــات خودآگاهی ملی و 

تـــداوم تمدنی را در ســـطوح داخلـــی و جهانی فراهـــم می آورد.
بررســـی دروس عمومی دوره کارشناســـی، حکایت از خلأیـــی بزرگ دارد 
که در شـــرایط امروز جامعـــه ایرانی بیـــش از پیش خودنمایـــی می کند. 
بازنگـــری در این دروس و افزودن ســـرفصل های تازه، امـــروزه به ضرورتی 
انکارناپذیر بدل شـــده اســـت. دانشجوی کارشناســـی باید از سرزمینی که 
قـــرار اســـت دانشـــش را در آن بـــه »کنش« تبدیـــل کند، شـــناخت کافی 
داشـــته باشـــد. از این رو، گنجانـــدن دو واحد درس ایران شناســـی برای 
تمامی رشـــته ها، نـــه یک پیشـــنهاد فوق برنامه، بلکـــه »ضرورتی معرفتی« 

بـــرای تعالی دانـــش و ارتقای خدمت به ســـرزمین قلمداد می شـــود.
ایران شناســـی بـــه متخصـــص آینـــده می آمـــوزد کـــه او در خـــلأ فعالیـــت 
نمی کنـــد و قدم هایـــش بایـــد بـــه پیشـــرفت موطنـــش منجـــر شـــود. 
مهندســـی کـــه از منطـــق ســـازگاری »قنات« بـــا کویـــر بی خبر اســـت، یا 
معمـــار و شهرســـازی که فلســـفه »حیـــای کالبـــدی« در خانه هـــای ایرانی 
را نمی شناســـد، همـــواره بـــا بافت بومـــی خویـــش بیگانه خواهـــد ماند. 
ایران شناســـی، »هـــوش فرهنگـــی« دانشـــجو را ارتقا می دهـــد تا تخصص 
خـــود را به جـــای »تحمیل بـــر محیط«، با »نیـــاز محیط« همســـو کند. ما 
نیازمند متخصصی هســـتیم که بداند بر شـــانه های کدام تمدن ایســـتاده 

اســـت تا بتوانـــد میـــراث داری هوشـــمند در دنیای جدید باشـــد.
یکـــی از بزرگ تریـــن چالش هـــای امروز آمـــوزش عالی، پدیـــده مهاجرت 
نخبگان اســـت. ریشـــه ایـــن پدیده، بیـــش از آنکـــه اقتصادی باشـــد، در 
بســـیاری از مـــوارد »انگیزشـــی و هویتی« اســـت. دانشـــجویی کـــه ایران 
را تنهـــا بـــا اخبـــار روزمـــره و چالش هـــای گـــذرا می شناســـد و از عمـــق 
تمدنـــی، ظرفیت هـــای ژئوپلتیـــک و قـــدرت ترمیم شـــوندگی تاریخی این 
ســـرزمین بی خبر اســـت، به ســـادگی دچار حس »بی آیندگی« می شـــود. 
ایران شناســـی با رویکردی تحلیلی و نه شـــعاری، »ارزش دارایی های ملی« 
را تبییـــن می کند. وقتی دانشـــجو وجـــوه تمدنی و ســـاحت های مختلف 
فرهنگی کشـــور را ادراک کند و خود را بخشی از یک »کل ارزشمند« ببیند، 
پیوند عاطفی اش با خاک مســـتحکم تر می شـــود. شـــناخت دقیق ایران، 
نوعی »عـــرق ملی خردورزانه« ایجـــاد می کند که قوی تریـــن مانع در برابر 

ناامیدی و ســـرخوردگی است.
ایـــران، موزاییکی منحصربه فـــرد از اقوام، زبان ها و خرده فرهنگ هاســـت 
که از پیشـــینه هزاران ســـال پیوســـتگی فرهنگـــی، تاریخـــی و جغرافیایی 
برخـــوردار اســـت. دانشـــگاه به عنـــوان محل تجمـــع جوانانی از سراســـر 
ایـــن جغرافیـــا، بهترین مـــکان بـــرای »هم شناســـی ملی« اســـت. درس 
ایران شناســـی می توانـــد با معرفـــی علمی تنـــوع فرهنگی و زبانـــی ایران، 
احتـــرام متقابـــل و درک عمیق میان اقوام را نهادینه کند. این شـــناخت، 
مانـــع شـــکل گیری تعصبـــات کـــور و واگرایی هـــای فکـــری می شـــود و به 
دانشـــجو می آمـــوزد که قـــدرت ایـــران، در همیـــن تکثر هماهنـــگ نهفته 

. ست ا
در فضـــای رقابتـــی علـــم در جهـــان، متخصصـــان هـــر کشـــور ســـفیران 
فرهنگـــی آن ســـرزمین محســـوب می شـــوند. نقـــص بزرگـــی اســـت اگر 
غ التحصیـــل ارشـــد یـــا دکترای مـــا در یـــک کنفرانـــس بین المللی، از  فار
پاســـخ به پرســـش های ســـاده درباره پیشـــینه علمی، فلســـفی یـــا هنری 
کشـــورش ناتوان باشـــد. ایران شناســـی، دانشـــجو را به ابزار »دیپلماسی 

معرفتـــی« مجهـــز می کند.
او می آمـــوزد که چگونه اعتبار تاریخی ایـــران را به اعتبار تخصص امروزش 
گـــره بزند. ایـــن آگاهی، اعتمادبه نفـــس حرفـــه ای او را در تعامل با جهان 
افزایـــش داده و از او چهـــره ای »صاحب اصالت« می ســـازد، نه نســـخه ای 

کپی  شـــده از دیگران.
ایـــن دو واحـــد درســـی بایـــد بـــر »تاریـــخ فنـــاوری بومـــی«، »جغرافیـــای 
اســـتراتژیک« و »جامعه شناسی و زیســـت  فرهنگی« تمرکز کند. محتوای 
این درس باید به گونه ای طراحی شـــود که دانشـــجوی کامپیوتر، پزشـــکی 
یـــا فیزیـــک و به طور کلـــی همه دانشـــجویان، رد پـــای منطق علمـــی را در 
تمـــدن خویـــش بیابنـــد. ایـــن درس بایـــد مســـأله محور، آگاهی آفرین و 
افتخارآمیـــز باشـــد؛ یعنـــی نشـــان دهد ایـــران در طـــول تاریـــخ خود چه 
دســـتاوردهایی را بـــه جهـــان عرضه کـــرده و چه خشـــت هایی بـــر دیوار 

دانایی بشـــر افزوده اســـت.
ایجـــاد درس »ایران شناســـی« در مجموعـــه دروس عمومی، پیشـــنهادی 
بـــرای شـــناخت عمیق تـــر کشـــور عزیزمـــان اســـت. مـــا نمی توانیـــم از 
دانشـــجویی کـــه خانـــه اش را نمی شناســـد، انتظار داشـــته باشـــیم برای 
آبادانـــی آن فـــداکاری کند. شـــناخت، مقدمـــه محبت اســـت و محبت، 
منشـــأ مســـئولیت  پذیری. این دو واحـــد، »قطب نمای« دانشـــجوی ما در 
اقیانـــوس متلاطم عصر جدیـــد خواهد بود تـــا بداند از کجا آمده اســـت 
و بـــه کجا می رود. وقت آن اســـت کـــه »ایران«، از یک نام در شناســـنامه، 

به یـــک »آگاهی عمیـــق« در ذهـــن نخبگان تبدیل شـــود.

کارشـــناس دفتـــر حیـــات وحـــش 
ســـازمان حفاظـــت محیط زیســـت 
با اشـــاره به روز جهانی تمســـاح)۲۷ 
خـــرداد( گفـــت: »تمســـاح ها کـــه از 
آنهـــا به عنـــوان »فســـیل های زنده« 
و بازمانـــدگان دوران دایناســـورها 
یاد می شـــود، بیـــش از ۲۰۰ میلیون 
وز  امـــر و  رنـــد  دا قدمـــت  ســـال 
 ۲۶ گونـــه از آنهـــا در جهـــان باقـــی 

مانده است.«
اصغـــر مبارکـــی بـــه »ایرنـــا« گفت: 
س  أ ر ن  چیا ر شـــکا ح ها  تمســـا «
ی  نه هـــا گو ز  ا و  یـــی  ا غذ هـــرم 
تالابـــی  کلیـــدی اکوسیســـتم های 
هســـتند کـــه بـــا تنظیـــم جمعیت 
مهمـــی  نقـــش   ، نه هـــا گو یر  ســـا
یفـــا  ا ه ها  یســـتگا ز ل  د تعـــا ر   د

می کنند.«
وی با اشـــاره به وضعیت تمســـاح در 
ایران افـــزود: »در کشـــور، جمعیتی 
بیش از ۵۰۰ ســـر از تمســـاح مردابی 
یـــا »گاندو« در زیســـتگاه های جنوب 

شرق، بویژه در امتداد رودخانه های 
باهوکلات، کاجو و منابع آبی مرتبط 
زندگـــی می کنـــد.« به گفتـــه او، این 
جمعیت حاشـــیه ای ترین جمعیت 
جهانی گاندو به شـــمار مـــی رود و از 
نظر تنـــوع زیســـتی اهمیـــت بالایی 

دارد.
ا  ر ه  یســـتگا ز یـــب  تخر کـــی  ر مبا

مهم ترین تهدید این گونه دانســـت 
و گفـــت: »فعالیت هـــای صیـــادی، 
تـــردد قایق هـــا، شـــکار بی رویـــه و 
نیـــز  زیســـتگاه ها  کاربـــری  تغییـــر 
جمعیت گانـــدو را تهدیـــد می کند. 
این گونه در فهرســـت سرخ اتحادیه 
جهانی حفاظت از طبیعـــت در رده 

»آســـیب پذیر« قـــرار دارد.«

رئیـــس گـــروه پســـماندهای عـــادی 
حفاظـــت  ن  ســـازما ی  ز کشـــاور و 
محیط زیســـت بـــا اشـــاره بـــه تصویب 
آیین نامـــه کاهش مصرف کیســـه های 
پلاســـتیکی در مهرمـــاه ۱۴۰۱ گفت:»با 
وجـــود تعیین تکلیف مشـــخص برای 
دســـتگاه ها، بخـــش مهمـــی از ایـــن 
آیین نامـــه بویـــژه مـــواد ۲ و ۳ هنـــوز 

اجرایـــی نشـــده اســـت.«
ســـید مجتبی صـــدرزاده در گفت وگو 
بـــا ایســـنا اظهـــار کرد:»مـــاده ۲ ایـــن 
آیین نامـــه، وزارت صمـــت را موظـــف 
کرده بود تولید کیســـه های پلاستیکی 
نازک با ضخامـــت کمتر از ۲۵ میکرون 
را محـــدود و زمینـــه جایگزینـــی آنها با 
کیســـه های ســـازگار با محیط زیست و 
زیســـت تخریب پذیر را فراهم کند، اما 
تاکنـــون اقدامـــی در این زمینـــه انجام 

نشـــده است.«
وی افزود:»ماده ۳ نیـــز به محدودیت 
کیســـه های  توزیـــع  ممنوعیـــت  یـــا 
پلاستیکی در فروشگاه های زنجیره ای 

و واحدهـــای صنفی اختصـــاص دارد و 
مهم تریـــن بنـــد آن، ممنوعیت توزیع 
رایـــگان این کیسه هاســـت؛ موضوعی 
کـــه به دلیـــل نگرانـــی فروشـــگاه ها از 
اجرای ناهماهنگ و احتمال از دســـت 
دادن مشـــتریان، بـــه نتیجه نرســـیده 

است.«
کاهـــش  بـــه  اشـــاره  بـــا  صـــدرزاده 

تولیـــد پلاســـتیک در پـــی آســـیب به 
واحدهـــای پتروشـــیمی گفت:»اکنون 
مرکز امـــور اصنـــاف و بازرگانـــان وزارت 
صمـــت جلســـاتی را بـــا اتـــاق اصناف 
ایـــران و تهران بـــرای اجرای مـــاده ۳ و 
ممنوعیت توزیـــع رایگان کیســـه های 
پلاســـتیکی در فروشگاه های زنجیره ای 
و ســـوپرمارکت ها آغـــاز کرده اســـت.«

ضرورت‌ایجاد‌دو‌واحد‌ایران‌شناسی
در‌دروس‌عمومی‌دانشگاه‌ها

 نورالله مرادی
معاون سابق آموزش و مشارکت های مردمی سازمان حفاظت محیط  زیست

آیین نامه کاهش مصرف کیسه های پلاستیکی همچنان در پیچ   و خم اجراگاندو؛ دایناسور زنده ای در تالاب های جنوب شرق ایران
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قرار دارد

عضو هیأت رئیسه سندیکای بیمه گران اعلام کرد
 بازگشت ظرفیت های جهانی

هم فرصت است هم چالش

با مطرح شدن چشـــم انداز توافق میان ایران و آمریکا، پرســـش های تازه ای درباره 
پیامدهای احتمالی این تحول بر بخش های مختلف اقتصاد مطرح شـــده اســـت. 
صنعت بیمه نیز از جمله حوزه هایی است که به دلیل ارتباط گسترده با بازارهای مالی 
بین المللی، می تواند تحت تأثیر چنین تحولاتی قرار گیرد. در این میان، بیمه اتکایی 
به عنوان یکی از بین المللی ترین بخش های صنعت بیمه، بیش از ســـایر بخش ها 
از تغییرات در ســـطح روابط اقتصادی و مالی کشـــور اثر می پذیرد. در همین زمینه، 
محمدرضا خوش کیش، عضو هیأت رئیسه سندیکای بیمه گران در گفت وگویی با 
رسانه فرابیمه به بررسی پیامدهای احتمالی این تحول برای بازار اتکایی ایران پرداخت.

بیمه اتکایی؛ صنعتی با پیوند عمیق با بازارهای جهانی
خوش کیش در ابتدای این گفت وگو با اشاره به ماهیت جهانی صنعت بیمه اتکایی 
اظهار کرد: »بیمه اتکایی به طور ذاتی صنعتی بین المللی است و برخلاف بسیاری از 
رشته های بیمه مستقیم، بشدت به ارتباط با بازارهای جهانی وابسته است. به گفته 
این کارشناس ارشد بیمه، هر تغییری در سطح تعاملات اقتصادی و مالی کشور می تواند 
بر نحوه دسترسی شرکت های بیمه به ظرفیت های اتکایی و همچنین بر سازوکارهای 
قیمت گذاری ریسک تأثیر بگذارد. عضو سابق شورای عالی بیمه با اشاره به موضوع 
ریسک کشور در بازارهای جهانی بیمه اتکایی افزود: » در سال های گذشته به دلیل 
محدودیت های مالی و بانکی، ریسک محاسبه شده از بازار ایران در مدل های ارزیابی 
بسیاری از بیمه گران اتکایی بین المللی افزایش یافته بود. این موضوع در عمل باعث 
شد نرخ های اتکایی برای برخی ریسک ها افزایش پیدا کند و همچنین ظرفیت ارائه شده 
به بازار ایران محدودتر شود.« خوش کیش معتقد است در صورت تحقق توافق و کاهش 
محدودیت های بین المللی، اولین اثر آن می تواند در تعدیل نرخ ها و شرایط قراردادهای 
اتکایی نمایان شود. به گفته خوش کیش، بخشی از بار ریسک سیاسی که در سال های 
گذشته در نرخ های اتکایی لحاظ می شد، در چنین شرایطی می تواند کاهش یابد؛ 
موضوعی که بویژه در رشته هایی مانند انرژی، مهندسی پروژه های بزرگ و حمل ونقل 
دریایی اهمیت بیشتری دارد و در مقابل بعضی نرخ های داخلی که به علت عدم ارتباط 

بین الملل کاهش غیرمتعارف داشته به شرایط قیمت بالاتر برخواهد گشت.

 تمرکز ریسک در بازار داخلی
در سال های تحریم

 عضو هیأت رئیسه ســـندیکای بیمه گران همچنین به ســـاختار ظرفیت اتکایی در 
بازار ایران اشاره کرد و گفت: »در سال های گذشته به دلیل محدود بودن تعاملات 
بین المللی، بخش قابل توجهی از ریسک هایی که در شرایط عادی در بازار جهانی 
توزیع می شوند، در داخل کشور و میان شرکت های اتکایی داخلی و برخی شرکت های 
بیمه توزیع شد. این روند از یک سو به تقویت ظرفیت داخلی کمک کرد اما از سوی 
دیگر باعث افزایش تمرکز ریسک در بازار داخلی شد. به گفته خوش کیش، در صورت 
باز شدن مسیر تعاملات مالی، امکان توزیع دوباره بخشی از این ریسک ها در بازارهای 
بین المللی فراهم می شـــود و این موضوع می تواند به کاهش تمرکز ریسک در بازار 

داخلی و طراحی برنامه های اتکایی کارآمدتر منجر شود.
این کارشناس ارشـــد بیمه در ادامه به اســـتانداردهای فنی بازار جهانی بیمه اتکایی 
اشاره کرد و گفت: »بازار اتکایی جهانی تنها تأمین کننده ظرفیت مالی نیست، بلکه 
مجموعه ای از استانداردهای حرفه ای در حوزه مدیریت ریسک، مدل های اکچوئری و 
گزارشگری مالی را نیز به همراه دارد، بنابراین تعامل دوباره با این بازار می تواند به ارتقای 

استانداردهای فنی صنعت بیمه کشور کمک کند.«

 افزایش رقابت در بازار اتکایی
و ضرورت تقویت سرمایه

 عضو سابق شـــورای عالی بیمه در عین حال تأکید کرد که چنین تحولاتی می تواند 
رقابت در بازار داخلی اتکایی را نیز افزایش دهد. خوش کیش در این باره توضیح داد: 
»در سال های گذشته شرکت های اتکایی داخلی در شرایطی فعالیت کردند که حضور 
بازیگران بین المللی محدود بود. طبیعی است که در صورت بازگشت ظرفیت های 
خارجی، سطح رقابت در بازار افزایش پیدا کند و شرکت های داخلی برای حفظ سهم 
بازار خود ناچار به تقویت ســـرمایه، ارتقای رتبه بندی اعتباری و توسعه توان تحلیل 
ریسک شوند.«  به گفته خوش کیش، یکی از مهم ترین مزایای کاهش محدودیت های 
مالی می تواند تســـهیل نقل وانتقال حق بیمه و دریافت سهم خســـارت از بازارهای 
خارجی باشد. وی توضیح داد که در سال های گذشته محدودیت های بانکی گاهی 
روند تسویه حساب در قراردادهای اتکایی را با دشواری هایی مواجه می کرد، در حالی 
که کاهش این محدودیت ها می تواند به بهبود مدیریت نقدینگی و افزایش سرعت 

تسویه خسارت های بزرگ کمک کند.

اثر توافق بر بیمه، پروژه های انرژی و حمل ونقل
 عضو هیأت رئیسه سندیکای بیمه گران همچنین به تأثیر این تحولات بر رشته های 
انرژی و حمل ونقل اشـــاره کرد و گفت: »پروژه های بزرگ نفت، گاز و پتروشـــیمی 
معمولاً نیازمند ظرفیت های گسترده اتکایی هستند و در صورت گشایش اقتصادی 
و فعال شدن پروژه های جدید، تقاضا برای پوشش های اتکایی در این بخش افزایش 
خواهد یافت. در حوزه حمل ونقل دریایی نیز کاهش برخی ریسک های مرتبط با 
محدودیت های بین المللی می تواند بر ساختار هزینه های بیمه ای اثرگذار باشد.«

 با این حال، این کارشـــناس ارشد بیمه تأکید کرد که بازگشـــت کامل بازار جهانی 
به همکاری با ایران احتمالاً فرآینـــدی تدریجی خواهد بود. به گفته خوش کیش، 
شـــرکت های بزرگ اتکایی معمولاً با احتیاط وارد بازارهایی می شـــوند که ســـابقه 
محدودیت های سیاسی و مالی داشته اند و در مراحل اول با قراردادهای محدودتر 
یا ســـقف تعهدات پایین تر فعالیت خود را آغاز می کنند. عضو سابق شورای عالی 
بیمه تأکید کرد: اگر شرایط جدید به شکل پایدار صورت بگیرد، صنعت بیمه اتکایی 
ایران می تواند وارد مرحله تازه ای از تحول شود؛ مرحله ای که از یک سو دسترسی به 
ظرفیت های بین المللی را افزایش می دهد و از سوی دیگر شرکت های داخلی را به 
سمت تقویت سرمایه، ارتقای استانداردهای حرفه ای و رقابت در سطحی بالاتر سوق 
خواهد داد و تا شرایط عادی قبل از تحریم ها قطعاً یک زمان دوران  گذار را خواهیم 
داشت و با حفظ شرایط توافقنامه و حضور شرکت های بیمه اتکایی بین المللی در 
کشور با توجه به تجربه های دوران تحریم می بایســـت بسترهای حفظ ارتباطات 
بین المللی حتی در شرایط ســـخت را مد نظر داشـــت و ایجاد بسترهای مناسب 
اتکایی با کشورهای دوست و همراه و ایجاد جایگاه های حقوقی در کشورهای دیگر 
برای ثبات عملکرد در آینده و تقویت همکاری با شرکت ها و کشورهایی که در شرایط 
دشوار همراهی کردند جز مهم ترین سیاســـت های دوران گذر از تحریم به ایجاد 
ارتباطات جدید خواهد بود. عضو هیأت رئیسه سندیکای بیمه گران در جمع بندی 
سخنان خود گفت: »البته تقویت ساختار بیمه های اتکایی کشور خصوصاً در حوزه 
سرمایه امروز با افزایش قیمت دلار، سرمایه این شرکت ها در مقایسه شرکت های 
اتکایی منطقه و جهان قابل مقایسه نیست و تقویت این ظرفیت و افزایش سرمایه 
در کوتاه مدت می تواند نقش آفرینی شرکت های داخلی را در این مبادلات اتکایی 
جدید تقویت کند اگر چه تحریم ها در این مدت باعث ایجاد استقلال داخلی در 
تأمین بیمه های اتکایی گردید اما آثار این اســـتقلال در مواردی باعث کاهش نرخ 
در این بازار داخلی شده که ایجاد مبادلات جدید اتکایی در تعدیل نرخ های داخلی 
نسبت به نرخ های بین المللی جز مهم ترین آثار خواهد بود. ان شاءالله این تحولات 
که با مقاومت مردم و از جان گذشتگی نیروهای نظامی کشور در ذیل هدایت های 
مقام معظم رهبری در مقابل استکبار حاصل گردیده است، باعث افزایش خدمات 

بیشتر به مردم و اقتصاد ایران عزیزمان شود.

بنگاه
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»حسین نگهدار« معاون بهبود تولیدات دامی 
سازمان جهاد کشـــاورزی مازندران به »ایران« 
گفت: »استان مازندران با تکیه بر ظرفیت های 
گســـترده در زنجیره صنعت طیـــور، به عنوان 
غ و  یکی از قطب های اصلی تولید گوشت مر
جوجه یک روزه در کشور و خاورمیانه شناخته 

می شود.«

 نقش راهبردی مازندران
در امنیت غذایی کشور

معاون بهبـــود تولیدات دامی ســـازمان جهاد 
کشـــاورزی مازندران در گفت و گو بـــا »ایران« 
اظهار کرد: »استقرار مرکز پشتیبانی و اصلاح  
نژاد لایـــن آرین در اســـتان، نقـــش راهبردی 
مازندران را در تأمین امنیت غذایی و توسعه 
صنعت طیور کشـــور دوچندان کرده اســـت؛ 
ظرفیتی که امکان تولید مرغ اجداد، پشتیبانی 
فنی و تأمین نیاز واحدهای صنعتی سراســـر 

کشور را فراهم کرده است.«
حسین نگهدار تصریح کرد: »در حال حاضر، 
غ  غ اجـــداد، 220 واحد مر وجود ۵ واحد مـــر
مادر، ۴۵ کارخانه جوجه کشـــی، ۱۹2۸ واحد 
غ گوشتی و 20 کشـــتارگاه صنعتی طیور با  مر
ظرفیت ۱۶۵ میلیون قطعه در هر شیفت، این 
استان را به یک زنجیره کامل و یکپارچه تولید 
تبدیل کرده است.« بر اساس آمارهای موجود، 
ســـالانه بیـــش از ۴00 میلیون قطعـــه جوجه 
غ  یـــک روزه و حدود ۳۸0 هزار تن گوشـــت مر
در مازندران تولید می شود؛ به گونه ای که این 
استان حدود ۱۱.۵ تا ۱۳ درصد از جوجه ریزی 
کشـــور را به خود اختصاص داده و در جایگاه 

اول تولید قرار دارد.
وی افـــزود: »مازندران علاوه بـــر تأمین کامل 
نیاز داخلی استان، بخشی از نیاز استان های 
تهران، البرز، خراســـان رضوی و سمنان را نیز 
پوشش می دهد. توسعه واحدهای پرورش، 
کارخانجات خوراک دام و طیور، کشتارگاه های 
صنعتـــی، ســـردخانه ها و شـــبکه های توزیع 
سراسری، این استان را به قلب تپنده صنعت 
طیور کشـــور تبدیل کـــرده اســـت. در همین 
غ از  راســـتا، اجرای طرح تولید قـــراردادی مر
سال ۱۴0۱ در مازندران آغاز شد و با شکل گیری 
زنجیره های تولید، امروز حدود ۳0 درصد تولید 
غ اســـتان در قالب این ســـاختار  گوشـــت مر

مدیریت می شود.«
طبق گفته حســـین نگهدار، ایـــن مدل نوین 
تولید، با ساماندهی مرغداران و کاهش ریسک 
تولید، به ارتقای بهـــره وری، افزایش کیفیت و 
تثبیت بازار کمک کرده و مسیر توسعه پایدار 
صنعت طیور در استان را هموار ساخته است.

وی تصریح کـــرد: »یکـــی از مهم ترین اهداف 
اجرای طرح تولید قـــراردادی در صنعت طیور 
اســـتان مازندران، کاهش نوســـانات تولید و 
قیمت، تأمین پایدار نهاده ها و کاهش ریسک 
تولید برای مرغداران عنوان می شود؛ طرحی 
که به گفته فعالان این حوزه، نقش مؤثری در 
افزایش بهره وری، بهبود مصرف بهینه خوراک 
و ارتقای شـــفافیت در زنجیره تولید داشـــته 
اســـت. همچنیـــن ارتقای کیفیـــت محصول 
نهایی و ایجاد ثبات در تأمین جوجه و نهاده ها 
از دیگـــر دســـتاوردهای این مـــدل تولیدی به 

شمار می رود.«

غ را تشریح کرد ح تولید و خرید قراردادی مر معاون بهبود تولیدات دامی جهاد کشاورزی در گفت و گو با »ایران«، جزئیات طر

»مازندران« پیشتاز بهره وری در صنعت طیور کشور

مهم ترین شاخص های صنعت طیور مازندران

مقدارشاخص

۱۱.۵ تا ۱۳درصدسهم جوجه ریزی کشور

۳۸۰ هزار تنتولید سالانه گوشت مرغ

4۰۰ میلیون قطعهتولید جوجه یک روزه

۳۰ درصد تولید استانتولید قراردادی

۱.۷ضریب تبدیل خوراک

۱۰۰۰ تنتولید روزانه مرغ

در پی کاهش تأمین نهاده های دامی و اختلال در زنجیره توزیع خوراک 
طیـــور در دوران جنگ رمضان، اجرای طرح تولیـــد و خرید قراردادی 
غ در مازندران با شتاب بیشتری دنبال شد تا از فشار اقتصادی بر  مر
مرغداران کاســـته و پایداری تولید در بزرگ ترین قطب صنعت طیور 
کشور حفظ شود. استان مازندران که ســـهمی بین ۱۱.۵ تا ۱۳ درصد 
جوجه ریزی کشـــور را در اختیار دارد و ســـالانه حـــدود ۳۸۰ هزار تن 

غ تولید می کند، در ماه های اخیر تلاش کرده با تکیه بر مدل  گوشت مر
زنجیره ای و قراردادی، امنیت تأمین نهاده، خرید تضمینی و بازگشت 
سرمایه تولیدکنندگان را تضمین کند. این در حالی است که کاهش 
نهاده و نوسانات بازار، بسیاری از واحدهای مرغداری را در معرض زیان 
قرار داده بود، با این حال توسعه قراردادهای تولید میان مرغداران، 
زنجیره ها و شرکت های پشتیبان، مانع افت تولید و تعطیلی واحدها 
غ مازندران در قالب  شـــد. اکنون حدود ۳۰ درصد تولید گوشـــت مر
تولید قراردادی مدیریت می شـــود؛ مدلی که علاوه بر کاهش ریسک 
غ  تولید، موجب بهبود بهره وری، تثبیت قیمت و اســـتمرار عرضه مر
به بازار استان های مصرف کننده ای همچون تهران، البرز و خراسان 
رضوی شده است. به باور مسئولان جهاد کشاورزی استان مازندران، 
تداوم این سیاست می تواند به تقویت تاب آوری صنعت طیور کشور در 

شرایط بحرانی کمک کند.

گزارش

بیتا میرعظیمی
گروه ایران زمین

ح تازه برای حمایت از کاسبان بازار سوخته رشت  طر

آغاز رسمی مبادلات کالاهای اساسی آذربایجان غربی 

رشـــت- اســـتاندار گیـــلان از رفـــع 
مشـــکلات مالیاتـــی و بخشـــودگی 
عـــوارض ســـال گذشـــته بازاریـــان 
خســـارت دیده رشـــت خبـــر داد و 
گفت:»بـــا تکمیل زیرســـاخت های 
این بازار، کاســـبان از 2 تا ۳ ماه دیگر 

فعالیت خود را آغاز خواهند کرد.«
هادی حق شـــناس پس از برگزاری 
جلسه بازســـازی بازار سوخته رشـــت با بیان اینکه در ۵ ماه گذشته مســـائل و مطالبات 
کاســـبان این بازار به صورت مستمر پیگیری شـــده اســـت، گفت:»خوشبختانه بخش 
قابل توجهی از مشکلات بازاریان با همکاری دســـتگاه های اجرایی برطرف شده است و 
رسیدگی به دیگر مطالبات هم ادامه دارد.«  وی با اشاره به برخی دغدغه های مطرح شده 
کاسبان خسارت دیده بازار رشت افزود:»بخشی از مشکلات بازاریان مربوط به عملکرد 
مالیاتی سال گذشته است که مقرر شد اداره کل امور اقتصادی و دارایی گیلان با جدیت 
آن را پیگیری و برطرف کند.«  استاندار گیلان همچنین به موضوع عوارض و پروانه های 
صادر شده برای واحد های آسیب دیده اشاره کرد و گفت:»با حمایت شورای اسلامی شهر 
رشت و شهرداری، بخشودگی عوارض ســـال گذشته این کاسبان در جلسه علنی شورای 
شهر رشت مصوب می شود.« حق شـــناس با بیان اینکه زیرســـاخت های مورد نیاز برای 
بازسازی بازار رشت در حال اجراست، بیان کرد:»به جز یکی از راسته های بازار که به دلیل 
ملاحظات میراث فرهنگی، بازسازی آن به کندی پیش می رود، در دیگر بخش ها عملیات 

ساخت وساز و بازسازی پیشرفت خوبی دارد.«

ارومیه- مدیر تعاون روســـتایی آذربایجان غربی از آغاز رســـمی فرآیند صادرات و واردات 
کالاهای اساســـی، محصولات کشـــاورزی و نهاده های دامی با جمهوری ترکیه خبر داد و 
گفت:»این اقدام گامی مهم در توسعه تجارت فرامرزی و تقویت بخش کشاورزی منطقه 
اســـت.« ســـجاد حســـامی اظهار کرد:»عملیاتی ســـازی این طرح با حمایت استانداری 
آذربایجان غربی و هماهنگی سازمان مرکزی تعاون روستایی کشور انجام شده و در راستای 
توسعه صادرات غیرنفتی، مدیریت بهینه واردات و ارتقای توانمندی تعاونی های روستایی 
دنبال می شود.« وی افزود:»در مرحله اول، مبادله کالاهایی همچون گندم، جو، ذرت، 
کنجاله سویا، کودهای شیمیایی و داروهای دامی از طریق پایانه های مرزی مشترک استان 
و ترکیه انجام خواهد شد.« حسامی با اشاره به مزایای این طرح خاطرنشان کرد:»توسعه 
مبادلات تجاری با ترکیه علاوه بر تســـهیل تأمین نهاده های مورد نیاز بخش کشاورزی و 
دامپروری، به کاهش هزینه های حمل ونقل و تأمیـــن کالا نیز کمک می کند. همچنین 
این اقدام در چارچوب سیاست های دولت برای تقویت صادرات غیرنفتی و تنظیم بازار 

داخلی صورت گرفته است.«

خ ترجیحی   تأمین نهاده با نر
یا توافقی

معاون بهبود تولیدات دامی ســـازمان جهاد 
کشاورزی مازندران اظهار کرد: »در چارچوب 
این رویکرد، تلاش شده است تولیدکنندگان 
دغدغه ای در زمینـــه تأمین جوجه، نهاده ها، 
فروش محصـــول و بازگشـــت ســـرمایه برای 
دوره های بعدی جوجه ریزی نداشته باشند؛ 
موضوعی که به شـــکل مســـتقیم در افزایش 
پایـــداری تولیـــد و کاهش ریســـک اقتصادی 

واحدهای مرغداری اثرگذار بوده است.«
وی افزود: »اجرای این طرح در مازندران منجر 
به بهبود شاخص های فنی از جمله دستیابی 
به ضریب تبدیل حدود ۱.۷ و کاهش حداقلی 
تلفات در واحدهای پرورشی شده؛ دستاوردی 
کـــه بیانگر ارتقای ســـطح مدیریـــت تولید در 

استان است.«
این مقام مســـئول، نقش تشکل های صنفی 
و اتحادیه هـــا در هماهنگی میـــان مرغداران 
و شرکت های پشـــتیبان، پیگیری مطالبات، 
نظارت بر قراردادها و ارائه خدمات آموزشـــی 
و فنی را از عوامـــل کلیدی موفقیت این طرح 
دانسته و تأکید کرد: »سازوکارهایی همچون 
بیمه واحدهای مرغـــداری، تضمین خرید با 
قیمت مصوب، تأمین نهاده با نرخ ترجیحی یا 
توافقی و نظارت دامپزشکی، به عنوان ابزارهای 
مدیریت ریســـک در این مدل تولیدی به کار 

گرفته شده اند.«
طبق گفته حســـین نگهـــدار، مجمـــوع این 
اقدامات موجب شده صنعت طیور مازندران 
به ســـطحی از پایداری و بهره وری برســـد که 

در برخی مقاطع، ظرفیـــت تولید روزانه آن به 
غ رسیده و علاوه بر  حدود هزار تن گوشت مر
تأمین نیاز استان، بخش قابل توجهی از نیاز 
بازار استان تهران و سایر استان های کشور را 

نیز پوشش دهد.

 تحقق اهداف توسعه ای
و ارتقای بهره وری

معاون بهبـــود تولیدات دامی ســـازمان جهاد 
کشـــاورزی مازندران گفت: »در صنعت طیور 
استان مازندران، برنامه های محوری متعددی 
در راستای تحقق اهداف توســـعه ای و ارتقای 
بهره وری در دستور کار قرار گرفته است. یکی 
از مهم ترین این برنامه ها، اجرای طرح »تولید 
غ سایز« به میزان ۳0 درصد از جوجه ریزی  مر
اســـتان اســـت که در چارچوب احکام برنامه 
هفتـــم توســـعه )فصـــل ۷، مـــواد ۳2 و ۳۳( 
تعریف شـــده و با هـــدف ســـاماندهی تولید، 
حفظ پایداری زنجیره تأمین و ارتقای راندمان 

واحدهای گوشتی دنبال می شود.«
حســـین نگهدار افزود: »با هماهنگی ســـتاد 
و مدیریت هـــای  وزارت جهـــاد کشـــاورزی 
شهرســـتانی، برش هـــای اجرایی مشـــخصی 
برای هر شهرســـتان تعیین شـــده تا افزایش 
هدفمند جوجه ریزی متناسب با ظرفیت های 
منطقـــه ای محقق شـــود. همزمـــان، اصلاح 
ســـاختار واحدهـــای مرغـــداری گوشـــتی با 
رویکرد کاهش مصرف سوخت و بهینه سازی 
زیرســـاخت ها نیـــز در اولویـــت قـــرار دارد؛ 
به گونه ای که نوسازی سیستم های گرمایشی، 
ارتقـــای عایق بنـــدی، نصـــب سنســـورهای 
هوشـــمند و اجـــرای ســـامانه های کنتـــرل 
 شـــرایط محیطـــی در واحدهـــای منتخـــب

در حال اجراست.« 
معاون بهبـــود تولیدات دامی ســـازمان جهاد 
کشـــاورزی مازنـــدران اظهـــار کـــرد: »از دیگر 
محورهای مهم، تعیین تکلیف واحدهای فاقد 
پروانه بهره برداری اســـت که در استان حدود 
2۵0 واحد را شامل می شود. این واحدها عمدتاً 
مربوط به دهه های گذشته بوده و ساماندهی 
آنها با هدف ارتقای ضوابط بهداشتی، تسهیل 
صدور مجوزها و افزایش شـــفافیت تولید در 
دستور کار قرار گرفته است«. طبق گفته این 
مقام مســـئول، عـــلاوه بر این، توســـعه تولید 
غ صنعتی  که در استان نسبت به سایر  تخم مر
حلقه های زنجیره طیور کمتر توســـعه یافته، 
به عنوان یکی از برنامه هـــای اصلاحی دنبال 
می شود. در همین راســـتا، افزایش حدود ۱2 
درصدی ظرفیت تولید معـــادل نزدیک به دو 
میلیون قطعه در سال هدفگذاری شده است.

حســـین نگهدار تصریـــح کـــرد: »در کنار این 
اقدامـــات، ارتقای ضریـــب تبدیل خـــوراک از 
ســـطح فعلـــی حـــدود ۱.۷ بـــا بهره گیـــری از 

ظرفیت شـــرکت های دانش بنیان، استفاده 
از جایگزین های خوراکـــی، اجرای طرح های 
الگویی و توسعه فناوری های نوین پرورش نیز 
در دســـتور کار قرار دارد. علاوه بر آن، تقویت 
زنجیره هـــای تولیـــد به منظور کاهـــش هزینه 
تمام شـــده و افزایش رقابت پذیری گوشـــت 
ســـفید، از دیگر راهبردهای کلان این بخش 

محسوب می شود.« 

 ارتقای بهره وری و تأمین پایدار
نیاز بازار

حسین نگهدار، معاون بهبود تولیدات دامی 
ســـازمان جهاد کشـــاورزی مازنـــدران گفت: 
»نقش زنجیره های یکپارچه تولید در صنعت 
طیور استان مازندران به عنوان یکی از ارکان 
اصلی پایداری و بهره وری ایـــن بخش، امروز 
بیش از هـــر زمان دیگـــری مورد توجـــه قرار 
گرفته اســـت. در همیـــن راســـتا، حمایت از 
غ مادر،  زنجیره هـــای تولید بـــا محوریت مـــر
جوجه کشـــی، واحدهای پرورش گوشـــتی و 
کشتارگاه های صنعتی در دستور کار قرار دارد 
تا با افزایش هماهنگی بین حلقه های تولید، 
سهم بیشتری از تولید به مجموعه های پیشرو 
و ســـاختارمند اختصاص یابد.«  طبق گفته 
این مقام مســـئول، بهبود مدیریت در مراکز 
غ مـــادر، ارتقای کیفیت جوجـــه از طریق  مر
اصلاح جیره غذایی، مدیریـــت وزن، بهبود 
بهداشـــت گله و اجرای برنامه های منسجم 
واکسیناســـیون از جملـــه محورهـــای اصلی 
ارتقـــای بهـــره وری در این بخش محســـوب 
می شود که در ســـطح شهرستان ها و استان 
به صورت هدفمند دنبال می شود. در کنار این 
اقدامات، حرکت به سمت احداث واحدهای 
بزرگ مقیاس نیز به عنوان یک راهبرد کلیدی 

در دستور کار قرار گرفته است.
معاون بهبود تولیدات دامی ســـازمان جهاد 
کشاورزی مازندران اظهار کرد: »هدف از این 
سیاست، کاهش پراکندگی واحدهای خرد، 
افزایش ضریـــب نظارت، ارتقـــای بهره وری و 
تأمین پایدار نیاز بازار، بویژه در استان تهران 

و خود مازندران عنوان شده است.«
طبـــق گفتـــه این مقـــام مســـئول، توســـعه 
شـــرکت های زنجیـــره ای تولیـــد گوشـــت، 
بازنگری در فرآیند صدور مجوزها و ساماندهی 
واحدهای پراکنده و کوچک مقیاس از دیگر 
رویکردهـــای اجرایـــی این بخش اســـت. در 
این میـــان، رصـــد و پایش مســـتمر عملکرد 
واحدهای تولیدی و ارتقای نظام نظارتی نیز 
به عنوان ابزار تضمین کیفیت و پایداری تولید 
در دستور کار قرار دارد؛ مجموعه اقداماتی که 
در نهایت با هدف تقویـــت جایگاه مازندران 
به عنوان یکـــی از قطب هـــای اصلی صنعت 

طیور کشور دنبال می شود.
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صد‌سال‌ذهن‌کاوی
تاریخ روان کاوی نوشته استیون میچل و مارگارت بلک، دعوتی است به تأمل عمیق تر درباره ماهیت انسان

روان کاوی بیـــش از یـــک قـــرن پیـــش 
توســـط زیگمونـــد فرویـــد آغـــاز شـــد و 
یکـــی از جســـورانه ترین تلاش هـــا برای 
کاوش در عمـــق ذهن انســـان بود. این 
جنبـــش، ذهـــن را از قلمرو فلســـفه و 
ادبیات بـــه حـــوزه ای نظری-بالینی برد 
و مفاهیمـــی ماننـــد ناهشـــیار، عقده ها 
و تأثیـــر کودکـــی را وارد فرهنگ عمومی 
کـــرد. اما مســـیرش پـــر از فـــراز و فرود 
بـــود: گاهـــی بـــه اوج شـــهرت رســـید و 
گاهی مورد حمله شـــدید قـــرار گرفت؛ 
از اتهـــام علمـــی نبـــودن تـــا نقدهـــای 
فمینیســـتی و فرهنگی. بـــا وجود همه 
ایـــن چالش هـــا، روان کاوی همچنـــان 
زنـــده مانـــد و بـــه شـــاخه های متنـــوع 
و غنـــی تبدیـــل شـــد. کتـــاب »تاریـــخ 
روان کاوی؛ از فرویـــد تا کنون« نوشـــته 
اســـتیون میچل و مارگارت بلک، دقیقاً 
به همین داســـتان پرماجـــرا می پردازد. 
این کتاب کـــه با ترجمـــه روان و دقیق 
علیرضـــا طهماســـب و مجتبی جعفری 
توســـط نشـــر نو منتشـــر شـــده، یکی از 
بهتریـــن مرور های موجود بـــر تحولات 
گذشـــته  ســـال  صـــد  در  وان کاوی  ر
اســـت. نویســـندگان این اثر، اســـتیون 
میچـــل و مـــارگارت بلـــک، نـــه تنها دو 
متفکـــر برجســـته در حـــوزه روان کاوی 
معاصـــر، بلکـــه زوجـــی هســـتند کـــه 
زندگی حرفه ای و شخصی شـــان عمیقاً 
بـــه هم گـــره خـــورده بـــود. ایـــن کتاب 
نتیجه همـــکاری نزدیک آنهاســـت و به 
دلیـــل زبانی روشـــن، رویکـــرد تحلیلی 
منصفانـــه و مثال های بالینـــی غنی، به 
اثـــری کلاســـیک تبدیـــل شـــده که هم 
بـــرای علاقه منـــدان عـــام و هـــم برای 

متخصصان بســـیار ارزشـــمند اســـت.
 

 باستان شناس ذهن
»تاریـــخ روان کاوی« بیـــش از یک مرور 
تاریخی ساده اســـت؛ این کتاب دعوتی 
اســـت به درک اینکه روان کاوی چگونه 
از یـــک نظریـــه واحـــد بـــه مجموعه ای 
غنـــی از دیدگاه هـــای متنـــوع و گاهـــی 
متضـــاد تبدیـــل شـــده. میچـــل و بلک 
بـــا نگاهـــی نقادانـــه امـــا دقیق بـــه این 
روان کاوی  می دهنـــد  نشـــان  حـــوزه، 
هنوز هـــم ابـــزاری قدرتمند بـــرای فهم 
رنـــج انســـانی و جســـت وجوی معنـــای 

عمیق تـــر زندگی اســـت.
نخســـتین بخـــش کتـــاب بـــا بنیانگذار 
آغـــاز  ویـــد  فر زیگمونـــد  روان کاوی، 
می شـــود. نویسندگان فروید را همچون 
باستان شناســـی توصیـــف می کنند که 
بـــه جـــای خـــاک، در لایه هـــای پنهـــان 
ذهـــن انســـان کاوش می کنـــد. هرچه 
بیشـــتر بـــه عمـــق برویـــم، بیشـــتر به 
و  احساســـات  رفتارهـــا،  ریشـــه های 
پـــی می بریـــم.  رنج هـــای امروزمـــان 
این فصـــل، پایـــه همه مباحـــث بعدی 
کتـــاب را می ســـازد و نشـــان می دهـــد 
تجربیـــات  دل  از  چگونـــه  روان کاوی 
بالینـــی فرویـــد  زاده شـــد و بـــه ســـنتی 
کلاســـیک تبدیـــل شـــد. نویســـندگان 
توضیـــح می دهنـــد کـــه فرویـــد ابتـــدا 
پزشـــک متخصـــص اعصـــاب بـــود و بر 
مطالعه مغـــز و سیســـتم عصبی تمرکز 
داشـــت، امـــا مواجهـــه بـــا بیمارانی که 
از نشـــانه های هیســـتری رنج می بردند 
)فلـــج، نابینایـــی یـــا بی حســـی بدون 
آسیب جسمی واقعی( مسیر او را تغییر 
داد. تحت تأثیر اســـتادانی مانند شارکو 
در پاریـــس، فرویـــد دریافـــت کـــه این 
نشانه ها ریشـــه در تصورات و تجربیات 
ذهنی پنهان دارند، نه آســـیب عصبی. 
همـــکاری با برویر و بیمـــار معروف »آنا« 
نقطه عطفـــی بـــرای او بود. ایـــن بیمار 
بـــا صحبت کـــردن دربـــاره خاطـــرات و 
احساســـات سرکوب شـــده، علائمش 
تســـکین می یافت. فروید ایـــن رویکرد 
را »درمـــان از طریـــق گفت وگـــو« نامید 
و بعدهـــا آن را به »تداعـــی آزاد« تبدیل 
کـــرد. بیمار بایـــد هر چـــه را به ذهنش 
می رســـد بـــدون سانســـور بیـــان کند. 
یکـــی از مهم ترین کشـــف های فروید، 
مفهوم »ناهشـــیار« بـــود. میچل و بلک 
بـــه خوبـــی نشـــان می دهند ذهـــن ما 
فراتر از افکار آگاه اســـت. بخش بزرگی 
از آن شامل آرزوها، ترس ها و خاطرات 
سرکوب شده ای اســـت که بدون آگاهی 
مـــا بـــر رفتـــار و انتخاب های مـــان تأثیر 
می گذارنـــد. رؤیاهـــا »شـــاهراه ورود به 
ناهشیار« نامیده شـــدند، زیرا آرزوهای 
بیـــان  بـــه شـــکل نمادیـــن  را  پنهـــان 
می کننـــد. ســـرکوب نیـــز مکانیســـمی 
دفاعی اســـت که ذهن بـــرای جلوگیری 

از اضطـــراب، محتـــوای دردنـــاک را بـــه 
ناهشـــیار می فرســـتد، امـــا ایـــن محتوا 
پیـــدا  وز  بـــر بـــرای  راهـــی  همیشـــه 
می کنـــد. مثـــلاً در لغزش هـــای زبانی، 
نشانه های جســـمی یا الگوهای تکراری 
زندگـــی. فروید ابتـــدا ذهـــن را با مدل 
مکان نگارانـــه )توپوگرافیـــک( توصیف 
کرد: هشـــیار، پیش هشـــیار و ناهشیار. 
بعدهـــا مـــدل ســـاختاری را معرفی کرد 
که شـــامل ســـه بخـــش اصلی اســـت: 
نهـــاد )id( منبع غریزی اولیـــه، عمدتاً 
 )ego( جنســـی و پرخاشـــگرانه؛ مـــن
بخـــش منطقی کـــه با واقعیـــت تطبیق 
 )superego ( فرامـــن  و  بـــد؛  می یا
صـــدای وجـــدان و ارزش هـــای اخلاقی 
جامعـــه.  و  والدیـــن  از  درونی شـــده 
تعارض میان این ســـه، منبع بســـیاری 
از رنج هـــای روانی اســـت. فروید بعدها 
رانـــه مـــرگ )Thanatos( را در کنار رانه 
زندگـــی )Eros( افـــزود و بـــه جنبه های 
تاریک تـــر انســـان ماننـــد پرخاشـــگری 
ذاتی توجه کـــرد. میچل و بلـــک تأکید 
می کننـــد فرویـــد هرگـــز نظریـــه اش را 
ثابت و نهایی ندید؛ او مدام بر اســـاس 
بازنگـــری می کـــرد.  را  بیمارانـــش آن 
میـــراث او عظیم اســـت: تأثیـــر کودکی 
بر بزرگســـالی، اهمیت روابـــط اولیه، و 
ایـــن باور که رنـــج روانی معنادار اســـت 
و بـــا کاوش در گذشـــته می تـــوان آن را 
فهمیـــد و تســـکین داد. بـــا ایـــن حال، 
این ســـنت کلاســـیک محدودیت هایی 
هم داشـــت مانند تأکید بیش از حد بر 
غرایـــز جنســـی و توجه کمتر بـــه روابط 
واقعی بـــا دیگران کـــه فصل های بعدی 
کتـــاب بـــه تکامـــل و چالش هـــای آن 
می پردازند. ایـــن فصل در کتاب »تاریخ 
روان کاوی« ماننـــد پلی عمل می کند که 
خواننـــده را از تصویر کلیشـــه ای فروید 
بـــه درک عمیق تـــری از ایده هـــای زنده 
و تأثیرگـــذار او می رســـاند. روان کاوی 
کلاســـیک، دعوتـــی اســـت بـــه کاوش 
درونی: ما بیـــش از آنچه فکر می کنیم، 
اســـیر گذشـــته پنهان خود هستیم، اما 
با شـــجاعت مواجهه بـــا آن، می توانیم 

آزادتـــر و آگاه تر زندگـــی کنیم.
 

 پس از فروید
فصـــل دوم به یکی از مهم ترین تحولات 
پس از فروید می پردازد: »روان شناسی 
ایگـــو«. نویســـندگان نشـــان می دهنـــد 
بعـــدی،  نســـل  وان کاوان  ر چگونـــه 
بویـــژه دختـــر فرویـــد و همکارانش، بر 
»مـــن« )ایگـــو( تمرکـــز کردنـــد و آن را 
از یـــک میانجـــی ســـاده میـــان غرایز و 
واقعیـــت، به مرکـــزی پویا و ســـازگار با 
جهان تبدیـــل کردند. ایـــن فصل، پلی 
اســـت میان ســـنت کلاســـیک فروید و 
رویکردهـــای عملی تر و توســـعه یافته تر 
روان کاوی در قـــرن بیســـتم. میچـــل 
و بلـــک توضیـــح می دهنـــد در مـــدل 
ســـاختاری فرویـــد، »مـــن« مســـئول 
مدیریـــت تعـــارض میـــان نهـــاد )منبع 
غرایـــز(، فرامـــن )وجـــدان اخلاقـــی( و 
واقعیـــت بود. امـــا روان شناســـان ایگو 
ایـــن نقش را گســـترش دادنـــد. آنها بر 
ایـــن باور بودنـــد که »من« نـــه تنها باید 
غرایز را مهـــار کند، بلکـــه ظرفیت های 
سازگارانه و مســـتقل خود را نیز دارد. آنا 
فرویـــد، با کتاب »من و مکانیســـم های 
دفاعـــی«، دفاع هـــا را به طـــور نظام مند 
بررســـی کرد. دفاع ها، اســـتراتژی های 
ناخـــودآگاه »مـــن« هســـتند کـــه بـــرای 
ز  ا محافظـــت  و  ب  ضطـــرا ا کاهـــش 
مـــا در برابـــر احساســـات دردنـــاک بـــه 
کار می رونـــد ماننـــد ســـرکوب، انـــکار، 
فرافکنـــی. نویســـندگان بـــا مثال هـــای 
بالینـــی نشـــان می دهند شـــناخت این 
دفاع هـــا در درمـــان بســـیار کلیـــدی 
اســـت. یکـــی از چهره هـــای محـــوری 
ایـــن فصـــل، هاینتـــس هارتمن اســـت 
کـــه بســـیاری او را پـــدر روان شناســـی 
ایگو می داننـــد. »مـــن« می تواند انرژی 
غرایـــز را بـــه فعالیت هـــای ســـازنده و 
اجتماعـــی تبدیل کنـــد. این دیـــدگاه، 
روان کاوی را از تمرکـــز صـــرف بـــر غرایز 
ســـوی  بـــه  پرخاشـــگرانه  و  جنســـی 
ســـازگاری انســـان با جهان واقعی سوق 
داد. نویســـندگان بـــه پژوهش های رنه 
اشـــپیتس و مـــارگارت مالـــر نیـــز توجه 
ویـــژه ای دارنـــد. اشـــپیتس بـــا مطالعه 
نـــوزادان محـــروم از مراقبـــت عاطفی، 
نشـــان داد نبـــود رابطه گـــرم اولیه چه 
آســـیب های ســـنگینی به رشـــد »من« 
وارد می کنـــد. مالـــر فرآینـــد »جدایی-
تفـــرد« را توصیـــف کرد: کـــودک چگونه 
از حالـــت همزیســـتی اولیـــه بـــا مـــادر 
خـــارج می شـــود و بـــه تدریـــج هویـــت 
جداگانـــه ای می ســـازد. ایـــن ایده هـــا 
بـــرای درک مشـــکلات رشـــدی پیش از 
مرحلـــه ادیـــپ، ماننـــد اختلال هـــای 
مـــرزی، بســـیار مفیـــد بودنـــد. ادیـــت 
جیکوبســـون هـــم بـــر نقـــش روابـــط 
اولیه در شـــکل گیری »من« و احساس 

تاریخ‌روان‌کاوی
از‌فروید‌تا‌کنون

   نویسندگان: استیون میچل، 
مارگارت بلک

  مترجمان: علیرضا طهماسب، 
مجتبی جعفری

  انتشارات: نشر نو
  تعداد صفحات: ۵۶۸

  قیمت: ۱۱۰۰۰۰۰ تومان

ارزشـــمندی تأکید کرد. میچـــل و بلک 
با دقت نشـــان می دهند روان شناســـی 
ایگـــو، روان کاوی را علمی تـــر، عملی تـــر 
و ســـازگارتر بـــا فرهنـــگ آمریکایـــی کرد 
و بـــر تکنیک هـــای درمانـــی متمرکـــز بر 
تقویـــت »مـــن« و تحلیل دفاع هـــا تأثیر 
گذاشـــت. بـــا این حـــال، نویســـندگان 
محدودیت هـــای ایـــن رویکـــرد را نیـــز 
پنهـــان نمی کننـــد؛ گاهی توجـــه بیش 
از حد به ســـازگاری بـــا واقعیت بیرونی، 
جنبه های عمیق تر روابـــط و ناخودآگاه 
را کم رنـــگ کـــرد و بعدهـــا مـــورد نقـــد 

مکاتـــب دیگـــر قـــرار گرفت.
 

 رنگ و بوی اجتماعی روان کاوی
بـــه یکـــی از مهم تریـــن  فصـــل ســـوم 
آمریـــکا  در  روان کاوی  چرخش هـــای 
اختصـــاص یافتـــه اســـت: »روان کاوی 
بین شخصی«. نویســـندگان هری استک 
ســـالیوان را به عنوان چهـــره ای کلیدی 
معرفـــی می کننـــد کـــه روان کاوی را از 
تمرکـــز بر غرایـــز درونی به ســـوی روابط 
واقعـــی میان افـــراد برد. میچـــل و بلک 
نشـــان می دهند برای ســـالیوان، انسان 
را نمی تـــوان جـــدا از زمینـــه روابطـــش 
فهمیـــد؛ شـــخصیت مـــا در تعامل های 
مـــداوم بـــا دیگـــران شـــکل می گیـــرد و 
آشـــکار می شـــود. نویســـندگان توضیح 
ن پزشـــک  وا ر  ، ن لیوا ســـا هنـــد  می د
آمریکایـــی، کار خود را با بیمـــاران مبتلا 
بـــه اســـکیزوفرنی آغـــاز کـــرد. برخلاف 
دیدگاه هـــای رایـــج آن زمـــان کـــه ایـــن 
اختلال را صرفاً مشـــکل زیستی یا درونی 
می دانستند، او دریافت بیماران بشدت 
بـــه محیـــط بین شـــخصی اطـــراف خود 
حســـاس هســـتند. اضطـــراب، مفهوم 
محـــوری در نظریـــه اوســـت. ســـالیوان 
اضطـــراب را نـــه فقـــط ترس شـــخصی، 
بلکه چیـــزی می دانســـت کـــه از طریق 
پیونـــد همدلانـــه از مراقبـــان بـــه کودک 
منتقـــل می شـــود. این اضطـــراب مانند 
نیرویـــی ویرانگـــر عمل می کند و رشـــد 
ســـالم را مختـــل می ســـازد. ســـالیوان 
»عملیات امنیتی و نقطه بروز اضطراب« 
را هـــم معرفـــی کرد کـــه هر یـــک از ما در 
مســـیر زندگـــی در مواجهه بـــا اضطراب 
به عملیات امنیتـــی پیچیده و ناخودآگاه 
متوســـل می شویم تا از ســـطح اضطراب 
بکاهیـــم. نویســـندگان تأکیـــد دارنـــد 
درمانگـــر در این رویکـــرد، ناظر بی طرف 
ه  کت کنند ر مشـــا « بلکـــه  ؛  نیســـت

« اســـت. درمانگـــر بایـــد  مشـــاهده گر
الگوهـــای تکـــراری بیمار در روابـــط را در 
»اینجا و اکنون« رابطه درمانی مشاهده و 
بررسی کند. این تغییر بزرگ، روان کاوی 
را عملی تـــر و متمرکـــز بـــر زمـــان حـــال 
کـــرد. میچـــل و بلـــک اشـــاره می کننـــد 
کـــه ســـالیوان مراحـــل رشـــد را هـــم بر 
اســـاس روابط تعریـــف کـــرد و تنهایی را 
یکـــی از دردناک ترین تجربیات انســـانی 
دانســـت. او بـــاور داشـــت اختـــلالات 
روانـــی اساســـاً مشـــکلات بین شـــخصی 
هســـتند و با بهبود کیفیـــت روابط قابل 
درمان انـــد. ایـــن فصل نشـــان می دهد 
چگونـــه روان کاوی بـــا ســـالیوان، رنـــگ 
و بـــوی اجتماعـــی و فرهنگی بیشـــتری 
گرفـــت و راه را بـــرای رویکردهای بعدی 

بـــاز کرد.

 کاوش در خیال پردازی های نوزاد
فصـــل چهارم به یکی از جســـورانه ترین 
و تأثیرگذارتریـــن رویکردهـــای پـــس از 
فرویـــد می پـــردازد؛ »ملانـــی کلایـــن و 
نظریـــه کلاینی معاصـــر«. نویســـندگان 
کلایـــن را روان کاوی معرفـــی می کننـــد 
که روان کاوی را به عمـــق ماه های اولیه 
زندگـــی نوزاد برد و تصویری بســـیار زنده 
و گاهـــی تلـــخ از دنیـــای درونـــی کودک 
ترســـیم کرد. میچل و بلک تأکید دارند 
کلایـــن بـــا کاوش در خیال پردازی هـــای 
اولیـــه نـــوزاد، روان کاوی را از تمرکـــز بر 
مراحـــل رشـــد روانی جنســـی فروید به 
ســـوی روابـــط موضوعـــی اولیه ســـوق 
داد. کلایـــن برخلاف فروید که بیشـــتر 
بـــر تجربیـــات بعـــدی کودکـــی تمرکـــز 
تعارض هـــای  بـــود  معتقـــد  داشـــت، 
اساســـی روانـــی از همان ماه هـــای اول 
زندگـــی آغـــاز می شـــوند. او رانـــه مرگ 
)تخریب گـــر( را جـــدی گرفـــت و بـــاور 
داشـــت نـــوزاد بـــا نیروهـــای قدرتمنـــد 
عشـــق و نفـــرت متولـــد می شـــود. این 
نیروهای متضاد، جهـــان درونی کودک 
را بـــه دو قطب »خوب« و »بد« تقســـیم 
می کننـــد. یکـــی از مفاهیـــم مرکـــزی 
کـــه میچـــل و بلـــک بـــا دقـــت توصیف 
می کنند، موضع پارانوئید-اســـکیزوئید 
اســـت. در ایـــن حالـــت ذهنی، نـــوزاد 
اشـــیا را بـــه دو بخـــش کامـــلاً جداگانه 
تقســـیم می کنـــد: بخش خـــوب )منبع 
لـــذت و امنیـــت( و بخـــش بـــد )منبع 
ناامیدی و آزار(. مکانیســـم های دفاعی 
اصلـــی در این موقعیت دوپاره ســـازی و 

فرافکنـــی هســـتند. کـــودک بخش های 
بد و تهدیدکننـــده را به بیرون فرافکنی 
می کند تـــا از اضطراب پارانوئید در امان 
بماند. با گذشـــت زمان و رشـــد، کودک 
ممکن اســـت بـــه موضـــع افســـرده وار 
برســـد. در این موقعیت، کودک شروع 
بـــه دیـــدن مـــادر بـــه عنـــوان یـــک کل 
یکپارچـــه می کند؛ هم خـــوب و هم بد. 
این یکپارچگـــی، اضطراب افســـرده وار 
ایجاد می کند؛ تـــرس از اینکه نیروهای 
تخریب گـــر خـــودش، شـــیء خـــوب را 
آســـیب زده یا از بین برده باشـــد. اینجا 
احســـاس گنـــاه، نگرانی بـــرای دیگری 
و تمایـــل بـــه جبـــران ظاهر می شـــود. 
نویســـندگان نشـــان می دهند رســـیدن 
به ایـــن موقعیـــت، گام مهمی در رشـــد 
عاطفـــی اســـت و پایه همدلـــی و روابط 

ســـالم بزرگســـالی را می سازد.
 

 تمرکز بر نیاز ارتباطی
فصـــل پنجـــم بـــه یکـــی از غنی ترین و 
تأثیرگذارتریـــن جریان هـــای روان کاوی 
مـــدرن می پـــردازد؛ »مکتـــب روابـــط 
موضوعـــی بریتانیایـــی«. نویســـندگان 
این فصل را به بررســـی کارهـــای دو تن 
از مهم تریـــن چهره هـــای ایـــن مکتـــب 
اختصـــاص داده انـــد: رانلـــد فربـــرن و 
دانلـــد وینیـــکات. میچل و بلک نشـــان 
می دهنـــد ایـــن رویکـــرد، روان کاوی را 
از تمرکـــز بـــر غرایـــز درونـــی به ســـوی 
نیازهای اساســـی انســـان بـــرای ارتباط 
بـــا »دیگـــران« بـــرد و روابـــط را به قلب 
نظریـــه و درمـــان تبدیل کـــرد. فربرن، 
برخـــلاف فرویـــد کـــه غریـــزه را محرک 
اصلی می دانســـت، معتقد بـــود انگیزه 
اساســـی انســـان »ارتبـــاط بـــا دیگران« 
اســـت، نـــه تخلیـــه انـــرژی غرایـــز. او 
توضیـــح می دهـــد که کـــودک بـــرای بقا 
و رشـــد، به شـــدت به مادر )یـــا مراقب 
اصلی( وابسته اســـت. وقتی این رابطه 
رضایت بخـــش نباشـــد، کـــودک بـــرای 
حفـــظ پیونـــد، بخش هایـــی از خـــود را 
ســـرکوب یا تغییـــر می دهـــد. فربرن از 
دنیای روابـــط موضوعی درونی ســـخن 
می گویـــد: »کـــودک تجربیـــات خوب و 
بد بـــا دیگـــران را در ذهن خـــود درونی 
می کنـــد و این موضوعات درونی شـــده، 
الگوهـــای تکـــراری روابـــط بزرگســـالی 
را شـــکل می دهنـــد. میچـــل و بلـــک با 
بالینـــی نشـــان می دهنـــد  مثال هـــای 
بســـیاری از مشـــکلات روانـــی ریشـــه در 

ایـــن موضوعـــات درونـــی آســـیب دیده 
دارند. بخش مهم تر و بســـیار خواندنی 
این فصل به دانلـــد وینیکات اختصاص 
دارد. یکی از معروف تریـــن ایده های او 
»مـــادر بـــه انـــدازه کافی خوب« اســـت. 
وینیـــکات بـــاور داشـــت مادر نیـــازی به 
کامل بودن ندارد؛ کافی اســـت به اندازه 
کافی پاســـخگوی نیازهای کودک باشـــد 
تـــا کـــودک بتواند بـــه تدریج اســـتقلال 
پیـــدا کنـــد. وینیـــکات مفهـــوم »فضای 
بالقوه« و »شـــیء گـــذار« را نیـــز معرفی 
کـــرد. شـــیء گذار )ماننـــد پتـــوی مورد 
علاقه کودک یا اســـباب بازی( به کودک 
کمـــک می کند تـــا بین دنیـــای درونی و 
بیرونـــی پـــل بزنـــد. این مفاهیـــم فقط 
بـــرای کودکان نیســـتند؛ در بزرگســـالی 
هم خلاقیت، بازی و فرهنگ در همین 
فضـــای بالقـــوه میـــان خـــود و دیگران 
شـــکل می گیرنـــد. میچـــل و بلـــک بـــه 
»خود حقیقی« و »خود کاذب« وینیکات 
نیـــز اشـــاره می کننـــد. وقتـــی کـــودک 
مجبور شـــود برای حفظ رابطه، بیش از 
حد با انتظارات دیگران ســـازگار شـــود، 
»خـــود کاذب« شـــکل می گیـــرد و »خود 
حقیقـــی« پنهـــان می مانـــد. درمـــان در 
ایـــن دیـــدگاه، فضایی امن بـــرای ظاهر 

شـــدن خود حقیقی اســـت.
 

 پرسش های هویتی
فصل ششـــم کتاب بـــه دو رویکرد مهم 
و مکمل در روان کاوی معاصر می پردازد 
که بـــر »هویت« و »خـــود« تمرکز دارند: 
کارهـــای اریـــک اریکســـن و هاینتـــس 
کوهوت. ایـــن دو متفکـــر، روان کاوی را 
از عمـــق غرایـــز و روابط اولیه به ســـوی 
پرســـش های بزرگ تر هویتی و نیازهای 
عاطفی انســـان در طول زندگی بردند و 
آن را برای درک مســـائل روزمره انســـان 
مـــدرن غنی تر کردنـــد. میچـــل و بلک 
ابتـــدا بـــه اریـــک اریکســـن می پردازند. 
اریکســـن، برخـــلاف فروید کـــه مراحل 
رشـــد را عمدتاً در کودکـــی و با محوریت 
غرایز جنســـی می دید، مراحل رشـــد را 
در طول تمام زندگی انســـان گســـترش 
را  روان اجتماعـــی  مرحلـــه   ۸ او  داد. 
توصیـــف کرد کـــه در هـــر کدام فـــرد با 
یـــک بحـــران هویتـــی روبه رو می شـــود. 
برای مثـــال، در نوجوانی بحران »هویت 
در برابر ســـردرگمی نقش« رخ می دهد 
و فـــرد باید هویـــت منســـجمی از خود 
بســـازد. در بزرگســـالی هـــم مراحـــل 
»زایش در برابر رکـــود« و »یکپارچگی در 
برابر ناامیدی« قرار دارند. نویســـندگان 
تأکیـــد دارنـــد که اریکســـن بـــا توجه به 
عوامل فرهنگی و اجتماعی، روان کاوی 
را اجتماعی تـــر کرد و نشـــان داد هویت 
مـــا نـــه تنهـــا محصـــول درونـــی، بلکـــه 
نتیجـــه تعامـــل بـــا جامعـــه و فرهنـــگ 
اســـت. بخـــش دوم فصل بـــه هاینتس 
کوهـــوت اختصـــاص دارد. کوهـــوت بر 
این باور بود که هســـته اصلی مشکلات 
روانـــی بســـیاری از افـــراد، آســـیب بـــه 
»تجربه وجودی خود« اســـت نـــه صرفاً 
تعـــارض غریـــزی. یعنـــی نوعـــی نـــگاه 
اگزیستانسیالیســـتی به انسان داشت و 
نزد او فرد ناخـــوش زندگی اش بی معنا 
و تهـــی از هر شـــوقی اســـت کـــه زندگی 
روزمـــره را پرشـــور می ســـازد. بـــا اینکه 
کوهوت تـــا مدت هـــا خـــود را در حلقه 
قدرتمنـــد دودمـــان فرویـــد می دیـــد و 
به رغم پیوند انکارناشـــدنی اندیشه های 
او با ســـنت روان کاوی در سال ۱۹۷۹ در 
مقاله »دو گونـــه روان کاوی آقـــای ز« به 
رهیافـــت جدیدی که تجارب بالینی اش 
او را مجـــاب بـــه اتخـــاذ آن کـــرده بود، 
هـــم پرداخـــت و نگـــرش جدیـــدی را 
بنیـــاد نهاد کـــه آن را روانشناســـی خود 
می نامید. اریکسن بیشـــتر بر هویت در 
بســـتر اجتماعی و مراحل زندگی تمرکز 
دارد و کوهـــوت بـــر عمق تجربـــه درونی 
»خود« و نیـــاز به همدلی. هر دو رویکرد 
روان کاوی را انســـانی تر و نزدیک تـــر بـــه 
دغدغه هـــای واقعی مـــردم کردند. این 
فصل در کتـــاب »تاریـــخ روان کاوی« به 
خواننده کمـــک می کند تـــا بفهمد چرا 
بسیاری از مشـــکلات امروز ما از بحران 
هویـــت در جوانـــی گرفته تا احســـاس 
پوچی در میانسالی، ریشـــه در نیازهای 
برآورده نشـــده »خـــود« و هویـــت دارند. 
اریکســـن و کوهـــوت بـــه مـــا یـــادآوری 
می کنند ســـاختن یک خود منســـجم و 
احســـاس ارزشمندی، یکی از مهم ترین 
ماجراجویی های زندگی انســـان است و 
روان کاوی می تواند در این مسیر همراه 

ارزشـــمندی باشد.
 

 تجدیدنظرطلبان فرویدی
در ادامـــه کتـــاب مـــا بـــه روانکاوانـــی 
عنـــوان  تحـــت  کـــه  می خوریـــم  بـــر 
»تجدیدنظرطلبـــان فرویـــدی معاصر« 
دســـته بندی شـــده انـــد؛ اتـــو کرنبرگ، 
روی شـــیفر، هانس لوئوالد و ژک لکان. 
میچـــل و بلـــک نشـــان می دهنـــد این 
افـــراد، بـــدون کنـــار گذاشـــتن کامـــل 
میراث فروید، نظریـــه او را با یافته های 
جدیـــد غنی کردنـــد و روان کاوی را برای 
درمـــان مشـــکلات پیچیـــده امـــروزی 
آماده تـــر ســـاختند. نویســـندگان ابتدا 
بـــه اتـــو کرنبـــرگ می پردازنـــد. کرنبرگ 
بـــا ترکیـــب هوشـــمندانه نظریـــه غرایز 
فرویـــد و مکتـــب روابـــط موضوعـــی، 
یکـــی از دقیق تریـــن مدل هـــا را بـــرای 

درک اختلال هـــای شـــخصیت مـــرزی 
و نارسیســـتیک ارائـــه کـــرد. او توضیح 
می دهـــد وقتـــی روابـــط اولیـــه کـــودک 
بـــا مراقبانـــش پـــر از تعـــارض شـــدید 
باشـــد، فـــرد نمی توانـــد تصاویـــر خوب 
و بد دیگـــران را بـــا هم یکپارچـــه کند. 
نتیجـــه، شـــکافتن مـــداوم جهـــان بـــه 

»همه خـــوب« یـــا »همه بد« اســـت که 
روابـــط را ناپایـــدار می کند. ســـپس به 
روی شـــیفر می رســـیم. شـــیفر پیشنهاد 
کـــرد روان کاوی را از زبـــان »نیروهـــا و 
انرژی هـــا« به زبان »کنـــش« و »روایت« 
تغییـــر دهیم. به جـــای اینکـــه بگوییم 
»نهـــاد« یا »غریـــزه« باعث فـــلان رفتار 
شـــد، بهتر اســـت بگوییم انســـان ها در 
حـــال »انجـــام دادن« داســـتان زندگی 
تأکیـــد  نویســـندگان  هســـتند.  خـــود 
دارند ایـــن تغییـــر زبانـــی، روان کاوی را 
انســـانی تر و نزدیک تر بـــه تجربه واقعی 
افـــراد کـــرد و درمـــان را بـــه بازنویســـی 
داســـتان های درونـــی بیمـــار تبدیـــل 
کرد. هانس لوئوالد چهره ســـوم اســـت 
کـــه میچل و بلـــک تعییـــن جایـــگاه او 
را در میان اشـــخاص برجســـته ســـپهر 
روان کاوی معاصـــر دشـــوار می دانند. او 
خوانشـــی از فرویـــد دارد که بـــا جریان 
اصلی روان شناســـی ایگوی آمریکایی از 
فروید مغایر اســـت. لوئوالد برســـاخت 
وجود جهـــان خارجی و تمایـــز کودک و 
ســـائق های او بـــا واقعیـــت را به چالش 
می کشـــد و از یـــک کل واحـــد حـــرف 
می زند که شـــامل نـــوزاد، مراقبـــان او و 
نیازهای او اســـت و هیـــچ تمایزی میان 

آنها نیســـت.
در نهایـــت، نویســـندگان بـــه ژک لکان، 
متفکـــر فرانســـوی، می پردازنـــد. لکان 
بازگشـــت بـــه فرویـــد را بـــا ابزارهـــای 
زبان شناســـی و فلســـفی انجـــام داد. 
او مفاهیمـــی ماننـــد »مرحلـــه آینه ای«، 
تمایـــز ســـه گانه خیالی-نمادین-واقعی، 
و ایـــن ایـــده را مطـــرح کرد کـــه »میل« 
ما همیشـــه میـــل دیگری اســـت. لکان 
نشـــان داد زبان چقدر در شـــکل گیری 
ناخـــودآگاه ما قدرتمند اســـت و چگونه 
ســـوژه انســـانی همیشـــه ناقـــص و در 
جست وجوســـت.میچل و بلک نشـــان 
می دهنـــد درمان لکانـــی در پی از میان 
بـــردن ســـیمپتوم ها و بهبـــود روابـــط 
یا تحکیـــم و تقویـــت تصور منســـجم و 
یکپارچه از خود نیســـت و در واقع لکان 
به جـــای تقویت ایگـــو به دنبـــال تمرکز 
روی ناخودآگاه و دگرگونی رابطه ســـوژه 

اســـت. با میلش 
در نهایت »تاریخ روان کاوی« با ســـفری 
هوشـــمندانه و خواندنـــی از فرویـــد تـــا 
امروز، نشـــان می دهد روان کاوی هرگز 
یک نظریه منجمد نبوده، بلکه جریانی 
زنـــده، پویـــا و پـــر از تحـــول اســـت. از 
غرایـــز درونی و ناهشـــیار فرویـــد گرفته 
تـــا تأکیـــد بـــر روابـــط، خـــود، هویت و 
ایـــن  تکنیکـــی،  و  نظـــری  اختلافـــات 
کتـــاب تصویـــری کامـــل و صادقانـــه از 
۱۰۰ ســـال کاوش در عمق ذهن انســـان 
ارائـــه می دهـــد. میچـــل و بلـــک بدون 
جانبداری، هم دســـتاوردهای درخشان 
هـــر مکتـــب را برجســـته می کنند و هم 
محدودیت هایشان را پنهان نمی کنند. 
نتیجه، کتابی اســـت که نـــه تنها تاریخ 
روان کاوی را روایـــت می کنـــد، بلکـــه به 
مـــا کمـــک می کنـــد امـــروز خودمـــان، 
بهتـــر  را  رنج های مـــان  و  روابط مـــان 
بفهمیم. پیـــام اصلی این اثر امیدبخش 
اســـت: ذهن انســـان پیچیده، اما قابل 
شناخت و قابل تغییر است. روان کاوی 
به مـــا می آمـــوزد گذشـــته پنهان مان را 
انـــکار نکنیـــم، بلکه با شـــجاعت به آن 
بنگریـــم تـــا آزادتـــر زندگی کنیـــم. این 
کتـــاب بـــرای هـــر کســـی کـــه بـــه درک 
بهتر خـــود و دیگران علاقه مند اســـت، 
خواندنـــی ارزشـــمند و غنـــی به شـــمار 
مـــی رود. »تاریـــخ روان کاوی« بیـــش از 
یـــک کتـــاب اســـت؛ دعوتـــی اســـت به 
تأمـــل عمیق تـــر درباره ماهیت انســـان 

در دنیـــای پرشـــتاب امروز.

»تاریخ 
روان کاوی« 

نوشته 
استیون 
میچل، 

مارگارت بلک 
با سفری 

هوشمندانه 
و خواندنی 
از فروید تا 

امروز، نشان 
می دهد 

روان کاوی 
هرگز یک 

نظریه منجمد 
نبوده، بلکه 

جریانی زنده، 
پویا و پر از 

تحول است. 
از غرایز درونی 

و ناهشیار 
فروید گرفته 

تا تأکید بر 
روابط، خود، 

هویت و 
اختلافات 

نظری و 
تکنیکی، این 

کتاب تصویری 
کامل و 

صادقانه از 100 
سال کاوش 

در عمق ذهن 
انسان ارائه 

می دهد

اســـتیون میچـــل )۱۹۴۶–۲۰۰۰( یکـــی از 
تأثیرگذارتریـــن روان کاوان آمریکایـــی 
در دهه هـــای پایانـــی قـــرن بیســـتم به 
شـــمار می رود. او که در نیویورک متولد 
شـــد، ابتـــدا بـــه عنـــوان روان شـــناس 
بالینـــی فعالیـــت می کـــرد و ســـپس به 
یکـــی از پیشـــگامان جنبـــش »روابـــط 

تبدیل  موضوعـــی« 
شـــد. میچل تلاش 
را  روان کاوی  کـــرد 
تمرکـــز  حالـــت  از 
غرایـــز  بـــر  صـــرف 
ج کند  درونی خـــار
ســـوی  بـــه  را  آن  و 
بـــه روابـــط  توجـــه 

واقعی انســـان بـــا دیگران ببـــرد. کتاب 
مهـــم او بـــا جـــی. گرینبـــرگ بـــه نـــام 
»روابـــط موضوعی در نظریه روان کاوی« 
)۱۹۸۳( نقطـــه عطفـــی در تاریـــخ این 
حـــوزه بـــود و راه را برای نســـل جدیدی 
از روان کاوان باز کرد. آثـــار او مانند »آیا 
عشـــق می تواند دوام بیاورد؟« و »روابط 

موضوعی در روان کاوی« نشـــان دهنده 
عمق فکـــری، صداقت بالینی و توانایی 
او در ترکیـــب نظریـــه با تجربـــه واقعی 
درمـــان اســـت. متأســـفانه او در ســـال 
۲۰۰۰ و در اوج فعالیـــت، در ۵۴ ســـالگی 
درگذشـــت، اما میراثش همچنان زنده 
اســـت و بســـیاری او را معمار روان کاوی 

معاصـــر آمریـــکا می دانند. 
شـــت  ا د ر  و بـــا میچـــل 
زنـــده،  بایـــد  وان کاوی  ر
پویا و پاســـخگوی نیازهای 
انســـان امـــروز باشـــد، نه 
 تکـــرار صـــرف آموزه هـــای

 قدیمی.
مـــارگارت بلک، همســـر و 

همکار نزدیک میچـــل، روان کاو بالینی 
برجسته ای اســـت که پس از درگذشت 
همســـرش نیـــز بـــه ترویـــج و توســـعه 
ایده های روان کاوی رابطه ای ادامه داد. 
او عضـــو هیـــأت مدیره و مدیـــر آموزش 
مداوم مؤسســــــه ملـــــی روان پویشـــی 
تحریریـــــــــــه  هیــــــأت  در  و  اســـت 

فعالیـــت روان کاوی  مهـــم   نشـــریات 
 دارد. بلـــک بـــا تجربـــه بالینـــی غنـــی و 
دانش عمیق نظری، در نوشتن »تاریخ 
روان کاوی« نقـــش کلیـــدی داشـــت. او 
کمک کـــرد کتاب نه تنها جامع باشـــد، 
بلکـــه خواندنـــی و قابـــل فهـــم بـــرای 
مخاطبـــان غیرمتخصـــص هـــم بماند. 
یـــن  ا ر  د بلـــک 
ماننـــد  کتـــاب، 
میچـــل، از زبان 
خشک آکادمیک 
دوری می کنـــد و 
ی  ل هـــا مثا بـــا 
واقعـــی از اتـــاق 
مفاهیم  درمان، 
پیچیـــده را بـــه تجربـــه انســـانی نزدیک 
می کند. او همچنان بـــه عنوان معلمی 
برجســـته و متفکـــری خـــلاق در حوزه 
روان کاوی روابطـــی شـــناخته می شـــود 
و بـــر اهمیـــت همدلـــی، رابطـــه واقعی 
 درمانگر-بیمار و انعطاف پذیری تکنیکی 

تأکید دارد.

زوج روان کـاو

عرفان خیرخواه
روان درمانگر تحلیلی

فروید و سایر روان پژوهی
روانکاوان در 
سال 19۲۲. 

نشسته از چپ 
به راست: 

زیگموند فروید، 
ساندور فرنسی و 

هانس ساکس. 
ایستاده: اتو 

رنک، کارل 
آبراهام، مکس 

ایتینگون و 
ارنست جونز
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»ایران«  را در صفحه های مجازی دنبال کنید

 ای نوجوان رشـــید کربلا! ای جوانه نورسته 
باغ ولایت! ای وارث غربت حسن! در روزی 
که آسمان بر کربلا سایه ای از خون افکنده 
بود، تو از میـــان خیمه ها برخاســـتی؛ نه با 
قامت یک نوجوان، که با صلابت مردی که 

قرن ها پیش از تولدش نامـــش را در دفتر 
وفاداری نوشته بودند.

چشمانت طراوت جوانی داشت و در قلبت 
اقیانوسی از یقین موج می زد.

وقتی از شهادت پرسیدند، مرگ در نگاهت 

شیرین تر از عسل بود.
ای قاســـم! تو به میدان رفتی تـــا ثابت کنی 
عظمـــت روح را بـــا شـــمار ســـال های عمر 
نمی ســـنجند. گام هایـــت کوچـــک بـــود، 
امـــا رد قدم هایت چنـــان عمیق بـــر تاریخ 

نشســـت که هنوز پـــس از قرن هـــا دل ها از 
شـــکوهش می لرزنـــد. آن گاه که شمشـــیر 
برکشـــیدی، دشـــمن نوجوانی را نمی دید؛ 
شـــکوه بنی هاشـــم را می دید که در سیمای 
تو ایستاده اســـت. روح حیدری در بازوانت 

جاری بـــود و غیـــرت حســـنی در رگ هایت 
شعله می کشید.

... تا آن لحظه شـــگفت فرا رسید؛ لحظه ای 
که زمین امانت کوچکش را در آغوش گرفت 
و آسمان ستاره ای دیگر از کاروان عاشورا را به 

خود خواند. اما تو بر زمین نیفتادی؛ بلندتر 
شـــدی، آن قدر بلند که قامتت از دیوارهای 

زمان گذشت و در جان تاریخ تکثیر شد.

عبدالرحیم سعیدی راد

شیرین تر از عسل
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سخنرانی »حسین علیزاده« 
در»شب استیون بلام«

 »پانته آ پناهی ها«»شروین حاجی پور« بازیگر شد
در نمایش »صابر ابر«

نهصـــد و پنجاه و پنجمین شـــب بخارا که 
به بزرگداشـــت اســـتیون بلام، پژوهشگر 
نامـــدار موســـیقی ایرانـــی، اختصـــاص 
یافته اســـت، حســـین علیـــزاده به همراه 
آمنـــه یوســـف زاده،  نصـــرالله پورجوادی، 
محمدرضا درویشـــی، کلیـــم الله توحدی، 
بابـــک خضرایی، فـــرزاد آمـــوزگار، هومان 
اسعدی و علی دهباشی سخنرانی خواهد 

کرد.
شب »استیون بلام« ســـاعت 17 یکشنبه 
31 خرداد 1405 در سالن استاد شهناز خانه 
هنرمندان ایران برگزار می شود./خبرآنلاین

نمایش »خون بسَ« به نویســـندگی 
بهزاد آقاجمالی، طراحی و کارگردانی 
صابر ابر تیرماه امسال در تالار وحدت 
به روی صحنـــه مـــی رود و بازیگرانی 
چـــون پانتـــه آ پناهی ها، الهـــام کردا 
 و اصغـــر پیـــران در کنـــار صابـــر ابـــر
در ایـــن نمایـــش بـــه ایفـــای نقـــش 

می پردازند.
»خون بسَ« که اثری از گروه »سکوتِ 
گوشـــت« است، ســـومین قسمت از 
سه گانه »به صرف بورش و خون« به 

شمار می آید./ایرنا

شروین حاجی پور خواننده و ترانه سرا 
در اولین تجربـــه بازیگری اش مقابل 

دوربین علی بهراد رفت.
طبـــق اعـــلام  دســـت اندرکاران این 
فیلـــم، مراحل فنی فیلم ســـینمایی 
»بنُ سای« به کارگردانی علی بهراد و 
تهیه کنندگی رضا فتح الهی همچنان 
ادامه دارد. حاجی پور قرار اســـت در 
این فیلم تا ایفاگـــر یکی از نقش های 

اصلی است.
»بنُ ســـای« بزودی با انجـــام مراحل 
فنی برای اکران در سینماهای سراسر 

کشور آماده می شود./ایسنا

نقل قول

جنگ تحمیلی سوم، تشـــدید اختلافات و تضادها در جبهه 
دشمن بود. کشورهای ناتو با آمریکا همراهی نکردند و پیوسته 

مورد توهین ترامپ قرار گرفتند.
اکنون شـــاهد اختلافـــات آشـــکار دو متحد 
اصلی جنگ، آمریکا و رژیم صهیونیســـتی 

هستیم.
اتحاد و انسجام ملت ایران، رمزگشای این 

پیروزی است. نگاهبان آن باشیم.

سیدعباس صالحی
وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی
در صفحه شخصی خود

در یکی از شبکه های 
اجتماعی

نگاهبان اتحاد ملت ایران باشیم

 

هر بار که جام جهانـــی از راه می رســـد، جهان 
برای چند هفته زیر سلطه فوتبال قرار می گیرد. 
خیابان هـــا، کافه هـــا، شـــبکه های اجتماعی و 
گفت وگوهـــای روزمره رنگ و بـــوی دیگری پیدا 
می کنند و فوتبال به مهم ترین موضوع مشترک 
میلیون ها نفر تبدیل می شـــود. در ایـــن روزها 
فوتبال فقط یک مســـابقه نیســـت؛ بخشی از 
حافظه جمعی ملت هاســـت، روایتی از شادی، 

حسرت، امید و هویت.
در ایران نیز فوتبال همواره فراتـــر از یک رویداد 
ورزشی بوده اســـت. از صعود تاریخی تیم ملی 
به جام جهانـــی 199۸ در ملبورن تا شـــب های 
پرالتهاب جام های جهانی بعدی، فوتبال بارها 
به بخشی از تجربه مشترک ایرانیان تبدیل شده 
است. با این حال، اگر رد این تجربه جمعی را در 
هنرهای نمایشی جست وجو کنیم، با پدیده ای 
متفاوت روبه رو می شـــویم. برخلاف سینما که 
بارها به ســـراغ فوتبال رفته، تئاتر ایران کمتر به 

این جهان پرشور نزدیک شده است.
تعداد نمایش هایی که فوتبال را موضوع اصلی 
خود قرار داده اند، چندان زیاد نیست؛ اما همین 
آثار محدود تصویری جالب از نسبت تئاتر ایران 
با محبوب ترین ورزش جهـــان ارائه می دهند. 
تصویری که نشان می دهد نمایشنامه نویسان 

و کارگردانان ایرانی بیش از آنکه مجذوب خود 
مسابقه باشند، به آدم ها، خاطره ها، اسطوره ها 
و مناسباتی علاقه مندند که در سایه فوتبال شکل 
می گیرند. به بهانه برگزاری جام جهانی 2026، 
نگاهی انداخته ایم به مهم ترین نمایش هایی که 
طی دو دهه گذشته فوتبال را به صحنه تئاتر ایران 
آورده اند؛ آثاری که هر کدام از زاویه ای متفاوت به 

این پدیده اجتماعی نگاه کرده اند.

 ـاسترالیا«  »ایران 
 بازسازی یک خاطره ملی

شاید هیچ مسابقه ای در تاریخ فوتبال ایران به 
اندازه دیدار ایران و اســـترالیا در آبان 1376 وارد 
حافظه جمعی ایرانیان نشده باشد. مسابقه ای 
که با صعود تیم ملی به جام جهانی 199۸ فرانسه 
همراه شد و میلیون ها نفر را به خیابان ها کشاند. 
آن شب برای بسیاری از ایرانیان تنها یک موفقیت 
ورزشـــی نبود، بلکه تجربه ای کم نظیر از شادی 

جمعی به شمار می رفت.
نمایش »ایران ـ استرالیا« به طراحی و کارگردانی 
1393 در  تابســـتان  کـــه  افشـــاریان  ســـجاد 
فرهنگسرای ارسباران روی صحنه رفت، از همین 
خاطره آغاز می شـــود. اما موضوع نمایش خود 
مسابقه نیست؛ بلکه تأثیر آن بر زندگی آدم ها و 
خاطرات یک نسل اســـت. افشاریان می کوشد 
آن شب تاریخی را به عنوان یک پدیده اجتماعی 
بازخوانی کند و نشان دهد چگونه یک مسابقه 
فوتبال می تواند به بخشی از هویت جمعی یک 

جامعه تبدیل شود.
اهمیت این اثر در آن اســـت که فوتبال را نه در 
قالب رقابت ورزشی، بلکه در نسبت با حافظه 

و تجربه زیسته مردم روایت می کند. به همین 
دلیـــل »ایـــران ـ اســـترالیا« را می تـــوان یکـــی از 

مهم ترین آثار فوتبالی تئاتر ایران دانست.

»فنز«؛ فوتبال از روی سکوها
در میان آثار نمایشـــی مرتبط با فوتبال، »فنز« 
نوشته و کارگردانی محمد رحمانیان همچنان 
جایگاهی ویژه دارد. ایـــن نمایش تیرماه 13۸4 
در ســـالن چهارســـوی مجموعـــه تئاتـــر شـــهر 
و با حضـــور بازیگرانی چون مهتـــاب نصیرپور، 
ترانـــه علیدوســـتی، پرویز پرســـتویی و حبیب 

دهقان نسب روی صحنه رفت.
رحمانیان در این اثر به جای بازیکنان و مربیان، 
هواداران را در مرکز روایت قرار می دهد. داستان 
دربـــاره خانواده ای اســـت کـــه زندگی شـــان با 
فوتبال گره خورده و نتایج مسابقات بر روابط و 
احساساتشان تأثیر می گذارد. در اینجا فوتبال 
تنها یک سرگرمی نیســـت؛ عاملی است که بر 

مناسبات خانوادگی و عاطفی اثر می گذارد.
»فنز« بیـــش از آنکه درباره خود فوتبال باشـــد، 
درباره هواداری است؛ درباره شور، تعصب، خاطره 
و امیدهایی که گاه در نود دقیقه یک مســـابقه 
خلاصه می شوند. همین نگاه انسانی باعث شده 
اســـت این نمایش همچنان یکی از مهم ترین 
نمونه های پیوند فوتبال و تئاتر در ایران محسوب 
شود. نکته جالب آن است که رحمانیان به جای 
ستاره های فوتبال، تماشاگران را قهرمان نمایش 
خود قرار می دهد؛ انتخابی که بعدها در برخی 
آثار دیگر نیز تکرار شـــد. گویی تئاتر ایران بیش 
از آنکه مجذوب ستاره ها باشد، به کسانی علاقه 

دارد که فوتبال را زندگی می کنند.

مروری بر نمایش هایی که فوتبال را به صحنه نمایش آوردند

از ملبورن تا مارادونا روی صحنه تئاتر
 »ضیافت پنالتی ها«

درام یک لحظه سرنوشت ساز
در میان آثـــار فوتبالـــی تئاتر ایـــران، »ضیافت 
پنالتی هـــا« از معـــدود نمایش هایی اســـت که 
خود فوتبال را در مرکز روایت قرار می دهد. این 
نمایش به کارگردانی پوریا کاکاوند و با بازی امیر 
جعفری در سال 1396 در تماشاخانه پالیز اجرا 
شد. داستان بر زندگی فابیو گروسو، زننده پنالتی 
قهرمانی ایتالیا در جام جهانـــی 2006، متمرکز 
است. روایت از لحظه ای آغاز می شود که او پشت 
توپ ایستاده و قرار است سرنوشت جام جهانی 
را رقم بزند. سپس نمایش به گذشته بازمی گردد 

و زندگی او را مرور می کند.
در این اثر، مسابقه و قهرمانی صرفاً بهانه ای برای 
روایت نیستند، بلکه بخش اصلی درام را شکل 
می دهند. »ضیافت پنالتی ها« تلاشی است برای 
نمایش فشار روانی و مسئولیتی که بر دوش یک 
فوتبالیست در لحظه ای تاریخی قرار می گیرد؛ 
لحظه ای که می تواند مسیر یک زندگی و حتی 

تاریخ فوتبال یک کشور را تغییر دهد.

»مارادونا«؛ اسطوره ای روی صحنه
اگر قرار باشـــد تنهـــا یک فوتبالیســـت خارجی 
به شـــخصیت اصلی یک نمایش ایرانی تبدیل 
شـــود، انتخاب دیه گـــو مارادونا چنـــدان دور از 
انتظار نیست. اســـطوره آرژانتینی سال هاست 
که فراتر از یک ورزشکار، به شخصیتی فرهنگی و 
جهانی تبدیل شده است. نمایش »مارادونا« به 
نویسندگی و کارگردانی مهران رنجبر که زمستان 
1400 در عمارت نوفل لوشـــاتو روی صحنه رفت، 
نگاهی به زندگی یکی از تأثیرگذارترین چهره های 
تاریخ فوتبـــال دارد. این اثر تنها بـــه افتخارات 
ورزشی مارادونا نمی پردازد، بلکه فراز و فرودهای 
زندگـــی، تناقض هـــای شـــخصیتی و جایـــگاه 
اسطوره ای او را نیز بررســـی می کند. »مارادونا« 
را می توان از اولین تلاش های جدی تئاتر ایران 
برای روایت زندگـــی یک فوتبالیســـت جهانی 
دانست. نمایشی که فوتبال را به عنوان بخشی 
از یک زندگـــی پرحادثه و دراماتیـــک بازخوانی 
می کند و نشان می دهد چرا مارادونا همچنان 

برای هنرمندان سراسر جهان جذاب است.

 »جیمی جامپ«
وقتی حاشیه به متن تبدیل می شود

پدیده جیمی جامپ سال هاســـت بخشـــی از 
فرهنگ فوتبال جهان محسوب می شود؛ افرادی 
که ناگهان وارد زمین مســـابقه می شوند و نظم 
بازی را برهم می زنند. نمایش »جیمی جامپ« 

نیز از همین ایده الهام گرفته است.
این اثر به نویسندگی صالح علوی زاده و کارگردانی 
ســـیما تیرانداز در پاییـــز 1403 در تماشـــاخانه 
ایرانشـــهر روی صحنه رفت. نمایش از دل یک 
اتفاق فوتبالی به سراغ مفاهیمی چون شهرت، 

دیده شدن و نسبت فرد با جامعه می رود.
در خلاصه داستان اثر آمده است: »تا چند سال 
پیش، اینکه یه دختری رو تو اســـتادیوم ببینی 
رویا بود اما الان قراره بـــه عنوان جیمی جامپ 

ببینیش...«
»جیمـــی جامـــپ« نشـــان می دهد کـــه حتی 
حاشیه های فوتبال نیز می توانند به ماده خام 
درام تبدیل شوند. در اینجا فوتبال بیش از آنکه 
موضوع اصلی باشد، بستری برای طرح مسائل 

اجتماعی و فرهنگی است.

فوتبال، رسانه و پدیده عادل فردوسی پور
فوتبال در تئاتـــر ایران فقط از مســـیر بازیکنان 
و مربیـــان وارد صحنـــه نشـــده اســـت. عادل 
فردوسی پور نیز به عنوان یکی از تأثیرگذارترین 
چهره های رســـانه ای فوتبال ایران، الهام بخش 

چند نمایش بوده است.
نمایش »چه می کنه این عادل فردوســـی پور« 
به نویسندگی ســـاغر خواجه امیری و کارگردانی 
حســـین حیدری پور در ســـال 1394 و نمایش 
»علیه من شهادت نده 90« به نویسندگی آرمان 
طیـــران و کارگردانی همین کارگردان در ســـال 
139۸، هر دو از محبوبیت برنامه »نود« و جایگاه 
فردوســـی پور در فرهنگ فوتبالی ایـــران الهام 
گرفته اند. در این آثار، فوتبال از دریچه رســـانه 
روایت می شود. رسانه ای که طی دو دهه گذشته 
به یکی از مهم ترین بازیگران فوتبال ایران تبدیل 
شده است. این نمایش ها یادآوری می کنند که 
فوتبال فقط در زمین مسابقه جریان ندارد؛ بلکه 
در برنامه های تلویزیونی، اتاق های خبر و فضای 

رسانه ای نیز بازتولید می شود.

 فوتبالی که هنوز روی صحنه
جا نیفتاده است

مجموعه نمایش های فوتبالی ایران، در مقایسه 
با جایگاه فوتبـــال در جامعه، چندان پرشـــمار 
نیســـت. بیشـــتر این آثار نیز به جای پرداختن 
به خود مسابقه، ســـراغ پیامدهای اجتماعی و 
انسانی آن رفته اند. با این حال همین نمونه های 
محدود نشان می دهند که فوتبال ظرفیت های 
فراوانی برای تبدیل شـــدن به درام دارد؛ از یک 
مسابقه تاریخی در ملبورن گرفته تا زندگی فابیو 
گروسو، از اســـطوره ای جهانی مانند مارادونا تا 

پدیده ای رسانه ای چون عادل فردوسی پور.
شاید مهم ترین نکته این باشـــد که تئاتر ایران 
هنوز در آغاز راه روایت فوتبال قرار دارد. ورزشی 
که دهه هاست بخشی از زندگی ایرانیان شده، 
هنوز همه ظرفیت های نمایشـــی خود را آشکار 
نکرده است و شاید جام جهانی، مثل هر چهار 
سال یک بار، بهترین بهانه باشد برای یادآوری این 
پرسش قدیمی: چرا فوتبال با این همه داستان 
ناگفته، هنوز سهمی چنین اندک از صحنه تئاتر 

ایران دارد؟

گزارش

حامد قریب
گروه فرهنگی

عکس نوشت

رضا صائمی
دبیر گروه فرهنگی

عکس »مرتضی آخوندی« از خاکســـپاری 16۸ دانش آموز شهید میناب که در 
حملات روزهای اول جنگ توسط آمریکا و اسرائیل به شهادت رسیدند، عنوان 
اول بخش عکاسی خبری مسابقات Golden Shot 2026 را کسب کرد. اگر از 
دل هیاهوی روایت ها و خبرها، تنها با چشم انسان به آن نگاه شود، این تصویر، 
بیش از هر چیز شبیه به یک سوگ گسترده بر تن زمین است، سوگی که نه در یک 
خانه، نه در یک محله، بلکه در مقیاس یک سرزمین پهن شده است. ردیف های 
منظم خاک، که هنوز بوی تازگی و ناتمامی می دهند، در سکوت خود چیزی را 
حمل می کنند که از جنس عدد و آمار نیســـت، از جنس نام است، از جنس 
کودک. در میان همه روایت هایی که بر چنین صحنه هایی ســـایه می اندازند، 
آنچه قلب را سنگین تر می کند، تصور کودکانی است که قرار بود جهانشان تازه 
در حال شکل گرفتن باشد. کودکانی از میناب، شهر و خانه ای که باید با بازی، 
مدرسه و آینده معنا می گرفت، نه با واژه هایی چون خاک، فقدان و وداع. نام 
میناب اگر در این تصویر تکرار می شود، دیگر فقط نام یک جغرافیا نیست؛ تبدیل 
به نشانه ای از زخمی جمعی شده است که هنوز دهانش باز است و بسته نشده. 
در این قاب، هر حفره در خاک می تواند به چشم استعاره ای دردناک دیده شود؛ 
جای خالی یک زندگی که باید ادامه می یافت. اما اگر این تصویر را در بستر ادعای 
مربوط به 16۸ دانش آموز شهید تصور کنیم، آنگاه خاک دیگر صرفاً زمین نیست، 
به حافظه ای زخمی تبدیل می شود که در آن صدای خنده هایی که باید در کلاس 

درس می پیچید، ناگهان در میانه راه قطع شده است. 
 در پیرامون این زمین، حضور انسان ها دیده می شود، جمعیتی که در مرز میان 
سکوت و اندوه ایســـتاده اند. این حضور، تصویر را از یک ساختار صرفاً فیزیکی 
بیرون می کشد و آن را به یک ســـوگواری جمعی تبدیل می کند. هر چهره، هر 
ایستادن، هر فاصله، حامل یک فقدان شخصی است؛ فقدانی که در اینجا با 

فقدان های دیگر جمع شده و به یک درد بزرگ تر تبدیل شده است.
اگر این صحنه را با مفهوم »جنایت جنگی« در ذهن مرور کنیم، واژه ها هم به 
ســـختی از پس حمل بار آن برمی آیند. زیرا مسأله فقط مرگ نیست؛ مسأله، 
گسست ناگهانی مسیر زندگی اســـت. کودکانی که باید در تقاطع رویا و تجربه 
بزرگ می شدند، در نقطه ای متوقف شده اند که هیچ منطقی توان توضیحش 
را ندارد و همین توقف ناگهانی است که تصویر را به مرز تحمل ناپذیری نزدیک 
می کند.  خاک در این تصویر، دیگر بی جان نیست، سنگین است. رنگ های 
خاموش و بی جان زمین، بیشتر از آنکه زیبایی شناسانه باشند، حامل نوعی 
اندوه فرساینده اند؛ اندوهی که نه فریاد می زند و نه آرام می گیرد، فقط هست و 
ادامه دارد. اما شاید دردناک ترین بخش این قاب، همین فاصله میان دیده شدن 
و فهمیدن باشد. ما می بینیم: نظم خاک، تجمع انسان ها، وسعت صحنه. اما 
آنچه در عمق باقی می ماند، زندگی هایی است که در هیچ تصویر هوایی کامل 
نمی شوند. زندگی کودکانی که قرار بود نامشان در دفترهای مدرسه نوشته شود، 
نه در دل خاک. در نهایت، این تصویر نه یک پاسخ، بلکه یک سوگ باز است، 
سوگی که در آن نام هایی مثل میناب، کودکی و فقدان در هم گره خورده اند و اگر 
قرار باشد چیزی از آن در ذهن بماند، شاید همین باشد: اینکه پشت هر نقطه 
کوچک از این خاک، جهانی از آینده های ناتمام خوابیده است، آینده هایی که 

دیگر هرگز فرصت رسیدن به فردا را پیدا نکردند.

وقتی زمین گریست

عباس نعیمی جورشری ،  جامعه شناس/ »حمله 
به تایتان هـــا« را نمی تـــوان صرفاً یـــک انیمه یا 
حتی یک روایـــت آخرالزمانی دانســـت. این اثر 
در لایه های عمیق تر خود، تأملی اســـت درباره 
نسبت میان قدرت، خشونت، آزادی و حافظه 
تاریخی؛ یعنی همان عناصری که جوامع انسانی 
را می ســـازند و همزمان امکان فروپاشی آنها را 
نیز در خود دارند.در ظاهر، جهان داســـتان با 
یک تقابل ساده آغاز می شـــود: انسان ها درون 
دیوارها و تایتان ها به مثابه دشمن بیرونی. اما 
این سادگی به تدریج فرو می ریزد. تایتان ها جای 
خود را به انسان ها می دهند و روشن می شود که 
مســـأله اصلی نه هیولاها، بلکه مناسبات میان 
خود انسان هاست؛ انسان هایی که درون تاریخ، 

حافظه و ترس زندگی می کننـــد و از خلال آنها 
یکدیگر را بازتولید می کنند.

در اینجا می توان به یکی از بنیادی ترین ایده های 
فلسفه سیاســـی مدرن رجوع کرد؛ ایده ای که 
کارل اشمیت آن را بنیان امر سیاسی می دانست: 
تمایز میان دوســـت و دشـــمن. در این منطق، 
هویت سیاسی نه از دل همزیستی، بلکه از دل 
مرزبندی و طرد دیگری شکل می گیرد. »ما« تنها 
در نســـبت با »آنها« معنا می یابد. هان »حمله 
به تایتان هـــا« دقیقاً بـــر همین منطق اســـتوار 
اســـت. مارلی و الدیا صرفاً دو قدرت سیاســـی 
نیستند؛ بلکه دو حافظه تاریخی متخاصم اند. 
حافظه هایـــی کـــه نه فقـــط گذشـــته را روایت 
می کننـــد، بلکه آینـــده را نیز شـــکل می دهند. 

در اینجا، حافظه تاریخی نه یک آرشـــیو خنثی، 
بلکه نیرویی فعال است که دشمنی را از نسلی 
به نســـل دیگر منتقل می کند. کـــودکان پیش 
از آنکه جهان را تجربه کننـــد، با روایت هایی از 
دشـــمن متولد می شـــوند. به این معنا، تاریخ 
نه عرصه یادگیری، بلکه ســـازوکاری برای تولید 

خشونت است.
از این منظـــر، آزادی نیز درون همین ســـاختار 
حافظـــه فهـــم می شـــود. ارن یگـــر بـــا میل به 
آزادی آغاز می کند، امـــا آزادی او در بســـتری از 
حافظه های زخمی و دشمنی های انباشته شکل 
گرفته اســـت. او می خواهد از »تعیّن تاریخی« 
رهایی یابد، اما خود درون زنجیره ای از روایت ها 
و ترس ها گرفتار اســـت که امکان انتخاب را از 

پیش محدود کرده انـــد. آزادی در اینجا نه یک داستانی درباره حافظه و خشونتدرباره انیمیشن »حمله به تایتان ها«
وضعیت مطلـــق، بلکه میدانی از کشـــمکش 
میان حافظه، ترس و امکان است. تراژدی ارن 
دقیقاً در همین نقطه شکل می گیرد: او آزادی 
را به مثابه نفی کامل تهدید می فهمد. در تمایز 
قدرت از خشونت، هانا آرنت تذکر مهمی دارد: 
»قدرت و خشونت متضاد یکدیگرند؛ هرجا یکی 
به طور مطلق حاکم شود، دیگری غایب است.« 
ارن در مســـیر خود، آزادی را از طریق خشونت 
مطلق دنبال می کند. خشونت می تواند تهدید 
را حذف کند، امـــا نمی تواند پیونـــد بیافریند؛ 
می تواند تاریخ را متوقف کند، اما نمی تواند آن 
را معنادار سازد. مسأله سیاست صرفاً داشتن 
نیت های خوب نیست، بلکه پذیرش مسئولیت 
پیامدهای کنش است. آیا می توان به نام آزادی، 
جهان را به ویرانی کشاند؟از سوی دیگر، مسأله 

حافظه تاریخی در این اثر نقش تعیین کننده ای 
دارد. گذشـــته در »حمله بـــه تایتان ها« هرگز 
گذشته نیســـت؛ بلکه نیرویی فعال است که 

اکنون را شکل می دهد. 
در چنین ســـاختاری، آزادی چیســـت؟ شـــاید 
گسستن از زنجیره حافظه. اما همین گسست، 
ناممکن ترین لحظـــه تاریخ اســـت؛ زیرا هیچ 
کنشی بیرون از حافظه رخ نمی دهد. ارن نیز 
در همین پارادوکس گرفتار است: او می خواهد 
از تاریخ بگریزد، اما تنها از خلال تاریخ می تواند 
عمل کند. در نتیجه، اثر نه قربانیان را مقدس 
می کند و نه ســـتمگران را صرفاً هیولا می بیند. 
ایده کانونی این است که رنج دیدگی به خودیِ 
خود فضیلت اخلاقی ایجاد نمی کند. قربانیان 
نیز می توانند به عاملان خشونت تبدیل شوند. 
حافظه رنج، اگر با تأمل اخلاقی همراه نشـــود، 

به ایدئولوژی انتقام بدل می شود. با این همه، 
»حمله بـــه تایتان ها« در تاریکـــی مطلق پایان 
نمی یابد. در دل جنگ، هنوز عشق، دوستی، 
وفاداری و فداکاری حضـــور دارند. در این نقطه 
می تـــوان به افـــق ســـهروردی نزدیک شـــد؛ او 
می گفت: »نور، ظاهرٌ فی نفسه و مُظهرٌ لغیره«؛ 
نور خود آشـــکار اســـت و دیگران را نیز آشـــکار 
می کند. شـــاید بتـــوان گفت آنچه در سراســـر 
داستان کمیاب اســـت، همین توانایی دیدن 
دیگری است پیش از آنکه درون منطق دشمنی 
تثبیت شود. نهایتاً بزرگ ترین تراژدی »حمله 
به تایتان ها« نه ظهور تایتان هـــا، بلکه ناتوانی 
انسان در رهایی از منطق دشمنی است. شاید 
مسأله فقط »حمله به تایتان ها« نیست؛ مسأله 
ما هستیم؛ ما که هنوز نمی دانیم با حافظه های 

زخمی مان جهان می سازیم یا دیوار.


