
حکمرانـــی انرژی کشـــور می‌دانـــد؛ چراکه در 
این ســـازوکار، گاز از بخش‌هـــای غیرمولد به 
ســـمت بخش‌هـــای مولـــد اقتصـــاد هدایت 
می‌شـــود و بهره‌وری مصرف انرژی در ســـطح 

ملی افزایـــش پیـــدا می‌کند. 
بـــه گفتـــه او، چهارمین ذی‌نفـــع، واحدهای 
تولیدی هســـتند که به دلیل محدودیت‌های 
تأمیـــن گاز، امکان اســـتفاده کامل از ظرفیت 
تولید خود را ندارند. ایـــن واحدها می‌توانند 
گاز حاصـــل از صرفه‌جویـــی را خریداری کرده 
و بـــا افزایش تولید، رونق اقتصادی بیشـــتری 
را تجربـــه کنند. محیط‌زیســـت نیـــز پنجمین 
ذی‌نفـــع ایـــن طـــرح اســـت، چراکـــه کاهش 
مصرف انـــرژی به معنای کاهـــش آلاینده‌ها و 
گازهای گلخانـــه‌ای و در نتیجه بهبود کیفیت 

هواست.

فعالیت عملیاتی برای زمستان پیش‌رو
رجبـــی اعـــام می‌کند:»اولیـــن قراردادهای 
شـــرکت‌های کارور از حـــدود دی‌مـــاه ســـال 
گذشـــته منعقـــد شـــد و از آنهـــا رونمایـــی به 
عمـــل آمـــد. هرچنـــد تعـــداد قراردادهـــا در 
آن مقطـــع محـــدود بـــود، امـــا اکنـــون روند 
فعالیـــت ایـــن شـــرکت‌ها رو بـــه گســـترش 
اســـت.« به گفتـــه وی، انتظـــار مـــی‌رود این 
ظرفیـــت  بـــا  ســـال ‌جـــاری  در  شـــرکت‌ها 
بیشـــتری وارد چرخـــه اجرایـــی شـــوند و در 
چهـــار مـــاه ســـرد ســـال، نقـــش مؤثـــری در 
مدیریـــت مصرف و بهینه‌ســـازی اســـتفاده از 
گاز طبیعی ایفـــا کنند. این مقام مســـئول در 

پاسخ به پرسشـــی درباره چشم‌انداز فعالیت 
پیـــش‌رو  زمســـتان  در  کارور  شـــرکت‌های 
آیین‌نامـــه  توضیـــح می‌دهـــد کـــه مطابـــق 
اجرایـــی مصوبـــه دولت، هـــر شـــرکت کارور 
موظف اســـت برای هـــر مشـــترکی که تحت 
پوشـــش خود قـــرار می‌دهـــد، در ســـال اول 
دســـت‌کم ۷ درصـــد صرفه‌جویـــی در مصرف 
گاز ایجـــاد کند. بـــه گفته وی، ایـــن برنامه در 
قالب یـــک برنامه پنج‌ســـاله تعریف شـــده و 
شـــرکت‌ها باید طی پنـــج ســـال متوالی، هر 
ســـال ۷ درصـــد از مصـــرف مشـــترکان تحت 

پوشـــش خـــود را کاهـــش دهند.

تأمین مالی از محل صرفه‌جویی
مدیر انرژی و کربن شـــرکت ملـــی گاز درباره 
نحوه تأمین مالی فعالیت شـــرکت‌های کارور 
نیـــز توضیـــح می‌دهـــد کـــه در مکانیزم‌های 
مبتنی بر بـــازار، منابع مالی بایـــد از دل خود 
پـــروژه ایجاد شـــود. به گفتـــه او، هـــر میزان 
بـــه اوراق قابـــل  صرفه‌جویـــی ایجادشـــده 
معاملـــه تبدیـــل می‌شـــود و از طریق فروش 
ایـــن اوراق در بازار انرژی، منابـــع مالی پروژه 
تأمیـــن خواهـــد شـــد؛ بنابرایـــن ایـــن مدل 
به‌طـــور مســـتقیم بـــار مالی بـــر دوش دولت 
نمی‌گذارد.  او یادآور می‌شـــود که بر اســـاس 
مصوبـــه هیـــأت وزیـــران، منافـــع حاصـــل از 
صرفه‌جویـــی ایجادشـــده تـــا پنـــج ســـال در 
اختیار شـــرکت کارور قرار می‌گیـــرد و همین 
موضوع انگیـــزه لازم برای ســـرمایه‌گذاری در 

این حـــوزه را ایجـــاد می‌کند.

برنامه‌های مستقل شرکت ملی گاز
در کنـــار طـــرح کارورهـــا، شـــرکت ملـــی گاز 
مجموعـــه‌ای از برنامه‌هـــای مســـتقل را نیـــز 
در حـــوزه مدیریت مصـــرف دنبـــال می‌کند. 
بـــه گفته رجبـــی، تاکنـــون حـــدود ۱۲۶ هزار 
واحد موتورخانه در کشـــور بهســـازی شده‌اند 
کـــه اجرای ایـــن طـــرح حـــدود ۷۴۰ میلیون 
مترمکعب صرفه‌جویی گاز به همراه داشـــته 

 . ست ا
همچنیـــن حدود یک‌هـــزار و ۸۰۰ موتورخانه، 
ی  ن‌ها ختما ســـا و  رس  ا مـــد ر  د تـــاً  عمد
کـــه  ند  ه‌ا شـــد ی  ســـاز هوشمند  ، لتـــی و د
مترمکعـــب  میلیـــون   ۱۰ حـــدود  تاکنـــون 
صرفه‌جویی گاز ایجـــاد کرده‌اند. برنامه‌ریزی 
ی  نه‌هـــا خا ر تو مو د  ا تعـــد ســـت  ا ه  شـــد
د  و حـــد بـــه   ۱ ۴ ۰ ۵ ل  ســـا تـــا  شـــمند   هو

۱۱ هزار واحد افزایش یابد. 
بـــه گفتـــه وی، طـــرح تعویـــض بخاری‌هـــای 
فرســـوده نیـــز از دیگـــر برنامه‌هـــای جـــدی 
شـــرکت ملی گاز اســـت. تاکنون حـــدود ۱۲۰ 
هزار بخاری قدیمی و کم‌بازده در اســـتان‌های 
سردســـیر با بخاری‌های دارای راندمان بالاتر 
جایگزیـــن شـــده‌اند؛ اقدامی که حـــدود ۵۶ 
بـــه  میلیـــون مترمکعـــب صرفه‌جویـــی گاز 

همراه داشـــته اســـت.

توسعه خورشیدی‌ها در صنعت گاز
رجبـــی همچنین به برنامه‌های شـــرکت ملی 
گاز در حـــوزه انرژی‌هـــای تجدیدپذیر اشـــاره 
می‌کنـــد و می‌گوید:»توســـعه نیروگاه‌هـــای 
خورشـــیدی در درجـــه اول بـــرای تأمین برق 
مـــورد نیـــاز صنعـــت گاز، خطـــوط انتقـــال و 

پالایشـــگاه‌ها دنبـــال می‌شـــود. 
مطابـــق تکالیف تعیین‌شـــده، شـــرکت ملی 
گاز موظف اســـت ســـالانه پنج درصـــد از برق 
مصرفی خـــود را از منابع خورشـــیدی تأمین 
کنـــد تـــا طی چهـــار ســـال این ســـهم بـــه ۲۰ 
درصـــد برســـد.« به گفتـــه او، در ســـال ۱۴۰۴ 
نیروگاه‌هـــای کوچـــک خورشـــیدی مســـتقر 
در اســـتان‌های مختلـــف حـــدود ۶ میلیـــون 
کیلـــووات ســـاعت بـــرق تولیـــد و به شـــبکه 

تزریـــق کرده‌اند.

 تاکنون حدود 
۱۲۰ هزار 

بخاری قدیمی 
و کم‌بازده در 

استان‌های 
سردسیر با 

بخاری‌های 
دارای راندمان 

بالاتر جایگزین 
شده‌اند؛ 

اقدامی که 
حدود ۵۶ 

میلیون 
مترمکعب 

صرفه‌جویی 
گاز به همراه 
داشته است

 شرکت ملی 
گاز موظف 

است سالانه 
پنج درصد 

از برق 
مصرفی خود 

را از منابع 
خورشیدی 

تأمین کند تا 
طی چهار سال 
این سهم به ۲۰ 

درصد برسد.« 
در سال ۱۴۰۴ 

نیروگاه‌های 
کوچک 

خورشیدی 
مستقر در 

استان‌های 
مختلف حدود 

۶ میلیون 
کیلووات 

ساعت برق 
تولید و به 

شبکه تزریق 
کرده‌اند

 صرفه‌جویی انرژی قرار است از مسیر پروژه‌های فنی، مدیریتی 
و رفتاری دنبال شود

در  گاز  مصـــرف  بهینه‌ســـازی  جدیـــد  فـــاز 
کشـــور با محوریـــت ســـازوکارهای بازارمحور، 
توســـعه فعالیت شـــرکت‌های کارور و اجرای 
پروژه‌هـــای فنـــی و مدیریتـــی در بخش‌های 
مختلـــف آغـــاز شـــده اســـت؛ برنامـــه‌ای که 
شـــرکت ملـــی گاز آن را یکـــی از مســـیرهای 
اصلـــی افزایـــش بهـــره‌وری و کاهـــش اتلاف 
انـــرژی در آســـتانه فصـــل ســـرد می‌دانـــد. 
صرفه‌جویـــی و بهینه‌ســـازی مصـــرف انرژی 
از مســـیرهای مختلفـــی قابل اجراســـت که 
بخشـــی از آنهـــا بـــر پایـــه مکانیزم‌هـــای بازار 

طراحـــی شـــده‌اند. 
ایـــن مکانیزم‌هـــا بـــر پایـــه تعیین خـــط مبنا 
برای هر مشـــترک شـــکل می‌گیرنـــد؛ خطی 
کـــه بـــا توجه بـــه ســـوابق مصرف ســـال‌های 
گذشـــته، شـــرایط دمایـــی و محدودیت‌های 
عرضـــه گاز تعییـــن می‌شـــود و هـــر میـــزان 
کاهـــش مصـــرف نســـبت بـــه آن، به‌عنـــوان 
صرفه‌جویـــی قابـــل اندازه‌گیـــری شـــناخته 
خواهـــد شـــد. در ایـــن مـــدل، صرفه‌جویی 
فقـــط یـــک توصیـــه عمومـــی نیســـت، بلکه 

می‌توانـــد ارزش اقتصـــادی پیـــدا کنـــد. 
علی‌اصغـــر رجبـــی، مدیـــر انـــرژی و کربـــن 
شـــرکت ملـــی گاز بـــه »ایـــران« می‌گوید:»در 
کنار اجرای طرح شـــرکت‌های کارور و توسعه 
بـــرای مدیریـــت  مکانیزم‌هـــای بازارمحـــور 
مجموعـــه‌ای  گاز  ملـــی  شـــرکت  مصـــرف، 
نیـــز در حـــوزه  را  برنامه‌هـــای مســـتقل  از 
بهینه‌ســـازی مصرف انرژی دنبال می‌کند که 
هدف آنها کاهش مصـــرف گاز در بخش‌های 

مختلف کشـــور اســـت.«

سه مسیر اصلی برای تحقق 
صرفه‌جویی

بـــه تجربـــه کشـــورهای  بـــا اشـــاره  رجبـــی 
توســـعه‌یافته می‌گوید:»کشـــورهایی کـــه از 
مکانیزم‌هـــای بازار برای بهینه‌ســـازی مصرف 
اســـتفاده کرده‌اند، عمدتاً از سه دسته اقدام 
بهـــره می‌برنـــد: اقدامـــات فنـــی، اقدامـــات 

مدیریتـــی و اصـــاح رفتـــار مصرف.«
به گفتـــه وی، اولین دســـته به حـــوزه فنی و 
تکنولوژیک مربوط می‌شـــود. برای مثال، در 
یک ســـاختمان مســـکونی می‌توان با اصلاح 
سیســـتم موتورخانـــه، جایگزینـــی تجهیزات 
قدیمـــی بـــا فناوری‌هـــای جدیـــد و افزایـــش 
راندمـــان تجهیزات گرمایشـــی، مصـــرف گاز 

را کاهش داد. 
او توضیـــح می‌دهد:»سیســـتم‌های قدیمـــی 
فناوری‌هـــای  بـــه  نســـبت  موتورخانـــه‌ای 
امـــروز مصـــرف بیشـــتری دارنـــد و نوســـازی 

آنهـــا می‌توانـــد صرفه‌جویـــی قابل‌توجهـــی 
ایجـــاد کنـــد، هرچند ایـــن اقدامـــات معمولاً 

هزینه‌برتـــر از ســـایر روش‌هـــا هســـتند.«
دســـته دوم، اقدامـــات مدیریتـــی اســـت. او 
در توضیـــح ایـــن بخش بیـــان می‌کنـــد:»در 
مدارس یا اداراتی کـــه در برخی روزها تعطیل 
هســـتند، می‌توان با نصب یک کیت ساده و 
کم‌هزینه، زمـــان فعالیت موتورخانه را تنظیم 
کرد تـــا گرمایـــش تنها در زمـــان نیـــاز برقرار 
باشـــد.« به گفته وی، این دســـته از اقدامات 
بیش از آنکـــه نیازمند تغییر فناوری باشـــند، 
بر مدیریت مصرف تکیه دارنـــد و با هزینه‌ای 

کمتـــر، در کوتاه‌مدت نتیجـــه می‌دهند.
ســـومین دســـته اقدامات نیز به حـــوزه رفتار 
مصـــرف مربـــوط می‌شـــود. رجبـــی یـــادآور 
می‌شـــود که با گســـترش شـــبکه گازرسانی، 
الگـــوی مصـــرف خانوارهـــا تغییر کـــرده و در 
بســـیاری مـــوارد، فضـــای بیشـــتری به‌طـــور 
همزمـــان گرم می‌شـــود. به گفتـــه او، اصلاح 
فرهنگ‌ســـازی  و  مصرف‌کننـــدگان  رفتـــار 
در ایـــن زمینـــه، هرچنـــد زمان‌بر اســـت، اما 
می‌توانـــد در کاهـــش مصـــرف نقـــش مهمی 

ایفـــا کند.

»کارور«؛ بازوی اجرایی مدل بازارمحور
در راســـتای اجرای مدل‌های مبتنـــی بر بازار 
برای مدیریـــت مصرف گاز، شـــرکت ملی گاز 
زمینه فعالیت شرکت‌های خصوصی موسوم 
به »کارور« را فراهم کرده است؛ شرکت‌هایی 
که وظیفه دارنـــد با شناســـایی ظرفیت‌های 
صرفه‌جویـــی، مصـــرف گاز را در بخش‌هـــای 
مختلـــف کاهـــش داده و صرفه‌جویـــی ایجاد 

شـــده را وارد بازار انرژی کنند. 
مدیـــر انـــرژی و کربـــن شـــرکت ملـــی گاز با 
تشـــریح ســـازوکار ایـــن طـــرح می‌گوید:»هر 
مشـــترکی که بتوانـــد مصرف خود را نســـبت 
بـــه خط مبنـــای تعیین‌شـــده کاهـــش دهد، 
ایـــن امـــکان را خواهـــد داشـــت کـــه حجـــم 
صرفه‌جویـــی ایجادشـــده را در بـــازار انـــرژی 
معاملـــه کند. به همین منظور، شـــرکت ملی 
گاز با اخذ مصوبه دولـــت، زمینه ورود بخش 
خصوصـــی بـــه ایـــن حـــوزه را فراهم کـــرده تا 
شـــرکت‌های کارور به‌عنـــوان بـــازوی اجرایی 

این مـــدل فعالیـــت کنند.« 
بـــه گفتـــه وی، ایـــن شـــرکت‌ها بایـــد علاوه 
بـــر دانـــش فنـــی و مدیریتـــی، تـــوان تحلیل 
داده و پیش‌بینـــی الگـــوی مصـــرف را نیـــز 
داشـــته باشـــند. آنها با اســـتفاده از ســـوابق 
مصرف مشـــترکان و ابزارهـــای تحلیل داده، 
شناســـایی  را  صرفه‌جویـــی  ظرفیت‌هـــای 
کـــرده و از طریق راهکارهای فنـــی، مدیریتی 
یا رفتاری به کاهش مصـــرف کمک می‌کنند.
رجبـــی اعلام می‌کند که تاکنون ۶۹ شـــرکت 
کارور شناســـایی و بـــرای آنهـــا مجـــوز موقت 

صادر شـــده است. 
بـــا  قـــرارداد   ۸۱ تاکنـــون  ایـــن شـــرکت‌ها 
شرکت‌های گاز اســـتانی منعقد کرده‌اند و در 

۲۹ استان کشـــور فعالیت دارند. به گفته او، 
ایجاد زیرســـاخت‌هایی مانند امکان معامله 
صرفه‌جویـــی در بورس انرژی، ســـازوکارهای 
اندازه‌گیـــری و راســـتی‌آزمایی صرفه‌جویـــی 
و نیـــز جـــذب ســـرمایه‌گذاران، از مهم‌ترین 

مقدمـــات اجـــرای این طرح بوده اســـت.

دامنه اجرا از ساختمان تا صنعت
به گفتـــه مدیر انـــرژی و کربن شـــرکت ملی 
گاز، فعالیت شـــرکت‌های کارور تنها به بخش 
خانگـــی محـــدود نیســـت و این شـــرکت‌ها 
در بخش‌های تجـــاری، کشـــاورزی و صنعتی 
نیز حضـــور دارنـــد. گلخانه‌هـــا، نانوایی‌های 
ســـنتی، رســـتوران‌ها، صنایع آجر، سیمان، 
سرامیک و شیشـــه، مساجد، مراکز آموزشی، 
ســـاختمان‌های دولتی، موتورخانه‌ها و حتی 
نیروگاه‌هـــا از جملـــه حوزه‌هایی هســـتند که 
برای اجـــرای پروژه‌های بهینه‌ســـازی مصرف 

در آنها برنامه‌ریزی شـــده اســـت.
ز  ا ی  د ا تعـــد لیـــت  فعا ز  ا همچنیـــن  وی 
شـــرکت‌های کارور در حوزه اقتصـــاد رفتاری 
خبـــر می‌دهـــد و می‌گوید:»برخـــی از ایـــن 
شـــرکت‌ها بـــا مشـــوق‌های مالـــی، برخی با 
اجـــرای برنامه‌هـــای مســـئولیت اجتماعـــی 
و محیط‌زیســـتی و برخـــی دیگـــر از طریـــق 
ابزارهـــای بازی‌وارســـازی، مشـــترکان را بـــه 

کاهـــش مصـــرف ترغیـــب می‌کننـــد.« 
به گفته او، شـــرکت ملی گاز در مدل فعالیت 
ایـــن شـــرکت‌ها دخالـــت نمی‌کنـــد و تلاش 
دارد از ظرفیت‌هـــای علمی و خلاقیت بخش 
خصوصی بـــرای مدیریت مصرف بهره بگیرد.
بـــه گفتـــه وی، بـــا انجـــام همیـــن اصـــاح 
ســـاده، مصـــرف گاز یـــک ســـاختمان بیـــن 
۳۰ تـــا ۴۰ درصـــد کاهـــش یافـــت؛ موضوعی 
از دانـــش  کـــه نشـــان می‌دهـــد اســـتفاده 
تخصصـــی و اصلاحـــات هدفمنـــد می‌توانـــد 
بـــدون هزینه‌هـــای ســـنگین، صرفه‌جویـــی 
قابل‌توجهـــی در مصـــرف انـــرژی ایجاد کند.

یک مدل برد ـ برد برای چند ذی‌نفع
بـــه گفتـــه رجبـــی، مکانیزم‌هـــای بازارمحور 
بـــازی  یـــک  انـــرژی،  بهینه‌ســـازی مصـــرف 
چندجانبه برد ـ برد هســـتند کـــه در آن چند 
گـــروه به‌طـــور همزمـــان منتفع می‌شـــوند. 
اولین ذی‌نفع این طـــرح خود مصرف‌کننده 
اقدامـــات  اجـــرای  هزینـــه  زیـــرا  اســـت؛ 
بهینه‌ســـازی عمدتـــاً توســـط شـــرکت‌های 
کارور یـــا از طریـــق توافق‌هـــای میـــان آنهـــا 
تأمیـــن می‌شـــود و مشـــترک الزامـــاً هزینـــه 

مســـتقیمی پرداخـــت نمی‌کنـــد. 
از ســـوی دیگـــر، بـــا کاهـــش مصـــرف، مبلغ 
قبـــض گاز مشـــترک نیـــز کمتـــر می‌شـــود. 
دومین ذی‌نفع، شـــرکت‌های کارور هســـتند 
که با شـــکل‌گیری این بازار، فرصت اشتغال، 
ســـرمایه‌گذاری و کســـب درآمـــد بـــرای آنها 

فراهم شـــده اســـت. 
رجبـــی ســـومین برنـــده ایـــن مـــدل را نظام 

زوزان نقشبندی

گروه اقتصادی

گزارش
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ناترازی انرژی در ســـال‌های گذشـــته به یکـــی از چالش‌های مهم کشـــور تبدیل 
شـــده بود از همین‌رو، امســـال توجه بـــه مدیریت مصرف از همیشـــه ضروری‌تر 
اســـت. هدف این برنامه‌ها کاهش رفـــاه یا محدود کردن مصرف نیســـت، بلکه 

حرکت به ســـمت مصرف هوشـــمندانه انرژی است. 
در چنیـــن شـــرایطی، اگـــر در بخش‌هـــای مختلف از جملـــه خانگـــی، تجاری، 
صنعتـــی و عمومی حتـــی تغییرات کوچک اما مســـتمر در الگـــوی مصرف ایجاد 
شـــود، مجموع ایـــن اقدامـــات می‌تواند اثـــر بزرگی بـــر مدیریت انرژی کشـــور و 

عبور از زمســـتان پیـــش‌رو بگذارد.

ـــرش بـ

تغییرات کوچک، اثرات بزرگ


