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در نقشـــه جدیـــد تجـــارت منطقـــه‌ای ایـــران 
کند.« تبدیل 

 
پروژه‌های لجستیکی در منطقه آزاد ارس

در ایـــن منطقـــه، مجموعـــه‌ای از پروژه‌هـــای 
لجســـتیکی در حـــال پیگیری اســـت؛ از جمله 
ســـایت ۲۲۰ هکتاری لجستیک در زون مرکزی 
منطقـــه آزاد ارس، با امکاناتـــی مانند تیرپارک، 
انبارهای تخلیه و بارگیـــری، واحدهای فرآوری 
و بســـته‌بندی بـــرای صـــادرات مجـــدد و نیـــز 
تکمیـــل زنجیـــره تأمیـــن و توزیـــع متمرکـــز، 
از مهم‌تریـــن پروژه‌هـــای منطقـــه در حـــوزه 
لجســـتیک اســـت. علاوه بـــر این، ســـایت ۱۶ 
بـــه کامیون‌هـــای  هکتـــاری خدمات‌رســـانی 
ترانزیتـــی در پایانه‌های مرزی جلفـــا و نوردوز و 
همچنین سایت لجســـتیک نوردوز با امکانات 
متنوع در حوزه انبارداری و پشتیبانی ترانزیت، 
از دیگـــر طرح‌هایی اســـت کـــه بـــرای تقویت 
ظرفیت تجـــاری و حمل‌ونقلـــی ارس در حال 
اجراســـت.  ایـــن پروژه‌هـــا نشـــان می‌دهـــد 
رویکـــرد جدیـــد صرفـــاً بر توســـعه یک مســـیر 
عبـــوری متمرکـــز نیســـت، بلکـــه هـــدف آن 
شـــکل‌دادن به یـــک مجموعـــه خدماتی کامل 
در حوزه لجســـتیک اســـت؛ مجموعه‌ای که از 
ورود کالا تـــا نگهداری، پردازش، بســـته‌بندی، 
صـــادرات مجـــدد و توزیـــع را در بر بگیـــرد. در 
چنیـــن مدلـــی، مزیـــت مناطـــق آزاد فقـــط در 
نمی‌شـــود،  خلاصـــه  جغرافیایـــی  موقعیـــت 
بلکه به تـــوان آنها برای ارائه خدمات ســـریع، 

متمرکـــز و رقابتـــی گـــره می‌خورد.«
 

 مانع اصلی
نبود مدیریت یکپارچه مرزی

بـــا ایـــن حـــال، مدیرعامـــل منطقـــه آزاد ارس 
معتقد اســـت توسعه زیرســـاخت‌ها به‌تنهایی 
کافی نیســـت و یکی از مهم‌تریـــن چالش‌های 
موجـــود، نبود یک سیســـتم مدیریت یکپارچه 
مـــرزی بـــرای تســـریع و تســـهیل خدمـــات در 
حـــوزه لجســـتیک و ترانزیت اســـت. تـــا زمانی 
کـــه دســـتگاه‌های مختلـــف از جملـــه گمرک، 
مرزبانـــی، امـــور پایانه‌هـــا، اســـتاندارد و ســـایر 
نهادهـــای مرتبـــط در قالـــب یـــک ســـازوکار 
هماهنـــگ، چابک و هوشـــمند عمـــل نکنند، 
نمی‌تـــوان از همـــه ظرفیت‌های موجـــود برای 
تبدیـــل ارس بـــه یک هـــاب کامل لجســـتیکی 

اســـتفاده کرد.
این مســـأله باید در چارچوب اجـــرای ماده ۶۵ 
احکام دائمی توســـعه مورد توجه قـــرار گیرد تا 

امکان شـــکل‌گیری یـــک مدیریـــت منطقه‌ای 
یکپارچه فراهم شـــود.

اهمیـــت ایـــن موضـــوع از آن جهت اســـت که 
در صـــورت تحقـــق چنیـــن ســـازوکاری، ارس 
دیگـــر فقـــط یـــک نقطـــه گـــذر نخواهـــد بود، 
بلکـــه می‌تواند به گلوگاهی مؤثـــر برای واردات، 
صادرات، صادرات مجـــدد و توزیع بین‌المللی 
کالا تبدیـــل شـــود. بـــه بیـــان دیگـــر، توســـعه 
تجـــارت در شـــرایط جدیـــد بیش از هـــر چیز 
بـــه کاهـــش اصطکاک‌هـــای اداری و تســـهیل 
فرآیندهـــای مـــرزی نیـــاز دارد؛ موضوعی که در 
رقابت منطقه‌ای، به اندازه توســـعه زیرساخت 

فیزیکـــی اهمیـــت پیدا کرده اســـت.
 

فرصت تازه در شرایط پساجنگ
شـــرایط پســـاجنگ، برای ارس و به‌طـــور کلی 
بـــرای اســـتان آذربایجان شـــرقی، یک فرصت 
تاریخـــی ایجـــاد کـــرده اســـت تـــا ظرفیت‌های 
لجســـتیکی، تجاری و ترانزیتی خود را با شتاب 
بیشـــتری فعـــال کننـــد. البتـــه ایـــن فرصت، 
منـــوط به آن اســـت کـــه هم‌زمـــان با توســـعه 
زیرســـاخت‌ها، مدیریـــت یکپارچـــه مـــرزی و 
مرکز هوشـــمند لجســـتیک نیز مســـتقر شـــود 
تـــا خدمـــات مـــورد نیـــاز مشـــتریان داخلی و 
بین‌المللـــی در حداقـــل زمان و با بیشـــترین 

کارایـــی ارائه شـــود.
در واقع، اگر قرار باشـــد مســـیرهای جایگزین 
تجـــاری نقش واقعی در تجارت خارجی کشـــور 
ایفا کنند، باید بتوانند بـــرای فعالان اقتصادی 
و اپراتورهـــای بین‌المللـــی، از نظـــر ســـرعت، 
ســـهولت، هزینه و اطمینـــان، جذابیت ایجاد 
کنند. به همین دلیل، صـــرف وجود موقعیت 
جغرافیایی مناســـب کفایت نمی‌کند و کیفیت 
حکمرانـــی در مرزهـــا نیـــز بـــه یکـــی از عوامل 

تعیین‌کننده تبدیل شـــده اســـت.
در ایـــن میـــان، سیاســـت تفویـــض اختیارات 
به مدیران ارشـــد منطقه‌ای و اســـتانداران نیز 
می‌توانـــد در ســـامان‌دهی بهتر مبـــادی مرزی 
و تجـــاری مؤثر باشـــد؛ به‌ویژه اگر ایـــن رویکرد 
به کاهش بوروکراســـی و تســـریع تصمیم‌گیری 
در ســـطوح محلـــی منجر شـــود. ایـــن رویکرد 
در دوره بحـــران و جنـــگ نیز کارآمـــدی خود را 
نشـــان داد و اکنـــون می‌تواند در ســـامان‌دهی 
بهتر مبـــادی مرزی و تجـــاری نیز مؤثر باشـــد. 
منطقـــه آزاد ارس تـــاش می‌کند بـــا محوریت 
اســـتانداری آذربایجان شـــرقی و همکاری سایر 
دســـتگاه‌های مرتبـــط، زمینه ایجـــاد مدیریت 

یکپارچـــه مـــرزی را فراهم کند.

قرار گرفتن 
ارس در بطن 

کریدورهای 
بین‌المللی 

شمال ـ جنوب، 
کریدور میانی 

و شرق ـ غرب، 
این منطقه را 

در موقعیتی 
قرار داده 

که بتواند به 
یکی از مبادی 

راهبردی تجاری 
و ترانزیتی ایران 

در ارتباط با 
قفقاز، اوراسیا 

و شرق اروپا 
تبدیل شود  »ایران« از راه‌اندازی مسیرهای جدید 

برای تسهیل تجارت در پساجنگ گزارش می‌دهد

شـــبکه حمل‌ونقل کشور در دو جنگ تحمیلی 
اخیـــر یکـــی از شـــریان‌های اصلـــی تأمین کالا 
و حفـــظ جریـــان تجـــارت بـــود؛ ظرفیتـــی که 
حالا در شـــرایط پســـاجنگ، بیش از گذشـــته 
در کانـــون توجه سیاســـت‌گذاران قـــرار گرفته 

 . ست ا
دولـــت چهاردهـــم توســـعه زیرســـاخت‌های 
حمل‌ونقـــل، تکمیل کریدورهای لجســـتیکی 
ـ ترانزیتـــی و تقویـــت اتصـــال مـــرزی ایـــران با 
کشـــورهای همســـایه را بـــه عنـــوان یکـــی از 
محورهای دیپلماســـی اقتصادی دنبال می‌کند 
و اکنـــون، در کنار این دو راهبرد، فعال‌ســـازی 
مســـیرهای جایگزیـــن تجـــاری نیز با ســـرعت 
بیشـــتری در دســـتور کار قـــرار گرفته اســـت؛ 
مســـیری کـــه می‌توانـــد وابســـتگی تجـــارت 
خارجـــی و واردات کالاهـــای اساســـی را بـــه 
چند مبـــادی محدود گذشـــته کاهـــش دهد. 
در ایـــن چارچـــوب، اتصـــال بنادر شـــمالی به 
مناطـــق آزاد و تکمیـــل حلقه‌هـــای مفقـــوده 
کریدورهـــای شـــمال ـ جنوب و شـــرق ـ غرب، 
بـــه یکـــی از مهم‌تریـــن محورهـــای طراحـــی 
مســـیرهای جدید تجاری تبدیل شـــده است. 
در میان مناطـــق آزاد، ارس به دلیل موقعیت 
جغرافیایـــی و قـــرار گرفتـــن در تقاطـــع چند 

مســـیر مهـــم ترانزیتـــی، یکـــی از گزینه‌هـــای 
جدی بـــرای ایفای نقش در این نقشـــه جدید 

به شـــمار مـــی‌رود.
 

مناطق آزاد در کانون کریدورهای جدید
در بررســـی‌های انجام‌شـــده درباره مسیرهای 
تـــازه تجـــارت و حمل‌ونقـــل، ارس بـــه دلیـــل 
قرار گرفتـــن در بطن کریدورهـــای بین‌المللی 
شـــمال ـ جنوب، کریدور میانی و شرق ـ غرب، 
یکـــی از نقـــاط قابـــل توجـــه در نقشـــه جدید 

ترانزیتی کشـــور به شـــمار می‌رود.
هـــادی مقـــدم‌زاده، مدیرعامـــل منطقـــه آزاد 
ارس، بـــا اشـــاره به طراحـــی کریدورهـــای تازه 
بـــرای تجـــارت و حمل‌ونقـــل کالا می‌گوید قرار 
گرفتن ارس در بطـــن کریدورهای بین‌المللی  
در موقعیتـــی قـــرار داده کـــه بتواند بـــه یکی از 
مبادی مؤثر تجـــاری و ترانزیتی ایران در ارتباط 
با قفقاز، اوراســـیا و شـــرق اروپا تبدیل شـــود.

در شـــرایطی کـــه بخشـــی از فشـــار تجـــارت 
خارجـــی بایـــد از روی بنادر جنوبی برداشـــته 
شـــود، دریای خـــزر و بنـــادر شـــمالی از جمله 
انزلی و امیرآباد می‌تواننـــد با اتصال به مناطق 
آزاد، بخشـــی از خلأهـــای موجـــود در حـــوزه 

تجـــارت کشـــور را جبـــران کنند.
در واقـــع، منطق اصلی این بازآرایی آن اســـت 
که تجـــارت خارجی کشـــور تنها بـــه چند بندر 
یا گذرگاه محـــدود متکی نباشـــد. تجربه دوره 
دو جنگ تحمیلی اخیر نشـــان داد هرچه تنوع 
مســـیرهای حمل‌ونقل و دسترسی‌های مرزی 
بیشتر باشـــد، پایداری تجارت و تأمین کالا نیز 
بالاتـــر خواهد رفـــت. به همین دلیـــل، اکنون 

تمرکـــز بر مســـیرهای مکمـــل و جایگزین، به 
بخشـــی از راهبـــرد تجـــارت و ترانزیت کشـــور 

تبدیل شـــده است.
 

ارس؛ از گذرگاه مرزی تا هاب لجستیکی
ارس بـــه دلیـــل دسترســـی بـــه شـــبکه ریلـــی 
سراســـری و قـــرار گرفتـــن در کریدورهـــای 
بین‌المللـــی، این ظرفیـــت را دارد که در قالب 
کریدور شـــرق ـ غرب نیز با همـــکاری مناطقی 
ماننـــد ســـرخس و اینچه‌برون، بـــه یک هاب 
لجســـتیکی ـ ترانزیتی تبدیل شـــود. کریدوری 
کـــه از چیـــن آغاز شـــده و از مســـیر ایـــران به 
مرزهـــای غربی و شـــمال‌غربی کشـــور متصل 
می‌شـــود.  او می‌گویـــد: »ارس از دیربـــاز یکی 
از مبـــادی مهـــم تجـــاری و ترانزیتی ایـــران در 
ارتبـــاط با اروپا و روســـیه بوده و در ســـال‌های 
اخیـــر، بویـــژه در دولـــت چهاردهـــم، تـــاش 
شـــده اســـت با به‌روزرســـانی زیرســـاخت‌ها و 
ایجـــاد امکانـــات تـــازه، ظرفیـــت ایـــن منطقه 
برای ایفـــای نقش مؤثرتـــر در زنجیره تجارت و 

ترانزیـــت افزایـــش یابد. 
یـــک دهکـــده  بـــر همیـــن اســـاس، ایجـــاد 
لجســـتیک بین‌المللـــی در دســـتور کار قـــرار 
گرفتـــه اســـت؛ طرحـــی کـــه هـــدف آن، فراتر 
بـــردن نقـــش ارس از یـــک منطقـــه عبـــوری و 
تبدیـــل آن به مرکز پـــردازش، توزیع، صادرات 
مجدد و پشتیبانی لجســـتیکی در شمال‌غرب 

کشـــور است. 
ایـــن تغییر نقش، اگر با تکمیل زیرســـاخت‌ها 
و هماهنگی میان دســـتگاه‌های مرتبط همراه 
شـــود، می‌تواند ارس را به یکی از نقاط کلیدی 

 آغاز اجرای طرح سوختگیری 
با کارت بانکی از تیرماه

در راســـتای اجـــرای تکالیـــف قانـــون بودجه ســـال ۱۴۰۴ 
و بـــا هدف توســـعه خدمات هوشـــمند در حـــوزه انرژی، 
طـــرح اتصال ســـهمیه ســـوخت بـــه کارت‌هـــای بانکی از 
تیرمـــاه ســـال‌جاری به صـــورت آزمایشـــی در تعـــدادی از 
جایگاه‌های عرضه ســـوخت کشـــور اجرایی خواهد شد. 
بر اســـاس قانون بودجه، وزارت نفت موظف شده است 
بـــا همـــکاری بانـــک مرکـــزی زیرســـاخت‌های لازم برای 
انتقال ســـهمیه ســـوخت به کارت‌هـــای بانکـــی را فراهم 
کند. این اقدام در راستای تســـهیل فرآیند سوختگیری، 
افزایش شـــفافیت در توزیع ســـوخت و ارتقای نظارت بر 

مصـــرف فرآورده‌هـــای نفتی دنبال می‌شـــود.
ســـازمان  سیاســـت‌گذاری  معـــاون  میرزایـــی،  یاســـر 
بهینه‌ســـازی، در برنامـــه میـــز اقتصـــاد »شـــبکه خبر« با 
اشـــاره به زمان اجـــرای این طـــرح گفت: »قرار اســـت از 
تیـــر مـــاه در چند جایـــگاه این طـــرح به صـــورت پایلوت 
اجرایـــی شـــود.«  میرزایـــی دربـــاره نحـــوه اجـــرای ایـــن 
طـــرح نیـــز توضیح داد: »ســـهمیه ســـوخت هر شـــخص 
روی کارت بانکـــی وی تعریـــف می‌شـــود و هـــر فـــرد در 
هـــر مراجعـــه به جایـــگاه، براســـاس ســـهمیه ســـوختی 
کـــه روی حســـاب بانکـــی‌اش مشـــخص اســـت و میزان 
ســـوختگیری کـــه انجـــام داده، هزینـــه را توســـط کارت 
بانکـــی حســـاب می‌کنـــد.« یکـــی از اهـــداف اصلـــی این 
طـــرح، افزایش شـــفافیت در مصرف ســـوخت و کاهش 
اســـتفاده از کارت‌های جایگاه عنوان شده است. معاون 
سیاست‌گذاری ســـازمان بهینه‌ســـازی در این باره گفت: 
»در حـــال حاضر بـــه ‌علـــت اســـتفاده از کارت جایگاه در 
رونـــد ســـوختگیری، امکان نظـــارت بر اینکه چه کســـی 
چقدر ســـوخت اســـتفاده کرده وجود ندارد، اما در روش 
ســـوختگیری با کارت بانکی، اســـتفاده از کارت اضطراری 

جایـــگاه صفـــر و این مشـــکل حل می‌شـــود.«
وی همچنیـــن بـــا اشـــاره بـــه مزایـــای ایـــن طـــرح برای 
شـــهروندان افـــزود: »اســـتفاده از کارت بانکـــی بـــرای 
ســـوختگیری بـــه مـــردم کمـــک می‌کنـــد تـــا از طریـــق 
برنامه‌هـــای تلفـــن همـــراه و برخط از شـــرایط ســـهمیه 

ســـوخت خـــود اطـــاع داشـــته باشـــند.«

به گفتـــه شـــرکت ملـــی پالایـــش و پخـــش فرآورده‌های 
نفتی، اجرای ایـــن طرح به معنای حذف کارت ســـوخت 
نخواهد بود و این کارت همچنان در چرخه ســـوختگیری 
کشـــور باقی می‌ماند. به گفته مســـئولان این شـــرکت، تا 
زمان تکمیل زیرســـاخت‌ها و اجرای کامـــل طرح انتقال 
ســـهمیه به کارت‌های بانکی، اســـتفاده از کارت هوشمند 
ســـوخت ادامـــه خواهد داشـــت و هیـــچ برنامـــه‌ای برای 

حذف آن وجـــود ندارد.
 اجرای ایـــن طرح می‌تواند با تســـهیل دسترســـی مردم 
به خدمـــات سوخت‌رســـانی، به ثبت دقیق‌تـــر اطلاعات 
مصـــرف، افزایش شـــفافیت در شـــبکه توزیع ســـوخت و 
بهبـــود نظارت بـــر تخصیـــص یارانـــه انرژی کمـــک کند. 
همچنیـــن بـــا کاهـــش اســـتفاده از کارت‌هـــای جایـــگاه، 
امـــکان مدیریت بهتر مصرف و مقابلـــه مؤثرتر با تخلفات 
احتمالـــی در حوزه توزیع ســـوخت فراهم خواهد شـــد. 
مرحله آزمایشـــی ایـــن طـــرح از تیرماه در چنـــد جایگاه 
منتخـــب آغاز می‌شـــود و پـــس از ارزیابی نتایـــج، درباره 
 نحـــوه توســـعه و اجـــرای سراســـری آن تصمیم‌گیـــری 

خواهد شد.

انرژی

گزارش

سهیلا یادگاری
گروه اقتصادی

 در شـــرایط جدید، تکمیل حلقه‌های مفقوده کریدورهای شـــمال ـ جنوب و شرق 
ـ غـــرب، دیگـــر صرفـــاً یک هـــدف عمرانی یـــا حمل‌ونقلی نیســـت، بلکـــه به یک 
ضرورت اقتصادی و تجاری تبدیل شـــده اســـت. ایران برای حفظ پایداری جریان 
واردات، صادرات و ترانزیت، نیازمند آن اســـت که از ظرفیت‌های جغرافیایی خود 
در شمال، شـــرق و غرب کشـــور به‌صورت متوازن‌تری اســـتفاده کند. مناطق آزاد 
در ایـــن میان می‌تواننـــد نقش حلقـــه اتصال میان بنـــادر، مرزها، شـــبکه ریلی و 

بازارهای منطقـــه‌ای را ایفا کنند.
اگر این راهبرد با توســـعه زیرســـاخت، هماهنگی میان نهادهای مرزی و تســـهیل 
فرآیندهـــای اداری همراه شـــود، مناطـــق آزاد مانند ارس می‌تواننـــد از یک منطقه 
عبـــوری به یـــک هاب فعـــال لجســـتیکی و تجـــاری ارتقـــا پیـــدا کننـــد؛ هابی که 
نه‌فقـــط بـــرای جابه‌جایـــی کالا، بلکه بـــرای پـــردازش، توزیع، صـــادرات مجدد و 
تعمیـــق پیوندهای تجـــاری ایران بـــا همســـایگان و بازارهای پیرامونـــی نیز کارکرد 

باشد.  داشته 
 بازآرایـــی کریدورهـــای تجاری کشـــور و اتصال بنادر شـــمالی به مناطـــق آزاد، تنها 
یک پاســـخ مقطعی به شـــرایط پســـاجنگ نخواهد بود، بلکه می‌تواند بخشـــی از 
یک نقشـــه پایدارتر بـــرای دیپلماســـی اقتصـــادی و کاهش آســـیب‌پذیری تجارت 

خارجی ایران در ســـال‌های آینده باشـــد.

ـــرش بـ

حلقه مفقوده کریدورهای منطقه‌ای


