
یک ســـال پس از اجرایی شدن موافقتنامه 
تجارت آزاد میان ایـــران و اتحادیه اقتصادی 
اوراســـیا، آمارها از رشد ۲۲ درصدی مبادلات 
تجاری میان طرفین حکایت دارد؛ رقمی که 
نشـــان می‌دهد این توافق توانســـته بخشی 
از ظرفیت‌هـــای مغفول‌مانده همکاری‌های 
اقتصـــادی میـــان ایـــران و پنج کشـــور عضو 
اتحادیـــه اوراســـیا را فعال کند. تـــداوم این 
رونـــد به میـــزان موفقیت دو طـــرف در رفع 
موانـــع اجرایـــی، توســـعه زیرســـاخت‌های 
لجســـتیکی و افزایـــش مشـــارکت بخـــش 
خصوصی بســـتگی خواهد داشـــت. تجربه 
تجـــارت جهانی  نیـــز حاکی از آن اســـت که 
موفقیـــت چنیـــن پیمان‌هایـــی عـــاوه بر 
حـــذف تعرفه‌هـــا که زمینـــه رقابـــت را برای 
صنایع ایجاد می‌‌کند، بـــه میزان هماهنگی 
مقررات، تســـهیل فرآیندهای تجاری و رفع 
موانـــع غیرتعرفـــه‌ای نیـــز بســـتگی دارد. در 
همین راســـتا بـــا وجود رشـــد آمـــاری ثبت 
شـــده،  مســـئولان بر ایـــن باورند کـــه موانع 
غیرتعرفـــه‌ای دســـت‌اندازهای جـــدی برای 
پیشـــرفت در اجرای ایـــن موافقتنامه ایجاد 
می‌‌کنند. مشـــکلاتی نظیر محدودیت‌های 
حمل‌ونقل، مســـائل بانکی، استانداردهای 
فنی و پیچیدگی برخـــی فرآیندهای گمرکی 
از موانع توســـعه سریع‌تر تجارت میان ایران 
و کشـــورهای عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیا 
به شـــمار می‌روند. بنابرایـــن همکاری میان 
دستگاه‌های اجرایی، گمرکی و استانداردی 
دو طرف می‌توانـــد هزینه مبادلات را کاهش 
داده و زمینه حضـــور پایدارتر صادرکنندگان 
ایرانی در بازارهـــای منطقه‌ای را فراهم کند.
موافقتنامه تجارت آزاد میان ایران و اوراسیا 
تجربـــه نوینی بـــرای تجار ایرانی محســـوب 
می‌‌شـــود. زیرا نخســـتین معاهده‌ای است 
کـــه ایـــران را به ســـمت تجـــارت آزاد ســـوق 
می‌‌دهـــد. در واقـــع ایـــن پیمـــان، تمرینـــی 
منطقـــه‌ای بـــرای حضـــور ایـــران در جامعه 
تجارت جهانی  اســـت. از منظر کارشناسان، 
بـــه کاهـــش  ایـــن توافـــق تنهـــا  اهمیـــت 
تعرفه‌های گمرکی محدود نمی‌شـــود، بلکه 
ایجاد ســـازوکارهای مشـــترک در حوزه‌های 
اســـتاندارد، قواعـــد مبـــدأ، همکاری‌هـــای 
گمرکـــی و تســـهیل تجـــارت، آن را بـــه یکی 
از جامع‌تریـــن توافقـــات تجـــاری ایـــران در 
ســـال‌های اخیـــر تبدیل کـــرده اســـت.  در 
شـــرایطی که ایران بـــه دنبال تنوع‌بخشـــی 
بـــه بازارهـــای صادراتی و کاهش وابســـتگی 
به بازارهای محدود ســـنتی اســـت، توسعه 

روابط با کشـــورهای عضو اتحادیه اقتصادی 
اوراســـیا می‌توانـــد بـــه افزایـــش صـــادرات 
غیرنفتی، جـــذب ســـرمایه‌گذاری و تقویت 
جایگاه ایـــران در کریدورهای تجاری منطقه 

کمـــک کند.
 

جدیدترین آمار تجارت با اوراسیا
فرود عســـگری، رئیس کل گمرک جمهوری 
اسلامی ایران در نشست نخستین سالگرد 
اجـــرای موافقت نامـــه تجـــارت آزاد ایران و 
اتحادیه اقتصـــادی اوراســـیا، توافق تجارت 
آزاد ایـــران و اتحادیـــه اقتصـــادی اوراســـیا را 
یکی از مهم‌تریـــن موافقت‌نامه‌های تجاری 
کشـــور پـــس از انقـــاب اســـامی دانســـت 

و تأکیـــد کـــرد که اجـــرای آن نقـــش مهمی 
در کاهـــش موانع تعرفـــه‌ای و غیرتعرفه‌ای، 
تســـهیل تجـــارت و افزایـــش رقابت‌پذیری 
کالاهـــای ایرانـــی در بـــازار کشـــورهای عضو 
اتحادیه اقتصادی اوراســـیا داشـــته اســـت. 
او  هـــدف اصلـــی پیوســـتن ایـــران بـــه این 
موافقت‌نامـــه را کاهـــش هزینه‌های تجارت 
و گســـترش مبـــادلات اقتصـــادی عنـــوان 
کـــرد و افـــزود: »تحقق کامل اهـــداف توافق 
نیازمنـــد همـــکاری و هماهنگـــی مســـتمر 
میـــان دســـتگاه‌های اجرایـــی، نهادهـــای 
اقتصـــادی و بخـــش خصوصـــی اســـت.« به 
گفته عســـگری، برای بهره‌برداری حداکثری 
از ظرفیت‌هـــای این موافقت‌نامه، توســـعه 

زیرســـاخت‌های حمل‌ونقـــل و لجســـتیک 
ایـــن راســـتا،  اهمیـــت ویـــژه‌ای دارد. در 
تقویت نـــاوگان حمل‌ونقل ریلـــی، هوایی و 
دریایـــی، تجهیـــز کشـــتی‌ها و کامیون‌ها به 
امکانات یخچالی و ارتقای زیرســـاخت‌های 
لجســـتیکی از جملـــه ضرورت‌های توســـعه 
تجارت با کشـــورهای عضو اوراســـیا به شمار 
مـــی‌رود. رئیس کل گمـــرک ایران همچنین 
بـــه اجرای طـــرح »عدم توقـــف کالا در مرز« 
از ســـوی وزارت امـــور اقتصـــادی و دارایـــی 
اشـــاره کـــرد و گفـــت: »این طرح بـــا هدف 
کاهـــش زمـــان و هزینـــه تجـــارت، امـــکان 
انتقال مســـتقیم کالاها از مرز بـــه انبارهای 
اختصاصـــی واحدهـــای تولیدی یـــا مقاصد 

در نشست سالگرد اجرای توافقنامه تجارت آزاد میان ایران و اتحادیه اقتصادی اوراسیا اعلام شد
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تعیین‌شـــده را فراهـــم می‌کنـــد.«
او  تأکیـــد کـــرد: »چنیـــن تســـهیلاتی بایـــد 
بـــرای کالاهـــای صادراتـــی نیز فراهم شـــود تا 
صادرکننـــدگان بتوانند محصـــولات خود را با 
ســـرعت بیشـــتر و هزینه کمتر بـــه بازارهای 

هـــدف عرضـــه کنند.«
عســـگری با تشـــریح آمارهای تجاری، اعلام 
کرد: »در ســـال گذشـــته حدود ۴.۸ میلیارد 
دلار واردات از کشـــورهای عضـــو اتحادیـــه 
اقتصـــادی اوراســـیا انجـــام شـــده اســـت. 
همچنیـــن بیـــش از ۶۲ هـــزار اظهارنامـــه به 
ارزش ۲۹۷ میلیـــون دلار از مزایـــای تعرفه‌ای 
موافقت‌نامـــه بهره‌مند شـــده‌اند کـــه حدود 
۷۸۰ میلیـــارد تومان تخفیف تعرفـــه‌ای برای 
فعـــالان اقتصادی به همراه داشـــته اســـت.«
به گفته او، در دو ماه نخســـت ســـال جاری، 
۳۱۲ فقـــره اظهارنامه بـــه ارزش بیش از ۲۲۷ 
میلیون دلار مشـــمول تخفیف تعرفه‌ای شده 
که نســـبت به کل سال گذشـــته رشدی پنج 
برابری را نشـــان می‌دهد. بیشترین کالاهای 
بهره‌منـــد از ایـــن مزایـــا شـــامل روغـــن خام 
آفتابگـــردان، ذرت دامـــی، قطعـــات و فلزات 
بوده‌انـــد. عســـگری افـــزود: »ایـــن آمارهـــا 
نشـــان‌دهنده افزایـــش اســـتقبال فعـــالان 
از ظرفیت‌هـــای موافقت‌نامـــه  اقتصـــادی 
تجـــارت آزاد اســـت و در صـــورت تـــداوم این 
رونـــد، حجـــم تجـــارت ایـــران و کشـــورهای 
عضـــو اوراســـیا بـــه شـــکل قابـــل توجهـــی 
افزایش خواهـــد یافت.« رئیـــس کل گمرک 
به اقدامـــات انجام‌شـــده برای اجـــرای بهتر 
موافقت‌نامـــه اشـــاره کـــرد کـــه از جملـــه 
آنهـــا می‌تـــوان بـــه ابـــاغ ســـریع مقـــررات، 
به‌روزرســـانی فهرســـت کالاها، اســـتقرار میز 
تخصصـــی اوراســـیا، معرفـــی نماینـــده ویژه 
بـــرای پاســـخگویی بـــه فعـــالان اقتصـــادی، 
تشـــکیل گروه پایـــش اجـــرای موافقت‌نامه، 
آموزش کارکنان گمرک و توسعه سامانه‌های 

دیجیتـــال و تبـــادل اطلاعـــات اشـــاره کرد.
ه  ز حـــو یـــر  مد  ، یمـــی جی‌کر حا م  لهـــا ا
موافقتنامه‌هـــای تجـــاری و ســـازمان‌های 
بین‌المللی سازمان توســـعه تجارت ایران نیز 
در نشست مذکور، رشـــد ۲۲ درصدی تجارت 
میان ایران و کشـــورهای عضو این اتحادیه در 
ســـال نخســـت اجرا را نشـــانه‌ای از موفقیت 

ایـــن همـــکاری اقتصادی دانســـت.
او با اشـــاره بـــه اینکـــه ایـــن موافقتنامه پس 
از اجـــرای تجـــارت ترجیحـــی و چندیـــن دور 
مذاکـــره بـــه مرحلـــه اجـــرا رســـیده اســـت، 
گفـــت: »موافقتنامـــه تجـــارت آزاد ایـــران و 
اوراســـیا جامع‌ترین موافقتنامه تجاری کشور 
محســـوب می‌شـــود کـــه در ۱۱ فصـــل تنظیم 
شـــده و علاوه بر کاهش تعرفه‌ها، موضوعاتی 
ماننـــد همکاری‌های گمرکی، اســـتانداردها، 
قواعد مبدأ، تســـهیل تجارت و همکاری‌های 

بخشـــی را نیز پوشـــش می‌دهد.«
حاجی‌کریمـــی امضای نقشـــه راه سه‌ســـاله 
همکاری‌هـــای تجـــاری و بازرگانـــی میـــان دو 
طـــرف را از دیگـــر دســـتاوردهای مهـــم ایـــن 
توافق برشـــمرد و ابراز امیدواری کـــرد با رفع 
موانـــع موجود و گســـترش همکاری‌ها، روند 
رو به رشـــد تجـــارت ایران و کشـــورهای عضو 
اتحادیه اقتصادی اوراســـیا در سال‌های آینده 

نیز ادامـــه یابد.
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امـــروزه، لجســـتیک فقـــط یک مزیـــت رقابتی 
برای بنگاه‌هـــای اقتصادی نیســـت، بلکه برای 
کشـــورها و حکومت‌هـــا نیـــز در ســـطح ملی، 
منطقه‌ای و بین‌المللـــی اهمیتی راهبردی پیدا 
کرده اســـت. در دنیای رقابتی امروز که کاهش 
هزینـــه و افزایـــش ســـرعت ارائـــه محصـــول یا 
خدمت اهمیت ویژه‌ای دارد، لجســـتیک در هر 
دو مقوله هزینه و سرعت، نقشی تعیین‌کننده 

ایفـــا می‌کند.
تبدیل شـــدن به هاب لجستیکی بین‌المللی و 
منطقه‌ای، در سال‌های اخیر یکی از مهم‌ترین 
راهبردهای کشـــورها برای رشد تجارت و توسعه 
اقتصـــادی بوده اســـت. بســـیاری از کشـــورها 
بـــا تکیـــه بـــر موقعیـــت جغرافیایی و شـــرایط 
زیرســـاختی مناســـب خـــود، به مرکـــزی برای 
عبـــور، تجمـــع و تبـــادل جریان‌هـــای کالایـــی 
بـــه  می‌تـــوان  جملـــه  از  شـــده‌اند.  تبدیـــل 
هنگ‌کنگ، ســـنگاپور، آلمان و امارات متحده 
عربی اشـــاره کـــرد. منطقـــه خاورمیانـــه نیز به 
دلیل موقعیـــت جغرافیایی و اتصال ســـه قاره 
آســـیا، اروپـــا و آفریقـــا، ظرفیـــت بالایـــی برای 
تبدیل شـــدن به مرکـــز تجـــارت و حمل‌ونقل 
کالا دارد. در ایـــن میـــان، کشـــورهایی ماننـــد 
امـــارات متحده عربـــی و ترکیه توانســـته‌اند از 
این مزیت بهره ببرنـــد و به هاب تجاری منطقه 

تبدیل شـــوند.
مشـــاهدات بانـــک جهانـــی نشـــان می‌دهـــد 
در میـــان کشـــورهایی با ســـطح درآمد ســـرانه 
مشـــابه، کشـــورهایی کـــه عملکرد لجســـتیک 
تجـــاری بهتـــری داشـــته‌اند، به طور متوســـط 
با یک درصد رشـــد بیشـــتر در تولیـــد ناخالص 
داخلـــی و دو درصـــد رشـــد بیشـــتر در تجارت 

مواجـــه بوده‌انـــد.
علاوه بر منافـــع درآمدی، تبدیل شـــدن ایران 
به هاب لجســـتیکی و تجاری منطقـــه و جهان 

می‌تواند بـــه عنوان یک اهرم مهم پیشـــگیرانه 
در برابـــر تحریم‌هـــای بین‌المللـــی نیـــز عمل 
کنـــد. هنگامـــی کـــه ایـــران شـــاهراه ارتباطی و 
هاب تجاری بخشـــی از کشـــورهای دنیا باشـــد 
و تعامـــات تجـــاری آنها از بســـتر ایـــران انجام 
شـــود، حذف کـــردن ایـــران از صحنـــه تجارت 
بین‌الملـــل بســـیار دشـــوارتر خواهـــد شـــد و 
کشـــور از قـــدرت چانه‌زنـــی بالاتری برخـــوردار 
می‌شـــود؛ بدون آنکه ناچار باشـــد برای جلب 
حمایـــت دیگـــران امتیـــازات ویـــژه‌ای بدهد. 
ایـــران می‌توانـــد بـــه عنـــوان مســـیر ترانزیتـــی 
کالاهـــای حمل‌شـــده میان کشـــورهای منطقه 
و نیز هاب تجـــارت کشـــورهای اروپایی و حتی 
آمریکایـــی با کشـــورهای آســـیایی ایفای نقش 
کند و از این مســـیر، هـــم درآمدهای بالقوه این 
حوزه را بالفعل ســـازد و هم زمینه اشـــتغالزایی 

گســـترده‌تری را فراهـــم کند.
بـــا این حال، بـــا وجود امکانـــات و فرصت‌های 
موجـــود بـــرای تبدیـــل شـــدن کشـــور بـــه یک 
قطب لجســـتیکی و گذرگاه ترانزیتی منطقه‌ای 
از  نتوانســـته‌ایم  متأســـفانه  بین‌المللـــی،  و 
موقعیـــت ممتاز ایران در لجســـتیک و بازرگانی 
به نحو مناســـبی بهره ببریم. در سال‌هایی که 
از این مقوله مهم غفلت شـــده، همســـایگانی 
کـــه شـــاید نیمـــی از ظرفیت‌هـــای ایـــران را 
هـــم نداشـــته‌اند، بخـــش مهمـــی از منافـــع و 

درآمدهـــای ایـــن حـــوزه را جـــذب کرده‌اند.
زیرســـاخت‌های تجاری، پایه و اســـاس توسعه 
لجســـتیک و بازرگانـــی مـــدرن در هر کشـــوری 
هســـتند. بدون گســـترش و بهره‌برداری بهینه 
از این زیرســـاخت‌ها، رســـیدن به شـــکوفایی 
در تجـــارت و بازرگانـــی ممکـــن نخواهـــد بود. 
در واقـــع، میـــان »زیرســـاخت‌های تجـــاری« 
و »رشـــد اقتصـــادی« رابطـــه‌ای متقابـــل وجود 
دارد و تقویـــت هـــر یک، بـــه بهبـــود دیگری نیز 
منجر می‌شـــود. ســـؤال اساســـی این است که 
چـــه زیرســـاخت‌هایی بایـــد ایجـــاد، تقویـــت، 
تکمیل و یکپارچه شـــود تا فرآیند تجارت کالاها 
روان‌تر و با حداقل هزینـــه و زمان انجام گیرد؛ 
به‌گونه‌ای کـــه نه فقـــط تولیدکننـــده داخلی، 
بلکه فعـــالان خارجی نیز راغب به اســـتفاده از 

امکانات لجســـتیکی آن کشـــور باشند.

بهره‌گیری از مزیت جغرافیایی و ژئواکونومیکی 
بـــرای تبدیـــل یک کشـــور بـــه هـــاب، نیازمند 
تجـــاری  مناســـب  زیرســـاخت‌های  توســـعه 
اســـت. هاب‌هـــای لجســـتیکی از مهم‌تریـــن 
نیازمندی‌های تبدیل کشـــور به هاب تجاری به 
شـــمار می‌روند، زیـــرا این زیرســـاخت‌ها محل 
تجمـــع جریان‌هـــای کالایـــی و ســـپس توزیع 
آنها به ســـمت مقاصـــد مختلف هســـتند و در 
فاصله میـــان دریافت تا ارســـال کالا، عملیاتی 
مانند ذخیره‌ســـازی، تفکیـــک و ادغام و برخی 
خدمات ارزش افزوده در آنها انجام می‌شـــود.
گرچـــه ایـــران در هـــر یـــک از زیرســـاخت‌های 
لجســـتیکی ماننـــد جـــاده، بنـــدر، فـــرودگاه و 
ریـــل به‌طـــور جداگانه جایـــگاه نســـبتاً خوبی 
در میـــان کشـــورهای دنیـــا دارد و در برخـــی 
برآوردهـــا در رتبه ۲۰ تـــا ۳۰ دنیا قـــرار می‌گیرد، 
اما وضعیت زیرســـاخت‌های لجســـتیکی ایران 
به‌صورت یکجا مناسب نیســـت. طبق آخرین 
گـــزارش شـــاخص عملکـــرد لجســـتیک بانک 
جهانـــی، ایـــران در رتبـــه ۸۹ دنیـــا قـــرار دارد. 
علت اصلـــی این وضعیت را بایـــد در جزیره‌ای 
بـــودن زیرســـاخت‌ها و نبـــود هم‌بنـــدی میان 
اجـــزای مختلف لجســـتیک کشـــور دانســـت؛ 
زیرســـاخت‌هایی کـــه بایـــد مکمـــل یکدیگـــر 

. شند با
به بیان دیگر، پاشـــنه آشیل لجســـتیک ایران، 
ضعـــف در ایجـــاد و توســـعه زیرســـاخت‌هایی 
اســـت که بتوانـــد اجـــزای جداگانه ایـــن حوزه 
را بـــه یکدیگـــر پیونـــد دهـــد و امـــکان برقراری 
جریـــان بـــدون انقطـــاع در تجـــارت داخلـــی 
و خارجـــی کشـــور را فراهـــم کنـــد؛ از جملـــه 
مراکـــز و هاب‌های لجســـتیکی، بنادر خشـــک 
از  چندوجهـــی.  حمل‌ونقـــل  پایانه‌هـــای  و 
مهم‌تریـــن مشـــکلات مـــا در بخـــش توســـعه 
زیرســـاخت‌ها می‌توان بـــه نبـــود هم‌بندی در 
شـــبکه حمل‌ونقـــل کشـــور، توســـعه نامتوازن 
زیرســـاخت‌ها، ضعف‌های جـــاده‌ای و ریلی در 
مبادی اصلـــی تجارت کشـــور از جمله مرزهای 
بازرگان، ســـرخس، دوغـــارون و چابهـــار و نیز 
ضعف شـــدید زیرســـاخت‌ها بویـــژه تجهیزات 

X-Ray در گمرک‌هـــای مـــرزی اشـــاره کـــرد.
همچنیـــن بایـــد توجـــه داشـــت کـــه بـــه طور 

ظرفیـــت  از  درصـــد   ۲۵ حـــدود  متوســـط، 
مـــورد  کشـــور  لجســـتیکی  زیرســـاخت‌های 
بهره‌بـــرداری قرار می‌گیرد، امـــا همچنان اصرار 
بـــر ایجـــاد زیرســـاخت‌های جدید ســـرمایه‌بر 
وجود دارد. این در حالی اســـت که در کشـــوری 
مانند آلمـــان، ایجاد زیرســـاخت جدید منوط 
به اســـتفاده از ظرفیت کامل زیرســـاخت‌های 
موجـــود شـــده اســـت. افزایش ظرفیـــت، چه 
در بخـــش تولیـــد و چـــه در بخـــش خدمات، 
باید متناســـب با نیـــاز و تقاضا باشـــد؛ نکته‌ای 
بدیهـــی که در کشـــور ما کمتر مـــورد توجه قرار 

گرفته اســـت.
بـــا توجه بـــه ایـــن وضعیـــت، باید اذعـــان کرد 
مراکز لجســـتیکی همچـــون دهکده‌هـــای بار، 
بنادر خشـــک، پارک‌هـــای لجســـتیکی، مراکز 
توزیـــع شـــهری، مراکـــز بارانـــداز و پایانه‌هـــای 
حمل‌ونقل ترکیبـــی، در صورتی کـــه به‌خوبی 
امکان‌ســـنجی و مکان‌یابی شـــوند، می‌توانند 
تحول جـــدی در شـــبکه توزیـــع کشـــور ایجاد 
کننـــد. هـــدف از ایجـــاد چنیـــن مراکـــزی، در 
واقـــع بهینه‌ســـازی و افزایش کارآیـــی عملیات 
لجســـتیک، اعـــم از حمل‌ونقـــل، انبـــارش و 
توزیـــع اســـت. »مرکـــز لجســـتیکی« صرفاً یک 
پایانـــه بار نیســـت، بلکـــه محلی اســـت که در 
آن در کنـــار خدمـــات حمل‌ونقلـــی، خدماتی 
ماننـــد ذخیره‌ســـازی، توزیـــع، بســـته‌بندی، 
ســـورتینگ، برچســـب‌زنی، مونتـــاژ ســـبک، 
پردازش و آماده‌ســـازی سفارشـــات، بازرســـی و 
کنترل کیفیـــت و خدمات پـــس از فروش نیز 

می‌توانـــد ارائه شـــود.
خوشـــبختانه اســـناد بالادســـتی نیـــز حمایت 
ویژه‌ای از توســـعه مراکز لجســـتیکی در کشـــور 
داشـــته‌اند. از جملـــه می‌تـــوان به‌بنـــد »چ« 
مـــاده ۳۰ قانون احـــکام دائمی برنامه توســـعه 
کشـــور اشـــاره کرد. همچنین آیین‌نامه ســـتاد 
مراکز لجســـتیک کشـــور با هدف فراهم کردن 
چارچـــوب اجرایی این حکم تدوین شـــده و بر 
اساس آن، سند آمایش مراکز لجستیک کشور 
در ســـال ۱۳۹۷ توســـط وزیـــر راه و شهرســـازی 
ابـــاغ شـــد. طبق ایـــن ســـند، در مجموع ۵۸ 
مرکز لجســـتیک شـــامل ۴ شـــهر لجســـتیک، 
۱۴ دهکـــده لجســـتیک، ۱۲ پـــارک لجســـتیک 

عمومی، ۱۸ پارک لجستیک کشاورزی و ۱۰ مرکز 
لجســـتیک مرزی برای کشـــور مشـــخص شده 
اســـت. افزون بر این، در قانـــون موافقت‌نامه 
بین‌دولتـــی بنادر خشـــک نیـــز ایـــران متعهد 
شـــده اســـت در راســـتای توســـعه حمل‌ونقل 
ترکیبی و ترانزیت در آســـیا و اقیانوســـیه، بنادر 
خشـــک دارای اهمیـــت بین‌المللی را توســـعه 

. هد د
آمایش لجســـتیکی کشـــور، به معنـــای طراحی 
یکپارچـــه شـــبکه تجـــارت داخلـــی و خارجی و 
نوســـازی آن از طریـــق ایجـــاد بنـــادر خشـــک، 
دهکده‌هـــای بـــار و پارک‌هـــای لجســـتیکی، 
یکی از ضرورت‌های توســـعه‌ای کشـــور اســـت. 
طراحـــی درســـت شـــبکه لجســـتیک می‌تواند 
ملـــی  ســـطح  در  بزرگـــی  صرفه‌جویی‌هـــای 
ایجـــاد کند و بســـیاری از هزینه‌هـــای پنهان در 
لجســـتیک و حمل‌ونقـــل، از جملـــه ترددهای 
نـــاوگان  مضاعـــف و غیرضـــروری و حرکـــت 
به‌صورت خالی و یک‌ســـرخالی را کاهش دهد.

در پایـــان و بـــا توجـــه به شـــرایط کنونـــی، باید 
تأکیـــد کرد کـــه ایجـــاد مراکز لجســـتیکی کارا و 
بنادر خشـــک پشـــتیبان بنـــادر اصلـــی، از نظر 
پدافنـــد غیرعامـــل، توزیـــع ریســـک تجـــاری و 
افزایـــش کارآیی لجســـتیک تجاری کشـــور نیز 
اهمیـــت بالایـــی دارد. این مراکـــز می‌توانند در 
حمایـــت از تجـــارت خارجـــی، توســـعه تجارت 
داخلـــی و جلوگیری از توقـــف زنجیره خدمات 
لجســـتیکی و حمل‌ونقلـــی، بـــه ابـــزاری مؤثـــر 
برای مدیریت شـــرایط بحـــران و جنگ تبدیل 
شـــوند. البتـــه لازمه تحقـــق چنیـــن کارکردی، 
هماهنگـــی میان نهادهـــای متولـــی و مرتبط، 
از ســـازمان بنـــادر و راه‌آهـــن گرفته تـــا گمرک، 
وزارت راه، وزارت صمـــت، مناطـــق آزاد و بخش 
خصوصی اســـت. اگر ایران بخواهد از موقعیت 
جغرافیایـــی خـــود در مســـیر رشـــد تجـــارت، 
افزایش درآمدهای ترانزیتی و تقویت تاب‌آوری 
اقتصادی اســـتفاده کند، ناگزیر اســـت توسعه 
مراکـــز لجســـتیکی و بنـــادر خشـــک را جـــدی 
بگیرد؛ زیرســـاخت‌هایی که فقط برای روزهای 
عـــادی نیســـتند و در زمـــان بحـــران، نقشـــی 
تعیین‌کننده در حفظ جریان تجارت و زنجیره 

تأمین کشـــور دارند.

جنگ، تجارت و ضرورت هاب‌های لجستیکی

محمدعلی دهقان‌دهنوی، رئیس ســـازمان توسعه تجارت 
ایران، در نشســـت نخستین ســـالگرد اجرای موافقت‌نامه 
تجـــارت آزاد ایـــران و اتحادیه اقتصادی اوراســـیا، این توافق 
را یکی از جامع‌ترین اســـناد تجاری کشـــور دانست و گفت: 
»هرچنـــد تلاش‌هـــای ایـــران بـــرای عضویـــت در ســـازمان 
جهانی تجارت به نتیجه نرســـید، امـــا موافقت‌نامه تجارت 
آزاد بـــا اوراســـیا تجربـــه‌ای مهـــم از تجـــارت آزاد در ســـطح 
منطقه‌ای اســـت که بســـیاری از مؤلفه‌هـــای اصلی تجارت 

آزاد را دربـــر می‌گیرد.«
او با اشـــاره به دســـتاوردهای ایـــن توافق افـــزود: »با اجرای 
موافقت‌نامـــه، تعرفـــه ۸۷ درصـــد کالاها به صفر رســـیده و 
بخش عمـــده‌ای از موانع تعرفه‌ای میان ایران و کشـــورهای 
عضـــو اتحادیه اقتصادی اوراســـیا حذف شـــده اســـت.« به 
گفتـــه معاون وزیـــر صمت، از زمـــان آغاز اجـــرای توافق در 
اردیبهشـــت سال گذشته، دســـتگاه‌های مختلف اجرایی از 
جمله گمرک، وزارت امور خارجه، ســـازمان ملی استاندارد، 
ســـازمان دامپزشکی، سازمان حفظ نباتات و سازمان غذا و 

دارو در عملیاتی شـــدن آن نقش مؤثری داشـــته‌اند.
توســـعه  و  طرفیـــن  گمـــرکات  اتصـــال  دهقان‌دهنـــوی 

همکاری‌های اجرایی را از مهم‌ترین دســـتاوردها برشـــمرد 
و تأکیـــد کـــرد: »هنـــوز ظرفیت‌هـــای قابـــل توجهـــی برای 
توســـعه تبادل الکترونیکی اطلاعات و تســـهیل فرآیندهای 

تجاری وجـــود دارد.«
رئیـــس ســـازمان توســـعه تجـــارت بـــا اشـــاره به رشـــد ۲۲ 
درصدی تجارت ایران و کشـــورهای عضو اوراســـیا در ســـال 
گذشـــته، این دســـتاورد را در شـــرایطی که تجـــارت خارجی 
کشـــور با رشـــد منفی مواجه بـــوده، قابل توجه دانســـت. 
بـــا ایـــن حـــال، او مهم‌تریـــن مانع توســـعه روابـــط تجاری 
را موانـــع غیرتعرفـــه‌ای عنـــوان کـــرد و خواســـتار همکاری 
مشـــترک بـــرای رفـــع محدودیت‌هـــا در حوزه‌هایـــی مانند 
اســـتانداردها، لجســـتیک، حمل‌ونقـــل، صـــدور مجوزها و 

ارتباطـــات الکترونیکی شـــد.
دهقـــان دهنوی تأکیـــد کـــرد: »همـــکاری ایران و اوراســـیا 
نبایـــد صرفاً به تجـــارت کالا محدود بماند و باید به ســـمت 
ســـرمایه‌گذاری مشـــترک، تبادل دانش و فنـــاوری و اجرای 
پروژه‌های مشـــترک اقتصـــادی حرکت کنـــد؛ موضوعی که 
می‌تواند به رشـــد اقتصادی، تولید و اشـــتغال در کشورهای 

عضو کمـــک کند.«

برش

تعرفه صفر برای 87 درصد کالاهای تجاری

مجتبی سلیمانی سدهی
رئیس اندیشکده زنجیره تأمین و لجستیک ایران

یادداشت

مجید موافق قدیری
عضو هیأت نمایندگان اتاق بازرگانی ایران و رئیس انجمن صنایع خوراک دام، طیور و آبزیان ایران

به گـــزارش روابط عمومی 
امـــاح  شـــرکت معدنـــی 
وقـــوع  پـــی  در  یـــران،  ا
ی  رهـــا نیزا ی  تش‌ســـوز آ
ر  د ن  میقـــا ب  لا تـــا
ســـاعت۱۴ روز سه‌شـــنبه 
ه  ‌ما یبهشـــت د ر ا  ۱ ۵
موضـــوع به آتش‌نشـــانی، 
محیط‌زیســـت  حفاظـــت 
اســـتان و مدیریت بحران 
اســـتانداری گزارش شـــد 
کـــه بـــا توجـــه بـــه باتلاقی 
خشـــکی  مســـیر،  بـــودن 
د  بـــا ش  ز و و  هـــا  ر ا نیز
عملیـــات مهـــار و اطفـــای 

بـــا ســـختی مواجـــه شـــد. حریـــق 
 شـــرکت معدنـــی امـــاح ایران بـــا حضـــوری فعال و اعـــزام ماشـــین‌آلات و 
نیروهـــای عملیاتـــی به محـــل حادثه در اطفـــای حریق مشـــارکت کرد و با 
همـــکاری همه تیم‌هـــای حاضر، آتش‌ســـوزی در حدود ســـاعت ۲۳ به طور 

کامل مهار شـــد.

آمارهای جدید ســـازمان خواربار و کشـــاورزی ملل متحد نشان می‌دهد که 
الگوی مصرف مواد غذایی در جهان طی شـــش دهه گذشـــته دســـتخوش 
تغییرات چشمگیری شـــده اســـت. یکی از مهم‌ترین این تغییرات افزایش 

قابل توجه مصرف گوشـــت در سطح جهان است.
بر اســـاس ایـــن گزارش، ســـرانه مصرف گوشـــت در جهـــان از ۲۵ کیلوگرم 
در ســـال ۱۹۶۱ به ۴۷ کیلوگرم در ســـال ۲۰۲۲ رسیده اســـت؛ رشدی نزدیک 
بـــه دو برابر کـــه نشـــان‌دهنده افزایش تقاضا بـــرای پروتئین‌هـــای حیوانی 

در سراســـر جهان است.
 

غ؛ پیشتاز انقلاب پروتئین مر
بزرگ‌تریـــن تحـــول در ایـــن میان مربـــوط به صنعت طیور اســـت. ســـرانه 
غ از حـــدود ۳ کیلوگرم به ۱۷ کیلوگرم در ســـال افزایش  مصرف گوشـــت مر
یافتـــه که تقریباً شـــش برابر رشـــد را نشـــان می‌دهـــد. در مقابـــل مصرف 
گوشـــت گاو در حدود ۹ کیلوگـــرم به ازای هر نفر نســـبتاً ثابـــت باقی مانده 

. ست ا
ایـــن تغییرات باعث شـــده تولید جهانی گوشـــت در شـــش دهه گذشـــته 
حـــدود چهـــار برابـــر شـــود و پیش‌بینی می‌شـــود ایـــن روند در ســـال‌های 

آینـــده نیز ادامـــه یابد.
 

غ محبوب‌ترین پروتئین جهان شده است؟ چرا مر
موفقیـــت صنعـــت مرغـــداری در پاســـخگویی بـــه تقاضای جهانـــی دلایل 

متعـــددی دارد:
• قیمت مناسب و دسترسی آسان برای مصرف‌کنندگان

• بهره‌وری بالای تبدیل خوراک طیور به گوشت
• ارزش غذایی مطلوب

• سهولت مصرف و تنوع کاربرد در رژیم غذایی
• اثرات زیســـت‌محیطی کمتر نســـبت به بســـیاری از منابـــع دیگر پروتئین 

نی ا حیو
 

امـــروزه ایـــن روند را می‌تـــوان در نقـــاط مختلف جهـــان مشـــاهده کرد؛ از 
توســـعه ســـریع صنعت طیور در چیـــن و افزایش صادرات برزیـــل گرفته تا 
غ. ســـرمایه‌گذاری‌های گســـترده کشـــورهای اروپایی در تولید گوشـــت مر

 
نقش کلیدی صنعت خوراک دام و طیور

غ، صنعت  بی شـــک در پشـــت هـــر کیلوگـــرم افزایـــش تولید گوشـــت مـــر
خوراک دام قرار دارد. رشـــد صنعت طیور به‌طور مســـتقیم موجب افزایش 

تقاضـــا بـــرای نهاده‌ها و خدمـــات مرتبط می‌شـــود، از جمله:
• افزایش مصرف کنجاله سویا، ذرت و جو دامی

• توسعه ظرفیت کارخانه‌های تولید خوراک طیور
• نوآوری در حوزه تغذیه، ژنتیک و بهداشت دام و طیور

بـــه همین دلیل صنعـــت طیور همچنـــان مهم‌ترین محرک رشـــد تقاضای 
جهانی برای خوراک دام و طیور محســـوب می‌شـــود.

 
چالش‌های زیست‌محیطی و اتلاف مواد غذایی

با وجود مزایای اقتصادی و تغذیه‌ای، توســـعه تولید گوشـــت با چالش‌هایی 
نیز همراه است.

بر اساس برآوردها:
• بخش دامپروری حدود ۱۲ تا ۲۰ درصد از انتشـــار گازهای گلخانه‌ای جهان 

را به خود اختصاص می‌دهد.
• حدود ۱۴ درصد از محصولات گوشـــتی و لبنی پیش از رســـیدن به دســـت 

مصرف‌کننـــده از بین می‌روند یا هـــدر می‌روند.
• پیش‌بینی می‌شـــود انتشـــار گازهای ناشـــی از فعالیت‌های کشـــاورزی در 

دهـــه آینده نیـــز افزایش یابد.
ایـــن موضـــوع باعث شـــده بحث‌های گســـترده‌ای دربـــاره الگـــوی مصرف 

گوشـــت، به‌ویـــژه در کشـــورهای توســـعه‌یافته شـــکل بگیرد.
 

آینده صنعت پروتئین حیوانی
غ همچنان نقش مهمی در تأمین امنیت غذایی  شـــیر، گوشـــت و تخم مر
جهـــان دارنـــد؛ به‌ویـــژه در کشـــورهای کم‌درآمـــد که دسترســـی بـــه منابع 

پروتئینـــی باکیفیت هنوز محدود اســـت.
از ایـــن رو پرســـش اصلـــی، دیگر این نیســـت که آیـــا تقاضـــای جهانی برای 
پروتئیـــن حیوانی افزایش خواهـــد یافت یا خیر؛ بلکه چالش اساســـی آن 
اســـت که این پروتئیـــن چگونه با بهره‌وری بیشـــتر، پایـــداری بالاتر و اتلاف 

کمتر تولید شـــود.
غ طی 60 ســـال گذشـــته یک  افزایـــش شـــش برابری مصرف گوشـــت مـــر
واقعیـــت مهم را نشـــان می‌دهـــد: مصرف‌کننـــدگان در سراســـر جهان به 
محصولاتـــی گرایـــش دارند که قیمت مناســـب، ســـهولت مصـــرف، ارزش 

غذایـــی بـــالا و کارایی تولیـــد را به‌طـــور همزمان ارائـــه دهند.
برای صنایـــع خوراک دام، طیـــور و آبزیان، آینده متعلق بـــه مجموعه‌هایی 
خواهـــد بود کـــه بتواننـــد این چهـــار عامـــل را بـــه بهترین شـــکل در کنار 

یکدیگر فراهـــم کنند.


