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  16 صفحه    
   قیمت در سراسر کشور: 15000 تومان

پاسخ رهبر انقلاب اسلامی به نامه جمعی از فعالان مردمی حوزه جمعیت:

 ترویج فرهنگ فرزندآوری 
 تأثیر قابل توجهی 

در تأمین آینده  روشن دارد
1

بازگشت متعادل بورس
بازار سهام با مدیریت قابل قبول دولت و سازمان بورس پس از 80 روز بازگشایی شد
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رئیس جمهوری بر مدیریت هدفمند  تبعات  اقتصادی و اجتماعی جنگ تأکید کرد

یادداشت هایی از جعفر خیرخواهان، مرتضی عزتی،  کامران ندری و  فرج الله معماری

 گذر از سیاست های موقت  
به برنامه ریزی های بلندمدت

  
شر کتشر کت فولاد  آلیاژی ایران  فولاد  آلیاژی ایران  )سهامی عام( )سهامی عام( 
IRAN ALLOY STEEL COMPANY

(IASCO)

شرکت فولاد آلیاژی ایران )با شماره ثبت 2220( در نظر دارد نسبت به واگذاری انجام خدمات سرویس، نگه داری و 
تعمیرات ماشین تراش های CNC از طریق برگزاری مناقصه عمومی اقدام نماید.

 موضوع مناقصه: انجام خدمات سرویس، نگه داری و تعمیرات ماشین آلات CNC شرکت فولاد آلیاژی ایران.
 مدت انجام کار: یک سال شمسی از تاریخ ابلاغ قرارداد.

 مدت اعتبار پیشنهاد: 3 ماه از تاریخ بازگشایی.
 مهلت تحویل پیشنهادها: ساعت 15 روز  چهار شنبه مورخ 1405/03/20.

 مبلغ تضمین شرکت در مناقصه: مبلغ 7.000.000.000 )هفت میلیارد( ریال به صورت چک صیادی معتبر.
  www.iasco.ir نحوه دریافت اسناد: متقاضيان برای دریافت مناقصه به سایت شرکت فولاد آلیاژی ایران به نشانی 

مراجعه نمایند.
 شایان ذکر است، دریافت اسناد نیازمند هیچ گونه مراجعه حضوری نمی باشد.

 محل تحویل پاکت ها:
دبيرخانه محرمانه حراست شركت فولاد آلياژی ایران واقع در یزد، جاده کنارگذر یزد کرمان، نرسیده به پایانه باربری، 

کیلومتر 24 جاده فولاد، شرکت فولاد آلیاژی ایران، کد پستی : 8945151694.
 سایر جزئیات مربوطه: در اسناد مناقصه درج شده است.

 متقاضیان می توانند در صورت نیاز؛ همه روزه به غیر از ایام تعطیل از ساعت 8 لغایت 17 در خصوص موارد فنی با 
شماره 03531222248 تماس حاصل نمایند.

شرکت فولاد آلیاژی ایران مناقصه گزار در رد یا قبول پیشنهادها مختار می باشد.

آگهی    مناقصه  عمومی  (دو مرحله ای(  شماره   آگهی    مناقصه  عمومی  (دو مرحله ای(  شماره   010010/خ/م//خ/م/14051405

مســـیح فرزانه:  بازار پس از یک دوره پرالتهاب، حالا وارد فضایی آرام تر شـــده و اگر افزایش عرضه ادامه پیدا کند، می توان 
به ثبات بیشتر و کاهش تدریجی فشار قیمتی امیدوارتر بود.

 اســـد کرمی:  بخش قابل توجهی از قیمت های قبلـــی حبابی بود. اگر اتفاق غیرمنتظـــره ای در بازار رخ ندهد
احتمال ادامه ریزش قیمت ها وجود دارد.

 سیگنال مثبت باز شدن مسیر   واردات از مرز آذربایجان 
و امکان واردات خودرو  بدون انتقال ارز

تب گرانی خودرو پایین آمد

رئیس شرکت توسعه و نگهداری اماکن ورزشی  تشریح کرد

 نقشه راه دولت برای 
زیرساخت های ورزشی در پساجنگ

پاسخ رهبر انقلاب اسلامی به نامه جمعی از فعالان مردمی حوزه جمعیت:
ترویج فرهنگ فرزندآوری تأثیر قابل توجهی در جهت تأمین آینده  روشن دارد

اعلام برنامه های سی وهفتمین سالگرد بزرگداشت امام خمینی)ره(
رهبر انقلاب اسلامی 14 خرداد پیام ویژه می دهند

حضرت آیت الله ســـیدمجتبی خامنـــه ای، رهبر 
انقاب اســـامی در پاســـخ به نامه ابراز محبت و 
تســـلیت جمعی از فعالان مردمی حوزه جمعیت 
به مناسبت شـــهادت قائد عظیم الشأن انقاب 
اســـامی )قـــدس الله نفســـه الزکیه( به مســـأله 
افزایـــش جمعیـــت و نســـبت آن بـــا قـــدرت و 
تمـــدن ایران اســـامی اشـــاره کـــرده و بر تاش 
روزافـــزون فعـــالان مردمـــی حـــوزه جمعیـــت و 
ترویج فرهنـــگ فرزندآوری تأکیـــد کردند.  متن 
پاســـخ رهبر انقاب اســـامی که به مناسبت روز 
ملی جمعیت منتشر شـــده، به شرح زیر است:

بسم الله الرّحمن الرحّیم
و  محبـــت  ز  ا بـــر ا ز  ا تشـــکر  و  م  ســـا بـــا 
مسئولیت شناسی فعالان دلســـوز حوزه جمعیت
 از جمله دســـتاوردهای ذی قیمـــت دفاع مقدس 

ســـوم و نعمـــت عظیـــم بعثـــت بی نظیـــر ملـــت 
کـــه بـــر همـــگان آشـــکار شـــده، برآمـــدن ایـــران 
در مُســـتَوای قدرتـــی بـــزرگ و تأثیرگـــذار اســـت. 
بی شـــک اســـتمرار این وضـــع و وصول بـــه درجه 
مطلوب تری از آن، نســـبت مســـتقیمی با مســـأله 
جمعیـــت می یابـــد. بـــه مســـأله لـــزوم افزایـــش 
جمعیـــت، گاه از منظـــر لزوم جبران کاســـتی های 
ناشـــی از بعضی سیاســـت های گذشـــته نگریسته 
می شـــود؛ ولی افزون بـــر آن، با پیگیـــری مجدّانه 
سیاســـت صحیـــح و حتمـــی افزایـــش جمعیت، 
ملت بـــزرگ ایـــران قـــادر خواهـــد بـــود در آینده 
نقش آفرینی هـــای بزرگ و جهش هایـــی راهبردی 
را تجربـــه کـــرده، قدم هـــای بلنـــدی را در جهـــت 
خلق تمـــدن نوین ایران اســـامی بـــردارد. از این 
رو، تاش روزافزون فعالان مردمی حوزه جمعیت 

و ترویـــج فرهنگ فرزندآوری می توانـــد تأثیر قابل 
توجهی در جهت تأمین این آینده  روشـــن داشته 
باشـــد. از ســـویی دیگر این امر یکـــی از مهم ترین 
شـــهیدمان  عظیم الشـــأن  رهبـــر  دغدغه هـــای 
اعلـــی الله مقامه الشـــریف بـــوده اســـت کـــه در 
بسیاری از جلسات، مراودات و دیدارهای عمومی 
و اختصاصـــی بـــر آن تأکیـــد داشـــتند و همچنان 
از مهم تریـــن مســـائل راهبـــردی نظـــام قلمـــداد 
می شـــود. امید اســـت تاش های خالصانه شـــما 
عزیـــزان در پناه دعـــای خیر ســـرورمان عجل الله 
تعالـــی فرجه الشـــریف به نتایـــج پربـــاری منتهی 

شـــود ان شاءالله.

 ‌سیدمجتبی‌حسینی‌خامنه‌ای
۲۹/اردیبهشت/۱۴۰۵

سالگرد  سی وهفتمین  مرکزی  ستاد  جلسه  نخستین 
بزرگداشت امام خمینی)ره(، روز گذشته در جوار حرم 

مطهر معمار کبیر انقاب اسامی برگزار شد.
حجت الاسام والمسلمین محمدعلی انصاری، دبیر ستاد 
مرکزی بزرگداشت امام خمینی، طی سخنانی در این 
نشست، ابتدا تأکید کرد که »برای همه ما و اعضای ستاد 
بسیار سخت و ناباورانه است که مراسم امسال را در 14 
خرداد بدون حضور رهبر عزیز و شهید و فرزانه مان برگزار 
کنیم. در طول این سی و چند سال یکی از دلخوشی های 
بزرگمان این بود که مراسم را با حضور صدها هزار نفر 
جمعیت از میهمانان داخلی و خارجی با حضور و سخنرانی 

حکیمانه رهبر شهیدمان در حرم امام برگزار کنیم.«
وی در ادامه با اشاره به اینکه بنا است در روز 14 خرداد، 
صادر  را  ویژه ای  و  خاص  پیام  اسامی  انقاب  رهبر 
کنند، تأکید کرد: »رسالت ما حمایت بی چون و چرا و 

بی شائبه در همه صحنه ها از ایشان است و واقعاً باید 
انتخاب شایسته خبرگان را پاس بداریم و از همه آنها 

سپاسگزاری کنیم.«
حجت الاسام انصاری در بخش دیگری از سخنان خود، 
با اشاره به اینکه هر ساله تأکید رهبر شهید انقاب بر این 
بوده که مراسم بزرگداشت امام را باید با شکوه برگزار 
کنیم، اظهار کرد: »قبل از شهادت رهبرمان، چون در 
شرایط جنگی بودیم، خدمت دفتر ایشان نامه فرستادم 
که مصلحت چیست؟ در آستانه جواب بودیم که با خبر 
جانسوز شهادت ایشان مواجه شدیم. پس از جنگ، از 
رهبر عزیزمان پیگیر شدیم و فرمودند بزرگداشت امام 
باید برگزار شود. اصل برگزاری مراسم برای ما فریضه و 
امسال فریضه ای بالاتر است و ولو در حالت جنگ وظیفه 

داریم بزرگداشت امام را برگزار کنیم.«
دبیر ستاد مرکزی بزرگداشت امام خمینی در ارتباط با 

انجام مقدمات برگزاری مراسم بزرگداشت نیز تصریح 
کرد: »ما مقدمات کار را فراهم کردیم که حدود یکصد 
هزار نفر جمعیت را از استان تهران، قم و البرز به حرم 
بیاوریم، ولی تبلیغات باید به گونه ای باشد که فرصت 
حضور مردم در مراسم بزرگداشت امام به هر شکلی 
فراهم باشد. باید اینجا شور و حال حسینی به معنای 
واقعی برگزار کنیم. اما شاید در روز 14 خرداد برنامه ای 
غیر از قرائت قرآن، دادن تریبون به مداحان و شنیدن 
پیام رهبری برگزار نشود و به دلایل امنیتی سخنرانی 

رسمی در آن روز نداشته باشیم.«
وی با بیان اینکه امسال بر نکاتی تأکید کنیم که نیاز جامعه 
است، اظهار کرد: »سال های اخیر ستم ها به امام و رهبری 
بسیار زیاد بوده و دشمنان ما خواسته اند هر کاستی را به 
نام جمهوری اسامی گره بزنند ولی امروز که جوانان ما با 
پای خودشان به میدان می آیند، فرصت استثنایی است.«

بررسی آسیب های محدودیت   دسترسی به اینترنت بر کسب و کار زنان

رکود مشاغل آنلاین زنان
 معاون بین الملل دانشگاه علوم پزشکی تهران: 

برای ارتقای رتبه علمی کشور به اینترنت بین الملل نیاز داریم

مصطفی نجفی کارشناس مسائل استراتژیک 
تهدید اخیر ترامپ را ارزیابی کرد

معادله جدید ایران 
 برای مهار 

آمریکا و اسرائیل

نگاهی به کتاب »72 روز، یک روایت نزدیک« 
نوشته اسماعیل رمضانی

پس از 
رئیس جمهور 
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معـــاون اول رئیس جمهـــور، 
در دیدار با رئیـــس و مدیران 
ســـازمان اداری و استخدامی 
کشـــور، با اشـــاره بـــه آخرین 
بـــرای  دولـــت  اقدامـــات 
تبدیـــل وضعیـــت نیروهای 
یـــن  ا «  : گفـــت کتی  شـــر
موضـــوع بـــا رویکـــرد مثبت 

رئیس جمهوری در دســـتور کار دولـــت قرار دارد و پـــس از نهایی 
شـــدن جمع بندی هـــا، دربـــاره آن تصمیم گیـــری خواهد شـــد.«

محمدرضـــا عارف با بیان اینکه نیروهای شـــرکتی از دولت نهم با 
هـــدف خرید خدمـــات و جلوگیری از افزایش بدنه دولت شـــکل 
گرفتنـــد، افـــزود: »آن روند بـــه دلایل مختلف نتوانســـت اهداف 
مورد نظـــر را محقق کند؛ از همین رو با همکاری مجلس شـــورای 
اسلامی، تصمیم بر آن شـــد که تبدیل وضعیت نیروهای شرکتی 
انجام شـــود تا این نیروها آرامش بیشـــتری پیدا کرده و نسبت به 

آینده شـــغلی خود نگران نباشند.«
معـــاون اول رئیس جمهـــور در ادامه با اشـــاره به ضـــرورت اصلاح 
ســـاختار نظام اداری کشـــور تصریح کرد: »هدف اصلی اصلاحات 
ســـاختاری و تحول نظام اداری، ارائه خدمات بهتر به مردم اســـت 
و در این مســـیر باید قوانین مبهم نیز اصلاح شوند.« وی با تأکید 
بر اهمیت معیشت کارکنان دولت افزود: »موضوع اصلاح حقوق 
کارمندان برای دوره بازنشســـتگی که یکـــی از مطالبات فعلی آنان 
اســـت، در قالب لایحه ای از ســـوی دولت به مجلس ارسال شده 

و با همکاری نمایندگان در حال پیگیری اســـت.«
معـــاون اول رئیس جمهـــور همچنیـــن در دیـــدار بـــا مدیـــران 
پتروشـــیمی تندگویان، با اشاره به حملات دشمن به صنایع فولاد 
و پتروشیمی در جنگ رمضان گفت: »دشمن با هدف آسیب زدن 
به اقتصاد کشـــور این صنایع را هدف قرار داد، اما روند بازســـازی، 

بهســـازی و نوســـازی با جدیت در حال انجام است.«
وی بـــا تأکیـــد بر ضـــرورت کاهـــش خام فروشـــی افـــزود: »باید از 
خام فروشی فاصله بگیریم و با تکمیل زنجیره ارزش، زمینه خلق 
ارزش افزوده بیشـــتر را فراهم کنیم. صنعت پتروشیمی همواره از 
بخش های پیشران اقتصاد کشور بوده و نقش مهمی در اشتغال، 

رشـــد اقتصادی و درآمد ارزی دارد.«
معاون اول رئیس جمهور همچنین با اشـــاره به تأکید رهبر شهید 
انقلاب بر تربیت مدیران جـــوان گفت: »دولت از ابتدای فعالیت 
خود، شناســـایی و به کارگیری نیروهای جوان و شایســـته را بدون 
توجـــه به گرایش هـــای سیاســـی دنبال کرده اســـت.« عـــارف در 
پایان تأکید کرد: »دولت پس از شـــرایط جنگ رمضان و مدیریت 
تنگه هرمز، با اقتدار بیشـــتری مســـیر خدمت رســـانی به مردم را 
دنبـــال می کند و در این مســـیر باید با رویکردی جهـــادی و فراتر از 

نگاه های کلاســـیک اداری عمل کرد.«
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خبر

عارف: دولت به دنبال ایجاد آرامش شغلی 
برای نیروهای شرکتی است

گذر از سیاست های موقت 
به برنامه ریزی های بلندمدت

 رئیس جمهوری بر مدیریت هدفمند تبعات اقتصادی و اجتماعی جنگ تأکید کرد

رئیس جمهـــوری دیروز در ادامـــه روند پایش های 
میدانی، ارزیابی های تخصصی و نظارت مســـتمر 
دولت بر عملکرد دســـتگاه های اجرایی در وزارت 
تعاون، کار و رفـــاه اجتماعـــی و وزارت نیرو حاضر 
شـــد و در نشســـت تخصصی، طرح ها و اقدامات 
مهم ایـــن دو وزارتخانه را مورد بررســـی قـــرار داد. 
پزشـــکیان در هر دو نشســـت بر ضرورت مدیریت 
هدفمند تبعات اقتصادی جنـــگ و اصلاح الگوی 
مصـــرف تأکیـــد کـــرد. او اگر چـــه اتخـــاذ تدابیر و 
برنامه هـــای حمایتی برای عبور از شـــرایط جنگی 
کشـــور را ضروری و ازجمله سیاســـت های دولت 
خوانـــد، اما تأکید کـــرد که برخی از ایـــن اقدامات 
موقـــت و در حقیقـــت کوتاه مـــدت اســـت و برای 
مواجهـــه علمی با تبعـــات اقتصـــادی و اجتماعی 
جنگ بایـــد برنامه ریزی های بلندمدت داشـــت.

رئیس جمهوری در نشســـت تخصصی با مدیران 
وزارت تعـــاون، کار و رفـــاه اجتماعـــی، با بررســـی 
آخرین وضعیـــت معیشـــت خانوارها، بـــازار کار، 
بیمه بیـــکاری و اجرای طرح کالابرگ الکترونیکی، 
بر ضـــرورت مدیریت هدفمند تبعـــات اقتصادی 
جنگ، ایجاد اشـــتغال پایدار برای آسیب دیدگان، 
تقویـــت سیاســـت های حمایتی و اصـــلاح الگوی 

مصرف در دســـتگاه های اجرایـــی تأکید کرد.
مســـئولان وزارت تعـــاون، کار و رفـــاه اجتماعی در 
این جلســـه با تشـــریح آخرین وضعیت اشـــتغال 
در بخش هـــای مختلـــف اقتصـــادی، گزارشـــی از 
میزان آسیب دیدگی برخی مشـــاغل و واحدهای 
تولیـــدی و خدماتـــی در پـــی شـــرایط جنگـــی و 
اختلالات اقتصادی ناشـــی از آن ارائـــه و اقدامات 
انجام شـــده برای حمایت از کارگـــران، کارمندان، 
اقشـــار کم درآمـــد و خانوارهـــای آســـیب پذیر را 
تشـــریح کردند. رئیس جمهوری پس از اســـتماع 
گزارش ها، با بررســـی دقیق مسائل مطرح شده، 
دستورات لازم را برای تسریع در اجرای برنامه های 

حمایتـــی، ارتقای کارآمدی نظـــام رفاهی و کاهش 
فشـــارهای اقتصادی بر اقشـــار مختلـــف جامعه 

صـــادر کرد.
پزشـــکیان در این نشســـت بـــا تأکید بـــر ضرورت 
مدیریـــت علمی و هدفمنـــد تبعـــات اقتصادی و 
اجتماعـــی جنـــگ، اظهـــار کـــرد: »بـــرای غلبه بر 
آثـــار و پیامدهـــای ناشـــی از جنگ باید بـــا تدبیر، 
برنامه ریزی و نـــگاه بلندمدت عمل کـــرد. برخی 
اقدامات فعلی اگرچه برای کنترل شرایط ضروری 
است، اما در عمل به مثابه مُسکن و درمان موقت 
محسوب می شود و لازم اســـت برای حل ریشه ای 
مشـــکلات اقتصـــادی و اجتماعـــی، برنامه ریـــزی 
ساختاری و پایدار صورت گیرد.« رئیس جمهوری 
با اشـــاره بـــه اهمیـــت سیاســـت های فعـــال بازار 
کار و ضرورت بازگشـــت نیروهای آســـیب دیده به 
چرخـــه تولید و اشـــتغال افزود: »بایـــد به گونه ای 
برنامه ریـــزی شـــود که به جـــای اتکای صـــرف به 
پرداخـــت بیمه بیکاری، زمینـــه ایجاد فرصت های 
شـــغلی پایدار برای افـــرادی کـــه در جریان جنگ 
شـــغل خـــود را از دســـت داده انـــد، فراهم شـــود؛ 
چرا کـــه اشـــتغال پایـــدار مهم ترین ابـــزار تأمین 
امنیت اجتماعی، حفظ کرامت انســـانی و تقویت 
اقتصاد خانوارهاســـت.« پزشـــکیان همچنین بر 
ضرورت هماهنگـــی میان دســـتگاه های اجرایی 
برای فعال ســـازی ظرفیت های تولیدی، حمایت 
از بنگاه هـــای اقتصـــادی آســـیب دیده و تســـهیل 
بازگشـــت واحدهای نیمه فعال به چرخه فعالیت 
تأکید کرد و خواســـتار تدوین بسته های حمایتی 

هدفمند برای حفظ اشـــتغال موجود شـــد.
وی در بخـــش دیگری از ســـخنان خـــود با تأکید 
مؤکـــد بر اصلاح الگـــوی مصرف در دســـتگاه های 
اجرایی و میان خانواده کارکنان دولت، گفت: »در 
شـــرایط فعلی، مدیریت مصرف و پرهیز از اسراف 
یک ضـــرورت ملی اســـت و همه دســـتگاه ها باید 
در این زمینه پیشگام باشـــند.« پزشکیان با اشاره 
بـــه لزوم صرفه جویـــی در مصرف آب، بـــرق، گاز و 
ســـوخت، بر کاهش هزینه های غیرضـــرور اداری، 
اســـتفاده بهینه از منابع انرژی و توســـعه فرهنگ 
استفاده از حمل ونقل عمومی برای تردد کارکنان 
تأکید کرد و افزود: »رعایت الگوی صحیح مصرف 

علاوه بر کاهش فشـــار بر زیرســـاخت های کشور، 
نقـــش مهمـــی در افزایـــش تـــاب آوری اقتصادی 
و پایـــداری خدمـــات عمومـــی خواهد داشـــت.« 
رئیس جمهـــوری همچنین با اشـــاره بـــه اهمیت 
اســـتمرار سیاســـت های حمایتی دولت در حوزه 
معیشـــت خانوارها، بر تداوم اجرای طرح کالابرگ 
الکترونیکی تأکید کـــرد و گفـــت: »در اجرای این 
طرح بایـــد اولویت به دهک های پاییـــن درآمدی 
و اقشـــار آســـیب پذیر داده شـــود و سیاست های 
حمایتـــی به گونـــه ای طراحی شـــود کـــه منجر به 
افزایش قـــدرت خریـــد خانوارها و کاهش فشـــار 

معیشـــتی بر طبقات کم درآمد شـــود.«
 

حفظ منابع آب و انرژی، بخشی از امنیت 
ملی و تاب آوری کشور است

رئیس جمهوری همچنین در نشســـت تخصصی 
با مدیران وزارت نیرو، با بررســـی آخرین وضعیت 
منابع آبی، ذخایر ســـدها، شـــبکه تولیـــد و توزیع 
بـــرق و پروژه هـــای انرژی هـــای تجدیدپذیـــر، بـــر 
ضـــرورت مدیریـــت مصـــرف، حفاظـــت از منابع 
راهبـــردی آب، برخـــورد قاطـــع با برداشـــت های 
غیرمجـــاز و توســـعه زیرســـاخت های هوشـــمند 
بـــرای افزایـــش تـــاب آوری کشـــور در حـــوزه آب و 
انرژی تأکیـــد کرد. مســـئولان وزارت نیـــرو در این 
جلســـه با تشـــریح اقدامات انجام شـــده در حوزه 
ذخیره ســـازی های گســـترده، مدیریـــت مصرف و 
پایداری شـــبکه، گزارشـــی از روند نصب پنل های 
خورشیدی، توسعه ســـامانه های هوشمند پایش 
و کنترل مصـــرف، ارتقای بهره وری شـــبکه توزیع 
و اجـــرای برنامه های مدیریت بـــار در بخش های 
مختلـــف مصـــرف ارائه کردنـــد. پزشـــکیان پس 
از اســـتماع گزارش هـــای تخصصـــی ارائه شـــده، 
بـــا قدردانـــی از تلاش هـــا و اقدامـــات وزارت نیرو 
در مدیریـــت شـــرایط فعلی کشـــور، اظهـــار کرد: 
»مجموعـــه اقداماتـــی کـــه در حـــوزه آب و بـــرق 
انجام شـــده، حقیقتاً کاری بـــزرگ و کم نظیر بوده 
و نشـــان دهنده تـــلاش شـــبانه روزی مدیـــران و 
کارکنان این بخش برای حفـــظ پایداری خدمات 
زیربنایی کشـــور اســـت.« رئیس جمهوری افزود: 
»امـــروز حفظ منابع آب و انرژی کشـــور صرفاً یک 

دولت

گروه سیاسی

مسأله اقتصادی نیســـت، بلکه بخشی از امنیت 
ملـــی، پایـــداری اجتماعی و تـــاب آوری کشـــور در 
برابـــر فشـــارها و بحران ها محســـوب می شـــود.« 
رئیس جمهـــوری با اشـــاره به اهمیـــت حفاظت 
از منابع راهبردی آب کشـــور، تصریـــح کرد: »باید 
با همـــکاری دســـتگاه های نظارتی و بـــا کمک قوه 
قضائیـــه، برخـــوردی قاطـــع، بازدارنـــده و بـــدون 
اغمـــاض بـــا چاه های غیرمجـــاز و برداشـــت های 
غیرقانونـــی از منابـــع زیرزمینـــی صـــورت گیـــرد؛ 
چـــرا کـــه تـــداوم ایـــن رونـــد می تواند خســـارات 
جبران ناپذیـــری به منابـــع آبی و محیط زیســـت 
کشـــور وارد کند.« پزشـــکیان همچنین بـــر لزوم 
توسعه ســـامانه های هوشـــمند مدیریت مصرف، 
کاهش هدررفت در شـــبکه های انتقـــال و توزیع، 
ارتقـــای راندمان نیروگاه ها و تســـریع در توســـعه 
انرژی هـــای پـــاک و تجدیدپذیر تأکید کـــرد و این 
اقدامـــات را از الزامات راهبردی کشـــور برای عبور 
موفق از چالش هـــای آینده در حـــوزه آب و انرژی 

دانست.
 

گرامیداشت یاد شهدای صنعت پتروشیمی
رئیس جمهـــوری همچنیـــن دیـــروز در پیامی یاد 
شـــهدای صنعت پتروشـــیمی را گرامی داشت. در 
متن پیام پزشـــکیان که توسط سید محمدمهدی 

طباطبایی، معاون ارتباطات و اطلاع رســـانی دفتر 
رئیس جمهـــور در آییـــن گرامیداشـــت شـــهدای 
صنعـــت پتروشـــیمی قرائـــت شـــد، خطـــاب بـــه 
خانواده های معزز شـــهدا و جامعـــه بزرگ صنعت 
پتروشـــیمی آمـــده اســـت: »در مقاطع حســـاس 
تاریخی، عزت، اســـتقلال و امنیت ایران اسلامی، 
مرهـــون مجاهدانـــی بـــوده کـــه آســـایش و جان 
خویش را فدای ســـربلندی این سرزمین کرده اند؛ 
انسان های متعهد، مســـئولیت پذیر و فداکاری که 
پرچم ســـرافرازی ایران را برافراشته و راه پیشرفت 
و اقتـــدار کشـــور را برای نســـل های امـــروز و آینده 
هموار ســـاخته اند. امـــروز در آیین گرامیداشـــت 
شهدای صنعت پتروشـــیمی، یاد و نام انسان  های 
بزرگـــی را پاس می داریـــم که در روزهای دشـــوار و 
سرنوشت ســـاز جنگ تحمیلی رمضـــان، در خط 
مقـــدم جهـــاد اقتصادی، مســـئولانه از اســـتقلال 
و اقتـــدار ایران اســـلامی دفـــاع کردند و نامشـــان 
در شمار شـــهیدان راه خدمت و پیشـــرفت ایران 
مانـــدگار شـــد. شـــهدای والامقـــام ایـــن صنعـــت 
ثابـــت کردند جهاد، تنهـــا در میدان نبـــرد نظامی 
معنا نمی یابد، بلکه ایســـتادگی در ســـنگر تولید و 
فداکاری برای حفظ اســـتقلال اقتصادی کشور در 
میانـــه جنگ نیز جلـــوه ای روشـــن از همان جهاد 

مقدس اســـت.«

پزشکیان 
بر ضرورت 

مدیریت 
هدفمند 

تبعات 
اقتصادی 
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تبعات 

اقتصادی و 
اجتماعی 

جنگ باید 
برنامه ریزی های 

بلندمدت 
داشت 

دیدار رئیس جمهوری با شهردار تهران
مسعود پزشـــکیان در دیدار با علیرضا زاکانی شـــهردار تهران، آخرین وضعیت اقدامات و عملکرد شهرداری 
تهران در مدیریت شـــرایط جنگی، خدمات رسانی شهری، بازسازی مناطق آسیب دیده و ساماندهی اسکان 
خانواده هـــای متأثر از حملات اخیر را مورد بررســـی قرار داد. در این نشســـت، گزارشـــی جامـــع از اقدامات 
مدیریت شـــهری پایتخـــت در حوزه پدافند غیرعامل شـــهری، حفـــظ پایداری خدمـــات عمومی، مدیریت 
بحران، امدادرســـانی محله محور، بازسازی زیرساخت های شهری آســـیب دیده و روند نوسازی و مقاوم سازی 
واحدهـــای مســـکونی خســـارت دیده ارائه شـــد. همچنین آخرین وضعیت اســـکان موقـــت و حمایت های 
خدماتـــی و رفاهـــی از خانواده هایی کـــه منازل آنان در جریان حملات اخیر دچار آســـیب یا تخریب شـــده، 
مورد بررســـی قرار گرفت و درباره تسریع در فرآیند بازسازی، تأمین خدمات شهری و ارتقای هماهنگی میان 
دســـتگاه های اجرایی تصمیم گیری شـــد. بخش دیگری از این نشست به بررســـی راهکارهای توسعه الگوی 
حکمرانی مسجد محور و محله محور اختصاص داشـــت. در این چهارچوب، موضوع تقویت نقش مساجد، 
سراهای محله، گروه های جهادی، شـــبکه های داوطلب مردمی و تشکل های اجتماعی در مدیریت مسائل 

محلی، امدادرســـانی، توزیع خدمات و ارتقای انســـجام اجتماعی مورد بحث و بررســـی قرار گرفت.

ـــرش بـ
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در جنگ اخیر، یکی از مهم ترین 
دستاوردها حضور فعال مردم در صحنه و 
همبستگی میان خیابان و میدان بود. به 

نظر شما چگونه می توان این دستاورد را 
تثبیت و از آن بهره برداری مثبت کرد؟

 آنچه ما در جنگ اخیر مشاهده کردیم، اهمیت 
حضور فعال مردم در صحنه و هماهنگی خیابان، 
میدان و دیپلماسی را نشـــان داد؛ این سه رکن 
باید با هم کاملاً هماهنگ عمل کنند. وقتی این 
هماهنگی برقرار باشـــد، هم بازدارندگی ما قوی 
می شود و هم منطق ما در داخل و خارج کشور 
به درستی و به  صورت روشن در معرض قضاوت 
عمومی قرار می گیرد. متأسفانه برخی به دلایل 
مختلف مثل عدم درک صحیـــح از حکمرانی، 
رقابت های سیاسی یا نفوذ عوامل دشمن سعی 
کردند بین خیابان و دیپلماســـی تعارض ایجاد 
کنند. در برخی موارد حساســـیت ها به درستی 
برانگیخته شد و اقداماتی هم انجام گرفت، اما 
هنوز بعضی افراد تلاش می کنند اختلاف ایجاد 
کنند یا مســـیر هماهنگی را مختل کنند. ما نیاز 
داریم که همه اقشار جامعه راهبرد کلان کشور را 
درک کنند؛ درکی که هم بتواند مقاومت لازم را در 
برابر دشمن حفظ کند و هم دیگران را در داخل 
و خارج کشور با منطق جمهوری اسلامی همراه 
سازد. خوشـــبختانه افکار عمومی تا حد زیادی 
روشن شـــده و مردم دریافته اند ایجاد اختلاف 
هیچ گاه به نفع جامعه یا منافع ملی نبوده است.

 
شما به ظرفیت مردم اشاره کردید. چطور 
می توان از این ظرفیت در راستای تأمین 

منافع ملی و به نفع خود مردم بهره برداری 
کرد؟

ظرفیـــت مردم به ویـــژه جوانان، بســـیار حیاتی 
است. متأســـفانه دشمن توانســـته بود بخش 

محـــدودی از جامعه مـــا، به ویـــژه جوانانی را که 
تجربه سیاسی یا شناخت تاریخی کافی نداشتند، 
تحت تأثیر قرار دهد. این جوانان گاهی به  عنوان 
پیاده نظام جریان های تجزیه طلب، منافقین و 
سلطنت طلب عمل کردند و حتی بدون شناخت 
کامل، در برخی اعتراضات و فراخوان ها مشارکت 
کردنـــد. بنابراین اولین گام بـــرای بهره برداری از 
ظرفیت مردم، روشن سازی نسل جوان نسبت 
بـــه ماهیت ایـــن جریانـــات و تهدیداتی اســـت 
که در گذشـــته ایجاد کرده اند. ایـــن کار نیازمند 
اطلاع رسانی مســـتند، آموزش و توانمندسازی 
جامعه اســـت تا شـــکاف هایی که دشمن ایجاد 
کرده ترمیم شود. قدرت اقناع از طریق مطالعه، 
اطلاع رســـانی صحیح و بهره گیـــری از ابزارهای 
رسانه ای و مذاکرات بین المللی حاصل می شود. 
برای مثال، در مذاکرات با پاکستان، اطلاع رسانی 
رســـانه ای کمک کرد تا جامعه جهانی نسبت به 
نقض توافقات توسط طرف مقابل آگاه شود. این 
فرصت به جوانان اجازه می دهد قضاوتی درست 

داشته باشند و تبلیغات دشمن خنثی شود.

چه تهدیدهایی می تواند این دستاورد 
را در معرض خطر قرار دهد و چگونه 

می توان از سوءاستفاده جناحی یا فردی 
جلوگیری کرد؟

 تهدید اصلی، ایجاد اختلاف و نگرانی مصنوعی 

توسط برخی گروه های سیاسی است. این افراد 
با حرف ها و شایعات خود، تلاش می کنند فضای 
جامعه را ملتهب کننـــد. در حالی که همه باید 
تابع رهبری باشند و سیاست ها و خطوط کلان 
کشـــور را دنبال کنند. تیم هـــای مذاکره کننده 
و سیاســـت گذاران نیـــز بایـــد وظایف خـــود را 
دقیق انجام دهند و در صورت نیاز اصلاحات و 
تذکرات لازم داده شود. اطلاع رسانی مستمر و 
روشن سازی افکار عمومی درباره روند مذاکرات 
و دستاوردها، بخش مهمی از محافظت از این 
دستاوردهاست. همچنین باید توجه داشت که 
حضور مردم در خیابان وقتی با رهبری هماهنگ 
شود، اثرگذاری آن پایدار خواهد بود. جوانان و 
مردم باید با شناخت کامل وارد صحنه شوند تا 
شکاف هایی که دشمن ایجاد کرده ترمیم شود 
و منطق جمهوری اســـلامی به بهترین شکل به 

داخل و خارج منتقل شود.
 

با این نگاه، نقش مردم و جوانان در 
تثبیت این دستاوردها تا چه اندازه 

تعیین کننده است؟
نقش مردم و به ویژه جوانان بسیار تعیین کننده 
است. وقتی آنها با آگاهی و شناخت صحیح وارد 
میدان شوند، می توانند شـــکاف های اجتماعی 
و سیاســـی را ترمیم و منطق جمهوری اسلامی را 
به درستی به دیگران منتقل کنند. قدرت اقناع و 
همراه سازی جامعه، نتیجه حضور آگاهانه و فعال 
مردم در صحنه است. بنابراین همبستگی خیابان 
و میدان باید با رهبری هماهنگ باشد، آموزش و 
اطلاع رسانی صحیح انجام شود و جوانان نسبت 
به جریان های مخالف و تاریخچه آنها آگاه شوند. 
این مسیر تضمین می کند که دستاوردهای مردمی 
در برابر تهدیدهای داخلی و خارجی حفظ شوند و 

به ابزار منافع جناحی یا فردی تبدیل نشوند.

یکی از مهم ترین دستاوردهای جنگ 
رمضان، حضور فعال مردم در صحنه و 
همبستگی میان خیابان و میدان بود. 

به نظر شما چگونه می توان این دستاورد 
را تثبیت و از آن به نفع منافع ملی 

بهره برداری کرد؟
 همبســـتگی ملـــی کـــه اکنـــون یـــک ســـرمایه 
اجتماعی است در مقابله با تجاوز آمریکا و رژیم 
صهیونیستی محاسبات دشمن را به هم زد و به 
دفاع موفق نیروهای مسلح و مدیریت دولت و 
حاکمیت نهایت کمک را کرد. باید این دستاورد 
را به ســـرمایه ای برای پیشرفت بلندمدت کشور 
تبدیل کنیم. این همبستگی نباید فقط در زمان 
تهدید خارجی فعال شود، بلکه باید به یک الگوی 
پایدار تعامل مردم با حکومت و نیروهای مسلح 
تبدیل شود. به نظر من راه های عملی برای نیل 

به این هدف مهم عبارتند از:
 نهادینه سازی مشـــارکت مدنی: ایجاد یا تقویت 
ســـازوکارهای قانونـــی و داوطلبانه بـــرای حضور 
مردم در مسائل دفاعی مثل رزمندگان مردمی، 
پدافند غیرعامل مردمی یا حتی گروه های محلی 
حفاظت از زیرســـاخت ها. تجربـــه زنجیره های 
انسانی ۱۸ فروردین ۱۴۰۵ را می توان به یک الگوی 

دائمی تبدیل کرد، نه فقط برای جنگ.
در  شـــفافیت  متقابـــل:  اعتمـــاد  تقویـــت 
تصمیم گیری ها، گزارش دهی منظم به مردم و 
پاسخگویی مسئولان. وقتی مردم احساس کنند 
خیابان واقعاً شنیده می شود و نظرشان در میدان 

اثر دارد، همبستگی عمیق تر و پایدارتر می شود. 
 فرهنگ سازی آموزشی: در مدارس، دانشگاه ها و 
رسانه ها، این تجربه نه به عنوان حماسه صرف، 
بلکه به عنوان درس شـــهروندی و مســـئولیت 
جمعی باید آموزش داده شود. نسل جوان باید 
بفهمد که دفـــاع از وطن فقط موشـــک و تانک 
نیســـت؛ حفظ انســـجام اجتماعی و مشارکت 

مدنی هم بخشی از آن است.
 تبدیل ســـرمایه دفاعی به ســـرمایه توسعه ای: 
بهترین بهره برداری، هدایت این انرژی به سمت 

صلح، رفاه و پیشرفت است. 
 باید بکوشـــیم که ایـــن همبســـتگی را به جهاد 
اقتصادی پساجنگ تبدیل کنیم. همان مردمی 
را که خیابان را نگه داشتند در پروژه های عمرانی، 

تولید داخلی و کارآفرینی مشارکت دهیم. 
 پیشـــرفت علمـــی و فنـــاوری: تجربـــه دفاعـــی 
فناوری های موشـــکی، پهپـــادی و پدافنـــد را به 
حوزه های غیرنظامی منتقل کنیم. مثل استفاده 
از فناوری هـــای دوگانـــه بـــرای انرژی، پزشـــکی، 
کشـــاورزی و محیط زیســـت. این کار هم روحیه 
همبستگی را حفظ می کند و هم کشور را قوی تر 

و مرفه تر می سازد.
 تقویت جمهوریت و عدالـــت اجتماعی: مردم 
باید سهم واقعی خود را در آینده کشور ببینند. 
احیای آزادی های مدنی، اجرای عدالت اقتصادی 

و کاهش فاصله طبقاتی مهم است.
دیپلماسی هوشـــمند: از این سرمایه اجتماعی 
باید بـــرای جلوگیـــری از جنگ آینده اســـتفاده 
کنیم. خیابان و میدان وقتی قوی هســـتند که 
با دیپلماسی هماهنگ باشـــند. ایران می تواند 
با تکیه بر این انســـجام داخلی از موضع قدرت 
به ســـمت توافق های منطقه ای و کاهش تنش 
حرکت کند، نه به معنای عقب نشینی، بلکه به 

معنای هوشمندی راهبردی.
 

چه آسیب ها و تهدیدهایی ممکن است 
این دستاورد را در معرض خطر قرار دهد؟

این دستاورد یعنی همبســـتگی فعال خیابان و 
میدان می تواند شکننده هم باشد لذا مثل هر 
ســـرمایه اجتماعی دیگری اگر مراقبت نشود به 
سرعت می تواند آسیب ببیند. عوامل مختلفی 
می توانند آن را تهدید می کنند که من به برخی از 

آنها اشاره می کنم.
۱. آسیب های داخلی و ساختاری شامل فرسایش 
اعتمـــاد متقابل، سیاسی ســـازی بیـــش از حد 
خیابان و حضـــور مردم، بروز فســـاد، نابرابری و 

رانت.
۲. تهدیدهای فرهنگی و روانی مثل خســـتگی 

و فراموشی، دوگانه سازی ایدئولوژیک-واقعی.
۳. تهدیدهای خارجی و راهبردی شامل جنگ 
روانی و رســـانه ای دشـــمن، تداوم تنش بدون 

استفاده از ظرفیت دیپلماسی.
۴. تهدیدهـــای ســـاختاری بلندمـــدت مثـــل 
سیاســـت های ناپایـــدار، بحران هـــای داخلـــی 
غیرمرتبط )اقتصادی، زیست محیطی، اجتماعی( 
مثلاً خشکسالی، مهاجرت گسترده یا بحران آب، 
می تواند انرژی مردم را از دفاع مشترک به تلاش 

برای بقای  فردی بکشاند.
خلاصه اینکه خطر اصلی این دســـتاورد بیش تر 
درونی اســـت تـــا بیرونـــی. تاریـــخ نشـــان داده 
کشـــورهایی که توانســـتند این همبستگی را به 
نهادهای دموکراتیک، شفافیت و رفاه پیوند بزنند 
مثل برخی تجربیات پساجنگی در اروپا یا آسیای 

شرقی، موفق شدند آن را تثبیت کنند.
 

چه سازوکارهایی می تواند از تبدیل شدن 
این دستاورد به ابزاری برای منافع فردی یا 

جناحی جلوگیری کند؟
برای جلوگیـــری از تبدیل شـــدن همبســـتگی 

خیابان و میـــدان به ابزاری بـــرای منافع فردی، 
جناحی یـــا گروهی خاص، نیاز به ســـازوکارهای 
هوشمند، چندلایه و نهادینه شـــده داریم. این 
دستاورد یک سرمایه اجتماعی است و مثل هر 
ســـرمایه ای، بدون قفل و کلید، به ســـرعت به 
دســـت عده ای خاص می افتـــد. تجربه تاریخی 
از جنگ هـــای مردمی در کشـــورهای مختلف تا 
جنبش های مدنی نشـــان می دهد کـــه تنها راه 
حفظ آن، طراحی سازوکارهایی است که مدیریت 
را پخش و شفافیت را اجباری کند و مسئولیت را 
جمعی نگه دارد. مهم ترین سازوکارها از نظر من 

عبارتند از:
۱. ســـازوکارهای قانونـــی و ســـاختاری مثـــل 
تصویب قانون جامع مشـــارکت مردمی در امور 
دفاعی-امنیتـــی، توزیـــع قـــدرت تصمیم گیری 
شامل ایجاد شوراهای محلی-استانی با ترکیب 
متنوع )مردم عادی، متخصصـــان، نمایندگان 
اقلیت ها، نیروهای مسلح و کارشناسان مستقل( 
که تصمیمـــات مربوط بـــه بهره بـــرداری از این 
همبستگی را بگیرند. این شـــوراها نباید تحت 

کنترل یک نهاد مرکزی یا جناح خاص باشند.
۲. شـــفافیت و پاســـخگویی شـــامل سیســـتم 
گزارش دهی عمومی و دیجیتال، بازرسی مستقل 

و مردمی، ممنوعیت تعارض منافع.
۳. سازوکارهای مشـــارکتی و فراگیر به این معنا 
که به جای واگذاری پروژه ها )بازسازی، آموزش، 
فنـــاوری( به شـــرکت ها یا گروه هـــای نزدیک به 
جریان های سیاســـی، ایجاد مناقصه عمومی و 
داوطلبانه با اولویت بندی بر اساس شایستگی 
و نه وابســـتگی جناحی باشـــد. مـــردم عادی و 
گروه های محلی بتوانند پیشنهاد دهند و رقابت 
کنند. الزامی کـــردن حضور حداقـــل ۴۰ درصد 
زنان، جوانان زیر ۳۵ ســـال، اقلیت های قومی-

مذهبی و حتی منتقـــدان )به شـــرط وفاداری 
به قانون اساســـی( در همه ساختارهای مرتبط 
با این شـــوراهای محلی یا تصمیم گیر. این کار، 
همبســـتگی را از حالـــت یک صدایـــی جناحی 

خارج می کند. 
نکته کلیدی این اســـت کـــه این ســـازوکارها 
هیچ کـــدام به تنهایـــی کافی نیســـتند و باید 
ترکیـــب شـــوند و توســـط یـــک نهـــاد ناظـــر 
فراجناحـــی )مثل یک کمیســـیون مســـتقل 
تحـــت نظارت مســـتقیم مجلس و بـــا حضور 
نمایندگان مردمی( تضمین اجرایی داشـــته 
باشند. تجربه نشـــان داده که کشورهایی که 
توانستند چنین سرمایه های مردمی را حفظ 
کنند مثل برخی مدل های پساجنگی در کره 
جنوبی یا سنگاپور دقیقاً با تمرکز روی توزیع 
قدرت به اضافه شـــفافیت دیجیتال و نظارت 
مدنی موفق شدند. اگر مردم احساس کنند 
این دستاورد واقعاً متعلق به خودشان است و 
نه ابزاری برای بالا بردن چند نفر، خودبه خود 

از آن دفاع خواهند کرد.

عباس سلیمی نمین، تحلیلگر مسائل سیاسی : رحمت الله بیگدلی، عضو شورای مرکزی حزب جمهوریت ایران اسلامی:

حضور‌جوانان،‌شکاف‌های‌اجتماعی‌و‌سیاسی‌را‌ترمیم‌می‌کند همبستگی‌را‌به‌جهاد‌اقتصادی‌پساجنگ‌تبدیل‌کنیم

میـــان  پیونـــد  و  ملـــی  همبســـتگی 
خیابـــان و میـــدان در جریـــان جنگ 
رمضان، تنها یک واکنـــش مقطعی به 
شـــرایط بحرانی نبود، بلکـــه به عنوان 
ســـرمایه ای اجتماعی توانســـت نقش 
تعیین کننـــده ای در تقویت انســـجام 

داخلی و برهم زدن محاسبات دشمن 
ایفا کند. 

اکنون پرسش اصلی این است که 
چگونه می توان این دســـتاورد را از 
یک تجربه کوتاه مـــدت به ظرفیتی 
پایدار برای آینده کشور تبدیل کرد؛ 

ظرفیتی که فراتر از عرصه دفاع، در 
مسیر توسعه، مشـــارکت عمومی، 
پیشرفت اقتصادی و تقویت سرمایه 
اجتماعی به کار گرفت و به »جهاد 
اقتصادی پساجنگ« معنا بخشید. 

در همین رابطـــه روزنامـــه ایران با 

رحمت الله بیگدلی، عضو شـــورای 
مرکـــزی حـــزب جمهوریـــت ایران 
اســـامی و عباس ســـلیمی نمین، 
مدیر دفتر مطالعات و تدوین تاریخ 
ایران و تحلیلگر مســـائل سیاســـی 

گفت و گو کرده است.

دو تحلیل گر مسائل سیاسی پاسخ دادند

بعثت خیابانی را چگونه  تبدیل به انسجام اجتماعی پایدار کنیم؟
گفت و گو

الهام یوسفی
گروه سیاسی

سلیمی نمین:
ما نیاز داریم 

که همه 
اقشار جامعه 

راهبرد کان 
کشور را درک 

کنند؛ درکی 
که هم بتواند 

مقاومت 
لازم را در 

برابر دشمن 
حفظ کند و 
هم دیگران 

را در داخل و 
ج کشور  خار

با منطق 
جمهوری 

اسامی 
همراه سازد

بیگدلی:
 این 

همبستگی 
نباید فقط در 

زمان تهدید 
خارجی فعال 

شود، بلکه 
باید به یک 

الگوی پایدار 
تعامل مردم 

با حکومت 
و نیروهای 

مسلح تبدیل 
شود



کـــه هـــدف آن تغییـــر محاســـبات ایـــران در 
حـــوزه سیاســـت خارجـــی و امنیتـــی اســـت. 
از ایـــن رو ادامـــه فشـــارهای نظامـــی و تکـــرار 
تهدیدهـــا در روزها و هفته های آینـــده دور از 
انتظار نخواهد بود و بایـــد آن را در قالب یک 
اســـتراتژی مســـتمر و هدفمنـــد تحلیل کرد، 
نه صرفـــاً واکنش هـــای هیجانی یـــا تبلیغاتی 

. ت کوتاه مد
 

بانک جدید اهداف احتمالی ایران
بخـــش   ، نـــی کنو ی  فضـــا ر  د یـــد  بی ترد
نظامـــی ایـــران خـــود را بـــرای یـــک رویارویی 
قریب الوقـــوع آمـــاده کـــرده و ارزیابـــی غالب 
این اســـت کـــه احتمـــال ورود بـــه مرحله ای 
تـــازه از درگیـــری بســـیار جـــدی اســـت. در 
چنین شـــرایطی، طبیعی اســـت که هم بانک 
اهداف و هم الگوی رفتـــاری نیروهای نظامی 
متناســـب بـــا تحولات جدیـــد تغییـــر کند. بر 
همین اســـاس، به نظـــر می رســـد در صورت 
آغـــاز دور تـــازه تنش هـــا، ایـــران بـــه ســـمت 
اقدامـــات متهورانه تـــر و عملیـــات تهاجمـــی 
گســـترده تری علیـــه منافع آمریکا و اســـرائیل 
در منطقـــه حرکت کند. در مقایســـه با جنگ 
۴۰ روزه، بـــه نظر می رســـد درگیـــری احتمالی 
جدیـــد با تمرکز بیشـــتری بر اســـرائیل همراه 
باشـــد. ارزیابی هـــا نشـــان می دهد کـــه توان 
تهاجمی ایران در این مرحله بیش از گذشته 
متوجـــه اهـــداف اســـرائیلی خواهـــد شـــد و 
احتمـــال وارد شـــدن ضربـــات ســـنگین تر به 
اســـرائیل وجـــود دارد. ایـــن مســـأله نشـــان 
می دهـــد که ایـــران احتمـــالاً تـــاش خواهد 
کـــرد در همـــان مراحـــل ابتدایـــی جنـــگ، 
ســـطح بالایی از فشـــار و هزینـــه امنیتی را به 
اســـرائیل تحمیل کنـــد تا موازنـــه بازدارندگی 

را تغییـــر دهد.
در حـــوزه خلیج فـــارس نیز به نظر می رســـد 
ایـــران دســـته بندی تـــازه ای در بانک اهداف 
تهاجمـــی خود تعریـــف کرده باشـــد. در این 
چهارچـــوب، کشـــورهایی ماننـــد امـــارات و 
بحریـــن احتمـــالاً در اولویـــت بالاتـــری در 
محاســـبات عملیاتـــی ایران قـــرار می گیرند. 
در مقابـــل، نـــوع رفتار ایـــران با کشـــورهای 
دیگـــر تا حد زیادی وابســـته به رفتـــار آمریکا 
و اســـرائیل در قبال زیرســـاخت های حیاتی 
ایـــران خواهـــد بـــود. بـــه بیـــان دیگـــر، اگر 
آمریکا و اســـرائیل به سمت هدف قرار دادن 
زیرســـاخت های انرژی ایـــران حرکت کنند، 
تهران نیـــز برای ایجـــاد بازدارندگی متقابل و 
برقـــراری نوعی تـــوازن اقدامـــات مهمی را در 

نظر خواهـــد گرفت.
 در واقع، ایـــران تاش خواهد کرد این پیام را 

منتقل کند که ناامن ســـازی زیرســـاخت های 
اقتصادی و انرژی ایران بدون پاســـخ نخواهد 
مانـــد و هرگونه تشـــدید تنـــش می تواند کل 

منطقـــه را درگیر کند.
بـــا ایـــن حـــال، اگـــر زیرســـاخت های انرژی 
ایران مســـتقیماً هدف قـــرار نگیرند، احتمال 
دارد رویکـــرد ایران متفاوت تـــر از جنگ قبلی 
باشـــد. هرچنـــد حتـــی در آن شـــرایط نیـــز 
احتمال برخی حمات وجـــود دارد اما دامنه 

و شـــدت آن می توانـــد محدودتر باشـــد. 
در مقابل، دربـــاره کشـــورهایی مانند امارات 
به نظر می رســـد ایران از همان ابتدای جنگ 

رویکـــرد تهاجمی گســـترده تری اتخاذ کند.
 

احتمال فعال شدن انصار الله
در ایـــن میـــان، یکـــی از متغیرهـــای مهم در 
دور جدیـــد درگیری، احتمال فعال تر شـــدن 
انصار الله در یمن اســـت. به نظر می رســـد در 
صورت گســـترش تنش ها، نقش انصارالله در 
تشدید فشـــار بر آمریکا و متحدانش افزایش 
یابـــد و همزمـــان تنش هـــا در »باب المندب« 
و »دریـــای ســـرخ« نیـــز تشـــدید شـــود. ایـــن 
موضـــوع می توانـــد بخشـــی از راهبـــرد ایران 
بـــرای گســـترش میـــدان درگیـــری و افزایش 
هزینه هـــای منطقه ای برای آمریکا و اســـرائیل 

. شد با
از ســـوی دیگر، تحلیل ها نشـــان می دهد که 
آمریـــکا در دور جدید  درگیـــری احتمالی، به 
دنبـــال جنگی کوتاه  تر اما با ضربات شـــدیدتر 
خواهـــد بـــود. به نظـــر می رســـد واشـــنگتن 
تـــاش می کنـــد بیشـــترین میزان خســـارت 
و فشـــار را در کوتاه تریـــن زمـــان ممکن وارد 
کند و تمایلی ندارد جنگ وارد یک فرســـایش 
زمانـــی طولانـــی ماننـــد جنـــگ ۴۰ روزه یا یک 
درگیری یـــک  ماهه شـــود. هـــدف اصلی این 
رویکـــرد، ایجاد شـــوک ســـریع و تغییـــر فوری 

معادلات میدانی اســـت.
در برابر چنیـــن راهبردی، ایـــران نیز احتمالاً 
تـــاش خواهد کـــرد همانند جنـــگ ۴۰ روزه، 
از همـــان روزها و ســـاعات ابتدایـــی درگیری 
بـــه ســـمت عملیات ســـنگین و ایجاد شـــوک 

متقابل حرکـــت کند. 
موضوعاتـــی ماننـــد تهدیـــد بـــه بســـتن تنگه 
هرمـــز، حملـــه به منافـــع آمریـــکا در منطقه و 
هـــدف قـــرار دادن برخـــی کشـــورهای منطقه 
می توانـــد بخشـــی از ایـــن الگو باشـــد. به نظر 
می رسد ایران برای این ســـناریو بانک اهداف 
تـــازه ای طراحـــی کـــرده تـــا بتوانـــد در همان 
ســـاعات اول، شـــوک لازم را در برابـــر شـــوک 
احتمالی آمریکا و اســـرائیل ایجاد کند و موازنه 

بازدارندگـــی را به نفـــع خود تغییـــر دهد.

ادعای ترامپ 
ویق  درباره تع

حمله را نباید 
صرفاً نشانه 

عقب نشینی 
کامل یا یک 

ی  وف سیاس بل
دانست. هدف 

ن  اصلی چنی
واضعی،  م

معتبرسازی 
تهدید و افزایش 

فشار روانی و 
ن  ی بر ایرا سیاس

است تا در میز 
ی،  دیپلماس
زمینه برای 

ن امتیازات  گرفت
م  بیشتر فراه

ود ش

ادعای اخیـــر دونالد ترامپ، رئیس جمهوری 
آمریـــکا مبنـــی بـــر تعویـــق حملـــه نظامی به 
ایـــران آن هـــم با ادعـــای درخواســـت برخی 
ســـران عربـــی بـــرای جلوگیـــری از تشـــدید 
جنگ را بایـــد در چهارچوب الگـــوی رفتاری 
ایـــران تحلیـــل  دولـــت ترامـــپ در قبـــال 
کـــرد. واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه در راهبرد 
آمریکایی ها دســـتور کار سیاســـی و دســـتور 
کار نظامـــی دو مســـیر جداگانه نیســـتند که 
همزمـــان و مکمل یکدیگر پیـــش می روند. 
بـــه بیـــان دیگـــر، هـــر زمـــان که واشـــنگتن 
احســـاس کنـــد رونـــد مذاکرات یـــا تحولات 
سیاســـی مطابـــق انتظـــارات و ترجیحاتش 
پیش نمی رود، تاش می کند با فعال ســـازی 
اهـــرم نظامی، طـــرف مقابل را تحت فشـــار 
قـــرار دهد تـــا امتیـــازات بیشـــتری کســـب 
کنـــد. این الگـــو را می توان از همـــان مقطع 
آغـــاز درگیری هـــای اخیـــر مشـــاهده کـــرد؛ 
زمانـــی کـــه آمریکایی هـــا در کنـــار تعییـــن 
ضرب  الاجل هـــای سیاســـی، همزمان گزینه 

نظامـــی را نیـــز روی میـــز نگـــه داشـــتند. در 
واقـــع، پـــس از هـــر ضرب الاجل یا هشـــدار 
دربـــاره »توافق یـــا حملـــه«، نشـــانه هایی از 
تحـــرکات میدانـــی و تهدیدهـــای عملیاتـــی 
دیده شـــد. بنابراین، تهدیـــد نظامی در این 
راهبرد بخشـــی از سازوکار فشـــار حداکثری 
بـــرای تأثیرگـــذاری بـــر محاســـبات ایـــران 

محســـوب می شـــود.
اول  کـــه در دوره  اینجاســـت  نکتـــه مهـــم 
ریاســـت جمهوری ترامپ، فشـــارها عمدتاً در 
ابعاد اقتصادی و سیاســـی تعریف می شد، اما 
در دوره جدیـــد، پیوســـت نظامی نیـــز به این 
راهبرد اضافه شـــده اســـت. بـــه همین دلیل، 
اکنون شـــاهد وضعیتی هســـتیم کـــه تهدید 
نظامی به عنوان بخشـــی از فرآینـــد چانه زنی 
سیاســـی مورد اســـتفاده قرار می گیرد. تجربه 
جنگ ۱۲روزه و همچنین تحولات جنگ فعلی 
نیـــز از نگاه تحلیلگـــران در همین چهارچوب 
قابل ارزیابی اســـت؛ یعنی اســـتفاده از فشـــار 
نظامی برای وادار کردن ایران به عقب نشـــینی 
یـــا پذیـــرش امتیازاتـــی کـــه پیش  تر خـــارج از 

خطـــوط قرمز تلقی می شـــد.
 

معتبرسازی تهدید
از ایـــن منظـــر، ادعـــای ترامپ دربـــاره تعویق 
حملـــه را نبایـــد صرفـــاً نشـــانه عقب نشـــینی 
کامل یا یک بلوف سیاســـی دانســـت. هدف 

اصلی چنیـــن مواضعی، معتبرســـازی تهدید 
و افزایـــش فشـــار روانی و سیاســـی بـــر ایران 
اســـت تـــا در میـــز دیپلماســـی، زمینـــه برای 
گرفتـــن امتیـــازات بیشـــتر فراهم شـــود. در 
واقـــع، ترامپ تـــاش می کنـــد این تصـــور را 
ایجاد کنـــد که گزینـــه نظامی کامـــاً واقعی و 
در دســـترس اســـت و تنها در صـــورت تغییر 
رفتار ایران ممکن اســـت کنار گذاشته شود.

در عیـــن حـــال، ایـــن بـــه معنای آن نیســـت 
کـــه آمریکا الزامـــاً از اقدام نظامـــی صرف نظر 
کرده اســـت. برعکس، اگر واشـــنگتن به این 
جمع بندی برســـد که فشـــارهای سیاســـی و 
تهدیدهای فعلی نتوانســـته ایـــران را به تغییر 
موضـــع وادار کنـــد، احتمـــال فعـــال شـــدن 
مجـــدد گزینه نظامـــی همچنان بـــالا خواهد 
بـــود. بـــه همیـــن دلیـــل، نبایـــد تهدیدهای 
اخیـــر را کم اهمیت یـــا صرفاً مصـــرف داخلی 
تلقی کـــرد. در منطـــق دولت ترامپ، فشـــار 
تدریجی و فرسایشـــی می تواند در طول زمان 
ایران را به ســـمت انعطاف بیشتر سوق دهد؛ 
به ویژه اگر این فشـــار همزمـــان در حوزه های 
سیاســـی، اقتصادی و امنیتی اعمال شود. بر 
همین اساس، به نظر می رســـد راهبرد فعلی 
آمریکا بر ترکیب »دیپلماســـی تحت فشـــار« و 
»تهدید معتبر نظامی« اســـتوار شـــده است. 
در چنین شـــرایطی، تهدید نظامی بخشـــی از 
روند مســـتمر فشـــار تلقی می شـــود؛ روندی 

رایزنی های فشرده دیپلماتیک مقامات 
کشورهای عربی با هدف کاهش تنش ها

در ســـایه تحولات اخیـــر منطقه و تهدیـــدات متجاوزانـــه آمریکا 
و اســـرائیل علیه ایران، رایزنـــی دیپلماتیک مقامات کشـــورهای 
عربی نیز دراین خصوص افزایش یافته  اســـت. درهمین راســـتا 
دیـــروز وزرای خارجه عربســـتان و کویت دربـــاره تحولات منطقه 
گفت وگـــوی تلفنـــی کردند. عربســـتان اعـــام کـــرد »فیصل بن 
فرحـــان« وزیر خارجه این کشـــور بـــا همتای کویتی خـــود درباره 
تحولات اخیر منطقـــه و هماهنگی دربـــاره آن گفت و گوی تلفنی 
کـــرد. درهمیـــن حال وزیر خارجه عربســـتان دوشـــنبه  شـــب با 
ســـید عباس عراقچی همتـــای ایرانی خود نیز گفت وگو داشـــته 
اســـت. درعیـــن حال وزیـــران امورخارجـــه قطر و ترکیـــه نیز روز 
گذشـــته در جریـــان گفت وگوی تلفنـــی با یکدیگـــر، تاش ها در 
راســـتای کاهـــش تنـــش در منطقه را مورد بررســـی قـــرار دادند. 
وزارت خارجـــه قطـــر با صـــدور بیانیـــه ای اعام کرد کـــه محمد 
بـــن عبدالرحمـــان آل ثانـــی، نخســـت وزیر و وزیـــر خارجه قطر 
در جریـــان تمـــاس تلفنـــی بـــا هـــاکان فیدان بـــر لـــزوم تعامل 
تمامـــی طرف ها بـــا میانجی گـــری کنونـــی برای حل ریشـــه های 
بحـــران تأکید کـــرد. این رایزنی ها در شـــرایطی اســـت که ســـید 
عبـــاس عراقچـــی وزیر امـــور خارجه کشـــورمان طی یـــک هفته 
اخیـــر رایزنی هـــای دیپلماتیـــک با همتایـــان منطقـــه ای خود در 

عربســـتان، ترکیـــه و قطر را در دســـتور کار قرار داده اســـت.
 

واکنش سخنگوی وزارت امور خارجه به 
اتهام زنی بی اساس صدراعظم آلمان علیه ایران

»اســـماعیل بقائـــی« ســـخنگوی وزارت امـــور خارجـــه جمهوری 
اســـامی ایران در پیامـــی به اتهام زنـــی صدراعظم آلمـــان علیه 
ایـــران در رابطه بـــا حادثه مشـــکوک انفجار در نزدیکـــی نیروگاه  

هســـته ای امـــارات متحده عربـــی واکنش نشـــان داد.
اســـماعیل بقایـــی در پیامـــی به زبـــان آلمانی در شـــبکه ایکس 
نوشـــت: جناب فریدریش مرتس، ریاکاری وقتی آشـــکار می شود 
کـــه حملـــه آشـــکار آمریکا و رژیـــم صهیونیســـتی به تأسیســـات 
هســـته ای ایران ــ کـــه تحت نظـــارت آژانس بین المللـــی انرژی 
اتمـــی اســـت ــ نه تنها محکوم نمی شـــود، بلکـــه در عمل توجیه 
هم می شـــود؛ اما درباره حادثـــه ای که عملیـــات پرچم دروغین 
دشـــمنان صلح و وفـــاق منطقه بـــوده و حتی امارات نیز رســـماً 
ایـــران را مســـئول آن معرفـــی نکـــرده، ناگهـــان زبـــان »حقـــوق 

بین الملـــل« و »امنیـــت منطقه« بـــه کار می افتد. 
اگر حمله به تأسیســـات هســـته ای تهدیدی بـــرای مردم منطقه 
اســـت، ایـــن اصل بایـــد برای همه کشـــورها یکســـان باشـــد، نه 
فقـــط زمانی که مصالح سیاســـی غـــرب اقتضا کنـــد. در ادبیات 
آلمانـــی، چنیـــن »داوری گزینشـــی« یـــادآور »قاضـــی آدام« در 
نمایشـــنامه »کوزه شکسته« اســـت؛ او همان قاضی ای است که 
خافکاری هایـــش باید قضاوت شـــود، امـــا با ظاهرســـازی ادای 

مدافع عدالـــت درمی آورد!
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 اکونومیست گزارش داد 
ثروتمندان  چه مقاصد جایگزینی برای دوبی پیدا کرده اند؟

افزایش 40 درصدی مهاجرت از امارات

زندگـــی در دوبـــی زمانـــی تقریباً بـــه همان 
انـــدازه ای بی دغدغـــه به نظر می رســـید که 
می تـــوان برای یک مهاجرِ کارمندِ یقه ســـفید 
آرزو کـــرد. مـــدارس خصوصـــی خوب انـــد، 
سواحل زیبا هســـتند، پروازهای بین المللی 
فراوان انـــد، مهاجـــران مالیـــات بـــر درآمـــد 
نمی پردازند، پس میلیونرهـــای چینیِ فعال 
در رمزارزهـــا و الیگارش های روس می توانند 
در کنار بانکـــداران غربـــی، غول های عربِ 
بازار املاک و کارآفرینان اسرائیلی رفت وآمد 
و معاشـــرت کننـــد؛ و بارانـــی هـــم نمی بارد، 
بنابراین تنها نگرانی شـــان میـــزان SPF کرم 

ضدآفتابشـــان است.
تقریبـــاً ســـه مـــاه پـــس از آنکـــه آمریـــکا و 
اســـرائیل از آن ســـوی خلیج فارس به ایران 
حمله کردند، ایـــن مزایا بایـــد در کنار خطر 
باریـــدن موشـــک ها و پهپادهـــای ایرانـــی بر 
هتل هـــا، برج هـــای مســـکونی )البتـــه بـــه 
خاطر مخفی شـــدن نیروهای نظامی در این 
اماکن( یـــا تنها نیـــروگاه هســـته ای امارات، 

ســـنجیده شوند.
بسیاری از ســـاکنان خارجی ترجیح داده اند 
از امـــارات خـــارج شـــوند تـــا اینکـــه منتظر 
بماننـــد موشـــک ها و پهپادهای بیشـــتری از 
ســـد پدافند این کشـــور عبور کنند. عده ای 
توانستند در آخرین پروازها به مقصد آمریکا 
یـــا اروپـــا صندلی گیـــر بیاورند. برخـــی دیگر 
ســـاعت ها رانندگـــی کردنـــد تـــا به مســـقط 
در کشـــور همسایه، عمان برســـند و راه های 
فـــرار جایگزین پیدا کنند. بســـیاری امیدوار 
بودند پـــس از پایـــان درگیری هـــا بازگردند. 
اما هرچه ایـــن تنش ها طولانی تر می شـــود، 
افراد بیشـــتری به دنبـــال پناهگاهـــی تازه و 
آرام تر می گردند. اما مقصدشـــان کجاست؟ 

و آیـــا اصلاً روزی بازخواهند گشـــت؟
امـــارات آمار دقیقی درباره ســـاکنان خارجی 
منتشـــر نمی کنـــد، امـــا برآوردهـــا نشـــان 
می دهـــد که پیـــش از جنگ، احتمـــالاً بین 
۳ تـــا ۴ میلیون نفر از جمعیـــت ۱۲ میلیونی 

و  ثروتمنـــد  را خارجی هـــای  ایـــن کشـــور 
خانواده هایشـــان تشـــکیل می دادند. بیش 
از ۲۴۰ هزار نفـــر از آنها میلیونر بودند. دوبی 
بیشترین سهم این مهاجران را جذب کرده 
بـــود و اکنـــون نیز احتمـــالاً ســـهم بزرگی از 
خروج هـــا را به خود اختصاص داده اســـت. 
 Henley & Partners دومینیک وولـــک از
شـــرکتی که بـــه ثروتمندانِ مهاجر مشـــاوره 
می دهـــد، می گویـــد در هفته هـــای اخیـــر 
درخواســـت های مربـــوط بـــه مهاجـــرت به 
کشـــورهای دیگر از ســـوی ســـاکنان امارات 

بیـــش از ۴۰ درصـــد افزایش یافته اســـت.
 Harvey Law از  ژان-فرانســـوا هـــاروی 
Group یـــک شـــرکت بین المللـــی وکلای 
ز  ا بیـــش  اکنـــون  می گویـــد  مهاجـــرت، 
۳۵ کشـــور بـــرای جـــذب افـــراد ثروتمنـــد و 
کارآفریـــن بـــا یکدیگـــر رقابـــت می کنند. به 
گفته یکی از مشـــاوران، مقصدهای قدیمی 
و شناخته شـــده ای ماننـــد نیوزیلنـــد »آخـــر 
دنیا، تا حد زیادی خودکفا و خارج از شـــعاع 
انفجار هســـته ای اســـت« و مالـــت اکنون با 
رقابـــت کشـــورهایی ماننـــد مالدیـــو روبه رو 
شـــده اند؛ کشوری که امســـال برنامه اقامت 
دائـــم از طریـــق ســـرمایه گذاری را راه اندازی 
می کنـــد. همچنیـــن آرژانتین نیـــز احتمالاً 
به زودی به ســـرمایه گذاران بســـیار ثروتمند 

تابعیـــت اعطا خواهـــد کرد.

در ۲۴ آوریـــل، ترکیه پیشـــنهاد داد که برخی 
خارجی هـــا به مـــدت ۲۰ ســـال از مالیات بر 
درآمد خارجی و سود ســـرمایه معاف شوند. 
هـــاروی می گوید از زمان آغـــاز جنگ، حدود 
۱۲ نفر از مشتریانش با خرید خانه در ترکیه، 
تابعیـــت این کشـــور را دریافـــت کرده اند. به 
گفته بسیاری از مشاوران، یکی از مقصدهای 
محبوب شهر میلان اســـت. روبرتو بونومی، 
وکیل مالیاتی در میلان در شـــرکت حقوقی 
بریتانیایـــی Withers  کـــه بـــه مشـــتریان 
ثروتمنـــد خدمـــات ارائـــه می دهـــد، تأییـــد 
می کند: »مهاجـــرت افـــراد از دوبی در حال 

افزایش است.«
Sotheby’s Inter�  دیلتـــا جورجولـــو از

national Realty یـــک بنـــگاه امـــلاک 
لوکـــس، می گویـــد کـــه علاقـــه بـــه ایتالیا از 
ســـوی کشـــورهای حاشـــیه خلیـــج فـــارس 
در ماه هـــای اخیـــر نســـبت بـــه ســـال قبل 
به طور قابـــل توجهی افزایش یافته اســـت. 
او توضیـــح می دهـــد کـــه درخواســـت هایی 
کـــه در ابتدا بیشـــتر مربـــوط بـــه اجاره های 
کوتاه مـــدت بودنـــد، اکنون بیـــش از پیش 
بـــه  برنامه ریـــزی بـــرای ســـبک زندگـــی و 
ســـرمایه گذاری بلندمدت مرتبط شـــده اند.
در مقایســـه بـــا مقصدهـــای رقیـــبِ آرام تر، 
پایتخـــت ایتالیـــا کـــه هـــم مرکز مـــد و هم 
مرکز مالی اســـت، هم زرق وبـــرق دارد و هم 
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شـــبکه های تجـــاری لازم بـــرای کســـانی که 
هنـــوز می خواهنـــد ثـــروت خـــود را افزایش 

دهنـــد، نه فقـــط خرج کـــردن آن.
ی  ق هـــا و صند  ، خیـــر ا ی  ل ها ســـا ر  د
ننـــد ما یـــی  یکا مر آ ی  ر ا یه گذ ما  ســـر
 Millennium Management  در ایـــن 
شـــهر دفتر زده اند تا معامله گـــران و مدیران 
پرتفوی ثروتمندشـــان بتوانند از مشوق های 
مالیاتـــی ایتالیـــا بـــرای پردرآمدها اســـتفاده 
کنند؛ کســـانی که یک مبلغ ســـالانه نســـبتاً 
متوســـط، حـــدود ۳۰۰ هزار یـــورو )۳۴۹ هزار 
دلار( پرداخـــت می کننـــد و در مقابـــل بابت 
تمام درآمد خارجی شـــان مالیات می دهند.
اکنـــون والدیـــن می تواننـــد بیـــن مـــدارس 
بین المللی آمریکایی، بریتانیایی، کانادایی، 
فرانســـوی و آلمانی انتخـــاب کنند و آب وهوا 

هـــم قابل تحمل اســـت.
شـــهروندان اتحادیـــه اروپـــا می تواننـــد هـــر 
زمـــان کـــه بخواهند بـــه میلان نقـــل مکان 
کننـــد، به همیـــن دلیل ایـــن شـــهر به ویژه 
میـــان اروپایی هایـــی که از دوبـــی مهاجرت 

کرده انـــد محبوب اســـت.
بـــرای افـــراد غیراروپایـــی، رایج ترین روش 
بـــرای گرفتن اقامت در ایتالیا این اســـت که 
۲۵۰ هزار یـــورو در یک اســـتارتاپ ایتالیایی 
ســـرمایه گذاری کننـــد، یـــا ۵۰۰ هزار یـــورو در 
یک شـــرکت بزرگ تـــر و جاافتـــاده ایتالیایی 
ســـرمایه بگذارنـــد. گزینه های دیگر شـــامل 
اهـــدای ۱ میلیـــون یـــورو بـــه یـــک خیریـــه 
ایتالیایی، یـــا ســـپرده گذاری ۲ میلیون یورو 

در اوراق قرضـــه دولتی ایتالیا اســـت.
یـــک گزینـــه جـــذاب دیگـــر، به ویـــژه بـــرای 
آســـیایی ها، ســـنگاپور اســـت. این کشور در 
ســـال های اخیر از منظر جذب افراد بســـیار 
ثروتمنـــد از هند و چیـــنِ در رقابت با دوبی 
بـــود. البته بســـیاری از ایـــن افراد بـــه دلیل 
زرق وبـــرق امـــارات، قوانیـــن آســـان گیرانه 
و فرصت هـــای تجـــاری در بخـــش امـــلاک 
جذب این کشـــور می شـــدند و در مقابل به 
خاطر هنجارهای اجتماعی ســـخت گیرانه تر 
ســـنگاپور تمایلـــی بـــرای مهاجرت بـــه این 
کشـــور نداشـــتند. اما همین تصویر رســـمی 
و قانون منـــد ســـنگاپور، همراه با سیســـتم 
حقوقـــی قابل پیش بینی و زیرســـاخت های 
جاافتـــاده مدیریت ثـــروت، اکنـــون به یک 
مزیت تبدیل شـــده اســـت. بانک های بزرگ 
 Oversea-Chinese ســـنگاپوری ماننـــد 
Banking Corporation )OCBC(  گزارش 
داده انـــد کـــه ورود خالـــص ثـــروت از دوبی 
افزایش یافته اســـت. همچنین واردات طلا 
از امارات به سنگاپور از ماه ژانویه چهار برابر 
شـــده، زیرا ثروتمندان در حـــال جابه جایی 

ذخایـــر طلای خود هســـتند.
یـــک   Bayfront  Law از  لیـــن  رایـــان 
شـــرکت حقوقـــی در ســـنگاپور می گویـــد 
درخواســـت های جدیـــد مشـــتریان در دو 
یافتـــه  افزایـــش  مـــاه گذشـــته یک ســـوم 
است. مشـــتریان فعلی او، که عمدتاً شامل 
ثروتمندان تازه به دوران رســـیده از سرزمین 
اصلـــی چیـــن هســـتند، به طـــور فزاینده ای 
بـــه تـــرک خاورمیانـــه علاقه مند شـــده اند. 
ثروتمنـــدان هندی نیـــز دوباره به ســـنگاپور 
نگاه مثبتی پیـــدا کرده اند. موکـــش آمبانی، 
ثروتمندتریـــن فرد هند، در ســـال ۲۰۲۲ یک 
دفتر مدیریـــت دارایـــی خانوادگـــی در آنجا 

افتتـــاح کرد.
بـــا این حـــال، مکان هایـــی ماننـــد میلان و 
ســـنگاپور با تمام مزایایشان، جایگزین های 
کاملـــی نیســـتند. الیگارش های روســـی در 
ایتالیـــا )و به طور کلی در اروپـــا( با نگاه منفی 
روبه رو هســـتند. ســـایر ثروتمندان خارجی 
نیز ممکن اســـت نگران باشند که انتخابات 
ســـال آینده دولتی را روی کار بیاورد که رژیم 
مالیات ثابت را لغو کنـــد. حتی دولت فعلی 
کـــه طرفـــدار ثروتمندان اســـت نیـــز مجبور 
شـــده مالیات بر درآمد خارجی را از ۲۰۰ هزار 

یورو بـــه ۳۰۰ هزار یـــورو افزایش دهد.
در مقابـــل، ســـنگاپور از درآمد افـــراد به طور 
معمول ۲۴ درصد مالیـــات بر درآمد دریافت 
می کنـــد و همچنیـــن بـــرای فـــروش املاک 
توســـط خارجی ها، مالیات اضافی سنگینی 
اعمال می کنـــد. این کشـــور همچنین پس 
از یک رســـوایی پولشویی ۳ میلیارد دلاری در 
ســـال ۲۰۲۳، قوانین خود را سخت گیرانه تر 
کرده اســـت و ممکن است نســـبت به ورود 
ناگهانـــی پول های مشـــکوک از دوبی بدون 
بررســـی دقیق محتاط باشـــد. قانونی که در 
ســـال ۲۰۲۴ تصویـــب شـــد به پلیـــس اجازه 
می دهـــد بـــه داده هـــای مالیاتـــی و گمرکی 
دسترسی گسترده تری داشـــته باشد. طبق 
گزارش یک نهـــاد نظارتی ضدپولشـــویی در 
سال های اخیر، ۸۰ درصد از درخواست های 
مجوز شـــرکت های رمزارزی در ســـنگاپور رد 
شده یا توســـط خود شـــرکت ها پس گرفته 

است. شده 
یک بانکدار خصوصی در سنگاپور می گوید: 
»بعضی ســـرمایه گذاران از امارات خوششان 

می آمد چون خیلی ســـؤال نمی پرسیدند.«
لین معتقد اســـت »فکـــر می کنم ثروت های 
کریپتویی در خاورمیانه باقی خواهند ماند. 
برخـــی دیگـــر از دارایی ها هـــم همین طور. 
مدیـــران ثـــروت خارجـــی بایـــد نزدیـــک به 

مشتریانشـــان باشند.«
Economist :منبع 

ارزیابی دوران سلطنت عبدالحمید
دوران ســـلطنت عبدالحمیـــد، پرســـش آینـــده مســـیحیان در امپراطوری 
عثمانـــی را بـــا وضوح بیشـــتری مطـــرح کـــرد. درعین حال، ســـرکوب گری 
سیاســـی دوران او، مســـلمانان عـــرب را نیز تحـــت تأثیر قـــرار داد؛ به ویژه 
گروهـــی از روزنامه نـــگاران، اندیشـــمندان و سیاســـتمداران نوظهـــور کـــه 
توانســـته بودنـــد از فرصت هـــای آموزشـــی فراهم شـــده در دوران نهضـــت 
بهره منـــد شـــوند. انجمن هـــای ادبی بیـــروت بـــه تدریـــج چندمذهبی تر 
شـــدند و مباحثی درباره میراث مشـــترک عرب ها و این ایده که همبستگی 
میان عرب زبانـــان از وفاداری صـــرف به پیوندهای مذهبی مهم تر اســـت، 
شـــکل گرفت. ایـــده میهن پرســـتی، یا عشـــق به یک ســـرزمین مشـــخص 
به عنوان عامل همبســـتگی اجتماعی نیز رواج یافت. عرب های مســـیحی، 
به عنـــوان اعضای یک اقلیت محـــدود، انگیزه ویژه ای بـــرای ترویج مفهوم 
برابـــری براســـاس معیارهای غیرمذهبی داشـــتند، اما جذابیت احســـاس 
مشـــترک عرب بـــودن، مســـلمانان را نیـــز جـــذب می کـــرد. ایـــن جریـــان 
فرهنگـــی هرگز به یک جنبش ملی گرایانه و اســـتقلال طلبانه بدل نشـــد و 
احساســـات ریشـــه دار هویتی فرقه ای را از میان نبرد. بـــا این حال، موجب 
افزایش آگاهی جامعه عرب از تمایز و دســـتاوردهای تاریخی خود شـــد و در 
نتیجـــه، به عنوان چالشـــی تازه برای سیســـتم عثمانی عمل کـــرد؛ بیداری 
عربـــی، به طور غیرمســـتقیم، پرسشـــی جدی دربـــاره نظم و مشـــروعیت 

امپراطـــوری ایجاد کرد.

نتیجه‌گیری
با نزدیک شـــدن بـــه قرن بیســـتم، نظـــم مســـتحکم عثمانی-اســـلامی در 
خاورمیانـــه کـــه زمانـــی پایدار بـــه نظر می رســـید، بـــه دلیـــل واکنش های 
متنـــوع اجزای اصلـــی خود نســـبت به چالش ســـلطه اروپایی، بـــه تدریج 
بی ثبـــات شـــد. آگاهی فزاینـــده ای در میان جامعه اســـلامی شـــکل گرفت 
کـــه بـــرای حفظ خـــود، بایـــد در درون ســـنت های خـــود راهی بـــرای احیا 
بیابـــد، وگرنـــه در معرض فراموشـــی و افول قـــرار خواهد گرفـــت. در مرکز 
ایـــن رونـــد، حمایت هایی را از ســـوی گروه هایـــی از جامعه عثمانـــی که از 
اصلاحات اداری آســـیب دیده بودند، جلب کرد و حداقل در ابعاد سیاسی 
پان اسلامیســـم، توســـط جمال الدیـــن اســـدآبادی نیز تأیید شـــد. در مصر 
تحت اشـــغال بریتانیا، احساســـات ملی گرایانه و خواســـته های اســـتقلال 
سیاســـی بـــا میـــراث فرهنگی اســـلامی کشـــور کـــه از طریق اندیشـــه های 
اصلاح طلبانـــه محمد عبده تـــداوم یافته بود، درهم آمیخـــت. در مرزهای 
قبیلـــه ای، جریان هایـــی کـــه توســـط وهابی هـــا، سنوســـی ها و گروه های 
مشـــابه شـــکل گرفته بود، همچنـــان امواج ناامنـــی ایجاد می کرد و فســـاد 
محلـــی و نفـــوذ اروپایـــی را بـــه چالـــش می کشـــید و برنامه هـــای خـــود را 
به عنـــوان راه حل هـــای ممکن بـــرای مشـــکلات جامعـــه ارائه مـــی داد. در 
قلـــب مناطق عربـــی، نهضت بیـــداری فرهنگـــی عرب های مســـیحی، که 
مســـلمانان عـــرب را نیز جذب می کرد، یـــادآوری می کرد کـــه نقش مرکزی 
عرب هـــا در شـــکل گیری یکـــی از بزرگ تریـــن تمدن های تاریـــخ چه بوده 
اســـت. توطئه گـــران جوان ترک که در ســـال ۱۹۰۹ عبدالحمید را ســـرنگون 
کردنـــد، کوشـــیدند یک راه حـــل واحد را بر ایـــن روندهای متنـــوع تحمیل 
کننـــد؛ اما در این مســـیر، ایـــن نیروها را بـــا یکدیگر در تضاد قـــرار دادند و 
به طور غیرمســـتقیم، زمینه را برای فروپاشی سیستم عثمانی در خاورمیانه 

فراهـــم کردند.

برآوردها 
نشان می دهد 

که پیش 
از جنگ، 

احتمالاً بین 
۳ تا ۴ میلیون 

نفر از جمعیت 
۱۲ میلیونی 

این کشور را 
خارجی های 

ثروتمند و 
خانواده هایشان 

تشکیل 
می دادند
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معاون آموزش متوسطه آموزش و پرورش تهران:

امتحان مجازی نداریم!
 ارزشیابی 

براساس 
شواهد و 

مستندات 
عملکرد 

تحصیلی 
دانش آموزان 
در طول سال 

تحصیلی 
انجام شود. 
مطابق ماده 

9۷ آیین نامه 
اجرایی 

مدارس، 
مسئولیت 

برنامه ریزی 
و ارزشیابی 

پیشرفت 
تحصیلی 
و تربیتی 

دانش آموزان 
بر عهده معلم 

است

گمانه زنی هـــا دربـــاره برگـــزاری امتحانـــات 
مجـــازی ادامـــه دارد، امـــا طبـــق آنچـــه که 
معاونت آموزش متوسطه آموزش وپرورش 
شـــهر تهـــران بـــه آن اشـــاره می کنـــد، قرار 
نیســـت آزمون مجـــازی برگزار شـــود بلکه 
ارزشـــیابی دانش آموزان براساس عملکرد 
آموزشـــی آنها در طول سال تحصیلی انجام 

خواهد شـــد. 
سیدرضا میرزاده، معاون آموزش متوسطه 
آموزش و پرورش شـــهر تهران، در گفت و گو 
بـــا »ایـــران« دربـــاره تصمیم گیـــری نهایی 
برای امتحانـــات و ارزشـــیابی دانش آموزان 
در پایه هـــای هفتم، هشـــتم، نهـــم و دهم 
می گوید: »آزمـــون و امتحان فقـــط یکی از 
ابزارهای فرآیند ارزشـــیابی اســـت و اساساً 
قرار نیســـت امتحان مجازی برگزار شـــود. 
آنچـــه از ســـوی وزارت آموزش وپـــرورش 
ارزشـــیابی غیرحضـــوری  اعـــام شـــده، 
دانش آمـــوزان اســـت، نـــه برگـــزاری آزمون 
یا امتحان مجـــازی. آزمون مجـــازی به یک 
پلتفرم الکترونیکی ویژه سنجش نیاز دارد، 
پلتفرمی کـــه باید به طـــور اختصاصی برای 

برگزاری آزمون طراحی و تأیید شـــده باشد، 
اما آموزش وپـــرورش در حال حاضر چنین 

بســـتر تأییدشـــده ای در اختیار ندارد.«
او بـــا تأکید بـــر اینکه شـــرایط دانش آموزان 
برای شـــرکت در امتحانات باید برابر باشد، 
می گوید: »در حال حاضر برخی خانواده ها 
در تهـــران حضـــور ندارنـــد و اگـــر قـــرار به 
برگـــزاری آزمـــون حضـــوری باشـــد، ممکن 
اســـت تعـــداد زیـــادی از دانش آمـــوزان از 
ایـــن فرآینـــد جا بماننـــد و حق آنهـــا ضایع 
شـــود. بـــه همین دلیـــل، بـــرای جلوگیری 
از بی عدالتـــی، آزمـــون حضـــوری برگـــزار 
نمی شـــود و ارزشیابی به شکل غیرحضوری 
انجـــام خواهد شـــد.« میرزاده با اشـــاره به 
مصوبات شـــورای آموزش وپرورش اســـتان 
تهران و دســـتورالعمل های اباغـــی درباره 
ارزشـــیابی پایانی ســـال تحصیلی، توضیح 
می دهـــد: »ســـناریوهای مختلفـــی در این 
زمینه بررســـی شـــده و در نهایـــت تصمیم 
گرفتیـــم ارزشـــیابی براســـاس شـــواهد و 
مستندات عملکرد تحصیلی دانش آموزان 
در طول سال تحصیلی انجام شود. مطابق 
مـــاده ۹۷ آیین نامـــه اجرایـــی مـــدارس، 
ارزشـــیابی  و  برنامه ریـــزی  مســـئولیت 
پیشـــرفت تحصیلی و تربیتی دانش آموزان 
بر عهـــده معلم اســـت و نظارت بـــر آن نیز 
بـــا مدرســـه خواهد بـــود. بنابرایـــن، معلم 
با تکیه بـــر شـــناختی کـــه از دانش آموز در 
طول ســـال به دســـت آورده، درباره نمره او 

تصمیم گیری می کنـــد. معلـــم می تواند با 
جمع بنـــدی بازخوردهای نهایـــی، تحلیل 
نتایج آزمون های مســـتمر هفتگی و ماهانه 
و ســـایر شـــواهد موجـــود، ایـــن داده هـــا را 
به عنوان بخشـــی از مســـتندات ارزشیابی 
پایانی مورد اســـتفاده قرار دهد و براســـاس 
آن ســـطح عملکـــرد دانش آمـــوز را تعیین 
کنـــد.« معاون آمـــوزش متوســـطه آموزش 
و پرورش شـــهر تهـــران در بخـــش دیگری 
از توضیحـــات خـــود، به وضعیـــت دروس 
کارگاهـــی و عملی در شـــاخه فنی وحرفه ای 
و کاردانـــش اشـــاره می کنـــد و می گویـــد: 
»ارزشـــیابی ایـــن دروس طبـــق آیین نامـــه 
پـــس از عـــادی شـــدن شـــرایط به صـــورت 
حضـــوری و تا پایان شـــهریور برگزار خواهد 
شـــد. اگر تـــا پایـــان مـــرداد شـــرایط عادی 
نشـــود، برای دانش آمـــوزان پایـــه دوازدهم 
پروژه هایـــی تعریف خواهد شـــد تا با مجوز 
دفتر آمـــوزش متوســـطه فنی وحرفـــه ای و 
کاردانـــش نمـــره آن درس را دریافت کنند. 
در هنرســـتان ها و مدارس فنی وحرفه ای و 
کاردانش، نظام ارزشـــیابی اساساً فرآیندی 
اســـت. به این معنـــا کـــه از ابتـــدای دوره، 
پروژه یا وظیفه ای بـــرای دانش آموز تعریف 
می شـــود و دانش آمـــوز براســـاس انجـــام 
آن پـــروژه و ارائـــه محصـــول نهایـــی مـــورد 
ســـنجش قرار می گیـــرد. برای بســـیاری از 
ایـــن مهارت هـــا اساســـاً نمی تـــوان آزمون 
کاغـــذی و کتبـــی برگزار کـــرد.« میـــرزاده 

همچنیـــن می گویـــد: »ارزشـــیابی درس 
تربیت بدنـــی در همه دوره هـــای تحصیلی 
نیز بر اساس دســـتورالعمل های مشخص 
وزارت آموزش وپرورش انجام خواهد شد و 
نحوه اجرای آن از قبل تعیین شده است.«

 
 آموزش های مجازی 

تا نهم خرداد ادامه دارد
او دربـــاره زمان بنـــدی این فرآینـــد توضیح 
می دهـــد: »آمـــوزش مجازی تا روز شـــنبه ۹ 
خرداد ادامـــه دارد و پـــس از آن ثبت نتایج 
ارزشـــیابی در ســـامانه دانش آمـــوزی آغـــاز 
می شـــود. ایـــن روند شـــامل همـــه پایه ها، 
دوره هـــا و شـــاخه های تحصیلـــی نظـــری، 
فنی وحرفـــه ای، کاردانش، مـــدارس روزانه، 
بزرگســـالان، آمـــوزش از راه دور، ایثارگران و 

داوطلبان آزاد می شـــود.«
معاون آموزش متوســـطه آموزش و پرورش 
شـــهر تهران درباره رســـیدگی به اعتراضات 
دانش آموزان مبنی بر نمـــره ای که دریافت 
کرده انـــد، می گویـــد: »اگـــر دانش آمـــوزی 
نســـبت به نتیجه ارزشـــیابی خود معترض 
باشـــد، شـــورای مدرســـه موظـــف اســـت 
اعتراض را بررسی و درباره آن تصمیم گیری 
کنـــد. به هـــر حـــال ایـــن معلم اســـت که 
ارزشـــیابی را انجام داده و مدرسه نیز بر آن 
نظارت داشـــته اســـت، پس همان مدرسه 
و شـــورای مدرســـه نیـــز مرجـــع رســـیدگی 
بـــه اعتراض هـــا خواهند بـــود.« میـــرزاده 

گزارش خبری

غزل  ثانی
گروه اجتماعی

می گویـــد: »برای اینکـــه ارزشـــیابی غیرحضوری 
از نظـــر اعتبـــار و کیفیت دچار اشـــکال نشـــود، 
پیشـــنهادها و شـــیوه هایی به مدارس و مناطق 
ارائه شـــده اســـت. مثاً در دوره اول متوســـطه، 
ارزشـــیابی تحصیلی و تربیتی بر پایه مجموعه ای 
از روش هـــا انجام می شـــود. از جمله ارزشـــیابی 
تشـــخیصی، ارزشـــیابی تکوینی، انجـــام تکالیف 
درســـی، آزمون هـــای عملکـــردی، فعالیت های 
فـــردی و گروهـــی، فعالیت هـــای پژوهشـــی، 
مشـــاهدات تدریجی رفتـــار، خودارزیابی و حتی 
نظر اولیای دانش آموز که همه این موارد بســـیار 

اثر گذار هســـتند.«

 ارزیابی نمره پایان سال 
براساس عملکرد سالانه

معاون آموزش متوســـطه آموزش و پرورش شهر 
تهـــران درباره تفـــاوت برگزاری امتحـــان و انجام 

ارزشـــیابی می گویـــد: »برخـــی افـــراد امتحان و 
ارزشـــیابی را یکســـان می دانند در حالـــی که در 
نظام آموزشـــی، ارزشـــیابی مفهومی گسترده تر 
از آزمـــون و امتحان اســـت، امتحـــان فقط یکی 
از ابزارهای ارزشـــیابی به شـــمار مـــی رود. منظور 
از امتحان این اســـت که زمانی مشخص تعیین 
شـــود، دانش آموز در فضای حقیقی یا مجازی در 
جلسه ای حاضر شـــود، به سؤالات پاسخ بدهد و 
برگه او تصحیح شـــود. اما آنچـــه در حال حاضر 
مدنظر آموزش وپرورش اســـت، این نوع امتحان 
نیســـت، بلکه جمع بندی عملکـــرد دانش آموز 
بر اســـاس شناخت معلم و مســـتندات آموزشی 

موجود است.«
او بـــا تأکیـــد بـــر اینکـــه بـــرای دانش آمـــوزان 
پایه هـــای هفتم تـــا نهم نیـــز قرار نیســـت الزاماً 
امتحان حضـــوری برگزار شـــود، می گوید: »برای 
دانش آموزان پایه هفتم تا نهم معلم بر اســـاس 

شـــناختی که از دانش آموز در طول سال، بویژه 
در نیم ســـال اول و نیـــز در جریـــان آموزش های 
مجـــازی و فعالیت هـــای ثبت شـــده در شـــبکه 
شـــاد بـــه دســـت آورده، نمـــره نهایـــی را تعیین 
می کنـــد. البتـــه ممکن اســـت معلـــم در برخی 
موارد بـــرای تکمیل ارزیابی، ســـؤال شـــفاهی یا 
فعالیـــت تکمیلی هـــم از دانش آمـــوز بخواهد، 
اما این مـــوارد تنها بخشـــی از فرآیند ارزشـــیابی 

هســـتند، نه کل آن.«
معاون آموزش متوســـطه آموزش و پرورش شهر 
تهـــران در پایان، برای روشـــن تر شـــدن اهمیت 
ارزشـــیابی فرآیندی، بـــه موضوع کنکور اشـــاره 
می کنـــد و می گویـــد: »در گذشـــته بـــا برگزاری 
کنکور سراســـری، سرنوشـــت دانش آموز تا حد 
زیادی در یک آزمون چندساعته تعیین می شد، 
اما امـــروز تأثیـــر 60 درصدی ســـوابق تحصیلی، 

نشـــانه اهمیت فرآیند آموزش اســـت.«

 بهروزآذر:
در بسیاری 
از کشورها 

از جمله 
جوامع در 

حال توسعه، 
فاصله میان 

زنان و مردان 
در دسترسی 

به اینترنت، 
ابزارهای 

هوشمند و 
مهارت های 

فناوری 
همچنان 

محسوس 
است. 

گزارش های 
بین المللی 

نشان می دهد 
احتمال 

دسترسی 
مردان به 

اینترنت تا 1۷ 
درصد بیشتر 

از زنان است. 
این آمار 

نشان می دهد 
شکاف 

دیجیتال تنها 
موضوعی 

تکنولوژیک 
نیست؛ بلکه 

مسأله ای 
اجتماعی، 

اقتصادی و 
فرهنگی است

 فاطمه 
سخایی:
اکثریت 

کسب وکارهای 
خانگی 

به سمت 
سکوهای 

فروش 
خارجی مثل 

اینستاگرام 
و... روی آورده 

بودند و این 
قطعی اینترنت 

تأثیر بسیاری 
بر فروش 

محصولات 
شاغلان در 

کسب وکار 
خانگی 

گذاشته است. 
حدود60 

درصد 
افرادی که در 

کسب وکارهای 
خانگی 

فعالیت 
می کنند، 

دیپلم یا 
زیردیپلم 

هستند به 
همین دلیل 
آسیب بسیار 

زیادی در این 
دو سه ماه 

اخیر متوجه 
این افراد شده 

است

»ایران« آسیب های محدودیت های دسترسی به اینترنت بر کسب و کار زنان را بررسی می کند

رکود مشاغل آنلاین زنان

»زنـــان از قطعـــی اینترنـــت بیشـــترین 
صدمـــه را دیده انـــد.« زهـــرا بهـــروزآذر، 
ر  مـــو ا ر  د ر  ئیس جمهـــو ر ن  و معـــا
زنـــان و خانـــواده در جریـــان حضـــور 
سید ستار هاشـــمی، وزیـــر ارتباطـــات و 
فنـــاوری اطاعـــات، در معاونـــت امـــور 
زنـــان و خانواده با بیـــان این موضوع به 
قطع دسترسی به شـــبکه های ارتباطی 
و اینترنت اشـــاره کرد. بهروزآذر با اشاره 
به مفهوم شـــکاف دیجیتـــال گفت: »در 
موضوع »اینترنت پـــرو«، زنان به دلیل 
شـــرایط اقتصادی و دسترســـی کمتر به 
منابـــع مالـــی، کمتـــر می تواننـــد از آن 
بهره منـــد شـــوند و همین امـــر موجب 
می شـــود در دسترســـی بـــه اینترنـــت 
دچار مشـــکل شـــوند و در طـــول زمان 
بـــه افزایـــش شـــکاف دیجیتـــال منجر 
شـــود، ایـــن در حالی اســـت کـــه ما به  
شـــکل جدی با این نـــوع تبعیض و ارائه 

خدمـــات مخالف هســـتیم.«
به گفته بهروزآذر »از ابتدای شـــروع به 
کار دولـــت چهاردهم، موضـــوع زنان و 
خانواده و دسترســـی آنها به شبکه های 
ارتباطـــی بـــا جدیـــت از ســـوی وزارت 
ارتباطـــات دنبـــال شـــده اســـت. امروز 
نیـــز ایـــن موضـــوع همچنـــان پیگیری 
رئیـــس جمهـــور  می شـــود.« معـــاون 
در امـــور زنـــان و خانـــواده با اشـــاره به 
ایـــن معاونـــت در حـــوزه  تاش هـــای 
زنـــان دسترســـی زنـــان به شـــبکه های 
ارتباطـــی و اینترنـــت را بســـیار حائـــز 
اهمیـــت دانســـت و گفـــت: »ادامه این 
اینترنـــت  شـــرایط موجـــب می شـــود 
کـــه ابـــزاری بـــرای کاهش شـــکاف های 
اجتماعـــی و ایجـــاد فرصت هـــای برابر 
محســـوب می شـــود، بـــه عاملـــی برای 
شـــود؛  تبدیـــل  نابرابری هـــا  تعمیـــق 
چراکه دسترســـی به خدمات باکیفیت 
اینترنتی بـــا این روند بیش از گذشـــته 
بـــه تـــوان مالی افراد وابســـته می شـــود 
و بســـیاری از زنـــان به دلیل وابســـتگی 

اقتصادی، امـــکان بهره مندی عادلانه از 
این ظرفیت را نخواهند داشـــت و عماً 
از بخشـــی از فرصت هـــای آموزشـــی، 
وم  محـــر خـــود  اجتماعـــی  و  شـــغلی 

می شـــوند.« 
محدودیـــت  رئیس جمهـــور،  معـــاون 
بـــه اینترنـــت را در تضـــاد  دسترســـی 
بـــا سیاســـت های دهه هـــای گذشـــته 
دولت های مختلف جمهوری اســـامی 
زیرســـاخت های  توســـعه  زمینـــه  در 
ســـی  ستر د ش  گســـتر و  طـــی  تبا ر ا
عمومـــی بـــه اینترنـــت دانســـت و ابراز 
امیـــدواری کرد کـــه تاش هـــای دولت 
چهاردهـــم و وزارت ارتباطـــات و فناوری 
اطاعات منجر به ســـاماندهی و توقف 
محدودیت هـــا در دسترســـی به فضای 
مجـــازی و اینترنـــت شـــود. بهـــروزآذر 
همچنیـــن با اشـــاره به حمایـــت دولت 
از کســـب و کارهـــای زنان بـــه گروه های 
هـــدف برنامه ریزی شـــده اشـــاره کرد و 
گفـــت: »در حـــال حاضر بـــرای ۹ گروه 
زنـــان  زنـــان برنامه ریـــزی کرده ایـــم، 
خانـــه دار، زنـــان شـــاغل، خانم هـــای 
بازنشســـته، زنـــان سرپرســـت خانوار، 
اجتماعـــی  آســـیب دیده  کـــه  زنانـــی 
هســـتند، مادرانی کـــه دارای معلولیت 
هســـتند، دختـــران جـــوان و دختـــران 
غ التحصیـــل دانشـــگاه، گروه هـــای  فار
مختلفی هســـتند که ما با کمک وزارت 
کار، یک بســـته حمایتی و سیاست های 
تـــدارک  برایشـــان  اشـــتغال  توســـعه 

دیده ایـــم.«
صحبت هـــای معـــاون رئیـــس جمهور 
در شـــرایطی مطرح می شـــود که جهان 
با سرعتی چشـــمگیر به ســـوی اقتصاد 
دیجیتـــال حرکـــت می کنـــد، بخـــش 
زنـــان هنـــوز پشـــت  از  قابل توجهـــی 
دیوارهـــای نامرئـــی شـــکاف دیجیتال 

باقـــی مانده انـــد.
در بسیاری از کشـــورها از جمله جوامع 
در حـــال توســـعه، فاصلـــه میـــان زنان 
و مـــردان در دسترســـی بـــه اینترنـــت، 
مهارت هـــای  و  هوشـــمند  ابزارهـــای 
فنـــاوری همچنـــان محســـوس اســـت. 
ن  نشـــا لمللـــی  بین ا ی  ش هـــا ر ا گز
می دهـــد احتمـــال دسترســـی مـــردان 
بـــه اینترنت تا 1۷ درصد بیشـــتر از زنان 
اســـت. این آمار نشـــان می دهد شکاف 

دیجیتـــال تنهـــا موضوعـــی تکنولوژیک 
نیســـت؛ بلکـــه مســـأله ای اجتماعـــی، 

اقتصـــادی و فرهنگی اســـت.
 

 زنان صاحبان اصلی 
مشاغل خانگی

اتحادیـــه  رئیـــس  الفت نســـب،  رضـــا 
کشوری کســـب وکارهای مجازی با اشاره 
بـــه آســـیب های محدودیـــت اینترنـــت 
بین الملل بر زنان بـــه »ایران« می گوید: 
»مهم تریـــن نقطـــه ای کـــه بـــه نظر من 
زنـــان نقـــش زیـــادی در آن داشـــتند و 
می کردنـــد،  اســـتفاده  بســـتر  آن  ز  ا
بســـتر شـــبکه های اجتماعـــی اســـت. 
یعنـــی زنانـــی کـــه بر بســـتر شـــبکه های 
اجتماعـــی اقدام بـــه فعالیـــت در حوزه 
کاری شـــان می کردند طبیعتاً با نبود این 
شـــبکه ها دچار مشکاتی شـــده اند.« به 
گفتـــه الفت نســـب، فعالیت هـــای این 
زنان بیشـــتر در دســـته بندی مشـــاغل 
خانگـــی قـــرار می گرفـــت. او می گوید: 
»بیشـــتر آنها محصولی که یا خودشـــان 
تولیـــد کـــرده بودنـــد یـــا بـــا واســـطه به 
دســـت می  آوردنـــد را در آن فضـــا عرضه 
می کردنـــد. برخی از زنان هـــم در حوزه 
بازاریابی فعالیت داشـــتند و برای اینکه 
بتوانند محصولاتشـــان را عرضه کنند، از 
بستر اینستاگرام اســـتفاده می کردند.«

رئیس اتحادیه کشـــوری کسب وکارهای 
مجازی بـــا بیان اینکه متأســـفانه بعضی 
مســـائل در طـــول ســـال های گذشـــته 
باعث شـــد تا تعداد زیادی کاربـــر ایرانی 
بـــه اینســـتاگرام بپیوندنـــد، می گویـــد: 
»شـــاید اگـــر پیام رســـان های دیگـــری 
مثـــل تلگـــرام و حـــالا در یـــک مقطعی 
واتســـاپ بســـته نمی شـــد، ایـــن تمرکز 
بـــر اینســـتاگرام بـــه وجـــود نمی آمـــد.« 
او توضیـــح می دهـــد: »بـــه هـــر حـــال 
افـــرادی در این فضا فعالیـــت می کردند 
و فعالیتشـــان امروز متوقف شـــده یا به 
صفر رسیده اســـت. بیشتر افرادی که در 
این حـــوزه فعالیت می کردنـــد هم زنان 

سرپرســـت خانـــوار بوده اند.«
 

فعالیت زنان در کسب و کارهای 
خرد مجازی بیشتر است

به گفته الفت نســـب، زنان در فضای 
مجـــازی بیشـــتر در حـــوزه فـــروش 

صنایـــع دســـتی، پوشـــاک، غـــذای 
خانگی، آمـــوزش و بازاریابی فعالیت 
می کردنـــد، امـــا هیـــچ آمـــار دقیقی 
در زمینـــه میـــزان فعالیت هـــای آنها 
وجود ندارد. او می گوید: »متأســـفانه 
نـــه آمار دقیقی وجـــود دارد و نه اینکه 
مـــا می توانیـــم آمـــاری در ایـــن زمینه 
ارائـــه بدهیم. به طور کلی متأســـفانه 
در حـــوزه  کســـب وکارهای آناینی که 
به شـــکل رســـمی فعالیـــت می کنند 
از نظـــر تعـــداد بنیان گذاران کســـب 
و کارهـــای آنایـــن، تعـــداد زنـــان بـــه 
نســـبت مـــردان کمتـــر اســـت، امـــا 
در حـــوزه کســـب وکارهای خـــرد کـــه 
در شـــبکه های اجتماعـــی فعالیـــت 
می کردند تعداد زنان بســـیار بیشـــتر 

از فضای رســـمی اســـت.«
 

پیامدهایی که دیده نمی شود
عـــدم حضـــور زنـــان صاحـــب کســـب 
و کارهـــای خـــرد در فضـــای مجـــازی 
پیامدهایـــی دارد که دیده نمی شـــوند. 
بـــه عبـــارت دیگـــر شـــکاف دیجیتـــال 
بـــرای زنـــان فقط بـــه معنای نداشـــتن 
گوشـــی هوشـــمند یا اینترنت پرسرعت 
نیســـت. ایـــن فاصلـــه باعـــث کاهـــش 
فرصـــت اشـــتغال یـــا محـــدود شـــدن 
نقـــش زنـــان در کارآفرینـــی می شـــود و 
ضعـــف در دسترســـی بـــه آموزش ها را 
بـــرای برخی از زنـــان به همـــراه خواهد 
داشـــت. همه این مـــوارد گاهی افزایش 
نابرابری هـــای اقتصـــادی در بلندمدت 
را ایجـــاد خواهـــد کـــرد. بـــرای همیـــن 
کارشناســـان معتقدنـــد که زنـــان فعال 
در ایـــن حـــوزه بایـــد بتواننـــد از عرصه 
فضـــای مجازی برای رشـــد و گســـترش 

فعالیت هایشـــان بهـــره ببرنـــد.
رئیس اتحادیه کشـــوری کسب وکارهای 
مجازی می گوید: »اینترنـــت پرو هزینه  
بالایـــی دارد. زنـــی کـــه در اینســـتاگرام 
فعالیـــت می کنـــد اولاً امکان اســـتفاده 
از ایـــن نـــوع اینترنـــت را نـــدارد، دوم 
اینکه اگـــر فرضاً این زنـــان هم اینترنت 
پرو داشـــته باشـــند، مشـــتریان آنها که 
همـــان خریـــداران کالاهـــا  هســـتند در 
این فضا حضور ندارند. از این گذشـــته 
هزینه این نوع اینترنـــت برای این زنان 

توجیهـــی ندارد.«

سمیه افشین فر
گروه اجتماعی

گزارش

محدثه جعفری / امروزه مشـــاغل خانگی یکی از مهم ترین 
ابزارهای توانمندســـازی اقتصادی زنان محسوب می شود و 
همـــه کشـــورهای دنیا به علـــت ویژگی های خاصـــی که این 
نوع اشـــتغال ایجاد کرده اســـت به ســـمت فعالیـــت در آن 
کشـــیده شـــده اند. مشـــاغل خانگی انعطاف پذیری بالایی 
دارنـــد، امکان فعالیـــت در خانه برای شـــاغلین وجود دارد 
همچنین ایـــن نوع کســـب و کارها نیاز کمتری به ســـرمایه 
دارند بـــه همین دلیل برای زنان بســـیار ایده آل محســـوب 
می شـــوند. چون زنان ســـتون اصلـــی خانواده هســـتند و با 
ورود بـــه ایـــن نـــوع کســـب وکار می توانند بـــه فعالیت های 
منظم در خانواده هم رســـیدگی کنند. بـــا این اوصاف زنان 
اســـتقبال گســـترده ای طی سال های گذشـــته برای ورود به 

مشـــاغل خانگی از خود نشـــان داده اند. 
فاطمه ســـخایی، رئیس دبیرخانه ســـاماندهی و حمایت از 
مشـــاغل خانگی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی با اشـــاره 
بـــه اینکـــه 80 درصد فعالان مشـــاغل خانگی کشـــور را زنان 
تشـــکیل می دهند، به »ایران« می گوید: »مشـــاغل خانگی 
بـــرای زنان سرپرســـت خانوار فرصت مناســـبی ایجاد کرده 
اســـت، چون مســـئولیت های متعددی دارند و بـــا توجه به 
هزینه هـــای رفت وآمد در ســـطح شـــهر، اشـــتغال در منزل 
می توانـــد برای آنهـــا مقرون به صرفه تر باشـــد. بـــا این نوع 
اشـــتغال، آنها در کنار مسئولیتی که به عنوان مادر خانواده 
دارنـــد، می توانند بـــه فعالیت های اقتصادی هـــم بپردازند. 
البتـــه ورود به مشـــاغل خانگی برکات متعـــددی برای زنان 
جامعـــه دارد؛ از جملـــه افزایـــش اعتماد به نفـــس، کاهش 
آســـیب های ناشـــی از فقر با تقویت بنیان خانواده، کاهش 
وابســـتگی اقتصادی به اطرافیان و... . در مجموع مشاغل 
غ از اینکه سرپرســـت خانواده  خانگـــی در جامعه زنان فـــار
باشـــند یا نباشند، مورد اســـتقبال قرار گرفته است و بخش 

مهمی از اقتصاد را تشـــکیل می دهد.«
رئیس دبیرخانه ســـاماندهی و حمایت از مشـــاغل خانگی 
وزارت کار در مـــورد چرخـــه اقتصـــادی مشـــاغل خانگی که 
عمدتـــاً در اختیار زنان اســـت، می گوید: »ســـهم مشـــاغل 
خانگی در اشـــتغال بین 4 تا 6 درصد کشور است و در تولید 
ناخالـــص ملی )GDP( حدود دوونیم درصد ســـهم دارند.«
ســـخایی با اشـــاره به ارکان اصلی توســـعه مشـــاغل خانگی 
و تأثیـــر فضـــای مجـــازی در این نـــوع کســـب وکار می گوید: 
»صـــدور مجوز بـــرای مشـــاغل خانگـــی جـــزو ارکان اصلی 
ایـــن حوزه اســـت که در 15 ســـال گذشـــته، فقط دو ســـال 
به شـــکل دســـتی مجوزها صـــادر می شـــد و این امـــر کمی 
زمانبر بود. بعد از آن با ایجاد ســـامانه ایـــن مجوزها از درگاه 
ملـــی مجوزها صـــادر می شـــود. منابـــع مالی و تســـهیات 
دومیـــن رکن اصلی در مشـــاغل خانگی اســـت. بر اســـاس 
قانونـــی کـــه در ایـــن زمینـــه داریـــم، بانک مرکـــزی مکلف 
شـــده اســـت هر ســـال مبلغی به این طرح اختصاص دهد. 
خوشـــبختانه بودجه ای که برای ارائه تســـهیات به مشاغل 
خانگی اختصاص می دهند، هر ســـال رو به افزایش اســـت. 
موضـــوع بعدی مدیریـــت کســـب وکار در مشـــاغل خانگی 
به ویژه بـــرای پشتیبان هاســـت چـــون این افـــراد نیروهای 
تحت پوششـــی دارند کـــه باید با ادبیات کســـب وکار آشـــنا 
باشـــند تـــا حلقه هـــای ارزش را به هم متصل کننـــد و منجر 
به فروش شـــوند. رکـــن بعـــدی، بازاریابی و فروش اســـت 
کـــه به  بنـــد قبلی متصل می شـــود بعـــد از آن شبکه ســـازی 
و در نهایت اســـتفاده از فناوری و فضای دیجیتال اســـت.«

او در مـــورد اهمیـــت فضـــای دیجیتـــال در کســـب وکارهای 
خانگـــی توضیح می دهد: »فضای دیجیتـــال، هزینه ورود به 
بازار را کاهش داده اســـت چون این فضا امکان دسترســـی 
تولیدکننده به افـــراد در دورترین نقاط کشـــور را هم ایجاد 
می کنـــد. با ایـــن اوصاف بخـــش مهمی از مشـــاغل خانگی 
در کشـــور ماهیت کاماً دیجیتـــال دارد، مانند تولید محتوا، 
طراحی و... یعنی بســـیاری از رشـــته ها در مشـــاغل خانگی 

به طورکلی دیجیتالی هســـتند. 
به همین دلیل توســـعه اقتصاد دیجیتال و زیرســـاخت های 
فـــروش، مســـتقیماً بـــر رشـــد مشـــاغل خانگـــی اثرگـــذار 
اســـت، ما هـــم ایـــن حـــوزه را یکـــی از پیشـــران های اصلی 
اشـــتغال خـــرد می دانیـــم. طـــی ســـال گذشـــته بـــه دلایل 
مختلـــف و دو جنـــگ تحمیلـــی که پشـــت ســـر گذاشـــتیم 
فضـــای اینترنـــت افت وخیزهای مختلفی داشـــته اســـت، 
نمی توانیم بگوییـــم چند درصد اثرگـــذاری دارد اما اکثریت 
کسب وکارهای خانگی به سمت ســـکوهای فروش خارجی 
مثـــل اینســـتاگرام و... روی آورده بودنـــد و این محدودیت 

اینترنـــت تأثیر بســـیاری بر فـــروش محصولات شـــاغان در 
کســـب وکار خانگی گذاشته اســـت. حدود60 درصد افرادی 
کـــه در کســـب وکارهای خانگی فعالیت می کننـــد، دیپلم یا 
زیردیپلـــم هســـتند بـــه همین دلیل آســـیب بســـیار زیادی 
در ایـــن دو ســـه مـــاه اخیر متوجه این افراد شـــده اســـت.«

ســـخایی درمـــورد راهکارهـــای وزارت کار بـــرای جلوگیری از 
متضرر شدن مشـــاغل خانگی در چنین شرایطی می گوید: 
»در زمـــان جنـــگ بـــرآوردی از آســـیب هایی کـــه ایـــن گونه 
از مشـــاغل دیـــده بودنـــد را انجـــام داده ایـــم در نهایت به 
راهـــکاری بـــرای جلوگیـــری از ضرر بیشـــتر آنها رســـیدیم. 
یکـــی از کمک هایـــی که می تـــوان برای مشـــاغل خانگی در 
شرایط پســـابحران انجام داد، تشـــکیل بازارهای فیزیکی و 
فروش حضـــوری اســـت. وزارت کار طرحی بـــا عنوان»هزار 
میدان-هـــزار بـــازار« را در دســـتور کار قرار داده اســـت تا به 
شـــکل هم افزایـــی بـــا همـــکاری چنـــد دســـتگاه، نهادهای 
حمایتی و شـــهرداری ها ظرفیتی ایجاد شـــود کـــه صاحبان 
مشاغل خانگی بتوانند محیطی برای فروش محصولاتشان 
داشته باشـــند. برنامه ریزی های طرح انجام شده است و از 
ســـوم خردادماه اجرایی خواهد شـــد. یعنی از این تاریخ در 
هر شـــهر و میدان می توانیم شـــاهد این »هـــزار میدان هزار 
بازار« باشـــیم. با این اوصاف، افراد به شـــکل متناوب هر دو 
هفته یک بـــار مکان فروششـــان تغییر می کنـــد، یعنی یک 
روزه اســـت و اگر یک روز در میدان ایکس برگزار می شود 15 
روز بعـــد در محل دیگـــری برگزار می شـــود. در این مکان ها 
شـــاهد تنوع محصولات هم هســـتیم به طوری که مشاغلی 
که در حـــوزه صنایع دســـتی، محصولات غذایـــی، هنرهای 
ســـنتی، صنایع خاق و حتی خدمات نوین فعال هســـتند 
می توانند برای شـــرکت در این بازارها درخواســـت دهند.«

 او با بیان اینکه طی 15 ســـال گذشـــته بیـــش از دو میلیون 
نفر اشـــتغال خانگی خـــود را ثبت کرده و مجـــوز گرفته اند، 
توضیح می دهد: »هرســـاله شاهد افت وخیزهایی در تعداد 
این آمار براساس شرایط کشـــور بودیم، اما در سال 1404 با 
وجود تمام چالش هایی که پشـــت ســـر گذاشـــتیم، حدود 
66 هزار و 300 مجوز ثبت شـــده اســـت. البته در پروژه »هزار 
میدان هزار بـــازار« فضا را برای حضور همه کســـب وکارهای 
خانگـــی، بـــا مجـــوز و بـــدون مجوز بـــاز گذاشـــته ایم چون 
معتقـــد هســـتیم، جامعه هـــدف را نباید محـــدود به مجوز 
کنیـــم. یعنی حتی افرادی که در خانـــه تولیدی بدون مجوز 
دارنـــد، می تواننـــد در ایـــن نمایشـــگاه ها شـــرکت کنند و با 
همین اقدام می توانیـــم برآوردی از تعداد مشـــاغل خانگی 

بدون مجوز هم داشـــته باشیم.«

 تهران و خراسان رضوی 
 پیشرو در مشاغل خانگی

رئیس دبیرخانه ســـاماندهی و حمایت از مشـــاغل خانگی 
وزارت کار با بیان اینکه چه اســـتان هایی بیشـــتر به ســـمت 
مشـــاغل خانگـــی روی آورده انـــد، می گوید: »اســـتان هایی 
کـــه ســـابقه قـــوی در صنایـــع دســـتی، فـــرش، پوشـــاک و 
فعالیت هـــای خرد دارنـــد معمـــولاً تعداد مشـــاغل خانگی 
بیشـــتری در آنها به ثبت رســـیده است. اســـتان هایی مثل 
اردبیـــل، فارس، لرســـتان و کرمانشـــاه در ســـال های اخیر 
اســـتقبال بیشـــتری داشـــتند. البتـــه اســـتان های تهران و 
خراســـان رضوی به علـــت بعد جمعیتی کـــه دارند هم جزو 
اســـتان های پیشـــرو در بحث مشـــاغل خانگی محســـوب 

می شوند.« 
ســـخایی در مورد ارائه تســـهیات به مشـــاغل خرد خانگی 
هـــم می گوید: »حمایت هـــای مالی هر ســـاله روند صعودی 
داشـــته و بودجـــه آن افزایـــش پیدا کرده اســـت. در ســـال 
1404 بودجـــه ۹3 هزار میلیـــارد ریال برای مشـــاغل خانگی 
اختصاص منابع داشـــتیم کـــه نزدیک بـــه 50 درصد آن هم 
جذب شـــده اســـت؛ این رقم به نسبت ســـال 1403، حدود 
54 درصد رشـــد داشـــته است. در ســـال  جاری هم دوازده و 
نیـــم همت منابـــع را برای این بخـــش بـــرآورد کرده اند.« او 
درمـــورد برنامه ریزی دولت بـــرای ورود به حلقه های فروش 
برای کســـب و کارهای خـــرد می گوید: »اولین اقـــدام ایجاد 
بازارهـــای فیزیکـــی اســـت. در مرحلـــه بعد تـــاش کردیم 
مشاغل خانگی را به سمت اســـتفاده از پلتفرم های فروش 
داخلـــی ســـوق دهیم. بـــا همـــه پلتفرم ها جلســـاتی برگزار 
کردیـــم و رایزنی هایـــی انجام شـــده اســـت تا افـــراد بتوانند 
بـــه راحتی وارد ســـکوهای داخلی شـــوند و فروش شـــان را 

افزایش دهند.«

 بیش از دومیلیون نفر مجوز اشتغال خانگی دارند



 نظارتی بازمی گشـــت. بازار با همان دامنه نوســـان 
۳درصدی بازگشایی شد و از تغییر ناگهانی مقررات 
پرهیز شـــد تـــا معامله گـــران در مواجهه بـــا قواعد 
تازه ســـردرگم نشوند. ســـمت فروش بازارگردان ها 
نیـــز در روزهـــای اول محدود شـــد تا فشـــار عرضه 
از ســـوی بازیگـــران بزرگ به بـــازار تحمیل نشـــود. 
برای برخـــی ابزارهای مشـــتقه و قراردادهای اختیار 
معاملـــه نیـــز محدودیت هایـــی اعمـــال شـــد تا از 
جابه جایـــی غیرعادی منافع و تشـــدید نوســـان در 
بازار جلوگیری شـــود.از ســـوی دیگـــر، همه نمادها 
به طـــور همزمـــان بـــاز نشـــدند. شـــرکت هایی که 
به طور مســـتقیم در جریان جنگ تحمیلی آســـیب 
دیـــده بودند یـــا هنوز امـــکان شفاف ســـازی کامل 
نداشتند، فعلاً بســـته ماندند. این تصمیم شاید از 
بیرون به معنای بازگشـــایی ناقص تلقی شـــود، اما 
از منظر مدیریت ریســـک، اقدامی ضـــروری بود. در 
واقع، ســـازمان بورس ترجیـــح داد نمادهایی را به 
بازار بازگرداند که امکان گزارشـــگری مالی، کشـــف 
قیمت و ارزیابی وضعیت آنها فراهم شده بود. این 
رویکرد باعث شـــد ابهام های انباشته شـــده یکباره 
به تابلوی معاملات منتقل نشـــود و بازار زیر فشـــار 

اخبار ناقـــص و برآوردهای هیجانی قـــرار نگیرد.

داده‌های‌بازار‌چه‌می‌گویند؟
مرور آمار معاملات نیز تصویری روشـــن از اثرگذاری 
این تدابیر ارائه می دهد. ارزش کل معاملات در روز 
اول بـــه ۲۳.۶ همت رســـید و ارزش معاملات خرد 
نیز ۱۱.۷ همت ثبت شـــد؛ رقمی که نشان می دهد 
بازگشـــایی بـــورس بـــا وجـــود همـــه نگرانی هـــا، با 
مشـــارکت قابـــل توجـــه معامله گران همـــراه بوده 
اســـت. در همیـــن حـــال، حـــدود ۵ همـــت پـــول 
حقیقـــی از صندوق هـــای درآمد ثابت خارج شـــد، 
اما ایـــن منابع الزاماً از بازار ســـرمایه خارج نشـــد. 
در مقابـــل، صندوق های ســـهامی ۸۳۸.۸ میلیارد 
تومـــان و صندوق هـــای بخشـــی ۷۶۷.۳ میلیـــارد 

تومان پـــول حقیقی جـــذب کردند.
در ســـطح صنایـــع نیـــز فلزات اساســـی بـــا ۷۹۳ 
میلیـــارد تومـــان، فرآورده های نفتـــی و بانک ها هر 
کدام بـــا ۵۱۹ میلیارد تومـــان، بیشـــترین اقبال را 
از ســـوی حقیقی هـــا بـــه خـــود اختصـــاص دادند. 
گروه هـــای دارویـــی، غذایـــی و ســـیمانی نیـــز از 
دیگـــر بخش هـــای مـــورد توجه بـــازار بودنـــد. در 
گـــروه دارویی، مجـــوز افزایش قیمـــت محصولات 
متناســـب بـــا رشـــد نـــرخ ارز بـــر انتظـــارات بـــازار 
اثـــر گذاشـــت و در گروه ســـیمان نیز سبزپوشـــی 
کامـــل نمادها نشـــانه ای از اقبال خریـــداران بود. 
ایـــن جابه جایـــی نقدینگـــی یـــک پیـــام روشـــن 
داشـــت: برخـــلاف تصور اولیـــه، بخـــش مهمی از 
ســـرمایه گذاران نه تنها از بازار فـــرار نکردند، بلکه 
در اولین روز بازگشـــایی، منابع خود را به ســـمت 
گزینه های جدید در درون بـــورس منتقل کردند.

کارنامه‌قابل‌قبول،‌نه‌پایان‌نگرانی‌ها
دارابـــی در ارزیابی خـــود تأکید می کند کـــه بازار در 
مجموع، بـــا وجود همـــه ریســـک ها، »کارنامه قابل 
قبولی« از خود بر جا گذاشـــت. به گفته او، بخشـــی 
از ایـــن تعـــادل بـــه آرامش نســـبی فضای سیاســـی 
بازمی گـــردد و بخشـــی دیگـــر نتیجـــه گزارش هـــای 
مناســـب برخـــی شـــرکت ها در گروه هایـــی مانند 
ســـیمانی، دارویـــی، ســـاختمانی، بانکـــی و غذایی 
اســـت. این نکته مهمی اســـت؛ زیرا نشان می دهد 
تعادل روز اول صرفاً محصول حمایت بیرونی نبود، 
بلکه برخی متغیرهای بنیادی نیز در پشـــت صحنه 
بازار وجود داشـــت که به تقویـــت تقاضا کمک کرد.

در عیـــن حـــال، نمی تـــوان از کنـــار ریســـک های 
باقی مانـــده به ســـادگی عبـــور کـــرد. هنوز بخشـــی 
از نمادهـــا بســـته اند، برخـــی شـــرکت ها بـــا تبعات 
مســـتقیم یا غیرمســـتقیم جنگ مواجهنـــد و بازار 
همچنان به تحولات سیاســـی و اقتصادی حســـاس 
اســـت. بخشـــی از ســـهامداران نیز ممکن است در 
روزهای آینده، به دلیل نیاز به نقدینگی، در ســـمت 
فروش قـــرار بگیرنـــد. بنابراین، عبور از شـــوک روز 
اول به معنای پایان مســـیر دشـــوار بورس نیســـت. 
اما اهمیت بازگشـــایی ۲۹ اردیبهشـــت در این است 
که بـــازار از یـــک آزمون ســـخت، بدون افتـــادن در 

ســـناریوی فروپاشـــی عبور کرد.

نکته مهم در 
بازگشایی 

بورس این 
بود که دولت 

و سازمان 
بورس صرفاً 

به اعلام زمان 
ازسرگیری 

معاملات اکتفا 
نکردند، بلکه 

کوشیدند 
با طراحی 

ابزارهای 
حمایتی و 

هماهنگی با 
بازیگران اصلی 

بازار، هزینه 
بازگشایی را 

کاهش دهند

بازگشت متعادل بورسبازگشت متعادل بورس
 بازار سهام با مدیریت قابل قبول دولت و سازمان بورس پس از 80 روز بازگشایی شد

بـــازار ســـهام ســـرانجام پـــس از ۸۰ روز توقـــف در 
۲۹ اردیبهشـــت بازگشـــایی شـــد؛ اتفاقـــی کـــه از 
هفته هـــا قبـــل بـــا نگرانـــی جـــدی فعـــالان بـــازار، 
ســـهامداران و حتی ناظـــران بیرونی همـــراه بود. 
طولانی شـــدن توقف معامـــلات، آثار روانی ناشـــی 
از جنـــگ تحمیلـــی، ابهـــام درباره وضعیـــت برخی 
شرکت های بورســـی و نیاز بخشـــی از سهامداران 
بـــه نقدینگـــی، فضایی ایجـــاد کرده بود کـــه در آن 
بســـیاری، اولین روز بازگشـــایی بـــورس را مترادف 
با ریـــزش ســـنگین، صف هـــای فروش گســـترده 
و از دســـت رفتـــن تعـــادل بـــازار می دانســـتند. در 
چنین شـــرایطی، بازگشـــت بازار ســـهام فقط یک 
رویداد معاملاتـــی نبود؛ آزمونی بود برای ســـنجش 
میـــزان آمادگـــی سیاســـت گذار، توان نهـــاد ناظر و 
ظرفیت بـــازار برای عبـــور از یکـــی از پیچیده ترین 

دوره هـــای خود.
با این حـــال، آنچه در روز اول معامـــلات رخ داد، با 
سناریوی غالب فاصله داشت. شاخص کل بورس 
کـــه در ابتدای بـــازار با افت حدود ۱۱ هـــزار واحدی 
مواجـــه شـــده بـــود، رفته رفتـــه از شـــدت کاهش 
فاصلـــه گرفت و در پایان معاملات با رشـــد بیش از 
۲۵۰۰ واحدی در ارتفاع ۳ میلیون و ۷۱۶ هزار واحد 
ایســـتاد. شـــاخص هم وزن نیز ۲۶۶۱ واحد افزایش 
یافت. در پایان معاملات، ۵۶ درصد نمادهای بازار 
مثبـــت و ۴۴ درصد منفی بودند؛ آرایشـــی که برای 
اولین روز بازگشـــایی پـــس از یک توقـــف طولانی، 
نشـــانه ای مهم از کنتـــرل شـــرایط و عبور بـــازار از 
شـــوک ابتدایی به شـــمار می رود. ایـــن اتفاق بویژه 
از آن رو اهمیـــت دارد کـــه بخش مهمـــی از فضای 
عمومی پیش از بازگشـــایی، نه بـــر احتمال تعادل، 

بلکـــه بر قطعی بـــودن ریزش متمرکز شـــده بود.

بورس‌در‌برابر‌یک‌انتظار‌بدبینانه
بـــرای درک اهمیـــت آنچـــه در ۲۹ اردیبهشـــت رخ 
داد، بایـــد به فضـــای روانی پیش از بازگشـــایی بازار 
بازگشـــت. بـــورس طـــی ۵۱ روز کاری متوقف بود؛ 
توقفـــی کـــه در کنار ابعـــاد جنگـــی و سیاســـی، از 
منظر فنـــی نیز پیامدهـــای خاص خود را داشـــت. 
هرچه زمـــان توقف یک بازار طولانی تر شـــود، ابهام 

درباره قیمت ها، نگرانی نســـبت به نقدشوندگی و 
احتمـــال واکنش هـــای هیجانی افزایـــش می یابد. 
در ایـــن فاصله، بازارهـــای دیگـــر از ارز و طلا گرفته 
تا خـــودرو و برخـــی دارایی هـــای موازی، از شـــوک 
اولیـــه عبور کـــرده و فعالیـــت خود را از ســـر گرفته 
بودند. طبیعی بود کـــه در چنین فضایی این تصور 
شـــکل بگیرد که بـــورس در اولین روز بازگشـــایی، 
با انبوهی از ســـفارش های فروش روبـــه رو خواهد 

. شد
حتی برخی فعالان و کارشناســـان بازار از افت های 
بـــالای ۵ یـــا ۶ درصـــدی ســـخن می گفتنـــد و ایـــن 
تحلیل در میان بخشـــی از ســـهامداران نیز تقویت 
شـــده بـــود کـــه احتمـــالاً بـــازار در روز اول، تـــوان 
مقاومت در برابر فشـــار عرضه را نخواهد داشـــت. 
اما بازگشایی بازار نشـــان داد میان یک پیش بینی 
روانـــی و آنچـــه در عمـــل بـــر تابلـــو رخ می دهـــد، 
فاصلـــه قابـــل توجهـــی وجـــود دارد؛ بویـــژه زمانی 
کـــه سیاســـت گذار از قبل برای روز بازگشـــت بازار، 

تمهیدات مشـــخصی اندیشـــیده باشد.

‌بازگشایی‌با‌طراحی‌قبلی
نه‌به‌شکل‌دفعی

اگـــر بـــورس در اولین روز بازگشـــایی به ســـناریوی 
ریزش گســـترده تن نـــداد، این نتیجـــه را نمی توان 
صرفـــاً به شـــانس یا آرام تر شـــدن مقطعـــی فضای 
سیاســـی نســـبت داد. واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه 
بازگشـــایی بورس طی هفته های گذشته در نتیجه 
سلسله ای از جلسات، هماهنگی ها و تصمیم های 
مرحلـــه ای آمـــاده شـــد. از همـــان ابتدا، ســـازمان 
بورس تأکید داشـــت بـــازار زمانی باز خواهد شـــد 
کـــه حداقل هایی از شـــفافیت اطلاعاتـــی، امکان 
قیمت گـــذاری و ظرفیـــت مدیریت نوســـان فراهم 
شـــده باشـــد. این یعنی نهاد ناظر، بازگشت بازار را 
نـــه به عنوان یک اقدام نمادیـــن، بلکه به مثابه یک 
فرآینـــد حســـاس و نیازمند آمادگی قبلـــی می دید.
همایـــون دارابـــی، کارشـــناس بـــازار ســـرمایه، در 
گفت وگـــو بـــا »ایـــران« همیـــن نکتـــه را برجســـته 
می کنـــد. بـــه گفتـــه او، پیـــش از بازگشـــایی بـــازار 
جلســـات متعـــددی میـــان فعـــالان بازار، شـــورای 
عالـــی بـــورس و وزارت اقتصـــاد برگـــزار شـــد و در 
نتیجه آن ســـه تا چهـــار طرح مهم بـــرای مدیریت 
شـــرایط بازار در دســـتور کار قرار گرفت. از نگاه او، 
همین آماده ســـازی ها باعث شـــد بـــازار در روز اول 

بازگشـــایی، برخـــلاف بســـیاری از پیش بینی هـــا، 
کارنامـــه ای قابـــل قبـــول از خـــود به جـــا بگذارد.

نقش‌دولت‌در‌آماده‌سازی‌بازگشت‌بازار
نکته مهم در بازگشـــایی بورس ایـــن بود که دولت 
و ســـازمان بورس صرفاً به اعلام زمان ازســـرگیری 
معاملات اکتفا نکردند، بلکه کوشـــیدند با طراحی 
ابزارهای حمایتـــی و هماهنگی بـــا بازیگران اصلی 
بـــازار، هزینـــه بازگشـــایی را کاهش دهنـــد. یکی از 
مهم تریـــن اقدامات، تقویت صندوق های توســـعه 
و تثبیـــت بـــود؛ صندوق هایـــی کـــه در شـــرایط 
خـــاص می توانند ماننـــد یـــک ضربه گیـــر در برابر 
نوســـان های شـــدید عمل کنند و مانع از آن شوند 
که صف های فروش، کنترل بازار را از دســـت نهاد 

ناظر خـــارج کند.
دارابـــی در این بـــاره می گوید: »طـــرح اعطای وام 
۲۰۰ میلیـــون تومانی به ســـهامداران حقیقی واجد 
شرایط، انتشـــار اوراق »هم وطن« برای بیمه کردن 
پرتفوی هـــای زیر یـــک میلیـــارد تومـــان و افزایش 
ســـقف اعتبار فعالان بـــازار از جملـــه اقداماتی بود 
که بـــا هـــدف کاهش فشـــار فـــروش و کاســـتن از 
نگرانی سهامداران طراحی شد.« همایون دارابی، 
کارشـــناس بـــازار ســـرمایه معتقـــد اســـت همین 
تصمیم هـــا نقـــش مهمـــی در مهـــار نیاز فـــوری به 
نقدینگی و جلوگیری از تشدید رفتارهای احساسی 
داشـــت. به بیـــان ســـاده تر، دولت تـــلاش کرد به 
بـــازار این پیـــام را بدهد کـــه در بازگشـــایی پس از 
جنگ تحمیلی، ســـهامدار قرار نیســـت بدون ابزار 

حفاظتـــی و بدون پشـــتوانه وارد میدان شـــود.
این نـــوع مداخله البتـــه به معنای حذف ریســـک 
یـــا تضمین رشـــد بازار نیســـت، امـــا در مقطعی که 
نگرانی از فروپاشـــی روانی بازار جـــدی بود، نقش 
مهمـــی در تغییر انتظـــارات ایفا کرد. بازار ســـهام، 
بویژه در شـــرایط خاص، فقط با متغیرهای بنیادی 
حرکـــت نمی کنـــد؛ انتظـــارات، ادراک ریســـک و 
احســـاس حمایت یا بی پناهی نیز در جهت گیری 
ســـرمایه گذاران اثـــر مســـتقیم دارد. از این منظر، 
اقـــدام دولت و ســـازمان بـــورس را باید بخشـــی از 

مدیریت انتظـــارات بازار نیز دانســـت.

مهار‌عرضه‌با‌ابزارهای‌فنی‌و‌نظارتی
در کنـــار بســـته های حمایتـــی، بخـــش دیگـــری 
از مدیریـــت روز بازگشـــایی بـــه ابزارهـــای فنـــی و 

دســـتاورد اصلی روز اول بازگشـــایی بورس را باید در همین نقطه دید: دولت و سازمان 
بورس توانســـتند »ترس از بازگشـــایی« را مدیریت کنند. در وضعیتی که بخش مهمی از 
بازار انتظار داشـــت با باز شـــدن تابلوها، هراس انباشته شـــده به ریـــزش فراگیر تبدیل 
شـــود، سیاســـت گذار با ترکیبی از مداخله هدفمند، تنظیم گـــری محتاطانه و ابزارهای 
پشـــتیبان، اجـــازه نداد بـــورس در همان گام اول زمین گیر شـــود. این دســـتاورد، بیش 
از آنکه به معنای رشـــد پایدار بازار باشـــد، نشـــانه ای از توان مدیریت بحـــران در یکی از 

حســـاس ترین مقاطع بازار سرمایه است.
از ایـــن منظر، ۲۹ اردیبهشـــت فقط روز بازگشـــایی بـــورس نبود؛ روز ســـنجش ظرفیت 
دولـــت در اداره بـــازاری بود که زیر فشـــار جنگ، توقـــف طولانی و نگرانـــی عمومی قرار 
داشـــت. نتیجه این آزمون، دســـت کم در گام اول، نشـــان داد که با مدیریت هماهنگ و 
تصمیم گیری پیش دســـتانه، می توان بازار ســـرمایه را حتی پس از یک دوره ســـخت نیز 
بـــه مدار فعالیـــت بازگرداند. تداوم این مســـیر، البته به ثبات تصمیم گیری، شـــفافیت 
بیشـــتر و کاهش ریســـک های بیرونی نیاز دارد، اما اولین گام به گونه ای برداشته شد که 
از شـــکل گیری همان ســـناریویی جلوگیری کند که بســـیاری آن را قطعی می دانستند.

ـــرش بـ

دولت چه چیزی را مدیریت کرد؟

بورس
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»بـــرای غلبـــه بـــر آثـــار و پیامدهای ناشـــی از جنـــگ باید 
بـــا تدبیـــر، برنامه ریـــزی و نـــگاه بلندمدت عمـــل کرد.« 
ایـــن تأکید مســـعود پزشـــکیان، فقـــط یـــک جمع بندی 
مدیریتی بـــرای روزهای پـــس از بحران نیســـت؛ توصیف 
دقیقی اســـت از موقعیتی کـــه اقتصاد ایـــران اکنون با آن 

روبه رو اســـت. 
جنـــگ اگرچه ممکن اســـت در میـــدان نظامـــی متوقف 
شـــود، امـــا آثـــار آن تـــازه در لایه هـــای عمیق تـــر اقتصاد 
خـــود را نشـــان می دهـــد؛ در معیشـــت مردم، اشـــتغال، 
تولید، ســـرمایه گذاری، تجارت، بودجـــه و حتی در میزان 
تاب آوری جامعـــه. از همیـــن رو، وقتـــی رئیس جمهوری 
می گویـــد »برخـــی اقدامـــات فعلی، بـــا وجود ضـــرورت، 
در حکـــم مُســـکن و درمـــان موقـــت هســـتند و نبایـــد به 
آنها دل خـــوش کـــرد...«، در واقع بـــر مهم ترین اولویت 
امروز کشـــور دســـت می گذارد: بازســـازی. بازسازی ای که 
فقط بـــه معنای جبران خســـارت های مســـتقیم و ترمیم 
خرابی های ناشـــی از تجاوز نظامی دشـــمن نیست، بلکه 
باید احیای ثبات، اعتمـــاد، امید و ظرفیت حرکت دوباره 

اقتصـــاد را نیز دربـــر بگیرد.
اقتصـــاد پســـاجنگ را نمی تـــوان بـــا نســـخه های مقطعی 
اداره کـــرد. طبیعـــی اســـت کـــه در روزهـــای اول، دولت 
ناچار باشـــد بـــرای مهـــار التهاب بـــازار، حفظ معیشـــت 
مـــردم، جبـــران بخشـــی از خســـارت ها و جلوگیـــری از 

تعمیـــق نااطمینانـــی، بـــه ســـراغ مداخلات فـــوری برود، 
امـــا اگر همـــه ظرفیت حکمرانـــی در همین ســـطح باقی 
بمانـــد، آنچه در کوتاه مـــدت »آرامش« نامیده می شـــود، 
در میان مـــدت می توانـــد خود را به شـــکل تـــورم، کاهش 
قـــدرت خریـــد و افـــت ســـرمایه گذاری نشـــان دهـــد. به 
همیـــن دلیـــل، بازســـازی اقتصـــادی بایـــد همزمـــان دو 
مأموریت را پیش ببرد: پاســـخ به نیازهای فوری و طراحی 
مســـیرهای مانـــدگار. اقتصـــاد ایـــران در ایـــن مقطع، نه 
فقـــط به چنـــد تصمیم تســـکینی، بلکه به یک نقشـــه راه 
نیاز دارد؛ نقشـــه ای که در آن، معیشـــت مردم، اشـــتغال، 
تولیـــد، تجـــارت، تأمین مالـــی و حکمرانـــی اقتصادی در 
امتـــداد یکدیگر دیده شـــوند، نـــه به صورت جزیـــره ای و 

جـــدا از هم.
یادداشـــت های ایـــن پرونده نیـــز از زاویه هـــای مختلف، 
همین ضـــرورت را توضیح می دهنـــد. جعفر خیرخواهان 
بـــر این باور اســـت کـــه در اولیـــن گام، بایـــد مانع حذف 
نیروی کار از بازار شـــد و ایجاد مشـــاغل عمومـــی را راهی 
خ بیـــکاری و جلوگیری از  برای حفظ معیشـــت، کاهش نر
گسســـت اجتماعـــی احتمالی می داند. مرتضـــی عزتی در 
کنار لـــزوم مهار التهاب هـــای کوتاه مدت، بـــر حمایت از 
تولید، کنتـــرل بی ثباتی هـــای ارزی و تغییر جهت اقتصاد 

از مصرف محـــوری به تولیدمحـــوری تأکید دارد. 
کامـــران نـــدری نیز میـــان اقدامـــات فـــوری و درمان های 
مانـــدگار تفکیـــک می گـــذارد و هشـــدار می دهـــد کـــه 
حمایت هـــای کوتاه مـــدت اگـــر بـــر پایـــه منابـــع ناپایدار 
و تشـــدید کســـری بودجـــه بنـــا شـــوند، خـــود می توانند 

بحران هـــای بعـــدی را رقـــم بزننـــد.

ج الله معمـــاری بـــر وجـــه دیگـــری از  در ایـــن میـــان، فـــر
همیـــن بحـــث دســـت می گـــذارد: اینکـــه اقتصـــاد ایران 
در مواجهـــه با تحـــولات منطقـــه ای، بیش و پیـــش از هر 
چیز بـــه بازآرایـــی تاب آوری خـــود نیـــاز دارد. از نـــگاه او، 
مدیریت شـــرایط ویژه بدون فرماندهـــی واحد اقتصادی، 
هماهنگـــی میان دولت، بانک مرکـــزی، بخش خصوصی 
و شـــبکه تجـــارت و نیز بـــدون مشـــارکت واقعـــی بخش 

خصوصـــی ممکن نیســـت. 
او همچنیـــن بـــر اهمیـــت مهار جنـــگ روانـــی اقتصادی، 
تثبیـــت بازار ارز، صیانـــت از زنجیره تأمین، تنوع بخشـــی 
به مســـیرهای تجـــاری و حفظ ســـرمایه اجتماعـــی تأکید 
می کنـــد؛ مؤلفه هایـــی کـــه نشـــان می دهـــد بازســـازی 
پســـاجنگ فقـــط یـــک برنامـــه اقتصـــادی نیســـت، بلکه 
پـــروژه ای بـــرای حفـــظ آرامـــش روانـــی جامعـــه، تقویت 
اعتمـــاد عمومـــی و افزایـــش قـــدرت تطبیـــق اقتصـــاد با 

شـــوک های بیرونی اســـت.
برآینـــد ایـــن نگاه هـــا روشـــن اســـت: اقتصاد ایـــران پس 
از جنـــگ، هـــم بـــه حمایـــت فـــوری نیـــاز دارد و هـــم به 
بـــزرگ. مُســـکن ها لازم انـــد، امـــا کافـــی  تصمیم هـــای 
نیســـتند. آنچـــه می توانـــد کشـــور را از مرحلـــه کنتـــرل 
موقـــت چالش هـــای اقتصـــادی عبـــور دهـــد، پیوندزدن 
سیاســـت های حمایتـــی با اصلاحـــات مانـــدگار در حوزه 
تولیـــد، اشـــتغال، ســـرمایه گذاری، تجـــارت، بودجـــه و 
حکمرانـــی اقتصادی اســـت. پرســـش اصلی ایـــن پرونده 
نیـــز از همین جا آغاز می شـــود: اقتصاد ایـــران برای عبور 
از تبعات جنگ و رســـیدن به بازســـازی پایـــدار، امروز چه 
اولویت هایـــی را بایـــد در مرکز تصمیم گیـــری قرار دهد؟ 

گزارش

ایجاد مشاغل عمومی، اولویت دوران پسا جنگ
بـــه نظـــر می رســـد در شـــرایط 
ن  زمـــا ر  د نـــی  بحرا ص  خـــا
جنـــگ و پس از آن، لازم اســـت 
عنـــوان  بـــه  رئیس جمهـــوری 
و  یـــی  اجرا مقـــام  بالاتریـــن 
رئیـــس دولت، با عمـــوم مردم 
به صـــورت منظـــم در زمان های 
و  کنـــد  گفت و گـــو   ، معیـــن
گزارشـــی از اقدامات، تلاش ها 
و  برنامه هایـــی کـــه در جنگ و 
پـــس از جنگ، انجـــام می گیرد 
را ارائـــه دهنـــد. گـــزارش کامل 
اقدامات باید بـــه مردم منتقل 
شـــود تـــا مـــردم بـــه صـــورت مســـتقیم در جریان 
کارهـــای لحظـــه ای، فـــوری، برنامه هایـــی بلنـــد 
مدت تـــر، مســـائل مهمی کـــه مصلحت اســـت و 
انتقال دادن آن به عمـــوم جامعه امکان دارد، قرار 
بگیرند. بـــه این ترتیب نقشـــه ای از آینـــده پس از 
جنگ برای مردم ترســـیم می شـــود. موضوع دیگر 
این اســـت که دولـــت اولویت ها در پـــس از جنگ 
را مشـــخص کنـــد و اینکه ایـــن اولویت هـــا راهکار 

عملی داشـــته باشـــد.
پـــس از جنـــگ، اولویـــت مهم حفظ معیشـــت و 
درآمـــد مـــردم اســـت. در روزهـــای پـــس از جنگ 
بســـیار شـــاهد هســـتیم که مشـــاغلی تحت تأثیر 
جنـــگ قرار گرفته و تعدیل نیـــروی کار در بنگاه ها 
اتفاق افتاده اســـت. در این شرایط حمایت دولت 
از طبقـــات پایین اقتصادی کـــه حداقل پس انداز 
خود را از دســـت داده با ایجاد »مشاغل عمومی«، 
ضروری اســـت. این مشـــاغل عمومی می تواند با 
کمتریـــن میـــزان پرداختی دایر شـــود تـــا افرادی 
که شـــغل خـــود را از دســـت داده اند - کـــه عموماً 
کارگران هســـتند - وارد این مشـــاغل شـــوند. ارائه 
کالاهـــا و خدمـــات عمومـــی می تواند یـــک نوع از 

ایجاد مشاغل عمومی باشـــد. از طرفی با توجه به 
اختیاراتی که رئیس جمهوری به استانداران داده، 
ایجاد مشـــاغل عمومی می توانـــد در هر منطقه و 
اســـتان مربوط به نیاز آن اســـتان باشد. این نوع 
اشـــتغال زودتـــر از اشـــتغال های دیگر بـــه نتیجه 
می رســـد و به کســـانی که شـــغل خود را از دســـت 
داده اند کمـــک می کند به کار مشـــغول شـــوند تا 
از دایـــره شـــاغلان خـــارج نشـــوند. حداقل مبلغ 
پرداختی، فشـــار اقتصادی و به دنبـــال آن تبعات 
اجتماعـــی، سیاســـی و نارضایتـــی که بـــا بیکاری 
ایجـــاد می شـــود را تـــا حـــدودی کنتـــرل می کند. 
یـــک مثال عینـــی از مشـــاغل عمومـــی، کمک به 
کاهش هدر رفت آب اســـت. طبق آمار، 30 درصد 
آب به خاطر فرســـودگی شـــبکه از دســـت می رود، 
بـــا توجـــه به مشـــکل کـــم آبـــی و مخاطـــرات آن، 
تعویـــض لوله ها  یا اقدامات اینچنینی با اســـتفاده 
از مشـــاغل عمومـــی، هـــم شـــغل ایجـــاد و هم از 
از هدررفـــت آب جلوگیـــری می کنـــد. این شـــغل 
ســـاده، بســـیاری از کســـانی را که به دنبال شـــغل 
هســـتند وارد بازار کار می کند. ایـــن قبیل کارهای 
گوناگون و بســـیار ســـاده در مناطق مختلف رفاه 
ایجـــاد می کند و وضعیت زندگی را تغییر و ســـطح 

تولیـــد را افزایـــش می دهد.
ایجاد مشـــاغل عمومی جایگزینی بسیار مناسب 
برای پرداخت پول حمایتی اســـت. در این راهکار 
در ازای پرداخت، افراد شاغل هستند و رابطه آنها 
با شـــغل، کار و جامعه قطع نمی شـــود و همچنین 
عزت نفـــس مردم بـــالا می رود.مشـــاغل عمومی 
راهکاری مناســـب به جای پرداخـــت بیمه بیکاری 
نیزمحســـوب می شـــود، پرداخـــت بیمـــه بیکاری 
مشـــکلات زیـــادی دارد و بـــار مالـــی بـــرای دولت 
اســـت. مشـــاغل عمومی با حفظ رابطه شـــغلی، 
منافـــع دو طرفـــه هـــم بـــرای مـــردم و هـــم برای 

حاکمیت دارد.
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ضرورت تغییر رویکرد از مصرف محوری به تولیدمحوری
ی  هـــا مد پیا یـــن  صلی تر ا
جنـــگ اخیـــر، اول کاهش 
تولید و دوم افزایش تلاطم 
و التهـــاب اقتصـــادی بوده 
اســـت. بنابرایـــن، ضروری 
اســـت که ایـــن دو مســـأله 
ن  مـــا ز ین  یع تر ســـر ر  د
ممکـــن مدیریـــت و اصلاح 
شـــوند. می تـــوان اقدامات 
و سیاســـت های مناسب در 
ایـــن زمـــان را در قالب های 
کوتـــاه مـــدت، میان مدت 
و بلندمـــدت تفکیک کرد.
در کوتاه مـــدت می تـــوان سیاســـت هایی را اجرا 
کـــرد که بـــه کنتـــرل تـــورم، مدیریت نـــرخ ارز و 
ایجاد ثبـــات اقتصـــادی و رفـــع التهاب ها منجر 
ایـــن سیاســـت ها می تـــوان  شـــود. از جملـــه 
بـــه مدیریـــت و کنتـــرل نـــرخ ارز و جلوگیری از 
جهش های ارزی اشـــاره کـــرد. همچنین اجرای 
قیمت هـــا،  مدیریـــت  ماننـــد  سیاســـت هایی 
و  منطقـــی  ی  ی هـــا ر ا قیمت گذ ز  ا یـــت  حما
جلوگیـــری از افزایش هـــای غیرمنطقی قیمت، 
بویـــژه افزایش هایی که در اردیبهشـــت ماه برای 
بســـیاری از کالاهـــای داخلـــی رخ داد، اهمیـــت 
زیـــادی دارد. بازگردانـــدن قیمت هایـــی کـــه به 
علـــت التهاب هـــا افزایـــش غیرمنطقی داشـــته 
اســـت، به ســـطوح منطقـــی، اقدامی اســـت که 

می توانـــد در کوتاه مدت انجام شـــود و بخشـــی 
از التهـــاب بـــازار را کاهـــش دهد. بـــرای این کار 
افـــزون بـــر انجـــام اقدامـــات تبلیغـــی و القایی 
می تـــوان سیاســـت های تأمین از طریـــق تولید 
و واردات را بـــه ســـرعت عملـــی کـــرد و التهاب 

بـــازار را کاهش داد.
در کنـــار این اقدامـــات، ایجاد امیـــد و حمایت 
نیـــز ضـــروری  اقتصـــادی  از فعـــالان  معنـــوی 
اســـت؛ به گونـــه ای کـــه بتوانند هرچه ســـریع تر 
فعالیت هـــای خـــود را از ســـر بگیرنـــد و حتـــی 
افزایش دهنـــد و رونق اقتصادی شـــکل بگیرد. 
فراهـــم کـــردن شـــرایط مناســـب بـــرای فعالان 
اقتصـــادی، چـــه در کوتاه مـــدت و چـــه تا حدی 
در میان مـــدت، می توانـــد به بازگشـــت اعتماد 

و تحـــرک اقتصـــادی کمـــک کند.
در ادامـــه، یکـــی از مهم تریـــن سیاســـت های 
کوتاه مـــدت، میان مدت و بلندمـــدت، افزایش 
حمایـــت از تولید اســـت. بهبود فضای کســـب 
و کار، رفـــع موانع متعـــدد موجـــود در راه تولید 
برابـــر  در  تولیـــد  از  قانونـــی  حمایت هـــای  و 
فعالیت های ســـفته بازانه در اقتصـــاد می تواند 
کمـــک خوبـــی بـــه بازگشـــت اقتصـــادی کنـــد. 
اعطـــای تســـهیلات بـــه بخـــش تولید بـــه ویژه 
تولید صنعتـــی، اهمیت ویـــژه ای دارد، زیرا یکی 
از مشـــکلات اساســـی اقتصاد کشـــور این است 
کـــه بخش عمـــده تســـهیلات بانکی به ســـمت 
غیرمولـــد  فعالیت هـــای  و  مالـــی  بنگاه هـــای 

مـــی رود، در حالی کـــه بخش تولیـــد صنعتی با 
کمبـــود منابـــع مواجه اســـت. ادامه ایـــن روند 
حتـــی در شـــرایط عـــادی بـــرای اقتصاد کشـــور 

آسیب زاســـت و بایـــد اصلاح شـــود. 
در میان مـــدت، می تـــوان از طریـــق مذاکـــره 
ب  جـــذ مینـــه  ز  ، جـــی ر خا ی  ها ر کشـــو بـــا 
ســـرمایه گذاری خارجـــی را فراهـــم کـــرد. ورود 
اقتصـــادی خارجـــی  بنگاه هـــای  و  شـــرکت ها 
می تواند نقـــش مهمـــی در ایجاد امید نســـبت 
بـــه آینـــده اقتصـــاد ایفا کنـــد. برای تحقـــق این 
هدف، حتـــی می توان مشـــوق ها و تســـهیلاتی 
ماننـــد واگـــذاری زمین، معافیت هـــای مالیاتی، 
تأمین انـــرژی ارزان و ســـایر امکانـــات را در نظر 
گرفـــت تـــا شـــرکت های بـــزرگ خارجـــی برای 
تأســـیس شـــعبه و ســـرمایه گذاری در کشـــور 
ترغیب شـــوند. ایـــن اقدامـــات می توانـــد تأثیر 
بســـیار مؤثری بر افزایش امیـــد، تحول در نظام 
تولیـــد و حرکت اقتصاد به ســـمت رشـــد پایدار 
داشـــته باشـــد؛ آثاری کـــه هـــم در کوتاه مدت و 
هـــم در میان مدت و بلندمدت قابل مشـــاهده 

خواهـــد بود. 
در بلندمـــدت، لازم اســـت ســـاختار حکمرانی 
اقتصـــادی کشـــور، بویـــژه در حـــوزه تولیـــد، 
ســـرمایه گذاری و جـــذب ســـرمایه خارجـــی، 
ارتباطـــات  بایـــد  همچنیـــن  شـــود.  تقویـــت 
اقتصادی مؤثر و پایدار با کشـــورها برقرار شـــود 
و ســـاختارهای حمایـــت از تولید، بویـــژه تولید 

کالاهای ملموس و صنعتی توسعه یابد؛ صنعت 
می توانـــد پشـــتوانه ای جـــدی برای کشـــاورزی 
نیـــز باشـــد. جـــذب ســـرمایه گذاری خارجـــی 
و گســـترش روابـــط اقتصـــادی بین المللـــی، 
بویـــژه اگر حتی چند شـــرکت بزرگ و متوســـط 
یـــا حتـــی کوچـــک جهانـــی وارد اقتصاد کشـــور 
شـــوند، می تواند تأثیر چشـــمگیری بر توســـعه 
بلندمدت اقتصاد داشـــته باشد. گسترش ورود 
این گونـــه بنگاه هـــا در هـــر بخشـــی، اگر ســـهم 
 خوبی را به دســـت آورد، می توانـــد آن بخش را 

متحول کند.
در کنـــار همه این مـــوارد، حکمرانـــی اقتصادی 
کشـــور بایـــد از رویکـــرد مصرف محـــور فاصلـــه 
گرفته و به ســـمت تولیدمحوری و توسعه گرایی 
حرکـــت کنـــد. دولـــت نیز بایـــد نگاه خـــود را از 
حمایـــت صـــرف از مصـــرف بـــه ســـمت فراهم 
کردن بســـترهای توسعه تولید تغییر دهد؛ یعنی 
شـــرایط و برنامه های لازم را برای رشـــد و توسعه 
اقتصـــادی مهیـــا ســـازد. همچنیـــن لازم اســـت 
از سیاســـت های غیرعلمـــی کـــه طـــی دو دهـــه 
گذشـــته در اقتصاد کشـــور گســـترش یافته اند 
فاصلـــه گرفتـــه شـــود و سیاســـت گذاری ها بـــر 
پایه علـــم اقتصاد و بـــا اســـتفاده از متخصصان 

برجســـته انجام شود. 
در نهایـــت، بایـــد توســـعه اقتصـــادی بـــه هدف 
اصلی سیاســـت گذاری و تصمیم گیری در کشور 

تبدیل شـــود. 

مرتضی عزتی
کارشناس 

اقتصادی

در شـــرایطی که اقتصاد کشور 
بـــا پیامدهای ناشـــی از جنگ 
دســـت و پنجـــه نـــرم می   کند، 
لازم اســـت میـــان راهکارهای 
مدیریـــت آثار منفـــی در کوتاه 
 مـــدت و درمـــان ریشـــه  ای در 
بلندمدت تفاوت قائل شویم. 
مهم تریـــن آســـیب های کوتاه 
 مدت جنـــگ شـــامل افزایش 
نرخ تورم )بـــه ویژه در کالاهای 
اساسی(، رشـــد بیکاری ناشی 
از تعطیلی بخش های تولیدی 
و خســـارت های مســـتقیم به 

مســـکن و کارگاه هاست.
در واقـــع بـــرای افزایـــش تحمل  پذیری تـــورم در 
کوتـــاه  مـــدت بایـــد ســـه اقـــدام شـــامل اعمال 
موقت کنترل قیمت و برخـــورد جدی با احتکار، 
افزایـــش مبلغ کالابرگ متناســـب با نـــرخ تورم و 
افزایـــش حقوق و دســـتمزد در فواصل کوتاه تر از 
یک ســـال )مثلاً هر شـــش ماه( بـــرای جلوگیری 
از آســـیب بیشـــتر به طبقه متوســـط و مقابله با 

گســـترش فقر صـــورت گیرد. 
در حـــوزه بیـــکاری نیـــز باید بـــه صنـــدوق تأمین 
اجتماعـــی و نهادهایـــی هماننـــد کمیتـــه امداد 
و بهزیســـتی کمـــک کرد تـــا بیکاران جنـــگ زده را 
تحت پوشـــش خود قـــرار دهند. برای خســـارت  
دیـــدگان نیـــز دســـت  کم بایـــد ســـرپناه موقت و 
پوشش حمایتی فراهم شـــود.  اما هشدار جدی 
اینجاســـت که با انجام چنیـــن اقداماتی بار مالی 
دولـــت افزایـــش پیـــدا می  کنـــد. از ســـوی دیگر 
دولتـــی که پیـــش از جنگ نیز با کســـری بودجه 
دســـت و پنجـــه نـــرم می  کـــرد، بعـــد از جنـــگ با 
هزینه  های بســـیار بیشـــتری روبه رو خواهد شد. 
تنها کاری کـــه دولت در این شـــرایط نباید انجام 
دهد، این اســـت که ســـراغ منابع بانکـــی )پولی 
کردن کســـری بودجه( برود زیـــرا چنین اقدامی 

تـــورم را شـــعله ور می  کند.
راهکار صحیـــح تأمین هزینه  ها از طریق انتشـــار 
اوراق بدون دخالت در نرخ بهره اســـت؛ هرچند 
ممکن اســـت نرخ بهره بالا نیز مشکل ســـاز شود 
که دقیقـــاً اینجا نقطه تصمیم  گیری سیاســـی  به 

میان کشـــیده می شود.

مدیریت در کوتاه  مدت با ابزارهای درست

کامران ندَری
عضو هیأت 

علمی دانشگاه 
امام صادق)ع(

اقتصاد ایران؛ بازآرایی تاب آوری در تحولات منطقه اى
در جهـــان امـــروز، بحران هـــا تنهـــا در میـــدان 
سیاســـت و امنیت متوقـــف نمی شـــوند؛ بلکه 
اولیـــن و عمیق تریـــن آثار خـــود را بـــر اقتصاد، 
معیشـــت مردم، بازارها، سرمایه گذاری و سطح 
اعتمـــاد عمومـــی برجـــای می گذارنـــد. تجربـــه 
دهه های اخیر نشـــان داده اســـت که کشـــورها 
در مواجهـــه بـــا تنش هـــای ژئوپلتیـــک، بیش 
از هـــر چیز بـــه حکمرانی اقتصادی هوشـــمند، 
انســـجام ملی و قدرت تاب آوری نیـــاز دارند. در 
چنین شـــرایطی، مهم ترین مسأله برای اقتصاد 
ایـــران، نـــه صرفاً مدیریـــت مقطعی نوســـانات، 
بلکـــه طراحی یک الگـــوی پایدار بـــرای عبور از 
پیامدهای کوتاه مـــدت و بلندمدت بحران های 
ناشـــی از تجـــاوز نظامی به کشـــور اســـت. در کوتاه مـــدت، اولین 
ضـــرورت، شـــکل گیری فرماندهـــی واحـــد اقتصادی در شـــرایط 
ویژه اســـت. اقتصاد در دوره های حســـاس، با تصمیمات پراکنده 
و جزیـــره ای قابـــل اداره نیســـت. هماهنگی میان دولـــت، بانک 
مرکـــزی، بخش خصوصی، شـــبکه بانکی، اتـــاق  بازرگانی و فعالان 
تجارت خارجی، شـــرط اساســـی حفظ آرامش بازارها و جلوگیری 
از تشدید نااطمینانی اســـت. در کنار آن، مدیریت اقتصاد شرایط 
ویژه بدون مشـــارکت واقعی بخش خصوصـــی امکان پذیر نخواهد 
بـــود؛ زیـــرا در بســـیاری از کشـــورها، بخش خصوصـــی در روزهای 
دشـــوار، نقـــش تعیین کننـــده ای در حفـــظ تولید، تأمیـــن کالا و 

پایـــداری زنجیـــره توزیع ایفا کرده اســـت.
 یکـــی از مهم تریـــن مخاطرات در چنین شـــرایطی، شـــکل گیری 
انتظارات تورمی و گســـترش جنگ روانی اقتصادی اســـت. تجربه 
جهانـــی نشـــان می دهد گاهـــی اثر روانـــی بحران ها، بیـــش از آثار 

واقعـــی آن، اقتصـــاد را دچـــار التهـــاب می کند. از ایـــن رو، تثبیت 
بـــازار ارز، تأمیـــن کالاهای اساســـی، پرهیز از تصمیمـــات ناگهانی 
و مدیریـــت حرفـــه ای افـــکار عمومـــی، بخشـــی از الزامـــات ثبات 
اقتصادی محســـوب می شود. شـــفافیت در اطلاع رسانی و تقویت 
اعتمـــاد عمومـــی، می تواند از بـــروز رفتارهای هیجانـــی در بازارها 
جلوگیری کنـــد. در همین چهارچـــوب، جلوگیـــری از اختلال در 
زنجیـــره تأمیـــن و تجـــارت خارجـــی نیز اهمیـــت راهبـــردی دارد. 
اقتصادهایـــی که مســـیرهای متنـــوع تجاری و لجســـتیکی دارند، 
در برابر شـــوک های خارجی مقاوم تر عمل می کنند. فعال ســـازی 
کریدورهای منطقه ای، توســـعه مســـیرهای جایگزین حمل ونقل، 
اســـتفاده از ظرفیت تجارت تهاتری و پیمان هـــای پولی دوجانبه، 
از جملـــه اقداماتـــی اســـت کـــه می توانـــد هزینه هـــای ناشـــی از 

محدودیت هـــای بین المللـــی را کاهـــش دهد. 
همچنیـــن، تقویـــت همـــکاری اقتصادی با کشـــورهای همســـایه، 
اعضـــای بریکـــس و منطقـــه اوراســـیا، فرصت مهمی بـــرای حفظ 
پویایـــی تجـــارت خارجی کشـــور فراهـــم می کنـــد.در کنـــار ابعاد 
اقتصادی، حفظ انســـجام ملی و ســـرمایه اجتماعی، یک ضرورت 
اساســـی اســـت. بســـیاری از کشـــورها در بحران هـــای بـــزرگ، نه 
در اثـــر کمبـــود منابع، بلکـــه به دلیل فرســـایش اعتمـــاد عمومی 

آســـیب دیده اند.
 آرامش روانی جامعه، امید اجتماعی و احســـاس مشـــارکت مردم 
در عبـــور از شـــرایط ویـــژه، بخشـــی از امنیت اقتصادی کشـــورها 
به شـــمار مـــی رود. بـــه همین دلیـــل، مدیریـــت افـــکار عمومی، 
گفت وگـــوی صادقانـــه با جامعـــه و تقویـــت همگرایی ملـــی، باید 
همزمـــان بـــا سیاســـت های اقتصادی مـــورد توجه قرار گیـــرد. اما 
در افق بلندمـــدت، مهم ترین راهکار، اصلاح ســـاختار حکمرانی 
اقتصادی کشـــور و کاهش آســـیب پذیری های مزمن اقتصاد ایران 

اســـت. اقتصادی که وابســـتگی بالایی به درآمدهـــای نفتی دارد، 
بـــا کســـری بودجه مزمـــن، نظـــام بانکـــی ناکارآمد و ســـهم بالای 
دولـــت در فعالیت های اقتصادی مواجه اســـت، طبیعتـــاً در برابر 
شـــوک های ژئوپلتیک شـــکننده تر خواهد بود. از ایـــن رو، اصلاح 
نظام بانکـــی، مهار ناترازی های مالی، کاهـــش تصدی گری دولت، 
توســـعه واقعـــی بخش خصوصـــی و مردمی ســـازی اقتصـــاد، دیگر 
صرفـــاً برنامه هـــای توســـعه ای نیســـتند؛ بلکه بخشـــی از الزامات 

امنیت اقتصادی کشـــور محســـوب می شـــوند.
 در همین مســـیر، توســـعه اقتصاد دانش بنیان، ارتقـــای بهره وری 
و حرکت به ســـمت اقتصاد رقابتـــی، می تواند ظرفیـــت تاب آوری 
اقتصاد ایـــران را به طـــور معنـــاداری افزایش دهد. آینـــده اقتصاد 
جهانی متعلق به کشـــورهایی اســـت که بتوانند دانـــش، فناوری، 
نـــوآوری و ســـرمایه انســـانی را جایگزیـــن وابســـتگی های ســـنتی 
کننـــد. همچنین، بازتعریف دیپلماســـی اقتصـــادی به عنوان یکی 

از ابزارهـــای قدرت ملـــی، ضرورتی انکارناپذیر اســـت. 
در نظـــم جدیـــد جهانـــی، قدرت کشـــورها صرفـــاً با تـــوان نظامی 
ســـنجیده نمی شـــود؛ بلکـــه قـــدرت اقتصـــادی، عمـــق روابـــط 
تجـــاری، نفـــوذ در بازارهای منطقـــه ای و توان جذب ســـرمایه نیز 
بـــه مؤلفه هـــای اصلـــی اقتـــدار ملـــی تبدیـــل شـــده اند. افزایش 
تـــاب آوری اقتصادی در برابر شـــوک های ژئوپلتیک، نیازمند نگاهی 
آینده محـــور و تصمیم گیـــری مبتنی بر عقلانیت اقتصادی اســـت. 
تجربه کشـــورها نشـــان داده اســـت که اگر اصلاحات ســـاختاری، 
همگرایـــی ملی و مشـــارکت واقعی مـــردم و بخـــش خصوصی در 
کنار یکدیگر قـــرار گیرند، حتـــی تهدیدهای بزرگ نیـــز می توانند 
بـــه فرصتـــی بـــرای بازســـازی قـــدرت ملـــی، تقویـــت بنیان هـــای 
اقتصادی و ارتقای جایگاه کشـــور در معـــادلات منطقه ای و جهانی 

تبدیل شـــوند.

فرج الله 
معماری

فعال اقتصادی
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 از اهدای ۵ هزار جهیزیه
تا جشن ازدواج ۴۰ هزار زوج

 مدیرکل دفتر برنامه ریزی و توسعه اجتماعی جوانان
وزارت ورزش و جوانان در گفت وگو با »ایران« خبرداد

در شرایطی 
که هزینه های 
شروع زندگی 

مشترک روزبه روز 
بیشتر می شود، 

حمایت های 
مالی دولت 

اهمیت بیشتری 
پیدا می کند و 

وام ازدواج نیز 
در همین راستا 
به عنوان یکی از 

مؤثرترین ابزارهای 
کمک به جوانان 

ح است مطر

وقوع ازدواج در 
کشور هر سال 

با کاهش مواجه 
بوده است؛ 

به طوری که در 
سال 13۸9 بیش 
از ۸90 هزار مورد 
ازدواج در کشور 

ثبت شده، اما این 
رقم در سال 1404 

به حدود 430 هزار 
مورد رسیده است

با وجود اینکه 
رتبه دانشگاه ما 

111 آسیاست، 
اما راضی کننده 
نیست. چون از 

نظر بار علمی، 
تحقیقات، 

مقالات، اساتید و 
پژوهشگرانی که 

در کشور فعالیت 
می کنند، ایران 
می تواند سطح 
بالاتری داشته 

باشد

بـــا ســـالروز ازدواج حضـــرت  همزمـــان 
علـــی)ع( و حضـــرت فاطمـــه زهـــرا)س( 
و نامگـــذاری ایـــن روز در تقویـــم رســـمی 
کشـــور به عنوان »روز ازدواج«، برنامه های 
حمایتـــی و فرهنگی برای تســـهیل ازدواج 
جوانان در دســـتور کار قرار گرفته اســـت. 
به گفتـــه مدیـــرکل دفتـــر برنامه ریـــزی و 
توســـعه اجتماعـــی جوانـــان وزارت ورزش 
و جوانـــان، اهـــدای پنج هـــزار جهیزیه به 
زوج هـــای نیازمنـــد، فراهم شـــدن امکان 
برگزاری جشـــن ازدواج بـــرای ۴۰ هزار زوج 
و تقدیـــر از بیـــش از هـــزار خیر فعـــال در 
این حـــوزه، از جملـــه اقداماتی اســـت که 
در هفتـــه ازدواج برای حمایـــت از جوانان 
و ترویـــج فرهنـــگ ازدواج آســـان اجـــرا 

می شـــود.
دکتر بهمن عبـــدی درگفت وگو با »ایران« با 
اشاره به اینکه افزایش و کاهش آمار ازدواج 
بـــه عوامل متعـــددی از جملـــه مؤلفه های 
جمعیت شـــناختی، اجتماعی، اقتصادی و 
فرهنگی بستگی دارد و نمی توان آن را صرفاً 
به یـــک عامل محـــدود کـــرد، می گوید:»در 
۱۵ ســـال گذشـــته، وقوع ازدواج در کشـــور 
هر ســـال بـــا کاهش مواجـــه بوده اســـت؛ 
به طـــوری که در ســـال ۱۳۸۹ بیـــش از ۸۹۰ 
هزار مورد ازدواج در کشـــور ثبت شـــده، اما 
این رقم در ســـال ۱۴۰۴ به حـــدود ۴۳۰ هزار 

مورد رســـیده است.«
او بـــا بیان اینکـــه آمارهای تحلیلـــی نیز این 
رونـــد را تأییـــد می کند، توضیـــح می دهد: 
»نـــرخ مقایســـه ای ازدواج زنان مجـــرد نیز 
کاهـــش یافته اســـت؛ یعنـــی در ســـال ۱۴۰۱ 
این نـــرخ ۴.۳۵ از هـــر ۱۰۰ زن مجـــرد بوده، 
در ســـال ۱۴۰۲ به ۳.۸۴ رســـیده و در ســـال 
۱۴۰۴ بـــه ۳.۱۶ کاهش یافته اســـت که این 
آمار نشان دهنده افت تدریجی نرخ ازدواج 

در میـــان زنان مجرد اســـت.«
برنامه ریـــزی و توســـعه  مدیـــرکل دفتـــر 
اجتماعی جوانـــان وزارت ورزش و جوانان، 
یکـــی از شـــاخص های مهـــم در ایـــن حوزه 
را تعـــداد افـــراد در معـــرض ازدواج عنـــوان 
می کنـــد و می گوید:»تعداد مجردان بالاتر از 
سن قانونی ازدواج از حدود ۱۲ میلیون و ۶۰۰ 
هزار نفـــر به بیش از ۱۳ میلیـــون و ۶۰۰ هزار 
نفر رســـیده اســـت. این موضوع را می توان 
یکی از مسائل اساسی و کلان جامعه ایران 
در شـــرایط حال حاضر دانســـت که باید در 
سیاســـت ها و راهبردهای کلان کشور مورد 

توجه جدی قـــرار بگیرد.«
او بـــا اشـــاره بـــه نقـــش شـــرایط اقتصادی 
در ایـــن روند می گویـــد: »هرچند مســـائل 
اقتصـــادی در صدر عوامل مؤثـــر بر کاهش 
نرخ ازدواج قرار دارد، امـــا نباید از تغییرات 
جمعیتـــی غافل شـــد. در دهه هـــای اخیر 
بـــا کاهش نرخ رشـــد جمعیت، هرم ســـنی 
کشـــور تغییـــر کـــرده و هـــر ســـال از تعداد 
جمعیـــت جوان کاســـته شـــده اســـت، در 
حالـــی که تعـــداد مجـــردان رو بـــه افزایش 

» . ست ا
عبدی توضیح می دهد: »بیشـــترین تعداد 
ازدواج در بـــازه ســـنی ۲۰ تـــا ۲۹ ســـال ثبت 
می شـــود؛ به طـــوری کـــه در ســـال ۱۴۰۳ از 
مجموع حدود ۴۳۰ هزار ازدواج، نزدیک به 
۲۳۵ هـــزار مورد مربوط به این گروه ســـنی 
بـــوده و حدود ۱۵۱ هزار مورد در بازه ۳۰ تا ۳۹ 
ســـال ثبت شده اســـت. بنابراین با کاهش 
جمعیـــت در ایـــن بازه های ســـنی، طبیعی 
اســـت که شـــاهد کاهش تعـــداد ازدواج ها 

در ســـطح جامعه باشیم.« 

 تهرانی ها در صدر 
بالاترین سن ازدواج

عبدی با اعلام اینکه میانگین ســـن ازدواج 
بـــار اول در ســـال ۱۴۰۴ در کل کشـــور برای 
مردان ۲۸.۳ ســـال و برای زنان ۲۴.۱ ســـال 
بـــوده اســـت دربـــاره توزیـــع اســـتانی ایـــن 
شـــاخص، توضیح می دهد: »اســـتان های 
تهـــران، ایـــلام، کهگیلویـــه و بویراحمـــد، 
البـــرز، فـــارس، اصفهـــان و کرمانشـــاه بـــه 
ترتیب بالاترین ســـن ازدواج مردان را ثبت 
کرده اند. در مقابل، اســـتان های سیستان 
و بلوچستان، خراســـان جنوبی، خراسان 
شـــمالی، خراســـان رضوی، یزد، گلستان و 
کرمـــان پایین ترین ســـن ازدواج مـــردان را 
داشته اند. بیشـــترین ســـن ازدواج مردان 
مربوط به اســـتان تهران بـــا میانگین ۳۰.۶ 
ســـال و کمتریـــن آن مربـــوط بـــه اســـتان 
سیســـتان و بلوچســـتان با میانگین ۲۴.۹ 

ســـال است.«
برنامه ریـــزی و توســـعه  مدیـــرکل دفتـــر 
اجتماعـــی جوانـــان وزارت ورزش و جوانان 
دربـــاره وضعیـــت ســـن ازدواج در میـــان 
زنـــان نیـــز توضیـــح می دهـــد: »در میـــان 
زنان، بیشـــترین میانگین ســـن ازدواج به 
ترتیب در اســـتان های تهران، البرز، ایلام، 
گیـــلان، کهگیلویـــه و بویراحمـــد، فارس و 
کرمانشـــاه ثبت شـــده اســـت و پایین ترین 
میانگین ســـن ازدواج زنان به اســـتان های 
سیستان و بلوچســـتان، خراسان جنوبی، 
خراســـان رضوی، خراســـان شـــمالی، یزد، 
آذربایجان شرقی و اردبیل اختصاص دارد.«
او می گویـــد: »بالاتریـــن ســـن ازدواج زنان 
در اســـتان تهران بـــا میانگین ۲۷.۱ ســـال 
و پایین تریـــن آن در اســـتان سیســـتان و 
بلوچســـتان با میانگین ۲۰.۸ سال به ثبت 
رســـیده اســـت. در مجموع، میانگین سن 
ازدواج زنـــان در کشـــور ۲۴.۱ ســـال اســـت 
کـــه نشـــان دهنده تفاوت هـــای قابل توجه 

منطقـــه ای در الگوی ازدواج اســـت.«
عبدی، درباره موضوع ازدواج در سنین بالا 
می گویـــد: »در ســـال های اخیر بـــه دلایلی 
همچـــون تأخیـــر در دســـتیابی بـــه ثبـــات 
اقتصادی، تحصیلات عالـــی، تغییرات هرم 
جمعیتی و مجموعه ای از عوامل اجتماعی 
و فرهنگی، شـــاهد افزایش ســـن ازدواج در 
جامعه بوده ایـــم؛ به همین دلیـــل، ازدواج 
در ســـنین بالاتر دیگـــر امری ناشـــناخته یا 

کم فراوانی محســـوب نمی شـــود.«
او بـــا اشـــاره بـــه حساســـیت ازدواج در این 
ســـنین می گوید: »هرچند ازدواج در سنین 
بـــالا بـــا نـــگاه منطقی تـــر و واقع بینانه تری 
همـــراه اســـت، اما حساســـیت های خاص 
خود را دارد و لازم اســـت ایـــن نوع ازدواج ها 
در چهارچوب مشاوره های تخصصی ازدواج 
و خانـــواده و با توجه به ملاحظـــات روانی، 
اجتماعـــی و اقتصـــادی پیش بـــرود. البته 
ازدواج هایـــی هم در ســـنین بالاتـــر، یعنی 
ســـنین بالای ۵۰ یا ۶۰ ســـال داریـــم که باید 
گفـــت احتمـــال و شـــانس ازدواج در ایـــن 
گروه های ســـنی به طور محسوسی کاهش 
می یابد؛ طوری که در ســـال گذشـــته فقط 
حدود ۲۲ هزار مورد ازدواج در ســـنین بالای 

۵۰ ســـال در کشور ثبت شـــده است.«
 

 کاهش شانس ازدواج زنان
در سنین بالا

برنامه ریـــزی و توســـعه  مدیـــرکل دفتـــر 
اجتماعـــی جوانـــان وزارت ورزش و جوانان 
با اشـــاره بـــه تفاوت های جنســـیتی در این 
ســـنین توضیح می دهد: »در ســـنین بالا، 
شـــانس ازدواج زنان به دلیل تعداد بیشـــتر 
آنها نســـبت به مـــردان کمتر اســـت؛ بویژه 
در ســـنین ســـالمندی که به دلیل عواملی 
مانند بالاتـــر بودن نـــرخ مرگ ومیر مردان، 
تعداد زنـــان بی همســـر افزایـــش می یابد. 
در حال حاضر حـــدود ۶۰ درصد زنان بالای 

محدودیت هـــای دسترســـی بـــه اینترنـــت 
بین الملل مشـــکلاتی بـــرای اعضـــای هیأت 
علمی دانشـــگاه ها ایجاد کرده است. در یک 
ماه گذشـــته به رغم دسترســـی بـــه اینترنت 
پرو، ســـایت هایی کـــه موتورجســـت و جوی 
اصلی در حوزه پزشـــکی محسوب می شوند، 
بـــه غیـــر از چنـــد روز، امـــکان دسترســـی 
دکتـــر  حتـــی  کـــه  موضوعـــی  نداشـــتند. 
محمدرضا ظفرقندی وزیر بهداشـــت هم به 
آن اشـــاره کـــرد و در نامه ای به دبیر شـــورای 
عالـــی و رئیـــس مرکز ملـــی فضـــای مجازی 
خواســـتار رفـــع محدودیت هـــای غیرضـــرور 
شـــد. علیرضا اســـتقامتی رئیس دانشـــکده 
پزشـــکی دانشـــگاه علوم پزشـــکی تهران هم 
بـــا بیـــان اینکـــه اینترنـــت پـــرو تلفن همراه 
پاسخگوی نیازهای علمی نیست، می گوید: 
»اســـاتید بـــرای اســـتفاده از امکانـــات ناچار 
هســـتند به صـــورت نوبتـــی و در صـــف، از 
اینترنت اســـتفاده کننـــد.« با ایـــن اوصاف، 
برخی کارشناســـان معتقدند بـــه دلیل تأثیر 
محدودیت دسترسی به اینترنت بین الملل 

بـــر انجـــام پژوهش هـــا، گـــردآوری داده هـــا، 
کاهش مراودات علمی یا انتشـــار پژوهش ها 
در ســـطح بین الملل، ممکن است با کاهش 
رتبه بنـــدی دانشـــگاه ها در منطقـــه و دنیـــا 
روبه رو شـــویم. کمـــا اینکـــه محدودیت های 
اینترنتـــی و تحریم هـــای علمـــی و فناورانـــه 
خارجی باعث شـــده دانشـــگاه علوم پزشکی 
تهـــران کـــه رتبه یـــک دانشـــگاه های کشـــور 
را دارد، در میان کشـــورهای آســـیا رتبـــه ۱۱۱ را 
داشـــته باشـــد، درحالی کـــه در ســـال ۲۰۱۶ 
میلادی رتبه دانشـــگاه علوم پزشـــکی تهران 

بســـیار بهتر از امـــروز بود.
دکتر کوروش جعفریـــان معاون بین الملل 
دانشـــگاه علوم پزشـــکی تهـــران با اشـــاره 
بـــه این موضـــوع به »ایـــران« می گویـــد: »با 
وجـــود اینکـــه رتبه دانشـــگاه ما اکنـــون ۱۱۱ 
آسیاســـت، امـــا قانـــع کننده نیســـت. زیرا 
با توجـــه بـــه توانایـــی علمـــی، تحقیقات، 
مقالات، اساتید و پژوهشگرانی که در کشور 
فعالیـــت می کننـــد، ایران می تواند ســـطح 
بالاتری داشـــته باشـــد، اما محدودیت های 
اینترنتی باعث شـــد دانشـــگاه ما در آســـیا 
چنین رتبه ای داشـــته باشـــد. این درحالی 
اســـت که دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی تهران 
میـــان تمـــام علـــوم پزشـــکی ها رتبـــه یک 
کشـــوری را به خود اختصاص داده اســـت.«

او می گوید: »ســـال ۲۰۱۳ رتبه دانشـــگاه ما در 
آســـیا ۶۲ بـــود و در دوره ای بـــه ۱۴۰ و حتی ۱۹۰ 

هم رســـیدیم. ســـال گذشـــته رتبه ۱۰۹ آســـیا 
بودیـــم، امـــا امســـال در میان دانشـــگاه های 
آســـیا در پله ۱۱۱ قرار گرفتیـــم. انتظار این بود 
که هـــر ســـال بتوانیم رتبـــه دانشـــگاه را بهتر 
کنیم تا بـــه دانشـــگاه های برتر آســـیا نزدیک 
شـــویم. هـــدف از رتبه بنـــدی این اســـت که 
خودمان را با مراکز علمی دنیا مقایســـه کنیم 
و بدانیم کجـــای کار قرار داریـــم، اما با وجود 
تمام دســـتاوردهایی که داشـــتیم، رتبه ای که 
به دســـت آورده ایم برای وجهه علمی کشـــور 

نیست.« مناسب 
 

18 شاخص برای رتبه بندی تایمز
پایگاه رتبه بندی »تایمـــز« یکی از نظام های 
رتبه بنـــدی معتبـــر اســـت کـــه در ســـال 
۲۰۱۳ میـــلادی رتبه بنـــدی دانشـــگاه های 
آســـیایی را هـــم در کنـــار رتبـــه بندی هـــای 
بین المللـــی آغـــاز کـــرد. دکتـــر جعفریـــان 
درباره شـــاخص های رتبه بنـــدی تایمز برای 
دانشـــگاه های آســـیا توضیح می دهـــد: »در 
رتبه بندی تایمز آســـیا، ۹۲۹ دانشـــگاه از ۳۶ 
کشـــور مختلف در ۱۸ شاخص مورد ارزیابی 
قرار می گیرنـــد و شـــاخص ها در پنج معیار 
بررســـی می شـــود. مثـــل معیـــار آمـــوزش 
کـــه حـــدود ۲۵ درصد ســـهم ارزیابـــی را در 
رتبه بنـــدی به خود اختصـــاص داده، حدود 
۳۰ درصـــد از رتبه بندی بـــه بخش پژوهش 
مرتبط می شود. همچنین محیط پژوهش 

۷۰ ســـال و حدود ۲۰ درصد مردان بالای ۷۰ 
ســـال در وضعیت تجـــرد به ســـر می برند و 
همین مســـأله موجـــب زنانه شـــدن چهره 
سالمندی در کشور شـــده است؛ موضوعی 
کـــه نیازمنـــد بررســـی  و سیاســـت گذاری 
دقیق تـــری در حوزه اجتماعـــی و جمعیتی 

است.«
عبدی دربـــاره مهم ترین موانعـــی که امروز 
جوانـــان در مســـیر ازدواج بـــا آن روبـــه رو 
هستند، می گوید: »وضعیت ازدواج متأثر از 
مجموعه ای از عوامل اقتصادی، اجتماعی، 
روانی، جمعیت شـــناختی و فرهنگی است 
و نمی تـــوان آن را بـــه یـــک عامـــل محدود 
کـــرد. بســـیاری از مردم می گوینـــد، عوامل 

اقتصـــادی معمـــولاً در صدر دلایـــل کاهش 
ازدواج قـــرار می گیرنـــد، امـــا در کنـــار آنها 
نباید ســـایر عوامـــل را نادیـــده گرفت. این 
واقعیـــت را نبایـــد نادیـــده گرفـــت کـــه در 
کنار عوامـــل اقتصادی، عوامـــل اجتماعی 
و روانـــی هم ســـهم قابـــل توجهـــی در این 
روند دارنـــد. تغییـــر در کیفیـــت ارتباطات 
انســـانی که بخشـــی از آن تحت تأثیر سبک 
زندگـــی رســـانه ای و فضای مجازی اســـت و 
همچنیـــن افزایش ســـن مجـــردان، بویژه 
متولدین دهه ۶۰، موجب شـــده بخشـــی از 
جوانان به وضعیت تجرد عـــادت کنند یا از 
نظر روانی آمادگی کافی برای شـــروع زندگی 

مشترک را نداشـــته باشند.«

او می گویـــد: »در کنار این مـــوارد، تغییرات 
فرهنگی سال های اخیر باعث شده زندگی 
مجـــردی بـــرای برخـــی افـــراد دیگـــر امری 
غیرمعمول تلقی نشـــود و همیـــن موضوع 
نیز در کاهش تمایل به ازدواج نقش دارد.«
عبـــدی بـــا اشـــاره به شـــرایط کلان کشـــور 
می گویـــد: »تغییـــر و تحـــولات مختلـــف بر 
وضعیت اقتصـــادی، اجتماعـــی و روانی اثر 
گذاشـــته و طبیعی اســـت که این شـــرایط 
بر تصمیـــم جوانـــان بـــرای ازدواج نیز تأثیر 
داشـــته باشـــد. در جامعـــه مـــا بســـیاری از 
تصمیم هـــا، از جمله تصمیم بـــرای ازدواج، 
شـــرایط  پیش بینـــی  و  آینده نگـــری  بـــه 
اقتصـــادی و اجتماعی گره خورده اســـت.« 

بنابرایـــن تغییرات ســـال های اخیر، به طور 
مســـتقیم بر ذهنیت و برنامه ریزی جوانان 
اثر گذاشـــته و انتظار مـــی رود این وضعیت 
ازدواج در  از چالش هـــای اصلـــی  یکـــی 

ســـال جاری باشد.«

 خدمات مشاوره ای
برای زوج های جوان

مدیـــرکل دفتـــر برنامه ریـــزی و توســـعه 
اجتماعی جوانـــان وزارت ورزش و جوانان 
به اقدامات انجام شـــده در حـــوزه آموزش 
مهارت هـــای زندگی و آمادگی بـــرای ازدواج 
»آمـــوزش  اشـــاره می کنـــد و می گویـــد: 
مهارت هـــای زندگی با تمرکز بـــر مهارت ها 
و مشـــاوره های ازدواج، یکـــی از محورهـــای 
مهـــم فعالیت هـــای ایـــن دفتـــر در وزارت 
ورزش و جوانان اســـت و در سال های اخیر 
برنامه هـــای مختلفـــی در این زمینـــه اجرا 
شـــده اســـت. در این راستا در ســـال ۱۴۰۴ 
در مجمـــوع ۴۴۲ هـــزار نفر-ســـاعت کارگاه 
آمـــوزش ازدواج و خانـــواده در قالب ۱۱ هزار 
و ۵۰ کارگاه آموزشـــی در سراسر کشور برگزار 
شـــده و این برنامه ها بر اســـاس مـــاده ۷۹ 

قانون برنامه هفتم توســـعه در ســـال ۱۴۰۵ 
هم ادامـــه خواهد داشـــت.«

عبـــدی بـــا اشـــاره بـــه ســـاماندهی مراکـــز 
همســـر گزینی توضیح می دهـــد: »تاکنون 
بـــرای ۲۴۴ مرکز فعـــال در حـــوزه انتخاب 
همســـر مجوز فعالیـــت صادر شـــده که در 
حال حاضر حـــدود ۱۶۰ مرکـــز دارای مجوز 
معتبـــر )دارای تاریخ اعتبار( هســـتند و در 
ســـال ۱۴۰۴ نیـــز مجـــوز فعالیـــت ۴۵ مرکز 
همســـان گزینی جدید صادر شده است.«
عبدی درباره خدمات مشاوره ای می گوید: 
»در راســـتای اجرای مـــاده ۸۰ برنامه هفتم 
توســـعه، تاکنون بیش از هـــزار و ۷۰۰ مرکز 
تخصصی مشـــاوره ازدواج و خانـــواده مجوز 
فعالیـــت دریافـــت کرده انـــد که فقـــط در 
ســـال گذشـــته ۳۶۵ مجوز برای این مراکز 

صادر شـــده است.«
مدیـــرکل دفتـــر برنامه ریـــزی و توســـعه 
اجتماعی جوانـــان وزارت ورزش و جوانان 
با اشـــاره بـــه اســـتقبال مـــردم از خدمات 
مشـــاوره ای می گویـــد: »در ســـال گذشـــته 
بیـــش از ۴۲۰ هـــزار نفـــر بـــرای دریافـــت 
خدماتـــی همچون مشـــاوره فـــردی، پیش 
از ازدواج، مشـــاوره خانـــواده، فرزندپروری 
و خدمـــات مرتبط بـــا طلاق به ایـــن مراکز 
مراجعـــه کرده اند و در مجمـــوع حدود یک 
میلیـــون و ۳۰۰ هزار جلســـه مشـــاوره برای 

متقاضیـــان برگزار شـــده اســـت.«
او همچنیـــن بـــا اعـــلام اینکه در شـــرایط 
خـــاص ارائـــه خدمات بـــه صـــورت رایگان 
انجام می شـــود، توضیح می دهد: »در ایام 
جنـــگ رمضان حـــدود ۶۷۰ مرکز مشـــاوره 
خدمات رایـــگان و داوطلبانـــه ارائه کردند 
کـــه نزدیک به ۱۰ هـــزار نفـــر از این خدمات 

بهره مند شـــدند.«
او بـــا اشـــاره بـــه اقدامـــات پژوهشـــی این 
حوزه می  گوید: »در راســـتای رصد وضعیت 
ازدواج، طـــلاق و تحولات جمعیتی کشـــور، 
گزارش هـــای تحلیلـــی در قالـــب ۳۲ جلد 
کتـــاب در ســـطح اســـتانی و ملـــی تدوین 
شـــده و همچنیـــن مجموعـــه گزارش های 
رصد جمعیت کشور برای ســـال های ۱۴۰۳ 

تا ۱۴۱۳ تهیه شـــده اســـت.«
عبدی درباره نقـــش وام ازدواج در حمایت 
ســـال هایی  »در  می گویـــد:  جوانـــان  از 
کـــه هزینه هـــای آغـــاز زندگـــی مشـــترک 
افزایش یافتـــه، تســـهیلات ازدواج به یکی 
از مهم تریـــن ابزارهـــای حمایتـــی بـــرای 
زوج هـــای جوان تبدیل شـــده اســـت. این 
وام می توانـــد بخشـــی از فشـــارهای مالـــی 
ابتـــدای زندگی را کاهش دهـــد و به زوج ها 
کمـــک کند تـــا نیازهـــای اولیه خـــود مانند 
تهیه برخی وسایل ضروری زندگی را تأمین 
کنند. در شـــرایطی که هزینه های شـــروع 
زندگی مشـــترک روزبه روز بیشـــتر می شود، 
حمایت های مالی دولت اهمیت بیشتری 
پیـــدا می کنـــد و وام ازدواج نیـــز در همین 
راســـتا به عنوان یکی از مؤثرترین ابزارهای 

کمک بـــه جوانان مطرح اســـت.«
او درباره برنامه های معاونـــت امور جوانان 
بـــه مناســـبت روز ازدواج می گویـــد: »یکی 
از چالش هـــای اصلـــی ازدواج، مســـائل 
ابتـــدای زندگـــی  اقتصـــادی به ویـــژه در 
مشـــترک و تأمین هزینه هایـــی مانند تهیه 
جهیزیه و برگزاری مراســـم است. بر همین 

اســـاس، معاونت امور جوانان مجموعه ای 
از اقدامـــات و برنامه هـــا را در دســـت اجرا 
و تدویـــن دارد تا بخشـــی از این فشـــارها را 
کاهش دهد. در روزهای گذشـــته همکاری 
زنجیـــره ای از تأمین کننـــدگان جهیزیـــه و 
خدمـــات مراســـم عقـــد و عروســـی آغـــاز 
شـــده اســـت. هدف از این اقـــدام، کاهش 
هزینه هـــا از طریـــق تســـهیل دسترســـی 
زوجین بـــه ارائه دهنـــدگان کالا و خدمات 
با شـــرایط مناسب تر اســـت. این برنامه در 
قالب طرح »وصال شـــیرین« اجرا می شود 
و بـــرای انسجام بخشـــی بـــه آن از ظرفیت 
ســـازمان های مردم نهـــاد در اســـتان ها 
اســـتفاده شـــده اســـت. در هر استان یکی 
از ســـمن های فعـــال به عنـــوان دبیرخانـــه 
اســـتانی وصال شـــیرین انتخاب شـــده که 
مســـئولیت شناســـایی و انعقـــاد قـــرارداد 
بـــا مراکـــز ارائه دهنـــده خدمـــات ازدواج را 

برعهده دارد.«
به گفتـــه مدیـــرکل دفتـــر برنامه ریـــزی و 
توســـعه اجتماعـــی جوانـــان وزارت ورزش و 
جوانـــان، زوج های جـــوان می توانند با ثبت 
درخواســـت در ســـامانه »هـــم راه«، پـــس از 
بررســـی و معرفی از سوی سمن مربوطه، به 
مراکز طرف قرارداد معرفی شوند و خدمات 
مربوط به مراسم ازدواج را با هزینه ای کمتر 

از نـــرخ معمـــول دریافت کنند. 
او از اجـــرای برنامه هـــای حمایتـــی دیگر در 
هفتـــه ازدواج خبـــر می دهـــد و مـــی گوید: 
»بـــا همـــکاری معاونـــت امـــور جوانـــان و 
ســـازمان های خیریـــه، اهـــدای پنـــج هزار 
جهیزیه رایـــگان بـــه زوج هـــای نیازمند در 
دســـتور کار قـــرار گرفته اســـت. همچنین 
امکان برگزاری جشـــن ازدواج برای ۴۰ هزار 

زوج در ایـــن هفته فراهم شـــده اســـت.«
عبـــدی بـــه برنامـــه ای فرهنگـــی در ایـــن 
هفتـــه اشـــاره می کنـــد و می گویـــد: »یکی 
از محورهـــای مهـــم هفتـــه ازدواج، ترویج 
فرهنگ قدردانی از خیرین این حوزه است 
و در همین راســـتا از بیـــش از هزار نیکوکار 
و خیـــر فعـــال در زمینـــه ازدواج جوانان در 

ســـطح کشـــور تقدیر خواهد شـــد.«

که بســـیاری از افراد به آن توجه نمی کنند، 
بســـیار مهـــم اســـت و حـــدود ۲۸ درصـــد 
اثر گـــذاری در ارتقـــای ســـطح رتبه بنـــدی 
تایمـــز دارد. ارتبـــاط بـــا صنعـــت حـــدود ۱۰ 
درصـــد مؤثـــر اســـت، همچنیـــن وجهـــه 
بین المللی دانشـــگاه ها ۵ درصد این معیار 
را به خـــود اختصاص داده اســـت. بنابراین 
هر دانشگاهی برای کســـب رتبه مطلوب با 
تنوعـــی از شـــاخص ها روبه رو می شـــود که 

باید بـــه تک تـــک آنها توجـــه کند.«
 

افزایش 50 درصدی درآمد ارزی دانشگاه
او با اشـــاره به چالش هایی که سال گذشته 

کشـــور با آن روبه رو بود، می گوید: »ســـال 
۱۴۰۴ بـــه دلیـــل شـــرایط خـــاص ناشـــی از 
تجـــاوز نظامـــی به کشـــور، حـــدود پنج ماه 
دسترســـی بـــه اینترنـــت کـــه بتوانیـــم بـــا 
جوامـــع بین المللـــی ارتباط برقـــرار کنیم 

محـــدود بـــود، تا جایـــی که بســـیاری از 
پروازهـــای مـــا کـــه بـــرای شـــرکت در 
برنامه های دانشـــگاهی بین المللی و 
همایش های علمـــی جهانی بود هم 
لغو شـــد. اما به رغم همه مشـــکلاتی 
که داشتیم، در ســـال گذشته رکورد 
جذب دانشـــجو را در تاریخ دانشگاه 
علـــوم پزشـــکی تهران شکســـتیم و 

توانستیم درآمدهای ارزی دانشگاه را بیش 
از ۵۰ درصـــد افزایـــش بدهیـــم. مســـئولان 
دانشـــگاه بـــا وجـــود تمـــام محدودیت ها، 
تـــلاش می کنند بخـــش علمی ارتقـــا یابد، 
اما گاهی اوقـــات اتفاقاتـــی رخ می دهد که 
از حـــوزه اختیـــارات و عملکـــرد مـــا خارج 
است. مثلاً تحریم هایی که طی چندسال 
گذشته با شدت بیشتری اعمال شده، کار 
پژوهش و تحقیق را ســـخت تر کرده است، 
بـــه همین دلیل برای حفـــظ رتبه علمی در 
جهان و آسیا بهتر اســـت به برخی مسائل 

دقت بیشـــتری داشـــته باشیم.«
معاون بین الملل دانشـــگاه علوم پزشـــکی 
تهـــران می  گویـــد: »در حـــال حاضـــر پنج 
دانشـــگاه اول آســـیا بـــرای کشـــور چیـــن 
هســـتند. اگر بخواهیم رتبه دانشـــگاه های 
خودمـــان را ارتقـــا دهیم، سیاســـت گذاری 
کشـــور، از جمله سیاســـت های اینترنتی و 
علمی بایـــد هدفمندتر باشـــد. کما اینکه 
بعضی از اســـاتید دانشـــگاه علوم پزشـــکی 
تهران ســـردبیر مجلات برتر دنیا هســـتند، 
یعنی مجله به اســـم آنها شناخته می شود، 
امـــا در ایامـــی که بـــه اینترنت دسترســـی 
نداشتند، نمی توانستند مقاله های ارسال 
شـــده به این نشـــریات خارجـــی را داوری و 

ارزیابـــی کنند.«
دکتر جعفریان با بیان اینکه اساتید 
دانشـــگاه ها باید در هر شرایطی به 
اینترنت دسترسی داشته باشند، 
می گویـــد: »آنـــان بایـــد بتواننـــد 
در شـــبکه های ارتباطـــی با ســـایر 
پژوهشـــگران داخلـــی و جهانـــی 
ارتبـــاط برقـــرار کننـــد. حتـــی برای 

ســـفرهای خارجی علمی باید برای اساتید 
هزینه ســـفر تعریـــف کنیم تا آنـــان بتوانند 
در ســـمینارها و همایش هـــای بین المللی 

شـــرکت کنند.«
ســـایت های  اکنـــون  اینکـــه  بیـــان  بـــا  او 
 Iran »دانشـــگاه های کشـــور »ایران اکســـس
access اســـت، توضیـــح می دهـــد: »ایـــران 
اکســـس بـــودن ســـایت ها یعنی دسترســـی 
بـــه اطلاعـــات آنهـــا فقـــط بـــرای آی پی های 
ایرانـــی ممکن اســـت و افراد خارج از کشـــور 
نمی تواننـــد بـــه این ســـرورها متصل شـــود. 
هرچند این شـــرایط ناشـــی از جنگ و تجاوز 
نظامی دشمن به کشور اســـت، اما مسئولان 
باید در سیاســـت گذاری ها به این مسأله هم 
توجه کنند کـــه در این صورت چطور می توان 
سیاســـت جـــذب دانشـــجو را دنبال کـــرد، یا 
وقتی کســـی خـــارج از ایـــران دانشـــگاه ما را 
نمی بینـــد، چطـــور می توانیم با دانشـــمندی 
از کشـــورهای دیگـــر ارتبـــاط برقـــرار کنیم تا 

تحقیقـــات بین المللـــی انجـــام دهیم.«
وی بـــا تأکیـــد بـــر اینکـــه بایـــد بـــا حفـــظ 
ملاحظـــات امنیـــت ملـــی کـــه در زمینـــه 
اینترنـــت مطـــرح اســـت، سیاســـت های 
ضـــروری بـــرای محدودســـازی اینترنت در 
شـــرایط جنگی به گونه ای بازطراحی شـــود 
کـــه راه فعالیت هـــای علمـــی بین المللـــی 
همچنـــان بـــاز بمانـــد، تصریـــح می کند: 
»البتـــه بـــا وجـــود برخـــی مشـــکلات در 
حـــوزه اینترنـــت بین الملل، این شـــاهکار 
محققـــان و پژوهشـــگران ایرانی اســـت که 
دانشـــگاه های مـــا از جمله دانشـــگاه علوم 
پزشـــکی تهـــران هنـــوز هـــم در رتبه بندی 

تایمـــز قـــرار دارند.« 

برای ارتقای رتبه علمی کشور به اینترنت بین الملل نیاز داریم
معاون بین الملل دانشگاه علوم پزشکی تهران در گفت و گو با »ایران«:

محدثه جعفری
گروه گزارش

گزارش

550 هزار زوج در صف دریافت وام ازدواج
مدیرکل دفتر برنامه ریزی و توســـعه اجتماعی جوانان وزارت 
ورزش و جوانان با بیان اینکه پیگیری مســـتمر برای تســـریع 
در پرداخـــت وام ازدواج از دیگـــر اقدامـــات معاونت اســـت، 
می گویـــد: »در حـــال حاضر حـــدود ۵۵۰ هـــزار زوج در صف 
دریافـــت این تســـهیلات قـــرار دارنـــد و ضروری اســـت بانک 
مرکـــزی و بانک هـــای عامـــل در ایـــن زمینه همـــکاری لازم را 
داشـــته باشـــند.« او با اشـــاره بـــه اقدامات انجام شـــده برای 
بهبود روند پرداخت این تســـهیلات می گوید: »در چهارچوب 

ایـــن  نظارتـــی  وظایـــف 
و  تعامـــلات  دفتـــر، 

مکاتبـــات متعـــددی با بانک مرکـــزی و دســـتگاه های مرتبط 
برای تســـهیل فرآیند پرداخت وام ازدواج انجام شده است.«
عبدی دربـــاره برخی راهکارهای پیشـــنهادی برای تســـهیل 
دریافـــت این وام توضیـــح می دهد: »یکی از پیشـــنهادهای 
مطرح شـــده، اســـتفاده از وثیقـــه یارانـــه نقـــدی به عنـــوان 
ضمانت بازپرداخت وام اســـت تا متقاضیان به جای معرفی 
ضامن های متعدد بتوانند از این طریق تســـهیلات دریافت 
کننـــد. اجـــرای چنیـــن راهکارهایـــی می تواند به تســـهیل 
دسترســـی جوانـــان بـــه تســـهیلات ازدواج و بهبـــود رونـــد 

حمایـــت مالی از تشـــکیل خانواده کمـــک کند.«

مرجان قندی
گروه گزارش

گفت وگو
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بازار خودرو که از ابتدای اردیبهشت ماه 
وارد مسیر افزایشی شده بود، طی هفته 
گذشته بالاخره کمی آرام گرفت. بررسی 
قیمت ها در بخش خودروهای داخلی، 
مونتـــاژی و وارداتی نشـــان می دهد که 
بازار پـــس از رســـیدن بـــه اوج قیمتی، 
وارد فـــاز عقب نشـــینی شـــده اســـت. 
بررســـی قیمـــت خودروهـــای داخلی، 
مونتاژی و وارداتی نشـــان می دهد بازار 
پس از ثبـــت ســـقف های قیمتی، حالا 
آرام آرام در حال عقب نشـــینی اســـت. 
عقب نشـــینی ای کـــه هرچند هنـــوز به 
بازگشـــت کامل قیمت ها منجر نشده، 
اما نشان می دهد بازار از هیجان فاصله 
گرفته اســـت. در هفته های گذشـــته، 
کاهش عرضه خودرو به عنوان مهم ترین 
ح می شد.  عامل جهش قیمت ها مطر
هم زمان شایعات مبنی بر توقف واردات 
نیز مزید بر علت شـــد تا بازار به سمت 
هیجـــان کاذب برود. با ایـــن حال، طی 
روزهای اخیـــر مجموعـــه ای از اتفاقات 
نشـــان داد که دست کم بخشـــی از این 
نگرانی ها در حال برطرف شدن است. 
وزارت صمـــت در جلســـاتی کـــه بـــا دو 
خودروســـاز بزرگ کشـــور برگـــزار کرد، 
از افزایش تولیـــد خبـــر داد. موضوعی 
که می تواند به طور مســـتقیم بر کاهش 
قیمت در بازار اثرگذار باشـــد. از سوی 
دیگر بـــاز شـــدن مســـیر واردات از مرز 
آذربایجان و امکان واردات خودرو بدون 
انتقـــال ارز این پیـــام را به بـــازار داد که 
واردات نه تنها متوقف نشده، بلکه قرار 
است ادامه پیدا کند. بنابر خبری که روز 
گذشـــته خبرگزاری فارس منتشر کرد؛ 
گمرک منطقه آزاد اردبیل ـ بیله سوار در 
شمال غرب کشور نیز به جمع گمرکات 

مجاز ترخیص خودرو اضافه شد.

 سکوت در بازار خودرو
اسد کرمی، رئیس اتحادیه نمایشگاه داران 
خودروی تهران درباره وضعیت این روزهای 
بازار بـــه »ایـــران« می گوید: »حـــدود یک 
هفته اســـت که قیمت ها در بازار خودرو 
ریزشی شده است. البته بازار همچنان با 
رکود همراه اســـت و خرید و فروش بسیار 
محدود انجام می شود. اگر هم معامله ای 
صورت بگیرد، معمولاً مصرف کننده واقعی 
نیســـت.« به دنبـــال جهـــش قیمت ها و 
مطرح شدن نرخ های غیرقابل باور در بازار، 
بازرسی از نمایشگاه داران توسط اتحادیه 
شدت گرفت و حتی به پلتفرم های آنلاین 
فروش خودرو هم درباره انتشار قیمت ها 
به طور غیررسمی تذکراتی داده شد. اقدامی 
که کرمی آن را در آرام تر شدن این روزهای 
بازار مؤثـــر می داند: »در حـــال حاضر بازار 
خودرو بالاخره از نوسان شدیدی که طی 
ماه گذشته تجربه کرده بود فاصله گرفته 
اســـت. می توان گفت تذکرات اتحادیه به 
نمایشـــگاه داران و اخطار بـــه پلتفرم های 
آنلایـــن، در پرهیـــز از قیمت گذاری هـــای 

غیرواقعی و عجیب نقش داشته است.«

خبری از قیمت های 
عجیب نیست

رئیـــس اتحادیه نمایشـــگاه داران تأکید 
می کنـــد: »بخـــش قابـــل توجهـــی از 
قیمت های قبلی حبابی بود و در عمل 

خریداری برای آنها وجود نداشـــت. در 
حال حاضـــر هم خریـــــداران واقعـــــی 
منتظر کاهش بیشتر قیمت ها هستند. 
خ  اگر اتفـــاق غیرمنتظره ای در بـــازار ر
ندهد، احتمال ادامـــه ریزش قیمت ها 
وجود دارد.« یکی از دلایل شـــکل گیری 
فعالیـــت  غیرواقعـــی،  قیمت هـــای 
واســـطه ها بود. کاهش عرضه خودرو با 
توجه به شـــرایط منطقه ای و تعطیلات 
نوروز تا حدی طبیعی به نظر می رســـید 
اما برخی از این فضا سوءاستفاده کردند 
و بعضی خودروها را بالاتر از حد معمول 

قیمت گذاری کردند. 
کرمـــی از کاهـــش محســـوس تعـــداد 
واســـطه ها پـــس از ورود دســـتگاه قضا 
و تشـــدید نظارت هـــا خبـــر می دهـــد و 
می گوید: »بعـــد از برخوردهای نظارتی، 

تعداد واسطه هایی که به دنبال بالا بردن 
مصنوعـــی قیمت هـــا بودند، به شـــدت 
کاهش یافتـــه و همین موضـــوع یکی از 
دلایل اصلی افت قیمت هاست. هرچند 
قیمت ها هنوز با سطوح گذشته فاصله 
دارد، اما مســـیر بازار همچنـــان نزولی 

است.«

ریشه گرانی های اخیر چه بود؟
در کنـــار این تحـــولات مســـیح فرزانه، 
کارشناس بازار خودرو ریشه های جهش 
قیمتی هفته هـــای گذشـــته را در چند 
عامل اصلی می بینـــد. او درباره آنچه در 
بازار گذشت توضیح می دهد: »افزایش 
خ ارز مبنـــای واردات از حـــدود ۷۵  نـــر
هـــزار تومان بـــه ۱۵۵ هزار تومـــان یکی 
از دلایـــل گرانـــی خودروها بـــود. عامل 
 دوم، به هـــم خـــوردن تـــوازن عرضـــه 

و تقاضاست. 
براســـاس آمار منتشر شـــده در سامانه 
کـــدال، تیـــراژ تولید نســـبت بـــه مدت 
مشـــابه ســـال قبـــل حـــدود ۶۵ درصد 
کاهـــش داشـــته اســـت. کاهشـــی کـــه 
داخلـــی  خودروهـــای  شـــامل  فقـــط 
 نمی شـــود و مونتاژی هـــا را هم شـــامل 

می شود.«
واردات خودرو پس از آتش بس، به دلیل 
مســـائل منطقه ای با محدودیت هایی 
روبه رو شـــد. موضوعی که تـــا حدی به 
علت شـــرایط منطقه ای طبیعـــی بود، 
اما در عمـــل عرضـــه را محدودتر کرد. 
در مقابـــل، تلاش هـــای وزارت صمـــت 
بـــرای همـــوار کـــردن مســـیر واردات 
نشـــان داد دولت از تصمیـــم خود برای 
 ادامـــه واردات خودروها عقب نشـــینی

 نکرده است. 
امکان ویرایش و تمدید ثبت سفارش ها، 
مجوز واردات بدون انتقال ارز و سپس 
اعلام بازگشایی مرز ایران و آذربایجان 

برای افزایش سرعت ترخیص خودروها، 
از جمله اقدامات اخیر دولت در زمینه 

واردات خودروهاست. 
مسیح فرزانه در این باره تأکید می کند: 
»واردات خـــودرو بـــه دلیـــل شـــرایط 
منطقه ای بـــا محدودیت هایـــی روبه رو 
بوده و بـــازار به طور طبیعی نســـبت به 
حجم خودروهای ورودی بسیار حساس 
است. اگر خبرهایی که درباره تسهیل و 
تسریع واردات منتشر شده، وارد مرحله 
اجرا شـــود، بخش زیادی از التهاب بازار 
فروکش خواهد کرد. هرچند رســـیدن 
 قیمت هـــا بـــه ســـطح ســـال گذشـــته

 بعید است.«

چرا خودرو دوباره کالای 
سرمایه ای شد؟

تا پیش از گرانی خودروها شـــرایط بازار 
به سمت مصرفی شدن خودرو حرکت 
کرده بود امـــا دوباره شـــاهد بودیم که 
خـــودرو بـــرای بخشـــی از مـــردم نقش 
 کالای ســـرمایه ای و حتـــی لوکـــس را 

پیدا کرد.
 ایـــن کارشـــناس بـــازار خـــودرو نقش 
تـــورم انباشـــته در کالاهای ســـرمایه ای 
را در ایـــن چرخـــش پررنـــگ می داند و 
می گویـــد: »تورمی که اتفـــاق افتاد، فنر 
قیمـــت خودروهـــا را رها کـــرد و دوباره 
آن را به ســـمت کالای ســـرمایه ای سوق 
داد. همیـــن موضوع باعـــث رفتارهای 
دوره  در  شـــد.  خریـــداران  هیجانـــی 
گرانی، برخـــی افراد بـــرای حفظ ارزش 
پول به ســـمت خرید خودرو رفتند. در 
حالی کـــه این مقطـــع، بدتریـــن زمان 
برای خرید اســـت چون بـــازار هیجانی 
اســـت، قیمت هـــا شـــفاف نیســـت و 
خریدار بیشـــترین ریسک را می پذیرد و 
 معمولاً بیشـــترین ضـــرر را هم متحمل 

می شود.«

تب  گــرانی خودرو  پایین آمد
بدترین زمان خرید خودرو، دوره های هیجانی بازار است

گزارش

یاسمن صادق شیرازی
گروه خودرو

کمپانی ب ام  و به همراه برند لوکس آلپینا از اولین 
کانسپت رسمی خود رونمایی کرد. خودرویی با نام 
ویژن ب ام و آلپینا )Vision BMW Alpina( که 
از نظر جایگاه قیمتی و سطح انتظار مشتری، بین 

سری 7 و رولزرویس گوست قرار می گیرد.
ب ام و  »ویـــژن   ،Motor1 گـــزارش  بـــه 
رویــــــــداد ستــــــــــــاره  بی شـــک   آلپینـــــــا« 
 Concorso d’Eleganza )رویـــدادی لوکـــس 
بـــرای نمایـــش و داوری خودروهای کلاســـیک و 
مفهومی است که هر سال در کنار دریاچه کومو 
ایتالیا و هتل تاریخی ویلا دِسته برگزار می شود. 
عبارت ایتالیایی »کنکورســـو دِلگانـــزا« به معنی 
»مسابقه زیبایی و ظرافت« است و به رقابت میان 
خودروهای خاص، کمیاب و ارزشمند اشاره دارد.( 
بود؛ یک کوپه لوکس، چهارنفره و جذاب با فرم 
یک گرند تور. هرچند ظاهر آن به محصول نهایی 
نزدیک نیست و حتی ممکن است هیچ گاه وارد 
خط تولید نشـــود. ب ام و فعلاً این خودرو را یک 
»مطالعه طراحی یک تکه« معرفی کرده و در پشت 
صحنه مشغول توسعه گزینه مهم تری است؛ یک 

سدان بزرگ. 
ب ام و تأیید کرده اولین مدل آلپینا پس از خرید 
کامل این برند، بر پایه سری ۷ ساخته خواهد شد. 
این سدان که برای سال آینده برنامه ریزی شده، از 
پیشرانه V8 بهره می برد و نقش جانشین معنوی 
مـــدلAlpina B7 را ایفا خواهد کـــرد؛ مدلی که 
آخرین بار در سال ۲۰۲۲ عرضه شد. انتظار می رود 

برخی عناصر طراحی کوپه کانســـپت به ســـدان 
تولیدی راه پیدا کننـــد. داشـــبورد Vision تا حد 
زیادی بر اساس زبان طراحی سری 7 مدل ۲۰۲۷ 
شکل گرفته و حتی نمایشگر مخصوص سرنشین 
جلو نیز در آن دیده می شود. فاصله محوری ۵۲۰۰ 
میلی متری کانسپت نیز نشان می دهد با اندکی 
تغییر می توانست نسخه کوپه ســـری 7 باشد. در 
حال حاضر، ســـری 7 جدید فاقد مدل V8 است 
و هنوز جانشینی برای 760i معرفی نشده. البته 
ب ام و تأیید کرده نســـخهM پرفورمنـــس V8 در 
سال ۲۰۲۷ وارد بازار خواهد شد؛ مدلی که احتمالاً 
پیوند نزدیکی با آلپینا خواهد داشت. آلپینا همواره 
به تنظیمات اختصاصی فنی و امضای صوتی اگزوز 
خود مشهور بوده و گفته شده پیشرانه V8 جدید 
نیز بـــرای تولید »نت های خـــاص آلپینا« طراحی 

شده است.

راحتی محض؛ اولویت اول آلپینا 
آلپینای جدید بر خلاف مدل های M، تمرکز اصلی 
را بر راحتی گذاشته است. حالت Comfort+ در 
کانسپت نیز نشـــان دهنده همین رویکرد است؛ 
تنظیماتی فراتـــر از حالت های اســـتاندارد ب ام و 
و ویژه مشـــتریانی که به دنبال نرمی، ســـکوت و 
لوکس گرایی مطلق هستند. با این حال، پرسش 
مهم این است که آلپینا چگونه خود را از سری 7 
جدید متمایز خواهد کرد؟ مدل های قبلی آلپینا 
با طراحی ظریف و فلسفه »اگر بدانی، می فهمی« 
شناخته می شدند. اما جلوپنجره بزرگ و جسور 
نســـخه ویژن کمی از آن آرامش کلاسیک فاصله 
دارد. با وجود این، منطقی است که بخشی از این 
زبان طراحی به سدان تولیدی منتقل شود؛ چرا که 
طراحی کانسپتی که هیچ نسبتی با محصول نهایی 

نداشته باشد، معنایی ندارد.

ترجمه

گروه خودرو

اولین خودروی اختصاصی ب ام و آلپینا معرفی شد

لوکس تر از سری ۷، راحت تر از همیشه!

 خریداران امیدوار  به کاهش بیشتر قیمت ها
در این میان، خبرهایی که طی هفته اخیر درباره افزایش تولید و سرعت گرفتن واردات منتشر شده، خریداران را به کاهش بیشتر قیمت ها امیدوارتر 
کرده است. مسیح فرزانه ،کارشناس بازار خودرو درباره تأثیر این خبرها می گوید: »اگر این اتفاقات به مرحله اجرا برسند و عرضه خودروها افزایش پیدا 
کند قطعاً شرایط از وضعیت کنونی بهتر خواهد شد.« اما سکوت بازار و ریزش قیمت ها تا چه زمانی ادامه دارد؟ این کارشناس بازار خودرو در پاسخ 
می گوید: »بازار اکنون وارد فاز ریزشی شده، چون قیمت ها به سقف خود رسیده بودند. این اتفاق تازه ای نیست معمولاً بعد از جهش های شدید، 
بازار مدتی در سکوت فرو می رود و یک تعدیل قیمتی رخ می دهد.« او درباره آینده بازار خودرو این طور پیش بینی می کند: »بازار در حال حاضر در 
وضعیتی کم رمق و آرام قرار دارد. نه تعطیل است و نه پرجنب وجوش. معاملات اندکی انجام می شود، اما فضای غالب، انتظار است. هم خریداران و 
هم فروشندگان منتظرند ببینند شرایط منطقه ای و خبرهای اقتصادی به چه سمت می رود. با این حال، نشانه ها حاکی از آن است که بازار پس از یک 

دوره پرالتهاب، حالا وارد فضایی آرام تر شده و اگر افزایش عرضه ادامه پیدا کند، می توان به ثبات بیشتر و کاهش تدریجی فشار قیمتی امیدوارتر بود.«
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واردات 
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به بازار داد 
که واردات 

نه تنها 
متوقف 

نشده، بلکه 
قرار است 
ادامه پیدا 

کند



 فرار راننده اتوبوس
پس از  تصادف مرگبار  با پیکان

گروه حـــوادث: راننده بی احتیـــاط اتوبوس پـــس از برخورد با یک 
دســـتگاه ســـواری پیکان که منجر بـــه آتش گرفتن خـــودرو و مرگ 

سرنشـــینانش شـــد از صحنه تصادف فرار کرد.
ســـرهنگ سیاوش محبی، جانشین پلیس راه راهور فراجا، در تشریح 
جزئیات این سانحه اظهار کرد: »ســـاعت ۰۳:۳۰ بامداد ۲۹ اردیبهشت 
یک فقـــره تصادف منجر بـــه فوت در آزادراه کاشـــان به قـــم، محدوده 
روبه روی پادگان شـــهید حسن زاده، میان یک دستگاه اتوبوس اسکانیا 

درســـا مدل ۱۳۹۷ و یک دستگاه ســـواری پیکان به وقوع پیوست.«
وی افـــزود: »برابر بررســـی های اولیه، اتوبوس در مســـیر جنوب به 
شـــمال آزادراه و در مسیر اردکان یزد به مقصد تهران در حال حرکت 
بوده که از قســـمت جلو با بخش عقب ســـواری پیکان برخورد کرده 
اســـت. شـــدت برخورد به حدی بوده کـــه اتوبوس حـــدود ۱۴۰ متر 
آثار کشـــیدگی و ترمز داشته و ســـرانجام در خط یک آزادراه متوقف 
و دچار حریق شـــده اســـت. ســـواری پیکان نیز دچار آتش ســـوزی 
شـــده و راننده و سرنشـــین آن بـــه علت محبوس شـــدن در داخل 
خـــودرو، در محل جـــان خود را از دســـت دادند. همچنیـــن راننده 
اتوبـــوس پس از وقوع حادثه از صحنه متواری شـــده که تلاش برای 

دستگیری او ادامه دارد.«
جانشـــین پلیس راه راهـــور فراجا گفـــت: »آخرین ثبت ســـامانه ای 
راننـــده اتوبـــوس در ســـاعت ۰۳:۳۵ صبح در پاســـگاه اردســـتان به 
نـــام فردی بـــه هویـــت مشـــخص، ثبت شـــده اســـت کـــه صحت و 
جزئیـــات آن در دســـت بررســـی قـــرار دارد. در بررســـی اولیه، علت 
حادثـــه بی احتیاطـــی راننـــده اتوبوس بـــه علت بی توجهـــی به جلو 
تشـــخیص داده شـــده اســـت، اما علت اصلی این حادثـــه همچنان 

توســـط کارشناســـان پلیس راه در دســـت بررســـی است.«

دستگیری 2 عامل نفوذی در تهران 
گـــروه حوادث: دو عنصر نفوذی که در پوشـــش خبرنـــگار در تهران 
فعالیـــت می کردند بـــا تلاش مأمـــوران پلیـــس اطلاعـــات فاتب و 

انجام اقدامات پیچیده اطلاعاتی شناســـایی و دســـتگیر شـــدند.
ایـــن زن و مـــرد جوان با سوءاســـتفاده از پوشـــش رســـانه ای، اقدام 
بـــه جمع آوری و ارســـال اطلاعات طبقه بندی شـــده مرتبـــط با مراکز 
حیاتی و حســـاس نظامـــی و اطلاعاتی کشـــور به شـــبکه های معاند 

نظـــام می کردند.
بـــر اســـاس اعـــلام پلیـــس، اهمیـــت دســـتگیری ایـــن عناصـــر بـــا 
توجه بـــه داده هـــای کشف شـــده و ارتباطـــات ســـازمان یافته آنها با 
عناصـــر داخلـــی و خارجی بســـیار بالاســـت و در تأمیـــن امنیت ملی 
و خنثی ســـازی تهدیـــدات احتمالـــی نقـــش تعیین کننـــده ای دارد. 
تحقیقـــات اولیه نشـــان می دهـــد کانـــال ارتباطی امن این شـــبکه با 
اتـــاق عملیات خـــارج از کشـــور، از طریـــق اینترنت ماهـــواره ای و با 
بهره گیـــری از تجهیـــزات اســـتارلینک برقرار بوده اســـت. دســـتگاه 
گیرنـــده اســـتارلینک ایـــن شـــبکه نیز در جریـــان عملیات کشـــف و 
ضبط شـــد. پلیس اعلام کرده اســـت که تحقیقات فنـــی و اطلاعاتی 
بـــرای شناســـایی ســـایر اعضا و شـــبکه های پشـــتیبان این افـــراد در 

دســـتور کار قرار دارد.
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گروه حوادث: مرضیه همایونـــی/ مرد جوان که در 
جریان کلاهبرداری از یک پدر و پســـر ثروتمند آنها 
را به کام مرگ کشـــانده بود با گذشـــت 19 ســـال از 
قتل ها موفق شـــد با بخشـــش اولیای دم به شرط 

دریافت دیه از مجازات مـــرگ رهایی یابد. 
به گزارش »ایران«، مـــرد زندانی وقتی از خودروی 
حامـــل زندانیـــان پیاده شـــد تـــا وارد دادســـرای 
امور جنایی تهران شـــود ســـرش را رو به آســـمان 
گرفت و زیر لب گفت: »۱۹ ســـال اســـت که سایه 
مرگ بر ســـرم ســـایه انداخته کاش ایـــن بار دیگر 
تکلیفـــم را روشـــن کنند یا ببخشـــند یـــا حکم را 
اجرا کنند.« هربار که برای شـــرکت در جلســـات 
صلح و ســـازش او را بـــه دادســـرا می آوردند فقط 
از اولیـــای دم یـــک جمله می شـــنید »ما قصاص 
می خواهیـــم.« امـــا این بـــار وقتـــی قدم بـــه اتاق 
قاضی گذاشـــت و با خانواده مقتول روبه رو شـــد 
در کمـــال ناباوری جمله دیگری شـــنید: به خاطر 
رضـــای خـــدا از قصاص قاتـــل گذشـــتیم اما یک 
شـــرط داریم.  مـــرد زندانی از شـــنیدن این حرف 
شـــوکه شـــد؛ بـــاورش نمی شـــد آنهـــا، از قصاص 
گذشـــت کنند. فکر نمی کـــرد خانـــواده ای که او 
دو عزیزشـــان را از آنها گرفته بود او را ببخشـــند.

دو جسد در صندوق عقب
ماجـــرای قتل هـــا بـــه اوایـــل بهمـــن ســـال 86 
برمی گشـــت. زمانی که مرد تاجر و پسر ۴۰ ساله اش 
از خانه خارج شـــدند تا به دفترشان بروند اما دیگر 
بازنگشـــتند. ناپدید شدن مرد ۷۰ ساله و پسرش به 
پلیس گزارش شـــد و تیم جنایی بـــرای یافتن ردی 
از آنها وارد عمل شـــدند. ســـعید و پسرش وضعیت 
مالی خیلی خوبی داشـــتند و تاجر بودند. در حالی 
کـــه کارآگاهـــان اداره دهم پلیـــس آگاهی تحقیقات 
گســـترده ای برای یافتن پدر و پسر آغاز کرده بودند، 
دریافتند که خودروی مدل بـــالای آنها نیز به همراه 

مرد تاجر و پســـرش ناپدید شـــده است.
بدیـــن ترتیب شـــماره پـــلاک خودرو توســـط کلیه 
واحدهای گشـــت استعلام شـــد. مأموران گشت 
کلانتـــری در اطراف تهـــران خودروی رها شـــده ای 

را پیـــدا کردنـــد که آثار خـــون داخل آن به چشـــم 
می خـــورد. آنهـــا به محض بـــاز کـــردن در صندوق 
عقـــب بـــا جســـد ســـعید و پســـرش در حالی که 
با شـــلیک گلولـــه به قتل رســـیده بودنـــد، مواجه 
شـــدند. وقتی پلیس برای حل این معمای جنایی 
هولناک به محل کار این پدر و پســـر رفت از داخل 
ســـطل زباله، کاغـــذی مچاله شـــده پیـــدا کرد که 

پیش نویـــس خریـــد گاراژی در اطراف کـــرج بود.

قتل در گاراژ
با بدســـت آمـــدن این ســـرنخ، کارآگاهـــان جنایی 
راهی گاراژ شـــدند. مرد جوانی که خودش را کارگر 
گاراژ معرفی کرد مدعی شد صاحب گاراژ در خارج 
از کشـــور زندگی می کنـــد. اما در ادامـــه تحقیقات 
وی بـــا دیـــدن عکس مقتـــولان گفت: »مـــردی به 
نـــام وحید نقشـــه فـــروش ایـــن گاراژ را داشـــت؛ 
می دانســـت صاحبش خارج از کشـــور اســـت. او 
می خواســـت گاراژ را به این دو پدر و پسر بفروشد. 
ســـعید و پســـرش با ۳۵ میلیون تومان پول نقد به 
گاراژ آمدند اما وقتی با وحیـــد به اختلاف خوردند 
او با شـــلیک گلوله آنها را به قتل رســـاند و پول ها را 
برداشت. بعد هم اجســـاد را داخل صندوق عقب 
خودروشـــان قرار داده و خودرو را سوار شد و اینجا 

را ترک کرد.«

دوبار قصاص
بـــا دســـتگیری وحیـــد و اعتـــراف به قتل هـــا او در 
دادگاه کیفـــری اســـتان تهـــران به دوبـــار قصاص 
محکوم شـــد. اولیای دم سعید و پسرش همچنان 
خواهـــان قصـــاص بودنـــد و وحید هم یکبـــار پای 
چوبه دار رفـــت اما با تلاش واحد صلح و ســـازش 
دادســـرای جنایی موفق شـــد از آنها مهلت بگیرد. 
بعد از آن دیگر اولیای دم به ســـراغ وحید نیامده و 
مرد جوان ۱۹ ســـال در بلاتکلیفی به ســـر می برد. تا 
اینکه درنهایت درخواســـت تعیین تکلیف کرد و بار 
دیگر جلسه صلح و ســـازش در دادسرا برگزار شد 
و حـــالا اولیـــای دم از قصاص او به شـــرط دریافت 

دیه گذشـــت کردند.

گروه حوادث:کامران علمدهی/ زنی که متهم است بخشش قاتل پدر و پسر بعد از 19 سال
با همدســـتی خواســـتگار سابقش همســـرش را به 
قتل رســـانده، در حالی در دادگاه کیفری به تنهایی 
پـــای میز محاکمه ایســـتاد که همدســـتش پیش از 

جلســـه رســـیدگی در ندامتگاه فوت کرده بود.
به گـــزارش »ایران«، اوایل ســـال ۱۴۰۴ گـــزارش مرگ 
مشکوک مرد ۷۰ ســـاله ای به نام محمود در خانه اش 
به پلیس اعلام شـــد. بـــا حضور مأمـــوران در محل، 
همســـر مقتول به نام سوســـن در توضیـــح ماجرا به 
مأمـــوران گفت: »حال همســـرم بد شـــد و هرچقدر 
من و مســـعود دوســـت خانوادگی مان تلاش کردیم 

که او را احیا کنیم، موفق نشـــدیم.«
پزشـــکی قانونی پس از معاینه جســـد در گزارشـــی، 
علـــت تامه مرگ را فشـــار بـــر عناصر حیاتـــی گردن 
اعـــلام کرد. همچنیـــن در تکمیل گـــزارش آمده که 
آثـــار کبودی و ضـــرب دیدگی در برخـــی از نقاط بدن 
قربانی دیده شـــد. با این گزارش، سوســـن و مسعود 
بازداشـــت شـــدند و تحـــت بازجویی قـــرار گرفتند. 
سوسن وقتی با گزارش پزشـــکی قانونی مواجه شد، 
ادعا کرد مسعود همســـرش را به قتل رسانده است. 
در ادامه مســـعود نیز در جریـــان بازجویی ها مدعی 
شـــد که خود سوسن همســـرش را کشـــته است. با 
تکمیل تحقیقات، برای مســـعود به اتهام مباشـــرت 
در قتـــل و برای سوســـن به اتهام مشـــارکت در قتل 
عمدی کیفرخواســـت صادر و پرونده برای رسیدگی 
به شـــعبه ۵ دادگاه کیفری یک استان تهران فرستاده 
شـــد. اما در حالی که چند هفته به جلسه محاکمه 
مانده بود از ندامتگاه خبر رســـید که مســـعود در اثر 
ســـکته جان باخته اســـت. به این ترتیب سوسن به 

تنهایی پای میـــز محاکمه رفت.
 

در دادگاه چه گذشت؟
در ابتدای جلســـه دو پســـر و یک دختر مقتول که 
از همسر اولش بودند، درخواست قصاص کردند. 
پســـر بزرگ مقتول به قضـــات گفت: »پـــدرم یک 
نظامی بازنشســـته بود. او چند ســـال قبل سکته 
کرده بود و من و بـــرادر و خواهرم مراقبش بودیم. 
البتـــه خواهرم هم با او زندگـــی می کرد. یک هفته 
قبل از جنایت خواهـــرم برای انجام کاری به تهران 
رفته بود اما وقتی برگشـــت، متوجه شـــد این زن 
-سوسن-  با حضور در خانه پدرم وسایلش را جمع 

کرده و پشت در گذاشته و گفته من همسر پدرتان 
هســـتم.  بلافاصله بـــه خانـــه پدرمـــان رفتیم اما 
سوســـن اجازه نداد ما وارد شـــویم و می گفت حق 
ندارید دیگر بـــه این خانه بیایید. بعـــد هم یکی از 
همســـایه ها با من تمـــاس گرفت و گفـــت پدرتان 
پیغام داده که به در خانه نیایید چون سوســـن آدم 
خطرناکی اســـت و ممکن اســـت برایتان دردســـر 
ایجاد کنـــد. چند روز بعد هم همیـــن خانم با من 
تماس گرفت و مدعی شـــد پدرتان ســـکته کرده و 
مرده اســـت. ما به هیچ عنوان گذشت نمی کنیم 

و خواستار قصاص او هستیم.«
در ادامـــه سوســـن به جایـــگاه رفـــت و گفت: 
»چند مـــاه پیش از ماجرا مـــن و محمود با هم 
ازدواج کردیم. او مشـــکلات و بیمـــاری اش را از 
من پنهـــان کرده بود. وقتی بـــه خانه اش رفتم 
تازه متوجه شـــدم کـــه او بیماری و مشـــکلات 
زیادی دارد. مدام در حال نظافت او و خانه اش 
بودم و بارها ســـر این موضوع بـــا او دعوا کردم. 
با ایـــن حال مثـــل یـــک پرســـتار از او مراقبت 

کردم.«
پســـر مقتـــول در واکنش بـــه ایـــن اظهارات 
گفت: »بـــا اینکه پدرم ســـکته کـــرده بود اما 

هوشـــیار و ســـالم بود.«
قاضی از سوســـن پرســـید: »روز حادثه شـــما 

کجـــا بودی؟«
متهم گفت: »بـــرای انجام کاری بـــه ورامین رفته 
بودم که مســـعود با مـــن تماس گرفـــت و گفت 
حال محمـــود بد شـــده من هم به ســـرعت یک 
خـــودروی اینترنتـــی گرفتـــم و خـــودم را به خانه 
رســـاندم و دیـــدم او روی زمیـــن افتـــاده و نفس 
نمی کشـــد. هرچـــه تـــلاش کردیـــم تا بـــا کمک 
اورژانـــس بـــه صـــورت تلفنـــی او را احیـــا کنیـــم، 

نتوانستیم.«
قاضی ســـؤال کرد: »مســـعود چـــه رابطه ای با 

داشت؟« شما 
متهـــم جـــواب داد: »مســـعود هـــم دوســـت 
خانوادگی مان بود و هم خواســـتگار ســـابقم. 
مـــن در بوتیـــک او در ورامیـــن کار می کردم.«
قاضـــی گفت: »چـــرا روز حادثـــه به خانه شـــما آمده 

بود؟«
سوسن گفت: »مســـعود به عنوان صاحبکارم 
با محمود آشـــنا شـــد و بـــه خانه مـــان رفت و 
آمد داشـــت و در جریان مشکلات و اختلافات 
مـــا بـــود. محمـــود بـــه مـــن خرجی نمـــی داد 
و می گفـــت خـــودت کار کـــن و خرجـــت را 

دربیاور.«
قاضـــی ســـؤال کـــرد: »آثـــار کبـــودی و ضرب 
دیدگـــی روی بدن مقتول ناشـــی از چه بود؟«

متهم جـــواب داد: »او ســـکته کرده بـــود و در 
راه رفتـــن مشـــکل داشـــت و مدام بـــه دیوار و 
زمین می خـــورد. البتـــه چندباری هـــم با هم 
درگیر شـــدیم اما اغلب او من را کتک می زد.«
قاضـــی گفت: »بـــا توجه به وضعیت جســـمی 
مقتـــول بـــه نظـــر می آید بیشـــتر تـــو او را مورد 
ضـــرب و شـــتم قـــرار مـــی دادی. از طرفـــی 
مشـــخص شـــده روز حادثـــه هیچ تماســـی از 
طرف شـــما بـــا اورژانـــس گرفته نشـــده بود.«

متهم گفـــت: »من بـــا اورژانس تمـــاس گرفتم 
حـــالا علـــت اینکـــه شـــماره ام ثبـــت نشـــده را 
نمی دانم. من نقشـــی در قتل همسرم نداشتم 
و اصـــلاً در زمان مرگ محمـــود در خانه نبودم. 
اگـــر اتفاقـــی افتـــاده، کار مســـعود بـــوده و من 

بی گناهـــم.«
با پایان جلســـه، قضات بـــرای صدور رأی وارد 

شدند. شور 

م   دو زن  ر  نکا ا
قتل  ر   د

ده سالخور شوهر 

گروه حـــوادث: یک کارگـــر در معدن نگیـــن منطقه معدنی 
پروده بـــر اثر گاز گرفتگـــی جان باخت.

ابراهیم رحیمیان، دبیر اجرایی خانه کارگر طبس در تشـــریح این 
خبر به ایلنا گفت: »شـــامگاه دوشنبه در شیفت سوم کاری معدن 
شـــماره ۲ شـــرکت نگین واقع در منطقه معدنی پروده، حادثه ای 

منجر به فوت یکی از کارگران شـــد. بر اســـاس بررسی های اولیه، 
ســـه نفر از نیروهای عملیاتی در زون کاری خود مشـــغول فعالیت 
بوده اند که مشـــخص شـــد یکی از تجهیـــزات مورد نیـــاز از جمله 
شـــیلنگ دچـــار کمبود شـــده اســـت. بـــه همیـــن خاطـــر یکی از 
کارگـــران به نام »جواد پســـرکلو« برای تأمین شـــیلنگ به ســـمت 

دویـــل که به عنوان مســـیر ارتباطی عمودی میـــان لایه های زغالی 
یـــا تونل های فرعی مورد اســـتفاده قـــرار می گیرد، رفـــت اما بنا به 
دلایلی از جمله نبود تهویه مناســـب وی هنـــگام ورود به این فضا، 
دچـــار گازگرفتگی شـــده و در همـــان محل جان خود را از دســـت 
داد.« رحیمیان ادامه داد: »پس از گذشـــت چند ساعت همکاران 

وی اقـــدام بـــه جســـت وجو کـــرده و در نهایـــت پیکر بی جـــان او 
را در محـــل مذکـــور پیـــدا کردنـــد. جســـد ایـــن کارگر، ســـاعت ۷ 
صبح سه شـــنبه از معدن خـــارج و برای انجام اقدامـــات قانونی و 
بررســـی های تکمیلی تحویل مراجع ذی ربط شـــد.« این کارگراهل 

مینودشـــت و متولد اردیبهشت ۱۳6۲ است.

مرگ یک کارگر در معدن پروده



جنگ تحمیلی 
بدون تردید 

فشارهای مالی 
قابل توجهی بر 
شرکت توسعه 

و نگهداری 
اماکن ورزشی 

وارد کرده 
است. بخش 

عمده ای از این 
چالش ها ناشی 

از آسیب هایی 
است که 

به برخی از 
زیرساخت های 

مهم ورزشی 
وارد شده 

است. یکی از 
شاخص ترین 

موارد، سالن 
۱۲ هزار نفری 

مجموعه 
ورزشی آزادی 

است که 
برآوردهای اولیه 

نشان می دهد 
برای بازسازی 
و بازگرداندن 
این مجموعه 

به شرایط 
مطلوب، 

با توجه به 
افزایش 

قیمت ها، 
حدود ۹ هزار 

میلیارد تومان 
)۹ همت( 

اعتبار مورد نیاز 
است

در شرایط 
فعلی، 

معیار اصلی 
اولویت بندی 

پروژه ها نه 
اندازه یا 

موقعیت 
جغرافیایی 

ورزشگاه ها، 
بلکه میزان 

پیشرفت 
و وضعیت 

اجرایی 
آنهاست. به 

بیان روشن تر، 
تمرکز اصلی 

بر تکمیل 
پروژه های 

نیمه تمامی 
است که از 

گذشته آغاز 
شده و به دلایل 

مختلف متوقف 
یا کند شده اند. 

این رویکرد 
به این دلیل 

اتخاذ شده که 
سرمایه گذاری های 

قبلی به 
نتیجه برسد و 

زیرساخت هایی 
که بخش 

قابل توجهی 
از منابع را 

جذب کرده اند، 
هرچه سریع تر 
به بهره برداری 

برسند

 تکمیـــل پروژه های نیمه تمـــام و بازســـازی و احداث 
فضاهای ورزشی ملی و ارزشمند دچار آسیب جنگ

وعــــــــده
 رویکرد دولت پس از جنگ از تمرکز صرف بر تکمیل پروژه های گذشته، به 

سمت ترکیبی از »تکمیل، بازسازی و توسعه هدفمند« تغییر کرده است

برنامــه
 بازسازی و توسعه زیرســـاخت ها نیازمند بیش از ۲۰ همت اعتبار است که  بخشی از آن از 

محل اوراق خزانه اسلامی و درآمدهای حاصل از مالیات بر ارزش افزوده قابل تأمین است

تأمین اعتبار
 از مجموع ۱۳۰ پروژه نیمه تمامی که شرکت توسعه و نگهداری اماکن ورزشی بر عهده داشته، تاکنون ۱۸ 

پروژه به بهره برداری رسیده  و در سال جاری ۱۵ پروژه دیگر نیز به بهره برداری می رسند

موعـد وفـا

هدف قرار گرفتن مستقیم سالن ۱۲ هزار نفری آزادی 
با موشک، اوج خباثت دشمن متجاوز را به نمایش 
ــت؛ رخــــدادی تلخ کــه گــویــی در یــک لحظه،  ــذاش گ
خاطرات تلخ و شیرین ورزش ایران را زیر خروارها خاک 
مدفون کرد. حالا اما قرار است آن ورزشگاه خاطره ساز 
از ایستادگی و  ــود؛ آنگونه که نمادی  از نو ساخته ش
ســرافــرازی ملت ایــران باشد. آنچنان که عناصری از 
گذشته پرافتخارش را به نمایش بگذارد و در عین حال 
با استانداردهای روز دنیا منطبق باشد. پــروژه ای که 

محمد علی ثابت قدم، رئیس شرکت توسعه و نگهداری اماکن ورزشی، اعتبار مورد نیاز برای اجرای آن را بر اساس 
برآوردهای اولیه حدود ۹ هزار میلیارد تومان )۹ همت( اعلام کرد و درباره روند پیش روی این پروژه به »ایران« گفت: 
»در حال حاضر، اقدامات اولیه از جمله طراحی مفهومی و مطالعات مقدماتی پروژه آغاز شده است تا برآوردهای 
ح به دست آید. این مرحله به تصمیم گیران کمک می کند تصویر دقیق تری از  نسبی از ابعاد فنی و مالی طر

هزینه ها، زمان بندی و الزامات اجرایی داشته باشند.«
وی در عین حال با یادآوری اینکه ورود به فاز اجرایی پروژه عمرانی در چنین مقیاس بزرگی نیازمند تأمین منابع 
مالی پایدار و قابل اتکاست در پاسخ به این سؤال که »آیا سالن ۱۲ هزار نفری با طراحی جدید و بر اساس معماری 
ایرانی ساخته می شود یا با همان نقشه قدیمی دوباره ساخته می شود«، توضیح داد: »رویکرد اصلی در طراحی 
این سالن، انطباق با نیازهای روز و رعایت استانداردهای بین المللی در حوزه فضاهای ورزشی است. به 
همین دلیل، طراحی جدید بر پایه معیارهای به روز جهانی در زمینه ایمنی، کاربری، دسترسی، امکانات 

رفاهی و الزامات فنی انجام خواهد شد.«
ثابت قدم با تأکید بر اینکه »روزآمد شدن به معنای نادیده گرفتن ویژگی های مثبت طراحی قبلی 
نیست و در صورتی که برخی عناصر معماری گذشته از کیفیت و کارایی مناسبی برخوردار باشند، 
می توان آنها را حفظ یا با رویکردی نوین بازآفرینی کرد. زیرا امکان بهره گیری از مؤلفه های معماری 
ایرانی نیز در قالبی مدرن و هماهنگ با استانداردهای جهانی وجود دارد«، تصریح کرد: »با توجه 
به شرایط موجود، به نظر می رسد نتیجه نهایی پروژه، ساخت سالنی خواهد بود که اگرچه ممکن 
است در برخی وجوه از طرح قبلی الهام بگیرد، اما در مجموع با رویکردی نوین و متناسب با 

استانداردهای روز دنیا توسعه خواهد یافت.«
ثابت قدم افزود: »طراحی های جدید معمولاً بر اساس نیازهای فعلی و آینده ورزش کشور، نوع 
رویدادهایی که قرار است در آن برگزار شود و نیز الزامات بین المللی انجام می شود. از این رو، 
حتی اگر برخی ویژگی های طرح قبلی حفظ شود، تغییرات لازم برای ارتقای کیفیت، افزایش ظرفیت 
کاربری و بهبود زیرساخت ها در آن اعمال خواهد شد تا در نهایت، سالنی مدرن، کارآمد و قابل رقابت 

در سطح بین المللی ایجاد شود.«

بازطراحی تاریخمند و روزآمد یک ورزشگاه خاطره  ساز
اعتبار مورد نیاز بازسازی سالن ۱۲ هزار نفری 9 همت پیش بینی شده است

ـــرش بـ

پیش از آغاز جنگ تحمیلی، 
اولویت دولت برای توسعه 

اماکن ورزشی در سال ۱۴۰۵ 
چه بود و در دوره پسا جنگ چه 

تغییری کرد؟
تحمیلـــی،  جنـــگ  وقـــوع  از  پیـــش 
اولویت اصلی دولـــت در حوزه اماکن 
ورزشـــی بر اســـاس مصوبات موجود، 
تکمیل پروژه های نیمه تمامی بود که 
برخی از آنها حتـــی از یک یـــا دو دهه 
قبل آغـــاز شـــده و به دلایـــل مختلف 
ناتمام باقی مانده بودند. این رویکرد 
بـــا هـــدف جلوگیـــری از هدررفـــت 
منابـــع، بهره بـــرداری از ظرفیت های 
معطل مانده و پاسخ گویی به نیازهای 
انباشته شده در دستور کار قرار داشت.
پـــس از جنـــگ تحمیلـــی، بـــا توجـــه 
بـــه خســـارات و تخریب هایـــی که در 
زیرساخت های ورزشی به وجود آمد، 
بخشـــی از این اولویت ها دچار تغییر 
شد. در شرایط جدید، علاوه بر ادامه 
سیاست تکمیل پروژه های نیمه تمام 
)مشـــروط به تأمیـــن منابـــع مالی(، 
بازسازی و احداث فضاهای ورزشی ملی 
و ارزشمند که دچار آسیب شده اند نیز 
در اولویت قرار گرفت. به عبارت دیگر، 
رویکرد دولت از تمرکز صرف بر تکمیل 
پروژه های گذشته، به سمت ترکیبی از 
»تکمیل، بازسازی و توسعه هدفمند« 

تغییر یافته است.
در ایـــن مســـیر، ســـازمان برنامـــه و 
بودجـــه، وزارت ورزش و جوانـــان و 
ســـایر دســـتگاه های اجرایی مرتبط، 
موظفند بـــا هماهنگـــی و هم افزایی، 
اهداف مشترکی را تعریف کرده و آنها 
را در قالب بودجه ســـال آینده لحاظ 
کنند. برنامه ریزی نهایی در این زمینه 
منوط به برگزاری جلسات تخصصی و 
تصمیم گیری های مشترک با سازمان 

برنامه و بودجه خواهد بود.

چه میزان از پروژه های 
نیمه تمام پیش از جنگ 

تحمیلی به سرانجام رسیدند؟
از مجموع حدود ۱۳۰ پروژه نیمه تمام 
کـــه کارفرمایی یا اجرای آنهـــا بر عهده 
شـــرکت توســـعه و نگهـــداری اماکن 
ورزشـــی کشـــور بوده اســـت، تاکنون 
حـــدود ۱۷ تا ۱۸ پـــروژه به طـــور کامل 
به بهره بـــرداری رســـیده اند. این عدد 
نشان دهنده پیشـــرفت قابل توجهی 
است، هرچند هنوز بخش عمده ای از 

پروژه ها نیازمند تکمیل هستند.
بـــرای ســـال جاری نیـــز برنامه ریـــزی 
مشـــخصی انجام شـــده اســـت تـــا در 
صورت تأمین منابع مالی، روند تکمیل 
پروژه ها با سرعت بیشتری ادامه یابد. 

بخشی از این منابع قرار است از محل 
اوراق خزانه اســـلامی تأمین شـــود که 
البته تخصیـــص آن منوط به تصمیم و 

اقدام سازمان برنامه و بودجه است.
علاوه بـــر این، از ظرفیـــت درآمدهای 
حاصل از مالیات بر ارزش افزوده — که 
سهمی از آن به توسعه زیرساخت های 
ورزشـــی اختصـــاص دارد — نیـــز برای 
پیشبرد پروژه ها استفاده خواهد شد. 
بـــر اســـاس برنامه ریزی انجام شـــده، 
پیش بینـــی می شـــود در ســـال جاری 
حدود ۱۵ پروژه دیگر در مناطق مختلف 
کشـــور تکمیل شـــود و به بهره برداری 
برســـد و برخی پروژه های دیگر نیز به 

مراحل نهایی نزدیک شوند.

برای تکمیل این پروژه ها چه 
میزان اعتبار مورد نیاز است؟

در برنامه ریزی های انجام شـــده برای 
سال آینده، مجموع اعتباری در حدود 
۴۵۰۰ میلیـــارد تومـــان بـــرای تکمیـــل 
پروژه های نیمه تمام پیش بینی شـــده 
اســـت که کلیات آن نیز مورد موافقت 
ســـازمان برنامه و بودجه قـــرار گرفته 
اســـت. با این حال، تحقق این برنامه 
در گرو تخصیص عملی ایـــن منابع و 
ابلاغ رسمی آن اســـت که هنوز به طور 

کامل انجام نشده است.
بخـــش  اعتبـــار،  میـــزان  ایـــن  از 
تـــا   ۲۴۰۰ حـــدود   — قابل توجهـــی 
۲۵۰۰ میلیـــارد تومان — بـــه تکمیل و 
بهسازی ورزشگاه ۱۰۰ هزار نفری آزادی 
اختصاص یافته اســـت کـــه به عنوان 
یکـــی از مهم ترین پروژه هـــای ملی در 
اولویت قـــرار دارد. همچنیـــن حدود 
۱۸۰۰ میلیارد تومان دیگر برای تکمیل 
سایر پروژه های نیمه تمام در نظر گرفته 

شده است.
در مجموع، تأمین و تخصیص به موقع 
این اعتبارات نقش تعیین کننده ای در 
سرعت بخشی به روند تکمیل پروژه ها 
و تحقق اهداف دولت در حوزه توسعه 
زیرساخت های ورزشی خواهد داشت.

آیا برنامه ای برای افزایش سرانه 
ورزشی در کشور دارید؟

در حـــال حاضـــر، چهارچـــوب اصلی 
فعالیت هـــا در حوزه زیرســـاخت های 
ورزشـــی بـــر مبنـــای »ســـند آمایـــش 
ســـرزمینی« و پروژه هایـــی اســـت که 
از ســـال های گذشـــته آغاز شـــده اند. 
ایـــن پروژه ها عموماً با هـــدف تکمیل 
ح های نیمه تمام تعریف شده اند و  طر
لزوماً بر مبنای افزایش هدفمند سرانه 
ورزشـــی در مناطق مختلـــف طراحی 

نشده اند.
ح ها در دوره هایی  بســـیاری از این طر

کلید خورده اند که ممکن است در آن 
زمان، اهداف مشخصی برای افزایش 
سرانه ورزشی در نظر گرفته شده باشد، 
امـــا اکنـــون اولویت اصلی مـــا به جای 
تعریف پروژه های جدید، تکمیل همان 
طرح های نیمه تمام است. این رویکرد 
به دلیل محدودیـــت منابع و ضرورت 
جلوگیری از اتلاف ســـرمایه های قبلی 

اتخاذ شده است.
با این حال، با به بهره برداری رســـیدن 
این پروژه ها، ســـرانه ورزشی در سطح 
کل کشـــور به طـــور طبیعـــی افزایـــش 
خواهد یافت. اما ایـــن افزایش لزوماً 
به معنـــای توزیع متوازن یـــا هدفمند 
ســـرانه در مناطق خاص نیســـت؛ به 
عبارت دیگر، تمرکز فعلی بر »افزایش 
کلی ظرفیت ها« اســـت، نـــه »بازتوزیع 

جغرافیایی هدفمند سرانه ها.«

جنگ تحمیلی چه میزان 
چالش مالی برای شرکت ایجاد 

کرده است، بویژه با توجه به 
تخریب یا آسیب دیدگی اماکن 

ورزشی؟
جنگ تحمیلی بدون تردید فشارهای 
مالی قابل توجهی بر شـــرکت توسعه 
و نگهـــداری اماکن ورزشـــی وارد کرده 
است. بخش عمده ای از این چالش ها 
ناشی از آسیب هایی است که به برخی 
از زیرســـاخت های مهم ورزشـــی وارد 
شـــده اســـت. یکی از شـــاخص ترین 
موارد، ســـالن ۱۲ هزار نفری مجموعه 
ورزشـــی آزادی اســـت کـــه برآوردهای 
اولیه نشـــان می دهد برای بازســـازی و 
بازگردانـــدن این مجموعه به شـــرایط 
مطلوب، با توجه به افزایش قیمت ها، 
حدود ۹ هزار میلیارد تومان )۹ همت( 

اعتبار مورد نیاز است.
علاوه بر این، سایر اماکن ورزشی تحت 
پوشش شـــرکت نیز هرچند به صورت 
جزئـــی دچـــار آســـیب شـــده اند، اما 
مجمـــوع هزینه هـــای مورد نیـــاز برای 
ترمیـــم و بازســـازی آنها نیـــز رقمی در 
حدود ۲ تا ۳ هزار میلیارد تومان برآورد 
می شـــود. در ســـطحی کلان تر، وزارت 
ورزش و جوانان نیز برآوردی از مجموع 
خســـارات ارائه داده که بر اساس آن، 
حدود ۱۶ هزار میلیارد تومان خسارت 
به زیرساخت های ورزشـــی کشور وارد 

شده است.
این ارقام نشـــان دهنده ابعاد گسترده 
چالش مالی ناشـــی از جنگ است که 
نیازمنـــد برنامه ریزی دقیـــق و تأمین 

منابع قابل توجه خواهد بود.

 آیا می توان گفت جنگ 
تحمیلی چالش بزرگی برای 

در گفت و گوی رئیس شرکت توسعه و نگهداری اماکن ورزشی با »ایران« بررسی شد

نقشه راه دولت برای زیرساخت های ورزشی در پساجنگ

 
 

در جنگ تحمیلی سوم، دشـــمن آمریکایی – صهیونیستی 
نه تنها مناطق مسکونی و بیمارســـتان ها را هدف قرار داد، 
بلکـــه از حمله به اماکن ورزشـــی نیز دریغ نکـــرد. از همان 
روزهـــای ابتدایی این جنـــگ تحمیلـــی، زمانی که ســـالن 
چندمنظوره لامرد در اســـتان فارس هدف موشک های این 
رژیم قرار گرفت و جمعی از دختران والیبالیســـت لامرد به 
شـــهادت رســـیدند، عمق فاجعه برای جامعه ورزش کشور 

آشکار شد.
این، تنها مـــورد حمله بـــه زیرســـاخت های ورزشـــی نبود؛ 
مجموعه ورزشـــی بعثت تهـــران، مجموعه شـــهید پناهی و 
مجموعه ورزشـــی شـــهید اســـماعیلی تهران نیز از حملات 
موشـــکی در امان نماندند. علاوه بر این، سالن فدراسیون 
والیبال، کمپ تیم های ملی فدراسیون کشتی، سالن های 
بســـکتبال و هندبال، آکادمی ملی فوتبال، ســـالن ۸۰ خط 

تیراندازی، ســـالن های جودو، تنیس روی میز، اسکواش و 
کاراته، همچنین زمین های تنیس مجموعه انقلاب و استخر 

آزادی نیز دچار آسیب شدند.
شـــرکت توســـعه و نگهداری اماکن ورزشی کشـــور از سال 
گذشـــته برنامه ریزی برای تکمیل پروژه هـــای نیمه تمام را 
آغاز کرده و حتی با هدف تسریع در روند اجرا، زمینه حضور 
بخش خصوصی را نیـــز فراهم کـــرده بود تا بخشـــی از این 
مســـئولیت را بر عهده بگیرد. اما خســـارات ناشی از جنگ 
تحمیلی، بار مضاعفی بر دوش این شرکت گذاشته و اکنون، 
علاوه بر تکمیل پروژه های قبلی، ضرورت بازســـازی اماکن 
آسیب دیده و ساخت مجدد ســـالن ۱۲ هزار نفری آزادی نیز 

به اولویت های اصلی تبدیل شده است.
به گفته محمدعلـــی ثابت قدم، رئیس شـــرکت توســـعه و 
نگهداری اماکن ورزشـــی، روند فعالیت ها متوقف نخواهد 
شـــد. او تأکید می کنـــد که با وجـــود همـــه محدودیت ها و 
چالش ها، برنامه ها بـــا جدیت ادامه خواهـــد یافت. برای 
بررســـی آخرین وضعیت اماکن ورزشـــی و میزان خسارات 
ناشی از حمله دشـــمن آمریکایی–صهیونیســـتی با رئیس 
شرکت توسعه و نگهداری اماکن ورزشی گفت و گو کردیم تا 
وضعیت موجود را مـــورد ارزیابی قرار دهیم، متن کامل این 

گفت و گو را در ادامه می خوانید.

گفت وگو

مهری رنجبر
گروه ورزشی

مجموعه وزارت ورزش در حوزه 
زیرساختی ایجاد کرده است؟

بی تردیـــد جنـــگ تحمیلـــی یکـــی از 
مهم ترین و جدی ترین چالش هایی 
بوده که شـــرکت با آن مواجه شـــده 
است. چنین شرایطی ذاتاً با تحمیل 
هزینه هـــای ســـنگین، چـــه در حوزه 
عمرانی و چـــه در بخـــش هزینه های 
جاری، همراه اســـت. ایـــن هزینه ها 
نه تنها منابـــع مالی شـــرکت را تحت 
فشار قرار می دهد، بلکه روند اجرای 
پروژه ها را نیز با کندی مواجه می کند.
از ســـوی دیگر، منابع مالی شـــرکت 
عمدتـــاً از محـــل درآمدهای ناشـــی 
از بهره بـــرداری از اماکـــن )از جملـــه 
پروژه هـــای  نیـــز  و  مســـتأجران( 
ســـرمایه گذاری تأمیـــن می شـــود. در 
شـــرایط پس از جنـــگ تحمیلی، این 
منابع نیز ممکن اســـت با نوسانات و 
محدودیت هایـــی روبه رو شـــوند، که 
به طور طبیعی بر ســـرعت پیشـــرفت 

پروژه ها تأثیر می گذارد.
در چنیـــن فضایـــی، اجـــرای پروژه ها 
ناگزیر با احتیاط بیشتر، بررسی های 
دقیق تـــر و رونـــدی تدریجی تر پیش 
خواهـــد رفـــت. همچنیـــن تعامل با 
پیمانکاران، ســـرمایه گذاران و ســـایر 
نهادهـــای ذی ربـــط نیـــز پیچیده تر و 
زمانبرتر می شـــود. بنابرایـــن می توان 
گفت که جنـــگ تحمیلی، عـــلاوه بر 
تحمیل هزینه های مســـتقیم، به طور 
غیرمستقیم نیز بر کارآمدی و سرعت 

پیشبرد برنامه ها اثرگذار بوده است.

با توجه به بازدید اعضای 
فراکسیون ورزش از مجموعه 

ورزشی آزادی، تا چه حد به 
تأمین بودجه ۲۰ همتی برای 

بازسازی این مجموعه امیدوار 
شده اید؟

ابتـــدا باید مشـــخص شـــود کـــه رقم 
۲۰ همـــت دقیقـــاً به کـــدام بخش ها 
اختصـــاص دارد، چراکـــه برآوردهای 
مالـــی در حـــوزه بازســـازی و توســـعه 
مجموعـــه ورزشـــی آزادی به صـــورت 
تفکیکی انجام شده است. بر اساس 
محاسباتی که در ســـال ۱۴۰۴ صورت 
گرفت، برای پیشبرد پروژه های مرتبط 
با این مجموعه در سال جاری، رقمی 
حدود ۴۵۰۰ میلیارد تومان پیش بینی 

شده بود.
از این میزان، بخشـــی ) حدود هزار و 
انـــدی میلیارد تومان( بـــه پروژه هایی 
اختصاص داشـــت که توســـط قرارگاه 
در دســـت اجرا بود و مابقـــی نیز برای 
تکمیل پروژه ها، بهره برداری و ارتقای 
زیرساخت ها به سطح استانداردهای 
کنفدراســـیون فوتبال آسیا )AFC( در 
نظر گرفته شـــده بود. عـــلاوه بر این، 
حدود ۲۵۰۰ میلیارد تومان نیز مربوط 
بـــه تعهـــدات و پروژه هایی بـــود که از 
سال های گذشته به سال جاری منتقل 

شده اند.
ح شـــده  مطر ارقـــام  بنابرایـــن، 
بســـته بـــه دامنـــه پروژه هـــا )اعـــم از 
بازســـازی، نوســـازی، توســـعه و ایجاد 
زیرســـاخت های جدید( متغیر است 
و باید در یک چهارچـــوب جامع مورد 

بررسی قرار گیرد.

با این شرایط، آیا می توان گفت 
که نیاز به اعتبار بیشتری وجود 

دارد؟
واقعیت این است که نیاز مالی پروژه ها 
فراتـــر از برآوردهـــای اولیه اســـت. در 
مجموعـــه  توســـعه ای  ح هـــای  طر
آزادی، صرفـــاً بازســـازی ورزشـــگاه ها 
مدنظر نیســـت، بلکه ایجاد و تکمیل 
زیرســـاخت های جانبی نیز در دستور 
کار قـــرار دارد. از جملـــه ایـــن مـــوارد 
می توان بـــه احداث ســـاختمان های 
اداری، کمپ هـــای تمرینی و اســـتقرار 

مختلـــف  فدراســـیون های 
ورزشـــی در ایـــن مجموعه 

اشـــاره کـــرد کـــه همگـــی 
مراحل جانمایی و طراحی 
را طی کرده اند و اکنون در 
مرحله تأمین اعتبار قرار 

دارند.
با توجـــه به فرســـودگی 
زیرساخت های موجود 
)کـــه در برخـــی مـــوارد 
بـــه چنـــد دهـــه قبـــل 
بازمی گردد( و همچنین 

هزینه هـــای  افزایـــش 
ساخت وســـاز، برآوردهای 

جدید نشان می دهد مجموع 
اعتبارات مـــورد نیاز می تواند 
به بیـــش از ۲۰ هـــزار میلیارد 

تومـــان )بیـــش از ۲۰ همت( برســـد. 
این رقم حتـــی بدون در نظـــر گرفتن 
برخی خسارات جدید نیز قابل توجه 
اســـت؛ برای مثال، تخریب ســـالن ۱۲ 
هزار نفـــری آزادی به تنهایـــی نیازمند 
چند هزار میلیارد تومـــان اعتبار برای 
بازســـازی اســـت. به نظر می رسد رقم 
۲۰ همـــت کـــه پیش تر مطرح شـــده، 
مربوط به برآوردهای سال گذشته بوده 
و با شرایط فعلی، احتمال افزایش آن 

وجود دارد.

آیا بازدید فراکسیون ورزش 
مجلس باعث افزایش 

امیدواری شما برای تخصیص 
این بودجه شده است؟

بدون تردید، بازدیدها و حمایت های 
نمایندگان مجلس می تواند در جلب 
توجه و تســـریع روند تصمیم گیری ها 
مؤثر باشد، اما در نهایت، مرجع اصلی 
تخصیص اعتبارات، ســـازمان برنامه و 
بودجه است. این ســـازمان براساس 
منابع کلان کشـــور، اولویت بندی های 
کلان،  سیاســـت های  و  اقتصـــادی 
دربـــاره میـــزان و نحـــوه تخصیـــص 
بودجه تصمیم گیـــری می کند. از این 
رو، هرچنـــد حمایت هـــای مربوط به 
قانونگذاری اهمیـــت دارد، اما تحقق 
عملـــی پروژه هـــا منـــوط بـــه تأمین و 
تخصیص منابع از سوی سازمان برنامه 
و بودجه اســـت. ما نیـــز در این میان، 
منتظر تصمیمات نهایی این سازمان 
برای تأمیـــن اعتبار مـــورد نیاز جهت 
توسعه زیرساخت ها و بازسازی اماکن 

آسیب دیده هستیم.

با توجه به شرایط اقتصادی 
کشور، آیا ممکن است 

اولویت هایی مانند معیشت 
مردم باعث به تعویق افتادن 

بازسازی یا ساخت اماکن 
ورزشی شود؟

بی تردیـــد در شـــرایطی کـــه کشـــور با 
محدودیت های اقتصادی و فشارهای 
معیشتی مواجه اســـت، اولویت بندی 
منابـــع مالـــی بـــه یکـــی از مهم ترین 
چالش هـــای سیاســـت گذاری تبدیل 
می شـــود. در چنین فضایـــی، طبیعی 
اســـت که بخش هایـــی ماننـــد رفاه و 
معیشـــت عمومی در اولویت بالاتری 

قرار گیرند.
رویکرد ما این اســـت که با بهره گیری 
از حداقل منابـــع، حداکثـــر کارایی و 
بهره برداری را از زیرساخت های موجود 
و در حال توسعه ایجاد کنیم. به عبارت 
دیگر، تلاش می شود پروژه ها به گونه ای 
طراحـــی و اجرا شـــوند که بیشـــترین 
بازدهی را بـــا کمتریـــن هزینه ممکن 

داشته باشند.

باید پذیرفـــت که تأمیـــن منابع مالی 
نقش تعیین کننده ای در پیشبرد این 
پروژه هـــا دارد و این امر مســـتقیماً به 
تصمیمات و توان مالی سازمان برنامه 

و بودجه وابسته است.

اولویت بازسازی با ورزشگاه های 
کوچک در مناطق کمتر 

برخوردار است یا با ورزشگاه های 
بزرگ؟

اصلـــی  معیـــار  فعلـــی،  شـــرایط  در 
اولویت بنـــدی پروژه هـــا نـــه انـــدازه یا 
موقعیت جغرافیایی ورزشگاه ها، بلکه 
میزان پیشـــرفت و وضعیـــت اجرایی 
آنهاســـت. به بیـــان روشـــن تر، تمرکز 
اصلی بر تکمیل پروژه های نیمه تمامی 
است که از گذشته آغاز شده و به دلایل 

مختلف متوقف یا کند شده اند.
این رویکرد به این دلیل اتخاذ شـــده 
کـــه ســـرمایه گذاری های قبلـــی بـــه 
نتیجه برســـد و زیرســـاخت هایی که 
بخش قابل توجهی از منابع را جذب 
کرده اند، هرچه سریع تر به بهره برداری 
برســـند. بنابرایـــن، چه ایـــن پروژه ها 
در شـــهرهای کوچک باشـــند و چه در 
کلان شهرها، در صورتی که نیمه تمام 
باشـــند، در اولویـــت قـــرار می گیرند. 
بیشـــتر  اولویت بنـــدی  نتیجـــه،  در 
»پروژه محور« است تا »مکان محور« یا 

»مقیاس محور.«

هیأت مدیره شرکت تجهیز و 
توسعه چه اولویت هایی را به 

تصویب رسانده است؟
هیأت مدیره شرکت در قالب جلسات 
مســـتمر و کارشناســـی، مجموعه ای از 
اولویت ها را در دو حوزه اصلی »عمرانی« 
و »جاری« تعریف و تصویب کرده است. 
در بخـــش عمرانـــی، تمرکز بـــر تأمین 
منابع مالی بـــرای تکمیـــل پروژه های 
نیمه تمام، بازســـازی زیرســـاخت های 
آسیب دیده و ارتقای استانداردهای فنی 

اماکن ورزشی است.
در کنار این مـــوارد، مســـائل حقوقی 
مرتبط با قراردادها، تعهدات گذشـــته 
و  پیمانـــکاران  بـــا  تعامـــل  نحـــوه  و 
ســـرمایه گذاران نیز به عنـــوان یکی از 
محورهـــای مهـــم در دســـتور کار قرار 
دارد. همچنین شرایط خاص ناشی از 
جنگ و پیامدهای آن - اعم از افزایش 
هزینه ها، محدودیت منابع و ضرورت 
مدیریت ریســـک - در تصمیم گیری ها 

لحاظ شده است.
هدف کلـــی این اســـت که بـــا در نظر 
گرفتن همه این عوامل، مسیر اجرای 
پروژه هـــا به گونـــه ای مدیریـــت شـــود 
که با حفـــظ کیفیت، از اتـــلاف منابع 
جلوگیری شده و پروژه ها به تدریج به 

سرانجام برسند.

آیا بستر لازم برای حضور بخش 
خصوصی در بازسازی و ساخت 

اماکن ورزشی تخریب شده 
فراهم شده است؟

در این زمینه اقدامـــات مهمی از پیش 
انجام شده است. در واقع، حتی پیش 
از وقوع جنـــگ نیـــز برنامه ریزی هایی 
برای جذب و مشارکت بخش خصوصی 
در توســـعه زیرســـاخت های ورزشـــی 
صورت گرفتـــه بود. یکـــی از مهم ترین 
ایـــن اقدامـــات، تدویـــن بســـته های 
ســـرمایه گذاری بود که با هدف معرفی 
فرصت های مشارکت به سرمایه گذاران 

بخش خصوصی طراحی شد.
این بسته ها شامل پروژه ها و طرح هایی 
اســـت که قابلیت اجـــرا با اســـتفاده از 
منابع و ظرفیت های بخش خصوصی 
را دارند. هدف از ایـــن رویکرد، کاهش 
اتکا به منابع دولتی، تسریع در اجرای 
پروژه ها و بهره گیری از توان مدیریتی و 
مالی سرمایه گذاران غیردولتی است. 
با توجه به شـــرایط فعلی و افزایش نیاز 
به بازسازی، این بســـتر می تواند نقش 

مهم تری نیز ایفا کند.

آیا این برنامه ها در قالب 
ح هایی مانند مولدسازی  طر

تعریف شده اند؟
بخشـــی از این اقدامات در چهارچوب 
سیاســـت های کلان اقتصـــادی مانند 
مولدســـازی دارایی هـــا قابـــل تبییـــن 
اســـت، اما به طـــور مشـــخص، تمرکز 
اصلی بـــر طراحـــی و ارائه »بســـته های 
ســـرمایه گذاری« بـــوده اســـت. ایـــن 
بسته ها در قالب یک رویداد و نمایشگاه 
تخصصـــی نیـــز در اواخـــر مهرمـــاه در 
مجموعه هایی مانند آزادی، شیرودی، 
کشوری و ســـایر مجموعه های ورزشی 

معرفی شدند.
در ایـــن فرآینـــد، بخـــش قابل توجهی 
از مطالعـــات کارشناســـی انجام شـــده 
اســـت تا پروژه ها از نظر فنی، اقتصادی 
و حقوقـــی بـــه مرحلـــه ای برســـند که 
قابلیت ارائه رســـمی به سرمایه گذاران 
را داشته باشند. این شامل طی مراحل 
کارشناســـی رســـمی، اخـــذ مجوزهای 
قانونی لازم و آماده سازی زیرساخت های 
حقوقی برای واگذاری یا مشارکت است.

در ادامـــه ایـــن مســـیر، برای توســـعه 
رشته های مختلف ورزشی و بهره برداری 
بهینه از ظرفیت های موجود، برگزاری 
مناقصه ها و مزایده ها در دستور کار قرار 
گرفته است تا ســـرمایه گذاران بخش 
خصوصـــی بتوانند به صورت شـــفاف و 
رقابتی وارد این پروژه ها شوند. این روند، 
در صورت تداوم و حمایت، می تواند به 
یکی از مســـیرهای اصلی تأمین مالی و 
توسعه زیرســـاخت های ورزشی کشور 

تبدیل شود.

دولت دارد چه کار می کند؟12
چهارشنبه   3۰ اردیبهشت ۱4۰5  شماره ۹۰3۰
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وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات در دیدار با 
معاون رئیس جمهور در امور زنان و خانواده، 
دسترســـی عادلانـــه بـــه اینترنـــت را یکـــی از 
پایه های اصلی توانمندســـازی زنان و پیشبرد 
توسعه ملی دانســـت. او با اشـــاره به جایگاه 
پررنگ زنان در عرصه هـــای مختلف صنعتی 
و فناوری، بر ضـــرورت ارائه اینترنـــت پایدار، 
باکیفیت و برابر برای همه اقشار جامعه بویژه 

بانوان، تأکید کرد.
عادلانـــه  توســـعه  هاشـــمی  ســـتار  ســـید 
زیرســـاخت های ارتباطی را یکی از محورهای 
بنیادین برنامه هـــای وزارت ارتباطات معرفی 
کرد و یادآور شـــد:»عدالت، اصـــل راهبردی 

سیاست گذاری در بخش فناوری اطلاعات و 
ارتباطات به شمار می رود و توسعه ارتباطات، 
تنهـــا بخشـــی از برنامه ها نیســـت بلکه رکن 

اصلی آن محسوب می شود.«
او با اشاره به ظرفیت های زنان در عرصه های 
علمی و فنـــاوری، تصریـــح کـــرد: »هرجایی 
که بانوان حضور فعال و پررنگی داشـــته اند، 
خوش درخشیده  و توانسته اند نقش مؤثری 
در پیشـــبرد اهداف کشـــور ایفا کنند.« وزیر 
ارتباطـــات در ادامـــه توضیـــح داد: »امروز در 
پیچیده ترین صنایع نیز شاهد حضور فعال و 
اثرگذار زنان هستیم و هرجا فرصت و اعتماد 
به بانـــوان داده شـــده، اتفاقات ویـــژه ای رقم 
خورده اســـت. یکی از نمونه های آن طراحی 

ماهواره ناهید 2 با مدیریت زنان است.«
هاشمی با تأکید بر نقش محوری اینترنت در 
مسیر توســـعه ملی گفت: »دسترسی برابر به 
اینترنت با هدف ایجاد زمینه مناســـب برای 
پیشرفت کشور دنبال می شود. اینترنت امروز 
به زیرســـاختی ضروری برای رشـــد، نوآوری و 

یکی از نیازهای اساسی مردم در شـــرایط بحران و جنگ، 
پایدار ماندن ارتباطات است؛ نیازی که برای مردم به مثابه 
آب و برق است و نبود چنین ارتباطات مناسبی، می تواند 
علاوه بر بروز مشکلات مختلف، دغدغه کاربران را چند برابر 
کند. این موضوع در جریان جنگ تحمیلی سوم نیز نمود 
داشت و به همین دلیل مسئولان امر همه تلاش خود را به 
کار گرفتند که با وجود آسیب به حداقل 500 سایت ارتباطی، 

مردم با اختلالات کمتری مواجه شوند.
رئیس پارک فناوری اطلاعات و ارتباطـــات در گفت و گو با 
»ایران«، با روایت تلاش های انجام شده برای برقرار ماندن 
ارتباطات در روزهای جنگ رمضان، یادآور شـــد که در این 
روزهای بحرانی، نه تنهـــا برقراری ارتباطات بلکه توســـعه 
زیرســـاخت ها و افزایش تاب آوری آنها هم مورد توجه قرار 
گرفت تا مردم این روزهای پرالتهاب را با کمترین اختلال 

ارتباطی بگذرانند.
مصطفی مافی در ادامـــه توضیح داد: »پشـــت پرده فعال 
ماندن یک کسب وکار اینترنتی یا برقرار ماندن یک ارتباط 
ساده، زنجیره ای از تلاش و پایداری وجود دارد و درست در 
همین لحظات است که نقش فناوری اطلاعات و ارتباطات، 
از یک ابزار روزمره فراتر می رود و به بخشی از تاب آوری کشور 
تبدیل می شـــود.« او با اشـــاره به اینکه در جنگ تحمیلی 
سوم یکی از نگرانی ها اختلال در زیرســـاخت انرژی بود، 
یادآور شد: »بسیاری از کسب وکارهای حوزه ICT حتی چند 
ساعت توقف انرژی را هم تاب نمی آورند و به همین دلیل، 
تأمین، نصب و راه اندازی دیزل ژنراتورهای برق اضطراری با 
ظرفیت حدود دو مگاوات، به یکی از فوری ترین و مهم ترین 

اقدامات پارک فناوری اطلاعات و ارتباطات تبدیل شد.«
 مافی تأکید کرد که ایـــن، فقط نصب تجهیزات نبود بلکه 
تلاشـــی برای جلوگیری از خاموش شـــدن چراغ فعالیت 
شرکت های فناور و ادامه یافتن جریان خدمات و نوآوری 

محسوب می شد.

رئیس پارک فناوری اطلاعات و ارتباطات با اشاره به اینکه 
بحران فقط زیرســـاخت ها را تهدید نمی کند بلکه امید را 
هم هدف می گیرد، گفت: »در پاسخ به یکی از دغدغه های 
فعالان این اکوسیستم، بســـته های حمایتی ویژه ای برای 
شرکت های فناور درنظر گرفته شد و البته در این میان از 

اصل توسعه نیز غفلت نکردیم.«
مافی ادامه داد: »شـــاید طبیعی ترین واکنش در شـــرایط 
بحران، عقب نشـــینی از برنامه های توســـعه ای باشد، اما 
آینده را نمی توان به روزهای آرام موکول کرد. به همین دلیل، 
ایجاد و راه اندازی مراکز نوآوری و فناوری پارک در استان های 
مختلف کشور با جدیت ادامه یافت.« او، حاصل این نگاه 
را ایجـــاد، تجهیز و راه انـــدازی ۸ مرکز نـــوآوری و فناوری در 
استان های مختلف کشور دانست و ادامه داد: »این مراکز 
با هدف استقرار و پشتیبانی از واحدهای فناور و حمایت 

متوازن از کسب وکارهای حوزه ICT شکل گرفتند.«
به گفته او، این مراکز فقط چند ساختمان یا فضای کاری 
نیستند؛ نشانه ای هســـتند از اینکه فرصت نوآوری نباید 
محدود به تهران و چند شـــهر بزرگ بماند. جوان خلاق 
در شـــهرهای دیگر نیز باید ســـهمی برابر از آینده اقتصاد 
دیجیتال کشور داشته باشد. رئیس پارک فناوری اطلاعات 
و ارتباطات در ادامـــه گفت: »در جهان امـــروز، ارتباطات 
صرفاً فناوری نیست؛ بخشی از امنیت، آرامش و تاب آوری 
کشورهاســـت. آنچه در روزهای جنگ بیش از هر چیزی 
امیدبخش بود و به چشـــم می آمد، ایســـتادگی و انگیزه 
نسل جوان فناور کشور بود؛ نسلی که نشان داد حتی در 
دل بحران نیز می توان چراغ نوآوری را روشن نگه داشت 

و آینده را ساخت.«

کوتاه از فناوری

حوزه فاوا

 خبرهای علم

فعالیت حساب های کاربری در شبکه اجتماعی »ایکس« به   
50 پست و 200 پاسخ روزانه محدود شدند، مگر اینکه برای تیک 

آبی هزینه پرداخت کنند.

همزمان با فرارســـیدن روز جهانی ارتباطات، ســـه ســـامانه   
تخصصی در حوزه امنیت سایبری با سرمایه گذاری 5۳5 میلیارد 
ریال در کشور به بهره برداری رسید. این طرح ها سامانه سنجش 
تعالی امنیت رایانیکی )ستار(، سامانه خدمات مدیریت شده 
امنیتی )MSSP( و سامانه به اشـــتراک گذاری تهدیدات مرکز 

ماهر)MISP( هستند.
عبدالحسین بهرامی رئیس مرکز راهبردی ستادهای توسعه   

اقتصاد دانش بنیان در نشست خبری رویداد ملی صنایع خلاق 
»مانوین« از بازار 250 تا ۳00 هزارمیلیارد تومانی این حوزه خبر داد. 
او از اهداف اصلی این رویداد به شبکه سازی فعالان زیست بوم 
صنایع خلاق، ترویج و توسعه فناوری های نرم و خلاق و ایجاد 
بازار صادراتی برای محصولات و خدمات صنایع خلاق اشاره کرد.

پژوهش جدید نشان می دهد سن بیولوژیکی شبکیه می تواند   
بـــه پیش بینی پوکی اســـتخوان کمـــک کند. در ایـــن پژوهش، 
 بیش از ۴5 هزار تصویر شبکیه را جمع آوری و از هوش مصنوعی
»RetiAGE« برای تخمین ســـن بیولوژیکی شـــبکیه اســـتفاده 
شد. مقایسه سن شبکیه با تراکم مواد معدنی استخوان، رابطه 

معکوسی بین این دو پارامتر را نشان داد.
دانشمندان با استفاده از نانوذرات هوشمند با نام »داروهای   

فرامولکولی« که سیستم طبیعی پاکسازی ضایعات مغز را مجدداً 
راه اندازی می کنند، علائم شبیه آلزایمر را در موش ها معکوس 

کردند.

کهکشان
دانشـــمندان بقایای غبار رادیواکتیو حاصـــل از انفجارهای   

ستاره ای که در یخ های قطب جنوب به دام افتاده اند را کشف 
کردند. این بقایای کیهانی می توانند به عنوان سرنخ هایی برای 

کشف تاریخ منظومه شمسی کمک  کنند.
موشک »وگا ســـی« یک ماهواره هواشناسی فضایی اروپایی-  

چینی را به مدار زمین فرستاد. ماهواره SMILE با استفاده از چهار 
ابزارعلمی، چگونگی تأثیر باد خورشیدی بر زمین و جریان ذرات 
بارداری که دائماً از خورشید ساطع می شوند را رصد خواهد کرد.

سه فوران تاج خورشیدی)CME( به ســـمت زمین در حال   
حرکت هســـتند و متخصصـــان آب وهوای فضایـــی معتقدند 
احتمالاً طی روزهای آینده ساکنان زمین سه انفجار گذرا را تجربه 
کنند که می تواند به پدیده شفق قطبی در بخش های شمالی 
آمریکا منجر شود.هرچند پیش بینی نمی شود این طوفان های 
خورشـــیدی به زمین برخورد کنند، اما همچنان ممکن است 
روی میدان مغناطیسی زمین تأثیر قدرتمندی داشته باشند و 
به تندبادهای جئومغناطیسی خفیف و متوسط منجر می شوند.

 دسترسی به اینترنت لازمه توانمندسازی زنان
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات عنوان کرد

فاوا

گروه علم و فناوری

گزارش

رئیس پارک فناوری اطلاعات و ارتباطات در گفت و گو با »ایران«:
ارتباطات بخشی از امنیت و تاب آوری است

ارائه خدمات در حوزه هـــای گوناگون تبدیل 
شده اســـت.« وزیر ارتباطات همچنین یادآور 
شد: »ماهواره »ناهید2« با محوریت و مدیریت 
زنان متخصص و نخبه طراحی، ســـاخته و با 
موفقیت در مدار قرار گرفته اســـت و اکنون 
به طور کامـــل در حال انجـــام مأموریت خود 
است. این دستاورد، نشانه ای روشن از توان 
علمـــی و فناورانه زنـــان ایرانـــی در حوزه های 
دانش بنیان و فناوری های ســـطح بالاست.« 
وزیر ارتباطـــات همچنین یکـــی از جلوه های 
نـــگاه عدالت محـــور دولـــت را فراهم کـــردن 
دسترسی ارتباطی برای دورافتاده ترین نقاط 
کشور دانســـت و از تلاش برای اتصال تمامی 
روســـتاهای بیـــش از 20 خانوار به شـــبکه ای 

پرسرعت، پایدار و قابل اتکا خبر داد.
هاشـــمی اجرای پـــروژه »ایـــران دیجیتال« با 
مشـــارکت وزارت آموزش و پرورش را ناشی از 
همین نگاه عدالت محـــور ارتباطات در بدنه 
دولت دانست و گفت: »با اجرای این برنامه، 
دانش آموزان حتـــی در محروم ترین مناطق 
نیز از آموزش های مشـــابه و عادلانه در زمینه 
فناوری اطلاعات بهره مند شده اند که این امر 
می تواند موجب گسترش عدالت آموزشی و 
شکوفایی اســـتعدادها در پهنه کشور شود.« 
او همچنیـــن یـــادآور شـــد: »وزارت ارتباطات 
خود را ملـــزم به تأمیـــن اینترنت پرســـرعت 
برای همه مـــدارس می داند، امـــا قطعی های 
اخیـــر روند توســـعه ایـــن برنامه را با مشـــکل 
مواجه و آســـیب هایی جدی به آن وارد کرده 
است. اختلال و قطع اینترنت بر بخش های 
مختلف از جمله سلامت، آموزش، بهداشت 
و کسب وکار تأثیر مستقیم گذاشته و موجب 
بروز چالش های گسترده ای در زندگی مردم 

شده است.«

موبایل/ گزارش های غیررسمی بار دیگر از 
نسل جدید گوشی های تاشدنی پرچمدار 
سامسونگ می گویند؛ محصولاتی که گفته 
می شود سامســـونگ احتمالاً آنها را در ۳۱ 
تیر معرفی می کنـــد. دراین میـــان، علاوه 
بـــر Galaxy Z Fold 8، صحبـــت از یک 
 Galaxy Z Fold Wide مدل تـــازه بـــا نـــام
به میان آمده کـــه تمرکز اصلـــی آن، روی 

نمایشگر داخلی عریض تر است. اما این دو 
گوشی تازه پرچمدار چه تفاوتی با یکدیگر 
 دارند؟ تازه تریـــن داده ها نشـــان می دهد

Galaxy Z Fold 8 قرار اســـت با تراشـــه 

Snapdragon 8 Elite Gen 5 عرضـــه 
شود. وزن دســـتگاه ظاهراً حدود 2۱0 گرم 
خواهد بود و ضخامت آن در حالت باز به 
حـــدود ۴٫۱ میلی متر می رســـد.  در بخش 

دوربین هم انتظـــار می رود سامســـونگ 
دوربین اصلـــی 200 مگاپیکســـلی را حفظ 
کند اما دوربین فوق عریض آن احتمالاً به 
حسگر 50 مگاپیکسلی ارتقا پیدا می کند. 
گفته می شود دوربین های سلفی نیز تغییر 
خاصـــی نخواهند داشـــت و همچنـــان از 
حسگرهای ۱0 مگاپیکسلی استفاده می شود. 
از دیگر مشـــخصات احتمالی این گوشی 

می توان به باتری 5000 میلی آمپرســـاعتی و 
شارژ سیمی ۴5 واتی اشاره کرد؛ ویژگی ای 
که پیش تر هم در شـــایعات به آن اشـــاره 
 شـــده بود. اطلاعـــات فاش شـــده درباره
Galaxy Z Fold Wide نیز نشان می دهد 

این گوشی احتمالاً با نمایشگر داخلی ۷٫۶ 
اینچی و نسبت تصویر ۴:۳ معرفی می شود؛ 
مشخصه ای که می تواند تجربه ای شبیه تر 

به تبلـــت در حالت بـــاز ارائـــه دهد. طبق 
ادعاها، این مدل شـــاید در پشت دستگاه 
تنها دو دوربین داشته باشد: دوربین اصلی 
50 مگاپیکســـلی و دوربین فوق عریض 50 
مگاپیکســـلی. برای این نسخه همچنین 
باتری ۴۸00 میلی آمپرساعتی با پشتیبانی از 
شارژ ۴5 واتی و وزن حدود 200 گرم مطرح 

شده است.

سامسونگ با دو گوشی تاشو پرچمدار می آید



گیـــان ســـال ها بـــا باران های فـــراوان، 
شـــالیزارهای  و  پـــرآب  رودخانه هـــای 
سرسبزش شـــناخته می شـــد، اما امروز 
این استان پرباران نیز با چالش مدیریت 
منابع آب روبه روست. کاهش بارش های 
مؤثر، افت ذخایر سد سفیدرود و وابستگی 
بیـــش از ۱۷۰ هزار هکتار از شـــالیزارهای 
اســـتان به این ســـد، شـــرایط تـــازه ای را 
پیـــش روی بخش کشـــاورزی قـــرار داده 
اســـت. اگرچه میانگین بارندگی سالانه 
در گیان همچنان بیش از ۱۲۰۰ میلی متر 
اســـت، امـــا تمرکـــز بارش هـــا در فصول 
غیرزراعی و مصرف حدود ۹۰ درصد منابع 
آب در بخش کشاورزی، ضرورت مدیریت 
بهینه مصرف آب را بیش از گذشته آشکار 

کرده است.
در چنین شرایطی، توســـعه سامانه های 
نوین آبیاری، بهســـازی زیرســـاخت های 
انتقال آب، احیای آب بندان ها و حرکت 
به سمت کشاورزی هوشـــمند، به یکی از 
مهم ترین سیاست های بخش کشاورزی 
استان تبدیل شده اســـت؛ رویکردی که 
مسئولان جهاد کشاورزی آن را لازمه تداوم 
تولید و حفظ منابع پایه در شرایط جدید 

اقلیمی می دانند.

حرکت کشاورزی گیلان به سمت 
آبیاری نوین

»صالـــح محمـــدی«، رئیـــس ســـازمان 
جهاد کشاورزی گیان، با اشاره به تغییر 
شرایط اقلیمی اســـتان به »ایران« گفت: 
»اگرچه گیـــان همواره به عنـــوان یکی از 
پرباران ترین اســـتان های کشور شناخته 
شده، اما این موضوع به معنای دسترسی 
همیشـــگی و پایدار بخش کشـــاورزی به 
منابع آب نیست. تغییر الگوی بارش ها 
و تمرکز بارندگی در فصل های غیرزراعی 
باعـــث شـــده مدیریـــت منابـــع آب در 

کشاورزی اهمیت بیشتری پیدا کند.«
وی توســـعه ســـامانه های نوین آبیاری را 
یکـــی از مهم ترین راهکارهـــای مقابله با 
محدودیت منابع آبی دانســـت و افزود: 
»استفاده از این سامانه ها عاوه بر کاهش 
هدررفت آب، بهره وری تولید را نیز افزایش 
می دهد و امکان مدیریت دقیق تر مصرف 

ع و باغات فراهم می کند.« آب را در مزار
به گفته وی، در روش های ســـنتی آبیاری 
بخش قابل توجهی از آب از طریق تبخیر، 
رواناب یا نفوذ غیرضروری از بین می رود، 
در حالی که در سیســـتم های نوین، آب 
به صورت هدفمنـــد در اختیار گیـــاه قرار 
می گیـــرد و راندمـــان مصـــرف به شـــکل 

محسوسی افزایش می یابد.

تجهیز 14 هزار هکتار اراضی به 
سامانه نوین آبیاری

رئیس ســـازمان جهاد کشـــاورزی گیان 
با اشـــاره به روند اجرای ایـــن طرح ها در 
اســـتان اظهار کرد: »تاکنـــون ۲۹ هزار و 
۲۰۰ هکتار از اراضی کشـــاورزی گیان به 
سامانه های نوین آبیاری مجهز شده اند. 
از این میزان، ۱۴ هزار و ۱۰۰ هکتار مربوط 
به سیســـتم های کم فشـــار، ۱۱ هزار و ۸۰۰ 
هکتار مربوط به آبیاری قطره ای و حدود 
۳ هـــزار و ۳۰۰ هکتـــار مربوط بـــه آبیاری 
بارانی اســـت.« وی تأکید کرد: »استفاده 
از شـــبکه های لوله گذاری و سامانه های 
نوین توزیع آب، راندمان آبیاری را تا حدود 
۹۶ درصد افزایـــش می دهـــد و عاوه بر 
کاهش مصرف آب، موجب بهبود کیفیت 
محصـــولات، کاهـــش هزینه هـــای تولید 
و افزایـــش بهـــره وری اراضی کشـــاورزی 

می شود.«
محمـــدی همچنیـــن توســـعه آبیـــاری 
هوشـــمند را از برنامه هـــای مهم بخش 
کشاورزی عنوان کرد و گفت: »در آبیاری 
هوشـــمند، زمان، میزان و مدت آبیاری 
متناسب با نیاز واقعی گیاه تعیین می شود 
و این موضوع نقش مهمی در جلوگیری 
از هدررفت منابـــع آب دارد. برنامه ریزی 
برای توسعه این روش ها در سطح کشور 

و استان در حال انجام است.«

حمایت دولت از کشاورزان
توســـعه  اصلـــی  محورهـــای  از  یکـــی 
ســـامانه های نوین آبیاری، حمایت های 
مالی دولت بـــرای کاهش هزینـــه اجرای 
این طرح هاســـت؛ موضوعی که به گفته 
مســـئولان، نقـــش مهمـــی در افزایـــش 
استقبال کشاورزان از اجرای سیستم های 

نوین داشته است.
رئیس ســـازمان جهاد کشـــاورزی گیان 
در ایـــن باره گفـــت: »پـــس از تهیه طرح 
و مشـــخص شـــدن بـــرآورد هزینه هـــا، تا 
۸۵ درصـــد هزینه اجرای پـــروژه در قالب 
تســـهیات و کمک های باعوض دولتی 
پرداخت می شود و تنها بخشی از هزینه ها 
به عنوان سهم آورده توسط کشاورز تأمین 

خواهد شد.«
وی افزود: »کشاورزان می توانند با حدود 
۲۰ درصد آورده شخصی از تسهیات بانکی 
برای اجـــرای ســـامانه های نویـــن آبیاری 
استفاده کنند و در این زمینه محدودیتی 
برای اجـــرای پروژه هـــا وجود نـــدارد. هر 
طرحی که از نظر فنی دارای استانداردهای 
لازم باشد، مشمول حمایت خواهد شد.«

محمدی درباره رونـــد اجرای این پروژه ها 
نیز توضیح داد: »کشـــاورزان بـــا مراجعه 
به جهـــاد کشـــاورزی شهرســـتان محل 
سکونت خود نســـبت به تشکیل پرونده 
اقـــدام می کنند و پـــس از بررســـی های 
فنی، پرونـــده برای اجرا بـــه مدیریت آب 
و خاک استان ارسال می شـــود. دریافت 
مجوزهای لازم از شـــرکت آب منطقه ای 
و اخذ پروانه بهره بـــرداری از منابع آب، از 
جمله شروط اصلی اجرای این طرح ها به 

شمار می رود.«

توسعه زیرساخت های مدیریت آب
در کنار اجرای سامانه های نوین آبیاری در 
گیان، توسعه زیرســـاخت های انتقال و 
ذخیره آب نیز به صورت همزمان در دستور 

کار قرار گرفته است.
رئیس سازمان جهاد کشاورزی گیان با 
اشـــاره به اجرای طرح های بهسازی انهار 
کشاورزی گفت: »بخشی از هدررفت آب 
در شبکه های سنتی انتقال اتفاق می افتد 

تاکنون حدود 
۹۰ هزار هکتار 

از اراضی 
شالیزاری 

استان گیلان 
در قالب  

طرح های 
مدیریت 

هوشمند 
آب  تجهیز 
و نوسازی 

شده اند که 
این موضوع 

علاوه بر 
تسهیل 

مکانیزاسیون، 
به مدیریت 

بهتر مصرف 
آب نیز کمک 

کرده است

و به همین دلیل اصاح و بتنی کردن انهار 
کشاورزی یکی از برنامه های مهم مدیریت 

منابع آب در استان است.«
وی افـــزود: »طی ســـال گذشـــته حدود 
۱۳ کیلومتر از انهار کشـــاورزی در مناطق 
مختلف استان، بویژه در شهرستان های 
شرقی از جمله لنگرود و آستانه اشرفیه، 
بتنی و بهســـازی شـــده اند تا از اتاف آب 
جلوگیری شـــود.« بـــه گفتـــه محمدی، 
اجرای بندهای انحرافی و ســـردهنه های 
کشاورزی با همکاری شرکت آب منطقه ای 
نیـــز در حال انجـــام اســـت؛ طرح هایی 
که با هدف هدایت و توزیـــع بهتر آب در 
شبکه های آبیاری اجرا می شوند و نقش 
مهمـــی در افزایش راندمـــان مصرف آب 

دارند.
وی همچنیـــن بـــه اجرای طـــرح تجهیز، 
نوسازی و یکپارچه سازی اراضی شالیزاری 
اشـــاره کرد و گفـــت: »تاکنون حـــدود ۹۰ 
هزار هکتار از اراضی شـــالیزاری اســـتان 
در قالب ایـــن طرح ها تجهیز و نوســـازی 
شده اند که این موضوع عاوه بر تسهیل 
مکانیزاســـیون، به مدیریت بهتر مصرف 

آب نیز کمک کرده است.«

توسعه آبیاری نوین در باغات
به گفته رئیس ســـازمان جهاد کشاورزی 
گیان، توسعه سامانه های نوین آبیاری در 
باغات استان نیز با جدیت دنبال می شود؛ 
بویژه در مناطقی که محدودیت منابع آبی 

بیشتر محسوس است.
وی اظهار کـــرد: »در باغات زیتون رودبار، 
بـــه دلیـــل شـــرایط اقلیمی خشـــک تر، 
اجرای شـــبکه های آبیاری تحت فشـــار و 

بنگاه

بندرعباس- خبرنگار ایران-اســـتاندار هرمزگان با اشاره به 
دستاوردهای قرارگاه اقتصادی این استان در شرایط جنگ 
و تهدیدات، از اجرای »طرح سه ماهه اضطرار« برای اصاح 
میدانی فرآیندهـــا خبر داد و تأکید کرد: »هم اکنون بســـتر 
فعالیت قانونی و تبادلات مرزی ســـالم بـــرای همه فعالان 

اقتصادی در هرمزگان فراهم شده است.«
محمد آشوری در نشست اعضای اتاق اصناف هرمزگان اظهار 
کرد: »موفقیت های کسب شده در این مدت، نتیجه همدلی 
و تغییر در شیوه حکمرانی بوده است.« وی افزود: »هر آنچه 
در اســـتان رخ داده، حاصل یکپارچگی قوا، دســـتگاه های 
نظارتی و نهادهای امنیتی برای رسیدن به یک هدف مشترک 
بوده و این هم افزایی زمینه ساز گشایش های مرزی و بهبود 
شرایط اقتصادی شده است.«  استاندار هرمزگان با اشاره 
به نقش دســـتگاه های اجرایی در ســـاماندهی امور مرزی 
گفت: »آنچه امروز شاهد آن هستیم، نتیجه همین همدلی 
و همکاری است. ما در جایگاه خود وظیفه داریم عاوه بر 
اجرای صحیح قوانین، در میدان نیـــز نیازهای اصاحی را 

شناسایی کرده و برای اصاح به قانون گذار منتقل کنیم.«

محمدرضا عارف معـــاون اول رئیس جمهوری روز شـــنبه 
۲۶ اردیبهشـــت ماه ۱۴۰۵ با حضور در دفتر شـــرکت فولاد 
خوزستان در مرکز و دیدار با امین ابراهیمی، از تأسیس و 
فعال شدن ستاد اقتصادی بازسازی صنایع، به صورت ویژه 

و تحت نظارت مستقیم این معاونت خبر داد.
به گـــزارش روابط عمومی شـــرکت فولاد خوزســـتان، این 
نشســـت که بـــا هـــدف بررســـی چالش های پیـــش روی 
صنایع و ارائه راهکارهای عملیاتی برگزار شد، معاون اول 
رئیس جمهوری با اشـــاره به لزوم هم افزایی میان بخش 
دولتـــی و خصوصی، اظهار کـــرد: »برای رفـــع موانع تولید 
و بازسازی ســـاختار صنایع آسیب دیده، ســـتاد اقتصادی 
بازسازی صنایع را با محوریت استفاده از ظرفیت مدیران 
کارآزموده و نخبگان اقتصادی ریز نظر این معاونت تشکیل 
شـــده اســـت.« وی همچنیـــن از برنامه ریزی بـــرای ارائه 
بســـته های حمایتی ویژه به صنایع کوچک و متوســـط و 
همچنین صنایع راهبردی خبـــر داده، تأکیدکرد: »هدف 
اصلی این ستاد بازگرداندن چرخ تولید به مدار پرشتاب و 

اشتغال آفرینی پایدار است.«
در این دیـــدار امیـــن ابراهیمی مدیرعامل شـــرکت فولاد 
خوزستان نیز به بیان دیدگاه ها، مشکات و پیشنهادهای 
خود در زمینه تأمین مواد اولیه، نقدینگی، گمرکی و مسائل 

حقوقی پرداخت.

ایران زمین14
چهارشنبه   3۰ اردیبهشت 14۰5  شماره ۹۰3۰

مدیریت آب کشاورزی گیلان در دستور کار قرار گرفت 

ع سرزمین باران آبیاری هوشمند در مزار

چرا گیلان پرباران به آبیاری نوین نیاز دارد؟
تصویر عمومی از گیان، اســـتانی همیشـــه ســـبز و پرباران اســـت، اما 
واقعیت کشـــاورزی این اســـتان نشـــان می دهد بارندگی بـــالا الزاماً به 
معنـــای دسترســـی پایدار به آب نیســـت. بخش زیـــادی از بارش ها در 
فصل هـــای پاییز و زمســـتان رخ می دهـــد؛ زمانی که اراضی کشـــاورزی 
نیاز کمتری به آب دارند.از ســـوی دیگر، وابســـتگی بیـــش از ۱۷۰ هزار 
هکتار از شـــالیزارهای اســـتان به سد ســـفیدرود، باعث شده کاهش 
ذخایر این ســـد مســـتقیماً بر وضعیت تولید محصولات کشـــاورزی اثر 
بگذارد. کارشناســـان معتقدند ادامه روش های ســـنتی کشـــاورزی در 
چنین شـــرایطی، فشـــار بر منابـــع آب را افزایش می دهـــد. به همین 
دلیل، حرکت به ســـمت مدیریت هوشـــمند آب، توسعه سامانه های 
نویـــن آبیـــاری و افزایش بهـــره وری مصـــرف آب، به یکـــی از مهم ترین 
راهکارهای حفظ پایداری تولید در گیان تبدیل شـــده است؛ استانی 
که بـــا وجـــود بارندگی فـــراوان، امـــروز بیش از هـــر زمـــان دیگری به 

مدیریـــت دقیق منابع آبـــی نیاز دارد.

برش

گزارش

شیما جهان بخش 
گروه ایران زمین

حمایت دولت  از فعالیت های 
اقتصادی در هرمزگان

تشکیل ستاد باز سازی صنایع در خوزستان

استاندار تأکیدکرد

سیســـتم های نوین با جدیت بیشـــتری 
دنبال می شود. همچنین در باغات کیوی 
غرب اســـتان نیز اســـتفاده از روش های 
نوین آبیاری برای افزایش بهره وری مصرف 

آب در حال گسترش است.«
محمدی اعام کرد: »تاکنـــون حدود ۱۴ 
هزار هکتار از باغات استان به سامانه های 
نوین آبیاری مجهز شده اند که این اقدام 
نقـــش مهمـــی در کاهش مصـــرف آب و 
افزایش بهره وری تولیدات باغی داشـــته 

است.«

چالش های پیش روی توسعه 
آبیاری نوین

بـــا وجـــود اجـــرای گســـترده ایـــن 
ح ها، توسعه ســـامانه های نوین  طر

آبیـــاری همچنـــان بـــا چالش هایی 
روبه روست.

رئیـــس ســـازمان جهاد کشـــاورزی 
گیان مهم تریـــن موانع اجرای این 
ح هـــا را محدودیت تـــوان مالی  طر
برخی کشـــاورزان برای تأمین سهم 
آورده، کمبـــود اعتبـــارات دولتـــی، 
ح های گروهی و  دشواری اجرای طر
مسائل مربوط به صدور مجوزهای 

بهره برداری آب عنوان کرد.
وی در عین حـــال تأکید کرد: »برای 
رفع این مشکات برنامه ریزی هایی 
در حال انجام است و توسعه آبیاری 
نوین همچنان یکـــی از اولویت های 
اصلی بخش کشـــاورزی اســـتان به 

شمار می رود.«
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پس از رئیس جمهور شهید
نگاهی به کتاب ۷۲ روز، یک روایت نزدیک نوشته اسماعیل رمضانی

کتاب »72 
روز، یک روایت 

نزدیک: از سقوط 
بالگرد رئیسی تا 

تحلیف جانشین« 
با تمرکز ویژه بر 

اتفاقات این دوره 
حساس، روایت 
خود را از همان 

ساعات اولیه  آغاز 
بحران مدیریت 
اجرایی کشور تا 
تثبیت شرایط و 

تحلیف جانشین 
رئیس جمهوری 

ادامه می دهد. 
امتیاز ویژه و قابل 

توجه این کتاب، 
آن است که راوی 

و مؤلف اثر که 
خود در مرکز 

تصمیم گیری های 
خطیر و حساس 

تیم دولت 
سیزدهم در آن 
شرایط بحرانی 

کشور حضور 
داشته است

روز 30 اردیبهشـــت ماه ســـال 1403 با حادثه ســـقوط 
بالگرد حامل ســـیدابراهیم رئیسی، رئیس جمهوری 
شـــهید و همراهانـــش در منطقه ورزقـــان آذربایجان 
شـــرقی، ایران وارد یک مرحله حســـاس تاریخی شـــد 
که می توانســـت به بحران مدیریتی در ارکان کشوری، 
هـــر چند مقطعـــی، منجر شـــود اما با تدبیـــر و تلاش 
مســـئولان ارشـــد حکومتی و مدیـــران اجرایـــی، امور 
جـــاری از مدار عـــادی و طبیعـــی خود خارج نشـــد و 
جریان امـــور هر چند تحت الشـــعاع حادثـــه دردناک 
ســـقوط بالگرد حامل شـــهید رئیســـی و همراهانش 
بود و سایه ســـوگواری ملی در کشور همواره احساس 
می شـــد، امـــا مراحـــل مختلـــف مدیریت بحـــران با 
هماهنگـــی مســـئولان و همراهـــی مردم طـــی بیش 
از ۷0 روز بـــا موفقیـــت طی شـــد و جمهوری اســـلامی 
ایـــران با انتخاب جانشـــین رئیس جمهوری شـــهید، 
وارد مرحلـــه تـــازه ای از تاریخ معاصر شـــد. شـــرایط و 
ویژگی های این مقطع تاریخی حســـاس توســـط افراد 
مختلفی مکتوب و منتشر شـــده که یکی از تازه ترین 
آثـــار در این زمینه، کتاب »۷2 روز، یک روایت نزدیک: 
از ســـقوط بالگرد رئیســـی تـــا تحلیف جانشـــین« به 
قلم اســـماعیل رمضانی است که از ســـوی انتشارات 

سیمای شـــرق منتشر شـــده است.
  

روایت بحران
روایت بحران، بخشـــی از فعالیت های مستندسازی 
وقایـــع، حـــوادث و بحران های سیاســـی و اجتماعی 
و... اســـت کـــه در آن، مؤلـــف یـــا روایتگر با اســـتناد 
به شـــواهد موجـــود در صحنه و همچنیـــن گفته های 
شـــاهدان عینـــی و نیـــز اســـناد و تصاویر مســـتند بر 
جـــا مانده از واقعـــه به روایتگـــری بحران از منشـــأ تا 
ســـرانجام آن می پـــردازد و حاصل کار معمولاً بخشـــی 
از تاریخ شـــفاهی یک دوره تاریخی خاص را تشـــکیل 
می دهد که بعدهـــا می تواند به عنـــوان یکی از منابع 
اســـتنادی تاریخ نـــگاران، محققـــان و پژوهشـــگران 
حوزه هـــای گوناگون قـــرار گیرد. کتـــاب »۷2 روز، یک 
روایـــت نزدیک: از ســـقوط بالگرد رئیســـی تا تحلیف 
جانشـــین« به روایت اســـماعیل رمضانی، یکی از آثار 
قابـــل توجـــه در این زمینه اســـت که در آن کوشـــیده 
شـــده راوی اصل بی طرفـــی در روایتگـــری را که لازمه 
ایـــن نوع وقایع نـــگاری تاریخی اســـت رعایـــت کند و 
فقـــط بـــه بازگویی رونـــد، جزئیات و حواشـــی حادثه 
از نزدیـــک، به واســـطه جایـــگاه حقوقـــی راوی، که در 
زمـــان حادثـــه، معـــاون ارتباطـــات دفتر معـــاون اول 
رئیس جمهـــوری در دولت ســـیزدهم بـــود، بپردازد. 
از ایـــن منظـــر، تمرکـــز اصلی کتـــاب حاضر بـــر نحوه 
مدیریـــت اجرایی کشـــور در محـــدوده زمانی معین، 
از ســـقوط بالگرد رئیســـی تا تحلیف جانشین است و 
تقریباً همـــه اتفاقات آن دوره تاریخـــی را با جزئیات از 

منظـــر راوی پوشـــش می دهد.
 

نقش و جایگاه راوی بحران
نقـــش و جایـــگاه راوی و موضوع کتابی کـــه او روایت 
می کنـــد، معمولاً ارتبـــاط تنگاتنگی بـــا همدیگر دارد. 
بـــه همان میـــزان که راوی بـــه اصل موضـــوع نزدیک 
باشـــد و اشـــراف بیشـــتری به جزئیات و تبعات سوژه 
داشـــته باشـــد، به همان میزان، کتابی کـــه او درباره 
آن موضـــوع خـــاص تألیف می کنـــد، به اصـــل واقعه 
نزدیـــک و روایـــت او ماندگارتـــر اســـت. از ایـــن زاویه، 
کتـــاب »۷2 روز، یـــک روایـــت نزدیـــک« از این جهت 
اهمیت دارد کـــه راوی کتاب از نظـــر حقوقی در زمان 
واقعـــه از جایگاهی مناســـب و نزدیک بـــه اصل واقعه 
برخوردار بوده اســـت. تمرکز اصلی کتـــاب بر ۷2 روز 
سرنوشت ســـاز در کشـــورمان اســـت که در آن مقطع 
تاریخی مهـــم، اداره امور اجرایی کشـــور با معاون اول 
رئیس جمهوری شـــهید ســـیدابراهیم رئیسی، یعنی 
محمـــد مخبر بـــوده اســـت. در آن زمان، اســـماعیل 
رمضانـــی )راوی و مؤلـــف کتـــاب( در جایـــگاه معاون 
ارتباطات دفتر معـــاون اول رئیس جمهوری در دولت 
ســـیزدهم قرار داشـــته که طبعاً نزدیک تریـــن فرد به 
امور ارتباطات در شرایط بحرانی آن روزها بوده است. 
بنابراین، مؤلف کتاب به واســـطه جایگاه شغلی خود 
در آن زمـــان در موقعیـــت ویـــژه  و نزدیـــک بـــه واقعه 
قرار داشـــته که از نزدیک شـــاهد سلســـله اتفاق های 
درون دولـــت و ســـازمان ها و نهادهـــای مرتبـــط بـــا 
دولت ســـیزدهم بوده اســـت. البته او در کتاب خود، 
کوشـــیده مشـــاهدات و برداشـــت های خود از وقایع 
کشـــور را با اســـتناد به اســـناد و منابع معتبر روایت و 

در مواردی از اطلاعات اســـنادی اســـتفاده کند.

زندگی شهید سیدابراهیم رئیسی از منظر رسانه ای و پژوهشی موضوعی 
قابل توجـــه برای محققان تاریخ معاصر، مطالعات اجتماعی و مطالعات 
فرهنگی اســـت؛ چرا که نشـــان می دهد یک کنشـــگر چگونه می تواند با 
حضور مســـتمر و پر فراز و نشـــیب به بالاترین ســـطوح مدیریتی برسد و 
تأثیرگذار باشـــد. همزمان با دومین ســـالروز شهادت ایشـــان مروری بر 

چند کتاب منتشرشـــده درباره شهید خدمت داریم.

 روایت رئیسی: کتاب »روایت رئیسی؛ 
تأملی در اندیشـــه های حکمرانی شهید 
رئیسی« نوشـــته علی بهادری جهرمی و 
کمال کدخدامرادی از ســـوی انتشارات 
»واژه پرداز اندیشـــه« منتشـــر شـــده و به 
بررســـی مبانـــی، اصـــول و رویکردهـــای 
مدیریتـــی و حکمرانـــی ســـید ابراهیـــم 
رئیســـی در جایـــگاه ریاســـت جمهوری 
ایـــران می پـــردازد. ایـــن اثـــر بـــا تکیه بر 
ســـخنرانی ها، پیام هـــا و بیانات شـــهید 
رئیســـی، الگویی از مدیریـــت اجرایی و 

حکمرانـــی در نظام جمهوری اســـلامی ایران ارائه می دهد. نویســـندگان 
بـــا رویکردی تحلیلی، تـــلاش کرده اند تـــا از خلال ســـخنرانی ها، پیام ها 
و تصمیمـــات اجرایی رئیســـی، الگویـــی از مدیریـــت اجرایـــی در نظام 
جمهوری اسلامی ایران ترســـیم کنند. کتاب در سه بخش اصلی تنظیم 
شده اســـت: مبانی و بنیان های مدیریتی، اصول مدیریتی و رویکردهای 
مدیریتی شـــهید رئیســـی. هـــر بخش بـــه یکـــی از ابعاد کلیدی ســـبک 
حکمرانی او می پـــردازد؛ از خدامحوری و دین مـــداری تا عدالت محوری، 
مردم مـــداری و قانون محـــوری. اثر حاضر در فضایی نگاشـــته شـــده که 
دولت ســـیزدهم بـــا چالش هـــای متعـــددی در عرصه هـــای اقتصادی، 
اجتماعـــی و سیاســـی روبـــه رو بود و تلاش دارد نشـــان دهـــد که چگونه 
رئیســـی با تکیـــه بر ارزش هـــای انقلاب اســـلامی و توصیه هـــای رهبری، 
مســـیر مدیریت کشـــور را پیش بـــرد. کتـــاب همچنین به جایـــگاه ویژه 
قوه مجریه و نقش رئیس جمهوری در ســـاختار جمهوری اســـلامی ایران 
اشـــاره می کند و با اســـتناد به بیانات رهبر شـــهید، رئیســـی را به عنوان 

الگویـــی برای مدیران و مســـئولان کشـــور معرفـــی می کند.

ز  ا ی  ه ا یـــد گز  : ت د شـــها س  کلا  
و  اجتماعـــی  اخلاقـــی،  اندیشـــه های 
اعتقادی شـــهید جمهور، ســـید ابراهیم 
رئیســـی اســـت کـــه مطالب آن توســـط 
و  گـــردآوری  فرمانـــی  محمدحســـین 
پژوهـــش شـــده و از ســـوی انتشـــارات 
کتابســـتان معرفت منتشر شـــده است. 
در این کتـــاب، به چگونگی ورود شـــهید 
رئیســـی به عرصه مدیریت از سال 13۵۹ 
و حضور در جایگاه های مختلف از جمله 
دادیـــاری، دادســـتانی کرج، دادســـتانی 

تهران و ریاســـت سازمان بازرسی کل کشور پرداخته شده است. همچنین 
دوران ریاســـت او در قوه قضائیه به تفصیل شـــرح داده شـــده اســـت. این 
کتـــاب بویژه به نقش ابراهیم رئیســـی در دوران پس از انقلاب اســـلامی و 
فعالیت های فرهنگـــی، اجتماعی و قضایی او می پـــردازد و تصویری جامع 
از زندگـــی و اندیشـــه هایش را ارائـــه می دهـــد. در این اثر اشـــاره می شـــود 
که شـــهید رئیســـی در آذرماه ســـال 133۹ هجری شمســـی در خانواده ای 
روحانی در شـــهر مشـــهد به دنیـــا آمد و از همـــان کودکی در مســـیر علوم 
دینی و حوزوی قدم گذاشـــت. کتاب حاضر به تبییـــن زندگی، تحصیلات 
و فعالیت هـــای او می پـــردازد و تلاش دارد تا با اســـتفاده از برخی ســـخنان 
ســـید ابراهیم رئیسی در مجالس گوناگون، گوشـــه ای از اندیشه اخلاقی، 
اجتماعـــی و اعتقادی او را در مقابل نظر خواننـــدگان قرار دهد. به اعتقاد 
مؤلـــف کتاب، خدمت، عبارت جدا نشـــدنی از نام شـــهید رئیســـی بود و 
مزد خدمـــت و جهاد به قصد رضایت الهی چیزی نیســـت جز شـــهادت.

 در آستان دوست: کتاب »در آستان 
دوســـت« گزارشـــی جامـــع و مســـتند 
از دوره تولیـــت شـــهید ســـید ابراهیم 
قـــدس رضـــوی  آســـتان  رئیســـی در 
اســـت. ایـــن کتاب بـــه شـــکل روایی و 
تحلیلـــی تنظیم شـــده و تلاش می کند 
ابعـــاد مختلـــف مدیریتـــی، فرهنگی و 
اجتماعـــی ایـــن دوره را بازتاب دهد. در 
سراســـر کتـــاب، تأکید اصلی بـــر پیوند 
میـــان زائـــران، مجـــاوران و مدیریـــت 
آســـتان قدس دیده می شود. کلیدواژه 

محـــوری اثـــر، خدمت بـــرای مـــردم و حرکت در مســـیر رضـــای الهی 
اســـت.یکی از محورهـــای اصلی کتاب »در آســـتان دوســـت« تأکید بر 
زائرمحـــوری اســـت. در این بخش روایت می شـــود که چگونه شـــهید 
رئیســـی مدیریت آســـتان قـــدس را بـــا اولویـــت قـــرار دادن کرامت و 

آســـایش زائران پیـــش برد. 
خدمات رفاهی، گســـترش امکانـــات زیارتی، و توجه ویـــژه به نیازهای 
زائران محروم و کم درآمد، بخشـــی از اقدامات معرفی شـــده در کتاب 
اســـت. روایت ها نشـــان می دهد که زائر نه تنها میهمـــان، بلکه محور 
اصلـــی برنامه ریزی های آســـتان قدس به شـــمار می رفـــت. این کتاب 
به طرح خادمیـــاری به عنوان ابتکاری بزرگ می پـــردازد. در این طرح، 
میلیون ها نفر از سراســـر کشـــور و حتی خارج از ایران به عنوان خادم 
یار امـــام رضا)ع( معرفی شـــدند. این اقدام نه تنها مشـــارکت عمومی 
را گســـترش داد، بلکه حس تعلق به حـــرم مطهر رضوی را تقویت کرد.

 آقـــای رئیـــس جمهـــور: کتـــاب »آقای 
رئیس جمهـــور« از مجموعـــه »قهرمـــان 
مـــن« بـــه قلـــم محمدعلـــی جابـــری و 
تصویرگری لیلا اربابی از ســـوی انتشارات 
کتابک به چاپ رســـیده است. نویسنده 
در این کتـــاب از مجموعه »قهرمان من« 
بـــه ســـراغ زندگـــی خادم الرضـــا، ســـید 
ابراهیم رئیســـی رفته و داســـتان زندگی 
او را بـــا روایت هـــای کوتـــاه و بیان ســـاده 
و روان بـــه رشـــته تحریر درآورده اســـت. 
کتاب »آقـــای رئیس جمهور« هجدهمین 

عنـــوان از مجموعـــه کتاب هـــای »قهرمـــان من« اســـت که 20 داســـتان از 
زوایـــای شـــخصیتی و ویژگی هـــای اخلاقـــی زندگی شـــهید خدمت ســـید 
ابراهیـــم رئیســـی و ابعـــاد مختلف شـــخصیت برجســـته و مردمـــی او را از 
دوران کودکـــی تا شـــهادتش برای نســـل نوجوان روایت می کنـــد. عناوین 
این 20 داســـتان عبارت اند از: »مدرســـه«، »بزرگ تر از من«، »هدیه ویژه«، 
»خانه اشرافی«، »پیکان«، »زیارت عاشـــورا«، »عبا«، »اولین سفر استانی«، 
»آقا اجازه«، »بابا رئیســـی«، »مدافع حرم«، »رئیســـی مرســـی«، »پیرزن«، 
»درخواســـت درگِوشـــی«، »منم یتیم بودم«، »ســـلام فرمانده«، »ملاقات 
با نخســـت وزیر«، »چتـــر را بردارید«، »چـــرا اینها رو نمی گیـــن« و »آخرین 
ســـفر اســـتانی«. در پایان کتاب بخشـــی با عنوان »خودآزمایـــی« دارد که 
مخاطبان کتاب با پاســـخ بـــه آن 10 ســـؤال چهارگزینـــه ای از متن کتاب و 
درباره شهید ســـید ابراهیم رئیســـی، می توانند خوانش خود از این کتاب 

و شـــناخت خود از این شـــخص را محـــک بزنند.

سلوک رئیسی
و رفتارهـــای رقابتـــی کاندیداهـــا روایـــت می شـــود کـــه 
واکنش های مردمی و چهره های سیاســـی و اجتماعی را 
در ایـــن رقابت ها بازتاب داده می شـــود. این واکنش ها از 
موضع گیری های متنوع رســـانه های طیف های مختلف 
تـــا واکنش هـــای کاربـــران در شـــبکه های اجتماعـــی را 
شـــامل می شـــود که همگـــی یک فضـــای رقابتـــی داغ را 
در کشـــور ایجـــاد کرده انـــد. در ادامه این فصـــل، وقایع 
روزهـــای چهـــارم تا نهـــم تیـــر 1403 روایت می شـــود که 
ایـــن فصل با عنـــوان »تا آخـــر می مونی دیگـــه؟« روزهای 
پایانـــی رقابت هـــای انتخاباتـــی کاندیداهـــا و همچنین 
برگـــزاری مرحلـــه اول انتخابـــات را روایـــت می کنـــد که 
در آن، پزشـــکیان و جلیلـــی به دور بعـــدی انتخابات راه 
می یابند. در ایـــن فصل، روزهـــای هیجان انگیز انتخاب 
رئیس جمهـــوری در کشـــور روایـــت می شـــود کـــه بـــا 
نزدیک شـــدن به نقطه پایانی و سرنوشت ســـاز انتخاب 
رئیس جمهـــوری چهاردهـــم جمهـــوری اســـلامی ایران، 
هیجـــان انتخاباتی در کشـــور هم به اوج خود می رســـد 
وهـــم کشـــور در آســـتانه یک مقطـــع تاریخی حســـاس 

قـــرار می گیرد.

دو انتخابات در 5۰ روز
بـــرای فصل ششـــم کتاب کـــه عنـــوان »دو انتخابات در 
۵0 روز« بـــرای آن انتخـــاب شـــده، وقایع سرنوشت  ســـاز 
روزهـــای دهم تـــا چهاردهم تیـــر 1403 روایت می شـــود 
که شـــامل مناظرات انتخاباتی پزشـــکیان و جلیلی هم 
هســـت. نویســـند کوشـــیده در این فصـــل، بخش های 
مهـــم و تعیین کننـــده ســـخنان دو کاندیـــدای راه یافته 
بـــه مرحلـــه دوم را عینـــاً در کتاب خود بیـــاورد که جنبه 
اســـنادی آن هـــم حفظ شـــود. در کنـــار ایـــن مناظرات 
اصلـــی کاندیداها، واکنش های افـــراد حقیقی و حقوقی 
به ایـــن مناظرات هم در ادامه آمده که مراوی کوشـــیده 
ایـــن واکنش هـــا از طیف هـــای مختلـــف سیاســـی و 
اجتماعـــی باشـــد کـــه دیدگاه هـــای اجتماعـــی را هم به 
نوعـــی بازتاب داده باشـــد. در جاهایـــی از این فصل هم 
راوی خـــودش بـــه اظهارنظـــر می پـــردازد و دیدگاه هـــای 
خود نســـبت به مناطرات انتخاباتـــی دو کاندید راه یافته 
بـــه مرحله دوم را بیـــان می کند: »مناظره دوم سرتاســـر 
مشـــاجره بود و به دو حوزه سیاســـت خارجی و مسائل 
اقتصادی ارتباط داشـــت. جلیلی از همـــان اول با توپ 
پـــر آمد و بـــا صدای بلنـــد صحبـــت می کـــرد.  او این بار 
می خواســـت مهاجم باشـــد تـــا مدافـــع و جنگنده تر از 
همه مناظرات پیشـــین جلوه کرد. در مجمـــوع هم زور 
هیـــچ کدام بر دیگـــری نچربید، اما تغییـــر لحن و گفتار 
جلیلی کاملاً محســـوس بود و شاید پزشکیان انتظار آن 

را نداشـــت.« )ص 4۵۵(
 

بدون توقف تا روز آخر
وقایع روزهای پانزدهم تا بیســـتم تیر مـــاه 1403 با عنوان 
»رفیـــق بی کلک مخبـــر!« در فصل هفتم کتـــاب روایت 
شـــده که مهم تریـــن رویداد ایـــن ایام، برگـــزاری مرحله 
دوم انتخابات زودهنگام ریاســـت جمهوری اســـت که در 
آن، مســـعود پزشـــکیان با آرای بیشـــتر از سعید جلیلی، 
به عنـــوان چهاردهمین رئیس جمهوری ایـــران انتخاب 
می شـــود. تمرکز اصلی در این بخش هم بیشتر معطوف 
به اداره امور کشـــور در شـــرایط اضطراری اســـت که تیم 
دولت ســـیزدهم، البته بـــدون حضـــور رئیس جمهوری 
شـــهید شـــرایط انتخاب و آغـــاز به کار دولـــت چهاردهم 
را فراهـــم می کنند و کشـــور در عمـــل وارد مرحله تازه ای 
از امـــور اجرایـــی می شـــود. ادامه این موضـــوع در فصل 
بعـــدی بـــا عنوان»بـــدون توقـــف تـــا روز آخر« آمـــده که 
شـــامل وقایع نـــگاری روزهـــای بیســـت و یکم تا ســـی و 
یکم تیرماه اســـت. ایـــن فصل بیشـــتر به وقایـــع بعد از 
انتخاب جانشـــین شـــهید رئیســـی می پردازد که به ر غم 
پایان انتخابات، همچنان مباحث سیاســـی و اجتماعی 
در جامعه داغ اســـت. ســـرانجام در فصـــل پایانی و نهم 
کتـــاب که عنـــوان »نهمیـــن رئیـــس جمهور« بـــرای آن 
انتخاب شـــده و شـــامل روزهای یکـــم تا نهـــم مردادماه 
ســـال 1403 اســـت، آماده ســـازی مراحل انتقال قدرت از 
تیم دولت ســـیزدهم بـــه تیم جدید و دولـــت چهاردهم 
روایت می شـــود که در این فصل، محمـــد مخبر، معاون 
اول شـــهید رئیســـی در جایگاه مدیریت اجرایی کشـــور 
در روزهـــای بعـــد از شـــهادت رئیس جمهوری شـــهید تا 
انتخـــاب رئیس جمهـــوری جدید نقـــش مدیریتی خود 
را ایفـــا می کند و امـــور اجرایی کشـــور وارد مرحله تازه ای 

. د می شو
 

آغاز بحران تا تثبیت شرایط
در مجمـــوع، کتـــاب »۷2 روز، یـــک روایـــت نزدیـــک: 
از ســـقوط بالگـــرد رئیســـی تـــا تحلیـــف جانشـــین« با 
تمرکـــز ویـــژه بـــر اتفاقـــات ایـــن دوره حســـاس، روایت 
خـــود را از همان ســـاعات اولیـــه  آغاز بحـــران مدیریت 
اجرایی کشـــور تـــا تثبیت شـــرایط و تحلیف جانشـــین 
رئیس جمهـــوری ادامـــه می دهـــد. امتیاز ویـــژه و قابل 
توجه این کتاب، آن اســـت کـــه راوی و مؤلف اثر که خود 
در مرکز تصمیم گیری های خطیر و حســـاس تیم دولت 
ســـیزدهم در آن شـــرایط بحرانی کشـــور حضور داشته، 
بـــا جزئیـــات به شـــرح لحظه  بـــه  لحظه  اطلاع رســـانی، 
تشکیل جلســـات مدیریت بحران، واکنش های اعضای 
دولـــت و خانواده هـــا و تلاش برای حفظ آرامش کشـــور 
می پـــردازد. بـــا توجه بـــه جایـــگاه حقوقـــی راوی و زاویه 
نـــگاه او بـــه وقایـــع، خواه ناخـــواه نقش محمـــد مخبر 
به عنـــوان معـــاون اول و سرپرســـت ریاســـت جمهوری 
برجســـته شـــده و تصمیمات کلیدی او بـــرای جلوگیری 
از اختـــلال در امور و مدیریت افـــکار عمومی مورد توجه 
قرار گرفته اســـت. کتاب حاضر بـــه موانع و چالش های 
امدادرســـانی در محـــل ســـانحه هوایی، شـــرایط جوی 
نامســـاعد، همکاری های بین المللـــی و حضور نیروهای 
امدادی داخلی و خارجی اشـــاره کرده اســـت. همچنین 
بازتاب گســـترده  حادثـــه در رســـانه ها، فضـــای مجازی 
و واکنش هـــای مـــردم و مســـئولان از جملـــه پیام های 
تســـلیت رهبـــران کشـــورهای مختلـــف و اعـــلام عزای 
عمومـــی، بخـــش مهمـــی از روایت هـــای این کتـــاب را 
تشـــکیل می دهـــد. در بخش هایـــی از کتـــاب بـــه روند 
شناســـایی پیکرها، برگزاری جلســـات فوق العاده  هیأت 
 دولت، تعییـــن کمیته های ویژه برای مدیریت کشـــور و 
برنامه ریزی مراســـم تشـــییع و تدفین با جزئیات نسبتاً 
کامل تر پرداخته شـــده اســـت. با تأکید بر اســـتمرار امور 
اجرایـــی و وحـــدت ملـــی، روایت هـــای کتاب تـــا زمان 
تحلیف جانشین رئیس جمهوری و عبور ایران از بحران 
در مدیریـــت اجرایـــی کشـــور ادامـــه می یابد. همـــراه با 
اســـناد و تصاویر مســـتند که در پی نوشـــت اثر درباره هر 
یک از اســـناد تصویری توضیحات لازم ارائه شـــده است.

علی الله سلیمی
نویسنده و منتقد

مستند نگاری

 ۷۲ روز
 یک روایت نزدیک

 از سقوط بالگرد رئیسی
تا تحلیف جانشین

 نویسنده: اسماعیل رمضانی
 انتشارات: سیمای شرق

 تعداد صفحات: ۷۴۲ صفحه
 قیمت: ۹۵۰۰۰۰ تومان

 حاج آقا هارداسان؟
مباحث و موضوعـــات کتاب حاضـــر در ۹ فصل تنظیم 
شـــده که فصل اول با عنوان »حاج آقا هارداسان؟« روند 
وقایع از 30 اردیبهشت، روز سقوط بالگرد حامل شهید 
رئیســـی و همراهان تا 4 خرداد را شـــامل می شود. این 
فصـــل آغازین به نوعی حســـاس ترین و نفس گیرترین 
فصـــل کتاب اســـت، چـــرا کـــه شـــوک ناگهانـــی وارده 
بـــه ارکان باقی مانـــده از دولـــت ســـیزدهم و همچنین 
مقامـــات ارشـــد کشـــور و در مرحله بعـــد، جریان های 

سیاســـی و گروه هـــای مردمـــی 
را لحظـــه بـــه لحظـــه روایـــت 
می کنـــد. نویســـنده کوشـــیده 
رابطه زمان، حادثـــه و روایت را 
همواره مدنظر داشـــته باشـــد. 
بـــرای همیـــن، شـــکل روایت، 
حالـــت »روزنوشـــت« بـــه خود 
گرفته و حتـــی در برخی موارد، 
در بین روزها، ســـاعات معین و 
مرتبـــط با وقایع هم مشـــخص 
شده اســـت. به عنوان مثال، در 
اولین روایـــت کتاب که مربوط 
به روز یکشـــنبه 30 اردیبهشـــت 
1403 اســـت و راوی از ایـــن روز 
بـــه عنـــوان »روز صفـــر« هم یاد 
کـــرده، بخشـــی از وقایـــع بـــه 
طـــور اختصاصـــی مربـــوط بـــه 
ســـاعت 1۵ همـــان روز اســـت: 
»یک ربع به ســـه، پـــای پله های 
ســـاختمان دولت؛ اولین خبر 
همیـــن جـــا می رســـد؛ خیلـــی 
شمرده شـــمرده و بـــه کوتاهـــی 
ســـاختمان  ورودی  پله هـــای 
دولـــت: »ارتبـــاط بـــا بالگـــرد 
رئیس جمهـــوری قطـــع شـــده 
اســـت!« همه در بهت و حیرت 
فـــرو می رونـــد، امـــا بـــه توصیه 

مخبـــر قرار می شـــود جلســـه هیـــأت دولت آغاز شـــود 
تا خبرهـــای تکمیلی و دقیق تر برســـد. اعضـــای دولت 
نمی توانند گوشی های شـــان را به داخل جلســـه ببرند؛ 
بنابراین هنوز وزرا از چند و چـــون ماجرا اطلاع ندارند. 
جلسه آغاز می شـــود و نیم ســـاعت بعد اخبار تکمیلی 
می رســـد: »نشـــانی از بالگرد رئیس جمهوری نیســـت؛ 
احتمالاً دچار ســـانحه یا فرود اضطراری شـــده باشد.« 
)ص 11( ادامـــه ایـــن فصـــل بـــه مراحل جســـت وجو در 
محدوده ســـقوط بالگرد حامل رئیس جمهوری شهید 
و همراهـــان می پردازنـــد کـــه در نهایـــت با پیدا شـــدن 
اجســـاد، واکنش های اولیه در داخل و خارج از کشـــور 

را در پـــی دارد.
 

آن مرد نیامد
فصل دوم کتاب بـــه وقایع روزهای ششـــم تا چهاردهم 
خـــرداد 1403 می پـــردازد. این فصـــل با عنـــوان»آن مرد 
نیامد«، روزهای بدون ســـیدابراهیم رئیســـی شهید، در 
ســـاختمان دولـــت را روایت می کند کـــه فضای عمومی 
کشـــور هنوز سوگوار شـــهیدان خدمت اســـت، اما روند 
امور کشـــور همچنان در جریان اســـت. در وقایع نگاری 
روزهای مهم این محدوده زمانی، پنجشـــنبه 10 خرداد )11 
روز بعد از حادثه( روز نســـبتاً مهمی در آن مقطع تاریخی 

است. راوی نوشته: »امروز ثبت نام کاندیداهای ریاست 
جمهوری شروع شـــد و جلیلی چراغ اول را روشن کرد. 
عده ای از طرفدارانش خودجوش بیرون از وزارت کشور 
منتظرش بودند. با پیراهن مشـــکی و همان کت سفید 
دوره های قبلی آمـــد که این بار در لنز عکاســـان بعضاً تا 
بـــه تا افتاد و کمی حاشـــیه ســـاز شـــد...« )ص 132( در 
ادامه این فصل، ماراتن اولیه جمع کاندیداهای ریاست 
جمهوری روایت می شـــود کـــه در آن روزهای ســـخت و 
اندوهگین، فضای نسبتاً هیجانی و رقابتی ایجاد کرده و 
کشور را به سمت یک انتخابات 

زودهنگام پیش می برند.
 

پزشکیان، قالیباف و 
آقاسعید!

روایـــت رونـــد وقایـــع از روزهای 
بیســـت وهفتم  تـــا  پانزدهـــم 
خـــرداد 1403 در فصـــل ســـوم 
کتاب آمده کـــه روزهای منتهی 
بـــه زمـــان برگـــزاری انتخـــاب 
زودهنـــگام ریاســـت جمهـــوری 
در کشـــورمان را روایت می کند. 
این فصل با عنوان »پزشـــکیان، 
قالیبـــاف و آقاســـعید!« در کنار 
پوشـــش اخبـــار کاندیداهـــای 
باقی مانـــده در مراحـــل نهایـــی 
این ماراتـــن نفس گیر، بیشـــتر 
به فعالیت هـــای تدارکاتی هیأت 
دولـــت به ریاســـت معـــاون اول 
رئیس جمهـــوری بـــرای برگزاری 
هـــر چـــه منســـجم تر و موفق  تر 
انتخابات ریاســـت جمهوری در 
آن شـــرایط خـــاص اختصـــاص 
از  بخشـــی  در  اســـت.  یافتـــه 
ایـــن فصـــل کـــه مربوط بـــه روز 
چهارشنبه 1۶ خرداد )1۷ روز بعد 
از حادثـــه( اســـت می خوانیـــم: 
»امـــروز اولیـــن جلســـه هیـــأت دولـــت بعـــد از پایـــان 
ثبت نام های انتخاباتی بود. همه به شـــوخی می گفتند 
که یـــک تعداد رئیس جمهوری به ریاســـت معـــاون اول 
دور هـــم جمـــع شـــده اند. مخبـــر در ایـــن جلســـه یک 
بـــار دیگر به اعضـــای دولت یادآور شـــد: »ما بـــه عنوان 
یـــاران رئیس جمهـــوری شـــهید، بـــرای حفـــظ میراث 
ایشـــان بایـــد در دو عرصـــه تـــلاش کنیم؛ عرصـــه اول 
برگزاری ســـالم، امـــن و مشـــارکتی انتخابـــات و عرصه 
بعدی تـــداوم فعالیت هـــای دولت به شـــکل جهادی و 
بـــدون هیچ گونه خلـــل و کندی اســـت. ایـــن دولت تا 
روز و ســـاعت آخر که کار به دولت بعدی ســـپرده شـــود، 
کارها را با همان روحیه جهادی رئیس جمهوری شـــهید 
ادامـــه خواهـــد داد و بـــا هر مدیر یـــا فردی کـــه در کارها 
تعلـــل ورزیده یـــا اخـــلال ایجاد کنـــد، برخـــورد خواهد 

شـــد.« )ص 1۶8(
 

به وقت مناظرات
فصل چهـــارم کتـــاب بـــا عنوان»بـــه وقـــت مناظرات« 
بـــه موضـــوع داغ مناظـــرات انتخاباتـــی کاندیداهـــای 
نهایـــی اختصـــاص یافته کـــه وقایع انتخاباتـــی روزهای 
بیست وهشـــتم خـــرداد تـــا ســـوم تیـــر 1403 را شـــامل 
می شـــود. در ایـــن فصل بیشـــتر تـــب و تـــاب انتخابات 

اســـماعیل رمضانـــی، از مدیـــران فرهنگی کشـــور کـــه علاوه بـــر معاونـــت ارتباطات دفتـــر معاون 
اول رئیس جمهـــور در دولت ســـیزدهم، مدیرکلـــی روابط عمومـــی و ارتباطـــات مردمی جمعیت 
هلال  احمر و سرپرســـتی روزنامه شـــهروند را در کارنامه خود دارد، نویســـنده کتاب های ویژه درباره 
درگذشـــت های معـــروف در تاریخ معاصر کشـــورمان اســـت. او به طـــور اختصاصـــی در این حوزه 
فعالیت کرده و به واســـطه  آثار مســـتندی کـــه درباره  درگذشـــت چهره هایی نامـــدار همچون اکبر 
هاشـــمی  رفسنجانی، ســـردار شهید حاج  قاســـم ســـلیمانی، مرتضی پاشـــایی و عباس کیارستمی 
نوشـــته و منتشر کرده، شناخته شده اســـت. از عناوین کتاب های شـــاخص او می توان به »هوس 
قمار آخـــر؛ بازخوانی پرونده  درمانی عباس کیارســـتمی در گفت وگو با پزشـــکان«، »چهل روز پس 
از حاج  قاســـم«، »چهـــل روز پس از هاشـــمی«، »یکی بود، یکـــی نبود؛ مرتضی پاشـــایی« و اثر تازه؛ 

»۷2 روز، یـــک روایت نزدیک: از ســـقوط بالگرد رئیســـی تا تحلیف جانشـــین« اشـــاره کرد.

راوی پایان ها
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»ایران«  را در صفحه های مجازی دنبال کنید

نمایشگاه و 
کارگاه های 

هنری »برای 
ایران«، فراتر 
از یک بستر 

فروش است. 
این نمایشگاه 
میثاقی دوباره 

میان هنر و 
جامعه است؛ 

به نوعی 
کنشگری 

اجتماعی و 
ایجاد فضایی 
برای همدلی 

و تقویت 
پیوندهای 

فرهنگی 
جامعه در 

دوران پس از 
جنگ به شمار 

می آید ســـید صادق پژمان، مدیرعامل مؤسسه 
کمک به توسعه فرهنگ و هنر، به عنوان 
متولی برپایـــی ایـــن رویداد در تشـــریح 
جزئیات این نمایشگاه به »ایران« گفت : 
گفت:»نمایشگاه و کارگاه های هنری »برای 
ایران«، فراتر از یک بســـتر فروش است. 
این نمایشگاه  به نوعی کنشگری اجتماعی 
و ایجاد فضایـــی برای همدلـــی و تقویت 
پیوندهای فرهنگی جامعه در دوران پس 

از جنگ تحمیلی به شمار می آید.«
پژمان، اهداف دیگر برپایی این نمایشگاه 
را پایداری خلاقیت، حمایت از اســـتمرار 
خلق آثار هنری و جلوگیری از ایســـتایی 
استعدادهای درخشان کشـــور با تقویت 
و  دانســـت  حرفـــه ای  زیرســـاخت های 

افزود:»رونق بخشـــی به اکوسیستم هنر، 
پیوند زدن ظرفیت های بخش خصوصی 
و نهادهای اقتصادی به بدنه هنر تجسمی 
برای ایجاد یک ساختار مالی مستحکم و 
عزتمند برای هنرمندان در این نمایشگاه 

دیده شده است. 
مدیرعامـــل مؤسســـه کمک به توســـعه 
فرهنگ و هنـــر در پاســـخ به این ســـؤال 
که قرار اســـت چه حمایت هایـــی در این 
نمایشگاه از هنرمندان صورت گیرد، اظهار 
کرد:»مؤسســـه با برگزاری نمایشگاه های 
تخصصـــی و دعـــوت از مجموعـــه ای از 
نهادهـــای  و  شـــرکت ها  ســـازمان ها، 
اقتصادی، فضایی حرفه ای و کارآمد برای 
عرضه و فروش آثار هنری فراهم می کند. 

هدف ما این اســـت کـــه بـــا بهره گیری از 
ابزارهـــای حمایتی نویـــن از جمله توثیق 
آثار هنری و ارائه تســـهیلات خرید مبتنی 
بر پنل های اعتبـــاری )BNPL( فرهنگی، 
قدرت خرید آثار هنری را برای خریداران 
و حتی خـــود هنرمنـــدان افزایش دهیم. 
این رویکرد به خلـــق یک جریـــان پایدار 
حمایتـــی در جامعه هنری کشـــور کمک 
کرده و فرصت دیده  شدن، فروش بیشتر 
و رشـــد اقتصـــادی هنرمنـــدان را تقویت 

می کند.«
او درباره اینکه عواید فروش آثار هنرمندان 
چطور به دســـت آنها خواهد رسید، بیان 
کرد:»در نمایشـــگاه و کارگاه هـــای هنری 
»بـــرای ایـــران«، فـــروش آثـــار به صورت 

مســـتقیم و در محـــل نمایشـــگاه انجام 
می شود و فرآیندهای مالی و تسویه حساب 
با هماهنگـــی خانه هنرمنـــدان به عنوان 
مشـــارکت کننده اصلی در این نمایشگاه 
صورت می گیرد. این رویداد در عین توجه 
به شفافیت و نظم مالی، تلاش دارد درآمد 
حاصل از فـــروش آثـــار را در چهارچوبی 
حرفه ای و قابل اتکا به هنرمندان منتقل 
کند تا عـــلاوه بر تأمین معیشـــتی، زمینه 
استمرار خلاقیت و فعالیت حرفه ای آنان 

فراهم شود.«
پژمان ادامه داد:»در اصل، سهم هنرمند 

در این نمایشـــگاه محفوظ است و سعی 
کردیم بستری را ایجاد کنیم که هنرمندانی 
که در این ایام نتوانســـتند اثر خودشان را 
به نمایش بگذارند، در نمایشـــگاه حضور 
یابند تا آثار خـــود را در این بســـتر عرضه 
کنند و عواید هم بر اســـاس قوانین خانه 
هنرمندان متوجه خود هنرمندان است.«

او درباره اینکه آیا ضمانـــت آثار در بانک و 
اختصـــاص وام به هنرمنـــدان نیز در این 
نمایشـــگاه مورد توجه قرار گرفته اســـت، 
گفت:»رویکـــرد اصلی مؤسســـه کمک به 
توســـعه فرهنـــگ و هنر، »واســـطه گری و 

ابزارسازی« است تا بتواند با ابزارهایی که 
دارد، از هنرمندان حمایت کند. نمایشگاه 
و کارگاه هـــای هنری »برای ایـــران«، صرفاً 
یک بســـتر فروش نیســـت؛ بلکه میثاقی 
دوباره میان هنر و جامعه است. در همین 
راستا، ایجاد زیرســـاخت های مالی پایدار 
برای هنرمندان نیز مورد توجه قرار گرفته 

است. 
او دربـــاره اینکـــه آیـــا مؤسســـه کمک به 
توســـعه فرهنگ و هنر، برنامه حمایتی از 
هنرمندانی که در جنگ تحمیلی متحمل 
خســـارت شـــدند نیـــز به طـــور جداگانه 

دارد، توضیـــح داد:»بلـــه، رویکـــرد اصلی 
مؤسسه کمک به توســـعه فرهنگ و هنر، 
»واسطه گری و ابزارسازی« است تا بتواند 
با ابزارهایی که دارد از هنرمندان حمایت 
کند. مؤسســـه بـــرای هنرمندانـــی که در 
جریان جنگ آسیب دیده اند، برنامه های 
حمایتی مســـتقل و ویژه ای را پیش بینی 
کـــرده اســـت. ایـــن حمایت ها بـــا هدف 
کاهش فشارهای ناشی از خسارت، حفظ 
تداوم فعالیت هنری و کمک به بازگشت 
هنرمندان بـــه چرخه خلـــق و عرضه آثار 

اجرا می شود. «

نمایشگاه بزرگ »برای ایران« در خانه هنرمندان آغاز به کار کرد

میثاق دوباره میان هنر   و جامعه

نمایشگاه گروهی هنرهای تجسمی »برای ایران« با حضور حدود ۳۰۰ اثر در رشته های نقاشی، 
نقاشیخط و مجسمه، به همت مؤسسه »کمک به توسعه فرهنگ و هنر« و با همکاری خانه 
هنرمندان ایران برپا شده اســـت؛ رویدادی که در یکی از دشـــوارترین مقاطع فرهنگی و 
اقتصادی، با هدف حمایت عملی از هنرمندانی که همچنان به خلق اثر ادامه می دهند، تمام 
گالری ها و فضاهای خانه هنرمندان – حتی راهروها – را به صحنه ای برای نمایش و فروش 

آثار و حفظ تداوم حیات هنری و ارتباط میان هنرمندان و مخاطبان تبدیل  کرده است.

سعیده احسانی راد
 گروه فرهنگی

گزارش

جمشـــید حقیقت شـــناس، مدیـــر گالری هـــای خانه 
هنرمندان، درباره برپایی نمایشـــگاه »بـــرای ایران« در 
خانه هنرمندان به »ایران« گفت: »درخواستی از طرف 
»مؤسسه کمک به توسعه فرهنگ و هنر« مطرح شد که 
می خواستند به هنرمندانی که در شرایط خاص این روزها 
به خاطر جنگ تحمیلی هنوز کار هنـــری می کنند و اثر 
هنری خلق می کنند کمک و از آنها حمایت کنند. برای 
همین نیاز داشتند که ما هم کمی راهنمایی شان کنیم 
و این کار را انجام دادیم. در واقع ما فضا را در اختیارشان 

قرار می دهیم و مقداری هم کمک می کنیم.«
او در پاسخ به این ســـؤال که آیا شما نقش مشاوره هم 
داشتید، گفت:»بله، مشورت دادیم و آنها را راهنمایی 
کردیـــم. البته خودشـــان قبـــلاً تجربه داشـــتند، اما از 
تجربه های خانه هنرمندان و همچنین تجربه های خارج 
از این مجموعـــه هم آگاه بودند و می خواســـتند از این 
تجربیات استفاده شود. علت انتخاب خانه هنرمندان 
این بود که بـــه هر حال اینجا محـــل رفت وآمد و پاتوق 
هنرمندان است و انجمن های مختلف هنری هم در این 
مکان حضور دارند و فعالیت می کنند. بنابراین دوست 
داشـــتند که این نمایشـــگاه حتماً در خانه هنرمندان 

برگزار شود.«
حقیقت شـــناس درباره تعداد آثار به نمایـــش  درآمده 
و نحوه انتخـــاب و دعوت هنرمندان به این نمایشـــگاه 
اظهار کرد: »حدود 300 اثر ارائه شده؛180 تابلوی نقاشی 
و 70 اثر نقاشیخط. ما پیشنهاد دادیم که دعوت به شکل 
گسترده انجام شود، نه به این صورت که صرفاً محدود 
به هنرمندان خاصی باشـــد. اگر صرفاً یک گروه خاص 
دعوت می شـــد، ممکن بود تعداد زیادی از هنرمندان 

حذف شوند و ما چنین چیزی را نمی خواستیم. ابتدا 
از هنرمندانـــی که در طول ســـال در خانـــه هنرمندان 
فعالیت داشتند و نمایشگاه برگزار کرده بودند دعوت 
کردیم. همچنین با رؤسای انجمن های هنری مختلف 
تماس گرفتیم؛ مثل انجمن نقاشان، انجمن هنرمندان 
مجسمه ســـاز، انجمن گرافیســـت ها و حتـــی انجمن 
سفال و ســـرامیک. از طریق این انجمن ها هم تلاش 
کردیـــم هنرمندان مختلـــف در ایـــن مجموعه حضور 
داشـــته باشـــند، البته از آنجا که امکان پوشـــش همه 
رشته ها وجود نداشـــت، تمرکز اصلی ما روی سه رشته 
نقاشی، نقاشیخط و مجســـمه بود. به هر حال فضای 
ما محدود بود.« حقیقت شـــناس درباره نحوه نمایش 
آثار در گالری های خانه هنرمندان گفت: »همه گالری ها 
و راهروهای خانه هنرمندان درگیر این نمایشگاه هستند.  

همچنین در روز افتتاحیه، در طبقه پایین ورکشاپ یا 
کارگاه نقاشیخط برگزار می شود و هنرمندان در 

آنجا به اجرای زنده ایـــن هنر می پردازند. این 
هم با پیشنهاد دوستان برگزارکننده انجام 

شده است.«
او در پاسخ به این سؤال که فکر می کنید در 

شـــرایط فعلی، با توجه به اینکه برخی 
گالری هـــا تعطیـــل هســـتند و 

فعالیت ها کمتر شده، برگزاری 
چنین نمایشگاه هایی چقدر 

می توانـــد به هنرمنـــدان در 
شـــرایط خاص کمک کند، 
گفت: »ببینید، اگر ما به هنر 
به عنوان امری نگاه کنیم که 

در تمام طول زندگی به آن نیاز داریم  ـنه فقط هنرمندان، 
بلکه همه مردم ـ آن وقت می بینیم که هنر تعطیل بردار 
نیســـت؛ هنر مثل غذا خوردن اســـت. همان طور که 
در شرایط جنگ هم انســـان غذا می خورد، به هنر هم 
نیاز دارد. هنر به کیفیت زندگی کمک می کند و باعث 
می شود زندگی ادامه پیدا کند. هدف این نمایشگاه هم 
همین است؛ اینکه این جریان ادامه پیدا کند. هنرمندان 
کار می کنند، آثارشـــان را ارائه می  دهنـــد، آثار فروخته 
می شود، مخاطبان می آیند و می بینند چه آثاری تولید 
شده و در حوزه هنر چه اتفاقاتی افتاده است. همچنین 
خود هنرمندان همدیگر را می بینند و ارتباط میان آنها 

حفظ می شود.«
 حقیقت شـــناس افزود: »اگر ما امروز چند هزار سال 
تمدن فرهنگـــی داریم، بـــه این دلیل اســـت که زنده 
بوده ایـــم، فعال بوده ایم و حتی در شـــرایط ســـخت 
هم توانســـته ایم به کار خـــود ادامـــه بدهیم و 
این موضوع را نباید فرامـــوش کنیم. در این 
نمایشگاه هم بسیاری از هنرمندان استقبال 
و کمک کردند تا این اتفاق شـــکل بگیرد. ما 
از هنرمندانی که فعـــال بودند دعوت کردیم؛ 
بعضی ها آمدنـــد و بعضی ها هم نیامدند، 
چون هیچ اجباری در کار نبود.«

قابل ذکر اســـت که نمایشگاه 
ایــــــــــــران« ، از 28  »بـــرای 
اردیبهشت تا دوم خرداد، در 
همه  فضاهای نمایشگاهی 
خانـــه هنرمنـــدان ایـــران 

برپاست.

ـــرش بـ

جمشید حقیقت شناس، مدیر گالری های خانه هنرمندان:

در هر شرایطی به هنر نیاز داریم


