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خزر  در مدار تجارت ایران
مقامات سه استان شمالی در گفت وگو با »ایران« از تقویت زیرساخت های واردات و صادرات گزارش دادند

تنوع بخشی به کریدورها؛ بازتعریف نقشه تجاری کشور در محیط جدید منطقه ای
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معـــاون ارتباطات و اطلاع رســـانی دفتـــر رئیس جمهـــور با بیان اینکـــه »وضعیت فعلـــی اینترنت 
و آنچـــه اکنـــون بـــا آن مواجه هســـتیم، نه مقبـــول رئیس جمهـــوری و نه تصمیم مطلـــوب دولت 
اســـت«، تأکید کـــرد: بـــزودی رئیس جمهـــوری مأموریـــت ویـــژه ای به آقـــای عـــارف خواهند داد 
تـــا ســـاماندهی خاصـــی در زمینـــه مدیریـــت وضعیـــت جـــاری اینترنت در کشـــور صـــورت گیرد.

عارف‌از‌سوی‌پزشکیان‌مأمور‌مدیریت‌وضعیت‌اینترنت‌می‌شود

‌ابتکار‌دولت‌برای‌
دسترسی‌همگانی‌به‌اینترنت‌

با‌حضور‌معاون‌اول‌رئیس‌جمهور‌و‌برخی‌مقامات‌کشوری‌برگزار‌شد

گرامیداشت‌وزیر‌شهید‌اطلاعات
‌630هزار‌نفر‌از‌ایرانیان‌در‌روزهای‌پس‌از‌جنگ‌‌به‌کشور‌بازگشتند

مهاجرت‌معکوس‌به‌وطن
نسخه‌تازه‌سینما‌برای‌عبور‌از‌رکود‌پساجنگ

‌از‌بلیت‌نیم‌بها‌
تا‌قیمت‌گذاری‌شناور

محمد‌مخبر‌‌مشاور‌رهبر‌انقلاب‌اسلامی‌در‌گفت‌وگو‌با‌»ایران«:

انسجام‌داخلی‌نه‌یک‌انتخاب‌
بلکه‌ضرورت‌اجتناب‌ناپذیر‌است
وزیر‌جهاد‌کشاورزی:‌پویش‌ملی‌»جان‌فدا«‌سرمایه‌راهبردی‌پساجنگ‌است

ایستاده در غبار
 روایت مقاومت مردمی که

 میان ویرانی زندگی را  از نو می سازند

‌پیامدهای‌جنگ‌علیه‌ایران‌
برای‌اقتصاد‌آمریکا‌و‌اروپا‌چه‌بوده‌است؟

‌موج‌تورم‌و‌رکود‌
در‌دو‌سوی‌
آتلانتیک

5

وزیر‌فرهنگ‌و‌ارشاد‌اسلامی‌در‌مراسم‌یادبود‌زنده‌یاد‌اصغر‌دادبه:
بدون‌ادبیات،‌ایران‌و‌ایرانی‌نمی‌ماند

یادبـــود  ییـــن  آ شـــهبازی:  مریـــم‌
چهلمیـــن روز درگذشـــت زنده یـــاد 
اصغردادبـــه، مدیـــر فقیـــد بخـــش 
ادبیـــات و عضـــو شـــورای عالـــی علمـــی 
مرکـــز دایرة المعـــارف بـــزرگ اســـلامی، 
عصـــر سه شـــنبه 15 اردیبهشـــت بـــا 
عنـــوان »شـــیدای میهـــن« در ایـــن 
مرکـــز برگزار شـــد و در آن ســـیدعباس 
صالحـــی؛ وزیـــر فرهنـــگ و ارشـــاد 
ــوی بجنوردی؛  ــم موسـ ــلامی، کاظـ اسـ
ــزرگ  ــارف بـ ــز دایرة المعـ ــس مرکـ رئیـ
اســـلامی، ســـیدفتح الله مجتبایـــی؛ 
ادیـــب، پژوهشـــگر و عضـــو پیوســـته 
فرهنگســـتان زبـــان و ادب فارســـی، 
نصـــرالله پورجـــوادی؛ اســـتاد فلســـفه 
ـــین  ـــس پیش ـــگاه و رئی ـــان دانش و عرف
ــگاهی،  ــر دانشـ ــز نشـ ــس مرکـ و مؤسـ
هشـــگر  و پژ ؛  شمیســـا س  و ســـیر
و اســـتاد ادبیـــات فارســـی و پریســـا 
ســـنجابی؛ پژوهشـــگر و دســـتیار و 
همـــکار زنده یـــاد اصغـــر دادبـــه یـــاد 
ایـــن اســـتاد فقیـــد را گرامـــی داشـــتند.

 
 درس آموخته فلسفه 

و عاشق ادبیات
وزیـــر فرهنـــگ و ارشـــاد اســـلامی در 
ایـــن مراســـم بـــا تأکیـــد بـــر اینکـــه 
زنده یـــاد دادبـــه، ادبیـــات را هســـته 
ز  ا  ، نســـت ا می د نـــی  یرا ا یـــت  هو
دهه هـــا زیســـت علمـــی او بـــه  عنـــوان 
ــت  ــرای پاسداشـ ــتودنی بـ ــی سـ تلاشـ
زبـــان و فرهنـــگ ایـــران یـــاد کـــرد و 
گفـــت: »دادبـــه درس آموختـــه فلســـفه 
ــات  ــه ادبیـ ــر بـ ــر عمـ ــا آخـ ــا تـ ــود امـ بـ
تعلـــق داشـــت، بخـــش قابل توجـــه 
بـــه  عشـــق  ر  د تعلق خاطـــر  یـــن  ا
ادبیـــات بـــود. بـــه نظـــر دادبـــه، ادبیـــات 
هســـته هویـــت ایرانـــی اســـت. اگـــر 
ایـــران و  ادبیـــات را از آن بگیریـــم 
ـــه توجـــه  ـــد. دادب ـــی باقـــی نمی مان ایران
داشـــت ادبیـــات زبـــان حکمـــت ایرانـــی 
اســـت، تمـــدن ایرانـــی، فارســـی را بـــه 
عنـــوان زبـــان حکمـــت خـــود انتخـــاب 

ــرد.« کـ
ســـیدعباس صالحـــی بـــا بیـــان اینکـــه 
شـــعر قبـــل و بعـــد از اســـلام، زبـــان 
حکمـــت ایـــران اســـت، ادامـــه داد: 
ـــت  ـــی حکم ـــه اخلاق ـــه نظری ـــه، ب »دادب
ایرانـــی توجـــه داشـــت کـــه کـــم آزاری 
ـــلاش  ـــت. او ت ـــای آن اس ـــی از پایه ه یک
ـــا  ـــی را ب ـــت ایران ـــبت حکم ـــرد نس می ک
ادبیـــات پیـــدا کنـــد. در نظریـــه حکمـــت 

دیـــده  بـــی آزاری  نظریـــه  ایرانـــی، 
می شـــود. دادبـــه تمـــام عمـــرش را 
ـــار دادبـــه  بـــرای ادبیـــات صـــرف کـــرد. آث
بـــا ایـــن نـــگاه بـــود کـــه ادبیـــات، هویـــت 
و زبـــان ایـــران اســـت. خلیـــج فـــارس 
نیـــز بـــه ایرانمـــان گـــره خـــورده اســـت.« 
وزیـــر فرهنـــگ بـــا اشـــاره بـــه اینکـــه 
یادکـــرد خلیـــج  فـــارس امـــروز دارای 
ـــطه روز  ـــه  واس ـــی ب ـــت، یک ـــه اس دو جنب
ــت  ــم اردیبهشـ ــارس در دهـ ــج فـ خلیـ
و دیگـــری حضـــور دشـــمنان در ایـــن 
پهنـــه، ادامـــه داد: »بـــه ســـروده های 
دادبـــه کـــه نـــگاه می کـــردم بـــه ابیاتـــی 
بـــه   1392 برخـــوردم کـــه در ســـال 
جزیـــره بوموســـی رفتـــه و ســـروده 
بـــود: خلیـــج فـــارس بـــه ایرانمـــان گـــره 
خـــورده اســـت/ بـــه ســـرزمین نیاکانمـــان 
گـــره خـــورده اســـت/ بـــه حکـــم حـــب 
وطـــن هرکجـــای ایـــن بـــر و بـــوم/ چـــو 
پیکـــری اســـت کـــه بـــه اجدادمـــان گـــره 

ــورده اســـت.« خـ
کاظـــم موســـوی بجنـــوردی، رئیـــس 
مرکـــز دایرة المعـــارف بـــزرگ اســـلامی 
ـــه،  ـــاد دادب ـــت زنده ی ـــز در گرامیداش نی
گفـــت: »دکتـــر دادبـــه شـــیفته ادب 
فارســـی بـــود و بـــه شـــخصیت های 
ممتـــاز عرصـــه اندیشـــه و ادب ایـــران 
ـــتگی  ـــعدی دلبس ـــظ و س ـــژه حاف به وی
ـــش از  ـــی، بی ـــی مدت ـــت و ط ـــام داش تم
ـــا  ـــود صلاحیت ه ـــیده ب ـــرن کوش نیم ق
ی  بـــرا ا  ر لازم  ی  یســـتگی ها شا و 
شـــناخت هرچـــه بیشـــتر و عمیق تـــر 
ــی در  ــده ادب فارسـ ــای نهان مانـ زوایـ
ــالاً از همیـــن  خـــود گـــرد آورد و احتمـ
رهگـــذر بـــه علـــوم  حکمـــی و فلســـفی و 
اندیشـــه های کلامـــی هـــم علاقه منـــد 
شـــده بـــود. عشـــق بـــه ایـــران در او 
موضوعـــی بســـیار فراتـــر از حـــب وطـــن 
بـــود و از ســـالیان دراز تحقیـــق و تفکـــر 

فرهنـــگ    . می گرفـــت سرچشـــمه 
ایـــران بـــرای او امـــری انســـانی بـــود و بـــا 
تفکـــر و عواطف انســـانی پیوند داشـــت 
ــنگ ها  ــونت فرسـ ــب و خشـ و از تعصـ
دور بـــود. بـــرای مرکـــز دایرة  المعـــارف 
بـــزرگ اســـلامی مایـــه افتخـــار اســـت 
کـــه از حـــدود ســـه دهـــه پیـــش از 
ـــش  ـــت بخ ـــم او در مدیری ـــود مغتن وج
ادبیـــات برخـــوردار بودیـــم و دکتـــر 
دادبـــه در مقـــام عضـــو شـــورای عالـــی 
علمـــی نیـــز پیوســـته مـــا را از نظـــرات 
خـــود بهره منـــد می کـــرد. واپســـین 
فعالیـــت گســـترده او در مدیریـــت 
بخـــش، نظـــارت بـــر طـــرح تهیـــه و 
ـــه  ـــف مقال ـــمت های مختل ـــدارک قس ت
کـــه می خواســـت  بـــود  »ســـعدی« 
از هـــر جهـــت معـــرف شـــیخ اجـــل 
ســـعدی شـــیرازی باشـــد و وجـــوه 
ـــم  ـــاعر و  حکی ـــخصیت ش ـــون ش گوناگ

بلنـــدآوازه ایـــران را نشـــان دهـــد.«
 

خاطراتی از یاران قدیمی
اســـتاد ســـید فتـــح الله مجتبایـــی، ادیب 
و پژوهشـــگر بـــا خوانـــدن بیـــت »همگی 
گفتـــم کـــه خاقانـــی دریغاگـــوی مـــن 
باشـــد/ دریغـــا مـــن شـــدم دریغاگـــوی 
خاقانـــی« در ســـوگ زنده یـــاد دادبـــه 
بـــرای اولین بـــار  گفـــت: »دادبـــه را 
در  دیـــدم،  الهیـــات  دانشـــکده  در 
بخـــش  اداره  لهیـــات  ا دانشـــکده 
ـــده  ـــر عه ـــی را ب ـــان تطبیق ـــان و عرف ادی
داشـــتم. از ابتـــدا بـــا هـــم دوســـت 
شـــدیم. دو ســـفر بـــه مســـکو و یـــک 
ســـفر بـــه هنـــد رفتیـــم. بـــاور نمی کـــردم 
فـــردی کـــه تفنـــگ برداشـــته و بـــه جنـــگ 
ـــد.  ـــارف بنویس ـــد دایرةالمع ـــه بتوان رفت
در ملاقـــات اول، صداقتـــی از او دیـــدم، 

کـــه فریفتـــه شـــدم.«
هشـــگر  و پژ  ، شمیســـا س  و ســـیر

و اســـتاد ادبیـــات فارســـی دربـــاره 
آخریـــن دیدارهـــای خـــود بـــا دوســـت 
ــه گفـــت:  ــاد دادبـ ــه اش، زنده یـ دیرینـ
»چنـــد ماهـــی در ایـــران نبـــودم، وقتـــی 
برگشـــتم دی مـــاه بـــه دیدنـــش رفتـــم. 
آشـــکار بـــود کـــه جـــز چنـــد هفتـــه ای 
بیـــش نمی پایـــد. بهمن مـــاه دیگـــر 
تقریبـــاً نبـــود و مـــن بـــرای خـــودم 
ـــپید تر  ـــن س ـــردم: در بهم ـــه می ک زمزم
از بـــرف مـــرد و رفت/ آن کاســـه شـــرنگ 
زخمـــی نه خـــورد و رفـــت/ ســـیروس! 
تـــو دود شـــد/  انـــس  یـــار خلـــوت 
آن جـــان عاریـــت بـــه حریفـــان ســـپرد 
و رفـــت. اســـفندماه او را از بیمارســـتان 
بـــه مرکـــزی کـــه بـــه نوعـــی بیمارســـتان 
ــد. از عجایـــب روزگار  ــود، بردنـ ــم بـ هـ
آنکـــه مـــن هـــم بـــه مناســـبتی هفتـــه ای 
آنجـــا رفت و آمـــد  بـــه  بـــار  دو ســـه 
داشـــتم و او را هـــم می دیـــدم. دیگـــر 
ـــن  ـــه م ـــی ب ـــا گاه ـــناخت ام ـــرا نمی ش م
نگاهـــی مبهـــم و دردآلـــود داشـــت. 
چنـــد بـــار بـــرای او ابیاتـــی هـــم خوانـــدم 
ولـــی عکس العملـــی نداشـــت. اساســـاً 
دوســـتی مـــن بـــا او بـــر محـــور شـــعر و 
شـــاعری، آن هـــم از نـــوع رمانتیـــک 
پاگرفتـــه بـــود. مـــن هـــم مثـــل او اشـــعار 
ــیرازی  ــال حمیـــدی شـ رمانتیـــک امثـ

و... را دوســـت داشـــتم.«
نیـــز  ی  د ا پورجـــو الله  نصـــر دکتـــر 
ســـخنان خـــود را بـــا بیـــان خاطراتـــی 
از آشـــنایی اش بـــا زنده یـــاد دادبـــه 
ــای  ــا روزهـ ــت: »مـ ــرد و گفـ ــروع کـ شـ
بودیـــم،  دیـــده  باهـــم  را  جوانـــی 
قـــدرت  اوج  در  او  کـــه  روزهایـــی 
بـــود.  فکـــری  و  ذهنـــی  جســـمی، 
پـــادگان  در  و  ســـربازی  دوران  در 
وقتـــی می دویدیـــم، در مرکـــز نشـــر 
دانشـــگاهی وقتـــی می آمـــد و باهـــم 
صحبـــت می کردیـــم، وقتـــی پشـــت 
میکروفـــن می رفـــت و بـــا شـــدت و 
حـــدت از زبـــان فارســـی و از ایـــران 
عزیـــزش و عزیزمـــان دفـــاع می کـــرد.«

گفتنـــی اســـت، در ایـــن مراســـم کـــه بـــا 
ــار  ــی و آثـ ــتندی از زندگـ ــش مسـ نمایـ
ــهام الدین  ــی سـ ــه کارگردانـ ــه، بـ دادبـ
غلامرضـــا  بـــود،  همـــراه  بورقانـــی 
امیرخانـــی؛ رئیـــس کتابخانـــه ملـــی، 
ژالـــه آمـــوزگار؛ عضـــو فرهنگســـتان 
زبـــان و ادب فارســـی و علی اشـــرف 
صادقـــی؛ زبان شـــناس ایرانـــی و عضـــو 
پیوســـته فرهنگســـتان زبـــان و ادب 

ــتند. ــور داشـ ــم حضـ ــی هـ فارسـ

معاون‌رئیس‌جمهور‌با‌اشاره‌به‌دشواری‌تأمین‌برق‌در‌تابستان‌اعلام‌کرد
برنامه‌دولت‌برای‌کاهش‌مصرف‌انرژی

اســـماعیل ســـقاب اصفهانـــی معـــاون 
رئیس جمهـــور با بیـــان اینکـــه ناترازی 
انـــرژی عمیق تر شـــده، از برنامه دولت 
بـــرای کاهـــش مصـــرف، اصـــلاح رفتار 
انـــرژی در بخـــش خانگـــی و حمایت از 

صنایـــع از طریـــق بهره وری خبـــر داد.
بـــه گـــزارش »ایـــران«، در همایـــش 
»کســـب وکار در بحـــران« کـــه در اتـــاق 
بازرگانـــی ایـــران برگـــزار شـــد، ســـقاب 
اصفهانـــی، معـــاون رئیس جمهـــور و 
رئیس سازمان بهینه ســـازی و مدیریت 
راهبـــردی انـــرژی، در تشـــریح آخرین 
وضعیت کشـــور در شـــرایط پساجنگ، 
گفت: »کشـــور در یکی از پیچیده ترین 
و تعیین کننده تریـــن مقاطـــع تاریخی 
خود قـــرار دارد و باید ایـــن دوره را بدون 
مقدمه چینـــی و بـــا نـــگاه راهبـــردی 

ارزیابـــی کرد.«
او افـــزود: »ما در یک رویارویی ســـخت 
و پرهزینـــه قرار داشـــتیم، اما بـــا وجود 
همه دشـــواری ها توانســـتیم در سطح 
راهبـــردی مســـیر را بـــا موفقیـــت طـــی 
کنیم. ایـــن اولین بـــار در تاریخ معاصر 
اســـت که ایران بـــا کشـــوری وارد تقابل 
شـــده کـــه از نظر انـــدازه و تـــوان، بیش 
از 15 برابـــر مـــا بوده و بـــا این حـــال، در 
هیچ یـــک از شـــاخص های راهبـــردی 

دچار شکســـت نشـــده ایم.«
اصفهانـــی تصریـــح کـــرد: »معیارهـــای 
پیـــروزی در جنگ هـــای نامتقـــارن بـــا 
جنگ هـــای کلاســـیک کامـــلاً متفاوت 
اســـت و دشـــمن، به ویـــژه در مواضـــع 
رسمی و اظهارنظرهای شخصیت هایی 
ماننـــد رئیس جمهوری ســـابق آمریکا، 
هـــدف خـــود را »تغییـــر نقشـــه، تغییـــر 
جغرافیای سیاســـی یـــا تغییر ســـاختار 
حاکمیت ایـــران« تعیین کـــرده بود، اما 
»هیچ یک از این اهداف محقق نشـــد«.

معاون رئیس جمهور و رئیس ســـازمان 
بهینه سازی و مدیریت راهبردی انرژی، 
توضیـــح داد: »امـــروز تمامیـــت ارضی 
کشـــور حفظ شـــده، انســـجام داخلی 
نه تنها آســـیب ندیده بلکه تقویت شده 
اســـت. کارکردهای حیاتی اقتصاد ایران 
از بین نرفته؛ شـــاید در برخی بخش ها 
تضعیـــف شـــده باشـــد، امـــا همچنان 
ســـرپا و فعـــال اســـت. مهم تـــر از همه، 
اراده سیاســـی دشمن نتوانســـت بر ما 

تحمیل شـــود.«
او اظهـــار کـــرد، ایران نـــه زمیـــن داده، 
نه اشـــغال شـــده، نـــه ســـاختار دولت 
فروپاشـــیده و نه اقتصـــاد از کار افتاده و 

این در حالی اســـت که »شـــاخص های 
مـــورد نظر دشـــمن دقیقـــاً بـــرای ایجاد 
چنین فروپاشـــی طراحی شـــده بود«. 
به گفتـــه او، این وضعیت »در طول 2500 
سال گذشته ایران بی ســـابقه است« و 
طـــرف مقابل اکنـــون در حـــال طراحی 
»راه خروج از بن بســـت« است که خود 

ایجاد کرده اســـت.
اصفهانی تأکید کرد: »کشـــور در شرایط 
فعلـــی باید آمـــاده اقدامـــات ناگهانی و 
پرریســـک احتمالی از ســـوی دشـــمن 
باشـــد. در چنیـــن جنگ هایـــی، طرف 
مقابل هم زمان در میدان دیپلماســـی 
مذاکـــره می کند و در میـــدان نظامی به  
دنبال تغییر طراحی هاســـت. بنابراین 
لازم اســـت نقـــاط تعادلـــی را حفـــظ و 

وضعیـــت را مدیریـــت کنیم.«
او در عین حـــال بیان کرد، هـــر پیروزی 
بزرگـــی هزینـــه دارد و »پنهـــان کـــردن 
ایـــن حقیقـــت کار درســـتی نیســـت«، 
زیرا مـــردم در روزهـــای آینـــده نتایج را 
خواهند دیـــد. وی افزود: »برخی ذخایر 
کشـــور آســـیب دیده، بعضـــی میادین 
دچار چالش شده، بخشـــی از نیروها و 
صنایع آســـیب دیدند. اینها هزینه های 
واقعی جنگ اســـت و نباید بـــرای مردم 

پنهـــان بماند.«
 اصفهانی در بخش دیگری از سخنانش 
گفـــت: »خســـارت های وارد شـــده در 
حوزه نفت، گاز، بنزیـــن و گازوئیل کمتر 
از برآوردهـــای اولیه بوده، اما بازگشـــت 
به وضعیـــت پیـــش از جنگ  ـکـــه خود 
نیز مطلـــوب نبـــودـ »حـــدود یک ونیم 
تـــا دو ســـال« زمـــان می بـــرد. بـــه گفته 
او »ناتـــرازی انـــرژی که پیـــش از جنگ 
هـــم چالش برانگیز بـــود، اکنـــون هم 

عمیق تـــر شـــده و هم آشـــکارتر.«
ز  ا یکـــی  ر  د لـــت  و د «  : د و فـــز ا و  ا
ســـخت ترین دوره هـــای تاریخـــی خود 

قـــرار دارد و بـــا وجـــود پیچیدگی هـــای 
سیاســـی، محدودیت هـــای خارجـــی و 
اتفاقـــات اخیر، توانســـته ایـــن مرحله 
ســـخت را با موفقیت مدیریـــت کند.«

ئیس جمهـــور ســـپس بـــه  ن ر معـــاو
برنامه های ســـازمان برای امســـال اشاره 
کـــرد و توضیح داد: »هـــدف اصلی ما این 
اســـت که جریـــان انـــرژی بـــرای بخش 
تولیـــد ـ شـــامل صنعـــت، کشـــاورزی و 
خدمات ـ تا  حداکثر ممکن حفظ شـــود. 
اگر برنامه ریـــزی نکنیم، امســـال به ویژه 
در زمســـتان بـــا کاهـــش شـــدید تأمین 
انـــرژی صنعت مواجـــه خواهیم شـــد.«
او بیـــان کـــرد، افزایـــش تولیـــد انـــرژی 
یـــا متنوع ســـازی ســـبد انـــرژی کشـــور 
گرچـــه راهبردهای درســـتی هســـتند، 
اما »در کوتاه مدت پاســـخگو نیســـتند« 
و در میان مـــدت و بلندمـــدت نتیجـــه 
خواهند داد. به گفتـــه او، »راهبرد مؤثر 
کوتاه مـــدت کاهش مصـــرف و افزایش 
بهـــره وری اســـت، نـــه صرفـــاً افزایـــش 

عرضـــه.«
اصفهانی تصریح کـــرد: »ما باید مصرف 
را هدف بگیریم؛ اینکه واحدی معدنی 
70 مـــگاوات مصـــرف کند اما بـــا اصلاح 
تجهیـــزات و فنـــاوری بتوانـــد بـــه 50 
مـــگاوات برســـد؛ مســـیر درســـت این 
اســـت. اقتصـــاد ایـــران ســـال ها درگیر 
فرســـودگی صنعتـــی بـــوده و ظرفیـــت 
صرفه جویـــی بســـیار بزرگـــی در ایـــن 

بخـــش وجـــود دارد.«
او یادآور شـــد، ناتـــرازی انـــرژی صنعت 
به  شـــدت وابســـته بـــه مصـــرف بخش 
خانگـــی اســـت و  تـــا زمانی کـــه مصرف 
خانگـــی 70 تـــا 80 درصد بار شـــبکه را در 
پیک هـــا به خود اختصاص دهد، فشـــار 
بـــر صنعـــت ادامـــه خواهد داشـــت. او 
گفت: »سیاســـت هایی که تنها صنعت 
را محدود می کنند امـــا بخش خانگی را 

رهـــا می گذارنـــد، کامـــلاً غلط اند.«
او ســـه راهبـــرد بـــرای کاهـــش مصرف 
خانگـــی را توضیـــح داد:  1. تعویـــض 
گســـترده تجهیـــزات خانگـــی از ســـوی 
دولـــت کـــه بـــه گفتـــه او »هزینه بـــر 
و کم اثـــر« اســـت.2. افزایـــش شـــدید 
قیمت انـــرژی؛ که به دلیـــل تجربه های 
ناموفق گذشـــته، »پایـــدار و قابل اجرا 
نیســـت«.3. طراحی نظام انگیزشـــی 
مبتنـــی بـــر مشـــوق؛ یعنـــی »خانگی ها 
اگر کمتـــر از ســـهمیه مصـــرف کردند، 
مجاز باشند مازاد ســـهمیه را به صنعت 

بفروشـــند.«
اصفهانـــی توضیح داد: »بـــرای اولین بار 
ی  یـــم کـــه سیاســـت ها یر یـــد بپذ با
دســـتوری شکســـت خواهنـــد خـــورد. 
مردم وقتی از صرفه جویی ســـود ببرند، 
مدل مصـــرف خود را اصـــلاح می کنند؛ 

بدون دســـتور، بـــدون اجبار.«
او افـــزود: »ایـــن مـــدل را می تـــوان در 
صنعت نیـــز اجرا کـــرد؛ به  جـــای اینکه 
یارانـــه انرژی به نهاده تولید داده شـــود، 
باید بـــه فنـــاوری و نوســـازی تجهیزات 

اختصـــاص یابد.«
او تأکیـــد کـــرد: »بـــا این روش، مســـأله 
ناترازی بدون کمک مســـتقیم دولت و 
با همـــان منابع موجود حل می شـــود؛ 
بـــا اصطلاحـــی کـــه مـــن می گویـــم: با 

روغـــن خودش ســـرخ می شـــود.«
ه  ینـــد آ «  : د کـــر ن  بیـــا نـــی  صفها ا  
ســـرمایه گذاری در ایـــران نـــه در تولید 
بیشـــتر انرژی یـــا تولیـــد بیشـــتر لوازم 
خانگـــی، بلکه در »افزایـــش بهره وری و 
تغییر ســـبک زندگی« اســـت. او گفت: 
»بخـــش بزرگی از بحران امـــروز اقتصاد 
ایران ناشـــی از بهره وری پایین اســـت و 
این دوره بحرانـــی طلایی ترین فرصت 

برای اصـــلاح آن اســـت.«
معـــاون رئیس جمهور در پایـــان تأکید 
کـــرد: »رویکردهـــای دســـتوری و قهری 
پایدار نیســـتند. تجربه تاریخی 40 سال 
گذشـــته نشـــان داده هر سیاســـتی که 
قـــرار بـــوده پـــس از شـــرایط اضطراری 
جمع شـــود، هرگز جمع نشـــده است. 
بنابراین باید از همین امـــروز با رویکرد 

درســـت وارد میدان شویم.«
رئیس سازمان بهینه ســـازی و مدیریت 
راهبـــردی انـــرژی بـــا تأکیـــد بـــر تغییر 
رویکرد حکمرانی گفـــت: »دولت برای 
حکمرانی بار اســـت و باید بـــا واگذاری 
امور به بخش خصوصی، بســـاط دولت 

را از حکمرانـــی جمـــع کنیم.«
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معـــاون ارتباطـــات و اطلاع رســـانی دفتـــر 
رئیس جمهور از مأموریـــت ویژه ای خبر داد 
که رئیس جمهوری بزودی برای ساماندهی 
و مدیریـــت وضعیـــت جـــاری اینترنـــت در 
کشـــور بـــه محمدرضا عـــارف معـــاون اول 
رئیس جمهور خواهد داد تا تدابیر جدیدی 
بـــرای دسترســـی گســـترده ترهمگانی بـــه 
فضای ارتباطـــات و مبادله اطلاعات جهانی 

اتخاذ شـــود.
اهمیت اعلام مأموریت پزشکیان به عارف 
پیش از آنکه دســـتور آن به شـــکل رسمی و 
مکتوب صادر و منتشـــر شـــود از آن جهت 
اســـت کـــه دسترســـی ایرانیـــان به شـــبکه 
جهانـــی اینترنـــت در وضعیتی بی ســـابقه 
امـــا ناگزیر تا حـــدود زیادی محدود شـــده 
اســـت. محدودیتی که بر اساس ملاحظات 
امنیتـــی ناشـــی از جنـــگ و بـــا خواســـت 
اکثریت اعضـــای نهادهای عالـــی همچون 
شـــورای عالی امنیـــت ملی و شـــورای عالی 
فضـــای مجـــازی بـــا هـــدف جلوگیـــری از 
سوء اســـتفاده اطلاعاتـــی دشـــمن از اخبار 
و تصاویـــر منتشـــر شـــده در شـــبکه  های 
پیام رســـان های خارجـــی و  و  اجتماعـــی 
احتمـــال حمـــلات ســـایبری اعمال شـــده 
اســـت. حالا اگرچه پـــس از وقفـــه  نزدیک 
بـــه 50 روزه که حتی در دسترســـی به موتور 
جســـت و جوی گوگل وجود نداشت اندکی 
از حجـــم ایـــن محدودیـــت کاســـته شـــده 

و بـــه کســـب و کارهـــای نیازمنـــد ارتباطات 
بین المللـــی در قالبی موســـوم به اینترنت 
پرو دسترســـی بیشـــتری داده شده است؛ 
اما همچنان طیف وســـیعی از شـــهروندان 
بویـــژه بـــه دلیـــل گـــره خـــوردن وضعیـــت 
کســـب و کار و تحصیـــل شـــان بـــا اینترنت 
خواســـتار بازگشـــت ارتباطات به وضعیت 
عـــادی هســـتند. این خواســـتی اســـت که 
از ســـوی دولـــت هـــم بـــا جدیـــت پیگیری 
می شود. چنانکه ســـید مهدی طباطبایی، 
معـــاون ارتباطـــات و اطلاع رســـانی دفتـــر 
رئیس جمهـــور روز گذشـــته در ســـخنانی 
بـــا بیـــان اینکه »وضعیـــت فعلـــی اینترنت 
و آنچـــه اکنـــون بـــا آن مواجه هســـتیم، از 
جملـــه قطعی هـــای گســـترده، نـــه مقبول 
و مطلـــوب رئیس جمهـــوری و نـــه تصمیم 
مطلوب دولت اســـت« تأکید کـــرد: بزودی 
رئیس جمهوری مأموریت ویـــژه ای به آقای 
عارف خواهند داد تا ســـاماندهی خاصی در 
زمینه مدیریت وضعیـــت جاری اینترنت در 

کشـــور صورت گیرد.
طباطبایـــی بـــا بیـــان اینکـــه »اقتضاهـــای 
ویـــژه ای کـــه کشـــور بـــا آن درگیر اســـت و 
وضعیت ناشـــی از جنگ، موجب شـــده که 
اوضاع به صـــورت غیرقابل پیش بینی تغییر 
کند« و »تصمیم شـــورای عالـــی امنیت ملی 
دربـــاره وضعیـــت اینترنت قابل تفســـیر در 
بستر شـــرایط خاص زمانی اســـت«، گفت: 
»با بازگشـــت کشـــور به شـــرایط عادی، که 
ان شـــاالله دور هـــم نخواهد بـــود و به زودی 
محقـــق خواهـــد شـــد، وضعیـــت اینترنت 
حتماً به حالت پیشـــین بازخواهد گشت.«

 اینترنت پرو و تدابیری 
برای دسترسی همگانی

معـــاون ارتباطـــات و اطلاع رســـانی دفتـــر 
رئیس جمهـــور همچنیـــن در پاســـخ بـــه 
این پرســـش که نظـــر دولـــت در خصوص 
اینترنت پرو چیســـت اظهار کـــرد: مصوبه 
مربـــوط بـــه اینترنت پـــرو در کمیتـــه ای از 
شـــورای عالـــی امنیـــت ملـــی بـــه تصویب 
رســـیده و دارای حکم مصوب شـــورا است. 
هـــدف از ایـــن تصمیـــم، تســـهیل فعالیت 
کســـب وکارهایی اســـت کـــه بـــه اینترنـــت 
وابسته هســـتند، بویژه در شـــرایطی که به 
دلیل ملاحظات امنیتی، امکان دسترســـی 
عمومـــی بـــه اینترنـــت در کشـــور وجـــود 
نـــدارد. در ایـــن چهارچـــوب، گروه هـــای 
خاصی امکان دسترسی محدود را خواهند 
داشـــت. وی در ادامـــه تأکیـــد کـــرد: ایـــن 
تصمیم در شـــرایط عادی معنایـــی ندارد و 
برداشـــت طبقاتی از آن نیز صحیح نیست، 
بلکـــه طرح اینترنـــت پرو صرفـــاً مصوبه ای 
تســـهیل گر بـــرای شـــرایط ویژه محســـوب 
می شـــود. علاوه بـــر اینکه برای دسترســـی 
ســـایر آحاد بـــه اینترنت در همین شـــرایط 
نیـــز تدابیـــر جدیـــد اتخـــاذ خواهد شـــد. 
طباطبایـــی در عیـــن حـــال بـــا اشـــاره بـــه 
وعده هایـــی کـــه رئیس جمهـــوری پیش از 
انتخابات دربـــاره اینترنت مطرح کرده بود 
و همچنان دولت خـــود را متعهد به اجرای 
آنهـــا می دانـــد، تأکید کـــرد: »با خـــروج از 
ایـــن وضعیت خـــاص، در نهایت شـــرایط 
اینترنـــت به وضعیت پیشـــین و حتی بهتر 

از آن بازخواهد گشـــت.«

مأموریت معاون معتقد به اینترنت 
بدون تبعیض

به ایـــن ترتیب محمدرضا عـــارف در حالی 
قرار اســـت متولـــی اجـــرای مأموریت ویژه 
رئیس جمهـــوری شـــود کـــه خود یکـــی از 
معتقدان جـــدی اینترنت بـــدون تبعیض 
اســـت. کمـــا اینکـــه در دیدار اخیـــری که 
»ســـید ســـتار هاشـــمی« وزیـــر ارتباطـــات 
و فنـــاوری اطلاعـــات بـــا عـــارف داشـــت، 
معـــاون اول رئیس جمهـــور بـــر ضـــرورت 
دسترســـی برابـــر و بـــدون تبعیـــض همه 
اقشـــار جامعـــه بـــه اینترنـــت تأکیـــد کرد 
و گفـــت: »اینترنـــت طبقاتـــی و هرگونـــه 
ســـازوکار مبتنـــی بر تفکیک دسترســـی، با 
رویکـــرد عدالت محـــور دولـــت همخوانی 

ندارد.«
وی اگـــر چـــه در ایـــن مقطـــع حمایـــت از 
تســـهیل  و  ل  یجیتـــا د ی  رها کســـب وکا
بـــه  ها  ر کا کســـب و یـــن  ا ســـی  ستر د

زیرســـاخت های ارتباطی، بویژه اینترنت را 
برای حفـــظ پویایی اقتصاد کشـــور ضروری 
دانســـت، اما تصریح کـــرد: »اینترنت امروز 
به یکـــی از نیازهای اساســـی مـــردم تبدیل 
شـــده و بایـــد به عنـــوان یک حـــق عمومی 
برای همه شـــهروندان به رسمیت شناخته 

» . د شو
بـــه ایـــن ترتیـــب اگـــر چـــه تصمیم گیـــری 
غایـــی دربـــاره وضعیت اینترنـــت در اختیار 
نهادهایـــی خارج از مجموعه دولت اســـت 
اما محتمل اســـت کـــه مأموریت عـــارف به 
معنـــای رایزنی او با تصمیـــم گیرندگان همه 
نهادهای ذی مدخـــل و یافتن راه حل هایی 
بـــرای پیگیـــری حقـــوق عمومـــی در عیـــن 
در نظـــر داشـــتن ملاحظات امنیتـــی و رفع 
تهدیدهایـــی اســـت کـــه مواجهه بـــا آنها از 
ســـمتی دیگر برای همـــه ایرانیـــان اهمیت 
دارد و بـــر عهـــده دولـــت و همـــه نهادهای 

حاکمیت اســـت.

عارف‌از‌سوی‌پزشکیان‌مأمور‌مدیریت‌وضعیت‌اینترنت‌می‌شود

ابتکار دولت برای دسترسی همگانی 
به اینترنت 
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مأموریت 
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آنکه دستور 
آن به شکل 
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بی سابقه 
اما ناگزیر تا 

حدود زیادی 
محدود شده 

است

مشـــاور رهبـــر شـــهید انقـــلاب گفـــت: »در 
روزهایی که کشور شرایطی پیچیده را پشت 
ســـر می گـــذارد، آنچـــه بیـــش از هـــر مؤلفه 
دیگری خـــود را به عنوان ســـرمایه راهبردی 
و عنصر تعیین کننده نشـــان داده، انســـجام 
اجتماعـــی و حضور مردم در صحنه اســـت. 
تجربـــه بحران هـــای مختلف در ســـال های 
گذشـــته بارها ثابت کرده که هـــرگاه جامعه 
ایرانـــی در برابـــر فشـــارهای بیرونـــی به هم 
نزدیک تـــر شـــده، تـــوان ملـــی کشـــور برای 
عبور از دشـــواری ها نیز چند برابـــر افزایش 
یافتـــه اســـت. امـــروز نیـــز بـــا وجـــود تمام 
ناملایمـــات، فشـــارها و نگرانی هایـــی کـــه 
بـــر فضـــای عمومی کشـــور ســـایه انداخته، 
مهم تریـــن نشـــانه قـــدرت ملـــی را بایـــد 
در همیـــن همبســـتگی عمومـــی و روحیـــه 
ایستادگی مردم جســـت وجو کرد. مؤلفه ای 
که از یک ســـو دشـــمن را مأیوس می کند و 
از سوی دیگر دوســـتان و همراهان کشور را 

بـــه آینده امیـــدوار نگه مـــی دارد.«
محمد مخبردر گفت و گو با »ایـــران« افزود: 
»واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه ایـــران در یکی 
از حســـاس ترین مقاطـــع تاریخـــی خـــود 
قـــرار گرفتـــه و طبیعـــی اســـت کـــه چنین 
شرایطی با دشـــواری ها و فشارهای متعددی 
همراه باشـــد امـــا در دل همین ســـختی ها، 
نشـــانه هایی از ظرفیـــت و تـــوان ملـــی نیز 
آشکار شـــده که نمی توان به ســـادگی از کنار 
آن عبـــور کرد. ملـــت ایران بار دیگر نشـــان 
داده که در بزنگاه هـــای مهم تاریخی، قدرت 
تحمـــل، انســـجام و همراهـــی کم نظیـــری 
دارد. این مســـأله صرفاً یک شـــعار سیاسی 
نیســـت، بلکه واقعیتی اســـت کـــه در بطن 
جامعه، در رفتار مردم و در نحوه اداره کشور 

قابل مشـــاهده است.«
دولـــت  در  رئیس جمهـــور  اول  معـــاون 
ســـیزدهم با بیان اینکه در این میان، نقش 
نیروهـــای مســـلح در حفظ امنیـــت و ثبات 
کشور نقشـــی تعیین کننده و غیرقابل انکار 
بوده اســـت، خاطرنشـــان کرد: »رشادت ها 
و مجاهدت های نیروهـــای نظامی و امنیتی 
در روزهای سخت اخیر، تصویری از اقتدار و 
آمادگـــی ملی را به نمایش گذاشـــته که برای 
بســـیاری از ناظران داخلـــی و خارجی قابل 
توجه بوده اســـت. در شـــرایطی که کشور با 
فشارهای گســـترده مواجه شده، ایستادگی 
نیروهای مســـلح نه تنها ضامن امنیت ملی 
بـــوده، بلکه روحیـــه اعتماد عمومـــی را نیز 
تقویـــت کرده اســـت. همین مســـأله باعث 
شـــده تصویـــری متفـــاوت از تـــوان دفاعی و 
ظرفیت بازدارندگی ایران در ســـطح منطقه 

و جهان شـــکل بگیرد.«
وی تأکیـــد کرد: »عملکرد دولت در مدیریت 
شـــرایط بحرانی نیـــز اهمیت ویـــژه ای دارد. 

زیرا اداره کشـــور در وضعیت فشار و بحران، 
نیازمنـــد هماهنگی، تـــلاش شـــبانه روزی و 
تصمیم گیری هـــای دقیـــق اســـت. بنابراین 
آنچـــه امـــروز در حـــوزه مدیریـــت داخلـــی 
مشـــاهده می شـــود، نشـــان دهنده تلاشی 
گســـترده بـــرای حفـــظ ثبـــات اقتصـــادی و 
جلوگیری از بروز اختـــلال در زندگی روزمره 
مـــردم اســـت. شـــاید مشـــکلات اقتصادی، 
مهم تریـــن  از  همچنـــان  گرانـــی  و  تـــورم 
دغدغه هـــای جامعـــه باشـــد و کســـی هـــم 
منکر دشـــواری های معیشـــتی مردم نیست 
ولی در عین حال نمی تـــوان این واقعیت را 
نادیـــده گرفت که کشـــور در تأمین کالاهای 
اساســـی و حفظ جریان توزیـــع و بازار، دچار 

بحـــران و کمبود فراگیر نشـــده اســـت.«
بـــه گفتـــه معـــاون اول رئیس جمهـــور در 
دولـــت ســـیزدهم، در ماه هـــا و هفته هـــای 
اخیر، برخی رســـانه ها و جریان های خارجی 
تـــلاش می کردنـــد تصویـــری از فروپاشـــی 
اقتصـــادی و حتـــی قحطی در ایران ترســـیم 
کنند، اما واقعیت موجـــود در بازار و زندگی 
روزمـــره مـــردم نشـــان می دهد کـــه چنین 
تحلیل هایـــی فاصلـــه زیـــادی بـــا واقعیـــت 
داشـــته اســـت. فراوانـــی کالاها و اســـتمرار 
فعالیـــت چرخـــه اقتصادی کشـــور، هرچند 
نتیجـــه  گرانـــی،  و  مشـــکلات  بـــا  همـــراه 
مجموعـــه ای از تلاش هـــا و مجاهدت هـــای 
مدیریتـــی در ســـطح دولت و دســـتگاه های 
اجرایـــی اســـت. همیـــن مســـأله نشـــان 
می دهـــد کـــه ســـاختار اداره کشـــور، حتـــی 
در شـــرایط فشـــار حداکثری نیز از ظرفیت 
مقاومـــت و ادامه فعالیت برخوردار اســـت.
مخبـــر گفت: »نکتـــه مهم دیگـــری که باید 
مـــورد توجـــه قـــرار گیـــرد، مســـأله تعامل و 
هماهنگـــی میـــان جریان هـــا و نیروهـــای 
مختلف سیاســـی و اجرایی کشـــور اســـت. 
تجربـــه بحران هـــا نشـــان داده هـــر زمـــان 
اختلافـــات داخلـــی کاهـــش یافتـــه و نوعی 
هم افزایی میان بخش های مختلف شـــکل 
گرفتـــه، توان ملی کشـــور نیـــز افزایش پیدا 
کـــرده اســـت. امروز نیـــز بیش از هـــر زمان 
دیگـــری ضـــرورت دارد که همـــه جریان ها و 
سلایق سیاســـی، منافع ملی را بر اختلافات 
جناحی ترجیح دهند. کشـــور در شـــرایطی 

قـــرار دارد کـــه انســـجام داخلـــی نـــه یـــک 
انتخـــاب، بلکه یک ضـــرورت اجتناب ناپذیر 

» . ست ا
آن طور که عضو مجمع تشـــخیص مصلحت 
نظـــام می گوید: »در کنار همه این مســـائل، 
موضوع دیپلماسی نیز اهمیت ویژه ای پیدا 
می کند. دیپلماســـی در چنین شرایطی یک 
ابـــزار تشـــریفاتی یا سیاســـی نیســـت، بلکه 
بخشـــی از میدان قدرت و یکـــی از ابزارهای 
اصلی مدیریت بحران محســـوب می شـــود. 
در جهـــان امـــروز، جنـــگ تنهـــا در میـــدان 
نظامی تعریف نمی شـــود بلکـــه عرصه های 
سیاسی، رســـانه ای، اقتصادی و دیپلماتیک 
نیـــز بخـــش مهمـــی از تقابـــل قدرت هـــا را 
تشـــکیل می دهنـــد. از همیـــن رو، طبیعی 
اســـت که ایران نیز همزمـــان با حفظ اقتدار 
دفاعی و امنیتی خود، مسیر دیپلماسی را با 

قدرت دنبـــال کند.«
به عقیده او، دیپلماســـی زمانی مؤثر خواهد 
بـــود کـــه از موضع ضعف نباشـــد. کشـــوری 
کـــه در میدان مقاومـــت و اداره داخلی توان 
ایســـتادگی از خـــود نشـــان داده، در عرصه 
مذاکرات و تعاملات سیاســـی نیـــز می تواند 
بـــا اعتماد بـــه نفس بیشـــتری عمـــل کند. 
بـــه همین دلیـــل، تقویت دیپلماســـی نه به 
معنای عقب نشـــینی، بلکه بخشی از همان 

راهبـــرد کلان دفاع از منافع ملی اســـت.
مخبر بـــا تأکید بـــر اینکه همان گونـــه که در 
میدان های دیگر نیاز بـــه اقتدار وجود دارد، 
در عرصـــه دیپلماســـی نیز قدرت، انســـجام 
و اعتمـــاد بـــه نفـــس ملـــی تعیین کننـــده 
خواهـــد بود، اذعان کرد: »آنچـــه امروز برای 
ایران اهمیـــت دارد، حفظ همین ســـرمایه 
اجتماعـــی و اســـتمرار روحیه همبســـتگی 
ملی اســـت. مردم، نیروهای مسلح، دولت 
و دســـتگاه دیپلماســـی هر کدام بخشـــی از 
پـــازل قـــدرت ملـــی را تشـــکیل می دهند و 
موفقیت کشـــور در عبور از شـــرایط دشوار، 
در گـــرو هماهنگـــی و هم افزایـــی میان این 
بخش هاســـت. تجربه نشـــان داده هر زمان 
این پیوند تقویت شـــده، کشـــور توانســـته از 
بحران هـــای بـــزرگ عبور کند و حتـــی از دل 
تهدیدهـــا، فرصت های تـــازه ای برای تثبیت 

قـــدرت و جایگاه خود بســـازد.«
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‌پزشکیان:‌ایران‌نماینده‌قدرت‌اخلاق‌مدار‌
و‌مسئول‌است

رئیس جمهـــوری در پیامی اظهار کرد: »ایران نماینـــده قدرت اخلاق مدار 
و مســـئول اســـت، و دشـــمنانش مظهـــر قـــدرت بی مســـئولیت و غیـــر 

پاسخگو.«
»مســـعود پزشـــکیان« روز سه شـــنبه با انتشار پیامی در شـــبکه اجتماعی 
ایکس نوشـــت: »اگر سیاســـت به قدرت صـــرف تقلیل یابـــد، حاصلش 
جهانی اســـت که امـــروز تجربـــه می کنیم؛ آشـــوب، ظلـــم و بی عدالتی، 
دزدی دریایـــی.« رئیس جمهـــوری تأکیـــد کـــرد: »در آییـــن ملـــی ایرانی و 
چهارچوب معرفتـــی دینی ما، قـــدرت بدون اخلاق بی معناســـت. ایران 
نماینده قدرت اخلاق مدار و مســـئول است، و دشـــمنانش مظهر قدرت 

بی مســـئولیت و غیر پاسخگو.«

توصیه‌های‌محسنی‌اژه‌ای‌به‌مسئولان‌قضایی‌کشور:
موانع‌را‌از‌پیش‌پای‌تولیدکنندگان‌بردارید

رئیـــس قـــوه قضائیه در نشســـت بـــا جمعی 
از مقامـــات قضایـــی، با اشـــاره به تروریســـم 
اقتصادی دشـــمن علیـــه ملت ایـــران، اظهار 
کـــرد: مـــا در شـــرایط فعلـــی با یک سلســـله 
مـــردم  معیشـــت  و  اقتصـــاد  در  مســـائلی 
مواجه ایـــم؛ در ایـــن عرصـــه تمامـــی تمرکـــز 
مســـئولان  امر باید معطوف بر تسهیل امورات 
و زیســـت مردم باشـــد. ضروری است تدابیر و 

تمهیداتی اتخاذ شـــود تا فشـــار معیشـــت و گرانی بر گرده مردم سنگینی 
. نکند

حجت الاســـلام والمســـلمین محســـنی اژه ای با اشـــاره به موضوع بسیار 
مهم حمایت از تولید، بیان کرد: مســـئولان قضایی، چه از حیث تکالیف 
مستقیم شـــان و چـــه از حیث کمک بـــه دولت، مقوله  حمایـــت از تولید 
را جـــدی بگیرید. بـــا تولیدکنندگان به ویـــژه آن دســـته از تولیدگرانی که 
مایحتاج مـــردم را تأمین می کنند، جلســـه بگذارید و موانـــع را از مقابل 
آنهـــا برداریـــد. در حـــوزه توزیع کالا و خصوصـــاً ارزاق ضروری مـــردم نیز با 
همراهی بخش های مربوطـــه، نظارت های مســـتمری را اعِمال کنید. در 
این زمینـــه، هماهنگی ها را با صنوف و اتحادیه هـــا افزایش دهید. رئیس 
دســـتگاه قضا تصریح کرد: مســـئولان ذی صلاح قضایی در حـــوزه واردات 
کالاهای اساســـی نیـــز در هماهنگی با اســـتانداران اســـتان های مرزی و 
مسئولان بنادر، تســـهیلاتی را لحاظ کنند. دشمن هدفش شکستن کمر 
اقتصادی کشـــور اســـت؛ باید دشـــمن را در این جبهه خلع سلاح کنیم.
اژه ای در ادامه خاطرنشـــان کرد: قطعاً با عناصری که بخواهند از شـــرایط 
فعلـــی سوء اســـتفاده کنند و به احتکار و گران فروشـــی مبـــادرت ورزند یا 
کالاهـــای تقلبی و تاریخ مصرف گذشـــته را وارد بازار کننـــد، وفق قانون با 
قاطعیت برخورد خواهد شـــد. مـــا از حقوق عامه مـــردم در همه حوزه ها 
و در همه شـــرایط، با جدیت محافظت و پاســـداری می کنیم و همچنین 

تســـهیلگر امورات تولیدکنندگان خواهیم بود.

سخنگوی‌دولت‌خبر‌داد
دستور‌ویژه‌رئیس‌جمهوری‌به‌استانداران‌
برای‌بازسازی‌مناطق‌آسیب‌دیده‌از‌جنگ

روزگذشـــته ســـخنگوی دولت با ارائه گزارشی 
تلویزیونـــی در خصوص پرداخـــت وام ودیعه 
مســـکن بـــه آســـیب دیدگان جنـــگ اخیـــر، 
گفـــت: »۹۲ درصد از متقاضیـــان دریافت وام 
ودیعه مسکن، از سوی بانک مسکن پذیرفته 
شـــده اند و ۸۸ درصـــد آنـــان نیـــز وام خود را 
دریافت کرده اند. وزارت امـــور اقتصاد دارایی 
نیز اعـــلام کرد که مرحله ســـوم طرح اعطای 

تسهیلات برای حفظ اشـــتغال واحدهای آسیب دیده از جنگ اجرا شده 
اســـت.« فاطمه مهاجرانی ادامه داد:» مشارکت مردم از دیگر موضوعاتی 
اســـت که مورد توجـــه رئیس جمهوری اســـت، معتقدیم که مـــردم کلید 
حل مشـــکلات اجتماعی هســـتند و باید بدانیم که هیـــچ تغییری بدون 
مردم صورت نخواهد گرفت و لـــذا موضوع »جهاد اکبر« پس از جنگ که 
مورد تأکید دکتر پزشکیان اســـت نیز در راستای بهبود شرایط کشور باید 
در دســـتور کار ویژه باشد و طبیعی اســـت که این موضوع بدون مشارکت 

مردم صـــورت نخواهد گرفت.«
وی بـــا اشـــاره به تأکیـــد دکتر پزشـــکیان بـــر بازســـازی و نوســـازی منازل 
مســـکونی و اماکن خصوصی کـــه در طول جنگ آســـیب دیده اند، خاطر 
نشـــان کـــرد: »رئیس جمهوری خطـــاب به اســـتانداران دســـتور ویژه ای 
صـــادر کردنـــد کـــه از ظرفیت هـــای هر اســـتان بـــرای حل ایـــن موضوع 

اســـتفاده کنند. 
همچنین توجه به نیروی کار و حفظ اشـــتغال پایـــدار از دیگر موضوعاتی 
اســـت که مورد توجه دکتر پزشـــکیان قرار دارد و لذا بســـته های حمایتی 

در این خصوص طراحی و به تصویب رســـیده اســـت.«
ســـخنگوی دولت بـــا تأکید بر اینکـــه در ایام جنگ صنعت پـــای کار ایران 
ایســـتاد، تصریح کـــرد: »در این ایـــام، کارگران و کارفرمایـــان عزیز پای کار 
کشور ایســـتادند و لذا رئیس جمهور پزشـــکیان نیز بر حمایت از صنعت 

برای ادامه روند عـــادی فعالیت و تولیـــد تأکید دارند.«
 

‌جلسات‌صحن‌مجلس‌هفته‌آینده‌
به‌صورت‌وبیناری‌برگزار‌می‌شود

ســـخنگوی هیأت رئیســـه مجلس شـــورای اســـلامی گفت: »هفته آینده 
در کنـــار نشســـت ها و جلســـات کمیســـیون های تخصصی کـــه در حال 
برگـــزاری هســـتند، جلســـات صحـــن مجلـــس نیز بـــه صـــورت وبیناری 

برگزار می شـــود.«
عباس گودرزی با اشـــاره به برگزاری جلسه امروز هیأت رئیسه گفت: »در 
این جلســـه با بررســـی مســـائل و مباحث مختلف در ارتباط با مشکلات 
اقتصادی و معیشـــتی و به خصوص گرانی های اخیر بحث و بررســـی های 
لازم به عمـــل آمد و پیگیری هایی نیز در این خصوص در دســـتور کار قرار 
گرفـــت.« وی افزود: »همچنیـــن در خصوص برگزاری جلســـه صحن نیز 
مقرر شـــد هفتـــه آینده در کنار نشســـت ها و جلســـات کمیســـیون های 
تخصصـــی کـــه در حال برگـــزاری هســـتند جلســـه صحن نیز بـــه صورت 

وبیناری برگزار شـــود.«

سیاسی2
چهارشنبه   16 اردیبهشت 1405  شماره 9018

حفظ انســـجام ملـــی و تقویـــت بازدارندگی 
داخلـــی، یکـــی از راهبردهای کلیدی کشـــور 
همچنیـــن  و  روزه   ۱۲ جنـــگ  جریـــان  در 
در مواجهـــه بـــا تهدیـــدات اخیـــر آمریـــکا و 
ایـــن  بـــود.  کشـــورمان  علیـــه  اســـرائیل 
انســـجام زمینه ســـاز شـــکل گیری پویـــش 
ملی »جان فدا« شـــد؛ پویشـــی کـــه روایتگر 
همبســـتگی، مســـئولیت پذیری و آمادگـــی 
مـــردم ایـــران اســـت و می توانـــد در آینـــده، 
پیشـــران اصلی عبـــور از بحران ها و مســـیر 
توسعه پایدار کشـــور باشد. به تعبیر بسیاری 
از کارشناســـان، »جان فدا« امـــروز می تواند 
به الگویی بـــرای عبـــور از چالش های آینده 
تبدیل شـــود، به گونه ای که رئیس جمهوری 
در ســـخنرانی ها و جلســـات هیـــأت دولـــت 
بارهـــا بر ضـــرورت بهره گیـــری از این پویش 
برای سازندگی کشـــور و عبور از چالش های 
پســـاجنگ و بخصوص اصلاح الگوی مصرف 
تأکید کرده اســـت. رئیس قـــوه قضائیه هم 
روز دوشـــنبه در همیـــن بـــاره گفـــت: »باید 
موج عظیـــم همدلی مردمـــی و اتحاد ملی و 
جان فدایی برای ایـــران را به همه حوزه های 
زیســـتی خود نشـــر و بســـط دهیـــم و از این 
فضـــای همدلانـــه بـــرای ترویج نیکـــوکاری و 
مواســـات بهـــره بگیریم... در حـــوزه اصلاح 
الگـــوی مصرف نیـــز گـــزاره مذکـــور، صادق 
اســـت؛ مـــا در مقاطـــع و ســـنوات پیـــش، 
متأســـفانه دچار اســـراف و مصـــرف بی رویه 
در حوزه هـــای مختلف از انرژی تـــا آب و نان 
بوده ایم؛ باید این رویـــه را اصلاح کنیم. یک 
وجـــه از جان فدایـــی و ایثار برای ایـــران، در 
همین حـــوزه، معنا و مفهـــوم پیدا می کند.«

در همیـــن راســـتا غلامرضـــا نـــوری قزلجه، 
وزیـــر جهـــاد کشـــاورزی، در گفت وگـــو بـــا 
روزنامـــه ایران، پویـــش »جان فـــدا« را یکی 
از جلوه های بارز انســـجام ملـــی معرفی کرد 
و گفـــت: »ایـــن پویـــش نمـــادی از آمادگی، 
همبســـتگی و احساس مســـئولیت ملی در 
میان مردم اســـت. هرچند ایـــن حرکت در 
شرایط ســـخت جنگی شـــکل گرفت، پیام 
آن برای امـــروز و آینده اهمیت فراوانی دارد. 
ایـــن پویش نشـــان داد که جامعـــه ایرانی از 
ظرفیـــت بالایـــی بـــرای بســـیج اجتماعـــی 
برخـــوردار اســـت و می توانـــد در مواجهه با 
تهدیـــدات، واکنـــش ســـریع و مؤثر نشـــان 

» . هد د
بـــه  ادامـــه  در  کشـــاورزی  جهـــاد  وزیـــر 
ظرفیت های این پویش در دوران پساجنگ 
اشـــاره کرد و افـــزود: »این توانمنـــدی نباید 
محدود بـــه بحران هـــا باقی بمانـــد. ما باید 
بتوانیـــم آن را در مســـیر ســـازندگی کشـــور 
هدایـــت کنیـــم. امـــروز بـــا چالش هـــای 
متعـــددی، بویژه در حـــوزه منابـــع، مواجه 
هســـتیم. اگر همان روحیه ایثار و مشارکت 
مردمـــی را در حوزه هایـــی ماننـــد مدیریت 
مصـــرف، صرفه جویی و بهینه ســـازی منابع 

بویژه منابع انرژی بـــه کار گیریم، می توانیم 
فشـــارها را به شـــکل قابل توجهـــی کاهش 

» . هیم د
وی بـــا بیان اینکـــه این روحیـــه می تواند به 
حل مشـــکلات اقتصادی و کمبود منابع نیز 
کمک کند، یادآور شـــد:» تجربه نشان داده 
هرجا مردم پـــای کار آمده انـــد، نتایج قابل 
توجهی حاصل شده اســـت. همان مردمی 
کـــه در ســـخت ترین شـــرایط یعنـــی دفـــاع 
نظامـــی پیشـــگام بوده انـــد، در حوزه هـــای 
دیگـــر نیز می تواننـــد نقش آفرینـــی کنند؛ از 
اقتصـــاد و تولید گرفته تـــا مدیریت منابع و 
عرصه های تخصصی. این امر نشـــان دهنده 
بلوغ اجتماعـــی و عمق تعلـــق خاطر مردم 

به کشـــور است.«
نـــوری قزلجـــه دربـــاره اقدامـــات لازم برای 
بهره گیـــری بهتـــر از این ظرفیت انســـانی و 
اجتماعی توضیح داد: »مهم ترین مســـأله، 
ســـازماندهی صحیح این سرمایه اجتماعی 
اســـت. اگر این ظرفیت به درســـتی هدایت 
شـــود، می توانـــد بـــه یکـــی از مهم تریـــن 
مزیت های نســـبی کشور در مســـیر توسعه 
تبدیل شـــود. این امر مســـتلزم برنامه ریزی 
کـــردن  دقیـــق، اعتمادســـازی و فراهـــم 
بسترهای مشارکت گســـترده مردم است.«

 وی درباره نســـبت این موضوع با مشـــارکت 
مردمـــی نیـــز گفـــت: »مشـــارکت مردمـــی 
زمانـــی بـــه نتیجه مطلـــوب می رســـد که در 
چهارچوب هـــای مشـــخص و قانونی صورت 
گیـــرد. قانون اساســـی میثاق ملی ماســـت 
و همـــه بایـــد بـــه آن پایبنـــد باشـــند. همه 
افـــراد و جریان هـــا حـــق دارنـــد دیدگاه های 
خـــود را آزادانـــه بیـــان کننـــد، اما ســـازوکار 
کشـــور  کلان  مســـائل  در  تصمیم گیـــری 
مشـــخص اســـت و باید مـــورد احتـــرام قرار 

» . گیرد
وزیـــر جهـــاد کشـــاورزی در پاســـخ بـــه این 
پرســـش که برخی معتقدند بیان دیدگاه ها 
ممکن اســـت روند تصمیم گیـــری را مختل 
کنـــد، اظهـــار کـــرد: »بیـــان نظرات بســـیار 
ارزشـــمند اســـت و به غنـــای تصمیم گیری 
کمـــک می کند، امـــا نباید به گونه ای باشـــد 
کـــه مســـیر تصمیم گیـــری بـــرای نهادهای 
مســـئول مســـدود شـــود. نهادهایی مانند 
رهبـــری و شـــورای عالـــی امنیـــت ملـــی، بر 
اســـاس فرآیندهـــای قانونـــی و بـــا در نظـــر 
ی  تصمیم گیـــر ملـــی  لـــح  مصا گرفتـــن 
می کننـــد. احتـــرام بـــه ایـــن چهارچـــوب، 
شـــرط پیشـــرفت و انسجام کشـــور است.«

وزیر‌جهاد‌کشاورزی‌در‌گفت‌و‌گو‌با‌»ایران«‌تأکید‌کرد
‌پویش‌ملی‌جان‌فدا‌

سرمایه‌راهبردی‌پساجنگ
گفت‌وگو

محمد‌مخبر‌در‌گفت‌و‌گو‌با‌»ایران«:
انسجام داخلی نه یک انتخاب،بلکه ضرورت اجتناب ناپذیر است

عملکرد دولت در مدیریت شرایط بحرانی قابل دفاع است
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با حضور معاون اول رئیس جمهور و تعدادی از مقامات کشوری برگزار شد

گرامیداشت وزیر شهید اطلاعات

سیاســـی بـــه بیـــان ویژگی های شـــهید 
پرداختند. خطیـــب 

 
  حداکثر همدلی 

و همراهی را با دولت داشت
محســـن حاجی میرزایـــی، رئیـــس دفتر 
رئیس جمهـــور با اشـــاره بـــه ویژگی های 
شخصیتی وزیر شـــهید جامعه اطلاعاتی 
کشـــور، اظهـــار کرد:»شـــهید خطیـــب 
بـــا  را  همراهـــی  و  همدلـــی  حداکثـــر 
دولت داشـــت و عـــلاوه بر شـــخصیت و 
فضیلت های اخلاقی، زهد و پارســـایی از 
ویژگی های منحصربه فرد ایشـــان بود که 
امیدواریـــم خداونـــد روح وی را با اجداد 

طاهرینـــش محشـــور کند.«
محســـن اســـماعیلی، معـــاون راهبردی 
رئیس جمهـــور اظهـــار کـــرد:»او واقعـــاً 
انســـان مخلصی بـــود و هر چـــه می کرد 
بـــرای خـــدا می کـــرد؛ لـــذا بـــه معنـــای 
واقعـــی کلمـــه ایشـــان ســـرباز گمنـــام 
امـــام زمان)عـــج( بـــود و کمتر کســـی از 
فداکاری های ایشـــان خبر داشت؛ حتی 
کســـی نمی دانســـت کـــه ایشـــان جانباز 
جنگ تحمیلی اســـت و پایشان مشکلی 
داشـــت کـــه دیگـــران خیـــال می کردند 
مثـــلاً مشـــکل مـــادرزادی دارنـــد، چون 

هیـــچ گاه علـــت را ابـــراز نمی کرد.« 
بـــود،  کـــه  جـــا  داد:»هـــر  ادامـــه  وی 
انســـان بســـیار زاهـــدی بـــود؛ تـــا جایی 
کـــه می توانســـت از امـــوال بیت المـــال 
اســـتفاده نمی کـــرد؛ در صرفه جویـــی و 
در خدمـــت بـــه کشـــور و در اطاعـــت از 
رهبـــری، چـــه رهبر شـــهید و چـــه رهبر 

جدیـــد حرکـــت می کـــرد.«
امین حســـین رحیمی، وزیر دادگســـتری 
نیز بـــا تأکیـــد بـــر اینکه شـــهید خطیب 
فـــردی جامع الاطـــراف در امـــور اجرایی 
کشـــور بود، اظهـــار کرد:»ایشـــان گرچه 
وزیـــر اطلاعـــات بـــود و امنیتـــی فکـــر 
اقتصـــادی  امـــا در مباحـــث  می کـــرد، 
بـــا اشـــرافی نظیـــر وزیـــر صمـــت و در 
وزیـــر  همچـــون  قضایـــی  موضوعـــات 
دادگســـتری ورود و پیگیـــری می کـــرد.«

و  آمـــوزش  وزیـــر  کاظمـــی،  علیرضـــا 
پـــرورش، شـــهید خطیـــب را از بهترین 
اندوخته هـــای مجموعـــه اطلاعاتـــی و 
امنیتی کشـــور دانســـت و گفت:»شهید 
خطیب، انســـان فوق العاده ای بود؛ وی 
ویژگی هـــای منحصر به فـــردی داشـــت؛ 
واقعاً گمنام، آرام، سختکوش و پرتلاش 
و شـــجاع بود و در راه خدمـــت به وطن 

جان خـــود را فـــدا کرد.«
 محمـــد مخبر، مشـــاور و دســـتیار رهبر 
شـــهید انقـــلاب و معـــاون اول دولـــت 
سیزدهم نیز شهید خطیب را از مدیران 
متدین و مؤثر نظام  اســـلامی دانست که 

»نبود وی ضایعه اســـت.«
حجت الاســـلام والمســـلمین غلامرضـــا 
مصباحی مقدم، عضو مجمع تشـــخیص 
مصلحـــت نظـــام اظهـــار کرد:»شـــهید 
خطیب خیلی مســـلط بر مسائل امنیتی 
بـــود و به خوبی توانســـته بـــود در مدتی 
که وزیر اطلاعات کشـــور بـــود، اطلاعات 
را ســـامان دهد و شـــکار اطلاعاتـــی را از 

رژیم صهیونیســـتی بگیرد.«

دستاوردهای شهید خطیب 
ثمره قابل توجهی برای سربازان 

میدان به ارمغان آورد
محمدباقـــر قالیباف، رئیـــس مجلس 
شورای اســـلامی، در پیامی به مناسبت 
ایـــام اربعیـــن، حجت الاســـلام ســـید 
شـــهید  وزیـــر  خطیـــب،  اســـماعیل 
اطلاعـــات تأکید کرد که دســـتاوردهای 
شـــهید خطیب ثمره قابل توجهی برای 
ســـربازان میدان به ارمغان آورده است.
در پیام رئیس مجلس شـــورای اسلامی 
آمده اســـت:»چهل روز از شهادت وزیر 
مجاهد و دلســـوز اطلاعـــات جمهوری 
اســـلامی ایـــران می گـــذرد، امـــا هنـــوز 
آثار این شـــهید ســـعید بر میدان قابل 
مشاهده اســـت و کشورمان از اقدامات 
بهره منـــد  بزرگمـــرد  آن  شـــبانه روزی 

. د می شو
شهید حجت الاسلام والمسلمین سید 
اســـماعیل خطیب، مجاهدی سرافراز 
بود که شـــبانه روز خود را بـــرای امنیت 
ایـــن خاک صـــرف کـــرد و با نوشـــیدن 
بـــه پایـــان  شـــهد شـــیرین شـــهادت 
مأموریـــت خود در پاســـداری از امنیت 
ملت ســـرافراز ایران رســـید. ایشان به  
همراه خانـــواده به قربانـــگاه آمد و این 
تـــرور ناجوانمردانه بیش از پیش چهره 

پلید دشـــمن را نمایان ســـاخت.
ایـــن شـــهید بزرگ کـــه آثـــار و خدمات 
درخشـــانی از خـــود بـــه جای گذاشـــته 
صحنـــه  ر  د نه  عا شـــجا  ، ســـت ا
از  امـــروز بخشـــی  حضـــور داشـــت و 
دســـتاوردهای سیدالشـــهدای جامعـــه 
اطلاعاتی، دســـتاوردهای قابل توجهی 
 بـــرای ســـربازان میـــدان بـــه ارمغـــان 

آورده است.«

حاجی 
میرزایی:

شهید خطیب 
حداکثر 

همدلی و 
همراهی را با 

دولت داشت 
و علاوه بر 

شخصیت و 
فضیلت های 
اخلاقی، زهد 

و پارسایی از 
ویژگی های 

منحصربه فرد 
ایشان بود 

که امیدواریم 
خداوند روح 

وی را با اجداد 
طاهرینش 

محشور کند
مراســـم بزرگداشـــت حجت الاســـلام 
والمســـلمین سید اســـماعیل خطیب، 
وزیر شـــهید اطلاعـــات، روز گذشـــته با 
حضور تعـــدادی از مســـئولان و اقشـــار 
امـــام  مســـجد  در  مـــردم،  مختلـــف 
صادق)ع( واقـــع در میدان فلســـطین 

تهـــران برگزار شـــد.
ایـــن مراســـم، محمدرضـــا عـــارف  در 
ســـردار  رئیس جمهـــور،  اول  معـــاون 
مجید ابن الرضا سرپرست وزارت دفاع 
و پشـــتیبانی نیروهـــای مســـلح، ســـید 
عباس صالحـــی وزیر فرهنگ و ارشـــاد 
اسلامی، علی ربیعی مشـــاور اجتماعی 
رئیس جمهـــور، محمـــد مخبـــر معاون 
اول دولـــت ســـیزدهم و دســـتیار رهبر 
معظم انقلاب، محسن حاجی میرزایی 
رئیـــس دفتـــر رئیس جمهـــور، علیرضا 
پـــرورش،  و  آمـــوزش  وزیـــر  کاظمـــی 
محمدجعفـــر قائم پناه معـــاون اجرایی 
رئیس جمهـــور، پیرحســـین کولیونـــد 
رئیـــس جمعیت هلال احمر، محســـن 
اســـماعیلی معاون راهبردی و پارلمانی  
رئیس جمهور، ســـید محمد اتابک وزیر 

صمـــت، احمد میدری وزیـــر تعاون، کار 
و رفـــاه اجتماعـــی، فاطمـــه مهاجرانی 
صالحـــی  علـــی  و  دولـــت  ســـخنگوی 
دادســـتان تهـــران، از جمله مســـئولان 
و شـــخصیت های عالی رتبـــه بودند که 

در ایـــن مراســـم حضـــور یافتند.
بـــود.   ۱۳۴۰ شـــهید خطیـــب متولـــد 
او در جریـــان تحصیـــلات حـــوزوی در 
کلاس  خارج فقه رهبر شـــهید انقلاب، 
حاضر شـــد و پـــای دروس آیـــات فاضل 
لنکرانـــی، مکارم شـــیرازی و مجتبـــی 
تهرانـــی نیز نشســـته بـــود. او از ســـال 
۱۳۹۱ تـــا ۱۳۹۸ به عنـــوان رئیـــس مرکز 
قـــوه قضائیـــه  حفاظـــت و اطلاعـــات 
فعالیـــت می کـــرد و در ســـال ۱۳۵۹ نیز 
در اطلاعات عملیات ســـپاه پاســـداران 
فعالیـــت کرده بود. در ســـوابق شـــهید 
خطیب، فعالیت در دفتر رهبر شـــهید 
انقـــلاب و ریاســـت حراســـت آســـتان 
قدس رضوی نیز ثبت شـــده اســـت. او 
در ســـال ۱۴۰۰ به  عنوان وزیـــر اطلاعات 
دولـــت ســـیزدهم بـــه مجلـــس معرفی 
شـــد و توانســـت رأی اعتماد نمایندگان 
را به  دســـت آورد. پس از تشکیل دولت 
نیـــز مســـعود پزشـــکیان،  چهاردهـــم 
رئیس جمهـــوری، او را دوبـــاره به  عنوان 
وزیـــر اطلاعات به مجلـــس معرفی کرد 

کـــه بـــا کســـب رأی اعتمـــاد نمایندگان 
تـــا زمـــان شـــهادت در همیـــن ســـمت 

فعـــال بود.
شـــهید خطیـــب در ســـال ۱۳۵۴ وارد 
حـــوزه علمیـــه قم شـــد و ســـال ۱۳۵۹ 
همزمـــان با آغـــاز جنـــگ عـــراق علیه 
ایـــران بـــه عضویـــت ســـپاه پاســـداران 
درآمـــد و در واحـــد اطلاعـــات عملیات 
فعالیت کـــرد. وی در ســـال ۱۳6۴ وارد 
وزارت تازه تأســـیس اطلاعات جمهوری 
اســـلامی ایـــران شـــد و در دهـــه هفتاد 

مدیـــرکل اطلاعـــات اســـتان قـــم بود.
شهید ســـید اســـماعیل خطیب در 26 
اســـفند ماه ۱۴۰۴ در جریـــان حمـــلات 
بـــه  آمریکایی-صهیونیســـتی  دشـــمن 
همـــراه همســـر و دخترش به شـــهادت 

. سید ر
ناصـــر  والمســـلمین  حجت الاســـلام 
یـــن  ا ن  ســـخنرا ن  ا به عنـــو رفیعـــی 
ی  گی هـــا یژ و ن  بیـــا بـــه   ، ســـم ا مر
شـــخصیتی شـــهید خطیـــب پرداخت. 
همچنین حاج محمـــود کریمی، مداح 
 اهل بیـــت)ع( نیـــز بـــه ذکـــر مصیبـــت 

اهل بیت پرداخت.
شـــت  ا مید گرا ســـم  مرا حاشـــیه  ر  د
سیدالشـــهدای جامعه اطلاعاتی کشور، 
تعدادی از مســـئولان و شـــخصیت های 

گزارش
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پـــس از آنکـــه معـــاون اول رئیس جمهـــور 
در جلســـه روز دوشـــنبه هیـــأت دولـــت 
بـــه  قیمت هـــا،  افزایـــش  از  انتقـــاد  بـــا 
سوءاســـتفاده کنندگان از شـــرایط خـــاص 
کشور هشدار داد و از برخورد قاطع و فوری 
با گرانفروشـــان، محتکـــران و اخلال گران 
بازار خبـــر داد، دیـــروز هـــم دو عضو دیگر 
کابینـــه یعنی رئیـــس دفتـــر رئیس جمهور 
و وزیـــر دادگســـتری بـــا تکرار ایـــن موضع، 
تأکید کردند کـــه دولت حتـــی بهانه ای به 

بزرگی وقوع جنـــگ را نمی پذیرد و با تمام تـــوان در برابر تخلفات اقتصادی خواهد ایســـتاد. 
بـــه گزارش ایرنا، محســـن حاجی میرزایی، رئیس دفتر رئیس جمهـــوردر همین رابطه گفت: 
»قطعاً موضـــوع گرانی ها یکی از موضوعات مهمی اســـت که در دســـتور کار دولت قرار دارد؛ 
گرانی هـــا هم منشـــأ احتکار دارد و هم محصول شـــرایط خاص کشـــور اســـت. روز دوشـــنبه 
در جلســـه هیـــأت دولت نیـــز در این باره صحبت شـــد؛ ســـازمان تعزیـــرات و وزارت صمت 
مراقبت هـــای لازم را انجـــام می دهنـــد. اگرچه بخشـــی از گرانی ها محصول شـــرایط خاص 
کشـــور اســـت، ما در شـــرایط جنگی قـــرار داریم امـــا دولت با تمـــام توان در تلاش اســـت تا 

کمترین فشـــار بـــر مردم وارد شـــود.«
امیرحســـین رحیمی، وزیر دادگستری نیز با اشـــاره به تغییر رویکرد دولت از مدارا و نصیحت 
در ســـال گذشته به برخورد قاطع در شـــرایط کنونی، هشـــدار داد در صورت احتکار با هدف 
برهـــم زدن اقتصاد کشـــور، مجازات های ســـنگینی در صلاحیت مســـتقیم دســـتگاه قضایی 
اعمـــال خواهد شـــد و تأکید کرد کـــه قرارگاه های نظارتی در دســـتگاه های مختلف تشـــکیل 

شـــده و هیچ گونه کوتاهی یا اغماضی پذیرفته نیســـت.
 رحیمی گفت: »در ســـال گذشـــته، سیاســـت دولت در برخورد با تخلفات حوزه  بازار، بیشتر 
بـــر نصیحت، مدارا و اقدامات پیشـــگیرانه متمرکـــز بود. این موضوع در جلســـه اخیر دولت 
مطرح شـــد و معـــاون اول نیز در مصاحبـــه خود تأکید کردنـــد که با توجه به شـــرایط کنونی 
کشـــور، در کنار اقدامات پیشـــگیرانه و ایجابی بـــرای کنترل بازار، برخورد جـــدی با تخلفات 
در دســـتور کار دولت، دســـتگاه قضایی و ســـازمان تعزیرات حکومتی قـــرار دارد.« وی افزود: 
»بنابرایـــن افـــرادی کـــه در حوزه بـــازار مرتکب تخلفاتـــی مانند احتـــکار، عدم عرضـــه کالا یا 
گران فروشـــی می شـــوند باید مطمئن باشـــند که دســـتگاه های نظارتی ورود کرده و دستگاه 

قضایی و ســـازمان تعزیـــرات با قاطعیت برخـــورد خواهند کرد.«
وزیر دادگســـتری عنوان کرد: »در شـــرایط جنگی، اگر احتکار یـــا اقدامات مخل بازار با هدف 
برهـــم زدن اقتصاد کشـــور انجام شـــود، مجازات های ســـنگینی در پـــی دارد و در صلاحیت 
مستقیم دســـتگاه قضایی اســـت؛ موضوعی که دادســـتان تهران نیز اخیراً بر آن تأکید کرده 
اســـت. البته رســـیدگی به موارد احتکار معمولی و گران فروشـــی نیز در حوزه تعزیرات دنبال 

می شـــود و با جدیت بـــا این تخلفات برخورد خواهد شـــد.«
 رحیمـــی در مـــورد اقدامـــات دولت در ایـــن زمینه یـــادآور شـــد: »قرارگاه هایی نیز بـــرای این 
موضـــوع در دســـتگاه های مختلـــف تشـــکیل شـــده اســـت، از جملـــه ســـازمان حمایت از 
تولیدکننده و مصرف کننده، وزارت جهاد کشـــاورزی، وزارت صمت و خود سازمان تعزیرات، 
کـــه همگی پیگیری های جدی را در دســـتور کار دارند و هیچ گونـــه کوتاهی یا اغماضی در این 

زمینه صـــورت نخواهد گرفت.«

خبر

مدیر عامل ایرنا در دیدار با  دبیر کل حزب مؤتلفه اسلامی:

 تحزب؛ پادزهر سیاست زدگی
تهران زدگی و دولت زدگی است

حســـین جابری انصـــاری مدیرعامـــل خبرگزاری جمهـــوری اســـلامی، در چهارچوب 
برنامـــه دیدار با مؤسســـات و نهادهـــای مدنی جامعه ایـــران و گفت و گوی رســـانه با 
احـــزاب و گروه هـــای سیاســـی روز دوشـــنبه همـــراه با شـــماری از مدیـــران خبر این 
خبرگـــزاری با محمدعلـــی امانی دبیـــرکل حزب مؤتلفه اســـلامی دیـــدار و گفت و گو 
کـــرد. جابری انصـــاری در این دیدار سیاســـت زدگی، تهـــران زدگی و دولـــت زدگی را 
ســـه آسیب  ســـپهر سیاســـی و رســـانه ای کشـــور عنوان کرد و گفت: »به هر اندازه که 
احزاب و گروه های سیاســـی قانونی در ســـاختار سیاســـی ما جایگاه واقعی پیدا کنند 
و فرآینـــد تقســـیم قدرت بر مبنـــای تحزب انجام شـــود حکمرانی ما از این آســـیب ها 
فاصله بیشـــتری خواهـــد گرفت.« وی با اشـــاره به رویکـــرد و برنامه های جـــاری ایرنا 
برای فاصله گرفتن تدریجی از آفت های ســـه گانه ســـپهر سیاســـی و رســـانه ای کشور 
گفت: »مردم از دعواهای روزمره سیاســـی خســـته شـــده اند و سیاســـت زدگی مفرط 

حکمرانی ما را فرســـوده کرده اســـت.« 
وی در بخـــش دیگری از ســـخنانش با بیان اینکـــه رژیم صهیونیســـتی در چند دهه 
اخیر روی تشـــدید شـــکاف ها و ایجـــاد تفرقه در ســـاختار جمهوری اســـلامی و میان 
ملـــت و دولت ســـرمایه گذاری کرده اســـت، گفـــت: »امـــروز »اتحـــاد«، اولویت اول 
کشـــور اســـت و همـــه نیروهـــا و جریان های سیاســـی باید خواســـته های خـــود را در 
قـــاب امنیت و منافـــع ملی دنبال کننـــد.« جابری انصـــاری افزود: »بـــرای قطع امید 
دشـــمن و پایان دادن ســـریع تر به جنگ، باید انســـجام ملـــی و بازدارندگی داخلی را 

به صـــورت جدی تقویـــت کنیم.« 
در ادامـــه این دیـــدار، محمدعلی امانـــی دبیرکل حزب مؤتلفه اســـلامی با اشـــاره به 
6 دهه فعالیت این تشـــکل و آســـیب شناســـی تحـــزب در ایران گفت: »اگـــر بتوانیم 

فرهنـــگ تحـــزب را تقویت کنیـــم هر چیزی در جـــای خود قـــرار می گیرد.« 

وزیر دادگستری خبر داد
 تغییر رویکرد از مدارا و نصیحت 

به برخورد قاطع با محتکران 

 آیت الله ایازی دبیرکل 
مجمع محققین و مدرسین حوزه علمیه قم شد

آیـــت الله محمدعلـــی ایازی بـــا رأی اعضای شـــورای مرکـــزی به عنوان 
دبیـــرکل مجمع مدرســـین و محققین حوزه علمیه قم انتخاب شـــد.

بـــه گزارش ایســـنا، آیت الله محمدعلـــی ایازی متولـــد ۱۳۳۳ در نجف 
اســـت کـــه تحصیـــلات حـــوزوی را در مشـــهد و قـــم دنبال کـــرده و از 
شـــاگردان آیات عظام وحید خراســـانی، شـــبیری زنجانی، منتظری و 

شـــهید مطهری محســـوب می شود. 
ایـــازی عضو هیأت علمی دانشـــگاه آزاد اســـلامی اســـت و در آثار خود 
تمرکـــز ویـــژه ای بر »قرآن شناســـی« بـــا رویکـــردی تـــازه دارد. پیش از 
این آیت الله حســـین موســـوی تبریزی دبیرکلی این تشـــکل را برعهده 

داشـــت که در 2۳ فروردین ۱۴۰۵ درگذشـــت. 
مجمـــع مدرســـین و محققین حـــوزه علمیه قـــم پـــس از دوم خرداد 

۱۳۷6 تأســـیس شد.

نیروی دریایی سپاه:
 راه عبور از تنگه هرمز

 کریدور اعلام شده توسط ایران است
نیروی دریایی ســـپاه پاســـداران انقلاب اســـلامی طی پیامی به تمامی 
شـــناورها هشـــدار داد. در متـــن ایـــن پیـــام آمـــده اســـت: »بـــه تمام 
شـــناورهایی کـــه قصد تـــردد از تنگـــه را دارند هشـــدار می دهیم؛ تنها 
مســـیر ایمن بـــرای عبـــور از تنگه هرمـــز کریـــدوری که قبـــلاً از طرف 
ایـــران اعلام شـــده می باشـــد و انحراف شـــناورها به ســـایر مســـیرها، 
 غیرایمـــن بـــوده و بـــا برخـــورد قاطـــع نیـــروی دریایـــی ســـپاه روبه رو 

خواهد شد.«



ایـــن تحـــول در بســـتر فعـــال شـــدن 
کانال های گفت وگوها در اســـام آباد 

بازتـــاب پیـــدا کرد.
 

 دست رد چین 
به تحریم های آمریکا

در چنیـــن فضایی کـــه پیرامون نحوه 
ایـــالات  بـــا جنـــگ  مواجهـــه چیـــن 
متحده و اســـرائیل علیه ایران شـــکل 
گرفته، بســـیاری از ناظـــران معتقدند 
کـــه پکـــن ایـــن بحـــران را در امتـــداد 
رقابت ســـاختاری خود با واشـــنگتن 
و نشـــانه ای از گـــذار تدریجـــی نظـــام 
بین الملـــل از وضعیـــت تـــک  قطبی 
تلقـــی می   کنـــد  کـــه بـــه  طـــور ضمنی 
ا  ر منازعـــه  یـــن  ا می دهـــد  نشـــان 
عرصـــه  ای بـــرای آزمـــون ظرفیت های 
نظـــم نوظهـــور می دانـــد. در همیـــن 
چهارچـــوب، اقـــدام وزارت بازرگانـــی 
چیـــن در صـــدور حکمـــی الـــزام آور 
مبنی بر ممنوعیـــت تبعیت نهادهای 
داخلـــی از تحریم هـــای آمریـــکا علیه 
شرکت های پالایشـــگاهی چینی حائز 
اهمیـــت می  شـــود چـــه ایـــن تصمیم 
بـــه ابـــزار اجرایـــی درون  مـــرزی برای 
فرامـــرزی  تحریم هـــای  بـــا  مقابلـــه 
ایـــالات متحده تبدیل شـــده اســـت. 
تأکید پکن بـــر غیرقانونـــی بودن این 
تحریم هـــا و مغایـــرت آنهـــا بـــا اصول 
نشـــان دهنده  بین الملـــل  حقـــوق 
تاشـــی ســـازمان  یافتـــه بـــرای مهـــار 
نفـــوذ مالـــی آمریکا و ایجاد ســـابقه ای 
عملـــی در برابر ســـازوکارهایی اســـت 
که پیش تر بی چالش جدی از ســـوی 

رقبـــا اعمال می   شـــد.
 

 تلاشی هدفمند 
برای مدیریت نگرانی ها

در چنیـــن فضایـــی ســـفر وزیـــر امور 
بـــه پکـــن اهمیتـــی  ایـــران  خارجـــه 
مضاعـــف پیـــدا می  کنـــد کـــه بیـــش 
از هـــر چیـــز از قـــرار گرفتن تهـــران و 
واشـــنگتن در وضعیت یک آتش  بس 
شکننده ناشـــی می شود که در عمل، 
تحـــت تأثیر تشـــدید تنش ها در حوزه 
کشتیرانی و مداخات ایالات متحده 
در مســـیرهای تجـــارت دریایـــی بـــه 
وضعیتـــی تعلیقـــی و ناپایـــدار تبدیل 
شـــده اســـت. ایـــن در حالـــی اســـت 
کـــه همزمانـــی این ســـفر بـــا آمادگی 
پکن برای میزبانـــی »دونالد ترامپ«، 

رئیس جمهـــوری آمریکا وجـــه مهمی 
بـــه آن می   بخشـــد، چـــه آنکه بـــه  نظر 
می رســـد پرونده تحولات غرب آســـیا 
و بـــه  ویژه بحـــران جاری میـــان ایران 
و آمریکا بـــه یکی از محورهـــای اصلی 
گفت وگوهـــای آتی میـــان قدرت های 
بـــزرگ تبدیـــل خواهـــد شـــد. خاصه 
ویـــژه ای  حساســـیت  چیـــن  آنکـــه 
نســـبت به امنیت کشـــتیرانی تجاری 
بین المللـــی دارد که برای این کشـــور 
ســـنگ  بنای ثبات راهبردی و استمرار 
رشـــد محســـوب می شـــود. وابستگی 
ســـاختاری ایـــن کشـــور بـــه واردات 
گســـترده منابع هیدروکربنی، پکن را 
در مقام بزرگ  تریـــن واردکننده نفت 
جهان به  شـــدت نســـبت به تحولات 
ژئوپلتیکـــی در گلوگاه هـــای حیاتـــی 
انتقال انرژی حســـاس ساخته است. 
در ایـــن میـــان، تنگـــه هرمز شـــریان 
اصلـــی تغذیـــه اقتصـــاد صنعتی چین 
محســـوب می شـــود، به گونـــه ای کـــه 
بخـــش قابـــل توجهـــی از نیـــاز انرژی 
ایـــن کشـــور از رهگـــذر ایـــن آبراهـــه 
تأمیـــن می گـــردد. بنابرایـــن هرگونه 
اختال مســـتمر یـــا بی ثباتـــی در این 
مســـیر، پیامدهایی فراتر از نوســـانات 
مقطعـــی بـــه همـــراه خواهد داشـــت 
و می توانـــد بـــه جهش هـــای قیمتـــی 
قابل توجـــه در بازارهای جهانی منجر 
شود که به  طور مســـتقیم هزینه های 
تولیـــد را در اقتصـــاد چیـــن افزایـــش 
داده و انســـجام زنجیره هـــای تأمیـــن 
آن را بـــا اختـــال مواجـــه می ســـازد. 
این وضعیـــت، می تواند آهنگ رشـــد 
اقتصـــادی این کشـــور را تضعیف کرده 
را در  و ظرفیت هـــای توســـعه ای آن 
معـــرض محدودیت های جـــدی قرار 
دهد که اهمیت ثبـــات در این گذرگاه 

راهبـــردی را دوچندان می ســـازد.
در ایـــن میـــان، میزبانی پکـــن از وزیر 
خارجه ایران را باید تاشـــی هدفمند 
بـــرای مدیریـــت نگرانی هـــا از طریق 
گفت  وگـــو بـــا یکـــی از کلیدی  تریـــن 
بازیگران منطقـــه ای ارزیابـــی کرد که 
احتمـــالاً بر محورهایی چـــون تعمیق 
بررســـی  راهبـــردی،  همکاری هـــای 
پیامدهـــای یکجانبه  گرایـــی آمریـــکا، 
هماهنگـــی در مجامـــع بین المللی و 
جســـت  وجوی راهکارهـــای سیاســـی 
برای مهار بحـــران و بازگرداندن ثبات 

بـــه منطقـــه متمرکز خواهـــد بود.

میزبانی پکن 
از وزیر خارجه 

ایران را باید 
تلاشی هدفمند 

برای مدیریت 
نگرانی ها از 

طریق گفت  وگو 
با یکی از 

کلیدی  ترین 
بازیگران 

منطقه ای 
ارزیابی کرد 
که احتمالاً 

بر محورهایی 
چون تعمیق 
همکاری های 

راهبردی، 
بررسی 

پیامدهای 
یکجانبه  گرایی 

آمریکا، 
هماهنگی 
در مجامع 

بین المللی و 
جست  وجوی 

راهکارهای 
سیاسی برای 

مهار بحران 
و بازگرداندن 

ثبات به منطقه 
متمرکز خواهد 

بود

 وزیر امور خارجه روز گذشته  با هدف 
پیگیری رایزنی ها برای مهار تنش های جاری در غرب آسیا راهی چین شد

ســـید عبـــاس عراقچـــی، وزیـــر امـــور 
خارجه روز گذشـــته با هدف پیگیری 
رایزنی ها برای مهـــار تنش های جاری 
در غـــرب آســـیا راهـــی پکـــن شـــد. با 
آغـــاز جنگ آمریـــکا و اســـرائیل علیه 
ایـــران و ورود بحـــران بـــه مرحلـــه ای 
عینی و پرهزینه، تحرکات دیپلماتیک 
در ســـطوح عالـــی، صورتی فشـــرده و 
هدفمنـــد بـــه خـــود گرفته اســـت؛ از 
این منظر، ســـفر عراقچـــی را می  توان 
تاشـــی برای مدیریت ابعـــاد پیچیده 
بحـــران و در عیـــن حـــال، ارزیابـــی 
میـــزان آمادگـــی و اراده قدرت هـــای 

بـــزرگ بـــه  ویـــژه چیـــن بـــرای ایفای 
نقشـــی مؤثـــر در مهـــار و جهت  دهی 

بـــه روند تحـــولات تلقـــی کرد.
جنـــگ علیه ایـــران در حالـــی رخ داد 
که چیـــن واکنش قابـــل ماحظه ای 
را در شـــورای امنیـــت ســـازمان ملل 
اقـــدام  ایـــن  و محکومیـــت صریـــح 
نظامـــی از خود نشـــان داد. دســـتگاه 
دیپلماســـی چیـــن با هدایـــت »وانگ 
یـــی«، از طریـــق تماس هـــای فـــوری 
بـــا همتایـــان خـــود از جملـــه وزیـــر 
خارجـــه روســـیه کوشـــید تـــا فرصتی 
بـــرای اجمـــاع نســـبی علیه تشـــدید 
تنش هـــا ایجـــاد کنـــد کـــه در آن، نه 
 تنها حمله در بحبوحـــه مذاکرات که 
هرگونه اقدام در راســـتای تغییر نظام 
سیاســـی یا تـــرور رهبـــران، به عنوان 

خطـــوط قرمز غیرقابل  قبـــول تعریف 
شود. نقطه عطف کنشـــگری چین را 
باید در مرحله  ای دانســـت که بحران 
بـــه گره هـــای ســـاختاری، از جملـــه 
تهدید شـــریان های انرژی رســـید. در 
ایـــن مقطـــع، چیـــن ضمـــن تضمین 
از  امـــن نفتکش هـــای خـــود  عبـــور 
تنگه هرمـــز، توانســـت امنیت بخش 
قابل توجهـــی از واردات انـــرژی خود 
را تثبیـــت کنـــد کـــه در کنار پیشـــبرد 
یـــش  فزا ا و  یـــی  ا زد دلار سیاســـت 
ی  ب ها حســـا یه   تســـو چشـــمگیر 
مبتنـــی بـــر »یـــوان« در تجـــارت بـــا 
ایـــران از بهره  بـــرداری هوشـــمندانه از 
بســـتر بحران برای تقویـــت موقعیت 
راهبردی این کشور در نظم اقتصادی 
حکایـــت  جهانـــی  گـــذار  حـــال  در 

می کـــرد.  پکـــن کوشـــید همزمـــان 
بـــا تضمیـــن تـــداوم جریان انـــرژی از 
ایـــران، از بـــروز شـــوک های قیمتـــی 
در بازارهـــای جهانـــی کـــه بی تردیـــد 
می توانســـت آهنـــگ رشـــد اقتصادی 
این کشور را مختل ســـازد، پیشگیری 
کنـــد و در عین حـــال، بـــه  تدریج به 
فرســـایش جایـــگاه ایـــالات متحـــده 
کمـــک کنـــد. همچنین اقـــدام چین 
در توســـل بـــه ابـــزار وتـــوی قطعنامه 
ضد ایرانی در شـــورای امنیت سازمان 
ملـــل  هـــم بخشـــی از یـــک راهبـــرد 
سنجیده به شـــمار رفت که در عمل، 
مسیر شـــکل  گیری آتش  بس را هموار 
ســـاخت و موانع انباشـــته بر ســـر راه 
آغـــاز مذاکرات صلـــح را تا حدی قابل 
توجه مرتفـــع کرد. نشـــانه های عینی 

هشدار تهران نسبت به راهبرد امنیت عاریتی
بقایی: ایران خصومتی باکشورهای 

جنوب خلیج فارس ندارد
ســـخنگوی وزارت امور خارجه از کشـــورهای همسایه ایران 
در خلیج فارس خواســـت تا از تاش بـــرای »عاریت گرفتن 
امنیت« از قدرت های فرامنطقه ای دســـت بکشـــند و تأکید 

کرد که ایران با همســـایگان خـــود خصومتی ندارد.
بـــا شـــبکه خبـــری  بقایـــی در گفت وگویـــی  اســـماعیل 
پرس تـــی وی خطاب به همســـایگان ایـــران در خلیج فارس 
نســـبت به تاش بـــرای امنیـــت عاریتی در منطقه هشـــدار 
داد و گفـــت: »حضـــور نظامـــی آمریکا در منطقـــه تنها منبع 
ناامنی است و کشـــورهای میزبان پایگاه های آمریکایی را به 
مخاطره می اندازد.« بقایی بر موضع همیشـــگی ایران مبنی 
برتأمیـــن امنیت خلیج فـــارس در چهارچوب همکاری های 
بومی کشـــورهای منطقه بدون دخالت خارجی تأکید کرد. 
بقایی از دولت های منطقه خواســـت گفت وگوی ســـازنده و 
ســـازوکارهای مشترک منطقه ای را برای امنیت در دستور کار 
قـــرار دهنـــد و تأکید کرد کـــه جمهوری اســـامی ایران هیچ 
گونـــه خصومتی با کشـــورهای عـــرب خلیج فـــارس ندارد و 
کامـــاً بر اصل برقـــراری روابط محترمانه و بر اســـاس منافع 
متقابل بر پایه حاکمیت ملی و منافع مشـــترک تأکید دارد.

بقایی با اشـــاره به عزم جمهوری اســـامی ایـــران در دفاع از 
تمامیت ارضـــی و منافع ملی دربرابر تجـــاوز خارجی گفت: 

»ایرانی ها هیچ گاه در مقابل فشـــار تســـلیم نمی شوند.«
ســـخنگوی وزارت امـــور خارجـــه جمهـــوری اســـامی ایران 
تصریـــح کـــرد: »اقدامـــات دفاعـــی ایـــران کامـــاً در برابـــر 
دارایی هـــا و پایگاه هـــای آمریکایـــی اســـت کـــه بـــه صورت 
فعالانـــه بـــرای حملـــه علیـــه ایـــران مـــورد اســـتفاده قـــرار 
می گیرنـــد و به هیچ وجه علیه کشـــورهای منطقه نیســـت 
و ایـــران بر اجتناب از هرگونه تشـــدید تنش با همســـایگان 
اصـــرار دارد و در حـــال مقابلـــه بـــا ریشـــه های بی ثباتـــی در 

منطقـــه، یعنـــی ماجراجویی هـــای خارجی اســـت. 
بقایـــی در پاســـخ بـــه ســـؤالی در خصـــوص مذاکـــرات 
ایـــران و آمریکا تأکیـــد کرد: »در حال حاضـــر، تصمیم ما 
تمرکز بر پایان دادن به جنگ اســـت، زیـــرا این موضوع 
دغدغـــه ای بـــرای تمـــام مناطق، بـــرای ملت مـــا و برای 

جامعـــه بین المللی اســـت.«

خبر
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جنـــگ آمریکا و رژیم اســـرائیل علیه ایـــران، فراتـــر از یک درگیری 
منطقه ای، اکنـــون به عاملی اثرگـــذار بر زندگی مردم در سراســـر 
جهـــان تبدیـــل شـــده اســـت؛ پیامدهایی کـــه در قالب تشـــدید 
همزمـــان رکود و تـــورم خـــود را نشـــان می دهد. برخـــاف انتظار 
اولیـــه، با تداوم جنگ علیه ایران  و اختال در مســـیرهای حیاتی 

انـــرژی، آثـــار اقتصـــادی این بحـــران به صـــورت همزمـــان در دو 
سوی آتانتیک آشـــکار شده است؛ از افزایش فشـــارهای تورمی و 
بی ثباتی در بازارهای مالی آمریکا گرفته تا کندی رشـــد و بازگشت 
اقتصـــاد اروپا بـــه وضعیـــت انقبـــاض. مجموعـــه ای از داده های 
اقتصـــادی و اظهـــارات مقام هـــا و تحلیلگران نیز نشـــان می دهد 
جنـــگ رمضان  از ســـطح یک بحـــران منطقـــه ای فراتر رفتـــه و به 
یکی از عوامل تعیین کننده در مســـیر قیمـــت انرژی، زنجیره های 
تأمین، رشـــد اقتصادی و سیاســـت های پولـــی اقتصادهای بزرگ 

جهان تبدیل شـــده است.

گزارش

 ، S&P Globalکریس ویلیامسون، اقتصاددان ارشد مؤسسه
می گوید منطقه یورو به دلیل جنگ در خاورمیانه با مشکلات 
اقتصـــادی عمیق تری مواجه شـــده اســـت؛ به طـــوری که این 
درگیـــری در ماه آوریـــل اقتصـــاد را وارد رکود کـــرده و همزمان 
فشـــارهای تورمی را به طور قابل توجهی افزایش داده اســـت.

بـــا این حـــال، در دل این تصویـــر کلی منفـــی، بخش تولید 
 PMI برخلاف روند عمومی حرکت کرده اســـت. شـــاخص
تولیدی از ۵۱.۶ به ۵۲.۲ درصـــد افزایش یافته و به بالاترین 
ســـطح حدود چهار ســـال اخیر رســـیده و شـــاخص تولید 
صنعتـــی نیز بـــه اوج هشـــت ماهه خود صعود کرده اســـت. 
امـــا به گفته تحلیلگران، این بهبود بیشـــتر ظاهری اســـت، 
زیرا شـــرکت ها در سراســـر منطقـــه یورو برای پیش دســـتی 
در برابر کمبودهـــای احتمالی و افزایش بیشـــتر قیمت ها، 
ســـفارش های خود را جلـــو انداخته اند و رشـــد تولید فعلی 
بیشـــتر ناشـــی از انبارســـازی احتیاطـــی اســـت تـــا افزایش 

تقاضا. واقعی 
ویلیامســـون در ادامه تأکید می کند شاخص PMI اولیه آوریل 
برای اولین بـــار از اواخـــر ۲۰۲۴ وارد محدوده انقباض شـــده و 
نشـــان می دهد رشد تولید ناخالص داخلی به منفی ۰.۱ درصد 
در این ســـه ماهه رسیده اســـت، در حالی که پیش تر رشد ۰.۲ 
درصدی برای ســـه ماهه اول پیش بینی شـــده بود. در همین 

حـــال، بخش هزینه ها در این نظرســـنجی تصویر روشـــن تری 
از فشـــارهای تورمی و نشـــانه های رکود تورمـــی ارائه می دهد؛ 
به گونه ای که هزینه های ورودی با ســـریع ترین نـــرخ از اواخر 
۲۰۲۲ افزایـــش یافتـــه و قیمت های خروجی نیز بـــه بالاترین 

ســـطح خود در کمی بیش از ســـه سال گذشـــته رسیده اند.
یورونیـــوز در ایـــن رابطه می نویســـد این فشـــارها در ســـطح 
کشـــورها نیز به وضوح دیده می شـــود. در میـــان اقتصادهای 
بزرگ، همگی عملکـــردی ضعیف تر از انتظار ثبـــت کرده اند؛ 
به طـــوری که آلمان بـــرای اولین بـــار در حدود یک ســـال وارد 
انقباض اقتصادی شـــده و رکود در فرانســـه نیـــز عمیق تر و به 
ضعیف ترین ســـطح بیش از یک ســـال اخیر رســـیده است.

فیلیپ اســـمیت، معاون بخش اقتصـــاد در ،S&P Global در 
این باره می گویـــد: »روند بهبود اقتصـــاد آلمان به دلیل جنگ 
در خاورمیانـــه متوقف شـــده اســـت.« او اضافه می کنـــد: »در 
بخش تولید آلمان، تورم هزینه های ورودی به بالاترین سطح 
۳.۵ ســـال اخیر رسیده و در فرانسه نیز همین شاخص به اوج 
سه ســـاله افزایش یافته اســـت. به گفتـــه او، اقتصاد خدماتی 
فرانســـه نیز به دلیـــل کاهش تمایـــل به هزینه کـــرد تضعیف 
شـــده؛ روندی کـــه از افزایش عدم قطعیت ناشـــی می شـــود 
و در نهایـــت به افت کلـــی فعالیت های اقتصـــادی در منطقه 

یورو دامن زده اســـت.«

برش

آژانـــس بین المللـــی انـــرژی در هشـــداری 
اعلام کرد در پی شـــدیدترین شـــوک عرضه 
نفـــت در تاریـــخ، رونـــد »تخریـــب تقاضـــا« 
می توانـــد گســـترش یابـــد، چراکـــه کمبود 
عرضـــه و افزایش قیمت هـــا همچنان ادامه 
خواهـــد داشـــت. نشـــانه های ایـــن تخریب 
از همیـــن حـــالا در آمریـــکا قابل مشـــاهده 
است. به گزارش ســـی ان ان، جهش سریع 
قیمت بنزیـــن به ســـرعت از قـــدرت خرید 
خانوارهـــای آمریکایـــی و بازپرداخت هـــای 
مالیاتـــی آنهـــا کاســـته و بیشـــترین فشـــار 
را بـــر اقشـــار کم درآمـــد وارد کـــرده اســـت؛ 
گروهـــی کـــه کمتریـــن تـــوان بـــرای تحمل 
ایـــن افزایش هزینه هـــا را دارنـــد. همزمان، 
تـــورم افزایش پیدا کرده، رشـــد دســـتمزدها 
به طـــور محسوســـی کنـــد شـــده و اعتمـــاد 
مصرف کننـــدگان نیـــز کاهش یافته اســـت؛ 
مجموعـــه ای از نشـــانه ها کـــه می توانـــد از 
تشـــدید فشـــارهای اقتصادی در آینده خبر 

. هد د

زنجیره‌ای‌از‌فشار‌تورمی‌
بر‌اقتصاد‌آمریکا

اقتصاددانـــان هشـــدار می دهنـــد هرچـــه 
جنـــگ علیه ایـــران موجب تـــداوم اختلال 
یا بســـته ماندن تنگه هرمز برای نفتکش ها 
و کشـــتی های بـــاری شـــود، احتمـــال بـــروز 
پیامدهـــای به مراتـــب شـــدیدتر و وخیم تر 
افزایش خواهد یافـــت. در همین رابطه جو 
بروســـوئلاس، اقتصاددان ارشـــد آمریکایی 
گفت »زمان متحد اقتصاد آمریکا نیســـت«. 
او در یادداشـــتی از نتایج شـــوک های نفتی 
گذشته اســـتفاده کرده  اســـت تا مسیرهای 
احتمالـــی بـــرای اقتصـــاد آمریکا را ترســـیم 

کنـــد. کاهش قـــدرت خرید درآمـــدی مردم 
آمریـــکا می تواند به معنـــای کاهش مراجعه 
بـــه رســـتوران ها، افـــت ســـفرها، کاهـــش 
خرید خـــودرو و رکود در معاملات مســـکن 
باشـــد. همزمـــان، کاهـــش ســـرمایه گذاری 
کســـب وکارها و افـــت تقاضـــا نیـــز می تواند 
به تعدیـــل نیروها منجر شـــود و فشـــارهای 

اقتصادی را تشـــدید کند.
جنگ علیه ایران همچنین باعث آشـــفتگی 
در وال اســـتریت شـــده و هزینـــه وام هـــای 
مســـکن، خـــودرو و کارت هـــای اعتبـــاری را 
افزایش داده و در نتیجه زندگی روزمره را برای 
آمریکایی هـــا گران تـــر کرده اســـت. در اواخر 
فوریـــه، تنهـــا دو روز پیـــش از آغـــاز حملات 
مشـــترک آمریـــکا و اســـرائیل به ایـــران، نرخ 
متوسط وام مسکن ۳۰ ساله به ۵.۹۸ درصد 
کاهش یافته بود و بـــرای اولین بار در بیش از 
ســـه ســـال، به زیر ۶درصد رســـیده بود. نرخ 
وام های مســـکن معمولاً هم جهت بـــا بازده 
اوراق خزانـــه داری ۱۰ ســـاله آمریـــکا حرکـــت 
می کنـــد. این نـــرخ در ماه گذشـــته افزایش 
یافتـــه، زیـــرا ســـرمایه گذاران در واکنش به 
جهش قیمت نفـــت، نگرانی هـــای تورمی و 
احتمـــال افزایـــش هزینه های دولـــت برای 
تأمیـــن مالـــی جنگ، بـــا احتیاط بیشـــتری 

عمـــل کرده اند.
LPL Fi�  جفـــری روچ، اقتصاددان ارشـــد در
nancial نیـــز گفت: »هرچـــه محدودیت بر 

عرضه جهانی نفت بیشـــتر شـــود، احتمال 
افزایـــش فشـــارهای تورمـــی در آمریـــکا نیز 
بالاتر مـــی رود.« با وجود کاهـــش اخیر نرخ 
وام های مســـکن، حتی افت های جزئی نیز 
در مقیاس بلندمدت تفـــاوت قابل توجهی 
ایجاد می کنند. یک خریـــدار معمولی خانه 

که تنها چند هفته پیـــش وام خود را با نرخ 
بالاتر قفل کرده باشـــد، در مقایسه با فردی 
که امروز وام مســـکن دریافـــت می کند، در 
طول دوره ۳۰ ســـاله بازپرداخت، ده ها هزار 

دلار کمتر پرداخـــت خواهد کرد.
ن  کســـیو ا فر ئیـــس  یب ر نا  ، لیـــو تـــد 
دموکرات هـــای مجلس نماینـــدگان آمریکا 
نیز در واکنـــش به این فشـــارهای تورمی در 
حســـاب کاربری خـــود در شـــبکه اجتماعی 
ایکس نوشـــت: »جنگ ترامـــپ علیه ایران 
باعث شـــد قیمت ها در ماه مارس به شدت 
افزایـــش پیدا کند. مـــردم آمریکا زیر فشـــار 
اقتصـــادی در حـــال له شـــدن هســـتند، در 
حالی کـــه ترامـــپ و دوســـتان میلیاردرش 

همچنـــان ثروتمندتر می شـــوند.«
بـــه گـــزارش وال اســـتریت ژورنـــال، بـــازار 
ســـهام آمریکا نیـــز در حال فاصلـــه گرفتن 
از اوج هـــای تاریخی خود اســـت. همزمان با 
افزایش قیمت نفت، شـــاخصS&P  ۵۰۰ با 
۰٫۴ درصد کاهش مواجه شـــد و از رکوردهای 
اخیر خـــود عقب نشســـت. در بـــازار نفت، 
نوســـانات حتی شـــدیدتر بود؛ به طوری که 
قیمت هـــر بشـــکه نفـــت برنت بـــا جهش 
۵٫۶ درصـــدی به ۱۱۴٫۲۱ دلار رســـید. بســـته 
شـــدن تنگه هرمز به نوبه خود موجب شده 
قیمت نفت برنـــت از حـــدود ۷۰ دلار در هر 
بشـــکه پیش از جنگ، به طور قابل توجهی 

یابد. افزایش 
پیش از این موج اخیر افزایش قیمت نفت، 
حزب دموکـــرات در بیانیه ای اعـــلام کرد که 
میانگین قیمـــت بنزین به بالاترین ســـطح 
خود از زمان آغاز جنگ علیه ایران رســـیده و 
یک خانواده معمولی آمریکایی ممکن است 
تا حـــدود ۵ هزار دلار هزینـــه اضافی متحمل 

شـــود. افزایش قیمت حامل هـــای انرژی که 
به طور مســـتقیم از بحران تنگه هرمز ناشی 
می شـــود، اثـــر زنجیـــره ای بر ســـایر بخش ها 
گذاشـــته اســـت؛ به گونه ای که بهـــای بلیت 
هواپیمـــا و مـــواد غذایـــی نیـــز در پی جهش 
شـــدید هزینه های حمل ونقل و لجســـتیک 
افزایـــش یافتـــه اســـت. از ســـوی دیگـــر، 
گزارش ها نشـــان می دهد هزینـــه این تجاوز 
برای مالیات دهنـــدگان آمریکایی تاکنون به 
ده ها میلیارد دلار رســـیده است؛ رقمی که به 
گفته منتقدان می توانســـت صرف خدماتی 
مانند بیمه درمانی یا کمک های غذایی برای 
اقشـــار آسیب پذیر شـــود. در چنین شرایطی 
که قیمت هـــا با ســـرعت در حـــال افزایش 
هســـتند، معمولاً فـــدرال رزرو آمریـــکا برای 
مهار تـــورم وارد عمل شـــده و بـــا تغییر نرخ 
بهره، هزینـــه اســـتقراض را تنظیم می کند. 
بـــا این حال، بانـــک مرکزی ایـــالات متحده 
در ماه های اخیر در یک بن بســـت سیاســـی 
قـــرار گرفتـــه و تحت فشـــار شـــدید دولت 
ترامپ بـــرای کاهش نرخ بهره بوده اســـت؛ 
اقدامـــی که به گفتـــه کارشناســـان می تواند 
خود بـــه افزایش بیشـــتر فشـــارهای تورمی 

شود. منجر 

ضربه‌مستقیم‌به‌انرژی‌
و‌رشد‌اقتصادی‌اروپا

اروپا نیز به طـــور قابل توجهی از جنگ علیه 
ایران متضرر شده و پیامدهای اقتصادی آن 
را در بخش های مختلف، از انرژی و صنعت 

گرفتـــه تـــا تـــورم و رشـــد اقتصـــادی، به طور 
مســـتقیم احســـاس می کنـــد. در همیـــن 
چهارچـــوب، جورجیا ملونی، نخســـت وزیر 
ایتالیـــا، اخیراً اعلام کرده اســـت که اولویت 

اصلـــی دولت او کنتـــرل فشـــارهای تورمی، 
به ویـــژه در حوزه انرژی اســـت؛ فشـــاری که 
بـــه گفتـــه او ناشـــی از جنـــگ آمریـــکا علیه 
ایران اســـت. او تأکیـــد کرده که در شـــرایط 
فعلـــی، مهار قیمت ها و جلوگیـــری از اثرات 
تورمـــی کـــه به طـــور مســـتقیم رشـــد تولید 
ناخالـــص داخلـــی را تضعیف می کنـــد باید 
در صـــدر اولویت ها قـــرار گیـــرد. همزمان، 
لارس کلینگبایـــل، وزیـــر دارایـــی آلمان نیز 
اعلام کرده اســـت کـــه جنگ ترامـــپ علیه 
ایـــران رشـــد اقتصـــادی آلمـــان را بـــه نصف 
کاهـــش داده و در عیـــن حـــال هزینه هـــای 
ســـوخت و انـــرژی را با وجود عـــدم دخالت 
مســـتقیم برلیـــن در ایـــن جنـــگ، به طـــور 
قابل توجهـــی افزایـــش داده اســـت. ایـــن 
تحـــولات نشـــان می دهـــد که جنـــگ علیه 
ایران صرفـــاً یک بحران منطقه ای نیســـت، 
بلکـــه به طور مســـتقیم زنجیره هـــای تأمین 
انرژی و صنعت آلمـــان را نیز تحت تأثیر قرار 
داده است. این فشـــارها در سطح داده های 
کلان اقتصـــادی نیز قابل مشـــاهده اســـت. 
بر اســـاس نظرســـنجی های اولیه شـــاخص 
  S&Pکـــه توســـط )PMI( مدیـــران خریـــد
Global منتشـــر شـــده، اقتصاد اروپا در ماه 

آوریل دوبـــاره وارد وضعیت انقباضی شـــده 
و ضعیف تریـــن عملکـــرد خـــود را در حدود 
یک ســـال و نیم گذشـــته ثبت کرده اســـت.

ایـــن وضعیـــت در حالـــی رخ داده که جنگ 
در ایـــران بـــه بخش خدمـــات آســـیب زده 
اســـت؛ به گونـــه ای کـــه بـــه نظـــر می رســـد 
جنـــگ در خاورمیانـــه اکنـــون شـــرایطی را 
رقـــم زده که هیـــچ اختلاف تجـــاری، تهدید 
تعرفه ای یا رکود صنعتی در دو ســـال گذشته 
قـــادر به ایجـــاد آن نبوده اســـت. در نتیجه، 
فعالیت هـــای اقتصادی در سراســـر منطقه 
یـــورو در مـــاه آوریـــل به طـــور قابل توجهی 

کاهش یافته اســـت.
بخش خدمـــات، که در ســـال ۲۰۲۵ به عنوان 
موتور محرک بهبـــود اقتصـــادی اتحادیه اروپا 
شناخته می شد، اکنون ضعیف ترین عملکرد 
خود را از زمان قرنطینه های دوران همه گیری 
در اوایـــل ۲۰۲۱ ثبت کرده اســـت. این افت در 
حالی رخ داده که همزمان هزینه های ورودی 
)شـــامل مـــواد اولیـــه و هزینه هـــای تولید( به 
بالاترین ســـطح خود در بیش از ســـه ســـال 
گذشـــته جهش کرده و اعتماد کســـب وکارها 
نیز به پایین ترین سطح از اواخر ۲۰۲۲ سقوط 

کرده است.

میانگین 
قیمت بنزین 

به بالاترین 
سطح خود 

از زمان 
آغاز جنگ 

رسیده و 
یک خانواده 

معمولی 
آمریکایی 

ممکن است 
تا حدود 5 

هزار دلار 
هزینه اضافی 
متحمل شود

آشفتگی‌‌در‌دو‌سوی‌آ‌تلانتیک
جنگ علیه ایران چه بایی سر اقتصاد آمریکا و اروپا آورده است؟

جنگ رمضان و افزایش رکود در اروپا 



اخبار

 هشدار نظام پزشکی 
برای تجویز سرم و آنتی بیوتیک

رئیـــس کل ســـازمان نظام پزشـــکی با تأکید بـــر ضرورت 
جلوگیری از اســـراف و هدررفت منابـــع در حوزه درمان، 
از بیمه ها و پزشـــکان خواست نظارت بیشتری در تجویز 
دارو و خدمـــات درمانی داشـــته باشـــند. در حال حاضر 
بخـــش قابل توجهـــی از منابـــع نظـــام ســـامت صرف 
درمان هـــای غیرضـــروری می شـــود و باید بـــرای کاهش 

این رونـــد اقدام جدی انجـــام داد.
بـــه گزارش ایســـنا، دکتر محمـــد رئیس زاده با اشـــاره به 
وجود پـــرت منابـــع در حوزه ســـامت گفـــت: »بیمه ها 
بایـــد بر نســـخه ها و خدمـــات تجویزی کنترل بیشـــتری 
داشـــته باشـــند و گایدلاین ها را اجرایی کنند. در ســـالی 
که بـــر اقتصـــاد مقاومتـــی تمرکز شـــده اســـت، مصرف 
بهینه در حوزه دارو و خدمات درمانی یک الزام اســـت.«
رئیـــس زاده توضیـــح داد: »تجویز ســـرم، آنتی بیوتیک و 
ســـایر داروها باید فقط بر اســـاس اندیکاســـیون علمی 
انجـــام شـــود و پزشـــکان در برابـــر فشـــار بیمـــاران برای 
دریافت خدمـــات غیرضـــروری مقاومت کننـــد. به ویژه 
در درمانگاه هـــا و در میان پزشـــکان عمومی لازم اســـت 
دقـــت بیشـــتری در تعداد اقام نســـخه و نـــوع داروهای 

تجویزی انجام شـــود.«
او گفـــت: »در بیمارســـتان ها هـــم مصـــرف وســـایل 
در اتـــاق عمـــل و بخش هـــا بایـــد کنتـــرل و از انجـــام 
تصویربرداری هـــای غیرضـــروری جلوگیـــری شـــود.«

رئیـــس زاده با اعام این خبر که ســـازمان نظام پزشـــکی 
در حـــال ایجـــاد کارگـــروه اقتصـــاد مقاومتـــی و مصرف 
بهینه اســـت، گفت: »نشســـت هایی با محوریت اقتصاد 

مقاومتـــی در بهداشـــت و درمان برگزار خواهد شـــد.«
بـــه گفتـــه او، بخشـــی از اســـراف موجـــود ناشـــی از 
آیین نامه ها و شـــاخص های اعتباربخشـــی مراکز درمانی 

اســـت که بایـــد بازنگری شـــود.
رئیس زاده با اشـــاره به شـــرایط دشـــوار فعلی، خواستار 
همراهی بیشـــتر پزشکان با مردم شـــد و گفت: »اولویت 
جامعه پزشـــکی باید ارائه خدمات باکیفیت و جلوگیری 
از تحمیـــل هزینه هـــای اضافـــی بـــه مـــردم باشـــد. او از 
پزشکان، مســـئولان مراکز درمانی و کلینیک ها خواست 
برای کاهش فشـــار مالی بـــر بیماران نهایـــت همراهی و 

دقت را داشـــته باشند.«
 

 پوشش بیمه ای ۱۳۰ بیماری خاص
صندوق حمایت از بیماران خـــاص، صعب العاج و نادر 
که از ســـال ۱۴۰۱ با هدف کاهـــش هزینه های درمانی این 
بیماران تشکیل شـــده، اکنون بیش از ۱۳۰ گروه بیماری 
را تحت پوشـــش قرار داده و تاکنون حدود ســـه میلیون 

بیمار در ســـامانه های بیمه ای نشان دار شده اند.
بـــه گـــزارش ایرنا، محمـــد اســـماعیل کاملـــی، مدیرکل 
دفتر خدمـــات تخصصی و فوق تخصصی ســـازمان بیمه 
ســـامت ایران، اعام کرد: »از میـــان ۱۳۰ گروه بیماری، 
۶۹ گروه دارای بســـته اباغی مشـــخص با ســـقف سالانه 
هستند. بیمه شـــدگان در صورت مراجعه به مراکز طرف 
قرارداد و استفاده از نسخه نویسی الکترونیک، به صورت 

برخط از مزایـــای صندوق بهره مند می شـــوند.«
بـــه گفته کاملـــی، میزان پرداخـــت از جیب بیمـــاران در 
خدمات مشـــمول این بســـته ها، بســـته به نوع خدمت 
و مالکیـــت مرکز درمانـــی، بین صفر تـــا ۲۰ درصد متغیر 
اســـت و در برخی خدمات دولتی به صفر رســـیده است. 
بیمـــاران برای اســـتفاده از خدمات صنـــدوق باید تحت 
پوشـــش یکی از بیمه های پایه کشـــور )بیمه ســـامت، 
تأمین اجتماعـــی یا نیروهای مســـلح( باشـــند و با ارائه 
مدارک پزشـــکی، نشـــان بیماری خـــود را دریافت کنند.

او توضیـــح داد: »برای اولین بار ســـامانه های الکترونیک 
بیمه ســـامت و تأمیـــن اجتماعـــی به یکدیگـــر متصل 
شـــده اند تـــا ســـهم صنـــدوق در هزینـــه دارو و بســـتری 
به صـــورت سیســـتمی محاســـبه شـــود. اتصـــال ســـایر 

خدمات نیز در دســـت بررســـی اســـت.«
کاملی گفت: »تاکنون حدود ســـه میلیون نشان بیماری 
در ســـامانه های بیمـــه ســـامت ثبـــت شـــده و بیماران 
می تواننـــد بـــرای دریافـــت خدمـــات مصـــوب بـــه مراکز 
درمانی سراسر کشـــور مراجعه کنند. برای بیماری هایی 
که هنوز بســـته خدمتی مشـــخص ندارند نیز سازوکاری 
تعریف شـــده اســـت؛ به ایـــن صورت کـــه بیمار بـــا ارائه 
مســـتندات و هزینه هـــای انجام شـــده، پرونـــده اش در 
کمیته های اســـتانی بررســـی و در صورت تأیید، تا سقف 

تعیین شـــده از حمایت صنـــدوق بهره مند می شـــود.«

 ابلاغ تعرفه های جدید پرستاری 
با رشد ۳۵ درصدی

معاون پرســـتاری وزارت بهداشـــت از رشـــد ۳۵ درصدی 
ارزش ریالی تعرفه های پرســـتاری در ســـال ۱۴۰۵ و اعمال 
اصاحـــات در پرداختـــی بخش هایی ماننـــد اتاق عمل، 
درمانـــگاه و اورژانس خبر داد و گفـــت: »این تغییرات بر 
اساس ســـند بازتوزیع تعرفه ها انجام شـــده و می تواند تا 

حدی باعث بهبود رضایت پرســـتاران شـــود.«
به گزارش ایســـنا، دکتر عباس عبادی توضیح داد: »پس 
از تصویب تعرفه های ســـال جدید در شـــورای عالی بیمه 
و ســـازمان برنامه  و بودجه، تعرفه هـــا پیش از نوروز ۱۴۰۵ 
توســـط معـــاون اول رئیس جمهـــور ابـــاغ شـــد. بر این 
اســـاس، ارزش ریالی تعرفه های پرســـتاری مشـــابه سایر 
تعرفه هـــا ۳۵ درصـــد افزایـــش یافتـــه و میانگین رشـــد 
ارزش نســـبی آن نیز حـــدود ۲۵ درصد اســـت. مجموع 
این دو شـــاخص، نـــرخ نهایـــی تعرفه های پرســـتاری در 
ســـال ۱۴۰۵ را تشـــکیل می دهد کـــه از ابتـــدای فروردین 
قابل اجراســـت.« عبادی با اشـــاره به اباغ سند بازتوزیع 
تعرفه هـــا در بهمـــن ســـال گذشـــته گفت: »بر اســـاس 
ایـــن ســـند، پرداختـــی بخش هایـــی ماننـــد اتاق عمل، 
درمانگاه هـــا و اورژانس هـــای بیمارســـتانی کـــه پیش تر 
نســـبت به ســـایر بخش ها کمتر بود، بـــا اصاحات قابل 

توجه همراه شـــده است.«
معـــاون پرســـتاری وزارت بهداشـــت از طراحی یک مدل 
آزمایشـــی بـــرای بازتوزیع تعرفه هـــا با همکاری ســـازمان 
نظـــام پرســـتاری خبـــر داد و گفـــت: »در ایـــن مـــدل، 
پرداخت ها شفاف تر خواهد شـــد و پرستاران با عملکرد 
مســـتقیم می تواننـــد تعرفـــه ماهانه خـــود را بر اســـاس 

تعداد بیمـــاران تحـــت مراقبت محاســـبه کنند.«

به ازای هر 
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جمعیـــت هال احمـــر مســـتقر در هتل هـــا در 
دســـترس اســـت. داروهـــا نیز بـــر اســـاس تجویز 
پزشـــکان مســـتقر در این مراکز در اختیار بیماران 
قـــرار می گیـــرد. عاوه بـــر ایـــن، امکان بســـتری 
موقـــت در برخی مراکز درمانـــی این جمعیت هم 
فراهم شـــده اســـت تـــا در صـــورت نیـــاز، بیماران 
تحت نظر قـــرار گیرنـــد. در مواردی کـــه زائران به 
خدمـــات تخصصی یا فوق تخصصی بیشـــتری نیاز 
داشته باشـــند، هماهنگی های لازم انجام می شود 
تا این افراد در بیمارستان های عربستان خدمات 

درمانـــی مورد نیاز خـــود را دریافـــت کنند.«

داشبورد‌اطلاعاتی‌جمعیت‌هلال‌احمر
ســـخنگوی جمعیـــت هال احمـــر بـــا اشـــاره بـــه 
بهره گیـــری از ســـامانه های هوشـــمند در حـــوزه 
جمعیـــت  ر  د « : می گویـــد ج  حجـــا ســـامت 
هال احمر، سامانه ای با عنوان داشبورد اطاعاتی 
طراحی شـــده اســـت که تمامـــی ویزیت ها، تجویز 
داروها و اقدامات درمانی انجام  شـــده برای زائران 
در آن ثبـــت و پایـــش می شـــود. ایـــن اطاعات به 
تیم هـــای مدیریتـــی و پزشـــکی کمـــک می کند تا 
لحظه به لحظـــه وضعیت ســـامت زائـــران و روند 

ارائه خدمـــات را رصـــد کنند.«
ایـــام حـــج  او دربـــاره بیماری هـــای شـــایع در 
می گوید:»ســـه بیماری عمده در ایـــام حج زائران 
را تهدیـــد می کنـــد کـــه یکـــی از شـــایع ترین آنها 
بیماری هـــای تنفســـی اســـت. بـــه دلیـــل حضور 
حجـــاج از کشـــورهای مختلف، ســـطح متفاوت 
بهداشـــت فـــردی و عمومـــی، ازدحـــام زائـــران، 
گرمای شـــدید هوای عربســـتان در فضای بیرونی 
و برعکـــس، ســـرمای سیســـتم های تهویـــه در 
داخـــل هتل ها، زمینـــه بـــروز بیماری هایی مانند 
ســـرماخوردگی، عفونت هـــای تنفســـی و آنفلوانزا 

به طـــور جـــدی وجـــود دارد.«
خالـــدی با بیان اینکـــه در این زمینـــه آموزش ها و 
هشـــدارهای لازم بـــه مدیران کاروان ها، پزشـــکان 
مســـتقر در هتل هـــا و خـــود زائـــران ارائه شـــده و 
اطاع رســـانی مســـتمر بـــرای پیشـــگیری از ابتا 
به ایـــن بیماری ها در طـــول ایام حج ادامـــه دارد، 
می گوید:»دومیـــن گروه از بیماری های شـــایع در 
ایـــام حج، بیماری های گوارشـــی اســـت. به دلیل 
تراکم و ازدحام جمعیت در اماکن زیارتی و شرایط 
خـــاص تغذیـــه در ایـــن ایـــام، احتمال بـــروز این 
نـــوع بیماری ها افزایـــش پیدا می کنـــد. به همین 
دلیل، نکات بهداشـــتی و توصیه هـــای لازم درباره 
پیشـــگیری از بیماری هـــای گوارشـــی بـــه زائران، 
مدیـــران کاروان ها و عوامل اجرایی اعام شـــده و 

بـــه  صورت مســـتمر یادآوری می شـــود.«
ســـخنگوی جمعیـــت هال احمـــر بـــه گرمازدگی 
مخاطـــرات  شـــایع ترین  ز  ا و  ســـومین  کـــه 
ســـامت در موســـم حج اســـت اشـــاره می کند و 
می گوید:»شـــرایط آب وهوایـــی عربســـتان، بویژه 
دمـــای بالای هـــوا در زمان انجام اعمـــال می تواند 
ســـامت زائـــران را تهدید کند. بـــه همین دلیل، 
توصیه هـــای پیشـــگیرانه لازم از جملـــه مصـــرف 
مایعات، پرهیـــز از قـــرار گرفتـــن طولانی مدت در 
معـــرض گرمـــا و رعایـــت نـــکات ایمنی بـــه زائران 
ارائـــه شـــده و تیم هـــای درمانـــی آمادگـــی کامـــل 
بـــرای رســـیدگی ســـریع بـــه ایـــن مـــوارد را دارند. 
اطاع رســـانی های لازم در ایـــن زمینه بـــه مدیران 
هتل ها و مدیران کاروان ها انجام شـــده اســـت و از 
آنان خواســـته شـــده این موارد را به زائران منتقل 
کنند. بر همین اســـاس تأکید شـــده است زائران 
در بـــدو ورود، نزدیک تریـــن درمانـــگاه بـــه محـــل 
اقامت خود را شناســـایی کنند و مســـیر و شـــیوه 

دسترســـی بـــه آن را به خوبـــی یـــاد بگیرند.«
او می گویـــد:»از مدیـــران کاروان هـــا درخواســـت 
شـــده این اطاعات را در اختیار ســـایر زائران قرار 
دهنـــد تـــا در صورت بروز هـــر گونه مشـــکل یا نیاز 
به خدمات پزشـــکی، افراد بتواننـــد در کوتاه ترین 
زمان ممکن بـــه درمانگاه های مســـتقر مراجعه و 

خدمـــات درمانـــی لازم را دریافت کنند.«

سخنگوی جمعیت هلال احمر در گفت و گو با »ایران« خبر داد 

ارائه خدمات درمانی شبانه روزی به حجاج

زیـــارت اعام می شـــود، امـــا اگر تأییدیه پزشـــکی 
لازم را کســـب نکنـــد، از فهرســـت اعـــزام حـــذف 

خواهد شد.«

‌ارزیابی‌بدون‌وقفه‌سلامت‌حجاج‌
در‌جنگ‌رمضان

ســـخنگوی جمعیـــت هال احمـــر با بیـــان اینکه 
رونـــد ارزیابی ســـامت حجاج طبـــق برنامه ریزی 
باید تا پایان اســـفند ماه ســـال گذشـــته بـــه اتمام 
می رسید، توضیح می دهد:»حتی در دوران جنگ 
تحمیلی هم تاش شـــد روند اجرای این عملیات 
متوقف نشـــود و همکاران پزشـــک در استان ها با 
تمام تـــوان، معاینـــات زائـــران را انجـــام دادند. با 
توجه بـــه تغییر در تعداد زائران اعزامی، فهرســـت 
نهایی افراد پس از بررســـی به هال احمر ارســـال 
شـــد و پـــس از تأییـــد ســـامت جســـمی، مرکـــز 
پزشـــکی، مرحلـــه واکسیناســـیون حجـــاج را آغاز 
کرد؛ چون بر اســـاس مقررات، هیـــچ زائری بدون 
دریافت واکسیناسیون مجاز به ورود به عربستان 
نیســـت.«خالدی توضیح می دهد: در حال حاضر 
دو درمانگاه در شـــهر مدینه منوره و شش درمانگاه 
و بیمارســـتان در مکه مکرمـــه راه اندازی شـــده و 
آمـــاده ارائه خدمـــات درمانی به حجاج هســـتند. 
در مجموع ۱۸۵ نفر ؛اعم از متخصصان، پزشـــکان 
عمومی و نیروهـــای درمانی دیگـــر در قالب مرکز 
پزشکی حج مســـئولیت حفظ ســـامت زائران را 

در طـــول عملیات حج برعهـــده دارند.

‌فعالیت‌ویژه‌تیم‌های‌اعزامی‌
جمعیت‌هلال‌احمر

خالدی با اشـــاره بـــه برنامه های ویـــژه هال احمر 
در موســـم حـــج می گوید:»ما در ایـــام حج حدود 
هشـــت تا نـــه فعالیـــت را به  صـــورت ویـــژه دنبال 
می کنیـــم کـــه اولیـــن و مهم تریـــن آن، موضـــوع 
بهداشـــت اســـت. خدمات بهداشـــتی جمعیت 
هال احمـــر در دو حوزه ارائه می شـــود؛ اولین آن، 
نظارت بـــر مراکز اقامتی حجاج در هتل هاســـت. 
کارشناسان بهداشـــت به طور مستمر این هتل ها 
را بازدیـــد می کنند، وضعیت بهداشـــتی را زیر نظر 
دارنـــد و در صـــورت مشـــاهده هر گونه مشـــکل، 
تذکرات و توصیه های لازم را به مســـئولان مربوطه 
ارائه می کنند و در مجمـــوع، یک نظارت جامع بر 
رعایـــت اصول بهداشـــت در محل اســـکان زائران 

انجام می شـــود.«
وی بـــه بخـــش دوم فعالیت های بهداشـــتی این 

جمعیـــت اشـــاره می کنـــد و می گوید:»نظـــارت 
دقیق بر تهیـــه و توزیع غذای حجـــاج بخش دوم 
این موضوع اســـت. در این بخـــش از لحظه ای که 
مواد اولیه وارد آشـــپزخانه می شود، کارشناسان ما 
کیفیت و سامت آن را بررسی می کنند که فرآیند 
پخـــت، بســـته بندی، نگهـــداری و انتقـــال غذا تا 
رســـیدن آن به دست زائران مطابق استانداردهای 
بهداشـــتی و با حفظ کامل زنجیـــره گرمایی انجام 
شود. کارشناســـان هال احمر تمام این مراحل را 
کنتـــرل می کننـــد و در صورت مشـــاهده هر گونه 
اشـــکال، اقدامات اصاحی و تذکرهـــای لازم را به 
ســـرعت ارائه می دهند تا ســـامت غذایی زائران 

کاماً تضمین باشـــد.«
ســـخنگوی جمعیت هال احمر با این توضیح که 
بعد از محور بهداشـــت، یکـــی از بخش های مهم 
فعالیـــت جمعیت هال احمر بحـــث فوریت های 
پزشـــکی اســـت، می گوید:»به این منظور، شماره 
مراکـــز و درمانگاه هـــای جمعیـــت هال احمـــر در 
مکه و مدینـــه به مدیـــران کاروان هـــا و همچنین 
مســـئولان هتل هـــا اطاع رســـانی می شـــود تا در 
صورت نیاز فوری زائران، ارجاع سریع انجام شود. 
در مـــواردی کـــه زائر بـــه بررســـی های تخصصی تر 
یـــا پیگیـــری در مراکز درمانی نیاز داشـــته باشـــد، 
همکاران فوریت های پزشـــکی هال احمر در کنار 
زائر حضـــور پیدا می کنند و بیمار بـــه درمانگاه ها و 
مراکـــز درمانی جمعیت که عمدتـــاً در هتل ها )در 

مکه و مدینه( مســـتقر هســـتند، منتقل می شود. 
عـــاوه بر ایـــن مراکز، یـــک بیمارســـتان نیز فعال 
اســـت کـــه در آن تمـــام امکانـــات لازم از جملـــه 
خدمات تشـــخیصی مانند رادیولوژی، سونوگرافی 
و اکو ارائه و خدمات درمانی در همان بیمارســـتان 
و ســـپس در صورت نیـــاز از طریق زنجیـــره درمان 

تکمیل می شـــود.«

هر‌پنج‌هزار‌زائر،‌یک‌درمانگاه
درمانـــی  مراکـــز  پراکندگـــی  دربـــاره  خالـــدی 
می گویـــد:»در بخـــش درمانگاه هـــای مســـتقر در 
هتل هـــا هم به طـــور معمول به ازای هـــر پنج هزار 
زائر، یـــک درمانگاه فعـــال وجود دارد تـــا خدمات 
پزشـــکی عمومی و اولیه در دسترس زائران باشد. 
این نســـبت، عدد مناســـبی برای ارائـــه خدمات 
درمانی به زائران به شـــمار مـــی رود و درمانگاه های 
ما بـــه  صـــورت چندپزشـــکی فعالیـــت می کنند؛ 
به  طـــوری کـــه زائـــران می تواننـــد بـــه  صـــورت ۲۴ 
ســـاعته به ایـــن مراکز مراجعـــه کـــرده و خدمات 
پزشـــکی دریافت کننـــد.« او با اعـــام اینکه طبق 
تجربه سال های گذشـــته یکی از بخش های مهم 
خدمات ما، درمان های ســـرپایی اســـت، توضیح 
می دهـــد: »بســـیاری از زائـــران ممکـــن اســـت به 
دلیـــل بیماری های خفیف یـــا نیاز بـــه دارو، فقط 
به خدمات ســـرپایی احتیاج داشـــته باشـــند که 
این خدمات از طریـــق درمانگاه ها و داروخانه های 

همزمـــان با آغاز اعـــزام زائران ایرانی به ســـرزمین 
وحـــی، خدمـــات بهداشـــتی و درمانـــی جمعیت 
هال احمـــر هـــم بـــرای پوشـــش کامل ســـامت 
حجاج آغاز شـــده و تیم های بهداشت و درمان در 
مکه و مدینه مســـتقر شده اند. به  گفته سخنگوی 
این جمعیت، نظارت بر سامت و تغذیه زائران در 
طول ایام حج به  صورت مســـتمر انجام می شـــود؛ 
به  طوری کـــه مراحل تهیـــه و توزیع غـــذا در مراکز 
اقامتـــی به طور روزانه پایش می شـــود، بـــه ازای هر 
پنج  هـــزار زائر یک پزشـــک معتمد حضـــور دارد و 
شـــبکه درمانی شـــامل درمانگاه های تخصصی در 
هتل ها، دو درمانگاه در مدینه، شـــش درمانگاه در 
مکه و یک بیمارســـتان مجهز بـــرای ارائه خدمات 

تشـــخیصی و درمانی فعال شـــده است.
مجتبی خالدی، ســـخنگوی جمعیت هال احمر 
درگفت وگو بـــا »ایـــران« می گوید:»مرکز پزشـــکی 
حـــج و زیـــارت جمعیـــت هال احمر مســـئولیت 
تأمین و پایش ســـامت زائـــران ایرانـــی را در مکه 
مکرمـــه و مدینه منـــوره بر عهـــده دارد. طبق روال 
ســـال های گذشـــته، پس از آنکـــه اســـامی زائران 
توســـط ســـازمان حج و زیارت نهایی و در سامانه 
ثبت می شـــود، اطاعـــات آنها برای بررســـی های 
پزشـــکی به مرکز پزشـــکی حج هال احمر ارسال 
می شـــود.« او توضیح می دهد:»برای اینکه زائران 
با ســـهولت بیشـــتری مراحل معاینات پزشکی را 
طـــی کنند و متحمل زحمت نشـــوند، در سراســـر 
کشـــور پزشـــکان معتمـــدی تعییـــن شـــده اند و 
زائـــران به عنـــوان بخشـــی از رونـــد اعـــزام باید به 
این پزشکان که به عنوان پزشـــک کاروان فعالیت 
می کننـــد، مراجعه کنند تا وضعیت ســـامت آنها 

پیش از ســـفر به طور کامل بررســـی شـــود.«
ســـخنگوی جمعیـــت هال احمـــر با بیـــان اینکه 
تعـــداد زیادی از حجاج ســـال ها منتظر این ســـفر 
معنوی می ماننـــد، می گوید:»جمعیت هال احمر 
تمـــام تاش خود را به کار می گیـــرد تا فرآیند اعزام 
ایـــن افـــراد به بهترین شـــکل انجـــام شـــود و آنها 
بتوانند ســـفر خود را کامل و بدون مشـــکل سپری 
کنند. اگر در شهرســـتان های مختلف مشـــخص 
شـــود فردی از لحاظ جســـمی صاحیت لازم برای 
شرکت در حج را دارد، بافاصله برگه او تأیید شده 
و اطاعـــات آن در ســـامانه جمعیـــت هال احمر 
برای حج و زیارت ثبت می شـــود تـــا مراحل بعدی 
اعزام فرد از جمله کاروان بندی و اعزام در دســـتور 

کار قرار گیرد.«
خالدی با اعام اینکه در مواردی که پزشـــک اولیه 
تشـــخیص دهد نیاز است بررســـی های بیشتری 
انجام شـــود، این افراد در کمیته اســـتانی بررســـی 
می شـــوند، می گوید:»درصـــورت احـــراز توانایـــی 
جســـمانی و با رعایت شـــرایط خـــاص و داروهای 
مـــورد نیاز، ایـــن افراد مجـــاز به اعزام می شـــوند و 
در لیســـت کاروان های ســـازمان حج و زیارت قرار 
می گیرند. در غیر این صـــورت، موضوع در کمیته 
کشوری ارزیابی شده و تصمیم نهایی درباره اعزام 
آنها اتخاذ می شود. در مراحل بعدی، بررسی های 
تخصصی و فوق تخصصی ســـامت حجـــاج انجام 
می شـــود؛ در ایـــن مرحله، آزمایش هـــای تکمیلی 
از زائـــر گرفته می شـــود، وضعیت دارویـــی او مورد 
ارزیابی دقیق قرار می گیرد و ســـامت جسمی اش 
به  صورت کامل بررسی می شـــود. در صورت تأیید 
نهایـــی، نام فـــرد برای تشـــرف به ســـازمان حج و 

ارائه‌خدمات‌تا‌زمان‌حضور‌آخرین‌زائر
ســـخنگوی جمعیت هال احمر با اعام اینکه در هر دو شهر مدینه منوره و مکه مکرمه 
پزشـــکان عرب زبان را در کنـــار تیم های درمانی داریم، می گوید:»این پزشـــکان از زمانی 
که یک زائـــر ایرانی برای دریافت خدمات درمانی به بیمارســـتان های ســـعودی مراجعه 
می کند تا زمان ترخیص، در کنار او حضور دارند. این پزشـــکان عاوه بر تســـهیل ارتباط 
و ترجمـــه میـــان کادر درمانی بیمارســـتان های عربســـتان و زائران ایرانـــی، روند درمان 
بیمـــار را هم پیگیـــری می کنند و هماهنگی هـــای لازم را برای دریافـــت خدمات درمانی 
مناســـب انجام می دهند تا زائر بدون مشـــکل مراحـــل درمان و ترخیـــص را طی کند و 

به هتل محل اقامت خـــود برگردد.«
خالـــدی با تأکیـــد بر اینکـــه تیم هـــای پزشـــکی هال احمر تا زمـــان آغاز اعمـــال حج، 
وضعیت ســـامت زائران بویژه افرادی را که با شـــرایط خاص پزشـــکی اعزام شـــده اند، 
به طـــور مســـتمر تحت نظـــر دارنـــد، می گوید:»بعد از انجـــام اعمال حج، این دســـته از 
زائـــران در اولویت بازگشـــت قـــرار می گیرنـــد و جزو اولیـــن کاروان هایـــی خواهند بود 
که بـــه کشـــور برمی گردند. خدمـــات درمانـــی و بهداشـــتی هال احمر تا زمـــان حضور 
آخریـــن زائـــر ایرانی در عربســـتان ادامـــه دارد و همکاران مـــا تا پایان عملیـــات حج در 

کنار حجاج خواهنـــد بود.«

برش
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 در شرایط 
بحران معمولاً 

مشکلاتی 
مانند 

اضطراب، 
افسردگی و 

آثار روانی 
ناشی از 

ترومای جنگ 
و بحران نیز 

افزایش پیدا 
می کند و 

بسیاری از 
دانشجویان 
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زمینه ها به 
مراکز مشاوره 

مراجعه 
کرده اند

آموزشی و ســـایر قالب های چندرسانه ای تهیه شد 
و از طریـــق کانال ها، ســـامانه ها و وب ســـایت های 
دانشـــگاهی در اختیـــار دانشـــجویان قـــرار گرفت. 
هدف اصلـــی از تولید این محتواها افزایش ســـواد 
ســـامت، تقویت خودمراقبتی و کمک به مدیریت 
شـــرایط روانی دانشـــجویان در فضای بحـــران بوده 
اســـت. این رونـــد تولید محتـــوا در طـــول جنگ و 

پس از آن نیز ادامه داشـــته اســـت.«
مدیـــرکل دفتر مشـــاوره و ســـامت ســـازمان امور 
دانشـــجویان می گویـــد: »در برخـــی دانشـــگاه ها 
خدمات حضوری نیز در کنـــار خدمات آناین ارائه 
شـــد، اما با توجه به محدودیت هایی کـــه در حوزه 
اینترنـــت به وجـــود آمد، ارائـــه خدمـــات آناین با 
دشواری هایی همراه شـــد و در نتیجه تمرکز اصلی 

بـــر مشـــاوره های تلفنی قـــرار گرفت.«
او دربـــاره آمـــار دانشـــجویانی کـــه تحت پوشـــش 
مداخـــات روان درمانی قرار گرفته انـــد، می گوید: 
»بر اســـاس آمارهای علمی و استانداردهای موجود 
در حوزه مداخات روان شناختی در شرایط خاص، 
معمـــولاً بیـــن ۲۰ تـــا ۳۰ درصـــد دانشـــجویان برای 
دریافت خدمـــات تخصصی مراجعـــه می کنند. به 
همین دلیل تمرکز برنامه های مشـــاوره ای حضوری 
نیز بـــر همین گروه از دانشـــجویان قـــرار می گیرد، 
امـــا همـــه دانشـــجویان در برنامه های آموزشـــی و 
پیشـــگیری، ســـطح اول گروه هدف ما هســـتند.«

مراجعـــه  عمـــده  دلایـــل  دربـــاره  حســـن آبادی 
دانشـــجویان بـــه مرکـــز مشـــاوره می گوید:»یکی از 
اصلی ترین مســـائل مربوط بـــه وضعیت تحصیلی 
دانشـــجویان و نگرانی آنهـــا درباره روند آموزشـــی و 
امتحانات اســـت. عاوه بر این، در شـــرایط خاص 
معمولاً مشـــکاتی مانند اضطراب، افســـردگی و آثار 
روانی ناشـــی از ترومای جنگ و بحران نیز افزایش 
پیدا می کند و بســـیاری از دانشجویان برای دریافت 
کمـــک در این زمینه ها بـــه مراکز مشـــاوره مراجعه 
کرده انـــد. خدماتی کـــه در ایـــن مدت ارائه شـــده 
کامـــاً رایگان بـــوده، همچنین خدمـــات حضوری 
مراکز مشـــاوره دانشـــگاه ها در شـــرایط عادی نیز با 
تعرفه بســـیار پایین و دانشـــجویی ارائه می شـــود.«

مدیرکل دفتر مشاوره و سلامت سازمان امور دانشجویان وزارت علوم در گفت و گو با »ایران«:

2۰ تا ۳۰ درصد دانشجویان، متقاضی خدمات مشاوره ای هستند
مشاوره ای دریافت می کردند. در طرح احوالپرسی 
نیز مراکز مشـــاوره با دانشـــجویان، اساتید، کارکنان 
دانشـــگاه ها و حتـــی اعضـــای خانـــواده آنها تماس 
می گرفتند تا وضعیت روانی و شرایط آنها را بررسی 
کنند. همچنیـــن در قالب طـــرح خداقوت، توجه 
ویـــژه ای به دانشـــجویان به خصوص دانشـــجویان 
تحصیـــات تکمیلـــی کـــه در خوابگاه هـــا حضـــور 
داشـــتند و همزمان بـــا امتحانات نیم ســـال اول با 

فشـــارهای تحصیلـــی مواجه بودند، انجام شـــد.«
حسن آبادی با اشـــاره به افزایش فعالیت های دفتر 
مشاوره ســـازمان امور دانشـــجویان با شروع جنگ 
تحمیلی ســـوم می گوید: »با شـــروع شرایط جنگی 
از ۹ اســـفند مـــاه ســـال گذشـــته، این خدمـــات نه 
 تنهـــا متوقف نشـــد بلکه با جدیت بیشـــتری ادامه 
پیدا کـــرد. از ۹ اســـفند ماه تا ۲۹ اســـفندماه، طرح 
»صدای مشاور دانشـــجو« و طرح »احوالپرسی« در 
تمامـــی دانشـــگاه های تحت پوشـــش وزارت علوم 
بـــه فعالیت خـــود ادامـــه دادند. در طـــرح »صدای 
مشـــاور دانشجو« هر دانشـــگاه از طریق خط تلفن 
اختصاصی خود پاسخگوی تماس های دانشجویان 
بود و مشاوران و روانشناسان دانشگاهی به مسائل 
و مشـــکات آنهـــا رســـیدگی می کردنـــد. در طـــرح 
»احوالپرسی« مراکز مشـــاوره دانشگاه ها بر اساس 
شـــناخت و اطاعاتی که از دانشجویان داشتند و با 
تکیه بـــر غربالگری هایی که در طول ســـال و بویژه 
از ابتدای مهرماه انجام شـــده بود، با دانشـــجویانی 
که احتمال آســـیب پذیری بیشتری داشتند تماس 
گرفتنـــد. ایـــن تماس هـــا فقـــط یک احوالپرســـی 
ســـاده نبود، بلکه در قالـــب یک مصاحبه تخصصی 
روان شـــناختی انجام  شد تا وضعیت روانی دانشجو 
بررســـی و در صورت نیاز کمک فوری ارائه شـــود.«

حســـن آبادی می گوید: »در مواردی که دانشجویان 

نیـــاز بـــه دریافـــت خدمـــات بیشـــتر داشـــتند، یا 
مشـــاوره های تلفنی برای آنها ادامه پیـــدا می کرد یا 
در ضرورت نیـــاز به خدمات تخصصی تـــر، به مراکز 
مشـــاوره دانشـــگاه یا مراکـــزی که امـــکان دریافت 
مشاوره حضوری در نزدیکی محل زندگی آنها وجود 

داشـــت، ارجاع داده شدند.« 
مدیـــرکل دفتر مشـــاوره و ســـامت ســـازمان امور 
دانشـــجویان به برنامه های اجراشـــده در تعطیات 
نوروز اشـــاره می کند و می گوید: »از اول تا چهاردهم 
فروردیـــن ۱۴۰۵، یـــک برنامـــه یکپارچه کشـــوری با 
مدیریت مستقیم دفتر مشـــاوره و سامت سازمان 
امور دانشـــجویان اجرا شـــد. در این دوره، برخاف 
گذشـــته که خدمات بیشتر در ســـطح دانشگاه ها 
ارائه  شـــده بودند یـــک خط ارتباطی سراســـری نیز 
برای همه دانشـــجویان کشـــور راه اندازی شد. خط 
تلفـــن ۹۶۶۶۴۰۴۰ کـــه به خط ۴۰۴۰ معروف اســـت 

در ایـــن مدت فعـــال بـــود و از طریـــق آن خدمات 
مشـــاوره ای بـــه دانشـــجویان ارائه شـــد. عـــاوه بر 
مشـــاوران و روانشناســـان ارائه دهنده خدمت، دو 
تیم پشـــتیبانی تخصصـــی و فنی هر روز از ســـاعت 
پنج بعدازظهر تا ســـاعت یازده شـــب در ایـــام نوروز 

فعال بودند.«

‌مشاوره‌به‌دانشجویان‌ایرانی‌
خارج‌از‌کشور

حســـن آبادی همچنین از تولید گســـترده محتوای 
آموزشـــی و رســـانه ای در ایـــن دوره خبـــر می دهد و 
می گوید: »مراکز مشـــاوره و حتی مراکز بهداشـــت 
دانشـــگاه ها در کنـــار یکدیگـــر تاش کردنـــد تا در 
حوزه ســـامت روان و سامت جســـم دانشجویان 
فعالیت داشـــته باشـــند. ایـــن تولیدات رســـانه ای 
در قالـــب اینفوگرافی، پادکســـت، بروشـــور، متون 

ارائه خدمات روان شـــناختی و حمایتی دانشـــگاه ها 
به دانشـــجویان در دوران جنـــگ و آتش بس، نه تنها 
متوقف نشـــده بلکه با گســـتره و شـــدت بیشـــتری 
ادامه یافته اســـت. خدماتی کـــه از طرح های تلفنی 
و پیگیری هـــای تخصصی تـــا آموزش هـــای ویژه برای 
دانشـــجویان داخـــل و خـــارج از کشـــور را شـــامل 
می شود و تاش دارد فشارهای روانی ناشی از جنگ 
تحمیلـــی را برای جامعه دانشـــجویی کاهش بدهد. 
حمیدرضا حســـن آبادی، مدیرکل دفتر مشـــاوره و 
ســـامت ســـازمان امور دانشـــجویان، در گفت و گو 
با »ایران« درباره خدمات مشـــاوره ای ارائه شـــده به 
دانشـــجویان در پی حمله دشمن و شرایط جنگی 
اخیر توضیـــح می دهـــد: »مجموعه ســـازمان امور 
دانشـــجویان وزارت علوم در این مدت تاش کرده 
خدمات روان شـــناختی و مشاوره حمایتی گسترده 
و مستمری در اختیار دانشجویان قرار بدهد. حتی 
پیش از آغاز شـــرایط جنگی در کشور به دلیل بروز 
برخی مشـــکات در دی ماه، برنامه هایی برای ارائه 
خدمات روان شناختی در دانشـــگاه ها فعال بود.«
او دربـــاره طرح هـــای روان درمانی و مشـــاوره ای که 
به دانشـــجویان ارائه می شـــود، توضیـــح می دهد: 
»از ســـال گذشـــته خدمـــات مـــا در قالـــب ســـه 
طرح »صدای مشـــاور دانشـــجو«، »احوالپرســـی« و 
»خداقـــوت« اجرا می شـــد. در طرح صدای مشـــاور 
دانشجو، دانشـــجویان به شکل مســـتقیم با مراکز 
مشـــاوره دانشـــگاه ها تماس می گرفتند و خدمات 

گزارش

غزل ثانی
گروه اجتماعی

گزارش خبری

مرجان قندی
گروه اجتماعی



نیـــاز به مســـکن ایرانیـــان آســـیب دیـــده از تجاوز 
نظامـــی دشـــمن از طریـــق منابـــع اولیـــه بنیـــاد 
مســـکن و صنـــدوق ملی مســـکن دنبال شـــد و در 
کنار آن، پرداخت تســـهیلات ودیعه اسکان موقت 
بـــرای خانوارهـــای آســـیب دیده در دســـتورکار قرار 
گرفـــت. در این بخـــش، تـــلاش شـــد فرآیندها تا 
حد امکان شـــفاف تر و ســـریع تر باشـــد؛ از تعیین 
ســـقف تســـهیلات متناســـب با شـــهرها تا اتصال 
ســـامانه های اطلاعاتی به شـــبکه بانکـــی. اهمیت 
این بخـــش در آن بود کـــه اگر ابزار مالـــی به موقع 
بـــه خانوارها نرســـد، حتی سیاســـت های درســـت 
هم در عمل اثرگذاری محدودی خواهند داشـــت.

ح های حمایتی بازسازی در کنار تداوم طر
یکـــی از نگرانی هـــا در دوره کنونـــی ایـــن بـــود که  
میـــزان خســـارت های ناشـــی از تجـــاوز نظامـــی 
دشـــمن در بخش های مختلف کشـــور، پروژه های 
حمایتـــی بخش مســـکن را  از اولویت اصلی خارج 
کند. با این حال، نشـــانه ها حاکی از آن اســـت که 
سیاســـت گذار تلاش کرده این دو مســـیر را از هم 
جـــدا نکند؛ یعنـــی هم مدیریت شـــرایط اضطراری 
را پیش ببـــرد و هـــم از توقف یا کنـــدی طرح های 

حمایتی جلوگیـــری کند.
 در ایـــن چهارچـــوب، تصمیم هایـــی بـــرای تأمین 
مالـــی، تأمیـــن مصالح، کاهـــش موانـــع اجرایی و 
اصـــلاح برخی فرآیندهـــای قراردادی اتخاذ شـــد تا 
پروژه هـــای در حـــال اجرا بـــا کندی کمتـــری ادامه 
پیـــدا کنند. ایـــن مســـأله از آن جهت مهم اســـت 
که وضعیت تحمیل شـــده به بازار مســـکن کشور، 
اگر به توقـــف طولانی مدت ساخت وســـاز حمایتی 
منجر شـــود، در ماه های بعد چه بســـا بتواند  فشار 

بیشـــتری بر بازار مســـکن وارد کند. 

شروع بازسازی؛ آمارها چه می گویند؟
براســـاس اعلام شـــبکه بانکی، تاکنـــون ۹۴ درصد 
متقاضیان واجد شرایط تســـهیلات ودیعه اسکان 
جنـــگ رمضـــان از طـــرف بانـــک مســـکن پذیرش 
شـــده اند و حـــدود ۸۸ درصـــد از متقاضیـــان نیـــز 
ایـــن تســـهیلات را دریافـــت کرده انـــد. از حـــدود 
۱۸۰۰ درخواســـت ثبت شده در ســـامانه طرح های 
حمایتی مســـکن، بیـــش از ۱۷۳۰ نفر شـــعبه بانک 
خود را تعیین کـــرده  و ۱۶۲۹ متقاضی نیز از ســـوی 
بانک پذیرش شـــده اند. تاکنون این تســـهیلات به 
۱۵۷۵ نفر پرداخت شـــده اســـت. همچنین حدود 
۱۴۰ نفـــر از متقاضیان هنـــوز برای دریافـــت وام به 
بانک مراجعـــه نکرده اند و اعلام شـــده اســـت که 
در صـــورت مراجعـــه، پرداخت ظرف حداکثر ســـه 

روز کاری انجام می شـــود.
در بخـــش بازســـازی نیـــز آمارهای جدیـــد از اتمام 
تعمیـــرات حدود ۳۷ هزار واحد آســـیب دیده خبر 
می دهد. در عین حال، ۱۳۳۶ واحد تخریب شـــده 

نیازمنـــد احداث مجدد شناســـایی شـــده که ۱۱۳۲ 
واحد از آنها در شـــهرهای بـــا جمعیت کمتر از یک 
میلیون نفر و روســـتاها قرار دارنـــد. هم زمان، ۸۶۰ 
واحد بـــرای تهیه نقشـــه و طـــی مراحـــل اداری به 
نظام مهندســـی معرفـــی شـــده اند و فرآیند صدور 
پروانه ســـاختمانی بـــرای واحدهای تخریب شـــده 

نیز آغاز شـــده است. 

مسکن؛ فقط یک مسأله عمرانی نیست
 بخش مســـکن فقط با ساخت وســـاز و پروژه های 
عمرانی تعریف نمی شـــود. در شـــرایط خاص مثل 

جنـــگ رمضـــان کـــه بـــر کشـــور تحمیل می شـــود 
مســـکن مســـتقیماً بـــا ثبـــات اجتماعـــی، آرامش 
خانوارها، بـــازار اجاره، منابع مالی و حتی مدیریت 
جابه جایی جمعیت گره می خـــورد.   آنچه تاکنون 
در بخـــش مســـکن دنبـــال شـــده، بـــر ســـه محور 
اســـتوار بوده است: شناسایی ســـریع خسارت ها، 
جلوگیـــری از تشـــدید بحـــران ســـکونت و فراهم 
کردن مقدمات بازســـازی. با این حـــال، ادامه این 
مســـیر به تأمین پایـــدار منابع، تســـریع در اجرای 
مصوبات و کارآمدی بیشـــتر شـــبکه بانکی وابسته 

بود.  خواهد 

نتیجه 
ارزیابی ها 

نشان داد که از 
میان بیش از 

۱۳۴ هزار واحد 
آسیب دیده، 

بخش 
قابل توجهی 

نیازمند 
بازسازی کامل 

نیستند و 
می توان با 

تعمیرات، آنها 
را سریع تر 
به چرخه 
سکونت 
بازگرداند

ضرورت‌بازسازی‌ها‌و‌چالش‌اجاره‌بهاضرورت‌بازسازی‌ها‌و‌چالش‌اجاره‌بها
 چگونه می توان در پسا جنگ بازار مسکن را مدیریت کرد؟

 تبعات ناشـــی از تجاوز نظامی دشـــمن به شـــهرها 
و روســـتاهای کشـــور ما فقط به تخریب واحدهای 
مســـکونی شـــهروندان بیگنـــاه محـــدود نمانـــد. 
هـــر ســـال اواســـط اردیبهشـــت ماه به دلیـــل آغاز 
جابجایی ها،بازار اجاره  مســـکن نیز دچار تحولاتی 
ماننـــد افزایش یـــا کاهـــش قیمت ها، یـــا افزایش 
و کاهـــش تقاضـــا و عرضه و مســـائلی ماننـــد اینها 
می شـــود. اما امســـال این بـــازار با یـــک متغیر تازه 
هـــم مواجـــه بـــود  به ایـــن معنی کـــه هم زمـــان با 
آســـیب به بخشی از بافت های ســـکونتی به دلیل 
تهاجم نظامی دشـــمنان، بـــازار اجـــاره هم تحت 
تأثیر قرار گرفـــت، تأثیراتی ماننـــد اینکه در برخی 
شـــهرها، یا به طـــور دقیق تر، در برخـــی از محله ها 
جابه جایـــی خانوارهـــا افزایـــش یافـــت و درعین 
حـــال بـــه دلیل فشـــارهایی کـــه به دلیـــل تحریم 
و ســـپس جنگ بـــر اقتصاد ایـــران تحمیل شـــد، 
تأمین منابع مالی برای اســـکان و بازســـازی هم به 
یکـــی از دغدغه های اصلی بخش مســـکن تبدیل 
شـــد. در چنین شـــرایطی، مســـأله فقط ســـاخت 
دوباره خانه های تخریب شـــده نبـــود؛ بلکه تلاش 
سیاســـتگذار بایـــد معطوف بـــه این می بـــود که  از 
شـــکل گیری یک چالش غیرمعمول  در بازار اجاره 

و اســـکان موقـــت نیز جلوگیری می شـــد.
برآوردهـــا نشـــان می دهـــد دامنـــه آســـیب ها  بـــه 
کـــم  خانه هـــای مســـکونی شـــهروندان بیگنـــاه 
نبوده اســـت. بـــر همین اســـاس، سیاســـت گذار 
بخش مســـکن تـــلاش کـــرد مدیریت این مســـأله 
را هم زمان در چنـــد جبهه پیش ببـــرد؛ از ارزیابی 
خســـارت ها و اســـکان موقـــت گرفتـــه تـــا کنترل 
بازار اجـــاره و آغـــاز تعمیـــر و بازســـازی واحدهای 

آســـیب دیده. 

اولویت اول؛ تصویر دقیق از خسارت ها
در روزهـــای اول آغـــاز جنـــگ تحمیلـــی یـــا آغـــاز 
آتش بس، یکـــی از مهم ترین نیازها، دســـتیابی به 
برآوردی روشـــن از میزان خســـارت ها بـــود. بدون 
چنیـــن تصویـــری، نـــه امـــکان برنامه ریـــزی بـــرای 
اســـکان وجـــود داشـــت و نه می شـــد دربـــاره نوع 
مداخله سیاســـتگذار در بازســـازی تصمیم گرفت. 
به همین دلیل، مســـئولیت ارزیابی میان نهادهای 

مختلف تقسیم شـــد؛ شهرداری ها در کلان شهرها، 
بنیاد مســـکن در ســـایر شهرها و روســـتاها و برخی 
دســـتگاه های تخصصـــی در بخش های دیگـــر وارد 
عمـــل شـــدند. نتیجـــه ایـــن ارزیابی ها نشـــان داد 
که از میان بیـــش از ۱۳۴ هزار واحد آســـیب دیده، 
بخـــش قابل توجهـــی نیازمنـــد بازســـازی کامـــل 
نیســـتند و می توان با تعمیرات، آنها را ســـریع تر به 
چرخه ســـکونت بازگردانـــد. همین برآورد، مســـیر 
مداخله بـــرای سیاســـتگذار را هم مشـــخص کرد: 
بـــه جـــای تمرکز صـــرف بـــر ساخت وســـاز مجدد، 
بخـــش مهمی از انرژی و منابع به تعمیرات ســـریع 
اختصـــاص یافت. تاکنـــون نیز نزدیک بـــه ۴۰ هزار 
واحد آســـیب دیده تعمیـــر و دوباره قابل اســـتفاده 

 . ند ه ا شد

 اسکان موقت؛ 
عبور از مرحله اضطرار خانواده ها

نگرانـــی اصلـــی ایـــن موضـــوع بـــرای بخشـــی از 
خانوارهای آســـیب دیده از تجاوز نظامی دشـــمن، 
از دســـت رفتن امـــکان ســـکونت بود. بـــه همین 
دلیل، اســـکان اضطراری و موقت بـــه یکی از اولین 
اولویت ها تبدیل شـــد. در کلان شهرها شهرداری ها 
و در ســـایر مناطـــق اســـتانداری ها و بنیاد مســـکن 
مسئولیت بیشـــتری در این حوزه بر عهده گرفتند 
و از ظرفیـــت هتل هـــا، اقامتگاه هـــای دولتـــی و 
دیگـــر امکانـــات موجود برای اســـکان اولیـــه و رفع 
اضطرار یا نگرانی این خانوارها اســـتفاده شـــد.  اما 
مدیریـــت بحـــران در ایـــن بخش به اســـکان فوری 
محـــدود نمانـــد. بـــا طولانی شـــدن تبعـــات تجاوز 
نظامی دشـــمن، نیـــاز بـــه راه حل هـــای موقت اما 
باثبات تر هم مطرح شـــد. در همیـــن چهارچوب، 
تســـهیلات ودیعه اســـکان موقت برای خانوارهایی 
در نظـــر گرفتـــه شـــد کـــه واحدهایشـــان تخریب 
شـــده یا امکان بازگشت ســـریع به آن را نداشتند. 
هـــدف این بود کـــه خانوارها ناچار نشـــوند در اوج  
اضطرار ناشـــی از پیامدهای آســـیب تجاوز دشمن 
به خانه هایشـــان، بدون پشـــتوانه وارد بـــازار اجاره 

 . ند شو

بازار اجاره؛  جایی که نگرانی می توانست 
عمیق تر شود

تجربـــه بحران هـــای مشـــابه نشـــان داده اســـت 
کـــه فشـــار تحمیل شـــده بـــر زندگی عـــادی مردم 
بـــر اثـــر تجـــاوز دشـــمن فقـــط در محـــل تخریب 

باقـــی نمی ماند و چه  بســـا بـــه بازار اجاره ســـرایت 
می کنـــد. به دنبـــال تخریب خانه ها در شـــهرهای 
ایـــران در جنگ رمضـــان نیز افزایـــش جابه جایی 
خانوارهـــا و بـــالا رفتـــن تقاضـــا بـــرای واحدهـــای 
اجـــاره ای، ایـــن نگرانـــی را ایجاد کـــرد که بـــازار با 
رشـــد قیمـــت و  کمبـــود عرضـــه یـــا حتـــی کمبود 
نقدینگـــی متقاضیـــان خانه روبـــه رو شـــود. زیـــرا 
دشـــمن، ایرانیانی را که پیش از این صاحب خانه 
بودند، بـــی جا کـــرده بودند و حالا ایـــن عده هم 
بـــه جمعیت متقاضـــی خانه های اجـــاره ای اضافه 

شـــده بودند.
در پاســـخ بـــه  ایجاد اختـــلال در ســـمت تقاضا در 
بـــازار مســـکن بـــه دلیـــل اصابـــت موشـــک ها به 
خانه هـــای ایرانیـــان، تمدید خـــودکار قراردادهای 
اجـــاره به مدت دو ماه در دســـتورکار قـــرار گرفت؛ 
اقدامـــی کـــه می توانســـت در کوتاه مـــدت فشـــار 
ناگهانـــی بـــر بـــازار را کاهـــش دهـــد. هم زمـــان، 
افزایـــش ســـقف تســـهیلات ودیعه مســـکن نیز به  
عنـــوان ابزار مکمل در نظر گرفته شـــد تا بخشـــی 
از خانوارهـــای مســـتأجر قـــدرت مانـــور بیشـــتری 

پیـــدا کنند. 

سرعت عمل در تعمیرات
در وضعیت هایی چـــون حمله نظامی به کشـــور از 
سوی دشـــمن فاصله میان ارزیابی و اجرا در ارزیابی 
و جبـــران خســـارت ها تعیین کننده اســـت. هرچه 
فاصله ارزیابی و اجرا کمتر باشـــد، امکان بازگشـــت 
خانوارها به شـــرایط عادی بیشـــتر فراهم می شود.  
در جنگ رمضان، با اســـتقرار تیم های کارشناسی و 
اعزام نیروهای میدانی، فرآیند شناســـایی خسارت 
و آغـــاز تعمیرات با ســـرعت بیشـــتری پیش رفت. 
دامنه این اقدامـــات نیز محدود به یک یا دو منطقه 
نبود و ۲۴ استان کشـــور را دربرگرفت. تمرکز اصلی 
در مرحلـــه اول بـــر تعمیـــرات جزئی و فـــوری بود؛ 
اقداماتـــی ماننـــد تعویـــض در، پنجره و شیشـــه که 
می توانســـت در کوتاه ترین زمان، واحدها را دوباره 
قابل ســـکونت کند. چنین رویکردی، در مقایسه با 
انتظار برای بازســـازی کامل، هزینـــه و زمان کمتری 
می طلبیـــد و امکان بازگشـــت ســـریع تر خانوارها را 

فراهـــم می کرد.

پول اسکان و بازسازی از کجا تأمین شد؟
در کنـــار مداخلات اجرایی، موضـــوع تأمین مالی 
نیـــز اهمیت زیادی داشـــت. بخشـــی از پاســـخ به 

خســـارت: بیش از ۱۳۴ هزار واحد مســـکونی در این جنگ تحمیل شـــده به کشـــور  آسیب 
دیدند؛ بخـــش عمده این واحدها در گـــروه قابل تعمیر قرار گرفتند و بخشـــی نیز نیازمند 
بازســـازی کامـــل شـــدند.  گســـتره: ارزیابی خســـارت ها و اقدامـــات اجرایی در ۲۴ اســـتان 
کشـــور انجام شـــد. در کلان شهرها شـــهرداری ها و در سایر شهرها و روســـتاها بنیاد مسکن 
و اســـتانداری ها مســـئولیت اصلی را برعهده داشـــتند. تعمیر: تاکنون حدود ۳۷ تا ۴۰ هزار 
واحـــد با انجام تعمیرات دوباره به چرخه ســـکونت بازگشـــته اند؛ تمرکز اولیـــه بر تعمیرات 
ســـریع و فوری بوده است. بازســـازی: در مجموع ۱۳۳۶ واحد تخریب شده نیازمند احداث 
مجدد شناســـایی شـــده اند کـــه ۱۱۳۲ واحـــد از آنها در شـــهرهای با جمعیت کمتـــر از یک 
میلیون نفر و روســـتاها قرار دارند. مجوز: تا امروز ۸۶۰ واحد برای تهیه نقشـــه و طی مراحل 
اداری به نظام مهندســـی معرفی شـــده اند و فرآیند صدور پروانه ساختمانی برای واحدهای 
تخریب شده نیز آغاز شده اســـت. اجاره: برای جلوگیری از فشار بر مستأجران، قراردادهای 
اجاره به  صورت خودکار دو ماه تمدید شـــد تا از جابه جایـــی غیرضروری خانوارها جلوگیری 
شـــود. اســـکان: در مرحله اضطراری، از ظرفیت هتل ها و اقامتگاه های دولتی برای اسکان 
خانوارهای آســـیب دیده استفاده شد و سپس تســـهیلات ودیعه اسکان موقت در دستورکار 
قـــرار گرفت. تســـهیلات: حدود ۱۸۰۰ درخواســـت برای دریافت ودیعه اســـکان ثبت شـــده 
اســـت؛ ۹۴ درصد متقاضیان واجد شـــرایط از ســـوی بانک مسکن پذیرش شـــده اند و ۸۸ 

درصد نیز تســـهیلات خـــود را دریافت کرده اند.

ـــرش بـ

جنگ رمضان و بخش مسکن

گزارش
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امنیتـــی ناپایـــدار در اســـتان بلوچســـتان 
اســـت. این منطقه سال هاست با مشکلاتی 
نظیـــر فقـــر و فعالیـــت گروه هـــای مســـلح 
جدایی طلـــب مواجه اســـت. این شـــرایط، 
منجـــر بـــه وقـــوع حمـــلات تروریســـتی و 
اقدامـــات خرابکارانه علیه زیرســـاخت های 

حیاتی شـــده اســـت.
برای ایران، که خـــود با ملاحظات امنیتی در 
مناطق مرزی شـــرقی مواجه اســـت، اتکا به 
مســـیری که در مجاورت چنیـــن کانون های 
بی ثباتـــی قـــرار دارد، می تواند ریســـک های 
امنیتـــی قابـــل توجهـــی بـــه همراه داشـــته 
باشـــد. عـــلاوه بر ایـــن، مســـائل مدیریتی و 
نهادی نیز در بندر گوادر قابل توجه اســـت. 
ســـاختار حکمرانـــی ایـــن بنـــدر بـــا نوعـــی 
پراکندگی نهـــادی مواجه اســـت و نهادهای 
یکدیگـــر  بـــا  کافـــی  هماهنگـــی  مختلـــف 
ندارنـــد. ایـــن موضـــوع می توانـــد منجـــر به 
بـــروز ناکارآمـــدی در فرآیندهـــای اجرایـــی، 
افزایش هزینه های مبادله و کاهش ســـرعت 

عملیـــات تجاری شـــود.
از منظر زیرســـاختی نیز، بندر گوادر هنوز به 
سطحی از توسعه نرســـیده که بتواند به طور 
کامـــل جایگزین بنـــادر پیشـــرفته ای مانند 
جبل علی شـــود. کمبـــود زیرســـاخت های 
حمل ونقل پســـکرانه ای، ضعـــف در تأمین 
انرژی و محدودیت در امکانات لجستیکی و 
خدمات پشتیبانی از جمله موانعی هستند 
که کارایی این بندر را محدود می ســـازند. بر 
همین اساس، پاکســـتان و بویژه بندر گوادر 
را بایـــد بیشـــتر به عنـــوان گزینـــه ای مکمل 
در نظـــر گرفـــت، نـــه جایگزینی کامـــل برای 

مســـیرهای اصلی تجارت ایران.
در عیـــن حـــال، روابـــط ایـــران و پاکســـتان 
علی رغم فراز و نشـــیب ها، از ظرفیت هایی 
برای همکاری برخوردار اســـت. در شـــرایط 
کنونـــی کـــه ایـــران به دنبـــال تنوع بخشـــی 
به مســـیرهای تجـــاری خود اســـت، تقویت 
همکاری های دوجانبه با پاکســـتان می تواند 
در دســـتور کار قـــرار گیرد. ایـــن همکاری ها 
می توانـــد شـــامل توســـعه زیرســـاخت های 
مشـــترک، هماهنگی در حوزه امنیت مرزی 
و دریایـــی و ایجـــاد ســـازوکارهای تســـهیل 

تجارت باشـــد.

محور جنوب؛ از عمان تا چابهار
در محـــور جنوب، عمان به دلیل سیاســـت 
خارجـــی متوازن و نســـبتاً مســـتقل و روابط 
پایدار با ایـــران، از جایگاه ویـــژه ای برخوردار 
است. اســـتفاده از بنادر این کشور می تواند 
بخشی از ریسک اختلال ناگهانی در جریان 

کالا را کاهـــش دهـــد. بنـــادر اصلـــی عمان، 
بویـــژه صلالـــه و دقـــم، در خـــارج از خلیج 
فارس و تنگـــه هرمز و در حاشـــیه اقیانوس 
هند واقـــع شـــده اند و از این منظـــر، مزیت 

مهمی در دسترســـی دریایـــی دارند.
بنـــدر صلالـــه یکـــی از هاب هـــای اصلـــی 
ترانشـــیپمنت در منطقه غرب آسیا است که 
مســـتقیماً در مسیر خطوط کشتیرانی شرق 
بـــه غـــرب قـــرار دارد. همچنین بنـــدر دقم 
بـــا زیرســـاخت های نوین، بســـتر مناســـبی 
برای تجـــار ایرانی فراهم می کنـــد. افزون بر 
این، بنـــدر صحار به دلیل نزدیکـــی به بنادر 
جنوبی ایـــران می توانـــد در شـــبکه فیدری 
نقش مؤثـــری ایفا کند و به عنـــوان گزینه ای 
جایگزین و کارآمدتـــر از بنادر امارات مطرح 
شـــود. از ایـــن منظـــر، عمـــان می توانـــد در 
راهبـــرد جدید تجاری ایران، نقشـــی مکمل 

و باثبـــات ایفا کند.
بـــا ایـــن همـــه، جمهـــوری اســـلامی ایـــران 
دارای ظرفیت هـــای داخلـــی قابـــل توجهی 
اســـت کـــه در صـــورت مدیریـــت صحیـــح، 
می توانـــد جایگزیـــن یـــا مکملـــی کارآمدتر 
برای مسیرهای خارجی باشد. بندر چابهار، 
بـــه عنـــوان تنها بنـــدر اقیانوســـی ایـــران، از 
موقعیت راهبردی ویژه ای برخوردار اســـت. 
ایـــن بندر، عـــلاوه بر دسترســـی مســـتقیم 
بـــه آب هـــای آزاد، می تواند به عنـــوان نقطه 
اتصال ایـــران بـــه کریدورهـــای بین المللی، 
از جملـــه کریـــدور شـــمال-جنوب، ایفـــای 

نقـــش کند.
در شـــرایطی کـــه تنش ها در خلیـــج فارس 
افزایش یافته، توســـعه چابهـــار می تواند به 
کاهش وابســـتگی به تنگه هرمز و مسیرهای 
پرریســـک کمک کنـــد. همچنیـــن، از منظر 
امنیتـــی، کنترل کامـــل این بنـــدر در اختیار 

ایـــران اســـت و ایـــن امـــر، مزیتـــی مهـــم در 
مقایســـه بـــا اســـتفاده از زیرســـاخت های 
می شـــود.  محســـوب  دیگـــر  کشـــورهای 
مهم تریـــن  از  یکـــی  چابهـــار  واقـــع،  در 
ظرفیت هـــای داخلی ایـــران بـــرای بازآرایی 
نقشـــه تجـــارت خارجـــی در شـــرایط جدید 

. ست ا

 بنادر شمالی؛ 
مسیر امن تر برای کالاهای اساسی

در کنـــار محـــور جنـــوب، توجه بـــه کریدور 
ترانزیتی شمال-جنوب و بنادر شمالی ایران 
در دریـــای خزر نیـــز اهمیتی فزاینـــده یافته 
اســـت. بنـــادر امیرآباد و کاســـپین به عنوان 
بنادر متصل به شـــبکه ریلی در شمال، و نیز 
بنادر انزلی، نوشـــهر، آســـتارا و فریدونکنار، 
ظرفیـــت تخلیـــه و بارگیـــری قابـــل توجهی 
دارنـــد. بنـــدر نکا نیـــز بـــا ظرفیـــت مؤثر در 
فعالیت هـــای نفتی می تواند نقـــش ویژه ای 

در تجـــارت کشـــور ایفا کند. 
در شـــرایطی کـــه جبهـــه جنوبـــی کشـــور با 
تنـــش نظامی و اختـــلال در ناوبـــری تجاری 
مواجـــه اســـت، دریـــای خـــزر می توانـــد به 
کانـــون مهمی برای پیوند اقتصـــادی ایران با 
شـــرکای راهبردی بویژه روســـیه و قزاقستان 
تبدیل شود. از این رو، بهره گیری حداکثری 
از ظرفیت بنادر شـــمالی، می تواند بخشـــی 
از نیـــاز کشـــور به غـــلات، نهاده هـــای دامی 
و دیگـــر کالاهـــای اساســـی را از ایـــن مســـیر 

تأمیـــن کند.
البتـــه توســـعه بنـــادر شـــمالی نیـــز نیازمند 
برنامه ریـــزی دقیـــق بـــرای غلبـــه بـــر برخی 
محدودیت ها اســـت. کاهش تراز آب دریای 
خـــزر، محدودیـــت آبخـــور و ضعـــف برخی 
محورهای مواصلاتـــی از جمله چالش هایی 

هســـتند که بایـــد در سیاســـت گذاری های 
آینده مورد توجـــه قرار گیرند. بـــا این حال، 
در ســـناریوی فعلـــی، ایـــن محـــور می تواند 
یکی از مطمئن تریـــن گزینه ها برای افزایش 

تاب آوری تجاری کشـــور باشـــد.

 راهبرد بهینه؛ 
شبکه ای متنوع از مسیرهای تجاری

در جمع بنـــدی، می تـــوان گفـــت شـــرایط 
جدیـــد ژئوپلتیکـــی، بویژه تقابـــل نظامی با 
آمریـــکا و اســـرائیل و تغییـــر رفتـــار امارات، 
ضـــرورت بازنگـــری در راهبردهـــای تجـــاری 
ایـــران را به طـــور جدی مطرح کرده اســـت. 
اســـتفاده از بنادر پاکســـتان، بویـــژه گوادر، 
می توانـــد بـــه عنـــوان یـــک گزینـــه مکمـــل 
بـــرای کاهـــش فشـــارها و تـــداوم تجـــارت 
خارجی مدنظـــر قرار گیرد، امـــا این گزینه با 
چالش های امنیتی، زیرســـاختی و مدیریتی 
قابـــل توجهـــی همـــراه اســـت و نمی توانـــد 
بـــه تنهایی تکیـــه گاه مطمئنی بـــرای تجارت 

ایران باشـــد.
بر این اســـاس، راهبرد بهینه برای جمهوری 
اســـلامی ایـــران، ترکیبـــی از تنوع بخشـــی 
هوشـــمند بـــه مســـیرهای تجاری، توســـعه 
زیرســـاخت های داخلـــی، تقویـــت امنیـــت 
دریایی و گســـترش همکاری های منطقه ای 
اســـت. در بخـــش توســـعه زیرســـاخت ها، 
تمرکز ویژه بر بندر چابهار ضروری اســـت. از 
سوی دیگر، توســـعه بنادر شمالی کشور نیز 
باید بـــا برنامه ریزی دقیـــق و رفع گلوگاه های 
لجســـتیکی دنبال شـــود. چنیـــن رویکردی 
می توانـــد با کاهش آســـیب پذیـــری در برابر 
تحـــولات خارجی، زمینـــه ســـاز بهره برداری 
مؤثـــر از ظرفیت هـــای ژئوپلتیکی کشـــور در 

راســـتای تأمین منافع ملی باشـــد.

جمهوری 
اسلامی ایران 

به واسطه 
موقعیت 

راهبردی خود 
در دسترسی 

به خلیج 
فارس، دریای 

عمان و دریای 
خزر و نیز 
قرارگیری 

در مجاورت 
کریدورهای 

ترانزیتی مهم، 
از ظرفیت 

بالقوه ای 
برای ایفای 

نقش محوری 
در تجارت 

منطقه ای و 
بین المللی 

برخوردار است

تنوع بخشی به کریدورهای تجاری به یک اولویت راهبردی تبدیل شده است

براســـاس گـــزارش بانک جهانی حـــدود 80 
درصـــد حجـــم و نزدیک بـــه 70 درصد ارزش 
کل کالاهای مبادله شـــده از طریق کشتی ها 
حمـــل می شـــود، از این رو زیرســـاخت های 
بـــه عنـــوان شـــریان های حیاتـــی  بنـــادر 
اقتصـــاد جهانی و عناصر کلیـــدی در تجارت 
بین المللی شـــناخته می شـــوند. در ادبیات 
اقتصـــاد سیاســـی بین الملـــل، دسترســـی 
ایمن و پایـــدار به آب های آزاد و مســـیرهای 
ترانزیتی، یکی از شـــاخص های اصلی قدرت 
ژئواکونومیک یک کشور محسوب می شود. 
جمهـــوری اســـلامی ایـــران نیـــز به واســـطه 
موقعیـــت راهبردی خـــود در دسترســـی به 
خلیـــج فارس، دریـــای عمـــان و دریای خزر 
و نیـــز قرارگیـــری در مجـــاورت کریدورهای 
ترانزیتـــی مهـــم، از ظرفیت بالقـــوه ای برای 
ایفای نقش محـــوری در تجـــارت منطقه ای 

و بین المللـــی برخوردار اســـت.
با این حـــال، تحـــولات اخیر، بویـــژه جنگ 
تحمیلـــی ســـوم از ســـوی آمریـــکا و رژیـــم 
صهیونیســـتی و همزمان حمایت امارات از 
این ائتلاف، شـــرایط جدیدی را در معادلات 
تجـــاری و ترانزیتـــی کشـــور ایجـــاد کـــرده 
اســـت کـــه می توانـــد پایـــداری مســـیرهای 
ســـنتی تجـــارت کشـــور را بـــا چالش هـــای 
جدی مواجـــه ســـازد. در چنین شـــرایطی، 
بازتعریف مســـیرهای تجاری و تنوع بخشـــی 
بـــه گزینه هـــای ترانزیتی دیگر یـــک انتخاب 
صرفـــاً اقتصـــادی نیســـت، بلکـــه ضرورتی 
راهبـــردی بـــرای حفـــظ تـــاب آوری زنجیـــره 

تأمین کشـــور به شـــمار مـــی رود.
در ایـــن چهارچـــوب، گزینه هـــای جایگزین 
بـــرای بازتعریف مســـیرهای تجـــاری ایران را 

می توان در ســـه محور اصلی شـــامل شـــرق 
)پاکســـتان(، جنوب )عمان و بندر چابهار( 
و شـــمال )بنـــادر دریـــای خـــزر( طبقه بندی 
کرد. تحلیـــل حاضر بر آن اســـت تا با تمرکز 
بر این ســـه محور، چالش هـــا و فرصت های 
تغییر در نقشـــه تجاری کشور را بررسی کند.

پایان یک اتکای پرریسک
در ســـال های گذشـــته، امـــارات، بویـــژه از 
طریـــق بندر جبـــل علـــی، به عنـــوان یکی 
از مهم تریـــن مجاری غیرمســـتقیم تجارت 
خارجـــی ایـــران عمـــل می کرد. ایـــن نقش، 
بویژه در شـــرایط تحریم، اهمیت بیشـــتری 
یافتـــه بـــود، بـــه گونه ای کـــه بخـــش قابل 
توجهی از واردات و صادرات غیرنفتی کشور 
از طریـــق ایـــن مســـیر مدیریت می شـــد. با 
ایـــن حال، در شـــرایط کنونی کـــه امارات در 
صف بندی هـــای جدیـــد منطقـــه ای در کنار 
آمریکا و اســـرائیل قرار گرفتـــه و تنش ها در 
خلیـــج فارس و تنگـــه هرمز افزایـــش یافته 
اســـت، اتکای راهبردی به این مســـیر نه تنها 
پرریســـک، بلکـــه از منظر امنیـــت ملی نیز 

چالش برانگیـــز تلقی می شـــود. 
در چنیـــن وضعیتـــی، تـــداوم اســـتفاده از 
زیرســـاخت های بندری امارات برای تجارت 
خارجی با عدم قطعیت هـــای جدی مواجه 
اســـت. احتمـــال بلوکـــه شـــدن دارایی ها، 
توقیـــف محموله هـــای تجـــاری، اختلال در 
خطوط کشـــتیرانی فیدری و محدودســـازی 
دسترســـی به ســـوخت و خدمـــات بندری، 
اتـــکای راهبـــردی به ایـــن مســـیر را از منظر 
امنیـــت ملی غیرقابـــل توجیه می ســـازد. از 
ایـــن رو، خـــروج از ایـــن وضعیـــت از طریق 
از  ایجـــاد شـــبکه ای متنـــوع و مصون تـــر 
تنش هـــای خلیج فـــارس، به یـــک اولویت 

حاکمیتی بدل شـــده اســـت.

 پاکستان؛ فرصت مکمل
نه جایگزین کامل

جایگزیـــن،  گزینه هـــای  چهارچـــوب  در 

محـــور شـــرق یعنـــی پاکســـتان بـــه عنوان 
یکـــی از مســـیرهای قابـــل بررســـی مطرح 
اســـت. بنادر پاکســـتان، بویژه بنـــدر گوادر 
در کنار بنـــادر کراچی و قاســـم، بـــه عنوان 
گزینه هـــای مکمـــل بـــرای هدایت بخشـــی 
از تجـــارت خارجـــی ایران مطرح شـــده اند. 
ایـــن تغییـــر جهـــت، بیـــش از آنکـــه صرفاً 
یک انتخـــاب اقتصادی باشـــد، پاســـخی به 
تحولات ژئوپلتیکی و تلاشـــی برای مدیریت 
ریســـک های ناشـــی از شـــرایط جنگـــی و 

فشـــارهای خارجـــی محســـوب می شـــود.
بندر گـــوادر، واقع در ســـواحل دریای عرب 
و در جنوب اســـتان بلوچســـتان پاکستان، 
از نظـــر جغرافیایی در نزدیکی ورودی خلیج 
فارس است و حدود 120 کیلومتر با مرزهای 
جنـــوب شـــرقی ایـــران فاصلـــه دارد. گوادر 
بـــه عنـــوان بخشـــی از پـــروژه کلان کریدور 
اقتصادی چین-پاکســـتان و ابتکار کمربند و 
جاده، مورد ســـرمایه گذاری گســـترده چین 
قـــرار گرفته و بـــه عنـــوان یکـــی از گره های 
مهم در شـــبکه ترانزیتی منطقـــه ای در حال 

است. توسعه 
بـــا ایـــن حـــال، ارزیابی دقیـــق ایـــن گزینه 
از منظـــر منافـــع ملـــی ایـــران مســـتلزم در 
نظـــر گرفتـــن مجموعـــه ای از فرصت هـــا و 
تهدیدهـــا اســـت. از یک ســـو، اســـتفاده از 
بنـــادر پاکســـتان می توانـــد به ایـــران کمک 
کند تا وابســـتگی خود به مســـیرهای تحت 
نفوذ یا کنترل بازیگـــران متخاصم را کاهش 
دهد و در شـــرایط تشـــدید تنـــش در خلیج 
فـــارس، مســـیرهای جایگزین بـــرای تداوم 

تجـــارت خارجی خـــود ایجـــاد کند. 
همچنیـــن، ایـــن مســـیر می توانـــد امـــکان 
دسترســـی به بازارهای جنوب آســـیا و حتی 
اتصـــال بـــه شـــبکه های ترانزیتـــی چیـــن را 

تســـهیل کند. 
از ســـوی دیگـــر، بنـــدر گـــوادر و بـــه طـــور 
کلـــی زیرســـاخت های بنـــدری پاکســـتان با 
چالش های قابل توجهی مواجه هســـتند. 
یکـــی از مهم ترین ایـــن چالش ها، وضعیت 
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آلزایمر و سایر بیماری های شناختی، محققان را بر 
آن داشته تا در پژوهش های خود به دنبال راهی 
برای ساخت نورون های جدید مغز و جایگزینی آن 
با سلول های عصبی مرده این عضو حیاتی بدن در 
چنین بیمارانی و درمان آنان باشند. بدن انسان 
هر روز درحال نو شدن اســـت؛ گلبول های قرمز 
حدود چهار ماه، سلول های پوست کمتر از یک 
ماه و سلول های پوشش روده تنها چند روز عمر 
می کنند، اما ظاهراً مغز رفتاری متفاوت دارد و در 

برابر نو شدن مقاومت می کند.
 حـــالا دانشـــمندان در تازه تریـــن تحقیـــق خود 
دریافته انـــد پرنـــدگان آوازه خـــوان، ماهی هـــا و 
خزندگان قادر به بازسازی مغز )نوروژنز(هستند اما 
انسان و سایر پستانداران، از این قابلیت برخوردار 

نیســـتند. البته ایـــن محققـــان در آزمایش ها و 
مطالعات خود، به این نتیجه رسیدند که انسان ها 
و سایر پستانداران ممکن است به گونه ای تکامل 
یافته باشـــند که نوروژنز را در بزرگســـالی محدود 

کنند تا خاطرات مهم بلندمدت آنها حفظ شود.

کاهش حافظه با پیر شدن سلول ها
در صورت آســـیب دیدن یا پیر شدن سلول های 
عصبی)نورون ها(، حافظـــه و توانایی ترمیم مغز 
کاهش می یابد و البته بســـیاری از پژوهشـــگران 
امیدوار بودنـــد روزی بتوان با زایـــش نورون های 
جدید)نوروژنز(، آثار زیان بـــار پیری مغز را جبران 
کرد.»بنجامین اســـکات«، اســـتادیار دانشـــگاه 
بوستون و نویسنده  ارشـــد این مطالعه می گوید: 
»در پرندگان، خزنـــدگان و ماهی ها، مغز در طول 
زندگی دائماً در حال تولید نورون های تازه است 
اما در پستانداران، این فرآیند به طرز قابل توجهی 

محدود شده است.«
تیم اســـکات، مغز نوعی پرنـــده آوازه خوان با نام 
فنچ های گورخـــری را مطالعه کردند تـــا دریابند 
زایش سلول های جدید در بزرگسالی چه تأثیری 

 
در شرایطی که جهان همچنان به سوخت های 
فسیلی وابســـته اســـت و از آلودگی هوا، بحران 
اقلیـــم و ناپایداری انـــرژی رنج می برد، توســـعه 
راهکارهایـــی بـــرای تولیـــد ســـوخت های پاک 
اهمیت اســـتراتژیک دارد. هرچنـــد هیدروژن، 
بویژه زمانی که از منابع تجدیدپذیر تولید شود، 
یکی از امیدبخش ترین گزینه هاست، اما تولید 
مقرون به صرفه و پایدار آن، همچنان یک مانع 
جدی در مسیر توسعه انرژی های سبز به شمار 
می رود؛ چالشی که پژوهشگران ایرانی برای حل 

آن خیز برداشته اند.
پژوهشـــگران دانشـــگاه اصفهـــان بـــا همکاری 
دانشـــگاه صنعتی امیرکبیر و یک شرکت فناور 
موفق به طراحی ســـامانه ای نوین بـــرای تولید 
هیدروژن خورشـــیدی شـــده اند که بـــه کمک 
نانوساختارهای مهندسی شده، هم بازده جذب 
نور را افزایش می دهد و هم پایداری مواد فعال 
را به شکل چشمگیری بالا می برد. این دستاورد 
می تواند یکی از اساسی ترین چالش های تولید 
هیدروژن، یعنی افت عملکـــرد در محیط های 

واقعی را کاهش دهد.
 این سامانه، یک فوتوآند پیشرفته برای شکافت 
فتوالکتروشیمیایی آب است. قلب این فناوری، 
ترکیـــب نانوســـاختار دی اکســـید تیتانیـــوم با 
معماری »اپال معکوس« اســـت. ساختار »اپال 
معکوس« با حفره های منظـــم نانومقیاس، نور 

را درون ماده به دام می اندازد و باعث می شـــود 
فوتون های بیشـــتری توســـط لایه پروسکایتی 
جذب شـــود. این ویژگی بهبود چشمگیری در 
بازده تبدیل انرژی ایجاد می کند، زیرا نور فرصت 

بیشتری برای تعامل با ماده فعال پیدا می کند.
 مزیـــت مهـــم دیگـــر ایـــن نانوســـاختار، کمک 
به جمـــع آوری و انتقـــال الکترون هاســـت. در 
سامانه های فتوالکتروشیمیایی، اگر الکترون ها 
به ســـرعت از بخـــش فعال بـــه بیـــرون منتقل 
نشـــوند، بازترکیـــب شـــده و واکنـــش تولیـــد 
هیـــدروژن را مختـــل می کننـــد. ســـاختار اپال 
معکوس مسیر حرکت حامل ها را کوتاه کرده و 
به افزایش راندمان جداسازی بار کمک می کند.
 بـــرای حل مشـــکل ناپایـــداری پروســـکایت در 
محیـــط آبـــی نیـــز از یک لایـــه محافـــظ کربنی 
استفاده شـــده است. این لایه شـــامل ترکیبی 
از کربن بلـــک، گرافیت و تونر بازیافتی اســـت 
که علاوه بر ایجاد پایداری، هزینـــه تولید را نیز 
کاهـــش می دهد. ایـــن نتایج نشـــان می دهد، 
ترکیب مواد پروســـکایتی با طراحی هوشـــمند 
نانوســـاختارها می تواند مســـیر جدیـــدی برای 
توســـعه فناوری هـــای تولیـــد هیـــدروژن پـــاک 
بگشاید؛ مســـیری که در صورت تجاری سازی، 
تأثیری مســـتقیم بر آینده انرژی پایدار خواهد 

داشت.

از هوش مصنوعی چه خبر؟

کوتاه از فناوری

کهکشان

 تازه های موبایل

حوزه فاوا

کاخ سفید در حال بررســـی مقررات سختگیرانه تر برای   
مدل های جدید هوش مصنوعی است. این قوانین شامل 
چندین لایه نظارتی اســـت کـــه تأیید می کننـــد مدل های 
هوش مصنوعی، استانداردهای ایمنی را رعایت می کنند.

هوش مصنوعـــی »جمینای« بـــرای آیفون بـــا تغییرات   
ظاهری چشمگیر آپدیت شد. در آپدیت جدید جمینای، 
دکمه  »+« مجموعه  گسترده تری از گزینه ها را دربر می گیرد 
که شـــامل جســـت وجوی تصویر، آپلود عکس، موسیقی، 
Canvas، تحقیق عمیق و بخشی برای آپلود فایل هاست.

دانشمندان آمریکایی موفق به پرورش قلب های کوچک   
مصنوعی انسانی در ایستگاه فضایی شدند و دریافتند که 

می توان این قلب ها را راحت تر در فضا تولید کرد.

سامسونگ در اوایل ســـال  جاری، گوشی پرچمدار گلکسی   
اس۲۶اولتـــرا خود را با یک نمایشـــگر مجهز به فنـــاوری حریم 
خصوصی منتشر کرد که پیکســـل های زاویه باز در آن خاموش 
شده تا زاویه دید محدود شود و کسی نتواند بدون اجازه، تلفن 

همراه شما را نگاه کند.

حسین افشین، معاون علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان   
رئیس جمهور گفت:»مقرر شده است از ظرفیت شرکت های 
دانش بنیـــان بـــرای افزایـــش ســـرعت عمـــل در راه انـــدازی 
مجتمع های نیروگاهی آسیب دیده در جنگ رمضان بهره گرفته 
شود.« او یادآور شد:»این معاونت آمادگی کامل دارد تا تمامی 
قراردادهای مربوط به »ساخت بار اول« برای تأمین تجهیزات 
مورد نیاز در نوســـازی و بهسازی این تأسیســـات را با همکاری 
شرکت های دانش بنیان تسریع کرده و از آنها حمایت کند تا 
فرآیند بازسازی با ارتقای فناوری، سریع تر و مؤثرتر انجام شود.«

جمعـــی از کســـب وکارها و فعـــالان فضـــای مجـــازی در   
نامه ای به رئیس جمهوری خواســـتار توجه سیاســـت گذاران 
به دغدغه هـــای حیاتی ایـــن حوزه شـــدند و بر لـــزوم اتخاذ 
تدابیر مناســـب برای حمایت از این بخـــش تأکید کردند. در 
این نامه ۱۰۰ کســـب و کار و برنـــد داخلی از دولت خواســـتار 
تقویت ســـکوهای بومی شـــدند و عنوان کردند که معیشت 
میلیون هـــا نفر به ســـکوها گره خورده اســـت. این کســـب و 
کارهـــا خواســـتار این موضوع شـــدند کـــه ایـــن حمایت، در 
قالب سیاســـت گذاری های دقیق، تخصیص منابع و توسعه 

زیرساخت های فنی تجلی یابد.

دنیای روبات ها
چین برای کنترل ترافیک در شـــهر هانگژو از ۱5 روبات   

انسان نما اســـتفاده می کند. این روبات ها در تقاطع های 
اصلـــی در کنار پلیـــس راهنمایـــی و رانندگـــی، ترافیک را 

مدیریت کرده و عابران را هدایت می کنند.

گام بلند ایران برای تولید انرژی پاکراز بازسازی نشدن سلول های مغز کشف شد
بر بافت های پیرامون می گذارد. آنان با استفاده از 
میکروسکوپ الکترونی، مسیر حرکت نورون های 
تازه را دنبال کردنـــد و دریافتند که برخلاف تصور 
پیشین، این نورون ها که ســـفت تر و فشرده تر از 
نورون های بالغ هستند، از میان مسیرهای عصبی 

قدیمی عبور می کنند و درون مغز تونل می زنند.
اسکات می گوید: »این سلول ها همه جا هستند؛ 
با تمام نورون های بالغ تماس دارند و درست در 
مرکز فعالیت های مغز قرار گرفته اند و در نتیجه 
این »تونل زنی«، ممکن است برای ایجاد ارتباطات 
جدید، برخی مسیرها از بین بروند. دانشمندان 
احتمال می دهند با توجه بـــه اینکه برخی از این 
مسیرها ممکن است مربوط به خاطرات گذشته 
باشد، احتمالاً مغز انسان برای محافظت از این 

خاطرات، اجازه نوروژنز در بزرگسالی را نمی دهد.

محافظت از خاطرات قدیمی
اســـکات توضیـــح می دهـــد: »بـــه نظر می رســـد 
نورون هـــای جدید هنگام حرکت خـــود در مغز، 
بافت را می فشارند یا دگرگون می کنند. می توان 
تصور کرد که این فرآیند احتمالاً مدارهای عصبی 
ثابت را تغییر می دهد و می تواند ارتباطاتی را از بین 
ببرد که اســـاس یادآوری خاطرات ذخیره شده به 
شمار می روند.« پژوهشگران براین باورند انسان 
و سایر پســـتانداران احتمالاً در مسیر تکامل یاد 
گرفته اند این زایش را محدود کنند تا حافظه های 
بلندمدت مهم  آنها از گزند تغییر درامان بماند. 
بااین حال برخی دانشـــمندان هـــم معتقدند به 
دلیل تفاوت هـــای بنیادی میان مغـــز پرندگان و 
پســـتانداران، نمی توان با قطعیت گفت همین 

فرآیند در مغز انسان نیز رخ می دهد یا نه.
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دانشگاه
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موبایل/ گوشـــی های ویژه گیمینگ، یک تفاوت اصلی با 
گوشی های معمولی دارند و آن هم اینکه مهم ترین موضوع 
برای سازنده، پایداری عملکرد و خنک ماندن دستگاه است. 
در این گوشـــی ها چندان نباید به دنبـــال کیفیت دوربین 
و طراحی ظریف باشـــید چراکه راحتی گیمـــر از هر چیزی 
مهم تر است. یکی از برندهایی که به این حوزه ورود جدی 
داشته شرکت چینی نوبیا، زیربرند ZTE است که این بار با 
»ردمجیک ۱۱ پرو« خوش درخشیده است. منطق طراحی 
این مدل، کاملاً گیمینگ محور اســـت و پشـــت شیشه ای 
شفاف دســـتگاه، لایه هایی از ورق های نقره ای پیچ خورده 
دیده می شود. درمرکز بدنه، ماده سیال آبی رنگ به عنوان 
بخشی از مسیر خنک کننده  مایع دیده می شود. نوبیا برای 
اینکه لنزها هنگام بازی همیشه در تماس دست نباشند، 
مجموعه لنزهای دوربین را زیر پنل شیشه ای پشتی منتقل 
کرده که حس راحتی کاربر در طول بـــازی را به همراه دارد 
هرچند حین عکاســـی می تواند باعث افزایش بازتاب نور 
شود. این پنل شیشه ای مشکلاتی هم دارد و درست مانند 
بسیاری از طراحی های مشابه، اثر انگشت و لکه را سریع تر 

نشان می دهد و نیاز به تمیزکاری مداوم خواهد داشت.

اطراف پنل شیشه ای هم با فریمی ساخته شده که سازنده 
آن را از آلومینیـــوم گرید صنایع هوافضـــا معرفی می کند؛ 
ماده ای که در مقایسه با آلومینیوم رایج، می تواند چگالی 
کمتر و مقاومت بالاتر داشته باشد. با وجود باتری حجیم 
و سیستم خنک کننده  پیشرفته، وزن دستگاه به ۲۳۰ گرم 
می رســـد که این وزن چندان آزاردهنده نیست. همچنین 
پنل های شیشه ای جلو و پشت دستگاه با پوشش محافظ 
گوریلا گلس محافظت می شوند. همچنین ردمجیک ۱۱ پرو 
با اختصاص بیش از ۹۰ درصد از نمای جلویی به نمایشگر 
۶٫۸5 اینچی OLED و کاهش ضخامت حاشیه ها، در عمل 
بیشترین سطح ممکن را به نمایش محتوا و بازی اختصاص 

داده تا یک تجربه  بازی لذتبخش را به کاربر هدیه دهد.

رها منفرد/ پژوهشگران چینی به دنبال انجام 
مأموریت چانگ ای-5، حدود ۱۷۳۱ گرم خاک 
و سنگ ماه را به زمین آوردند و حالا با تجزیه 
و تحلیل خاک این ســـیاره، موفق شده اند دو 
ماده معدنی ناشـــناخته را شناســـایی کنند؛ 
کشفی که گامی مهم در پژوهش های فضایی 
و شناخت ترکیب شـــیمیایی سیاره ماه تلقی 

می شود.
را مـــاده  دو  ایـــن  چینـــی،   محققـــان 
و  magnesiochangesite-)Y( 
)changesite-)Ce  نامگذاری و ثبت کردند. 
این، دومین و سومین ماده معدنی ماه است که 
توسط دانشـــمندان چینی شناســـایی می شود. 
 changesite-)Y( اولین مورد در سال ۲۰۲۲ با نام
معرفی شده بود. اگر بخواهیم نگاهی به کشفیات 
جهانی نیز داشته باشیم باید گفت که این دو ماده، 
هفتمین و هشـــتمین ماده معدنی ناشناخته ای 
هستند که تاکنون در نمونه های بازگردانده شده 

از ماه شناسایی شده اند.

 تفاوت جالب نمونه های »آپولو«
و »چانگ ای-۵«

این مـــواد معدنـــی ســـاختارهای بلـــوری ویژه ای 
دارند و این ویژگی، مورد توجه پژوهشـــگران قرار 
گرفته اســـت. هرچند اندازه این بلورها تنها چند 
میکرومتر است، اما ساختار آنها جلوه ای از زیبایی 
میکروسکوپی نهفته در زیر سطح  را ظاهراً آشکار و 
این تصور را تقویت می کند که قمر زمین می تواند 

منبعی گسترده از مواد ارزشمند باشد.
»جی شـــیانگکون«، از اعضای این تیم پژوهشی 
درباره یافته های مأموریت چانگ ای-5 می گوید: 
»میان نمونه های بازگردانده شـــده از برنامه آپولو 
و نمونه های مأموریت چانگ ای-5 تفاوت جالبی 
وجود دارد. نمونه های آپولو معمولاً غنی از عناصر 
خاکی کمیـــاب ســـنگین هســـتند، در حالی که 
نمونه های چانگ ای-5 عناصر خاکی کمیاب سبک 
را نشان می دهند. این تفاوت می تواند نشانه ای از 
فرآیندهای متفاوت در تکامل ماگمایی ماه باشد.

اهمیت این کشف از آنجا بیشتر می شود که بر پایه 

دو منبع متفاوت نمونه انجام شده است.«
به گفته او، این دو ماده معدنی که در ذرات گرد و 
غبار ماه جای گرفته اند، به گروه فسفات های غنی 
از عناصر کمیاب خاک تعلق دارند.ساختار بلوری 
آنها منحصربه فرد اســـت و تاکنون نمونه مشـــابه 
آنها در زمین یافت نشده است. این مواد معدنی، 
بخشـــی از گروه کانی های فســـفاتی هســـتند که 
معمولاً در نمونه های به دست آمده از ماه، مریخ و 
برخی سیارک ها دیده می شوند و البته ترکیب آنها 
در اجرام مختلف منظومه شمسی تفاوت هایی 

چشمگیر دارد. 

ردمجیک ۱۱ پرو؛ گیمینگ نوبیا با قدرت بالادو ماده ناشناخته، سوغات مأموریت چین در ماه

علم و فناوری

 بر اساس آمار 
ترددهای ثبت 

شده مرزی 
حاکی از ورود 

62 درصدی 
و خروج 38 

درصدی بوده 
است؛ آماری 

که برخلاف 
روندهای 

معمول در 
جنگ های 

جهانی است

نشـــانه هایی از بازگشـــت بخشـــی از 
ایرانیان مقیم خارج از کشـــور به وطن 
در چند سال گذشـــته دیده می شود؛ 
پدیده ای که در ادبیات جامعه شناسی 
مهاجـــرت از آن با عنـــوان »مهاجرت 
معکـــوس« یـــاد می شـــود. هرچنـــد 
آمارهای رســـمی در این زمینه محدود 
و گاه متناقض هستند، اما روایت های 
و  غیررســـمی  داده هـــای  فـــردی، 
مشـــاهدات میدانی از افزایش تمایل 
برخی مهاجران به بازگشـــت حکایت 
می کند. به طوری که در روزهای جنگ 
تحمیلی سوم هم مردم دنیا از بازگشت 
ایرانیان به کشور متحیر و مبهوت مانده 

بودند. به گفته سردار منتظرالمهدی 
ســـخنگوی فراجا بر اســـاس آمارهای 
ثبت شـــده در روزهای پس از شـــروع 
جنـــگ تحمیلی ســـوم، بیـــش از ۶۳۰ 
هزار نفر به کشورمان وارد شده اند. بر 
اساس آمار ترددهای ثبت شده مرزی 
حاکی از ورود ۶۲ درصدی و خروج ۳۸ 
درصدی بوده است؛ آماری که برخلاف 
روندهای معمول در جنگ های جهانی 
است. به گفته سخنگوی فراجا بخش 
قابل توجهـــی از ورودی هـــا مربوط به 
هموطنانـــی اســـت کـــه از کشـــورهای 
اروپایـــی و منطقه ای، ماننـــد بلژیک، 
فرانسه، گرجستان، ترکیه و کشورهای 
همسایه، مسیرهای طولانی را پیموده 
و از طریـــق مرزهای خاکـــی وارد ایران 
شـــده اند. این افـــراد در گفت و گوهای 
کـــه  کرده انـــد  عنـــوان  ثبت شـــده 
می خواهند در روزهای تجاوز و جنگ، 
در کنار مردم و سرزمین شـــان باشند. 
سردار منتظرالمهدی این رفتار را نشانه 

اعتماد مردم به ســـاختارهای دفاعی و 
امنیتی، همبستگی ملی و مسئولیت 
مشترک دانســـته و گفته این جریان، 
در میدان رســـانه و جنگ شناختی نیز 
باعث خنثی شـــدن روایت های منفی 
و ارائه تصویـــری واقعی از ایران شـــده 
است. او تأکید کرده که تجارب جهانی 
نشان می دهد در کشورهایی که سرمایه 
اجتماعی تضعیف شـــده، بحران ها به 
فروپاشـــی روانی و مهاجرت گســـترده 
منجـــر می شـــود، امـــا در ایـــران روند 
معکوس و بی سابقه است. به گفته او، 
آمارهای مرزی »نفی عددهای آماری و 
در نهایت نشانه ای عمیق از پیوند پایدار 
مردم و وطن« است. اما چه کسانی و با 

چه انگیزه ای برمی گردند؟
جامعـــــــه شناســـــــی،  منظــــــــر  از 
بازگشـــت کنندگان یک گـــروه همگن 
نیستند. مریم نیکخواه جامعه شناس 
با بیان این مطلب به »ایران« می گوید: 
و  دانشـــجویان  افـــراد  از  »بخشـــی 

عشـــق به وطـــن در دوران جنگ، 
مثل شعله ای اســـت که در دل ها 
شـــعله ور می شـــود و مرزهـــا را به 
فراموشـــی می ســـپارد. نیکخـــواه 
ج از  می گوید:»برای ایرانیـــان خار
کشور، به خصوص در دوران جنگ 
ایران و عـــراق )۱۳۶۷-۱۳5۹(، این 
عشق به شکل حمایت های مالی، 
ارســـال کمک های بشردوســـتانه 
و حتـــی بازگشـــت داوطلبانـــه به 
جبهه ها بـــروز پیدا کرد. بســـیاری 
از مهاجـــران، با وجـــود زندگی در 
احســـاس  غربـــی،  کشـــورهای 
می کردنـــد وطن شـــان در خطـــر 
است و نمی توانســـتند بی تفاوت 
بمانند. ایـــن حس تعلق، ریشـــه 
در خاطـــرات کودکـــی، فرهنگ و 
تاریخ مشترک دارد. به عنوان مثال 
داستان هایی از ایرانیانی که اموال 
خود را فروختند تا به دفاع از وطن 
کمک کنند یا حتی جـــان خود را 
در میدان جنـــگ فدا کردند، نماد 
این عشق عمیق است. این عشق 
نه تنها در جنگ ایران و عراق، بلکه 
در هـــر بحرانی، ایرانیـــان را به هم 
پیوند می زند.« این جامعه شناس 
ج  توضیـــح می دهد:»ایرانیان خار
از کشور با جمع آوری حمایت های 
مردمی و کمک های مالی و ارسال 
آنها به داخل کشور در دوران جنگ 
ایران و عراق، جلوه هـــای زیبایی 
از ایثار را بـــه نمایش گذاشـــتند. 
ج نشـــین  حتی هزاران ایرانی خار
داوطلبانه به جنگ پیوستند. این 
افراد با فعالیت هـــای فرهنگی در 
راســـتای حفظ هویـــت ایرانی، از 
طریـــق رســـانه ها و جوامع مهاجر 
تـــلاش بســـیاری کردنـــد و میراث 
ماندگاری از خود بر جای گذاشتند 
کـــه همیـــن عشـــق، نســـل های 
بعدی را هم تحت تأثیـــر قرار داده 
است.« نیکخواه در مورد بازگشت 
ایرانیان خارج از کشـــور می گوید: 
»برای بســـیاری از ایرانیـــان مقیم 
ج، احســـاس تعلـــق به خاک  خار

مادری یـــک ترکیـــب پیچیـــده از 
خاطـــرات شـــیرین، دلتنگی های 
عمیـــق و امید بـــه آینـــده ای بهتر 
اســـت. ایـــن حـــس گاهـــی مثل 
یک نـــخ نامرئی اســـت کـــه حتی 
با گذشـــت ســـال ها و تغییر مکان 
زندگی، آنهـــا را به ریشه هایشـــان 
وصل نگه مـــی دارد.« بـــه نظر این 
جامعه شـــناس، بازگشت به ایران 
بـــرای این افـــراد تصمیمـــی بزرگ 
اســـت که معمولاً بـــا چالش های 
اقتصـــادی، اجتماعـــی و فرهنگی 
همـــراه اســـت، امـــا انگیزه هـــای 
عاطفی و خانوادگی نقش کلیدی 
در آن ایفـــا می کنـــد. بســـیاری از 
آنهـــا معتقدند بازگشـــت، فرصتی 
برای ســـاختن آینده ای روشن تر و 
مشـــارکت در پیشرفت کشورشان 
اســـت. او با اشـــاره به ریشـــه های 
می گوید:»نزدیکـــی  خانوادگـــی 
به عزیـــزان و حضور در کنـــار آنها 
یکی از مهم ترین دلایل بازگشـــت 
اســـت.« ایـــن جامعه شـــناس بـــا 
اشـــاره بـــه فرصت های شـــغلی در 
کشـــور توضیح می دهد:»بسیاری 
از این افراد که در زمره متخصصان 
علوم و فنون مختلف اند به دنبال 
بومی سازی دانش و تجربه خود در 
محیطی آشنا هســـتند. همچنین 
برخی با دیـــدن تغییـــرات مثبت 
در جامعه، انگیزه بیشـــتری برای 

بازگشت پیدا می کنند.«
 اما احســـاس وطن دوستی یکی از 
مهم ترین دلایل بازگشـــت است. 
به نظر نیکخـــواه، میـــل کمک به 
کشـــور در زمان هـــای ســـخت یـــا 
انگیـــزه ای  توســـعه،  مســـیر  در 
قوی برای ایـــن افراد اســـت. او با 
تأکید بـــر چالش هـــای پیش روی 
این افراد برای بازگشـــت به کشور 
می گوید: »بیشتر آنها ممکن است 
نگرانی هایـــی مثل تـــورم، قوانین 
پیچیده یـــا تفاوت هـــای فرهنگی 
نیز داشته باشند که باید مدیریت 

شوند.«

عشق به وطن در روزهای جنگ

ـــرش بـ

بیش از 630 هزار نفر از ایرانیان در روزهای پس از شروع جنگ تحمیلی سوم به کشور برگشتند

بازگشت از جهان به وطن
متخصصانی هســـتند که پس از پایان 
تحصیـــل یـــا دوره کاری خود به کشـــور 
برمی گردند، بخشی دیگر خانواده هایی  
هســـتند که تجربه مهاجرت برایشان 
با شـــکاف هویتی، تنهایی یا فرسودگی 
روانی همراه بوده است. در این میان، 
گروهی نیز به دلیـــل محدودیت های 
اقامتی، فشـــارهای اقتصـــادی یا تغییر 
شرایط سیاســـی و اجتماعی در کشور 
مقصد، تصمیم به بازگشت می گیرند. 
گروهی از افراد هم صرفاً براساس حس 
تعلق ملی و میهنی در روزهای ســـخت 
وطن تصمیم بـــه برگشـــت می گیرند 
که عمده افرادی که در روزهای جنگ 
به کشور برگشـــته اند در این گروه قرار 

دارند.«
این جامعه شناس انگیزه های بازگشت 
را گاهـــی فراتـــر از نوســـتالژی ارزیابی 
می کنـــد و می گوید: »بازگشـــت صرفاً 
محصول دلتنگی نیست. عواملی مانند 
دشواری ادغام فرهنگی، تبعیض های 
پنهان در بازار کار، احساس »شهروند 
درجه دوم بودن« و تضعیف شبکه های 
حمایتی، در کنار جذابیت های عاطفی 
وطن، در این تصمیـــم نقش دارند. به 
بیان دیگر، مهاجـــرت معکوس اغلب 
حاصل مقایسه ای مداوم میان »اینجا« 
و »آنجا« است؛ مقایسه ای که همیشه 

به نفع کشور مقصد تمام نمی شود.«

 سرمایه انسانی
فرصتی در معرض هدررفت

از نـــگاه تحلیلـــی نیکخواه، بازگشـــت 
ایرانیان خارج از کشور می تواند فرصتی 
کم نظیر برای انتقال دانـــش، تجربه و 
سرمایه اجتماعی جهانی باشد. اما او 
هشدار می دهد که بدون سازوکارهای 
جذب و به کارگیری مؤثر، این ســـرمایه 
انســـانی به سرعت دچار ســـرخوردگی 
شـــده و حتی بـــه »مهاجـــرت دوباره« 
منجر می شـــود؛ پدیده ای که در برخی 
مطالعات با عنوان »چرخش مهاجرتی« 

شناخته می شود.

 جامعه و دولت
دو ضلع تعیین کننده

این جامعه شناس معتقد است موفقیت 
مهاجرت معکوس فقط به تصمیم فردی 
مهاجران وابسته نیست. میزان پذیرش 
اجتماعی، اعتماد عمومی، شـــفافیت 
نهادی و وجـــود افق قابـــل پیش بینی 
برای آینده، نقـــش تعیین کننده ای در 
مانـــدگاری بازگشـــت کنندگان دارد. او 
می گویـــد: »بازگشـــت پایـــدار، بیـــش 
از هر چیـــز نیازمند احســـاس کرامت، 
امنیت روانی و امکان مشـــارکت واقعی 
در سرنوشـــت جمعی اســـت.« به نظر 
او بازگشـــت ایرانیان خارج از کشـــور را 
نمی توان صرفاً به عنوان یک »موفقیت 
مهاجرتی« یا »شکست مهاجرت« تفسیر 
کرد. این پدیده نشانه ای از پویایی هویت 
ایرانی در جهان معاصر است؛ هویتی که 
میان ماندن، رفتن و بازگشت، همواره 

در حال بازتعریف خود است.

بازگشت به وطن آسان نیست
نیکخواه معتقد اســـت بازگشت به وطن 
الزاماً به معنای بازگشت به شرایط پیشین 
نیســـت. او از مفهومـــی بـــه نام »شـــوک 
بازگشـــت« یاد می کند؛ وضعیتـــی که در 
آن فرد بازگشـــته با تغییـــرات اجتماعی، 
اقتصادی و حتی ارزشی جامعه خود روبه رو 
می شـــود. عدم تطابق مهارت هـــا با بازار 
کار داخلی، بوروکراسی پیچیده و ضعف 
اعتمـــاد نهـــادی از جمله موانعی اســـت 
که می تواند تجربه بازگشـــت را پرهزینه و 
فرساینده کند. از منظر فرهنگی، مهاجرت 
معکوس با نوعی »شکاف تجربه زیسته« 
همراه است. بازگشت کنندگان که سال ها 
در فضای دیگـــری زندگـــی کرده انـــد، با 
ارزش ها، انتظارات و سبک زندگی متفاوتی 
به جامعه محلی برمی گردند. این تفاوت ها 
گاهی به تنش هـــای نســـلی و اجتماعی 
دامن می زند، امـــا در عین حال می تواند 
زمینه ســـاز انتقال مهارت هـــا، ایده های 
نو و شـــکل گیری ســـرمایه اجتماعی تازه 

نیز باشد.

گزارش

سمیه افشین فر
گروه گزارش
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اگر تصور می کنید چیزی به نام یک بوگاتی 
معمولی وجود دارد، بایـــد گفت در دنیای 
امـــروز چنین چیـــزی تقریباً معنـــا ندارد. 
محصولات این برند فرانسوی سال هاست 
که فراتر از یک خودروی سوپراسپرت ساده 
هســـتند و بیشـــتر به آثار هنری متحرک 

شباهت دارند.
 حالا بوگاتی با معرفی نســـخه ای خاص از 
بوگاتی W16 میسترال با نام Fly Bug بار 
دیگر نشـــان داده تا چه اندازه می تواند در 
زمینه شخصی ســـازی و طراحی سفارشی 
پیش بـــرود. این خـــودرو حاصـــل برنامه 
اختصاصی Sur Mesure بوگاتی اســـت؛ 
برنامه ای که به مشـــتریان اجازه می دهد 
خودرویـــی کاملاً منحصر به فـــرد و مطابق 

سلیقه شخصی خود سفارش دهند.
مـــدل Fly Bug در واقـــع یک خـــودروی 
کاملاً تک نمونه اســـت و به سفارش یکی 
از کلکســـیونرهای قدیمی و وفادار بوگاتی 
ساخته شده است. این خودرو تنها بخشی 
از یک پروژه بزرگ تر به شمار می رود؛ پروژه ای 
که شامل چهار خودرو ویژه است و همگی 
با همکاری همین کلکســـیونر توسعه پیدا 
کرده اند. نکته جالب اینکه تمام این چهار 
خودرو از طبیعت الهام گرفته اند و هرکدام 

مفهوم خاصی را دنبال می کنند.
خودروی Fly Bug نیز ادامه همین مسیر 

است و به مجموعه ای می پیوندد که پیش 
از این شامل مدل هایی مانند بوگاتی ویرون 
 Veyron Grand( گرند اســـپرت ویتس
Chi�( بوگاتی شیرون ،)Sport Vitesse

ron( و بوگاتی دیوو )Divo( بوده اســـت. 
این خودروهـــا در کنار هـــم یک مجموعه 
خاص و هنری را تشکیل می دهند که نشان 
می دهد چگونه یک کلکسیونر می تواند در 
روند طراحی خودروهای مورد علاقه خود 

نقش داشته باشد.

جزئیات شاخص طراحی
طراحان بوگاتی تلاش کرده اند ویژگی هایی 
مانند سبکی، ظرافت، حرکت نرم و جزئیات 
پیچیده بال های سنجاقک را در ظاهر خودرو 
منعکس کنند. نتیجه کار خودرویی است 
که در عین قـــدرت و ابهـــت، نوعی حس 
لطافت و جریان طبیعی را در طراحی خود 

نشان می دهد.
فرآیند شـــکل گیری این ایده با همکاری 
نزدیک میان کلکسیونر سفارش دهنده 
 ،)Frank  Heyl( هایـــل  فرانـــک  و 
مدیـــر طراحـــی بوگاتـــی، آغـــاز شـــد. در 
این مرحلـــه، مفاهیـــم اولیـــه طراحی و 
الهام های بصری مشـــخص شدند. پس 
از آن، تیـــم تخصصـــی CMF بوگاتی که 
مســـئول انتخـــاب و هماهنگـــی رنـــگ، 
 متریـــال و پرداخـــت نهایـــی ســـطوح

اســـت، وارد عمل شـــد. این تیـــم که در 
برلین فعالیت می کند، وظیفه داشـــت 
تمام جزئیات بصری خودرو را به شـــکلی 
هماهنگ و دقیق تکمیل کند. در ادامه، 
کارشناسان بخش های مختلف از جمله 

طراحی، مهندســـی و تولید بـــا یکدیگر 
همکاری کردند تا نتیجه نهایی، هم از نظر 
زیبایی شناسی خاص باشد و هم از نظر 
فنی با اســـتانداردهای بوگاتی هماهنگ 
بماند. هـــدف این بود که ایـــن خودرو با 
حفظ هویت مســـتقل خود، همچنان با 
سایر خودروهای مجموعه نیز هماهنگی 
داشته باشد. یکی از شاخص ترین عناصر 
طراحـــی در نمـــای بیرونی ایـــن خودرو، 
الگویـــی خـــاص بـــه شـــکل بیضی های 
تکرارشونده است که در سطح بدنه دیده 
می شود. این الگو از قسمت جلو خودرو 
آغاز شـــده و به ســـمت عقب ادامه پیدا 
می کند. هرچه به انتهای خودرو نزدیک تر 
می شـــویم، فاصله این بیضی هـــا کمتر و 
طرح فشـــرده تر می شـــود تا در نهایت با 
ورودی های هوای تیره رنگ عقب خودرو 
ادغام شـــود. این طراحی در واقع نسخه 
تکامل یافته الگویی است که در برخی از 
خودروهای قبلی این مجموعه نیز دیده 

شده بود.

الهام رنگ بدنه از سنجاقک
رنـــگ بدنـــه نیـــز یکـــی از جذاب تریـــن 
بخش های این پروژه اســـت. بوگاتی برای 
این خودرو رنگی کامـــلاً اختصاصی با نام 
Dragonfly Blue را توسعه داده است. 
ویژگی خاص این رنگ آن است که بسته 
به زاویه نور، طیف آن تغییر می کند و گاهی 
آبی و گاهـــی متمایل به فیـــروزه ای دیده 
می شـــود. این جلـــوه رنگی دقیقـــاً یادآور 
بال های درخشـــان یـــک ســـنجاقک در 
طبیعت اســـت. هماهنگی رنـــگ در این 

خودرو تنها به بدنه محدود نمی شود. حتی 
رینگ ها نیز با همین طیف رنگی ساخته 
شده اند. این کار از نظر فنی ساده نیست، 
زیرا جنس مواد و نوع پرداخت سطح در 
بخش های مختلف خودرو متفاوت است 
و ایجاد هماهنگی کامل میان آنها نیاز به 
فرآیندهای پیچیده دارد. در فضای داخلی 
نیز توجه به جزئیات کاملاً مشهود است. 
کابین Fly Bug ترکیبی از چرم طرح دار 
و آلکانتارا اســـت. آلکانتـــارا نوعی متریال 
لوکس و شبیه جیر اســـت که در بسیاری 
از خودروهای اســـپرت و لوکس استفاده 
می شود. ترکیب این دو متریال باعث شده 
ســـطح داخلی خودرو حالتی برجسته و 
سه بعدی پیدا کند که حس عمق و ظرافت 
بیشـــتری به کابین می دهد. یکی دیگر از 
جزئیات جالب در طراحی ایـــن خودرو، 
نحوه قرار گرفتن نشان معروف بوگاتی یا 
Macaron Badge در بدنه اســـت. در 
مدل Fly Bug این نشان برای اولین بار در 
دل یک الگوی گرافیکی قرار گرفته است. 
انجام چنین کاری نیازمند دقت بسیار بالا 
در تعیین اندازه و محل قرارگیری لوگو بوده 

تا طرح کلی بدنه به هم نخورد.
در بخـــش دیگـــری از کابیـــن نیـــز یـــک 
اشـــاره هنـــری دیـــده می شـــود. دســـته 
  دنده این خـــودرو بـــه نماد فیـــل رقصان

)Dancing Elephant( مزیـــن شـــده 
است. این مجسمه کوچک در واقع ادای 
احترامی بـــه رمبرانت بوگاتی، بـــرادر اتوره 
بوگاتی و هنرمند مجسمه ساز مشهور است 
که آثار هنری او الهام بخش بسیاری از عناصر 

طراحی در تاریخ این برند بوده اند.

Fly Bug؛ آخرین شاهکار  بوگاتی

این بوگاتی از یک سنجاقک 
الهام گرفته است

ترجمه

گروه خودرو

در مورد پلتفرم های آنلاین چطور؟ آنجا هم قیمت ها نجومی شده است.
دقیقاً بیشتر مشـــکل ما از همین سایت ها شـــروع می شـــود. بارها گفتیم قیمت های 
غیرواقعی را حذف کنید، اما هنوز این کار انجام نشده است. متأسفانه در این فضا حتی 
کلاهبرداری هم زیاد شده است. به طوری که از مردم بیعانه می گیرند اما اصلاً خودرویی 
در کار نیســـت. ما کنترلی روی آنهـــا نداریم، ولی بارهـــا به وزارت صمـــت و حتی خود 
وزیرصمت گفتیم باید برای این پلتفرم ها و دفاتری که خودروها را دپو می کنند فکری 

اساسی شود. اگر این بخش ها ساماندهی نشوند، بازار خودرو روی آرامش نمی بیند.

ـــرش بـ

 

بازار خودرو یکی از دوران های سخت خود را پشت 
ســـر می گذارد. گاهی جهش هـــای قیمتی طوری 
شتاب می گیرد که ظرف24 ساعت شاهد افزایش 
قیمت میلیـــاردی هســـتیم. افزایـــش قیمت ها 
ابتدا در خودروهـــای داخلی دیده شـــد، بعد به 
مونتاژی ها رسید و حالا شامــــل وارداتی ها شـــده 
اســـت. طوری که رقابـــت قیمتی بیـــن داخلی، 
مونتاژی و وارداتی، تنه به تنه هم می زند. خودرو 
که در چند وقت اخیر از کالای سرمایه ای به سمت 
کالای مصرفی رفته بود حـــالا دوباره چهره عوض 
کرده اســـت. البته که روز گذشته خبری منتشر 

شد مبنی بر اینکه کد تعرفه قطعات باز شده و این 
خبر به این معنی است که شاهد واردات قطعه، 
کاهش کمیابی قطعات در بازار و در نتیجه کاهش 

قیمت خودروهای مونتاژی خواهیم بود.
 اســـد کرمی، رئیـــس اتحادیه نمایشـــگاه داران 
خودرو تهران درباره دلایل افزایش قیمت خودرو 

در روزهای اخیر می گوید: »بخشـــی از این 
گرانی به تغییرات گمرکی و افزایش هزینه 
واردات مربوط اســـت، امـــا آنچه بیش 
از همه بازار را برهم زده، سوءاســـتفاده 

برخـــی از فضـــای به وجودآمـــده و 
اعلام قیمت های غیرواقعی 

است.«  کرمی درباره دلایلی 
که باعث افزایش میلیاردی 
قیمت  خودروهای داخلی، 
مونتـــاژی و وارداتی شـــده 
»ایـــران« بـــه   اســـت 

گفت:

 بازار خودرو در دو هفته اخیر افزایش 
قیمتی را تجربه کرد. به نظر شما چه 

عواملی باعث شد که قیمت ها ظرف ۲۴ 
ساعت چند میلیارد بالا برود؟

یکی از مهم ترین دلایل، بخشنامه جدید درباره نرخ 
مبنای ارز گمرکی اســـت. طبق این بخشنامه که تازه 
ابلاغ شـــده، نرخ یورو در محاسبات گمرکی 
از حدود ۷۵ هزار تومـــان به حدود ۱۵۵ هزار 
تومـــان افزایش پیـــدا کرده. ایـــن موضوع 
مســـتقیماً روی قیمت خودروهای وارداتی 
تأثیر گذاشـــته اســـت. از طرف دیگر، 
مشکلات حمل ونقل هم بی تأثیر 
نبوده. در حال حاضر امکان 
واردات از طریق امارات تقریباً 
وجود ندارد و مســـیرهای 
خیلی  هم  جایگزین 
پرهزینه تر شده اند. 
در نتیجه، هم هزینه 

لجستیک بالا رفته و هم هزینه های جانبی. البته، همه 
این مــــــــــوارد در مجموع شاید یک میلیارد تومان روی 
قیمت تمام شده تأثیر بگذارد، نه چند میلیارد! مشکل 
اصلی سودجویی بعضی هاست که از فضای جنگ و 
 التهاب بازار استفاده می کنند و هر قیمتی که بخواهند 

می دهند.

آیا اتحادیه برای کنترل این وضعیت 
اقدامی انجام داده است؟

بله، ما کاملاً وارد ماجرا شدیم. حتی دیروز)دوشنبه( 
نامه ای به همه اعضا فرســـتادیم و گفتیم اگر جایی 
قیمت ها نامتقارن و غیرواقعی باشد و گزارش برسد، 
حتماً به تعزیرات معرفی می شود. همین حالا هم تا 
حدی از شدت افزایش قیمت ها کاسته شده است. 
امیدواریم تـــا هفته آینده بتوانیم نرخ هـــای واقعی را 

مشخص و به بازار اعلام کنیم.

در مورد خودروهای داخلی چطور؟ آنها 
چرا این  میزان گران شدند؟ 

وقتی پژو 2۰۷ که یک میلیارد بود، می شود سه میلیارد، 
طبیعی اســـت کـــه خودرویـــی مثـــل فولکس واگن 
هم چند میلیـــارد بـــالا برود. متأســـفانه شـــایعاتی 
مثـــل ممنوعیـــت واردات هـــم مزیـــد بر علت شـــد 
و بـــازار را به هم ریخـــت. در حالی کـــه وزارت صمت 
این مســـأله را تکذیب کـــرد. اما در حقیقت مســـأله 
اصلی این اســـت که نظارت کافی وجود ندارد و کسی 
 نمی پرســـد چرا چنیـــن قیمت های عجیبـــی اعلام 

می شود؟

اینها چه کسانی هستند که قیمت ها را در 
عرض یک شب بالا می برند؟ 

دفاتر و افرادی که تعداد زیادی خودروی داخلی در انبار 
دارند. آنها با کنترل بازار، وقتی می بینند خریدار هست، 
قیمت ها را بالا می برند. افزایش میلیاردی کار دلال های 
کوچک نیست. کار کسانی ا ســـت که ده ها یا صدها 
خودرو در اختیار دارند. حتی در چند نمایشـــگاه هم 
دیدیم قیمت های غیرواقعی اعلام شده بود که به آنها 
تذکر دادیم و اصلاح شد. بنابراین، انتظار داریم وزارت 

صمت به طور جدی به این دفاتر ورود کند.

مسئولان وزارت صمت هم تأکید کردند 
کسری ورق فولاد یا مواد اولیه نداریم و این 
بهانه ها منطقی نیست. نظر شما چیست؟ 

کاملاً موافقم. ما هم تلاش کردیم نمایشگاه ها را زیر نظر 
داشته باشیم. درحال حاضر نمایشگاه های دارای مجوز 
قیمت ها را بالاتر اعلام نمی کنند. مشکل اصلی همان 

دفاتر واسطه ای هستند.

درباره خودروهای وارداتی چطور؟ قیمت 
آنها هم هنوز بالاست. 

قیمت وارداتی ها تا حدی کنترل شده و رو به کاهش 
اســـت. تذکرها داده شـــده و اطلاعیه ها هم منتشر 
شـــده اند. احتمالاً تا چند روز آینده نرخ های واقعی 

اعلام می شود.

درحال حاضر مثلاً خودرویی مثل ب ام و که 
قبلاً ۱۰ میلیارد بود، تا ۲۰ میلیارد قیمت گذاری 

شده.این اتفاق چه توجیهی دارد؟ 
واقعاً هیچ توجیهی ندارد چون این قیمت ها فقط روی 
کاغذ است. خریدار واقعی حاضر نیست چنین مبلغی 
بپردازد. درحال حاضر خرید و فروش در عمل متوقف 
شده چون همه منتظرند قیمت ها برگردد. ما هم پیگیر 
هستیم تا هفته آینده قیمت های واقعی مشخص شود. 
البته، وزارت صمت هم قول داده مشکلات صنایع مثل 
فولاد و پتروشیمی را که بعد از حمله ناجوانمردانه آمریکا 

و اسرائیل پیش آمد، رفع کند.

گفته می شود واسطه ها دوباره به بازار 
برگشتند، این موضوع چقدر درست است؟

واسطه ها همیشه هســـتند و بعضی اوقات روی بازار 
تأثیر می گذارند، اما از سمت نمایشگاه ها نیستند. ما 
نمایشگاه ها را کاملاً زیر نظر داریم و اگر کسی بخواهد 
چنین کاری کند، به مراجع قضایی معرفی  خواهیم 

کرد.

 آینده بازار خودرو را چطور می بینید؟
امیدواریم بتوانیم بازار را کنترل کنیم. ما در اتحادیه 
تمام تلاش مان را می کنیم تا قیمت ها واقعی شود و 

بازار دوباره آرام  بگیرد.

قیمت 
وارداتی ها 

تا حدی 
کنترل 
شده و 

رو به 
کاهش 
است. 

تذکرها 
داده شده و 
اطلاعیه ها 
هم منتشر 

شده اند. 
احتمالاً 

تا چند 
روز آینده 
نرخ های 

واقعی 
اعلام 

می شود

دپوکنندگان،  عامل التهاب
 بازار خودرو هستند

رئیس اتحادیه نمایشگاه داران خودرو تهران در گفت وگو با »ایران«:

گزارش

یاسمن صادق شیرازی
گروه خودرو

واردکنندگان خـــودرو و قطعات کـــه نگـــران واردات قطعه 
بودند حالا خبـــری خوش گرفتند. براســـاس بخشـــنامه 
جدید صادرشـــده از ســـوی مدیرکل دفتـــر واردات گمرک 
ایران، ۷۷ ردیف تعرفه مربوط به قطعات خودرو به فهرست 
کد تعرفه های مشـــمول ترخیـــص 9۰ درصدی اضافه شـــد؛ 
تصمیمی که می تواند نقش مهمی در تسهیل تأمین قطعات 
و روان ســـازی زنجیره تولید در صنعت خودروســـازی کشور 
ایفا کند.در این بخشنامه که از سوی بهپوری، مدیرکل دفتر 
واردات گمرک ایران ابلاغ شـــده، به مکاتبات دفتر مقررات 
صـــادرات و واردات و معاونـــت صنایع وزارت صمت اشـــاره 
شده است. این اقدام جهت تسریع در فرآیند ترخیص کالا 
و کاهش رسوب قطعات در گمرکات کشور انجام شده است. 
بر این اساس، فعالان حوزه واردات قطعات خودرو می توانند 
با اســـتفاده از رویه ترخیص 9۰ درصدی، بخش عمده ای از 
کالاهای خود را پیش از طی کامل تشریفات گمرکی، از گمرک 
خارج کـــرده و وارد چرخه تولید یا بازار کننـــد. این موضوع 
می تواند به کاهش التهاب بـــازار خودرو نیز کمک کند. چرا 
که مدتی است نمایندگی ها با کمبود قطعه مواجه هستند 
از سوی دیگر، قیمت خودروهای مونتاژی براساس کمبود 
قطعه و ســـختی در ترخیص قطعات، افزایش یافته بود که 
حالا با این اتفاق می توان شاهد کاهش قیمت خودروهای 

مونتاژی نیز بود.

نسخه وارداتی تویوتا راو4 هیبرید از یک پیشرانه 2.۵ لیتری 
چهار سیلندر تنفس طبیعی بهره می برد که قادر است ۱۷4 
اسب بخار توان و 2۵۰ نیوتن متر گشتاور تولید کند. در کنار 
این موتور احتراقی، دو موتور برقی نیز قرار گرفته اند. موتور 
برقی محور جلو ۱۱۸ اســـب بخـــار و موتور محـــور عقب ۵4 
اسب بخار قدرت را در اختیار سامانه محرکه قرار می دهند. 
مجموع توان خودرو به 22۰ اســـب بخـــار و 2۸۰ نیوتن متر 
گشـــتاور می رســـد که در ترکیب با گیربکس نســـل جدید 
E-CVT، شـــتاب گیری نرم و قدرتمنـــدی را فراهم می کند.  
مصرف ســـوخت راو4 هیبرید با این مشـــخصات در حدود 
4.۵ تا ۵ لیتر در هر صد کیلومتر است؛ رقمی که ارزش خرید 
این کراس اوور را افزایش می دهـــد.  از مهم ترین امکانات و 
آپشن های رفاهی این خودرو می توان به موارد زیر اشاره کرد:  
سقف پانوراما، صفحه نمایش دیجیتال پشت فرمان، سیستم 
مولتی مدیا، تهویه مطبوع دو کانالـــه، گرم کن صندلی های 
جلو، ســـه حالت رانندگی، نوربالای خـــودکار، دوربین ۳۶۰ 
درجه. در حال حاضر، تویوتا راو4 هیبرید از طریق سامانه 
خودروهای وارداتی قابل خریداری است. قیمت نسخه دو 
دیفرانسیل ژاپنی در بازار آزاد حدوداً  ۱۵ میلیارد تومان و نسخه 

ساخت چین حدود ۱2میلیارد تومان تعیین شده است.

صنعت خودرو ســـال جدیـــد را به نحوی آغـــاز کرده که 
تلاش برای بقا و تولید با حداقـــل ظرفیت جای خود را 
به رشـــد کمی و کیفی محصولات داده است. در چنین 

شرایطی که خودروسازان در وضعیت بقا و حفظ حداقل 
ســـطح تولید قرار دارند، تاب آوری صنعت خودرو دیگر 
یک گزینه نیست، بلکه یک ضرورت راهبردی است که 
بدون آن، حفظ اســـتمرار تولید حتی در کوتاه مدت با 
چالش جدی مواجه خواهد شد. از این رو باید با اتخاذ 
راهبرد های متناسب با شرایط جنگی مسیر احیای این 
صنعت را هموار کـــرد. مرتضی ملاجعفری، عضو هیأت 
علمی دانشکده مهندسی خودرو دانشگاه علم و صنعت 
ایران تنوع بخشی به منابع تأمین مواد اولیه را اولین گام 

در مســـیر تاب آوری صنعت خودرو عنـــوان و بیان کرد: 
»وابســـتگی بیش از حد به مســـیر های وارداتی سنتی، 
در شـــرایط تحریم و محاصره دریایی، بسیار خطرناک 
است. از این رو شـــبکه تأمین منطقه ای و داخلی باید 
به ســـرعت گســـترش یابد و قطعات حســـاس، بویژه 
نیمه هادی ها، فولاد های خـــاص و آلیاژ هـــای ویژه، در 
داخل کشور یا کشور های هم پیمان تولید شوند.« وی 
ادامه داد: »مدل های مبتنی بر حداقل موجودی، که در 
شرایط عادی کارآمد بودند، در دوران بحران باید جای 

خود را به ذخیره سازی اســـتراتژیک بدهند. بویژه برای 
قطعات حیاتی باید ســـطحی از ذخیره ایمن در زنجیره 
تولید ایجاد شـــود.« این کارشناس صنعت خودرو بیان 
کرد: »یکی دیگر از راهکارهای اساسی و کارگشا در چنین 
شـــرایطی، انعطاف پذیری در تولید اســـت و پیشـــنهاد 
می شود خودروســـازان با ایجاد کنسرسیوم و همکاری 
مشـــترک، از پلتفرم های ماژولار، کاهش تنوع قطعات 
و طراحی خودرو به گونه ای که بتوان قطعات مشـــابه را 

جایگزین کرد، به حفظ استمرار تولید کمک کنند.«

خبر روز

ماشین وارداتی

ترخیص قطعات خودرو آسان شد

تویوتا راو4؛ کراس اوور کم مصرف 

الزامات تاب آوری صنعت خودرو

این بوگاتی از یک سنجاقک 
الهام گرفته است

این بوگاتی از یک سنجاقک 
الهام گرفته است

نیم کلاچ

گروه خودرو



گـــروه حـــوادث: مرضیه همایونـــی/ مرد زندانـــی که به 
خاطر ناپدید شدن عتیقه هایش، دوست صمیمی اش 
را به قتل رســـانده و به قصاص محکوم شـــده، یک ماه 
مهلت گرفت تـــا بتوانـــد وجه المصالحه درخواســـتی 
اولیـــای دم را فراهم کند و از مجـــازات مرگ نجات یابد.

بـــه گزارش »ایران«، 30 شـــهریور 1401 رهگـــذران در یکی 
از خیابان هـــای تهران متوجه یک گونی شـــدند که بوی 
تعفن زیادی می  داد. وقتی موضوع به پلیس اعلام شـــد، 
به محض باز کردن گونی با جســـد مردی رو به رو شـــدند 
که داخل یـــک فرش نارنجی رنگ پیچیده شـــده بود. از 
آنجایی که هیچ مدرک شناســـایی کـــه هویت مقتول را 
نشان دهد پیدا نشد، کارآگاهان اداره دهم پلیس آگاهی 
به ســـراغ پرونده افرادی رفتند که گزارش ناپدید شـــدن 
آنها اعلام شـــده بـــود. در میان آنها با پرونده گم شـــدن 
مرد میانســـالی به نام مرتضی مواجه شدند که شباهت 
زیادی به مقتول داشـــت. بنابراین از خانواده او خواسته 
شـــد برای شناســـایی هویت جســـد به پزشـــکی قانونی 
برونـــد. با حضور خانواده مرتضی در پزشـــکی قانونی، راز 

ناپدید شـــدن او برملا شد.
 

آخرین دیدار
در تحقیقـــات از خانـــواده مرتضی مشـــخص شـــد مرد 
میانســـال آخرین بار با یکی از دوســـتانش به نام فرهاد 
قرار ملاقات داشـــته و بعد از آن ناپدید شـــده اســـت. با 
این ســـرنخ، کارآگاهان جنایی به ســـراغ فرهـــاد رفتند.

فرهاد در تحقیقات، سرنخ اصلی را در اختیار کارآگاهان 
جنایی قـــرار داد و گفـــت: روز حادثه مـــن و مرتضی به 
خانه یکی از دوســـتان مشـــترکمان به نام نوید رفتیم. 
دو یا ســـه ســـاعتی آنجا بودیم تا اینکه برایم کاری پیش 
آمد و مجبور شدم آنجا را ترک کنم. زمانی که برگشتم، 
از مرتضـــی خبری نبـــود و نوید گفت که بـــه خانه رفته 
اســـت و بعـــد از آن من دیگـــر مرتضی را ندیـــدم. البته 
ایـــن موضوع را هـــم بگویم کـــه چند روز بعـــد به خانه 
نوید رفتم اما بوی تعفن شـــدیدی از خانه اش به مشام 
غ داخل  می  رسید. وقتی علت را پرسیدم، گفت که مر

یخچال بوده و بو گرفته اســـت. بو به قدری شدید بود 
کـــه  در و پنجره ها را بـــاز کرده بود ولی بازهم به مشـــام 
می  رســـید. الان هـــم مـــن به نوید مشـــکوک شـــدم. از 
طرفی، فرشـــی که جســـد داخل آن پیچیده شـــده بود 

همان فرشـــی اســـت که در خانه نوید بود.
 

اعتراف به جنایت
به دنبال اظهارات دوســـت مقتول، دســـتور بازداشـــت 
نوید صادر شـــد. وی در تحقیقات گفت: دوســـتی من و 
مرتضی به حدی صمیمی بود که کلید خانه ام را داشـــت 
و بـــه آنجـــا رفت و آمـــد می  کـــرد. مدتی قبل مقـــداری از 
عتیقه هایم گم شـــد و من احتمـــال دادم که کار مرتضی 
باشـــد. روز حادثـــه زمانی که فرهاد خانـــه را ترک کرد، به 
او گفتـــم که اشـــیای زیرخاکی مرا چکار کردی؟ ســـر این 
موضوع دعوایمان شـــد و درگیری بالا گرفت و از شـــدت 
عصبانیت میلـــه آهنی که داخل خانه بود را برداشـــتم و 
بـــه او چند ضربه زدم. به خودم که آمدم، متوجه شـــدم 
مرتضی مرده اســـت. جســـد را داخل گونی گذاشـــتم و 
در گوشـــه خانه قرار دادم. اما بوی تعفنش بلند شـــد و 
من که می  ترســـیدم راز این جنایت برملا شـــود، جســـد 
را داخل فرشـــی کـــه قتـــل روی آن رخ داده بود پیچیدم 
و بعد داخل ماشـــینم قـــرار دادم. به راه افتـــادم و پس از 
طی مسافتی جســـد را داخل سطل آشغال انداختم و به 
خانـــه آمدم. با اعتراف مرد جوان، او به بازســـازی صحنه 
قتـــل پرداخت و پس از تکمیل تحقیقـــات، پرونده برای 
صـــدور رأی به دادگاه کیفری اســـتان تهران ارجاع شـــد. 
قضـــات دادگاه کیفری با توجه به درخواســـت اولیای دم 
و مـــدارک موجود در پرونده، رأی بر قصاص صادر کردند.

با تأیید حکم در دیوان عالی کشـــور، پرونده برای اجرا به 
شـــعبه دوم اجرای احکام دادسرای امور جنایی پایتخت 
ارجاع شـــد. در حالی که مرد زندانی در چند قدمی چوبه 
دار بود، چندین جلســـه صلح و ســـازش برگزار شد و در 
نهایت اولیای دم به شـــرط دریافـــت وجه المصالحه یک 
ماه مهلت دادنـــد تا درصورت فراهم کـــردن این مبلغ در 
مدت در نظر گرفته شده، از قصاص قاتل گذشت کنند.

متهم به قتل در دادگاه: 
بود  شده  دوستم  نامزد  مزاحم  مقتول  گم شدن عتیقه ها مردی را تا پای چوبه دار کشاند 

 انفجار معدن زغال ســـنگ در شهرســـتان »کوندینامارکا« 
منجر به کشـــته شـــدن ۹ کارگر و زخمی شـــدن شـــش نفر 
دیگر شـــد. به گزارش رویتـــرز، آژانس ملی معـــدن کلمبیا 
می گویـــد ایـــن حادثـــه روز دوشـــنبه و چند هفتـــه پس از 
انتشـــار توصیه های کنتـــرل خطر بـــرای این محـــل اتفاق 
افتاده اســـت. ایـــن انفجار در معـــدن »لا سیســـکودا« که 
توســـط شـــرکت »کاربونرا لوس پینوس« اداره می شود، رخ 
داد. کارشناســـان آژانس معـــدن کلمبیا می گوینـــد به نظر 
می رســـد این حادثه ناشـــی از تجمع گازها بوده و در بازدید 

ماه گذشـــته از محل به کارکنان معدن توصیه شده بود که 
اقدامـــات ایمنی خـــود را تقویت کنند. کارشناســـان هنگام 
بازدید در داخل معدن گازهایی از جمله متان را شناسایی 
کـــرده بودند کـــه به گفته آنهـــا می توانند خطرناک شـــوند. 
آژانس معدن کلمبیـــا در بیانیه ای اعلام کـــرد:» همان طور 
کـــه آژانس در بازرســـی های خود هشـــدار داده بود، ذخایر 
زغال ســـنگ می تواننـــد با تجمـــع گازهایی ماننـــد متان و 
همچنیـــن غلظت گرد و غبار زغال ســـنگ در داخل معدن 

همراه باشـــند که خطرناک اســـت.

گـــروه حـــوادث: کامـــران علمدهی/ پســـر جوان 
وقتی متوجـــه مزاحمت مردی غریبه بـــرای نامزد 
دوستش شـــد، در حمایت از او وارد نزاعی خونین 
شـــد اما به اتهام قتـــل پای میز محاکمه ایســـتاد.

به گزارش »ایران«، یک ســـال قبل گزارش درگیری 
منجر به مـــرگ مقابل کافه ای در جنـــوب تهران به 
پلیس اعلام شـــد. مأموران پس از حضور در محل 

و بررسی های اولیه دریافتند که 
ضارب پس از درگیری به همراه 
یک دختر و پسر سوار بر خودرو 

از محل گریخته است.
با تحقیقات میدانـــی و بازبینی 
دوربین های مداربســـته، مالک 
خـــودرو را  شناســـایی کردنـــد و 
ضـــارب کـــه پســـری 28 ســـاله 
بـــود دســـتگیر شـــد. او پـــس 
جریـــان  در  و  دســـتگیری  از 
بازجویی ها به قتل اعتراف کرد 
اما مدعی شـــد به خاطـــر دفاع 
از جانش دســـت به جنایت زده 
اســـت. با تکمیـــل تحقیقات، 
پرونده برای رســـیدگی به شعبه 
13 دادگاه کیفـــری یک اســـتان 

تهران فرســـتاده شـــد.
 

در دادگاه چه گذشت؟
در ابتـــدای جلســـه اولیای دم درخواســـت قصاص 
کردند. ســـپس متهم به جایگاه رفت و بـــا رد اتهام 
قتل عمد به قضـــات گفت: »روز حادثـــه به همراه 
دوســـتم و نامزدش به یک کافه رفتیـــم. از آنجا که 
آنها می  خواســـتند چنـــد دقیقه ای داخل ماشـــین 
صحبت کنند، مـــن از خـــودرو پیاده شـــدم تا میز 
را رزرو کنـــم. بعـــد از چنـــد دقیقه کـــه دیدم خبری 
از آنها نشـــد، جلوی در رفتم تا صدایشـــان کنم که 

دیدم مردی غریبه کنار خودرو ایستاده و به شیشه 
ماشـــین می  زنـــد و برای نامـــزد دوســـتم مزاحمت 
ایجاد می  کنـــد. جلو رفتم و از او توضیح خواســـتم 
کـــه در جـــواب گفـــت به تـــو ربطـــی نـــدارد. گفتم 
سرنشینان داخل خودرو دوستانم هستند و دست 
از مزاحمت بردار که به یکباره به ســـمتم حمله کرد 
و قمه کشـــید و مرا زخمـــی کرد که آثـــار آن در چند 
جـــای بدنم مشـــخص اســـت. 
بعد هـــم باهـــم درگیر شـــدیم 
و او مـــن را بـــه داخـــل جوی آب 
انداخـــت و مورد ضرب و شـــتم 
قـــرار داد. وقتی دیـــدم جانم در 
خطر اســـت و هرلحظه ممکن 
اســـت مرا بکشـــد، به ســـختی 
چاقویـــی کـــه در کنـــار جورابم 
جاســـاز کـــرده بـــودم را بیرون 
کشـــیدم و ضربه ای بـــه او زدم. 
وقتـــی هم بـــی حال شـــد، من 
به اتفـــاق دوســـتم و نامزدش از 

محل فـــرار کردیم.«
قاضـــی پرســـید: »چـــرا فـــرار 

کـــردی؟«
متهم جـــواب داد: »ترســـیدم؛ 
فکر کردم که اگر بلند شـــود من را می  کشـــد، حتی 
فکر کردم شاید دوستانش به ســـراغ مان بیایند.«
پس از آن راننده خـــودرو و نامزدش هم یک به یک 
به جایـــگاه رفتند و اظهارات متهـــم را تأیید کردند. 
راننده خـــودرو گفت: »مـــا داخل خودرو نشســـته 
بودیم و شیشـــه ها هم بـــالا بود اما مقتـــول ابتدا از 
دور بـــه نامزدم ایما و اشـــاره می کرد بعد هم نزدیک 
خودرو شـــد و با دســـت به شیشـــه ماشـــین  زد که 
مزاحم ما شـــود. دوســـت من در حمایـــت از ما به 
ســـراغ او رفت.« با پایان جلسه، قضات برای صدور 

رأی وارد شور شدند. 

گروه حوادث:  وصول  طلب 5 میلیارد تومانی، 
ادعای مردی اســـت کـــه دوســـتش را گروگان 

بود. گرفته 
به گـــزارش خبرنگار حوادث »ایـــران«، چند روز 
قبل گزارش ناپدید شـــدن مرد جوانی از ســـوی 
برادرش بـــه پلیس اعلام شـــد. وی گفت:»فرد 
ناشناســـی با من تماس گرفت و گفت برادرم را 

ربوده و برای رهایـــی او 5 میلیارد تومان معادل 
آن رمـــزارز خواســـت.« بـــا گـــزارش ایـــن خبر و 
به دســـتور بازپرس ســـهرابی، تحقیقـــات برای 

یافتـــن مرد جوان آغاز شـــد. 
در ادامه تحقیقات، کارآگاهان موفق شـــدند رد 
گروگان و گروگانگیـــران را در خانه ای در جنوب 
تهران به دســـت آورنـــد و گروگان را که دســـت 

و پاهایـــش بســـته بـــود، آزاد کننـــد. زمانی که 
مأموران برای آزادی گروگان وارد عمل شـــدند، 
آدم ربـــا مقاومـــت کـــرد و مأمـــوران مجبـــور به 

تیراندازی شـــدند.
مرد ربوده شـــده گفـــت:»روز حادثه در مســـیر 
محـــل کار بـــودم کـــه خودرویـــی مقابـــل پایم 
ترمز کـــرد و دو نفـــر از داخل آن بیـــرون آمدند 
و با تهدید مرا ســـوار کرده و به مخفیگاهشـــان 
منتقـــل کردنـــد و در آنجـــا کتکـــم زدنـــد و این 
در حالـــی بـــود کـــه یکـــی از گروگانگیرهـــا را 
 می شـــناختم؛ او یکی از همکارانم بود که قبلاً با 

او حســـاب و کتاب داشتم و می گفت 5 میلیارد 
تومـــان از مـــن  طلـــب دارد، در حالـــی که هیچ 
پولی از او نگرفته بودم و بدهی نیز نداشـــتم.«
با وجـــود اینکه گروگان چنین ادعایی داشـــت، 
اما متهـــم گفت:»این فرد 5 میلیـــارد تومان به 
مـــن بدهکار بود اما طلبـــم را نمی داد به همین 
دلیل به همراه دوســـتم او را بـــه مخفیگاهمان 
کشاندم و می خواســـتم این پول وصول شود.«
به دســـتور بازپرس شـــعبه نهم دادســـرای امور 
جنایـــی پایتخـــت، تحقیقـــات در این خصوص 

ادامه دارد.

ربودن همکار به خاطر 5 میلیارد تومان 
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 1 - فصل سرما - امین
2 - اعتقاد و اطمینان کامل - دیوار یک لایی نازک - نور اندک

3 - مارک معروفی بر ساعت مچی - ذات و هستی - گیاه لایه لایه!
4 - میوه هسته درشت - رنجوری - شرح دهنده - بسیاری

5 - میوه خوب! - رباط پا - از جهت های جغرافیایی
6 - از نام های خانم ها - نام پسرانه - دودمانی در چین بود

7 - فروتنی - خودروی شرکت واحد - گشاده
8 - شـــاعر و ســـخنور ایرانی ســـده چهارم - در چشـــم دشمنان! 

- دوســـت بی ریا
۹ - تکلیف محصل - پوشیدگی - عروسکی کنار »دارا«

10 - یک لحظه - قابل دیدن - از تقسیمات زمان
11 - فرصت - آوازی در آخر افشاری - مخفف چیز

12 - خداحافظـــی خارجـــی - روییده بر انگشـــتان - جنس مؤنث 
- اختیار کامل

13 - اصلاح - تکه های بریده شده از هلو - گل بومی جزایر قناری
14 - قفسه چوبی - شهر »برج کبوترخانه« - فناوری اطلاعات

15 - آشفته و درهم - نمادی از باروری و زایش در سفره نوروزی

 1 - مکتب هنر برای هنر - پرنده ای از رده مرغان آبی
2 - سلسله ای سفاک - مارکی بر خودروهای سنگین - کشاورز

3 - صندلی دندانپزشکی - خبر و پیغام - بزرگوار
4 - دســـت کج - انـــدرون دهان - عددی ســـه رقمی - رقیب شـــیر 

در جنگل
5 - همان »یک« - شهری حومه میبد - همراه دوز!

غ 6 - کتاب »مو یان« - معادل 28 گرم - وز
7 - حیا - فیلمی در ژانر وحشـــت و جنایی ســـاخته محمدمهدی 

عسگرپور- نصیب
8 - از توابع تهران - بیماری ستور - نرده چوبی

۹ - پف - نام دیگر »ویلیام سیدنی پورتر« - بازیگر کره ای
10 - نگاه خیره - تهیدستان - در مرتبه یکم

11 - ســـریال »گراهام یوســـت« )2025( - چند نفر که در یک خانه 
زندگی می کننـــد - گربه عربی

12 - گردش - افزار - سطح - آقای ژاپنی
13 - شکاف باریک - جناح لشکر - متداول کردن

14 - در یک  جبهه می جنگند - گروه مجهز - پشت گرمی
15 - فیلمی وسترن به کارگردانی »برت دانوهو« - حکیم یونانی

1 - کار عبث و بیهوده کردن
2 - موضوع مورد بحث یا بررسی - واضح - درختی با برگ های پنجه ای

3 - انبار گندم - عضو آجیل - آب رسان عهد قدیم
4 - نازک، کم پشت - تزئین روی پلو - راوی - در کنار رایانه

5 - سبز مایل به خاکستری - دوستان - نشان مفعول
6 - یادداشت - جمع ادیب - محله  قدیمی تبریز

7 - یک خودمانی - مراســـم نخســـتین دیدار خویشان و دوستان 
از عـــروس پس از عروســـی - میوه بم

ع ماشین  بخار - ملون 8 - از اجزای سیسمونی - مختر
۹ - آماده و فراهم - گذرگاه سیل - خمره بزرگ

10 - اخمو - برنج فروش - نهفتن
11 - منقار مرغان - سروده غرورآفرین - وزنی در طلافروشی

12 - تفنگ هـــای با تـــوان آتـــش بالاتر - اســـم ترکی - بیمارســـتان 
تهـــران - بی حاصل

13 - حرکتی تکنیکی در فوتبال - به جا و مناسب - ورزش توپ و راکت
14 - پایه - سبک ادبی یا هنری - هواپیمای دربست

15 - سریالی با حضور الناز حبیبی )1401(

1 - تئاتری به کارگردانی حسن معجونی )1386(
2 - دکترین - فنا و فروپاشی - دختر خالدار

3 - طرز - آمد و شد - کوکب
4 - از جنس نی - ترانه و آهنگ - قیمت واحد - غذای روزانه

5 - مقابل کندی - زرنگ و باهوش - کلاه الف
6 - طرف - جست وجو کننده - دری که از آن به جایی وارد شوند

7 - گونه- اثر »ویکتور هوگو« - ایالت »هند«
8 - پونه صحرایی - فام - بی شرمی

۹ - نان نازک ترد - عنصری شیمیایی فلزی - گام یک پا
10 - صدمه دیده - تمام و همگی - ستون بدن

11 - اضافه کردن در فضای مجازی – نوعی شـــیرینی شبیه پیراشکی 
- جوانمردی

12 - پهلوان - مرادف خار - قاره پرجمعیت - نظر انتخاباتی
13 - تلاش برای پیشی جستن - مخفف بیرون - عضوی در نای پرندگان

14 - آنچـــه بجـــا آوردنش لازم باشـــد و ترک آن گناه - تـــوده برف که از 
کوه ریزد - قالبی در شـــعر ژاپنی

15 - یک بیماری ژنتیکی بســـیار نادر با شـــیوع یک مـــورد در هر یک 
میلیون تولد

ح عـــادی و ویـــژه « اســـت. در صـــورت تمایـــل بـــه حـــل دو شـــرح  جـــدول روزنامـــه  دارای دو »شـــر
9018ابتدا یکی از شر ح ها را با مداد حل کرده و سپس با پاک کردن جواب شرح اول، به حل شرح دوم بپردازید. ح یک جدول با دو شر
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کلمبیا
انفجار معدن با 9 کشته

یک کارخانه تولید و نمایش وســـایل آتش بازی در مرکز چین 
منفجر شـــد و دســـت کم 26 کشـــته و حدود 60 زخمی برجا 
گذاشـــت. به گزارش آناتولـــی به نقل از شـــینهوا، این انفجار 
بعدازظهر دوشـــنبه به وقت محلی در تأسیســـاتی که توسط 
شـــرکت تولید و نمایش وســـایل آتش بازی »هواشـــنگ« در 
مرکز اســـتان »هونان« اداره می شود، رخ داد. عملیات نجات 
بلافاصله آغاز شـــد و بیش از 480 پرســـنل در قالب پنج تیم 
بـــه همـــراه روبات های امدادگـــر متخصص در محـــل حادثه 

مستقر شـــدند. محل انفجار در نزدیکی دو انبار باروت سیاه 
قرار داشـــت کـــه نگرانی هایـــی را در مورد انفجارهـــای ثانویه 
احتمالـــی ایجاد کرده بـــود به همین خاطر ســـاکنان اطراف 
کارخانه از خانه های شـــان تخلیه شـــدند و یک منطقه حائل 
ایمنی ایجاد شـــد. کارشناسان وزارت مدیریت اضطراری برای 
کمک به عملیات نجـــات و تحقیقات اعزام شـــدند. پلیس 
مسئول شرکت را بازداشـــت کرده است و مقامات همچنان 

در حال بررســـی علت انفجار هستند.

26 کشته در انفجار کارخانه وسایل آتش بازی

دختر نوجـــوان که در ارتفاعـــات صعب العبور منطقه »قلعه 
نجـــف« در حال حرکت بود، بر اثـــر مارگزیدگی تا یک قدمی 

مرگ رفت.
 علی آبشـــنگ، مدیر شـــبکه بهداشـــت و درمان بهمئی در 
اســـتان کهگیلویـــه و بویراحمـــد گفت: این دختر 15 ســـاله 
حوالـــی صبح سه شـــنبه در ارتفاعات »قلعـــه نجف« منطقه 
»رودتلـــخ«  مشـــغول فعالیت بـــود که ناگهان بـــا گزش یک 
مار ســـمی دچار آســـیب شـــد. وی با بیان اینکـــه بلافاصله 
پـــس از اطـــلاع از حادثه، عوامـــل اورژانس 115 شهرســـتان 
به محل اعزام شـــدند، افـــزود: تکنیســـین های اورژانس در 
صحنـــه حادثه با ارزیابی اولیه بیمار و انجام اقدامات درمانی 
فـــوری از جمله ســـرم تراپی، وضعیت وی را تثبیـــت کرده و 

ســـپس مصدوم را به مرکز درمانـــی »ممبی« منتقل کردند. 
با توجه به وخامت نســـبی حال بیمـــار، هماهنگی های لازم 
صـــورت گرفت و مصدوم برای تکمیل روند درمانی و دریافت 
خدمـــات تخصصی تر، از مرکز درمانی ممبی به بیمارســـتان 
ولیعصـــر )عج( شهرســـتان »بهبهان« اعزام شـــد و با تلاش 
به موقع و دلســـوزانه سرپرســـت و پرســـنل خدوم اورژانس 
115 شهرستان، همچنین پزشک معالج و کادر درمانی مراکز 

درمانـــی ممبی و رودتلـــخ این دختر از مـــرگ نجات یافت.
وی بـــه مردم بـــه ویژه عشـــایر، دامـــداران و طبیعت گردان، 
توصیه کـــرد: با توجه به گرم شـــدن هـــوا و افزایش فعالیت 
حشرات و خزندگان گزنده از قبیل مار و عقرب در طبیعت، 
در فصل بهار و تابســـتان، هنگام حضور در مناطق طبیعی، 
نهایت دقت و احتیاط را داشـــته باشـــند تا از بـــروز حوادث 

مشابه جلوگیری شود.

نجات دختر 15 ساله از نیش مار سمی

دختر جوانی در شهرکرد از ســـوی راننده مسافربرنما ربوده و 
پس از طی مســـافتی در بیابان های اطراف روستای کاکلک به 
قتل رســـید. متهم که با پوشـــش راننده اقدام به سوار کردن 
مقتول کرده بود، در میانه مســـیر قصد تعرض به او را داشـــته 
که با مقاومت شـــدید مقتول مواجه شـــد در ادامـــه، این فرد 
که در رســـیدن به هدف خـــود ناکام مانده بود، مســـافر خود 
را به قتل رســـانده و سپس جســـد وی را به منطقه کوهستانی 

آقبـــلاغ منتقل کرد. ســـرهنگ اصغر رحیمـــی، رئیس پلیس 
آگاهـــی چهارمحال و بختیـــاری گفت: در پی وقـــوع یک فقره 
قتل عمد در ســـطح شـــهرکرد بلافاصلـــه کارآگاهـــان پلیس 
موضوع را در دســـتور کار قرار دادنـــد. وی با بیان اینکه پلیس 
پس از شناســـایی قاتل با هماهنگی لازم وی را در کمتر از 48 
ساعت در مخفیگاهش دستگیر کرد، گفت: متهم با اعتراف 
بـــه قتل مدعی شـــد در پوشـــش راننده خودرو مســـافرکش 
مرتکـــب ایـــن جنایت شـــده اســـت. تحقیقات برای روشـــن 

شـــدن زوایای پنهان این جنایـــت ادامه دارد.

قتل دخترجوان به دست مسافربر قلابی

از گوشه و کنار ایران

حوادث جهان

چین
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این شب ها 
در گوشه ای از 

شمال شرق 
تهران و در 

منطقه 4 
پایتخت، 

ساعت های 
طولانی 

می ایستد. 
نه برای اینکه 

قهرمان باشد، 
بلکه چون 

تصمیم گرفته 
نرود.   شاید این 

انتخاب برای 
خیلی ها فقط 
یک ایستادن 

ساده باشد، اما 
برای او چیزی 

است که هر روز 
از نو تصمیمش 
می گیرد؛   اینجا 

قهرمان ها 
دیده نمی شوند، 

فقط می ایستند

طی جنگ 
40 روزه در 

جای جای ایران 
کسانی در میانه 

آوار، جایی 
 ایستادند که 

بخشی از زندگی 
کسی ادامه 

پیدا می کرد یا 
متوقف می شد. 

برای آنها این 
صحنه ها جدا از 
هم نبودند بلکه 
همه تکه هایی از 

یک شهر بودند 
که هنوز نفس 

می کشید حتی 
اگر به شماره 

افتاده بود

اینجا هنوز کسی ایســـتاده است؛ همان طور که 
طی جنگ 40 روزه در جای جای ایران کســـانی در 
میانه آوار، جایی  ایســـتادند که بخشی از زندگی 
کســـی ادامـــه پیدا می کـــرد یا متوقف می شـــد. 
برای آنها این صحنه ها جـــدا از هم نبودند بلکه 
همـــه تکه هایـــی از یک شـــهر بودند کـــه هنوز 
نفس می کشـــید حتی اگر به شماره افتاده بود.
- زنـــی کـــه فقط یـــک جعبـــه دارو می خواســـت 
یکی از همان هاســـت. همه تلاشـــش را می کرد 
تـــا مهم تریـــن داشـــته اش را زنـــده نگـــه دارد. 
اولین چیـــزی که دیـــد، راه پله ای بـــود که دیگر 
کامـــل نبود. بخشـــی از آن فـــرو ریخته و بخش 
دیگـــر هنوز به دیـــواری تکیه داشـــت کـــه انگار 
به مقاومت اطمینان نداشـــت. زن آرام از میان 
خاک و تکه های ســـیمان عبور می کرد. دستش 
روی شـــکمش بود، نه محکم و نه رها؛ بیشـــتر 
شـــبیه یک مراقبت غریزی. یکـــی از امدادگرها 
از دور گفت: »اینجا نیا، خطرناکه!« ایستاد ولی 
با قـــدرت گفت: »باید بیـــام... اون بالا… طبقه 
دوم… یـــه جعبـــه دارو دارم.« صدایـــش بلند نه 
اما واضح بـــود. از آن صداهایی که انگار از قبل 
تمرین شـــده اند، چون فرصت تکرار ندارند. در 
نگاهش ترس نبود، یک جـــور »باید« بود. یکی 
از امدادگرها پرســـید: »دارو برای چی؟« دستش 
را کمی محکم تر روی شکمش گذاشت و گفت: 

»برای مســـافر راه دورم.«
راه باریک تـــر از آن بـــود کـــه دو نفـــر کنـــار هـــم 
حرکت کننـــد. او جلو رفت. نه ســـریع، نه کند 
بلکه بـــا دقت. انگار هـــر قدم را بایـــد از قبل به 

بدنـــش توضیح مـــی داد. دیوار کنارشـــان ترک 
خـــورده بود. هر چند ثانیه یک بـــار ذره ای خاک 
می ریخـــت. صداهـــای اطـــراف کم کـــم برایش 
دور می شـــدند؛ فقـــط تمرکز باقی مانـــده بود، 
روی یک نقطه مشـــخص: جعبه دارو. رســـیدند 
بـــه جایی کـــه قبلاً اتـــاق بوده. حـــالا فقط یک 
قـــاب مانـــده بـــود بـــا پنجـــره شکســـته و پرده  
نیمه سوخته ای از آن آویزان. زن جلو رفت. خم 
شـــد. زیـــر آوار سبک شـــده را نگاه کـــرد. گفت: 

»اینجـــا بـــود… همین جا گذاشـــته بودمش.«
دستش آرام شـــروع کرد به کنار زدن آوار. شبیه 
کســـی بود کـــه مطمئـــن اســـت چیـــزی هنوز 
آنجاســـت. به ایـــن جمله امدادگر کـــه »ممکنه 
داغون شـــده باشـــه…« جواب نداد. چند ثانیه 
بعد، جعبـــه را پیدا کرد. نه کامل ســـالم بود، نه 
کامـــلاً خراب. گوشـــه اش له شـــده بـــود، اما باز 
می شـــد. دســـتش بـــرای لحظـــه ای روی جعبه 
مانـــد. انـــگار می خواســـت مطمئن  شـــود هنوز 
چیزی قابـــل نگه داشـــتن اســـت. آرام درش را 
بـــاز کرد. چنـــد بســـته دارو داخلش بـــود. یکی 
از آنهـــا نصفه بیرون ریخته بود. نفســـش کوتاه 
شـــد، اما نشکســـت. گفت: »همین… کافیه.« 
امدادگـــر از او پرســـید: »ایـــن دارو بـــرای چـــی 
بود؟« نگاهـــش را بالا آورد. نه به مـــرد امدادگر، 
به جایی پشـــت ســـر او. گفت: »قـــراره چند ماه 
دیگه…« ســـکوت کرد. جمله اش کامل نشـــد، 

اما منظورش کامـــل بود.
یکـــی از امدادگرهـــا گفـــت: »بریـــم پایین تـــر، 
اینجا امـــن نیســـت.« او جعبه را بغل کـــرد و در 

همین حیـــن گفت: »می تونم برگـــردم خونه؟« 
 کســـی جوابش را نـــداد. چون هیچ کدام شـــان 
نمی دانســـت منظورش از »خانه« در این لحظه 
دقیقـــاً کجاســـت. وقتـــی برگشـــتند، او کمـــی 
عقب تـــر از بقیه راه می رفـــت. انگار بدنش هنوز 
در حـــال تنظیم خـــودش با چیزی بـــود که تازه 
از آن عبـــور کرد. جعبـــه دارو را در آغوش گرفته 
بود، نه مثل یک وســـیله بلکه مثل یک نشـــانه. 
امدادگرهـــا مشـــغول کار بعدی و او بـــرای چند 
ثانیه مـــات ویرانه ای شـــده بود که دیگر شـــکل 
خانه نداشـــت. با ایـــن حال نگاهـــش بی معنا 

هـــم نبود، بـــا لبخنـــد کم جانی زیر لـــب چیزی 
می گفت. شاید داشـــت به خودش امید می داد 

که زندگی هنوز تمام نشـــده اســـت.
- مردی هم که دنبال روشـــن شـــدن یک گوشی 
خاموش بود فرق چندانی با زن باردار نداشـــت. 
مغازه اش دقیقاً در حاشـــیه خیابانی قرار داشت 
کـــه حـــالا بخشـــی از آن وجـــود ندارد. شیشـــه 
جلوی مغـــازه ترک برداشـــته، اما هنـــوز نیفتاده 
بود؛ مثـــل چیزی که بین بـــودن و نبودن معلق 
مانده باشـــد. داخل مغازه بوی سوختگی و گرد 
و خـــاک هم زمان پیچیده بود. میـــز کارش هنوز 

در پـــی بعضی آوارها، ســـکوت کامل وجود نـــدارد. صداهای خیلی 
ضعیفـــی بـــه گوش می رســـد؛ صـــدای ریـــزش خاک، لغـــزش یک 
تکـــه فلز یـــا حتی تق تـــق نامطمئن ســـازه ای کـــه هنـــوز کامل فرو 
نریختـــه. »علـــی« کلاهـــش را کمی عقـــب داده تا بهتر بشـــنود، نه 
بـــرای اینکه بهتـــر ببیند. به قـــول او: »وســـط آوار گوش بیشـــتر از 

چشـــم کار می کنه.«
 چشـــم فقط ظاهـــر را می بیند، امـــا گوش می فهمد چیـــزی هنوز 
ادامـــه دارد. در همان لحظه، یکی از اعضای تیم از پشـــت ســـرش 
گفـــت: »این قســـمت امنه؟« او جـــواب نداد. فقط دســـتش را بالا 
آورد، یعنـــی »صبر کن.« در اینجا جواب ها همیشـــه با دســـت داده 

می شـــود، نه با کلمات.
 

 اولین زندگی 
اولیـــن آدمی که پیدا شـــد، یـــک مرد میانســـال بود. نـــه کامل زیر 
آوار، نـــه کامل بیرون از آن. نیمـــی از بدنش زیر بتن بود و نیم دیگر 
بدنـــش هنوز به چیزی شـــبیه زندگـــی وصل بود. وقتی رســـیدند، 
مرد نگفت »کمک کنید«. فقط گفت: »پســـرم اونجاست… طبقه 
پاییـــن.« صدایش از ترس نبود؛ از انتظار بـــود. علی که بیش از 20 
ســـال قبل به نـــدای قلبش گـــوش داده و امدادگر شـــد، لحظه ای 
مکـــث کرد تا فقـــط این کلمـــه را بگوید: »می بینیم.« و به ســـرعت 
کار شـــروع شـــد. آرام، دقیق و بدون شـــتاب. هر حرکت اشـــتباه 

می توانســـت چیـــزی را جابه جا کند کـــه نباید جابه جا می شـــد.
 

 حافظه خانه ها 
کنـــار تکه  بزرگی از بتن ایســـتاد که از یک ســـمت کاملاً خرد شـــده 
بود، اما ســـمت دیگرش ســـالم مانده بود. انگشتش را روی سطح 
زمیـــن ناهمـــوار زیر پایش کشـــید؛ گـــرد و خاک که نشســـت روی 
بند انگشـــت هایش گفت: »بعضی جاها انگار هنوز یادشـــونه چی 

بودن… فقـــط حیف دیگـــه نمی تونن همونی که بودن باشـــن.«
»علی« راســـت می گفـــت. دیوارها اینجا فقط دیوار نیســـتند بلکه 
شاهدند. در همان لحظه، یکی از امدادگرها که در قسمت داخلی 
خانه مشـــغول بود بـــا صدایی تقریباً بلند گفـــت: »اینجا یه عکس 
پیدا کـــردم...« عکس یـــک خانواده بود. نیمی از عکس ســـوخته 
و نیم دیگر آن ســـالم بود. کســـی چیزی نگفـــت. فقط آن عکس 

بدون توضیح دســـت به دســـت شد.
 

 نوبت به نفر دوم رسید 
زن جوانـــی بیرون آورده شـــد. زنده، اما ســـاکت. وقتی بیرون آمد، 
نگاهش مســـتقیم به آســـمان نبود؛ به چیزی بین زمین و آسمان 
بود. چشـــم هایش دنبال چیزی می گشت که اســـم نداشت. انگار 
مغز هنوز باور نکرده بـــود که »بیرون« وجـــود دارد. »علی« کنارش 
نشســـت. زن گفـــت: »خونه مون… هنـــوز اونجاســـت؟« او جواب 
نداد. نه چون نمی دانســـت، چون جوابی در کار نبود. فقط گفت: 

»مهم اینه که تـــو الان اینجایی.«
گاهی از زیـــر آوار، صداهایی می آید که واقعی نیســـتند؛ صداهایی 
کـــه ذهـــن، از شـــدت انتظـــار می ســـازد. او ایـــن را می دانـــد. برای 
همین، همیشـــه قبل از واکنش، یک مکـــث کوتاه می کند. مکثی 
که فرق بین اشـــتباه و واقعیت و گاهی از خود نجات مهم تر اســـت 
اینطـــور که علـــی می گوید یک بار یکـــی از تازه کارها، دســـت پاچه و 
از ســـر بی تجربگی یک گروه را به اشـــتباه انداخت و بدون معطلی 

آنهـــا را مجاب بـــه جلو رفتن کـــرد، اما خیلـــی زود فهمیدند صدا از 
لوله شکســـته آمده بود، نه از کســـی که درخواســـت کمک داشت 
البته  کســـی چیزی نگفـــت. اما همان ســـکوت، درس بزرگی بود.

 
 کودک زیر آوار 

نجاتش زمـــان را تغییر داد. صـــدای خیلی ضعیفی آمـــد. نه گریه، 
نه فریـــاد. چیزی بین ایـــن دو بود علـــی زانو زد. خـــاک کنار رفت. 
گوشـــش را نزدیک تـــر کـــرد. بعد ســـرش را کمـــی بـــالا آورد و فقط 
گفت: »همینجاســـت… خیلی نزدیکه.« صـــدا آن قدر ضعیف بود 
که بیشـــتر حس می شـــد تا شـــنیده شـــود. کار ســـرعت نگرفت. 
برعکس، دقیق تر شـــد. یکی از اعضا گفت: »ممکنه دیر بشـــه…« 
پاســـخ کوتاه علـــی اما پـــر از حرف بـــود؛ »مگـــه دیرتـــر از الان هم 
داریـــم.« وقتـــی کودک بیرون آمد، کســـی شـــادی نکرد. ســـکوتی 
همه جـــا را پر کرد که این بار فرق داشـــت. پدر و مـــادر کودک زنده 
نبودند، فقط چند نفر ایســـتاده بودند که نمی دانستند دقیقاً باید 
چـــه کنند. کودک گریـــه نکرد. فقط بـــه لباس امدادگر چســـبید.

 
 اینجا زمان کار نمی کند 

کودک کـــه به زندگی برگشـــت نجات آدم های دیگر شـــروع شـــد. 
مـــرد جوانی که دنبـــال تلفن همراهش می گشـــت، زنـــی که فقط 
می پرســـید »امتحانم چـــی میشـــه؟« پیرمردی کـــه می گفت »من 
فقـــط صندلیـــم اون گوشـــه بـــود و...« همـــه و همـــه یـــک تکه از 

زندگی شـــان را می خواســـتند، نه تمامـــش را. آوار فقـــط خانه ها را 
نمی گیـــرد؛ اولویت هـــا را هـــم جابه جـــا می کند.

ســـاعت ها گذشـــته بـــود، اما کســـی نمی دانســـت دقیقـــاً چقدر. 
نـــه از روی بی اهمیتـــی، کـــه از روی بی معنایی زمـــان در این فضا. 
فقط یـــک چیز مهم بود: ادامـــه دادن که »علی« در طول ســـال ها 
فعالیـــت و گره خوردن با وقایع و حـــوادث متعدد، معنی آن را بهتر 

از هر کســـی درک کرده است.
نشســـت کنـــار دیوار. چشـــم هایش به جـــای خاصی خیـــره نبود؛ 
بیشـــتر درگیر فاصله ها بود. از او پرســـیدم: اگر اینجـــا نبودی، الان 
کجـــا بودی؟ گفت: »شـــاید جایی کـــه صدا این قدر مهـــم نبود.« و 
بلافاصله از جایش بلند شـــد بدون اینکه خاک لباسش را بتکاند.

در ایـــن ویرانه، چیـــزی نه روی لباس کـــه روی نگاه »علـــی« مانده 
اســـت، امـــا او فقط در پـــی ادامـــه دادن اســـت بـــرای همین هم 
بلافاصلـــه رفت بـــه ســـمت آوار و زیـــر لب گفـــت: »بایـــد ببینیم 

اون جـــا چـــی مونده.«                  

جنـــگ را گاهـــی بـــا اعـــداد می فهمیم؛ اعـــدادی 
کـــه قـــرار اســـت وســـعت فاجعـــه را نشـــان دهند 
گاهـــی هـــم  آمارهایی که هـــر روز تغییـــر می کنند. 

حتی بـــا تیترهایـــی کـــه کوتاه انـــد و بی معطلی از 
کنارشـــان عبـــور می کنیـــم، امـــا این فقـــط جنگ 
را قابل تحمل تـــر می کنـــد چراکـــه در میـــان ایـــن 
اعـــداد، زندگی ها بـــه واحدهای بی چهـــره تبدیل 
می شـــوند که می توان شمردشـــان، امـــا نمی توان 
آنها را فهمیـــد. خبرها هم همین گونه اند؛ ســـریع 
وخلاصه بی آنکه مجالی برای تأمل باقی بگذارند. 
هر خبر، روایتی فشـــرده از یک اتفاق است؛ روایتی 
که پیش از آن که به عمق برســـد، جـــای خود را به 

هوا هنوز کاملاً روشـــن نشـــده. چراغ بالای ایست بازرسی، نور 
زرد و کم جانـــی را روی خیابـــان ریخته اســـت؛ خیابانی که یک 
لحظه خالی می شـــود و لحظه ای بعد، ناگهان پر از ماشـــین. 
او مدت هاســـت به این نور عـــادت کرده. به این ســـاعت ها و 
به ایســـتادن های طولانی و بی حرکت. سکوت این ساعت ها 
اما عجیب اســـت؛ ســـکوتی که با عبور هر ماشین می شکند، 
امـــا دوباره برمی گردد، مثل موجی که عقب نشـــینی نمی کند.
دســـتش روی اســـلحه نیســـت، کنـــار بدنـــش رهاســـت؛ اما 
همین فاصلـــه کم، یعنـــی آمادگـــی. از وقتی اینجا ایســـتاده، 
چیزهایـــی را فهمیـــده کـــه هیچ وقت کســـی به او یـــاد نداده 
بـــود. مثلاً اینکه تـــرس از بین نمی رود؛ فقط شـــکلش عوض 
می شـــود. یا اینکه شـــجاعت، آن چیزی نیست که در فیلم ها 
دیـــده بود. شـــجاعت، بیشـــتر شـــبیه همین ایســـتادن های 
بی صداســـت، در یـــک نقطـــه ثابت، بـــا این آگاهی که شـــاید 

هر لحظه اتفاقـــی بیفتد.
کمتـــر از 30 ســـال دارد. ذهـــن جوان هایـــی بـــا ایـــن ســـن و 
ســـال، معمولاً پر از برنامه اســـت، پـــر از »بعـــداً«. برای همین 
می توانســـت جای دیگری باشـــد؛ در یک زندگـــی معمولی تر 

و بـــا دغدغه هایی ســـاده تر یا حتـــی جایی که هیـــچ ارتباطی 
بـــا ایـــن انتخابش نـــدارد، حـــالا اما اینجاســـت؛ میـــان عبور 
ماشـــین ها، نگاه هـــا و تصمیم هایـــی کـــه گاهـــی فقـــط چند 

ثانیـــه طول می کشـــند.
بعضـــی ماشـــین ها را نگـــه مـــی دارد. بعضی هـــا را فقـــط نگاه 
می کنـــد که عبور کننـــد و در فاصله همین لحظه هاســـت که 
افکار به ســـراغش می آیند؛ »فکر به خانـــه، خانواده و آینده ای 
کـــه هنـــوز شـــکل نگرفته اســـت.« ولی هـــر بار که شـــیفتش 
تمام می شـــود و هنوز ســـرپا ایســـتاده، یک چیز را بهتر از قبل 
می داند: »ایـــن انتخاب، هرچقدر هم کوچک به نظر برســـد، 

واقعی اســـت و همیـــن، برای ادامه دادن کافی ســـت.«
در حالـــی ایـــن جمـــلات را برایـــم می گوید کـــه یک پـــژو 20۷ با 
ســـرعت به ســـمت ایســـت بازرســـی می آیـــد. نوربالای ســـفید 
و تیـــزش مســـتقیم بـــه صـــورت جـــوان نقاب پـــوش می خورد. 
ناخواســـته دستش را بالا می آورد تا جلوی چشم هایش را بگیرد. 
راننده که متوجه می شـــود، ســـریع نور را کم می کند و دستش را 
به نشـــانه عذرخواهی روی ســـینه می گذارد. جـــوان نقاب پوش 
اما به نشـــانه تشـــکر خم می شـــود. از او می پرســـم چرا این طور 

جـــواب دادی؟ چند ثانیه فکـــر می کند و بعد بـــا جملاتی خیلی 
ســـاده می گوید: »این شب ها فهمیدم بیشـــتر از چیزی که فکر 

می کردم، بـــه این آدم ها وابســـته ام... به این شـــهر.«
حرفش کوتاه اســـت، اما لایه های زیادی دارد؛ شـــب هایی که 
گذشـــته و انتخابی که هـــر روز باید دوباره به ســـمتش برود. 
او آرزوهایـــش را کنـــار نگذاشـــته؛ فقط موقتاً به تعویق شـــان 
انداخته اســـت. در عـــوض این شـــب ها اینجا، در گوشـــه ای 
از شـــمال  شـــرق تهران و در منطقه 4 پایتخت، ســـاعت های 
طولانـــی می ایســـتد. نه بـــرای اینکـــه قهرمـــان باشـــد، بلکه 
چـــون تصمیـــم گرفته نرود. شـــاید وطـــن، دقیقـــاً همین جا 

معنا پیـــدا می کند.
 

آرزوهایی که فقط جایشان عوض شد
اســـمش را نمی گویـــد. نـــه از روی تـــرس کـــه از روی عادت. 
اینجـــا خیلـــی چیزها بی نـــام می مانـــد. قبل از این شـــب ها، 
زندگی اش شـــکل دیگری داشـــت. دانشـــجوی تـــرم آخر بود؛ 
رشـــته ای کـــه انتخـــاب خودش نبـــود، امـــا کم کم بـــه آن خو 
گرفـــت. بین کلاس ها و پروژه ها، بیشـــتر از هـــر چیز به رفتن 

فکر می کرد. نه لزوماً رفتن از کشـــور، بلکـــه رفتن از وضعیتی 
که در آن گیر کرده بود. دوســـت داشـــت یک بار برای خودش 

تصمیـــم بگیرد، نه بر اســـاس انتظـــار دیگران.
اینطـــور که خـــودش می گویـــد یـــک زمانی همه چیـــز برایش 
ســـاده تر بـــود و آدم ها را هـــم راحت تـــر قضاوت می کـــرد. اما 
اینجا، در همین شـــب ها، این نـــگاه آرام آرام ترک برداشـــت؛ 
»حـــالا وقتی به راننـــده ای که بی حوصله از ایســـت بازرســـی 
رد می شـــه نـــگاه می کنـــم، فقط یـــک راننده نمی بینـــم. فکر 
می کنم شاید خســـته هست. شـــاید عجله داره، شاید کسی 

منتظرشـــه، شـــاید هم فقط ترسیده.«
ایـــن »شـــایدها« چیزی اســـت که قبـــلاً کمتـــر در ذهنش جا 
داشـــت. از آرزوهایـــش کـــه می پرســـم، مکث می کنـــد. نه از 
آن مکث هایـــی که برای پنهان کردن اســـت؛ بیشـــتر شـــبیه 
کســـی کـــه نمی دانـــد از کجا شـــروع کنـــد. می گویـــد: »زیاد 
بـــود... هنوزم هســـت.« بعـــد آرام تـــر اضافه می کنـــد: »فقط 

الان جاشـــون عوض شـــده.«
قبلاً می خواســـت زودتر به نتیجه برســـد؛ کار ثابت، درآمد خوب، 
یـــک زندگی قابل پیش بینی. یک مســـیر صاف، بـــدون پیچ های 

ناگهانـــی، بدون تصمیم هایی که شـــب ها آدم را بیـــدار نگه دارد. 
حالا اما بیشـــتر به »بعـــدش« فکر می کنـــد؛ به اینکه اگـــر از این 
دوره عبور کند، چه چیـــزی از خودش باقی می ماند. برای همین 
اســـت که ادامه می دهد: »اینجا بیشـــتر از هر زمان دیگری خودم 
 را دیـــدم؛ نـــه آن طـــوری کـــه دوســـت دارم، بلکـــه همان طور که 

هستم.«
مـــادرش هر بار که تماس می گیرد، ســـؤال اولـــش »خوبی؟« 
نیســـت؛ بلکه می پرسد: »امشب هم ســـر پایی؟« مثل همین 
الان کـــه تمـــاس گرفت و نگرانی اش را پشـــت همین ســـؤال  
ســـاده پنهان کرد. انگار هر تماس، یکجور چک کردن اســـت؛ 

برای اطمینان از اینکه هنوز همان جاســـت.
پســـر جوان از حرف زدن طفره می رود، نـــه اینکه چیزی برای 
گفتن نداشته باشـــد، او حق دارد؛ بعضی تجربه ها را نمی شود 
بـــا کلمه منتقـــل کرد. بایـــد در همـــان ســـکوت های طولانی 
و ایســـتادن های بی وقفـــه فهـــم شـــوند. با این همـــه متوجه 
نـــگاه پر از ســـؤالم می شـــود و می گویـــد: »اینجا زمان شـــکل 
دیگـــری داره. ســـاعت ها کند می گذرنـــد، اما روزهـــا ناگهان 
تمام می شـــوند. تـــوی همیـــن کش آمدن و فشـــرده شـــدن 

زمانه کـــه آدم فرصت می کنـــه به چیزهایی فکـــر کنه که قبلاً 
از کنارش رد می شـــد.«

از او می پرســـم اگـــر بـــه چند مـــاه قبل برگـــردد، بـــاز همین 
انتخاب را می کنـــد؟ لبخند کوتاهی می زند. نه ســـریع جواب 
می دهـــد، نه قاطع. می گویـــد: » الان که اینجـــام، نمی تونم و 

البته نمی خـــوام جای دیگه ای باشـــم.«
 

ایستادن؛ سهم او از شهر
شـــاید این انتخاب برای خیلی ها فقط یک ایســـتادن ســـاده 
باشـــد، اما برای او چیزی اســـت که هر روز بایـــد از نو تصمیم 
بگیـــرد؛ نه با قطعیت و نه بدون تردیـــد، بلکه فقط با ماندن. 
رفته رفتـــه شـــهر بیـــدار می شـــود. ماشـــین های بیشـــتری رد 
می شـــوند و او بی آنکـــه چیزی تغییر کرده باشـــد، یک شـــب 
دیگر را پشـــت ســـر گذاشـــته اســـت. از او که فاصله می گیرم 
دوبـــاره به همـــان نقطـــه برمی گـــردد. جایی که نـــه خبری از 
تشویق اســـت و نه دوربینی. فقط بخشی از خیابان است که 
یـــک جوان بـــا تمام بیم و امیـــد تصمیم گرفته آنجا بایســـتد؛ 

جایـــی کـــه قهرمان ها دیده نمی شـــوند، فقط می ایســـتند.

»در لحظه هایـــی که همه چیز فرو می ریزد، انســـان بـــودن دقیقاً 
چه معنایی پیدا می کند؟« پاســـخ این ســـؤال را بایـــد در جزئیات 
روایت هـــای پیـــش رو جســـت وجو کـــرد؛ در لحظه هایی کوچک 
که شـــاید در نـــگاه اول بی اهمیت به نظر برســـند، امـــا بار اصلی 
روایت را بر دوش می کشـــند؛ در کلاســـی که درهایش بسته نشد، 
حتـــی وقتـــی بیـــرون از آن، صداها ناآرام بـــود و آینـــده مبهم تر از 
همیشـــه به نظر می رســـید و در انتخاب معلمی که با وجود تردید 
ایســـتاد چراکه می دانســـت گاهی ادامه دادن، تنها کاری است که 

می شـــود انجام داد.
در تصمیم  امدادگری که میان دود، اضطراب و شتاب، فرصت فکر 
کردن به چیزی جز »زنده نگه داشـــتن« نداشـــت. برای او، هر ثانیه 
می توانســـت مرز میـــان ماندن و نمانـــدن باشـــد. انتخاب هایش 
فـــوری بود، اما بی اهمیت نبودند؛ هـــر حرکت و هر تصمیم، حامل 
مسئولیتی بود که نمی شـــد از آن فاصله گرفت. در آن فضا، انسان 

بودن شـــاید معنایـــی ســـاده تر، اما عمیق تـــر پیدا می کـــرد: حفظ 
جـــان، به هر قیمتی کـــه ممکن بود.

و در نهایت آن ســـوتر، در یکی از ایســـت های بازرسی شهر، جایی 
که زمان بـــرای جوانی مـــردد میان نجوای عقل و دلش به شـــکل 
عجیبـــی کـــش آمده بـــود؛ هر نـــگاه و هـــر صدایی، می توانســـت 
مســـیر انتخابش را تغییر دهـــد. تردید، برای او نه نشـــانه ضعف، 
که بخشـــی از همین انســـان بودن است؛ نشـــانه ای از اینکه هنوز 

میـــان گزینه ها، معنا جســـت وجو خواهد شـــد.
ایـــن ســـه روایـــت، اگرچـــه از مکان هـــا و موقعیت هـــای متفاوتی 
می آینـــد، امـــا در نقطـــه ای به هم می رســـند؛ در لحظـــه انتخاب. 
جایـــی کـــه هیچ پاســـخ قطعـــی ای وجـــود نـــدارد و هیچ مســـیر 
بـــدون  هزینـــه ای پیـــش رو نیســـت. جایـــی کـــه آدم ها بـــا همه 
تفاوت هایشـــان، ناچارنـــد میـــان مانـــدن و رفتن، میـــان اقدام و 
توقـــف، میان آنچه می داننـــد و آنچه احســـاس می کنند، تصمیم 

بگیرنـــد. شـــاید به همیـــن دلیل اســـت کـــه در میان همـــه این 
تفاوت هـــا، یـــک خـــط نادیدنـــی آنهـــا را به هـــم پیونـــد می دهد؛ 
انتخابی مشـــترک کـــه در دل هر روایت، به شـــکلی متفاوت تکرار 
می شـــود: »مانـــدن«. نـــه در قالـــب یـــک شـــعار، بلکـــه به عنوان 
تصمیمی دشوار، گاهی فرساینده و همیشه تعیین کننده. ماندنی 
کـــه برای هرکدام شـــان معنایی خاص دارد، امـــا در نهایت، آنها را 

در یـــک تجربه مشـــترک شـــریک می کند.
آنچـــه ایـــن روایت ها پیـــش رویتـــان می گذارنـــد، نه پاســـخ های 
قطعـــی، بلکه دعوتی اســـت به دیدن؛ به اینکه از پشـــت عددها و 
خبرهـــا فاصله بگیریم و به زندگی هایی نگاه کنیم که در ســـکوت 
و در دل انتخاب هـــای ســـخت ادامـــه پیدا می کنند. شـــاید از این 
دریچه، بتوان دقیق تر دید و معنای تازه ای از »انســـان بودن« پیدا 
کـــرد؛ معنایی که نه در قطعیت، بلکـــه در همین عدم قطعیت ها 

و انتخاب ها شـــکل می گیرد.

او پیـــش از ایـــن روزها، معلمـــی با زندگی نســـبتاً 
عـــادی بـــود؛ کســـی کـــه کلاس را محـــل آموزش 
می دیـــد و درس را بخشـــی از یک مســـیر معمول. 
امـــا بـــا تغییر شـــرایط، کلاس بـــرای او بـــه چیزی 
فراتر از آموزش تبدیل شـــد؛ بـــه جایی برای حفظ 
تـــداوم، حتی وقتـــی بیـــرون از آن تـــداوم معنای 
خود را از دســـت داده بود. در دل روزهای ناپایدار، 
او میان ســـکوت، ترس و پرســـش های بی پاسخ، 
یاد گرفت گاهـــی »ادامه دادن« مهم ترین شـــکل 
حضور اســـت. نه بـــرای تغییـــر دادن جهان، بلکه 
بـــرای نجـــات دادن لحظـــه ای که هنوز می شـــود 
در آن ایســـتاد. بـــرای او، کلاس دیگـــر فقط چهار 
دیـــوار نبـــود؛ تبدیل شـــده بـــود به مـــرزی میان 
»قطع شدن« و »ادامه داشـــتن.« در نهایت، او نه 
به عنوان کســـی کـــه همه چیز را کنتـــرل می کند، 
بلکـــه به عنوان کســـی که اجـــازه نمی دهد کلاس 
کاملاً متوقف شـــود، به نقش خود ادامه می دهد؛ 

حضـــوری آرام اما پیوســـته در دل بی ثباتی.
زنگ خـــورده بود، اما انگار کســـی نشـــنیده بود 
یا شـــاید همـــه شـــنیده و تصمیم گرفتـــه بودند 
نشـــنوند. پنجره هـــای کلاس نیمه بـــاز بـــود. 
پرده هـــا آرام بـــا باد تـــکان می خـــورد؛ بی طرف، 
بی تفاوت، مثل کســـی کـــه فقط نـــگاه می کند 
و کاری نمی کنـــد. بیرون، نور صبـــح هنوز کامل 
شـــکل نگرفته بود؛ انگار هوا هـــم مطمئن نبود 
باید بیدار باشـــد یا نه. »مریم« وارد کلاس شـــد. 
کفش هایـــش صـــدای کوتاهـــی روی ســـرامیک 
ســـاخت. تخته را پاک کرد،  بـــا اینکه چیزی روی 
آن نمانده بود. این کار را همیشـــه انجام می داد؛ 
مثل شـــروعی که باید از نو ســـاخته شود. گفت: 
»بشـــینید.« بچه ها نشســـتند. نه مثل همیشه. 
کمی ســـریع تر، کمی ســـاکت تر. چنـــد نفر هنوز 

کیفشان را کامل باز نکرده بودند. یکی مدادش 
را بیـــن انگشـــت ها می چرخانـــد. دفتـــر حضور 
و غیـــاب را بـــاز کـــرد. اســـم ها را یکی یکـــی نگاه 
کـــرد. بعضی هـــا کامـــل نبودنـــد؛ بعضی ها فقط 
»هســـتند« نبودند، که اســـمی بودند روی کاغذ. 
پرســـید: »کســـی تکلیف نیاورده؟« سکوت! بعد 

خودش جـــواب خودش را داد: »باشـــه…« 
در روزهـــای ابتدایـــی جنـــگ 40 روزه »مریـــم« 
تصمیـــم گرفـــت کلاس درس را در شـــرایط 
حفاظت شـــده دایـــر کنـــد تـــا درصورتـــی کـــه 
خانواده هـــا مایـــل بودنـــد فرزندشـــان را روانه 
مدرســـه کنند. مدرســـه ای کـــه بعـــد از فاجعه 
»مینـــاب« دیگر حال و هـــوای ســـابق را ندارد.

 
 صدای بیرون، سکوت داخل 

از بیـــرون، صدایـــی آمد. مبهم. شـــبیه چیزی 
کـــه نـــه می شـــود برایش اســـمی گذاشـــت، نه 
می شـــود نادیـــده اش گرفـــت. صداها انـــگار از 
فاصلـــه ای می آمدند که دقیق قابل تشـــخیص 
نبـــود؛ نـــه نزدیک، نـــه دور. مثل چیـــزی که در 
هوا حل شـــده باشـــد. یکـــی از بچه ها ســـرش 
را پاییـــن انداخـــت. یکـــی دیگـــر نگاهش رفت 
ســـمت پنجره. مریم گفـــت: »به بیـــرون نگاه 
نکنیـــد. اینجـــا هســـتیم.« مکث و به ســـرعت 

اضافـــه کرد: »فعـــلاً همین جـــا مهمه.«
درس شـــروع شـــد، البته نه با هیجان و انرژی. 
روی تخته نوشـــت: »فعل، اسم، صفت…« بعد 
دســـتش برای لحظه ای روی گـــچ ماند. گفت: 
»ولـــی مهم تـــر از همـــه اینـــه کـــه بدونیـــم کی 
بایـــد حرف بزنیم، کـــی باید ســـاکت بمونیم.« 
جمله اش شـــبیه بخشـــی از درس نبود؛ بیشتر 
شـــبیه یـــادآوری بـــود. یکـــی از بچه ها آهســـته 

روایت ایستادگی مــردمــی که میان ویرانی، زندگی را از نو می سازندروایت ایستادگی مــردمــی که میان ویرانی، زندگی را از نو می سازند

پرســـید: »خانـــم… امـــروز امتحـــان داریـــم؟« 
کمی ســـکوت کرد. نه از بی جوابـــی؛ از انتخاب 
جواب. بعد گفت: »امـــروز فقط حضور داریم.«

 
 زندگی ای که آهسته ادامه پیدا می کند 

در میانـــه درس، برای چند ثانیـــه اطراف لرزید. 
دیوار و ســـقف نه، بیشتر شبیه لرزش خودِ فضا 
بود. انگار ســـکوت هم بـــرای لحظه ای تعادلش 
را از دســـت داده باشـــد. هیچ کس بلند نشـــد. 
فقـــط نفس هـــا کوتاه تر شـــد و دســـت ها میز را 
محکم گرفتند. مریم که بـــرای لحظه ای مکث 
کـــرده بود خیلـــی آرام گفت: »خب حـــالا ادامه 
می دیم.«. گـــچ دوباره روی تختـــه حرکت کرد. 
کلمات ســـاده، اما ســـنگین تر از همیشـــه.انگار 
بیشـــتر از معنایشان وزن داشـــتند؛ مثل چیزی 

که باید هـــم فهمیده شـــود، هم تحمل.
چنـــد دقیقه بعـــد، صدای خنـــده  آرام یکـــی از بچه ها 
آمـــد. بی اجـــازه، بی دلیـــل، شـــبیه چیزی کـــه از یاد 
رفته باشـــد چه زمانی نامناســـب اســـت. کلاس برای 
لحظه ای ســـبک تر شـــد. مریم هم خندیـــد. واقعی و 
با صدای بلند تر و ادامـــه داد: »بچه ها فراموش نکنید 
که زندگی همیشـــه بلند نیست… گاهی خیلی آهسته 
ادامه پیدا می کنه.« انگار داشـــت بـــه خودش هم این 

جملـــه را یـــادآوری می کرد، نه فقط به شـــاگردانش!
 

 پایان کلاس، نه پایان حضور 
زنـــگ آخر که خورد، کســـی عجله نکـــرد. بچه ها 
آرام بلند شـــدند؛ مثل اینکه خروج هم بخشی از 
درس باشـــد. صندلی ها یکی یکی عقب کشیده 
شـــدند. کیف هـــا بســـته شـــدند. نگاه هـــا کوتاه 
رد و بدل شـــد. کســـی چیزی نمی گفـــت، اما در 
سکوتشـــان نوعـــی هماهنگـــی بود؛ انـــگار همه 

می دانســـتند این روزها »عـــادی« تعریف دیگری 
دارد. یکی از بچه ها پرســـید: »فردا هم می آییم؟« 
مریـــم کـــه نگاهـــش روی نیمکت ها مانـــده بود 
گفـــت: »حتمـــاً« البتـــه در دلـــش چیـــز دیگری 
گفت؛»اگر کلاس درس باشه… ما هم هستیم.«

آخریـــن دانش  آمـــوز هـــم کـــه رفـــت، کلاس 
خالی شـــد. امـــا انـــگار ردی از صداهـــا، نگاه ها، 
حتی نشســـتن ها هنـــوز همان جا مانـــده بود؛ 
لابـــه لای دیوارها، روی تخته ســـیاه و بین فاصله  
نیمکت هـــا؛ ســـکوتی که بعـــد از رفتـــن آدم ها 
می آید، همیشه شبیه سکوت قبل از آمدنشان 
نیست؛ درست شـــبیه همین سکوت سنگین . 
مریم دفتر را بســـت و برای چند ثانیه همان جا 

ایســـتاد. و اینجا، هنوز کســـی ایســـتاده است.
 

تپش زندگی در قلب آوار  
هـــوا بوی گـــرد و غبـــار و بتن خیـــس گرفته بود. 
بـــوی خاک بـــاران خورده یـــا زمین نمنـــاک نبود، 

بوی چیزهایی بـــود که از هم پاشـــیده اند و هنوز 
کامل ننشســـته اند. بویی که نـــه از زمین می آید، 
نـــه از آســـمان؛ از جایی بیـــن ایـــن دو، جایی که 
هنوز تصمیـــم نگرفته آرام بگیرد یـــا ادامه بدهد.
چکمه هایش هر قدم روی خاک نرم و ســـیمان 
خـــرد شـــده صـــدا مـــی داد؛ صدایی کـــه در آن 
فضـــا بیشـــتر از حد معمول شـــنیده می شـــد. 
انگار هـــر صدا چنـــد برابر می شـــد، چون هیچ 
چیـــز دیگری نبـــود کـــه آن را خنثی کنـــد. قبل 
از ورود، چنـــد ثانیـــه به اطـــراف نگاه کـــرد؛ نه از 
ســـر ترس، که برای »رصد فضا«. ایـــن کاری بود 
که یـــاد گرفته بود: فهمیدن اینکـــه زمین زیر پا 
چطور نفس می کشد. در نگاهش چیزی شبیه 
نقشـــه نبود؛ بیشـــتر شـــبیه حافظه بـــود. انگار 
زمیـــن را از قبل می شـــناخت. او جلوتـــر از بقیه 
راه می رفت. نه از ســـر شـــجاعت؛ از سر عادت. 
عادت به اینکه همیشـــه اولین کســـی باشد که 
وارد می شود و آخرین کســـی که بیرون می آید.

همان جـــا بود؛ پر از پیچ گوشـــتی های ریـــز، بردهای 
نیمه بـــاز و گوشـــی هایی که انگار وســـط یک جمله 

قطع شـــده بودند.
او نـــه امدادگـــر بود، نه کســـی کـــه یـــک حادثه دیده را 
نجـــات بدهـــد. امـــا از صبح کـــه آمده بـــود، فقط یک 
چیز را نگاه می کرد: گوشـــی ها. گوشی تلفنی را که روی 
زمین افتاده بود برداشـــت. صفحه اش ترک برداشته، 
امـــا هنوز خامـــوش نشـــده بود؛ انـــگار بین روشـــن و 
خاموش شـــدن مانده بـــود، مثل خود خیابـــان که نه 

کامـــلاً از بین رفته و نـــه کاملاً باقـــی مانده بود.
مـــرد زیر لـــب گفت: »اگه روشـــن شـــه… یعنی هنوز 
یـــه چیزی مونده.« کســـی از بیرون صـــدا زد: »اونجا 
نـــرو، خطرناکـــه!« عادت داشـــت بـــه اینکه ســـراغ 
تعمیر چیزهای خراب برود. به قول مشـــتری هایش 
»دســـتش گوش دارد.«؛ قبل از اینکه بفهمد مشکل 
چیســـت، آن را حس می کند. حالا با همین مهارت 
موبایل ها را یکی یکی از زیر خاک سبک شـــده بیرون 
می کشـــید. بعضی ها له شـــده بودند. بعضی ها فقط 
کثیف، بعضی ها هم انگار هنوز منتظر شـــارژ بودند.
بـــرای مرد تعمیرکار هر گوشـــی یـــک زندگی کوچک 
اســـت. نه بـــه خاطـــر اطلاعاتـــش، بلکه بـــه خاطر 
»روال«ی کـــه در خـــودش نگه مـــی دارد؛ تماس ها، 

پیام هـــا، عکس هـــا و البتـــه قرارها.
از کنـــار مـــرد تعمیـــرکار که رد شـــدم نـــگاه کوتاهی 
انداخـــت، اما چیـــزی نگفت. در چنیـــن فضاهایی 
آدم ها زیـــاد حرف نمی زنند. هرکســـی درگیر چیزی 
اســـت کـــه یا زنـــده مانـــده یا هنـــوز کامل از دســـت 

نرفته اســـت.
مـــرد نشســـت روی زمیـــن تـــا یک گوشـــی دیگـــر را 

بـــردارد. این یکی ســـالم تر بـــود. صفحـــه اش هنوز 
روشـــن می شـــد، اما فقط تا لوگو بـــالا می آمد و بعد 
خاموش می شـــد. گفـــت: »تو هم گیر کـــردی…« و 
بعد خندیـــد. کوتاه. بدون صدا. خنده اش بیشـــتر 
شـــبیه شـــناختن خودش بود تا شـــوخی با گوشی. 
از او پرســـیدم: »اینجا چه کار می کنـــی؟« نگاهش را 
بالا نیـــاورد. فقط گفـــت: »دارم می بینـــم چی هنوز 

می کنه.« کار 
بعـــد از چنـــد ثانیـــه ســـکوت ادامـــه داد: »آدم فکر 
می کنه وقتی همه چی خراب می شـــه، دیگه هیچی 

ســـالم نمی مونه… ولی همیشـــه یکـــی دوتا چیز 
هســـت که هنوز نفس می کشـــه.«

گوشـــی را به ســـمت نور گرفـــت. صفحه اش 
یک لحظه روشـــن شـــد. نـــه کامل، نـــه پایدار. 

فقط یک نـــور کوتاه. چشـــم هایش بـــرای همان 
لحظه ثابت ماند. انگار آن نـــور کوتاه، از خود تصویر 
مهم تـــر بود؛ یک نشـــانه، نه یـــک نتیجه. بعـــد آرام 

گفت: »همیـــن کافیه کـــه آدم ول نکنه.«
از بیرون صدای حرکت ماشین های امدادی آمد. او 
گوشی را گذاشت داخل جعبه ای که قبلاً مخصوص 
ابزارش بـــود. حـــالا ابزارها کمتر بودند، گوشـــی ها 
بیشـــتر. بلند شـــد، دســـت هایش را تکاند. گفت: 
»حالا بریم ببینیم اون ســـمت چی مونده.« و رفت. 
اما مغازه اش هنوز آنجا بود و گوشـــی های خاموش، 

هنوز در آســـتانه روشن شـــدن گیر افتاده بودند.

 
 ایستادگی در میان ویرانی

اینجا، زیـــر آوار ایـــن خانه هـــا، خاطراتـــی مدفون 

شـــده که هنوز بوی زندگی می دهند و دور نیســـت 
روزی که از دل همین خاک ســـوخته آرام آرام جوانه 
بزننـــد. تا چنـــد روز پیش، در اینجا صـــدای زندگی 
یـــک خانـــواده جریان داشـــت و حالا امـــا در میان 
بوی گـــرد و دود، هنوز می توان صـــدای نفس های 

کم جان امید را شـــنید.
کوچـــه باریـــک اســـت و ســـاکت؛ ســـکوتی که هر 
از گاهـــی با صـــدای برخـــورد فلز با بتن، شکســـته 
می شـــود. لودرها آرام پیش می روند و دســـت های 
خاک آلـــود امدادگـــران، آجر بـــه آجر، خاطـــرات را 
کنـــار می زننـــد. روی زمین، میان خرده شیشـــه ها 
و تکه هـــای دیـــوار، هنوز می شـــود نشـــانه هایی از 
زندگـــی را پیدا کـــرد: قاب عکســـی ترک خـــورده، 
کفش کوچکی کـــه جفتش زیـــر آوار مانده، دفتر 
مشـــقی که آخرین خطش ناتمام اســـت، قاشـــقی 
که کنـــار یک قابلمه له شـــده افتـــاده و تقویمی که 

روی همـــان روز حادثـــه متوقف مانده اســـت.
همســـایه ها می گویند شـــب حادثه، همـــه چیز در 
چنـــد ثانیه فـــرو ریخت. اینجا چشـــم ها بیشـــتر از 
کلمات حـــرف می زننـــد. زنی کـــه روبـــه روی خانه 
ایســـتاده، مـــدام بـــه نقطـــه ای خیره می شـــود که 
زمانـــی پنجره اتاق نشـــیمن بوده. زیـــر لب چیزی 
می گویـــد؛ شـــاید نام کســـی و شـــاید هـــم تکه ای 
از گذشـــته ای کـــه هنـــوز بـــاورش نمی شـــود تمام 

شـــده است.
در میـــان این ویرانی، آنچه بیش از همه به چشـــم 
می آید، ناتمام ماندن روایت هاســـت. زندگی هایی 
کـــه در اوج ســـادگی و روزمرگـــی، ناگهـــان به خط 
پایـــان رســـیدند. کودکانـــی کـــه فردایشـــان هرگز 

آغـــاز نشـــد و پـــدر و مادرهایی که فرصـــت آخرین 
خداحافظـــی را هم از دســـت دادند.

ایـــن خانه ها، فقـــط ســـازه هایی از آجر و ســـیمان 
نبودنـــد؛ هـــر کـــدام جهانی کوچـــک بودنـــد، پر از 
صـــدا، خنـــده، اختلاف های ســـاده و آشـــتی های 
جانانـــه. حـــالا اما همـــان جهان هـــای کوچک، در 
ســـکوتی ســـنگین فرو رفته اند. در کنـــار این اندوه 
ســـنگین، حرکت زندگی اما متوقف نشـــده است. 
تیم هـــای امـــدادی و نیروهـــای خدمات شـــهری، 
بی وقفـــه در حـــال آواربرداری انـــد. در بعضی نقاط 
دستگاه های ســـنگین مسیر را باز می کنند و بعضی 

از جاهـــا عملیـــات آواربرداری با دقـــت میلی متری 
انجام می شـــود؛ گروهـــی از امدادگران با دســـت، 
میـــان تکه های بتن به دنبال نشـــانه ای از حیات یا 
حتی نشـــانی برای تحویل به بازماندگان می گردند. 
به زعـــم آنهـــا کار هرچند ســـخت اما قابـــل توقف 
نیســـت. هر تکه آوار که برداشـــته می شـــود، برای 
خانواده ها معنـــای مهمی دارد. در گوشـــه ای دیگر 
هـــم، گروهی از ســـاکنان محـــل، بطری هـــای آب 
و چـــای بین نیروهـــا پخـــش می کننـــد. همدلی، 
بی صـــدا اما زنده اســـت؛ مثـــل نخی نـــازک که این 

صحنه هـــای پراکنـــده را به هم وصـــل می کند. 

روایت های ناتمام زیر سقف های فروریخته
ســـاعت از ســـه بامداد گذشـــته بود که صدای 
انفجار، خواب محله را در هم شکســـت. چند 
ثانیـــه بعد، دیگـــر چیزی ســـر جـــای خودش 
نبود؛ خانه هایـــی که تا دقایقی قبـــل پناهِ امن 
خانواده ها بودند، به تلی از آوار تبدیل شـــدند 
و حـــالا جســـت وجو بـــرای یافتن نشـــانه ای از 

زندگـــی ادامه دارد.
صبح زود اســـت. نـــور کم جان خورشـــید روی 
تکه هـــای شکســـته آجـــر و شیشـــه می افتـــد 
و کوچـــه ای را روشـــن می کنـــد کـــه هنـــوز رد 
زخم هایـــش تازه اســـت. صدای ماشـــین آلات 
ســـنگین با رفت وآمد آدم هایی درهم می آمیزد 
کـــه بعضی شـــان ســـاکن همیـــن محله انـــد و 
بعضی دیگر، بـــرای کمک آمده انـــد. مردی که 
جلوی خانـــه نیمه ویرانـــش ایســـتاده، با بیلی 
در دســـت، آرام آوار را کنـــار می زنـــد. می گوید: 
»این جا خونـــه م بوده… باید خـــودم جمعش 

» . کنم
چنـــد قـــدم آن طرف تـــر، زنی بســـاط کوچکی 
از چـــای راه انداختـــه. لیوان هـــای کاغـــذی را 
یکی یکی بین امدادگران و همســـایه ها پخش 

. می کند
یکی از ســـاکنان می گوید: »اگـــه کار نکنیم، از 
پـــا می افتیـــم. باید ادامـــه بدیم.« ایـــن »ادامه 
دادن«، شـــاید ســـاده به نظر برســـد، اما در دل 
چنین شـــرایطی، خود شـــکلی از دلیری است.

کنار دیـــواری که نیمه جان ایســـتاده، مردی با 
دســـت های لرزان به نقطه ای اشـــاره می کند: 

»اونجا اتـــاق بچه ها بود…«
جملـــه اش نیمـــه کاره می ماند. چشـــم هایش 
پر می شـــود امـــا اشـــکی نمی ریزد؛ انـــگار هنوز 
بـــاور نکـــرده چیزی بـــرای گریـــه کـــردن باقی 

نمانده اســـت.
یکـــی از همســـایه ها می گوید: »همـــه چیز در 
چند ثانیـــه اتفاق افتاد. فقط یـــک صدا… بعد 
تاریکـــی و گرد و خاک.« او بـــه خانه خودش که 
حـــالا فقط یـــک دیـــوار از آن باقی مانـــده نگاه 
می کنـــد و ادامـــه می دهـــد: »هیچ کـــدام از ما 
فکـــر نمی کردیـــم ایـــن منطقه مســـکونی هم 

تخریب شـــود.«
در ایـــن کوچـــه، هر خانه یـــک روایـــت ناتمام 
اســـت. زندگی هایی که در اوج سادگی جریان 
داشـــتند، صبح هایـــی با عجله، شـــب هایی با 
خستگی، و امیدهایی کوچک برای فردا، حالا 

ناگهان متوقف شـــده اند.
زنـــی کـــه روســـری اش را محکـــم دور صورتش 
همیشـــه  ختـــرم  د «  : می گویـــد  ، ه پیچیـــد
می خواســـت اتاقـــش را عوض کنـــه... حیف 

دیگه حتـــی اتاقـــی نمانـــده...«
این جـــا، فقـــدان فقـــط یـــک کلمـــه نیســـت؛ 
حضـــوری ســـنگین اســـت کـــه در نگاه هـــا، در 
ســـکوت ها و در مکث هـــای طولانـــی میـــان 

جمله هـــا دیـــده می شـــود.
در کنـــار ایـــن انـــدوه، تـــلاش بـــرای نجـــات و 
بازســـازی زیباترین تصویر اســـت. آنچه بیش از 
هر چیـــز به چشـــم می آید، بازگشـــت تدریجی 
نظم به دل بی نظمی اســـت. کمی آن طرف تر، 

چند جوان داوطلب، بطری های آب و ماســـک 
بیـــن نیروهـــا توزیـــع می کنند. پیرمـــردی هم 
روی یک صندلی شکســـته نشســـته و زیر لب 
دعـــا می خوانـــد. مغـــازه ای که شیشـــه هایش 
شکســـته، حالا با یک پوشـــش موقـــت دوباره 
باز شـــده. نانوایی ســـر کوچه، با وجود آسیب، 

دوباره تنور را روشـــن کرده اســـت.
زندگی، با تمـــام زخم هایش، هنـــوز در همین 

جزئیات کوچـــک جریان دارد.
 

غرور بی صدا
شـــهر هنوز در شوک اســـت، اما ایستاده؛ میان 
آوار و فقـــدان. چیـــزی کـــه هنوز فـــرو نریخته 
میل بـــه ادامـــه دادن اســـت. دو مـــاه از روزی 
که صـــدای انفجـــار، ریتـــم زندگی این شـــهر را 
شکســـت، می گذرد. شـــهر هنوز زخمی است. 
بعضی خانه ها دیگـــر برنمی گردند مثل بعضی 
از خاطرات که برای همیشـــه زیر آوار ماندند. از 
بعضی خانه ها نیز فقـــط دیوارهایی نیمه جان 
باقـــی مانـــده، امـــا آنچه فـــرو نریختـــه، اراده و 
نشـــانه هایی از ایستادگی اســـت. مردمی که با 
دســـت های خالی، اما اراده ای سرسخت، پای 
زندگی هایـــی ایســـتاده اند که اگرچه شـــکلش 
عـــوض شـــده، امـــا متوقف نشـــده اســـت. در 
محله هـــا و کوچه پس کوچه هـــا شـــاید کســـی 
از »قهرمـــان بـــودن« حرفی نزند، امـــا در رفتار 
آدم ها، چیزی شـــبیه به غرور دیده می شـــود. 
اینجـــا، زندگی دوباره ســـاخته می شـــود؛ آرام، 

ســـخت، اما پـــر از امید.

‌نفس‌می‌کشد ‌نفس‌می‌کشدهنوز وقتی‌شهر‌‌وقتی‌شهر‌‌هنوز
سهیلا نوری

روزنامه نگار

گزارش
خبر بعدی می دهد. اما در حاشـــیه همین خبرها، 
جایـــی دور از قاب هـــای رســـمی و دوربین هـــا، 
زندگی هایـــی جریـــان دارد کـــه هیـــچ گاه کامـــل 
روایت نمی شـــوند. زندگی هایی که نـــه در آمار جا 
می گیرنـــد، نـــه در تیترهـــا خلاصه می شـــوند و نه 
فرصتی پیدا می شـــود آن طور که باید دیده شوند. 
آنچـــه در ادامـــه می خوانید، تلاشـــی اســـت برای 
تمرکز بـــر همین زندگی هـــا؛ برای کمی آهســـته تر 
دیـــدن، دقیق تـــر شـــنیدن و نزدیک تـــر شـــدن به 

آدم هایی که در دل موقعیت های دشـــوار، هنوز در 
حـــال انتخابند. اینها روایت هایـــی از قهرمان های 
دور از دســـترس نیســـت بلکـــه قصـــه آدم هایـــی  
اســـت شـــبیه به ما؛ با تردیدها، ترس هـــا، امیدها 
و تصمیم هایـــی کـــه هیچ کدام ســـاده نیســـتند. 
ســـه روایت از ســـه نقطـــه متفـــاوت ایـــران، با یک 
پرســـش مشـــترک: در لحظه هایـــی کـــه همه چیز 
فرو می ریـــزد، انســـان بـــودن دقیقاً چـــه معنایی 
پیـــدا می کند؟ قصـــه معلمی کـــه کلاس درس اش 

حتـــی در روزهای نـــاآرام تعطیل نشـــد، امدادگری 
کـــه میـــان دود و اضطـــراب، فقـــط به »زنـــده نگه 
داشـــتن« فکر می کرد و جوانی که در یکی از  ایست 
بازرســـی های شـــهری میان نجوای عقل و دلش، 
مردد بود؛ هر کدام پاســـخی به همین پرسش اند. 
در میـــان همـــه ایـــن روایت هـــا، یـــک انتخـــاب 
مشـــترک دیده می شـــود: »مانـــدن«. انتخابی که 
ســـاده نیســـت، اما مســـیر زندگـــی هرکدامشـــان 
را بـــه شـــکلی نامرئـــی بـــه هـــم گـــره زده اســـت.

آثار حمله هوایی به دبستان شجره طیبه میناب - عکس: رسول مرادی / ایرناعکس: محمدحسن ظریف منش/ فارس

پنجره های شکسته یک شهرک مسکونی که از موج انفجار حملات هوایی آمریکا و رژیم صهیونیستی فرو ریخته اند. 
اصابت پرتابه به محدوده اطراف بیمارستان گاندی تهران- عکس:  محسن رضایی/ ایرناعکس: مرضیه سلیمانی / ایرنا

حمله هوایی آمریکا و رژیم صهیونیستی به محله فکوری تهران- عکس:  اکبر توکلی/ ایرنا

آثار حملات هوایی آمریکا و رژیم صهیونیستی به مناطق مسکونی در خرم آباد- عکس:  فریبا طرحانی/ ایرنا

در روزهای 
ابتدایی جنگ 

40 روزه »مریم« 
تصمیم گرفت 

کلاس درس 
را در شرایط 

حفاظت شده 
دایر کند تا 

درصورتی که 
خانواده ها 

مایل بودند 
فرزندشان را 
روانه مدرسه 

کنند. مدرسه ای 
که بعد از فاجعه 

»میناب« دیگر 
حال و هوای 

سابق را ندارد. 
در دل روزهای 

ناپایدار، او میان 
سکوت، ترس 
و پرسش های 
بی پاسخ، یاد 

گرفت گاهی 
»ادامه دادن« 

مهم ترین شکل 
حضور است

شهر هنوز در 
شوک است، اما 
ایستاده؛ میان 
آوار و فقدان.   
آنچه هنوز فرو 

نریخته، اراده 
و نشانه هایی 

از ایستادگی 
مردمی است  

که با دست های 
خالی، اما 

اراده ای 
سرسخت، پای 

زندگی هایی 
ایستاده اند که 

اگرچه شکلش 
عوض شده، اما 

متوقف نشده 
است

شجاعت، شبیه ایستادن است

 سکوتی که کامل نیست 

 کلاس هنوز شروع می شود 

زیر آوار، شهر هنوز نفس می کشد
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این شب ها 
در گوشه ای از 

شمال شرق 
تهران و در 

منطقه 4 
پایتخت، 

ساعت های 
طولانی 

می ایستد. 
نه برای اینکه 

قهرمان باشد، 
بلکه چون 

تصمیم گرفته 
نرود.   شاید این 

انتخاب برای 
خیلی ها فقط 
یک ایستادن 

ساده باشد، اما 
برای او چیزی 

است که هر روز 
از نو تصمیمش 
می گیرد؛   اینجا 

قهرمان ها 
دیده نمی شوند، 

فقط می ایستند

طی جنگ 
40 روزه در 

جای جای ایران 
کسانی در میانه 

آوار، جایی 
 ایستادند که 

بخشی از زندگی 
کسی ادامه 

پیدا می کرد یا 
متوقف می شد. 

برای آنها این 
صحنه ها جدا از 
هم نبودند بلکه 
همه تکه هایی از 

یک شهر بودند 
که هنوز نفس 

می کشید حتی 
اگر به شماره 

افتاده بود

اینجا هنوز کسی ایســـتاده است؛ همان طور که 
طی جنگ 40 روزه در جای جای ایران کســـانی در 
میانه آوار، جایی  ایســـتادند که بخشی از زندگی 
کســـی ادامـــه پیدا می کـــرد یا متوقف می شـــد. 
برای آنها این صحنه ها جـــدا از هم نبودند بلکه 
همـــه تکه هایـــی از یک شـــهر بودند کـــه هنوز 
نفس می کشـــید حتی اگر به شماره افتاده بود.
- زنـــی کـــه فقط یـــک جعبـــه دارو می خواســـت 
یکی از همان هاســـت. همه تلاشـــش را می کرد 
تـــا مهم تریـــن داشـــته اش را زنـــده نگـــه دارد. 
اولین چیـــزی که دیـــد، راه پله ای بـــود که دیگر 
کامـــل نبود. بخشـــی از آن فـــرو ریخته و بخش 
دیگـــر هنوز به دیـــواری تکیه داشـــت کـــه انگار 
به مقاومت اطمینان نداشـــت. زن آرام از میان 
خاک و تکه های ســـیمان عبور می کرد. دستش 
روی شـــکمش بود، نه محکم و نه رها؛ بیشـــتر 
شـــبیه یک مراقبت غریزی. یکـــی از امدادگرها 
از دور گفت: »اینجا نیا، خطرناکه!« ایستاد ولی 
با قـــدرت گفت: »باید بیـــام... اون بالا… طبقه 
دوم… یـــه جعبـــه دارو دارم.« صدایـــش بلند نه 
اما واضح بـــود. از آن صداهایی که انگار از قبل 
تمرین شـــده اند، چون فرصت تکرار ندارند. در 
نگاهش ترس نبود، یک جـــور »باید« بود. یکی 
از امدادگرها پرســـید: »دارو برای چی؟« دستش 
را کمی محکم تر روی شکمش گذاشت و گفت: 

»برای مســـافر راه دورم.«
راه باریک تـــر از آن بـــود کـــه دو نفـــر کنـــار هـــم 
حرکت کننـــد. او جلو رفت. نه ســـریع، نه کند 
بلکه بـــا دقت. انگار هـــر قدم را بایـــد از قبل به 

بدنـــش توضیح مـــی داد. دیوار کنارشـــان ترک 
خـــورده بود. هر چند ثانیه یک بـــار ذره ای خاک 
می ریخـــت. صداهـــای اطـــراف کم کـــم برایش 
دور می شـــدند؛ فقـــط تمرکز باقی مانـــده بود، 
روی یک نقطه مشـــخص: جعبه دارو. رســـیدند 
بـــه جایی کـــه قبلاً اتـــاق بوده. حـــالا فقط یک 
قـــاب مانـــده بـــود بـــا پنجـــره شکســـته و پرده  
نیمه سوخته ای از آن آویزان. زن جلو رفت. خم 
شـــد. زیـــر آوار سبک شـــده را نگاه کـــرد. گفت: 

»اینجـــا بـــود… همین جا گذاشـــته بودمش.«
دستش آرام شـــروع کرد به کنار زدن آوار. شبیه 
کســـی بود کـــه مطمئـــن اســـت چیـــزی هنوز 
آنجاســـت. به ایـــن جمله امدادگر کـــه »ممکنه 
داغون شـــده باشـــه…« جواب نداد. چند ثانیه 
بعد، جعبـــه را پیدا کرد. نه کامل ســـالم بود، نه 
کامـــلاً خراب. گوشـــه اش له شـــده بـــود، اما باز 
می شـــد. دســـتش بـــرای لحظـــه ای روی جعبه 
مانـــد. انـــگار می خواســـت مطمئن  شـــود هنوز 
چیزی قابـــل نگه داشـــتن اســـت. آرام درش را 
بـــاز کرد. چنـــد بســـته دارو داخلش بـــود. یکی 
از آنهـــا نصفه بیرون ریخته بود. نفســـش کوتاه 
شـــد، اما نشکســـت. گفت: »همین… کافیه.« 
امدادگـــر از او پرســـید: »ایـــن دارو بـــرای چـــی 
بود؟« نگاهـــش را بالا آورد. نه به مـــرد امدادگر، 
به جایی پشـــت ســـر او. گفت: »قـــراره چند ماه 
دیگه…« ســـکوت کرد. جمله اش کامل نشـــد، 

اما منظورش کامـــل بود.
یکـــی از امدادگرهـــا گفـــت: »بریـــم پایین تـــر، 
اینجا امـــن نیســـت.« او جعبه را بغل کـــرد و در 

همین حیـــن گفت: »می تونم برگـــردم خونه؟« 
 کســـی جوابش را نـــداد. چون هیچ کدام شـــان 
نمی دانســـت منظورش از »خانه« در این لحظه 
دقیقـــاً کجاســـت. وقتـــی برگشـــتند، او کمـــی 
عقب تـــر از بقیه راه می رفـــت. انگار بدنش هنوز 
در حـــال تنظیم خـــودش با چیزی بـــود که تازه 
از آن عبـــور کرد. جعبـــه دارو را در آغوش گرفته 
بود، نه مثل یک وســـیله بلکه مثل یک نشـــانه. 
امدادگرهـــا مشـــغول کار بعدی و او بـــرای چند 
ثانیه مـــات ویرانه ای شـــده بود که دیگر شـــکل 
خانه نداشـــت. با ایـــن حال نگاهـــش بی معنا 

هـــم نبود، بـــا لبخنـــد کم جانی زیر لـــب چیزی 
می گفت. شاید داشـــت به خودش امید می داد 

که زندگی هنوز تمام نشـــده اســـت.
- مردی هم که دنبال روشـــن شـــدن یک گوشی 
خاموش بود فرق چندانی با زن باردار نداشـــت. 
مغازه اش دقیقاً در حاشـــیه خیابانی قرار داشت 
کـــه حـــالا بخشـــی از آن وجـــود ندارد. شیشـــه 
جلوی مغـــازه ترک برداشـــته، اما هنـــوز نیفتاده 
بود؛ مثـــل چیزی که بین بـــودن و نبودن معلق 
مانده باشـــد. داخل مغازه بوی سوختگی و گرد 
و خـــاک هم زمان پیچیده بود. میـــز کارش هنوز 

در پـــی بعضی آوارها، ســـکوت کامل وجود نـــدارد. صداهای خیلی 
ضعیفـــی بـــه گوش می رســـد؛ صـــدای ریـــزش خاک، لغـــزش یک 
تکـــه فلز یـــا حتی تق تـــق نامطمئن ســـازه ای کـــه هنـــوز کامل فرو 
نریختـــه. »علـــی« کلاهـــش را کمی عقـــب داده تا بهتر بشـــنود، نه 
بـــرای اینکه بهتـــر ببیند. به قـــول او: »وســـط آوار گوش بیشـــتر از 

چشـــم کار می کنه.«
 چشـــم فقط ظاهـــر را می بیند، امـــا گوش می فهمد چیـــزی هنوز 
ادامـــه دارد. در همان لحظه، یکی از اعضای تیم از پشـــت ســـرش 
گفـــت: »این قســـمت امنه؟« او جـــواب نداد. فقط دســـتش را بالا 
آورد، یعنـــی »صبر کن.« در اینجا جواب ها همیشـــه با دســـت داده 

می شـــود، نه با کلمات.
 

 اولین زندگی 
اولیـــن آدمی که پیدا شـــد، یـــک مرد میانســـال بود. نـــه کامل زیر 
آوار، نـــه کامل بیرون از آن. نیمـــی از بدنش زیر بتن بود و نیم دیگر 
بدنـــش هنوز به چیزی شـــبیه زندگـــی وصل بود. وقتی رســـیدند، 
مرد نگفت »کمک کنید«. فقط گفت: »پســـرم اونجاست… طبقه 
پاییـــن.« صدایش از ترس نبود؛ از انتظار بـــود. علی که بیش از 20 
ســـال قبل به نـــدای قلبش گـــوش داده و امدادگر شـــد، لحظه ای 
مکـــث کرد تا فقـــط این کلمـــه را بگوید: »می بینیم.« و به ســـرعت 
کار شـــروع شـــد. آرام، دقیق و بدون شـــتاب. هر حرکت اشـــتباه 

می توانســـت چیـــزی را جابه جا کند کـــه نباید جابه جا می شـــد.
 

 حافظه خانه ها 
کنـــار تکه  بزرگی از بتن ایســـتاد که از یک ســـمت کاملاً خرد شـــده 
بود، اما ســـمت دیگرش ســـالم مانده بود. انگشتش را روی سطح 
زمیـــن ناهمـــوار زیر پایش کشـــید؛ گـــرد و خاک که نشســـت روی 
بند انگشـــت هایش گفت: »بعضی جاها انگار هنوز یادشـــونه چی 

بودن… فقـــط حیف دیگـــه نمی تونن همونی که بودن باشـــن.«
»علی« راســـت می گفـــت. دیوارها اینجا فقط دیوار نیســـتند بلکه 
شاهدند. در همان لحظه، یکی از امدادگرها که در قسمت داخلی 
خانه مشـــغول بود بـــا صدایی تقریباً بلند گفـــت: »اینجا یه عکس 
پیدا کـــردم...« عکس یـــک خانواده بود. نیمی از عکس ســـوخته 
و نیم دیگر آن ســـالم بود. کســـی چیزی نگفـــت. فقط آن عکس 

بدون توضیح دســـت به دســـت شد.
 

 نوبت به نفر دوم رسید 
زن جوانـــی بیرون آورده شـــد. زنده، اما ســـاکت. وقتی بیرون آمد، 
نگاهش مســـتقیم به آســـمان نبود؛ به چیزی بین زمین و آسمان 
بود. چشـــم هایش دنبال چیزی می گشت که اســـم نداشت. انگار 
مغز هنوز باور نکرده بـــود که »بیرون« وجـــود دارد. »علی« کنارش 
نشســـت. زن گفـــت: »خونه مون… هنـــوز اونجاســـت؟« او جواب 
نداد. نه چون نمی دانســـت، چون جوابی در کار نبود. فقط گفت: 

»مهم اینه که تـــو الان اینجایی.«
گاهی از زیـــر آوار، صداهایی می آید که واقعی نیســـتند؛ صداهایی 
کـــه ذهـــن، از شـــدت انتظـــار می ســـازد. او ایـــن را می دانـــد. برای 
همین، همیشـــه قبل از واکنش، یک مکـــث کوتاه می کند. مکثی 
که فرق بین اشـــتباه و واقعیت و گاهی از خود نجات مهم تر اســـت 
اینطـــور که علـــی می گوید یک بار یکـــی از تازه کارها، دســـت پاچه و 
از ســـر بی تجربگی یک گروه را به اشـــتباه انداخت و بدون معطلی 

آنهـــا را مجاب بـــه جلو رفتن کـــرد، اما خیلـــی زود فهمیدند صدا از 
لوله شکســـته آمده بود، نه از کســـی که درخواســـت کمک داشت 
البته  کســـی چیزی نگفـــت. اما همان ســـکوت، درس بزرگی بود.

 
 کودک زیر آوار 

نجاتش زمـــان را تغییر داد. صـــدای خیلی ضعیفی آمـــد. نه گریه، 
نه فریـــاد. چیزی بین ایـــن دو بود علـــی زانو زد. خـــاک کنار رفت. 
گوشـــش را نزدیک تـــر کـــرد. بعد ســـرش را کمـــی بـــالا آورد و فقط 
گفت: »همینجاســـت… خیلی نزدیکه.« صـــدا آن قدر ضعیف بود 
که بیشـــتر حس می شـــد تا شـــنیده شـــود. کار ســـرعت نگرفت. 
برعکس، دقیق تر شـــد. یکی از اعضا گفت: »ممکنه دیر بشـــه…« 
پاســـخ کوتاه علـــی اما پـــر از حرف بـــود؛ »مگـــه دیرتـــر از الان هم 
داریـــم.« وقتـــی کودک بیرون آمد، کســـی شـــادی نکرد. ســـکوتی 
همه جـــا را پر کرد که این بار فرق داشـــت. پدر و مـــادر کودک زنده 
نبودند، فقط چند نفر ایســـتاده بودند که نمی دانستند دقیقاً باید 
چـــه کنند. کودک گریـــه نکرد. فقط بـــه لباس امدادگر چســـبید.

 
 اینجا زمان کار نمی کند 

کودک کـــه به زندگی برگشـــت نجات آدم های دیگر شـــروع شـــد. 
مـــرد جوانی که دنبـــال تلفن همراهش می گشـــت، زنـــی که فقط 
می پرســـید »امتحانم چـــی میشـــه؟« پیرمردی کـــه می گفت »من 
فقـــط صندلیـــم اون گوشـــه بـــود و...« همـــه و همـــه یـــک تکه از 

زندگی شـــان را می خواســـتند، نه تمامـــش را. آوار فقـــط خانه ها را 
نمی گیـــرد؛ اولویت هـــا را هـــم جابه جـــا می کند.

ســـاعت ها گذشـــته بـــود، اما کســـی نمی دانســـت دقیقـــاً چقدر. 
نـــه از روی بی اهمیتـــی، کـــه از روی بی معنایی زمـــان در این فضا. 
فقط یـــک چیز مهم بود: ادامـــه دادن که »علی« در طول ســـال ها 
فعالیـــت و گره خوردن با وقایع و حـــوادث متعدد، معنی آن را بهتر 

از هر کســـی درک کرده است.
نشســـت کنـــار دیوار. چشـــم هایش به جـــای خاصی خیـــره نبود؛ 
بیشـــتر درگیر فاصله ها بود. از او پرســـیدم: اگر اینجـــا نبودی، الان 
کجـــا بودی؟ گفت: »شـــاید جایی کـــه صدا این قدر مهـــم نبود.« و 
بلافاصله از جایش بلند شـــد بدون اینکه خاک لباسش را بتکاند.

در ایـــن ویرانه، چیـــزی نه روی لباس کـــه روی نگاه »علـــی« مانده 
اســـت، امـــا او فقط در پـــی ادامـــه دادن اســـت بـــرای همین هم 
بلافاصلـــه رفت بـــه ســـمت آوار و زیـــر لب گفـــت: »بایـــد ببینیم 

اون جـــا چـــی مونده.«                  

جنـــگ را گاهـــی بـــا اعـــداد می فهمیم؛ اعـــدادی 
کـــه قـــرار اســـت وســـعت فاجعـــه را نشـــان دهند 
گاهـــی هـــم  آمارهایی که هـــر روز تغییـــر می کنند. 

حتی بـــا تیترهایـــی کـــه کوتاه انـــد و بی معطلی از 
کنارشـــان عبـــور می کنیـــم، امـــا این فقـــط جنگ 
را قابل تحمل تـــر می کنـــد چراکـــه در میـــان ایـــن 
اعـــداد، زندگی ها بـــه واحدهای بی چهـــره تبدیل 
می شـــوند که می توان شمردشـــان، امـــا نمی توان 
آنها را فهمیـــد. خبرها هم همین گونه اند؛ ســـریع 
وخلاصه بی آنکه مجالی برای تأمل باقی بگذارند. 
هر خبر، روایتی فشـــرده از یک اتفاق است؛ روایتی 
که پیش از آن که به عمق برســـد، جـــای خود را به 

هوا هنوز کاملاً روشـــن نشـــده. چراغ بالای ایست بازرسی، نور 
زرد و کم جانـــی را روی خیابـــان ریخته اســـت؛ خیابانی که یک 
لحظه خالی می شـــود و لحظه ای بعد، ناگهان پر از ماشـــین. 
او مدت هاســـت به این نور عـــادت کرده. به این ســـاعت ها و 
به ایســـتادن های طولانی و بی حرکت. سکوت این ساعت ها 
اما عجیب اســـت؛ ســـکوتی که با عبور هر ماشین می شکند، 
امـــا دوباره برمی گردد، مثل موجی که عقب نشـــینی نمی کند.
دســـتش روی اســـلحه نیســـت، کنـــار بدنـــش رهاســـت؛ اما 
همین فاصلـــه کم، یعنـــی آمادگـــی. از وقتی اینجا ایســـتاده، 
چیزهایـــی را فهمیـــده کـــه هیچ وقت کســـی به او یـــاد نداده 
بـــود. مثلاً اینکه تـــرس از بین نمی رود؛ فقط شـــکلش عوض 
می شـــود. یا اینکه شـــجاعت، آن چیزی نیست که در فیلم ها 
دیـــده بود. شـــجاعت، بیشـــتر شـــبیه همین ایســـتادن های 
بی صداســـت، در یـــک نقطـــه ثابت، بـــا این آگاهی که شـــاید 

هر لحظه اتفاقـــی بیفتد.
کمتـــر از 30 ســـال دارد. ذهـــن جوان هایـــی بـــا ایـــن ســـن و 
ســـال، معمولاً پر از برنامه اســـت، پـــر از »بعـــداً«. برای همین 
می توانســـت جای دیگری باشـــد؛ در یک زندگـــی معمولی تر 

و بـــا دغدغه هایی ســـاده تر یا حتـــی جایی که هیـــچ ارتباطی 
بـــا ایـــن انتخابش نـــدارد، حـــالا اما اینجاســـت؛ میـــان عبور 
ماشـــین ها، نگاه هـــا و تصمیم هایـــی کـــه گاهـــی فقـــط چند 

ثانیـــه طول می کشـــند.
بعضـــی ماشـــین ها را نگـــه مـــی دارد. بعضی هـــا را فقـــط نگاه 
می کنـــد که عبور کننـــد و در فاصله همین لحظه هاســـت که 
افکار به ســـراغش می آیند؛ »فکر به خانـــه، خانواده و آینده ای 
کـــه هنـــوز شـــکل نگرفته اســـت.« ولی هـــر بار که شـــیفتش 
تمام می شـــود و هنوز ســـرپا ایســـتاده، یک چیز را بهتر از قبل 
می داند: »ایـــن انتخاب، هرچقدر هم کوچک به نظر برســـد، 

واقعی اســـت و همیـــن، برای ادامه دادن کافی ســـت.«
در حالـــی ایـــن جمـــلات را برایـــم می گوید کـــه یک پـــژو 20۷ با 
ســـرعت به ســـمت ایســـت بازرســـی می آیـــد. نوربالای ســـفید 
و تیـــزش مســـتقیم بـــه صـــورت جـــوان نقاب پـــوش می خورد. 
ناخواســـته دستش را بالا می آورد تا جلوی چشم هایش را بگیرد. 
راننده که متوجه می شـــود، ســـریع نور را کم می کند و دستش را 
به نشـــانه عذرخواهی روی ســـینه می گذارد. جـــوان نقاب پوش 
اما به نشـــانه تشـــکر خم می شـــود. از او می پرســـم چرا این طور 

جـــواب دادی؟ چند ثانیه فکـــر می کند و بعد بـــا جملاتی خیلی 
ســـاده می گوید: »این شب ها فهمیدم بیشـــتر از چیزی که فکر 

می کردم، بـــه این آدم ها وابســـته ام... به این شـــهر.«
حرفش کوتاه اســـت، اما لایه های زیادی دارد؛ شـــب هایی که 
گذشـــته و انتخابی که هـــر روز باید دوباره به ســـمتش برود. 
او آرزوهایـــش را کنـــار نگذاشـــته؛ فقط موقتاً به تعویق شـــان 
انداخته اســـت. در عـــوض این شـــب ها اینجا، در گوشـــه ای 
از شـــمال  شـــرق تهران و در منطقه 4 پایتخت، ســـاعت های 
طولانـــی می ایســـتد. نه بـــرای اینکـــه قهرمـــان باشـــد، بلکه 
چـــون تصمیـــم گرفته نرود. شـــاید وطـــن، دقیقـــاً همین جا 

معنا پیـــدا می کند.
 

آرزوهایی که فقط جایشان عوض شد
اســـمش را نمی گویـــد. نـــه از روی تـــرس کـــه از روی عادت. 
اینجـــا خیلـــی چیزها بی نـــام می مانـــد. قبل از این شـــب ها، 
زندگی اش شـــکل دیگری داشـــت. دانشـــجوی تـــرم آخر بود؛ 
رشـــته ای کـــه انتخـــاب خودش نبـــود، امـــا کم کم بـــه آن خو 
گرفـــت. بین کلاس ها و پروژه ها، بیشـــتر از هـــر چیز به رفتن 

فکر می کرد. نه لزوماً رفتن از کشـــور، بلکـــه رفتن از وضعیتی 
که در آن گیر کرده بود. دوســـت داشـــت یک بار برای خودش 

تصمیـــم بگیرد، نه بر اســـاس انتظـــار دیگران.
اینطـــور که خـــودش می گویـــد یـــک زمانی همه چیـــز برایش 
ســـاده تر بـــود و آدم ها را هـــم راحت تـــر قضاوت می کـــرد. اما 
اینجا، در همین شـــب ها، این نـــگاه آرام آرام ترک برداشـــت؛ 
»حـــالا وقتی به راننـــده ای که بی حوصله از ایســـت بازرســـی 
رد می شـــه نـــگاه می کنـــم، فقط یـــک راننده نمی بینـــم. فکر 
می کنم شاید خســـته هست. شـــاید عجله داره، شاید کسی 

منتظرشـــه، شـــاید هم فقط ترسیده.«
ایـــن »شـــایدها« چیزی اســـت که قبـــلاً کمتـــر در ذهنش جا 
داشـــت. از آرزوهایـــش کـــه می پرســـم، مکث می کنـــد. نه از 
آن مکث هایـــی که برای پنهان کردن اســـت؛ بیشـــتر شـــبیه 
کســـی کـــه نمی دانـــد از کجا شـــروع کنـــد. می گویـــد: »زیاد 
بـــود... هنوزم هســـت.« بعـــد آرام تـــر اضافه می کنـــد: »فقط 

الان جاشـــون عوض شـــده.«
قبلاً می خواســـت زودتر به نتیجه برســـد؛ کار ثابت، درآمد خوب، 
یـــک زندگی قابل پیش بینی. یک مســـیر صاف، بـــدون پیچ های 

ناگهانـــی، بدون تصمیم هایی که شـــب ها آدم را بیـــدار نگه دارد. 
حالا اما بیشـــتر به »بعـــدش« فکر می کنـــد؛ به اینکه اگـــر از این 
دوره عبور کند، چه چیـــزی از خودش باقی می ماند. برای همین 
اســـت که ادامه می دهد: »اینجا بیشـــتر از هر زمان دیگری خودم 
 را دیـــدم؛ نـــه آن طـــوری کـــه دوســـت دارم، بلکـــه همان طور که 

هستم.«
مـــادرش هر بار که تماس می گیرد، ســـؤال اولـــش »خوبی؟« 
نیســـت؛ بلکه می پرسد: »امشب هم ســـر پایی؟« مثل همین 
الان کـــه تمـــاس گرفت و نگرانی اش را پشـــت همین ســـؤال  
ســـاده پنهان کرد. انگار هر تماس، یکجور چک کردن اســـت؛ 

برای اطمینان از اینکه هنوز همان جاســـت.
پســـر جوان از حرف زدن طفره می رود، نـــه اینکه چیزی برای 
گفتن نداشته باشـــد، او حق دارد؛ بعضی تجربه ها را نمی شود 
بـــا کلمه منتقـــل کرد. بایـــد در همـــان ســـکوت های طولانی 
و ایســـتادن های بی وقفـــه فهـــم شـــوند. با این همـــه متوجه 
نـــگاه پر از ســـؤالم می شـــود و می گویـــد: »اینجا زمان شـــکل 
دیگـــری داره. ســـاعت ها کند می گذرنـــد، اما روزهـــا ناگهان 
تمام می شـــوند. تـــوی همیـــن کش آمدن و فشـــرده شـــدن 

زمانه کـــه آدم فرصت می کنـــه به چیزهایی فکـــر کنه که قبلاً 
از کنارش رد می شـــد.«

از او می پرســـم اگـــر بـــه چند مـــاه قبل برگـــردد، بـــاز همین 
انتخاب را می کنـــد؟ لبخند کوتاهی می زند. نه ســـریع جواب 
می دهـــد، نه قاطع. می گویـــد: » الان که اینجـــام، نمی تونم و 

البته نمی خـــوام جای دیگه ای باشـــم.«
 

ایستادن؛ سهم او از شهر
شـــاید این انتخاب برای خیلی ها فقط یک ایســـتادن ســـاده 
باشـــد، اما برای او چیزی اســـت که هر روز بایـــد از نو تصمیم 
بگیـــرد؛ نه با قطعیت و نه بدون تردیـــد، بلکه فقط با ماندن. 
رفته رفتـــه شـــهر بیـــدار می شـــود. ماشـــین های بیشـــتری رد 
می شـــوند و او بی آنکـــه چیزی تغییر کرده باشـــد، یک شـــب 
دیگر را پشـــت ســـر گذاشـــته اســـت. از او که فاصله می گیرم 
دوبـــاره به همـــان نقطـــه برمی گـــردد. جایی که نـــه خبری از 
تشویق اســـت و نه دوربینی. فقط بخشی از خیابان است که 
یـــک جوان بـــا تمام بیم و امیـــد تصمیم گرفته آنجا بایســـتد؛ 

جایـــی کـــه قهرمان ها دیده نمی شـــوند، فقط می ایســـتند.

»در لحظه هایـــی که همه چیز فرو می ریزد، انســـان بـــودن دقیقاً 
چه معنایی پیدا می کند؟« پاســـخ این ســـؤال را بایـــد در جزئیات 
روایت هـــای پیـــش رو جســـت وجو کـــرد؛ در لحظه هایی کوچک 
که شـــاید در نـــگاه اول بی اهمیت به نظر برســـند، امـــا بار اصلی 
روایت را بر دوش می کشـــند؛ در کلاســـی که درهایش بسته نشد، 
حتـــی وقتـــی بیـــرون از آن، صداها ناآرام بـــود و آینـــده مبهم تر از 
همیشـــه به نظر می رســـید و در انتخاب معلمی که با وجود تردید 
ایســـتاد چراکه می دانســـت گاهی ادامه دادن، تنها کاری است که 

می شـــود انجام داد.
در تصمیم  امدادگری که میان دود، اضطراب و شتاب، فرصت فکر 
کردن به چیزی جز »زنده نگه داشـــتن« نداشـــت. برای او، هر ثانیه 
می توانســـت مرز میـــان ماندن و نمانـــدن باشـــد. انتخاب هایش 
فـــوری بود، اما بی اهمیت نبودند؛ هـــر حرکت و هر تصمیم، حامل 
مسئولیتی بود که نمی شـــد از آن فاصله گرفت. در آن فضا، انسان 

بودن شـــاید معنایـــی ســـاده تر، اما عمیق تـــر پیدا می کـــرد: حفظ 
جـــان، به هر قیمتی کـــه ممکن بود.

و در نهایت آن ســـوتر، در یکی از ایســـت های بازرسی شهر، جایی 
که زمان بـــرای جوانی مـــردد میان نجوای عقل و دلش به شـــکل 
عجیبـــی کـــش آمده بـــود؛ هر نـــگاه و هـــر صدایی، می توانســـت 
مســـیر انتخابش را تغییر دهـــد. تردید، برای او نه نشـــانه ضعف، 
که بخشـــی از همین انســـان بودن است؛ نشـــانه ای از اینکه هنوز 

میـــان گزینه ها، معنا جســـت وجو خواهد شـــد.
ایـــن ســـه روایـــت، اگرچـــه از مکان هـــا و موقعیت هـــای متفاوتی 
می آینـــد، امـــا در نقطـــه ای به هم می رســـند؛ در لحظـــه انتخاب. 
جایـــی کـــه هیچ پاســـخ قطعـــی ای وجـــود نـــدارد و هیچ مســـیر 
بـــدون  هزینـــه ای پیـــش رو نیســـت. جایـــی کـــه آدم ها بـــا همه 
تفاوت هایشـــان، ناچارنـــد میـــان مانـــدن و رفتن، میـــان اقدام و 
توقـــف، میان آنچه می داننـــد و آنچه احســـاس می کنند، تصمیم 

بگیرنـــد. شـــاید به همیـــن دلیل اســـت کـــه در میان همـــه این 
تفاوت هـــا، یـــک خـــط نادیدنـــی آنهـــا را به هـــم پیونـــد می دهد؛ 
انتخابی مشـــترک کـــه در دل هر روایت، به شـــکلی متفاوت تکرار 
می شـــود: »مانـــدن«. نـــه در قالـــب یـــک شـــعار، بلکـــه به عنوان 
تصمیمی دشوار، گاهی فرساینده و همیشه تعیین کننده. ماندنی 
کـــه برای هرکدام شـــان معنایی خاص دارد، امـــا در نهایت، آنها را 

در یـــک تجربه مشـــترک شـــریک می کند.
آنچـــه ایـــن روایت ها پیـــش رویتـــان می گذارنـــد، نه پاســـخ های 
قطعـــی، بلکه دعوتی اســـت به دیدن؛ به اینکه از پشـــت عددها و 
خبرهـــا فاصله بگیریم و به زندگی هایی نگاه کنیم که در ســـکوت 
و در دل انتخاب هـــای ســـخت ادامـــه پیدا می کنند. شـــاید از این 
دریچه، بتوان دقیق تر دید و معنای تازه ای از »انســـان بودن« پیدا 
کـــرد؛ معنایی که نه در قطعیت، بلکـــه در همین عدم قطعیت ها 

و انتخاب ها شـــکل می گیرد.

او پیـــش از ایـــن روزها، معلمـــی با زندگی نســـبتاً 
عـــادی بـــود؛ کســـی کـــه کلاس را محـــل آموزش 
می دیـــد و درس را بخشـــی از یک مســـیر معمول. 
امـــا بـــا تغییر شـــرایط، کلاس بـــرای او بـــه چیزی 
فراتر از آموزش تبدیل شـــد؛ بـــه جایی برای حفظ 
تـــداوم، حتی وقتـــی بیـــرون از آن تـــداوم معنای 
خود را از دســـت داده بود. در دل روزهای ناپایدار، 
او میان ســـکوت، ترس و پرســـش های بی پاسخ، 
یاد گرفت گاهـــی »ادامه دادن« مهم ترین شـــکل 
حضور اســـت. نه بـــرای تغییـــر دادن جهان، بلکه 
بـــرای نجـــات دادن لحظـــه ای که هنوز می شـــود 
در آن ایســـتاد. بـــرای او، کلاس دیگـــر فقط چهار 
دیـــوار نبـــود؛ تبدیل شـــده بـــود به مـــرزی میان 
»قطع شدن« و »ادامه داشـــتن.« در نهایت، او نه 
به عنوان کســـی کـــه همه چیز را کنتـــرل می کند، 
بلکـــه به عنوان کســـی که اجـــازه نمی دهد کلاس 
کاملاً متوقف شـــود، به نقش خود ادامه می دهد؛ 

حضـــوری آرام اما پیوســـته در دل بی ثباتی.
زنگ خـــورده بود، اما انگار کســـی نشـــنیده بود 
یا شـــاید همـــه شـــنیده و تصمیم گرفتـــه بودند 
نشـــنوند. پنجره هـــای کلاس نیمه بـــاز بـــود. 
پرده هـــا آرام بـــا باد تـــکان می خـــورد؛ بی طرف، 
بی تفاوت، مثل کســـی کـــه فقط نـــگاه می کند 
و کاری نمی کنـــد. بیرون، نور صبـــح هنوز کامل 
شـــکل نگرفته بود؛ انگار هوا هـــم مطمئن نبود 
باید بیدار باشـــد یا نه. »مریم« وارد کلاس شـــد. 
کفش هایـــش صـــدای کوتاهـــی روی ســـرامیک 
ســـاخت. تخته را پاک کرد،  بـــا اینکه چیزی روی 
آن نمانده بود. این کار را همیشـــه انجام می داد؛ 
مثل شـــروعی که باید از نو ســـاخته شود. گفت: 
»بشـــینید.« بچه ها نشســـتند. نه مثل همیشه. 
کمی ســـریع تر، کمی ســـاکت تر. چنـــد نفر هنوز 

کیفشان را کامل باز نکرده بودند. یکی مدادش 
را بیـــن انگشـــت ها می چرخانـــد. دفتـــر حضور 
و غیـــاب را بـــاز کـــرد. اســـم ها را یکی یکـــی نگاه 
کـــرد. بعضی هـــا کامـــل نبودنـــد؛ بعضی ها فقط 
»هســـتند« نبودند، که اســـمی بودند روی کاغذ. 
پرســـید: »کســـی تکلیف نیاورده؟« سکوت! بعد 

خودش جـــواب خودش را داد: »باشـــه…« 
در روزهـــای ابتدایـــی جنـــگ 40 روزه »مریـــم« 
تصمیـــم گرفـــت کلاس درس را در شـــرایط 
حفاظت شـــده دایـــر کنـــد تـــا درصورتـــی کـــه 
خانواده هـــا مایـــل بودنـــد فرزندشـــان را روانه 
مدرســـه کنند. مدرســـه ای کـــه بعـــد از فاجعه 
»مینـــاب« دیگر حال و هـــوای ســـابق را ندارد.

 
 صدای بیرون، سکوت داخل 

از بیـــرون، صدایـــی آمد. مبهم. شـــبیه چیزی 
کـــه نـــه می شـــود برایش اســـمی گذاشـــت، نه 
می شـــود نادیـــده اش گرفـــت. صداها انـــگار از 
فاصلـــه ای می آمدند که دقیق قابل تشـــخیص 
نبـــود؛ نـــه نزدیک، نـــه دور. مثل چیـــزی که در 
هوا حل شـــده باشـــد. یکـــی از بچه ها ســـرش 
را پاییـــن انداخـــت. یکـــی دیگـــر نگاهش رفت 
ســـمت پنجره. مریم گفـــت: »به بیـــرون نگاه 
نکنیـــد. اینجـــا هســـتیم.« مکث و به ســـرعت 

اضافـــه کرد: »فعـــلاً همین جـــا مهمه.«
درس شـــروع شـــد، البته نه با هیجان و انرژی. 
روی تخته نوشـــت: »فعل، اسم، صفت…« بعد 
دســـتش برای لحظه ای روی گـــچ ماند. گفت: 
»ولـــی مهم تـــر از همـــه اینـــه کـــه بدونیـــم کی 
بایـــد حرف بزنیم، کـــی باید ســـاکت بمونیم.« 
جمله اش شـــبیه بخشـــی از درس نبود؛ بیشتر 
شـــبیه یـــادآوری بـــود. یکـــی از بچه ها آهســـته 

روایت ایستادگی مــردمــی که میان ویرانی، زندگی را از نو می سازندروایت ایستادگی مــردمــی که میان ویرانی، زندگی را از نو می سازند

پرســـید: »خانـــم… امـــروز امتحـــان داریـــم؟« 
کمی ســـکوت کرد. نه از بی جوابـــی؛ از انتخاب 
جواب. بعد گفت: »امـــروز فقط حضور داریم.«

 
 زندگی ای که آهسته ادامه پیدا می کند 

در میانـــه درس، برای چند ثانیـــه اطراف لرزید. 
دیوار و ســـقف نه، بیشتر شبیه لرزش خودِ فضا 
بود. انگار ســـکوت هم بـــرای لحظه ای تعادلش 
را از دســـت داده باشـــد. هیچ کس بلند نشـــد. 
فقـــط نفس هـــا کوتاه تر شـــد و دســـت ها میز را 
محکم گرفتند. مریم که بـــرای لحظه ای مکث 
کـــرده بود خیلـــی آرام گفت: »خب حـــالا ادامه 
می دیم.«. گـــچ دوباره روی تختـــه حرکت کرد. 
کلمات ســـاده، اما ســـنگین تر از همیشـــه.انگار 
بیشـــتر از معنایشان وزن داشـــتند؛ مثل چیزی 

که باید هـــم فهمیده شـــود، هم تحمل.
چنـــد دقیقه بعـــد، صدای خنـــده  آرام یکـــی از بچه ها 
آمـــد. بی اجـــازه، بی دلیـــل، شـــبیه چیزی کـــه از یاد 
رفته باشـــد چه زمانی نامناســـب اســـت. کلاس برای 
لحظه ای ســـبک تر شـــد. مریم هم خندیـــد. واقعی و 
با صدای بلند تر و ادامـــه داد: »بچه ها فراموش نکنید 
که زندگی همیشـــه بلند نیست… گاهی خیلی آهسته 
ادامه پیدا می کنه.« انگار داشـــت بـــه خودش هم این 

جملـــه را یـــادآوری می کرد، نه فقط به شـــاگردانش!
 

 پایان کلاس، نه پایان حضور 
زنـــگ آخر که خورد، کســـی عجله نکـــرد. بچه ها 
آرام بلند شـــدند؛ مثل اینکه خروج هم بخشی از 
درس باشـــد. صندلی ها یکی یکی عقب کشیده 
شـــدند. کیف هـــا بســـته شـــدند. نگاه هـــا کوتاه 
رد و بدل شـــد. کســـی چیزی نمی گفـــت، اما در 
سکوتشـــان نوعـــی هماهنگـــی بود؛ انـــگار همه 

می دانســـتند این روزها »عـــادی« تعریف دیگری 
دارد. یکی از بچه ها پرســـید: »فردا هم می آییم؟« 
مریـــم کـــه نگاهـــش روی نیمکت ها مانـــده بود 
گفـــت: »حتمـــاً« البتـــه در دلـــش چیـــز دیگری 
گفت؛»اگر کلاس درس باشه… ما هم هستیم.«

آخریـــن دانش  آمـــوز هـــم کـــه رفـــت، کلاس 
خالی شـــد. امـــا انـــگار ردی از صداهـــا، نگاه ها، 
حتی نشســـتن ها هنـــوز همان جا مانـــده بود؛ 
لابـــه لای دیوارها، روی تخته ســـیاه و بین فاصله  
نیمکت هـــا؛ ســـکوتی که بعـــد از رفتـــن آدم ها 
می آید، همیشه شبیه سکوت قبل از آمدنشان 
نیست؛ درست شـــبیه همین سکوت سنگین . 
مریم دفتر را بســـت و برای چند ثانیه همان جا 

ایســـتاد. و اینجا، هنوز کســـی ایســـتاده است.
 

تپش زندگی در قلب آوار  
هـــوا بوی گـــرد و غبـــار و بتن خیـــس گرفته بود. 
بـــوی خاک بـــاران خورده یـــا زمین نمنـــاک نبود، 

بوی چیزهایی بـــود که از هم پاشـــیده اند و هنوز 
کامل ننشســـته اند. بویی که نـــه از زمین می آید، 
نـــه از آســـمان؛ از جایی بیـــن ایـــن دو، جایی که 
هنوز تصمیـــم نگرفته آرام بگیرد یـــا ادامه بدهد.
چکمه هایش هر قدم روی خاک نرم و ســـیمان 
خـــرد شـــده صـــدا مـــی داد؛ صدایی کـــه در آن 
فضـــا بیشـــتر از حد معمول شـــنیده می شـــد. 
انگار هـــر صدا چنـــد برابر می شـــد، چون هیچ 
چیـــز دیگری نبـــود کـــه آن را خنثی کنـــد. قبل 
از ورود، چنـــد ثانیـــه به اطـــراف نگاه کـــرد؛ نه از 
ســـر ترس، که برای »رصد فضا«. ایـــن کاری بود 
که یـــاد گرفته بود: فهمیدن اینکـــه زمین زیر پا 
چطور نفس می کشد. در نگاهش چیزی شبیه 
نقشـــه نبود؛ بیشـــتر شـــبیه حافظه بـــود. انگار 
زمیـــن را از قبل می شـــناخت. او جلوتـــر از بقیه 
راه می رفت. نه از ســـر شـــجاعت؛ از سر عادت. 
عادت به اینکه همیشـــه اولین کســـی باشد که 
وارد می شود و آخرین کســـی که بیرون می آید.

همان جـــا بود؛ پر از پیچ گوشـــتی های ریـــز، بردهای 
نیمه بـــاز و گوشـــی هایی که انگار وســـط یک جمله 

قطع شـــده بودند.
او نـــه امدادگـــر بود، نه کســـی کـــه یـــک حادثه دیده را 
نجـــات بدهـــد. امـــا از صبح کـــه آمده بـــود، فقط یک 
چیز را نگاه می کرد: گوشـــی ها. گوشی تلفنی را که روی 
زمین افتاده بود برداشـــت. صفحه اش ترک برداشته، 
امـــا هنوز خامـــوش نشـــده بود؛ انـــگار بین روشـــن و 
خاموش شـــدن مانده بـــود، مثل خود خیابـــان که نه 

کامـــلاً از بین رفته و نـــه کاملاً باقـــی مانده بود.
مـــرد زیر لـــب گفت: »اگه روشـــن شـــه… یعنی هنوز 
یـــه چیزی مونده.« کســـی از بیرون صـــدا زد: »اونجا 
نـــرو، خطرناکـــه!« عادت داشـــت بـــه اینکه ســـراغ 
تعمیر چیزهای خراب برود. به قول مشـــتری هایش 
»دســـتش گوش دارد.«؛ قبل از اینکه بفهمد مشکل 
چیســـت، آن را حس می کند. حالا با همین مهارت 
موبایل ها را یکی یکی از زیر خاک سبک شـــده بیرون 
می کشـــید. بعضی ها له شـــده بودند. بعضی ها فقط 
کثیف، بعضی ها هم انگار هنوز منتظر شـــارژ بودند.
بـــرای مرد تعمیرکار هر گوشـــی یـــک زندگی کوچک 
اســـت. نه بـــه خاطـــر اطلاعاتـــش، بلکه بـــه خاطر 
»روال«ی کـــه در خـــودش نگه مـــی دارد؛ تماس ها، 

پیام هـــا، عکس هـــا و البتـــه قرارها.
از کنـــار مـــرد تعمیـــرکار که رد شـــدم نـــگاه کوتاهی 
انداخـــت، اما چیـــزی نگفت. در چنیـــن فضاهایی 
آدم ها زیـــاد حرف نمی زنند. هرکســـی درگیر چیزی 
اســـت کـــه یا زنـــده مانـــده یا هنـــوز کامل از دســـت 

نرفته اســـت.
مـــرد نشســـت روی زمیـــن تـــا یک گوشـــی دیگـــر را 

بـــردارد. این یکی ســـالم تر بـــود. صفحـــه اش هنوز 
روشـــن می شـــد، اما فقط تا لوگو بـــالا می آمد و بعد 
خاموش می شـــد. گفـــت: »تو هم گیر کـــردی…« و 
بعد خندیـــد. کوتاه. بدون صدا. خنده اش بیشـــتر 
شـــبیه شـــناختن خودش بود تا شـــوخی با گوشی. 
از او پرســـیدم: »اینجا چه کار می کنـــی؟« نگاهش را 
بالا نیـــاورد. فقط گفـــت: »دارم می بینـــم چی هنوز 

می کنه.« کار 
بعـــد از چنـــد ثانیـــه ســـکوت ادامـــه داد: »آدم فکر 
می کنه وقتی همه چی خراب می شـــه، دیگه هیچی 

ســـالم نمی مونه… ولی همیشـــه یکـــی دوتا چیز 
هســـت که هنوز نفس می کشـــه.«

گوشـــی را به ســـمت نور گرفـــت. صفحه اش 
یک لحظه روشـــن شـــد. نـــه کامل، نـــه پایدار. 

فقط یک نـــور کوتاه. چشـــم هایش بـــرای همان 
لحظه ثابت ماند. انگار آن نـــور کوتاه، از خود تصویر 
مهم تـــر بود؛ یک نشـــانه، نه یـــک نتیجه. بعـــد آرام 

گفت: »همیـــن کافیه کـــه آدم ول نکنه.«
از بیرون صدای حرکت ماشین های امدادی آمد. او 
گوشی را گذاشت داخل جعبه ای که قبلاً مخصوص 
ابزارش بـــود. حـــالا ابزارها کمتر بودند، گوشـــی ها 
بیشـــتر. بلند شـــد، دســـت هایش را تکاند. گفت: 
»حالا بریم ببینیم اون ســـمت چی مونده.« و رفت. 
اما مغازه اش هنوز آنجا بود و گوشـــی های خاموش، 

هنوز در آســـتانه روشن شـــدن گیر افتاده بودند.

 
 ایستادگی در میان ویرانی

اینجا، زیـــر آوار ایـــن خانه هـــا، خاطراتـــی مدفون 

شـــده که هنوز بوی زندگی می دهند و دور نیســـت 
روزی که از دل همین خاک ســـوخته آرام آرام جوانه 
بزننـــد. تا چنـــد روز پیش، در اینجا صـــدای زندگی 
یـــک خانـــواده جریان داشـــت و حالا امـــا در میان 
بوی گـــرد و دود، هنوز می توان صـــدای نفس های 

کم جان امید را شـــنید.
کوچـــه باریـــک اســـت و ســـاکت؛ ســـکوتی که هر 
از گاهـــی با صـــدای برخـــورد فلز با بتن، شکســـته 
می شـــود. لودرها آرام پیش می روند و دســـت های 
خاک آلـــود امدادگـــران، آجر بـــه آجر، خاطـــرات را 
کنـــار می زننـــد. روی زمین، میان خرده شیشـــه ها 
و تکه هـــای دیـــوار، هنوز می شـــود نشـــانه هایی از 
زندگـــی را پیدا کـــرد: قاب عکســـی ترک خـــورده، 
کفش کوچکی کـــه جفتش زیـــر آوار مانده، دفتر 
مشـــقی که آخرین خطش ناتمام اســـت، قاشـــقی 
که کنـــار یک قابلمه له شـــده افتـــاده و تقویمی که 

روی همـــان روز حادثـــه متوقف مانده اســـت.
همســـایه ها می گویند شـــب حادثه، همـــه چیز در 
چنـــد ثانیه فـــرو ریخت. اینجا چشـــم ها بیشـــتر از 
کلمات حـــرف می زننـــد. زنی کـــه روبـــه روی خانه 
ایســـتاده، مـــدام بـــه نقطـــه ای خیره می شـــود که 
زمانـــی پنجره اتاق نشـــیمن بوده. زیـــر لب چیزی 
می گویـــد؛ شـــاید نام کســـی و شـــاید هـــم تکه ای 
از گذشـــته ای کـــه هنـــوز بـــاورش نمی شـــود تمام 

شـــده است.
در میـــان این ویرانی، آنچه بیش از همه به چشـــم 
می آید، ناتمام ماندن روایت هاســـت. زندگی هایی 
کـــه در اوج ســـادگی و روزمرگـــی، ناگهـــان به خط 
پایـــان رســـیدند. کودکانـــی کـــه فردایشـــان هرگز 

آغـــاز نشـــد و پـــدر و مادرهایی که فرصـــت آخرین 
خداحافظـــی را هم از دســـت دادند.

ایـــن خانه ها، فقـــط ســـازه هایی از آجر و ســـیمان 
نبودنـــد؛ هـــر کـــدام جهانی کوچـــک بودنـــد، پر از 
صـــدا، خنـــده، اختلاف های ســـاده و آشـــتی های 
جانانـــه. حـــالا اما همـــان جهان هـــای کوچک، در 
ســـکوتی ســـنگین فرو رفته اند. در کنـــار این اندوه 
ســـنگین، حرکت زندگی اما متوقف نشـــده است. 
تیم هـــای امـــدادی و نیروهـــای خدمات شـــهری، 
بی وقفـــه در حـــال آواربرداری انـــد. در بعضی نقاط 
دستگاه های ســـنگین مسیر را باز می کنند و بعضی 

از جاهـــا عملیـــات آواربرداری با دقـــت میلی متری 
انجام می شـــود؛ گروهـــی از امدادگران با دســـت، 
میـــان تکه های بتن به دنبال نشـــانه ای از حیات یا 
حتی نشـــانی برای تحویل به بازماندگان می گردند. 
به زعـــم آنهـــا کار هرچند ســـخت اما قابـــل توقف 
نیســـت. هر تکه آوار که برداشـــته می شـــود، برای 
خانواده ها معنـــای مهمی دارد. در گوشـــه ای دیگر 
هـــم، گروهی از ســـاکنان محـــل، بطری هـــای آب 
و چـــای بین نیروهـــا پخـــش می کننـــد. همدلی، 
بی صـــدا اما زنده اســـت؛ مثـــل نخی نـــازک که این 

صحنه هـــای پراکنـــده را به هم وصـــل می کند. 

روایت های ناتمام زیر سقف های فروریخته
ســـاعت از ســـه بامداد گذشـــته بود که صدای 
انفجار، خواب محله را در هم شکســـت. چند 
ثانیـــه بعد، دیگـــر چیزی ســـر جـــای خودش 
نبود؛ خانه هایـــی که تا دقایقی قبـــل پناهِ امن 
خانواده ها بودند، به تلی از آوار تبدیل شـــدند 
و حـــالا جســـت وجو بـــرای یافتن نشـــانه ای از 

زندگـــی ادامه دارد.
صبح زود اســـت. نـــور کم جان خورشـــید روی 
تکه هـــای شکســـته آجـــر و شیشـــه می افتـــد 
و کوچـــه ای را روشـــن می کنـــد کـــه هنـــوز رد 
زخم هایـــش تازه اســـت. صدای ماشـــین آلات 
ســـنگین با رفت وآمد آدم هایی درهم می آمیزد 
کـــه بعضی شـــان ســـاکن همیـــن محله انـــد و 
بعضی دیگر، بـــرای کمک آمده انـــد. مردی که 
جلوی خانـــه نیمه ویرانـــش ایســـتاده، با بیلی 
در دســـت، آرام آوار را کنـــار می زنـــد. می گوید: 
»این جا خونـــه م بوده… باید خـــودم جمعش 

» . کنم
چنـــد قـــدم آن طرف تـــر، زنی بســـاط کوچکی 
از چـــای راه انداختـــه. لیوان هـــای کاغـــذی را 
یکی یکی بین امدادگران و همســـایه ها پخش 

. می کند
یکی از ســـاکنان می گوید: »اگـــه کار نکنیم، از 
پـــا می افتیـــم. باید ادامـــه بدیم.« ایـــن »ادامه 
دادن«، شـــاید ســـاده به نظر برســـد، اما در دل 
چنین شـــرایطی، خود شـــکلی از دلیری است.

کنار دیـــواری که نیمه جان ایســـتاده، مردی با 
دســـت های لرزان به نقطه ای اشـــاره می کند: 

»اونجا اتـــاق بچه ها بود…«
جملـــه اش نیمـــه کاره می ماند. چشـــم هایش 
پر می شـــود امـــا اشـــکی نمی ریزد؛ انـــگار هنوز 
بـــاور نکـــرده چیزی بـــرای گریـــه کـــردن باقی 

نمانده اســـت.
یکـــی از همســـایه ها می گوید: »همـــه چیز در 
چند ثانیـــه اتفاق افتاد. فقط یـــک صدا… بعد 
تاریکـــی و گرد و خاک.« او بـــه خانه خودش که 
حـــالا فقط یـــک دیـــوار از آن باقی مانـــده نگاه 
می کنـــد و ادامـــه می دهـــد: »هیچ کـــدام از ما 
فکـــر نمی کردیـــم ایـــن منطقه مســـکونی هم 

تخریب شـــود.«
در ایـــن کوچـــه، هر خانه یـــک روایـــت ناتمام 
اســـت. زندگی هایی که در اوج سادگی جریان 
داشـــتند، صبح هایـــی با عجله، شـــب هایی با 
خستگی، و امیدهایی کوچک برای فردا، حالا 

ناگهان متوقف شـــده اند.
زنـــی کـــه روســـری اش را محکـــم دور صورتش 
همیشـــه  ختـــرم  د «  : می گویـــد  ، ه پیچیـــد
می خواســـت اتاقـــش را عوض کنـــه... حیف 

دیگه حتـــی اتاقـــی نمانـــده...«
این جـــا، فقـــدان فقـــط یـــک کلمـــه نیســـت؛ 
حضـــوری ســـنگین اســـت کـــه در نگاه هـــا، در 
ســـکوت ها و در مکث هـــای طولانـــی میـــان 

جمله هـــا دیـــده می شـــود.
در کنـــار ایـــن انـــدوه، تـــلاش بـــرای نجـــات و 
بازســـازی زیباترین تصویر اســـت. آنچه بیش از 
هر چیـــز به چشـــم می آید، بازگشـــت تدریجی 
نظم به دل بی نظمی اســـت. کمی آن طرف تر، 

چند جوان داوطلب، بطری های آب و ماســـک 
بیـــن نیروهـــا توزیـــع می کنند. پیرمـــردی هم 
روی یک صندلی شکســـته نشســـته و زیر لب 
دعـــا می خوانـــد. مغـــازه ای که شیشـــه هایش 
شکســـته، حالا با یک پوشـــش موقـــت دوباره 
باز شـــده. نانوایی ســـر کوچه، با وجود آسیب، 

دوباره تنور را روشـــن کرده اســـت.
زندگی، با تمـــام زخم هایش، هنـــوز در همین 

جزئیات کوچـــک جریان دارد.
 

غرور بی صدا
شـــهر هنوز در شوک اســـت، اما ایستاده؛ میان 
آوار و فقـــدان. چیـــزی کـــه هنوز فـــرو نریخته 
میل بـــه ادامـــه دادن اســـت. دو مـــاه از روزی 
که صـــدای انفجـــار، ریتـــم زندگی این شـــهر را 
شکســـت، می گذرد. شـــهر هنوز زخمی است. 
بعضی خانه ها دیگـــر برنمی گردند مثل بعضی 
از خاطرات که برای همیشـــه زیر آوار ماندند. از 
بعضی خانه ها نیز فقـــط دیوارهایی نیمه جان 
باقـــی مانـــده، امـــا آنچه فـــرو نریختـــه، اراده و 
نشـــانه هایی از ایستادگی اســـت. مردمی که با 
دســـت های خالی، اما اراده ای سرسخت، پای 
زندگی هایـــی ایســـتاده اند که اگرچه شـــکلش 
عـــوض شـــده، امـــا متوقف نشـــده اســـت. در 
محله هـــا و کوچه پس کوچه هـــا شـــاید کســـی 
از »قهرمـــان بـــودن« حرفی نزند، امـــا در رفتار 
آدم ها، چیزی شـــبیه به غرور دیده می شـــود. 
اینجـــا، زندگی دوباره ســـاخته می شـــود؛ آرام، 

ســـخت، اما پـــر از امید.

‌نفس‌می‌کشد ‌نفس‌می‌کشدهنوز وقتی‌شهر‌‌وقتی‌شهر‌‌هنوز
سهیلا نوری

روزنامه نگار

گزارش
خبر بعدی می دهد. اما در حاشـــیه همین خبرها، 
جایـــی دور از قاب هـــای رســـمی و دوربین هـــا، 
زندگی هایـــی جریـــان دارد کـــه هیـــچ گاه کامـــل 
روایت نمی شـــوند. زندگی هایی که نـــه در آمار جا 
می گیرنـــد، نـــه در تیترهـــا خلاصه می شـــوند و نه 
فرصتی پیدا می شـــود آن طور که باید دیده شوند. 
آنچـــه در ادامـــه می خوانید، تلاشـــی اســـت برای 
تمرکز بـــر همین زندگی هـــا؛ برای کمی آهســـته تر 
دیـــدن، دقیق تـــر شـــنیدن و نزدیک تـــر شـــدن به 

آدم هایی که در دل موقعیت های دشـــوار، هنوز در 
حـــال انتخابند. اینها روایت هایـــی از قهرمان های 
دور از دســـترس نیســـت بلکـــه قصـــه آدم هایـــی  
اســـت شـــبیه به ما؛ با تردیدها، ترس هـــا، امیدها 
و تصمیم هایـــی کـــه هیچ کدام ســـاده نیســـتند. 
ســـه روایت از ســـه نقطـــه متفـــاوت ایـــران، با یک 
پرســـش مشـــترک: در لحظه هایـــی کـــه همه چیز 
فرو می ریـــزد، انســـان بـــودن دقیقاً چـــه معنایی 
پیـــدا می کند؟ قصـــه معلمی کـــه کلاس درس اش 

حتـــی در روزهای نـــاآرام تعطیل نشـــد، امدادگری 
کـــه میـــان دود و اضطـــراب، فقـــط به »زنـــده نگه 
داشـــتن« فکر می کرد و جوانی که در یکی از  ایست 
بازرســـی های شـــهری میان نجوای عقل و دلش، 
مردد بود؛ هر کدام پاســـخی به همین پرسش اند. 
در میـــان همـــه ایـــن روایت هـــا، یـــک انتخـــاب 
مشـــترک دیده می شـــود: »مانـــدن«. انتخابی که 
ســـاده نیســـت، اما مســـیر زندگـــی هرکدامشـــان 
را بـــه شـــکلی نامرئـــی بـــه هـــم گـــره زده اســـت.

آثار حمله هوایی به دبستان شجره طیبه میناب - عکس: رسول مرادی / ایرناعکس: محمدحسن ظریف منش/ فارس

پنجره های شکسته یک شهرک مسکونی که از موج انفجار حملات هوایی آمریکا و رژیم صهیونیستی فرو ریخته اند. 
اصابت پرتابه به محدوده اطراف بیمارستان گاندی تهران- عکس:  محسن رضایی/ ایرناعکس: مرضیه سلیمانی / ایرنا

حمله هوایی آمریکا و رژیم صهیونیستی به محله فکوری تهران- عکس:  اکبر توکلی/ ایرنا

آثار حملات هوایی آمریکا و رژیم صهیونیستی به مناطق مسکونی در خرم آباد- عکس:  فریبا طرحانی/ ایرنا

در روزهای 
ابتدایی جنگ 

40 روزه »مریم« 
تصمیم گرفت 

کلاس درس 
را در شرایط 

حفاظت شده 
دایر کند تا 

درصورتی که 
خانواده ها 

مایل بودند 
فرزندشان را 
روانه مدرسه 

کنند. مدرسه ای 
که بعد از فاجعه 

»میناب« دیگر 
حال و هوای 

سابق را ندارد. 
در دل روزهای 

ناپایدار، او میان 
سکوت، ترس 
و پرسش های 
بی پاسخ، یاد 

گرفت گاهی 
»ادامه دادن« 

مهم ترین شکل 
حضور است

شهر هنوز در 
شوک است، اما 
ایستاده؛ میان 
آوار و فقدان.   
آنچه هنوز فرو 

نریخته، اراده 
و نشانه هایی 

از ایستادگی 
مردمی است  

که با دست های 
خالی، اما 

اراده ای 
سرسخت، پای 

زندگی هایی 
ایستاده اند که 

اگرچه شکلش 
عوض شده، اما 

متوقف نشده 
است

شجاعت، شبیه ایستادن است

 سکوتی که کامل نیست 

 کلاس هنوز شروع می شود 

زیر آوار، شهر هنوز نفس می کشد



دولت 
اقدامات 

گسترده ای 
برای تقویت 

بنادر شمالی 
در دستور 

کارقرار داده 
است. این 

اقدامات 
شامل تسریع 

در عملیات 
لایروبی، 

نوسازی 
تجهیزات 

بندری، بهبود 
فرآیندهای 

گمرکی و 
افزایش 

همکاری 
با بخش 

خصوصی 
برای توسعه 

زیرساخت ها 
است
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‌حداکثر‌کردن‌ظرفیت‌پذیرش‌کالا‌‌و‌تقویت‌نقش‌بنادر‌شمالی‌به‌عنوان‌
هاب‌صادرات‌و‌واردات‌به‌عنوان‌جایگزین‌اضطراری‌برای‌بنادر‌جنوبی

وعــــــــده
‌تسریع‌در‌عملیات‌لایروبی‌و‌تجهیز‌و‌بهبود‌زیرساخت‌های‌لجستیکی‌بنادر.

‌بهبود‌و‌اصلاح‌فرآیندهای‌گمرکی‌و‌کاهش‌بوروکراسی‌های‌اداری.

برنامــه
‌با‌توجه‌به‌تبعات‌جنگ‌تحمیلی‌اخیر‌و‌تلاش‌دشمن‌برای‌اعمال‌فشار‌و‌ایجاد‌محدودیت‌‌در‌مسیرهای‌جنوبی‌اقدامات‌لازم‌
برای‌تقویت‌زیرساخت‌های‌لازم‌برای‌افزایش‌سهم‌بنادر‌شمالی‌از‌روند‌صادرات‌و‌واردات‌در‌اولویت‌قرار‌گرفته‌و‌در‌حال‌اجراست.

موعـد وفـا

در شـــرایطی کـــه تجـــارت خارجـــی ایـــران بـــا 
محدودیت ها و فشارهای فزاینده در مسیرهای 
جنوبی روبه رو شده، نگاه ها بیش از گذشته به 
شمال کشور و بنادر حاشیه دریای خزر معطوف 
شـــده اســـت؛ مســـیرهایی که به عنوان گزینه 
مکمل و در برخی موارد اضطـــراری برای تداوم 
ح هســـتند. بنادر  واردات و صـــادرات کالا مطر
اســـتان های گیلان، مازندران و گلستان شامل 
بنادر انزلی، کاسپین و آســـتارا در گیلان، بنادر 
امیرآباد، نوشـــهر و فریدون کنار در مازندران و 
همچنین گذرگاه مرزی اینچه برون در گلستان 
هرکدام بخشـــی از جریان جابه جایی کالا را بر 
عهده دارند و در شـــرایط فعلی به کمک شبکه 

تأمین کشور آمده اند.
با این حال، بررسی ها نشـــان می دهد ظرفیت 
عملیاتی، زیرســـاخت های لجســـتیکی و حجم 
تخلیـــه و بارگیری ایـــن بنادر هنوز به ســـطحی 
نرســـیده که بتوانند جایگزین کامل بنادر مهم 
جنوبی کشور شوند و در حال حاضر، این بنادر 
بیشتر در نقش پشـــتیبان و مکمل عمل کرده 
و فشـــار بر زنجیره تأمین را کاهـــش می دهند. 
از ایـــن رو دولـــت اقدامـــات گســـترده ای برای 
تقویت بنادر شـــمالی در دســـتور کارقـــرار داده 
است. این اقدامات شـــامل تسریع در عملیات 
لایروبـــی، نوســـازی تجهیـــزات بنـــدری، بهبود 
فرآیندهای گمرکی و افزایش همکاری با بخش 
خصوصی برای توســـعه زیرســـاخت ها اســـت. 
دولت همچنین در تلاش اســـت تـــا با حمایت 
از ســـرمایه گذاری در بخش هـــای مختلـــف، به 
این بنادر کمـــک کند تا در مواقـــع اضطراری به 
گزینه ای کارآمد برای جایگزینـــی بنادر جنوبی 

تبدیل شوند.

گیلان؛ از »فرصت خزر« تا مطالبه برای 
تغییر در حکمرانی بندری

اســـتان گیلان در شمال 
ایـــران به عنـــوان یکی از 
اســـتان های استراتژیک 
تجـــاری  کریـــدور  در 
شـــمال-جنوب شناخته 
می شـــود. با توجه بـــه فشـــارهای اقتصادی و 
محدودیت های ناشـــی از تحریم هـــا، نگاه ها 
بیش از هر زمان دیگری به بنادر حاشیه دریای 
خزر و بویژه بنادر استان گیلان معطوف شده 
اســـت. بنادر این استان شـــامل بنادر انزلی، 
کاسپین و آستارا در گیلان می توانند به عنوان 
مکملی برای بنـــادر جنوبی عمـــل کنند و در 
شـــرایط خاص بویژه در بحران هـــا، به عنوان 

جایگزین اضطراری وارد عمل شوند.

نقش دولت در توسعه زیرساخت ها
»هادی حق شناس«، اســـتاندار گیلان در این 
زمینه با تأکید بر تغییر شرایط تجارت خارجی، 
به صراحت بر نقش حیاتی دریای خزر در عبور 
از محدودیت هـــا تأکیـــد می کند و بـــه »ایران« 
می گویـــد: »امـــروز دریـــای خـــزر یـــک فرصت 
اســـتثنایی برای خنثی ســـازی محدودیت های 
تجاری است از این رو آمادگی داریم با همکاری 
سازمان بنادر و دریانوردی، ظرفیت پذیرش کالا 
در بنادر شمالی را به حداکثر رسانده و گیلان را 
به هاب اصلی صادرات و واردات منطقه تبدیل 

کنیم.«
وی با تأکید بـــر نقش دولت در توســـعه بنادر 
ادامه می دهد: »از دولت تقاضا داریم از طریق 
سازمان های اجرایی، مانند ســـازمان بنادر و 
دریانوردی، اقدامات مؤثری برای بهره برداری 
از ظرفیت های بندری در شمال کشور انجام 
دهد. این حمایت های دولتی در زمینه بهبود 
زیرســـاخت ها، تجهیز امکانات لجســـتیکی و 

تسهیل فرآیندهای گمرکی می تواند زمینه ساز 
تبدیل گیلان به هاب تجاری منطقه ای شود.«

ضرورت شتاب بخشی به توسعه 
زیرساخت ها

استاندار گیلان به طور خاص به لزوم »تسریع 
در عملیات لایروبی، نوسازی تجهیزات و اصلاح 
فرآیندهای گمرکی« اشاره و تأکید می کند: برای 
تحقق این اهـــداف، دولت بایـــد منابع مالی و 
اجرایی لازم را به ایـــن پروژه ها اختصاص دهد. 
دولت باید به طور ویژه به توســـعه بنادر استان 
گیلان توجه کرده و زیرساخت های لجستیکی 

را برای پذیرش بیشتر کالاها تقویت کند.
حق شـــناس می افزایـــد: »تســـریع در عملیات 
لایروبی، بهبـــود فرآیندهای گمرکـــی در بنادر و 
حمایت از ســـرمایه گذاری بخـــش خصوصی در 
ایجـــاد انبارهـــای مکانیزه و ســـیلوهای غلات، از 
جمله اولویت هایی است که باید با جدیت دنبال 
شود. علاوه بر توسعه فیزیکی بنادر، دولت باید با 
فراهم کردن محیطی مناسب برای سرمایه گذاری 
بخش خصوصی، از ایجاد زیرســـاخت های لازم 
مانند انبارهای مکانیزه، سیلوهای غلات و سایر 
تجهیزات بندری حمایت کند. این امر می تواند 
ظرفیت های بنادر استان گیلان را برای پذیرش 
بیشـــتر کالاها بویژه در شـــرایط خـــاص، به طور 

چشمگیری افزایش دهد.«

انتقاد از بوروکراسی های طولانی
اســـتاندار گیلان با انتقـــاد از روندهای طولانی 
بوروکراتیک در بخش هـــای مختلف می گوید: 
»در حوزه های مختلف بویـــژه در زمینه تجارت 
و ترخیص کالا، فرآیندهـــای اداری معمولاً کند 
و پرهزینه هســـتند. به همین دلیل لازم است 
با اصلاح فرآیندهـــای اداری بوروکراســـی های 
سنتی را کاهش دهیم تا سرعت و کارآیی تجارت 

خارجی افزایش یابد.«
حق شـــناس با تأکید بر اینکه در شرایط فعلی 
ســـازمان بنـــادر، گمـــرک و کشـــتیرانی موظف 
و  معمـــول  فرآیندهـــای  از  ج  خـــار هســـتند 
بوروکراسی های سنتی، مســـیر را برای تولید و 
ترانزیـــت کالا هموار کننـــد، می افزاید: »دولت 
باید بویژه در سازمان های دولتی نظیر سازمان 
بنادر، گمرک و کشتیرانی، دســـتورالعمل های 
جدیدی برای تسهیل فرآیندهای تجاری ایجاد 
کنـــد. به عبـــارت دیگر، بـــدون اصلاحـــات در 
رویه های اداری، حتی اگر زیرساخت ها توسعه 
یابند، بهبود واقعـــی در جریان تجارت خارجی 

مشاهده نخواهد شد.«
یکی دیگر از ابعاد مهم سخنان استاندار گیلان، 
پیونـــد »تولیـــد« و »امنیت ملی« اســـت. وی با 
نگاهی فراتر از مســـائل اقتصـــادی، به اهمیت 
تأمین کالاهای اساسی و قدرت تولید در کشور 
اشاره می کند و می گوید: »اگر ما امروز در سنگر 
خدمت عرق نریزیـــم، در آینده باید خون های 
بیشـــتری ریخته شـــود. در اصل قدرت تولید و 
اقتصاد، تکمیل کننده قدرت پهپادی و موشکی 

ماست.«
ایـــن نـــگاه نشـــان دهنده رویکـــرد دولـــت در 
برنامه ریزی و مدیریت اقتصادی کشـــور است 
کـــه بویـــژه در اســـتان هایی مانند گیـــلان که 
نقش مهمی در تأمین کالاهای اساســـی دارند، 
توســـعه بنادر به عنوان جزئـــی از راهبرد کلان 
تاب آوری کشـــور در نظر گرفته می شود. دولت 
باید این نـــگاه را در برنامه های توســـعه ای خود 
لحاظ کند و بر اهمیت تولید داخلی و تضمین 
تأمین کالاها در کنار تأمیـــن امنیت ملی تأکید 
بیشـــتری داشـــته باشـــد. در مجموع، بررسی 
وضعیت بنادر استان گیلان نشان می دهد که 
این بنادر بویژه در شـــرایط فعلی و بحران های 
اقتصادی می توانند به عنوان پشـــتیبان حیاتی 
برای تجارت خارجی ایران عمـــل کنند. با این 
حال، برای اینکه بنادر گیلان بتوانند به عنوان 
هاب منطقه ای صادرات و واردات عمل کنند، 
نیاز بـــه ســـرمایه گذاری گســـترده و اصلاحات 
در فرآیندهای اجرایی دارنـــد. نقش دولت در 
این زمینه بســـیار مهم اســـت و بایـــد از طریق 

جدول مقایسه ای بنادر شمالی و جنوبی ایران

بنادر شمالی )گیلان، مازندران، ویژگی   
گلستان(

بنادر جنوبی )بندرعباس، 
بندر چابهار، بندر بوشهر(

موقعیت 
جغرافیایی

نزدیک به آسیای میانه و کشورهای 
CIS، دریای خزر 

دسترسی به خلیج فارس، 
تنگه هرمز، آب های آزاد و 

بازارهای بین المللی

ظرفیت 
حمل ونقل

محدودتر نسبت به بنادر جنوبی، 
بیشتر در شرایط خاص و اضطراری 
عمل می کنند )بنادر انزلی، آستارا، 

نوشهر(

ظرفیت حمل ونقل بسیار 
بالا، بنادر بزرگ مانند 
بندرعباس، چابهار و 

بوشهر که عمده صادرات 
و واردات کشور از طریق 
این بنادر انجام می شود

صادرات/
واردات:

صادرات عمدتاً به کشورهای آسیای 
میانه و اوراسیا )غلات، پسته، پنیر، 

محصولات کشاورزی(، واردات 
محدود به کالاهای خاص )نهاده های 

دامی( 

صادرات گسترده به همه 
قاره ها )نفت، پتروشیمی، 

فولاد، محصولات 
صنعتی(، واردات 

گسترده از چین، اروپا و 
سایر مناطق

حجم تجارت:

حجم تجارت محدودتر است، اما 
در برخی موارد به ویژه در واردات 

کالاهای اساسی و صادرات 
محصولات کشاورزی افزایش یافته 

است

حجم تجارت بسیار 
بالا، نقش حیاتی در 

تأمین کالاهای اساسی 
و صادرات نفت و 

محصولات پتروشیمی

زیرساخت ها:
نیاز به توسعه بیشتر در زمینه 

لایروبی، تجهیزات بندری، انبارهای 
مکانیزه و انبارهای غلات

زیرساخت های 
توسعه یافته، تجهیزات 

مدرن، پایانه های 
مخصوص کالاهای 
اساسی، و صنایع 

پتروشیمی

دسترسی 
بازارهای 

بین المللی:

محدود به کشورهای حاشیه دریای 
خزر و آسیای میانه )ترکمنستان، 

قزاقستان، آذربایجان(

دسترسی به بازارهای 
جهانی از طریق تنگه 

هرمز و خطوط کشتیرانی 
بین المللی

چالش ها:

نیاز به بهبود زیرساخت ها، تسهیل 
فرآیندهای گمرکی و کاهش 

بوروکراسی های اداری، توسعه 
ظرفیت های لجستیکی و تجهیز 

انبارها

مشکلات محیطی، 
ترافیک کشتی ها در تنگه 
هرمز، مسائل امنیتی در 

برخی مناطق

فرصت ها :  

افزایش نقش بنادر شمالی در شرایط 
تحریم و فشارهای بین المللی، 

جایگزین بنادر جنوبی در مواقع 
اضطراری

ظرفیت بالا برای صادرات 
نفت و گاز، توسعه بنادر 

برای تجارت جهانی، تبدیل 
به هاب تجاری منطقه ای

ظرفیت بنادر شمالی ایران و نقش آنها در تجارت خارجی

نقش تجاری و بندرها و گذرگاه ها استان
چالش ها و نیازهااستراتژیک

بنادر انزلی،کاسپین و آستاراگیلان

هاب صادرات و 
واردات منطقه ای 

و مکمل بنادر 
جنوبی

نیاز به توسعه 
زیرساخت ها، 

تسهیل فرآیندهای 
گمرکی، لایروبی 

بنادر

بنادر امیرآباد، نوشهر، مازندران
فریدون کنار

ترخیص کالاهای 
اساسی، پشتیبان 
تجارت خارجی ایران

کاهش 
بوروکراسی، بهبود 
فرآیندهای گمرکی

گذرگاه اینچه برونگلستان

اتصال به آسیای 
میانه، صادرات 

غیرنفتی، کریدور 
ترانزیت شمال-

جنوب

تقویت 
زیرساخت های 
مرزی و ریلی، 

تسهیل فرآیندهای 
گمرکی و صادراتی
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خـــــزر در مدار تجارت ایـــــران
بنادر‌شمالی‌و‌گذرگاه‌مرزی‌اینچه‌برون‌در‌نقش‌پشتیبان‌مسیرهای‌جنوبی‌قرار‌گرفتند
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سازمان های اجرایی دولتی نظیر سازمان بنادر 
و دریانوردی، گمرک و کشـــتیرانی، به توســـعه 
زیرســـاخت های بندری، تســـهیل فرآیندهای 
تجاری و کاهش بوروکراســـی های اداری توجه 

ویژه ای داشته باشد.
در نهایت، دولت با ســـرمایه گذاری در توسعه 
زیرساخت ها و اصلاح فرآیندها، می تواند نقش 
گیلان را به عنـــوان یک قطب تجـــاری مهم در 
کریدور شـــمال-جنوب تثبیت کرده و به عنوان 
یکی از ارکان مهم تجـــارت خارجی ایران عمل 

کند.

ترخیص روان کالا در بنادر شمال در 
سایه نظارت قضایی

در شرایطی که بنادر شـــمالی ایران با افزایش 
نقش در تأمیـــن و ترخیص کالاهای اساســـی 
مواجه هســـتند، »عباس پوریانی« رئیس کل 
دادگســـتری مازندران از تـــداوم روند عادی و 
بدون مشکل در فرآیند ترخیص کالا در بنادر 
این استان خبر می دهد و می گوید: »در حال 
حاضـــر، بنادر مازنـــدران همچنـــان به عنوان 
یک نقطه اســـتراتژیک برای ترخیص کالاهای 
وارداتی و تأمین کالاهای اساســـی کشور فعال 

هستند.«
پوریانـــی در ایـــن خصـــوص توضیـــح می دهد: 
»مشـــکل خاصی در بحث ترخیص کالا از بنادر 
اســـتان مازندران وجود نـــدارد و اقدامات لازم 
در این خصوص طبق قانـــون در حال پیگیری 

و انجام است.«
پوریانـــی تأکیـــد می کند: 
»همه فرآیندهای ترخیص 
کالا مطابـــق بـــا قوانین و 
دستورالعمل های موجود 
در حال انجام اســـت و به 
هیچ عنوان مشـــکلی از نظر ترخیص کالا در این 

بنادر گزارش نشده است.«
پوریانی بر لزوم نظارت مســـتمر دســـتگاه های 
اجرایی بـــر فعالیت های تجاری اشـــاره و تأکید 
می کنـــد: » نظـــارت تنهـــا محـــدود بـــه بخش 
قضایی نمی شود. دادگستری مازندران در کنار 
دستگاه های اجرایی قرار دارد، اما با مدیرانی که 
با ترک فعل موجب تضییع حقوق مردم شوند، 

برخورد قانونی خواهد شد.«

حفظ ثبات در زنجیره تأمین
پوریانی همچنین با تأکید بر اهمیت حفظ ثبات 
در زنجیره تأمین و جلوگیری از اختلالات در روند 
واردات و ترخیص تأکید می کند: »این اقدامات 
در راستای صیانت از حقوق عمومی و حفظ نظم 
اقتصادی استان انجام می شود. تشدید نظارت بر 
بازار و جلوگیری از تخلفات اقتصادی هدفی است 
که به طور مستمر در دستور کار دستگاه قضایی 

مازندران قرار دارد.«
در مجموع، رئیس کل دادگســـتری مازندران، با 
تأکید بر نظارت مســـتمر بر فرآیند ترخیص کالا و 
جلوگیری از تخلفات اقتصـــادی، اعلام می کند: 
»اســـتان مازندران هیـــچ مشـــکلی در ترخیص 

کالاهای وارداتی ندارد.«

گلستان؛ دروازه ای مهم برای تجارت و 
ترانزیت ایران به آسیای میانه

در شـــرایطی که بخشـــی از مســـیرهای سنتی 
تجـــارت خارجـــی کشـــور بـــا محدودیت هـــا و 
چالش های لجســـتیکی مواجه شـــده، استان 
گلســـتان با تکیه بر ظرفیت های مـــرزی و ریلی 
خود بویژه گذرگاه اینچه برون، در حال تقویت 
جایگاه خـــود در زنجیـــره تجـــارت منطقه ای و 
ترانزیتی ایران است. این مسیر بویژه به عنوان 
یکی از گزینه های مکمل برای توسعه صادرات 
غیرنفتی و اتصال به بازارهای آسیای میانه مورد 

توجه قرار گرفته است.
 »علی اصغر طهماسبی«، 
اســـتاندار گلســـتان، در 
گفت وگـــو بـــا »ایـــران«، 
بـــه نقش ویـــژه گـــذرگاه 
اینچه بـــرون در تقویـــت 

تجـــارت ایـــران اشـــاره می کنـــد و می گویـــد: 
»اینچه بـــرون به عنـــوان یکـــی از مهم تریـــن 
گذرگاه های ترانزیتی ایران به کشورهای آسیای 
میانه، بویژه ترکمنستان و قزاقستان، در حال 
تقویت جایگاه خود در کریدور ترانزیتی شمال-

جنوب است.«

توسعه زیرساخت ها و تسهیل 
فرآیندهای گمرکی

طهماســـبی بـــا بیـــان اینکـــه گلســـتان در 
ســـال های اخیر به رغم چالش های اقتصادی 
و تحریم های بین المللی رشـــد قابل توجهی 
در صـــادرات غیرنفتـــی تجربه کرده اســـت، 
می افزاید: »در این مدت بیش از ۶۰۰ میلیون 
دلار حجم صادرات ایران به کشور ترکمنستان 
بـــود کـــه ۱۲۵ میلیـــون دلار آن مربـــوط بـــه 

محصولات تولیدی استان گلستان است.«
وی همچنین تأکید می کند: »این استان بویژه 
با بهره گیـــری از گذرگاه اینچه بـــرون و اتصال 
ریلی به آسیای میانه، در حال تبدیل شدن به 
یکی از مراکز کلیدی ترانزیـــت کالا از ایران به 

کشورهای اوراسیا و چین است.«
طهماســـبی دربـــاره توســـعه زیرســـاخت ها 
صادراتـــی  پایانـــه  »بزرگتریـــن  می گویـــد: 
محصولات کشـــاورزی به صورت ســـه شیفت 
در حال ساخت است. این پروژه ها می توانند 
ظرفیت هـــای صادراتـــی اســـتان را به طـــور 

چشمگیری افزایش دهند.«

رشد صادرات غیرنفتی گلستان
»درویشعلی حسن زاده«، 
مدیرکل صنعت، معدن 
و تجارت استان گلستان 
می کنـــد:  اعـــلام  نیـــز 
غیرنفتـــی  »صـــادرات 
استان در سال گذشته با وجود شرایط دشوار 
بین المللی و فشارهای اقتصادی روندی رو به 
رشد داشته است. بر این اساس، ۸۵۸ هزار و 
۳۰۰ تن کالا بـــه ارزش ۴۸۱ میلیون و ۷۰۰ هزار 
دلار از طریق گمرکات اســـتان صادر شده که 
این میزان نســـبت به ســـال قبل از آن از نظر 

وزنی ۱۹ درصد رشد داشته است.«
وی ادامه می دهـــد: »این رشـــد تنها محدود 
به حجم صادرات نیســـت و از نظر ارزشی نیز 
حـــدود ۴ درصد افزایش ثبت شـــده اســـت؛ 
موضوعـــی که نشـــان دهنده تـــداوم فعالیت 
تولیدکننـــدگان و صادرکنندگان گلســـتان در 

شرایط پیچیده اقتصادی است.«

نقش اینچه برون در ترانزیت استان
حسن زاده با اشاره به ترکیب صادرات استان 
می گویـــد: »محصـــولات صادراتـــی گلســـتان 
شامل پســـته، لوله آهنی، کامپاند پلی اتیلن، 
پلی اســـتایرن، پنیـــر، خـــوراک آبزیـــان، ید، 
غ و محصولات پلاســـتیکی  میلگرد، تخم مـــر
است. کشـــورهای ترکمنســـتان، قزاقستان، 
ازبکستان، عراق و افغانستان در صدر مقاصد 

صادراتی استان قرار دارند.«
مدیرکل صمت گلســـتان می گوید: »اســـتان 
گلســـتان در سال گذشـــته ۵۸ هزار و ۴۰۰ تن 
کالا به ارزش ۱۱۱ میلیون دلار وارد کرده اســـت 
که عمدتاً شامل نهاده های دامی، روغن های 
خام، ماشین آلات صنعتی، تجهیزات تولیدی 

و مواد اولیه صنایع بوده است.«
وی تأکید می کند: »با تداوم روند رشد صادرات 
و تنوع بازارهـــای هدف، چشـــم انداز تجارت 
غیرنفتی گلستان در ســـال های آینده مثبت 
و رو به توسعه اســـت. تقویت زیرساخت های 
تجاری بویـــژه در مـــرز اینچه برون و توســـعه 
مســـیرهای ریلـــی و گمرکـــی می توانـــد نقش 
تعیین کننده ای در افزایش ســـهم اســـتان از 

تجارت منطقه ای داشته باشد.«
حسن زاده تأکید می کند: »مرز اینچه برون و 
اتصال ریلی به آســـیای میانه می تواند به طور 
قابـــل توجهـــی در ارتقای ســـطح صـــادرات 

غیرنفتی گلستان و کشور مؤثر باشد.«

گزارش

شیما‌جهان‌بخش
گروه ایران زمین

‌حمایت‌از‌سرمایه‌گذاری‌خصوصی‌برای‌ایجاد‌انبارهای‌مکانیزه‌‌و‌سایر‌تجهیزات‌بندری.
‌ایجاد‌دستورالعمل‌های‌جدید‌در‌سازمان‌بنادر،‌گمرک‌و‌کشتیرانی.
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محمد صادق افروزه، دانشیار مدیریت ورزشی دانشگاه جهرم در گفت و گو با »ایران«: 

بازنگری در مدیریت هزینه
 یک ژست اجتماعی نیست
مولدسازی می تواند عامل مهمی در توسعه و پیشرفت ورزش باشد

 روش های درآمدزایی ورزش در دنیا 
برچه اساسی طراحی شده است؟

روش هـــای درآمدزایی در ورزش در ســـطح 
جهان موضوع تـــازه ای نیســـت. اگرچه در 
ســـال های اخیـــر شـــکل های جدیـــدی به 
خـــود گرفتـــه، اما »حـــق پخش رســـانه ای« 
همچنـــان یکـــی از مهم تریـــن مؤلفه هـــا و 
منابـــع درآمـــدی در اغلب کشـــورها، بویژه 
در رشـــته های پرهـــوادار به شـــمار می رود.
ورزش در ایـــران هنـــوز بـــا چالش هایـــی 
در ایـــن زمینـــه مواجـــه اســـت. از جملـــه 
اینکه شـــبکه های تلویزیونـــی تاکنون حق 
پخش را به صورت مســـتقیم به باشـــگاه ها 
پرداخـــت نکرده انـــد؛ این در حالی اســـت 
که امـــروزه پلتفرم های نوین و رســـانه های 
دیجیتال نیـــز به این حوزه اضافه شـــده اند 
و ظرفیت هـــای جدیـــدی ایجـــاد کرده اند.

آیا در کشورهای دیگر حق پخش فقط 
مختص شبکه های تلویزیونی است؟

به هیچ وجه. در بســـیاری از کشورهای دنیا، 
انحصـــار حـــق پخـــش از تلویزیـــون خارج 
شـــده و رســـانه های دیجیتـــال نیـــز ســـهم 
قابـــل توجهی در این زمینه دارند. در واقع، 
بســـترهای آنلایـــن و پلتفرم هـــای جدیـــد 
به طور گســـترده در کنـــار یا حتـــی به جای 
تلویزیـــون، وظیفـــه پخـــش مســـابقات را 

برعهـــده گرفته اند.

به جز حق پخش، آیا می توان روی 
منابع درآمدی دیگر هم حساب کرد؟

در رویدادهـــای بزرگـــی ماننـــد المپیـــک، 
پـــس از حق پخش، »اسپانسرشـــیپ« یکی 
از اصلی تریـــن ارکان تأمیـــن مالـــی ورزش 
حرفه ای اســـت. ایـــن حمایت هـــا می تواند 
شـــامل اسپانســـر پیراهن تیم ها، پوشـــاک 
ورزشـــی و حتی تجهیزات باشـــد؛ موضوعی 
که شـــاید در نـــگاه اول کم اهمیـــت به نظر 
برســـد، اما در ســـطح حرفـــه ای هزینه های 

بسیار ســـنگینی را پوشـــش می دهد.
عـــلاوه بر این، »حـــق نام گـــذاری« نیز یکی 
دیگـــر از منابـــع درآمدی مهم اســـت. برای 
مثال، در برخی کشـــورها شرکت ها یا افراد 
مبالغ قابـــل توجهی پرداخـــت می کنند تا 
نام آنها روی ورزشـــگاه ها یـــا مجموعه های 

ورزشـــی قرار گیرد.
 »انتقـــال بازیکنـــان« نیز بخشـــی از درآمد 
باشـــگاه ها را تشـــکیل می دهـــد و در برخی 
مـــوارد ســـهم قابـــل توجهـــی در اقتصـــاد 

باشـــگاه ها دارد.

 درآمدزایی باشگاه های ایرانی از 
نظر ترانسفر بازیکن تا چه حد به 

باشگاه های بزرگ دنیا شباهت دارد؟
در بحـــث ترانســـفر بازیکـــن، کشـــورهایی 
ماننـــد برزیـــل به عنـــوان صادرکننـــدگان 
اصلی اســـتعداد به فوتبال جهان شـــناخته 
می شـــوند. ایـــران هـــم از نظـــر اســـتعداد 
در رشـــته های مختلـــف ورزشـــی کمبودی 
نـــدارد و ایـــن حـــوزه می توانـــد بـــه یکـــی از 
منابـــع مهـــم درآمـــدی باشـــگاه ها تبدیـــل 
شـــود. البتـــه برخـــی از اصطـــلاح »فروش 
بازیکـــن« اســـتفاده می کننـــد کـــه از منظر 
جامعه شناســـی قابـــل نقد اســـت؛ چراکه 
نبایـــد ورزشـــکار را به مثابه یـــک کالا یا ابزار 

تلقـــی کرد.
اگـــر از زاویـــه بازاریابـــی بـــه موضـــوع نگاه 
کنیـــم، ترانســـفر بازیکنـــان یکـــی از منابع 
بـــرای  باشگاه هاســـت.  مهـــم  درآمـــدی 
مثـــال، باشـــگاه فجرسپاســـی در دوره ای با 
جذب بازیکنان ســـرباز به صـــورت رایگان، 
آنهـــا را پرورش مـــی داد و ســـپس از طریق 

انتقالشـــان درآمـــد کســـب می کرد.
در دنیـــای امـــروز، باشـــگاه های حرفـــه ای 
از روش هـــای نوینـــی ماننـــد نظرســـنجی از 
هـــواداران در تصمیم گیری هـــا اســـتفاده 
می کنند که خـــود به یک ابـــزار درآمدزایی 
تبدیـــل شـــده اســـت. ایـــن رونـــد حتـــی 
می توانـــد بـــه ســـمت فناوری هایـــی مانند 
NFT و قراردادهای هوشـــمند حرکت کند؛ 
حـــوزه ای کـــه باشـــگاه های ایرانـــی هنـــوز 
امـــا  نشـــده اند،  آن  وارد  به طـــور جـــدی 

ظرفیـــت بالایی بـــرای توســـعه دارد.

 روش های درآمدزایی ورزش در شرایط 
جنگی و پسا جنگ باید چگونه باشد؟

درآمدزایـــی در ورزش طـــی شـــرایط جنگـــی 
بســـیار دشـــوار اســـت؛ بویژه آنکه در چنین 
شـــرایطی، فعالیت های ورزشـــی- چه درست 
و چـــه نادرســـت- اغلـــب تعطیل می شـــوند، 
همان گونـــه کـــه نظـــام آموزشـــی نیـــز دچار 
وقفه می شـــود. البته آموزش بـــا بهره گیری از 
بســـترهای مجازی تا حدی ادامه می یابد، اما 
ورزش معمولاً به طور کامل متوقف می شـــود.

سال هاســـت کـــه کارشناســـان حـــوزه ورزش 
تأکیـــد دارند برای دســـتیابی به یـــک ورزش 
پایـــدار و حفـــظ موجودیـــت آن، بایـــد در 
نهادهای بین المللی کرسی های مؤثر کسب 
کـــرد؛ نهادهایی ماننـــد کمیتـــه بین المللی 
المپیک )IOC( یا فدراســـیون جهانی فوتبال 

.)FIFA(
بـــدون تردید، یکـــی از راهکارهای کاهش این 
چالش ها و دســـتیابی بـــه ثبـــات در ورزش، 
داشـــتن نفوذ و جایگاه مؤثر در ســـاختارهای 
بین المللی اســـت؛ عاملـــی کـــه می تواند در 
شـــرایط خاص، دســـت برتـــر را برای کشـــور 

فراهـــم کند.

 به لحاظ اعمال نفوذ برای داشتن 
شرایط بهتر چه می توان کرد؟

معمولاً نهادهای بین المللـــی از بودجه های 
مناســـبی برخوردارنـــد و می توانند در مقاطع 
حســـاس به ورزش ما کمک کنند. در برخی 
مـــوارد، فدراســـیون ها یا حتی وزیـــر ورزش با 
این نهادها مکاتبه می کنند تا شرایطی فراهم 
شود که مســـابقات تیم های ما در کشورهای 
همســـایه و همســـو برگزار شـــود. این یکی از 
کارکردهـــای نهادهـــای ورزشـــی بین المللی 
اســـت. نباید صرفاً منتظر اقدام دولت ماند، 
بلکـــه باید- چـــه درســـت و چه نادرســـت- از 
کمک هـــای بشردوســـتانه اســـتقبال کرد که 
ایـــن کمک ها نیز تنهـــا محدود بـــه نهادهای 

نیستند. رسمی 

 در این میان نقش نهادها و صنایع 
داخلی چگونه است؟

برخی باشـــگاه های ورزشـــی به دلیـــل ایفای 
مســـئولیت اجتماعـــی ســـازمان ها و نهادها 
شـــکل گرفته اند؛ برای مثال، مجموعه هایی 
مانند ســـایپا بـــا همیـــن رویکـــرد وارد عرصه 
تیمـــداری شـــدند. حضور صنعـــت در ورزش 
کمـــک بزرگـــی به توســـعه آن کرده اســـت. با 
ایـــن حال، صنایعـــی مانند صنعـــت نفت که 
در دوران جنـــگ تحمیلـــی آســـیب دیده اند، 
پـــس از جنـــگ نیـــز نتوانســـته اند به راحتی 
حمایت های پیشـــین خـــود از ورزش را ادامه 

. هند د

 در چنین شرایطی، چگونه می توان خلأ 
حضور صنعت در ورزش را جبران کرد؟

در ایـــن وضعیـــت، بســـترهای دیجیتالـــی 
می تواننـــد نقـــش مهمـــی ایفـــا کننـــد. این 
بســـترها بـــا بهره گیـــری از تـــوان مالـــی خرد 
هـــواداران، قادرنـــد بـــه حمایـــت از ورزش 
بپردازنـــد. همچنین تعداد زیـــادی از ایرانیان 
خارج از کشـــور ممکن اســـت از تمکن مالی 
خوبی برخوردار باشـــند و بتوانند به توســـعه 

ورزش کمـــک کنند.
از ســـوی دیگـــر، با توجـــه به تجربـــه ای که در 
دوران معاونت اداره مالی دانشـــگاه داشته ام، 
می توان از مدل BOT )ســـاخت، بهره برداری، 
واگـــذاری( در ورزش نیز بهـــره گرفت. به این 
معنا که اگر نهادهای ورزشی زمینی در اختیار 
داشته باشـــند، ســـرمایه گذار می تواند در آن 
مجموعه ای ورزشـــی احداث کند، چند سال 
از آن بهره برداری و سپس آن را به ورزش شهر 
یا اســـتان واگذار کند. این فرصت مناســـبی 
بـــرای ادارات ورزش و جوانـــان در شـــهرها و 
استان هاســـت تـــا زمین هـــای موجـــود خود 
را از ایـــن طریـــق بـــه مجموعه های ورزشـــی 

تبدیل کنند.
علاوه بر ایـــن، برگـــزاری تورنمنت های صلح 
و دوســـتی نیـــز می تواند برای فدراســـیون ها 
درآمـــدزا باشـــد، هرچنـــد ممکـــن اســـت در 
شـــرایط فعلـــی، بویژه بـــا توجه بـــه وضعیت 
جنگ تحمیلی، زمان مناســـبی بـــرای اجرای 

این ایده نباشـــد.

 چرا با وجود اینکه ورزش در دنیا به یک 
صنعت تبدیل شده، این موضوع در 

ایران محقق نشده است؟
در واقـــع، ورزش تنهـــا یک صنعت نیســـت؛ 
بلکـــه می تواند ابزاری سیاســـی یـــا اجتماعی 
نیز باشـــد. نـــوع نـــگاه حاکمیت بـــه ورزش 
تعییـــن می کنـــد کـــه ایـــن پدیـــده در چـــه 
جایگاهی قـــرار گیـــرد. اگـــر ورزش در اختیار 
حاکمیـــت به عنوان یک ابزار اجرایی باشـــد، 
بیشـــتر کارکـــرد اجتماعی پیدا می کنـــد و اگر 
در خدمت سیاســـت قـــرار گیرد، بـــه ابزاری 

سیاســـی تبدیل می شـــود.
امـــا اینکه چرا ورزش ایران به ســـمت صنعتی 
شـــدن حرکـــت نکرده، بـــه وابســـتگی آن به 
بودجه های عمومـــی بازمی گـــردد. زمانی که 
منابـــع مالـــی کلانِ صنایع، بـــدون نظارت و 
شفافیت کافی، وارد باشگاه های ورزشی شد، 
این امـــر موجب نوعی رخوت و کاهش انگیزه 
برای حرکت به سمت درآمدزایی مستقل در 

ورزش ایران شد.

چه عاملی باعث پیدایش این وضعیت 
شده است؟

از ایـــن نظر که مدیران ورزش خـــود را در برابر 
بودجه هـــای بـــادآورده دیدند و تمرکزشـــان 
صرفاً بر چگونگی هزینه کـــرد آن قرار گرفت. 
در نتیجـــه، درآمدزایـــی به عنوان بخشـــی از 
فلســـفه مدیریتـــی آنهـــا تعریف نشـــد. نکته 
دیگـــر ایـــن اســـت کـــه بســـیاری از مدیـــران 
ورزشی، بویژه در ســـطح باشگاه ها، »مدیران 
مرحله ای« نیســـتند. موضوع مهم بعدی نیز 
برندینگ است؛ در ایران چند باشگاه فوتبال 
داریم کـــه بتوانند محصولات باکیفیتی مانند 
پیراهن، شال و کلاه به هواداران عرضه کنند؟ 
ایـــن کار، هرچند ســـاده به نظر می رســـد، اما 
می توانـــد درآمـــد قابل توجهـــی ایجـــاد کند. 
باشـــگاه ها به دلیل اتکا به پول های بادآورده، 
به راحتـــی از ظرفیت برند خود چشم پوشـــی 

. می کنند

منظور از مدیران مرحله ای چیست؟
منظور از مدیران مرحله ای، افرادی هســـتند 
کـــه بدون طی کـــردن یک فرآینـــد حرفه ای و 
تدریجـــی به مدیریت باشـــگاه می رســـند؛ در 
واقـــع، اغلـــب به صـــورت انتســـابی منصوب 
می شـــوند. این رونـــد باعث می شـــود برخی 
مدیـــران صرفـــاً بـــا هـــدف رزومه ســـازی وارد 
عرصه ورزش شـــوند و دغدغه ای برای تبدیل 
آن بـــه یـــک صنعـــت ارزش آفریـــن نداشـــته 
باشـــند. از ســـوی دیگر، برخی باشـــگاه های 
بزرگ ورزشـــی ایران هنوز از زیرســـاخت های 
ابتدایی محروم اند، اما هزینه های ســـنگینی 
انجـــام می دهنـــد؛ در نتیجه، میـــان هزینه و 

درآمد آنهـــا تعادل وجـــود ندارد.

 وضعیت بخش خصوصی چگونه 
است؟

وضعیـــت بخـــش خصوصـــی نیـــز مطلـــوب 
نیســـت. شـــرایط به گونه ای اســـت که گویی 
این بخـــش همچنان بـــر دوش دولـــت قرار 
دارد و اســـتقلال و پویایـــی لازم را بـــه دســـت 

نیاورده اســـت.

 تحریم ها تا چه حد ورزش را عقب 
انداخته اند؟

تحریم های مالـــی، ورزش ایـــران را در تعامل 
بـــا جهـــان بـــا چالش هایـــی مواجـــه کـــرده 
اســـت. باشـــگاه های ورزشـــی، به ویـــژه بـــه 
دلیـــل همیـــن محدودیت هـــا با مشـــکلات 
متعددی دســـت وپنجه نـــرم می کنند و حتی 
در جذب ســـرمایه گذاران خارجی ناتوان اند. 
اگر ایـــن تحریم ها وجود نداشـــت، بی تردید 
شرکت ها و ســـرمایه گذاران خارجی بیشتری 

بـــه حـــوزه ورزش ایران وارد می شـــدند.
گرچـــه راه اندازی اقتصـــاد ورزش یا حرکت در 
چهارچـــوب اقتصاد مقاومتی اقدام درســـتی 
اســـت، امـــا جـــذب ســـرمایه گذار خارجـــی، 
متناســـب با شـــرایط فعلی ایـــران، می تواند 
نقـــش قابل توجهی در پیشـــرفت ورزش ایفا 
کند. برای مثال، اگر کشورهای عضو بریکس 
به پول واحدی دســـت یابند، زمینه برای ورود 
ســـرمایه گذاران به این حوزه بســـیار هموارتر 

شد. خواهد 

چگونه می توان وابستگی ورزش به 
دولت را کاهش داد، بدون آن که به 

حیات آن لطمه وارد شود؟
وابســـتگی ورزش بـــه دولـــت، فی نفســـه امر 
نادرســـتی نیســـت. در بســـیاری از کشـــورها 
نیـــز پایـــه و اســـاس ورزش بـــر حمایت های 
دولتی اســـتوار اســـت و همین امر به عنوان 
پیشـــران توســـعه عمل می کند. با این حال، 
نمی توان انتظار داشـــت کـــه بودجه دولتی 

ورزش به طـــور کامل حذف شـــود.
از  رویکـــرد  تغییـــر  دارد،  اهمیـــت  آنچـــه 
»بودجه دهی دســـتوری و حمایتی« به سمت 
»نقش تســـهیل گری« اســـت. به بیان دیگر، 
دولت بایـــد به جای تصدی گری، زمینه ســـاز 
رشـــد و توســـعه ورزش حرفـــه ای و صنعـــت 

ورزش باشـــد.

تسهیل گری در ورزش چگونه می تواند 
مؤثر   واقع شود؟

این رویکـــرد می تواند با اتخـــاذ چند تصمیم 
اساســـی و به اصطلاح جهادی تحقق یابد؛ از 
جمله پرداخت حق پخـــش و اجرای قوانین 
کپی رایت. بدیهی اســـت هر قانونی در طول 
زمـــان نیازمند بازبینی و اصـــلاح خواهد بود.

همچنین می توان مدل های ســـرمایه گذاری 
را بازتعریف کـــرد؛ چراکه کمک های بلاعوض 
معمـــولاً کارایـــی لازم را ندارنـــد و چه بســـا به 
نتایجی مشـــابه گذشـــته منجر شوند، جایی 
که منافع آن بیشـــتر نصیب گروهی محدود 
می شـــود تا کل صنعـــت ورزش بـــا ذی نفعان 

گسترده اش.
اســـتفاده از مشـــوق های مالیاتی نیـــز راهکار 
دیگـــری اســـت، هرچند در حـــال حاضر این 
مشـــوق ها به گونـــه ای اجـــرا می شـــوند کـــه 
در نهایـــت خود دولت بیشـــترین بهـــره را از 

آن می بـــرد.

هواداران چه نقشی در درآمدزایی 
باشگاه ها  ایفا می کنند؟

ورزش بـــر محـــور هـــواداران می چرخـــد. 
در ایـــران، هـــواداران به انـــدازه ای ظرفیت 
دارند کـــه بتوانند پیشـــران توســـعه ورزش 
قهرمانی باشـــند. هرچند حضور باشگاه ها 
در بـــورس تجربـــه موفقـــی نبـــود و افرادی 
کـــه ســـهام تیم هایـــی چـــون اســـتقلال و 
پرســـپولیس را خریـــداری کردنـــد، با افت 
شـــدید ارزش ســـهام متضـــرر شـــدند-از 
جملـــه هوادارانـــی ماننـــد من-امـــا بـــا این 
وجـــود، همین هـــواداران با خرید ســـهام، 
حمایت خـــود از تیم های محبوب شـــان را 

نشـــان دادند.

آیا اجرای سند آمایش سرزمینی به 
اقتصاد ورزش کمک می کند؟

اســـتان ها  در  ســـرزمینی  آمایـــش  ســـند 
و شـــهرهای مختلـــف اجـــرا می شـــود، امـــا 
ضروری اســـت نتایج آن به صـــورت عملیاتی 
و هدفمند پیاده ســـازی شـــود. بـــرای مثال، 
اگر گفته می شود اقلیم و فرهنگ آذربایجان 
ظرفیت توســـعه والیبال را دارد، مازندران در 
کشتی مســـتعد اســـت و مناطق جنوبی نیز 
در ورزش های آبی توانمند هستند، بنابراین 
باید مشـــخص شـــود این ظرفیت ها چگونه 
بالفعل خواهند شـــد. همچنین لازم اســـت 
انتظارات از اســـتان هایی ماننـــد هرمزگان، 
بوشـــهر و فارس- با توجه به شرایط اقتصادی 
و اجتماعی آنها- به طور دقیق تعریف شـــود.
برنامه ریزی باید بر اساس روش های ارزیابی 
روزآمد انجام گیرد و اهداف مشخصی تعیین 
شـــود؛ به گونه ای کـــه بتـــوان پیش بینی کرد 
هر اســـتان طی چهار ســـال آینده چه تعداد 
ورزشـــکار نخبـــه، زن و مرد، تربیـــت خواهد 
کـــرد. در نهایت، برای تداوم حیـــات ورزش، 
تأمیـــن امنیـــت ســـرمایه گذاری اهمیـــت 
اساســـی دارد. همان طور که گفته می شـــود 
»پول هوشمند« به ســـمت محیط های امن 
و پربـــازده حرکـــت می کند که ایجـــاد چنین 
بســـتری می تواند نویدبخش توســـعه پایدار 

ورزش در ایران باشـــد.

 به نظر شما ورزش بعد از جنگ تحمیلی 
با چه چالش هایی مواجه می شود؟

در حـــال حاضر، مهم تریـــن و ملموس ترین 

موضـــوع ورزش ایـــران، تخریـــب اماکـــن و 
زیرساخت های  ورزشـــی مثل سالن 12 هزار 
نفری اســـت؛ که هزینه هایی بر دوش دولت 

و حـــوزه ورزش می گذارد.
چالـــش بعـــدی ورزش در دوره پســـاجنگ، 
زنجیـــره انســـانی اســـت؛ یعنـــی بخشـــی از 
از  اعـــم  ورزشـــی  متخصـــص  وهـــای  نیر
ورزشـــکار، مربی، داور یا مدیـــر  دچار تغییر 
مســـیر شـــده اند؛ به ایـــن معنا کـــه محیط 
کسب وکارشـــان بـــه لحاظ اقتصـــادی دیگر 
امن و پایدار نیســـت. بنابرایـــن باید در یک 
محیـــط ورزشـــی باثبات تر ســـرمایه گذاری 
کنند. از این رو، اختلال در نیروی انســـانی 
تخریـــب  از  کمتـــر  اهمیـــت اش  ورزش، 
زیرساخت ها نیســـت. این موضوع به مرور 
زمـــان خود را بیشـــتر نشـــان خواهـــد داد. 
چالـــش دیگـــری کـــه شـــاید کمتـــر بـــه آن 
توجـــه می شـــود، پیامدهای ذهنـــی، روانی 
و شـــناختی اســـت که بر فضـــای ورزش اثر 

می گـــذارد.

 در شرایط پساجنگ و با اولویت 
اقتصاد، معیشت و سفره مردم، آیا 
طبیعی است که ورزش در اولویت 

نباشد؟
اگر ما نیـــز به جـــای تصمیم گیـــران بودیم، 
احتمـــالاً اولویت را به مســـائل اساســـی تری 
مانند مســـکن، تغذیـــه و درمـــان می دادیم. 
در  ورزش  کـــه  اســـت  طبیعـــی  بنابرایـــن 

اولویت هـــای پایانـــی قـــرار گیرد.

 آیا کاهش سرمایه گذاری در ورزش در 
این شرایط طبیعی است؟

بایـــد گفت این مســـأله هم طبیعی اســـت 
و هـــم از جهتـــی نگران کننـــده؛ چـــرا کـــه 
در شـــرایط موجـــود، اولویـــت تخصیـــص 
بودجه هـــا بـــه ســـمت نیازهـــای اساســـی 
مـــردم ســـوق پیـــدا می کنـــد و نـــه حـــوزه 
زیرســـاختی  باشـــد  قـــرار  اگـــر  ورزش. 
اصـــلاح یا بازســـازی شـــود، در درجـــه اول 
زیرســـاخت های حیاتـــی ماننـــد مســـکن، 
درمان و بیمارستان ها در اولویت خواهند 
بـــود. بنابرایـــن اگـــر ظرفیـــت بودجـــه ای 
کشـــور را در نظر بگیریم، احتمالاً بخشـــی 
بـــه ورزش اختصـــاص می یابـــد، امـــا باید 
بررســـی کرد کـــه آیا ایـــن میزان بـــا حجم 
تخریب ها و آســـیب های واردشده به حوزه 

ورزش همخوانـــی دارد یـــا خیر.
از سوی دیگر، میزان ســـرمایه گذاری پایین و 
ریسک ســـرمایه گذاری نیز باید در نظر گرفته 
شود. امیدواریم شرایط به سمت ثبات پیش 
بـــرود و امنیـــت اقتصـــادی مانند ســـال های 
گذشـــته برقرار شـــود، چـــرا که ایـــن عوامل 
نقش مهمی در کاهش ریسک سرمایه گذاری 

در ورزش دارند.

 آیا هواداران و مصرف کنندگان ورزش 
هم می توانند سرمایه گذار محسوب 

شوند؟
بلـــه، هـــواداران و مصرف کننـــدگان ورزش 
نیـــز می توانند در جایـــگاه ســـرمایه گذار قرار 

بگیرنـــد. در شـــرایط فعلـــی، همان گونـــه 
کـــه دولت ناچار اســـت بـــا منابـــع محدود، 
بخش هـــای مهمـــی را پوشـــش دهـــد، برای 
خانوارها نیز چنین وضعیتی وجـــود دارد. در 
ایـــن میان، خانواده ها نیز می توانند بخشـــی 
هرچند کوچک از ســـبد هزینه ای خـــود را به 

ورزش اختصـــاص دهند.
اگر نگاه مثبتی به مقوله ورزش وجود داشـــته 
باشد، این هزینه در واقع نوعی سرمایه گذاری 
محسوب می شود؛ چرا که ســـرمایه گذاری در 
ورزش، ســـرمایه گذاری بر سلامت، بهداشت 

و کیفیت زندگی خود فرد اســـت.

 سرمایه گذاری مشترک چه میزان 
می تواند به توسعه ورزش کمک کند؟

سرمایه گذاری مشترک می تواند نقش بسیار 
مهمی در پیشـــرفت و توســـعه ورزش داشته 
باشـــد. در واقـــع، یکی از مســـیرهای مؤثر در 

این زمینه، مولدســـازی است.
اســـت  رویکـــرد مشـــابه تجربـــه ای  ایـــن 
کـــه در کشـــورهایی ماننـــد ترکیـــه اجـــرا 
می شـــود؛ به گونه ای که دولت در ســـاخت 
اســـتادیوم های  و  زمین هـــا  باشـــگاه ها، 
مناســـب ســـرمایه گذاری می کند و سپس 
آنها را به بخش خصوصـــی واگذار می کنند 
تـــا اداره و بهره برداری از آنها توســـط بخش 
خصوصی ادامه یابد. این مدل در بســـیاری 
از کشـــورها، از جملـــه ایالات متحـــده نیز 
مـــورد اســـتفاده قـــرار می گیـــرد. در ایـــن 
شـــیوه، دولـــت ســـرمایه گذاری اولیـــه و 
مولـــد را انجـــام می دهـــد، ســـپس نقـــش 
خود را کاهـــش داده و مدیریت را به بخش 
بتوانـــد  تـــا ورزش  خصوصـــی می ســـپارد 
به صورت مســـتقل و پایـــدار فعالیت کند.

 چرا باشگاه های ایرانی با فناوری های 
نوین و رویکردهای علمی فاصله دارند؟

یکـــی از دلایل مهـــم این موضـــوع، ضعف در 
مدیریت باشگاه هاست. بســـیاری از مدیران 
باشـــگاه ها تجربه و توانایـــی لازم در مدیریت 

ورزشی ندارند.
مدیـــران غیرورزشـــی معمـــولاً دوره حضـــور 
کوتاهـــی در ورزش دارند و بـــه همین دلیل 
فاقد نگاه اســـتراتژیک و بلندمدت هستند؛ 
موضوعـــی کـــه می تواند آســـیب جـــدی به 
ســـاختار ورزش وارد کنـــد. البتـــه صـــرف 
داشـــتن ســـابقه ورزشـــی یا حضور در بدنه 
باشـــگاه نیـــز بـــرای مدیریـــت موفـــق کافی 
نیســـت. مدیـــر باشـــگاه باید بـــا بهره گیری 
از فناوری هـــای نویـــن و رویکردهای علمی، 
تفکر ســـنتی را کنار بگـــذارد و با متخصصان 
ســـرمایه گذاری  و  بازاریابـــی  حوزه هـــای 

همـــکاری کند.
از ســـوی دیگر، زمانی که باشـــگاه ها از حق 
پخـــش مســـابقات نیز محـــروم هســـتند، 
مدیـــران بایـــد بـــا جدیـــت بیشـــتری برای 
تحقـــق این حـــق و بهبـــود منابـــع درآمدی 

تـــلاش کنند.

 اینکه باشگاه های ایرانی برخلاف باشگاه های 
اروپایی بیشتر از اینکه بنگاه اقتصادی باشند، 

هزینه بر هستند، به چه برمی گردد؟
این موضوع دو جنبـــه دارد. اول اینکه وقتی به برترین تیم ها 
و ورزش های جهان، بویژه در المپیک، نگاه می کنیم، معمولاً 
می بینیم کشـــورهایی موفق ترند که اقتصـــاد قوی تری دارند. 
بایـــد پذیرفت که ورزش و اقتصـــاد ارتباطی تنگاتنگ و نزدیک 
با یکدیگر دارند و اقتصاد در واقع نقش پیشـــران برای ورزش 
را ایفـــا می کند. در ایـــران، با وجود برخی مشـــکلات موجود، 
دولـــت می توانـــد با ایجـــاد اجمـــاع، دســـت بـــه اصلاحات 
ســـاختاری بزند؛ به گونه ای کـــه هم چالش ها برطرف شـــود 
و هـــم حقوقـــی مانند حق پخـــش و حقـــوق مالکیت فکری 
به درســـتی محقق گردد. از سوی دیگر، لازم است بودجه های 
دولتـــی از حالت هزینه محور بودن خارج شـــده و به ســـمت 
خلـــق ثـــروت در باشـــگاه ها حرکـــت کننـــد. البته ایـــن امر 
تنها با حضـــور مدیران نوآور امکان پذیر اســـت؛ نـــه مدیرانی 
هزینه محور که صرفاً نقش تقســـیم کننده منابع و پول های 

سرازیر به باشـــگاه ها را دارند.

 این تغییر چگونه امکان پذیر است؟
 بـــرای تحقق ایـــن هـــدف، باشـــگاه ها باید به ســـمت ایجاد 
زیرســـاخت هایی ماننـــد ورزشـــگاه هایی بروند کـــه قابلیت 
درآمدزایی داشته باشند؛ مشـــابه آنچه در ژاپن و کره جنوبی 
رخ داده است. باشـــگاه ها می توانند از ظرفیت ورزشگاه های 
خـــود درآمد کســـب کنند، به شـــرط آنکه مدیرانی جســـور و 
شجاع در رأس کار قرار گیرند. در کنار آن، باید به این مدیران 
فرصت داده شـــود تـــا با رفـــع نواقص موجود، شـــکاف میان 
باشگاه ها و دانشگاه ها و متخصصان حوزه ورزش را پر کنند. از 
سوی دیگر، مدیریت غیرعلمی در ورزش باید به تدریج جای 

خود را به مدیریت علمی بدهد. تحقق این تحول نیازمند 
رفع موانع و شکســـتن برخی تابوهای موجود است.

 مثلاً چه اتفاقات و تصمیم گیری هایی 
می تواند این زمینه را فراهم آورد؟

 یکـــی از اتفاقـــات مهـــم در ورزش کـــه می توانـــد 
ظرفیـــت اقتصـــادی قابـــل توجهـــی ایجـــاد کند، 

موضـــوع ورزش بانوان اســـت. زنـــان ایرانی در 
بســـیاری از تحـــولات چنـــد ســـال 

اخیر کشـــور پیشـــگام بوده اند 
و بـــدون شـــک بـــا توجـــه به 
پتانســـیل بالایی کـــه دارند، 
نقـــش مهمـــی  می تواننـــد 
کشـــور  ورزش  تحـــول  در 
ایفـــا کننـــد. زنـــان با شـــور، 
شـــوق و هیجـــان خاصـــی 
وارد عرصه هـــای اجتماعـــی 
ایـــن ویژگـــی  می شـــوند و 
می توانـــد در حـــوزه ورزش 
نیـــز بـــه یـــک مزیـــت و برگ 
برنـــده مهـــم تبدیل شـــود.

 بازنگری در مدیریت هزینه در شرایط فعلی چقدر 
اهمیت دارد؟

در شـــرایط فعلـــی، بازنگـــری در مدیریت هزینه یک ژســـت 
اجتماعـــی نیســـت، بلکه یـــک اجبار و شـــرط بقا به شـــمار 
می آید. ما ناگزیر هســـتیم از رویکرد »هزینه محور« به سمت 
»بهره وری محـــور« حرکت کنیم و نگرش خود را تغییر دهیم. 
دیگـــر امکان تـــداوم مدیریت ســـنتی وجود نـــدارد و باید به 
ســـوی مدیریت مدرن، متناسب با شـــرایط پسا بحران و با در 
نظر گرفتـــن تورم های پیش رو پس از جنگ تحمیلی حرکت 
کنیم. لازم اســـت به ســـمت پیش خریـــد دارایی هـــا برویم، 
هزینه های جاری غیرضـــروری را حذف و دقیقاً همان اصولی 
را دنبـــال کنیم کـــه در اقتصاد مقاومتی مورد تأکید اســـت؛ از 
جمله اســـتفاده حداکثری از منابع داخلی و اولویت بندی در 
زنجیره ارزش. در حـــوزه ورزش نیز باید هر هزینه ای که منجر 
بـــه ارتقای واقعی ورزش نمی شـــود حذف و منابع به ســـمت 

هســـته اصلی و کارکردهای بنیادین ورزش هدایت شود.

آیا راهکارهای دیگری نیز وجود دارد؟
بلـــه، یکـــی از راهکارهای مهم، بازســـازی زیرســـاخت های 
آســـیب دیده و جلوگیری از استهلاک زیرساخت های سالم 
اســـت. همچنین می تـــوان از تجربیات موفق کشـــورهای 
دیگر ماننـــد کره جنوبی بهـــره گرفت. برای مثـــال، پس از 
جـــام جهانی کـــره و ژاپن، برخی باشـــگاه ها در کره جنوبی 
در زمان های غیرمسابقه، مانند بعدازظهرها، ورزشگاه ها را 
به فضاهای تفریحی برای خانواده هـــا تبدیل می کردند. در 
ایران نیز اگر ورزشـــگاه های بزرگ، بویژه در شـــهر تهران، با 
رویکرد معماری و طراحی متناســـب با درآمدزایی ســـاخته 
یا بازطراحی شـــوند، می توانند در زمان های بدون مسابقه 
به فضاهـــای تفریحـــی بـــرای خانواده هـــا تبدیل شـــوند و 
نقش اجتماعـــی و اقتصادی گســـترده تری ایفا کنند. 
از ســـوی دیگر، در چنین شرایطی شفافیت مالی 
با بهره گیـــری از فناوری های نویـــن یک ضرورت 
است. همچنین استفاده از ظرفیت داوطلبان-
به عنوان نیروی انســـانی کم هزینه اما ارزشمند-

می تواند نقش مهمی در بهبود وضعیت داشـــته 
باشد؛ ظرفیتی که ســـال ها در بسیاری از کشورها 
تجربـــه شـــده و در ایران نیز تاکنـــون به طور کامل 
بالفعـــل نشـــده اســـت. نمونه هایـــی 
مانند هلال احمر نشـــان می دهد 
کـــه چگونـــه می تـــوان از ایـــن 
ظرفیـــت در شـــرایط خـــاص و 
بهـــره  بـــی  به خو ن هـــا  بحرا
بـــرد. در نهایـــت، باشـــگاه ها 
می تواننـــد بـــا مدیریت صحیح 
هزینه هـــا، بـــه ســـمت عدالت 
توزیعی حرکت کننـــد؛ عدالتی 
که ریشـــه در وظیفـــه اخلاقی و 
اجتماعـــی دارد و درعیـــن حال 
 از نگاه صرفـــاً کالایی بـــه ورزش 

فاصله بگیرند.

ـــرش بـ

‌شماره‌9018 ‌‌‌‌16اردیبهشت‌‌1405 15چهار‌شنبه‌ ورزشی
irannewspaper irannewspapper

نســـخه اقتصـــادی ورزش حرفـــه ای و قهرمانـــی در مؤلفه هـــای 
متعـــددی قابل بررســـی اســـت، اما در میـــان همه ایـــن عوامل، 
حق پخـــش تلویزیونـــی و ایجـــاد درآمدهـــای پایـــدار همچنـــان 
مـــی رود؛  شـــمار  بـــه  اصـــل  تعیین کننده تریـــن  و  مهم تریـــن 
بی بهـــره آن  از  ایـــران  ورزش  حاضـــر،  حـــال  در  کـــه   اصلـــی 

 مانده اســـت.  در حالی که برخی صاحب نظران شـــکل گیری یک 
ورزش قدرتمنـــد را در گرو اقتصاد قـــوی می دانند و موفقیت های 

ورزشـــی کشـــورهای توســـعه یافته در میادین بین المللی- به ویژه 
المپیـــک- را مؤیـــد این دیـــدگاه تلقـــی می کننـــد، ورزش ایران در 
دوران پســـاجنگ با چالش های جدی تری در مســـیر درآمدزایی 
مواجه اســـت.  در کنار شـــیوه های متنـــوع تأمین منابـــع مالی، 
بســـیاری از کارشناســـان امـــروز بـــر ایـــن باورنـــد که بســـترهای 
دیجیتـــال می توانـــد نقش کلیـــدی در تـــداوم حیـــات اقتصادی 
ورزش ایفا کند؛ ظرفیتی که هرچند ورزش ایران تاکنون آشـــنایی 
عمیقـــی با آن نداشـــته، اما بـــه نظر می رســـد در آینـــده ناگزیر به 
بهره گیـــری از آن خواهـــد بـــود. بـــرای بررســـی این موضـــوع، به 
ســـراغ محمدصادق افروزه، دانشـــیار مدیریت ورزشـــی دانشگاه 
جهرم رفتیـــم و در این زمینه گفت وگویی بـــا او درباره راهکارهای 
کاهش وابســـتگی ورزش بـــه دولت انجـــام دادیم کـــه در ادامه، 

متن کامـــل آن را می خوانید.

گفت وگو

مهری رنجبر
گروه‌ورزشی
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»ایران«  را در صفحه های مجازی دنبال کنید

مجید صالحی مقابل دوربین 
»گنگستر« بازی های اطیابی

 هنرنمایی گلاره عباسی
در نمایش موزیکال »بتهوون«

  روایت جهانگیر الماسی
از خلیج فارس

مســـعود اطیابی ســـریال تازه اش با عنوان 
»گنگستر« را با بازی بازیگرانی همچون مجید 
صالحی، نعیمه نظام دوست، سام درخشانی، 
و بنفشـــه خواه  بیـــژن  ضیغمـــی،   نیوشـــا 

آناهیتا درگاهی مقابل دوربین برد. »گنگستر« 
11 قسمت است و از شـــبکه نمایش خانگی 
پخش خواهد شد. فیلمبرداری این مجموعه 
حدود دو هفتـــه قبل از جنـــگ رمضان آغاز 
شده بود که به دلیل شرایط ناشی از جنگ 
متوقف شد. این پروژه از حدود یک ماه پیش 
فیلمبرداری خود را از سر گرفته و تا آخر خرداد 

ادامه خواهد داشت./ایرنا

جهانگیر الماســـی، نویســـنده، کارگردان و 
بازیگر سینما، تلویزیون و تئاتر از بازگشت 
دوباره اش به حوزه کارگردانی سینما پس از 
14 سال خبر داد. او در این باره گفته: متنی 
در رابطه با خلیج فارس، بســـتک و میناب 
در دست نگارش دارم. این فیلمنامه درباره 
مقابله مردم منطقه با پرتغالی ها در قرن های 
15 و 16 است. مبارزه مردم در مقابل یورش، 
هجوم و تجاوز بیگانه. این یک کار سینمایی 
است و به دنبال تهیه کننده هستم. سال 90 
آخرین کارگردانی ام بود و پس از 14 سال بار 

دیگر کارگردانی می کنم./ایرنا

نمایش موزیکال »بتهوون؛ یک جاودانگی« 
شـــامگاه چهارشـــنبه 23 اردیبهشـــت ماه 
در دو نوبـــت 18:30 و 21 در تالار احســـان 
شـــیراز روی صحنه می رود. گلاره عباســـی 
و ســـیاوش چراغی پور از جملـــه بازیگرانی 
هســـتند که این بار در اجـــرای این نمایش 
»بتهـــوون« با طراحـــی و کارگردانـــی جواد 
مولانیا روی صحنه می روند. این اثر نمایشی 
پیش از این چند نوبت اجرا در تهران و در 
دیگر شـــهرها داشـــته و تاکنون گروه های 
متفاوتی از بازیگـــران در آن به ایفای نقش 

پرداخته اند. ایسنا

نقل قول

کسب وکارهای حوزه فرهنگ و هنر، حتی پیش از جنگ از دو سه ماه پایان سال گذشته 
دچار آسیب شد. ضرورت داشت پس از جنگ به لحاظ تاب آوری اجتماعی و فعالیت این 
کسب و کارها از منظر مخاطب و اشتغال هنرمندان، فعال شود. این مسأله در دستور کار 
قرار گرفت و در حوزه تئاتر، تماشاخانه های دولتی و خصوصی فعال هستند و چراغ شان 
روشن است. بسیاری از مخاطبان هم اســـتقبال کرده اند؛ حتی بیش از شرایط عادی 
اکنون ما با مخاطب مواجه هستیم. در حوزه تجسمی هم گالری ها با نگاه به بحران ها و 
جنگ، یکی یکی در حال فعال شدن هستند و جای خوشبختی و خوشحالی دارد، هر 
چند که نیاز به حمایت و توجه در هر دو حوزه وجود دارد. در خصوص حوزه موسیقی ، 
کنسرت های بخش  خصوصی دارد فعالیت خود را شروع می کند هر چند اینترنت 
نقش مهمی برای برگزاری کنسرت های بزرگ تر دارد و مخاطب باید آگاه و جذب شود 
که روزهای پیش  رو با فعال شدن اینترنت، کنســـرت ها با شوروحال و حضور 

هنرمندان و مخاطب فعال می شود.

 گزیده ای از صحبت های مهدی شفیعی
معاون امور هنری وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی با ایرنا

کسب وکارهای حوزه فرهنگ و هنر فعال می شوند

در حالی که وضعیت ویژه کشـــور باعث شد 
تعـــداد مخاطبان ســـینما نســـبت بـــه دوره 
مشـــابه ســـال قبل به طور محسوسی افت 
کنـــد، مدیران ســـینمایی برای جبـــران این 
شکاف و بازگرداندن تماشاگران، مجموعه ای 
از سیاســـت های تشـــویقی را در دســـتور کار 
گذاشته اند؛ از افزایش روزهای بلیت نیم بها 
از یک روز بـــه دو روز در هفته تا اجرای طرح 
شناور قیمت گذاری. با این حال، در کنار این 
سیاست های حمایتی، افزایش 3۷درصدی 
میانگین قیمت بلیت در سینماهای مدرن 

نیـــز به عنوان خبـــری نگران کننـــده مطرح 
است؛ تغییری که از یک سو از نگاه متولیان 
حوزه پخـــش و اکران تلاشـــی بـــرای نزدیک 
شـــدن قیمت بلیت به واقعیت هزینه های 
تولید، تبلیغات و سالن داری است و از سوی 
دیگر، در شرایطی که سینما با ریزش مخاطب 
روبه رو شده، می تواند خود به عاملی بازدارنده 

برای بازگشت تماشاگران تبدیل شود.

سیاست های تازه برای احیای اکران
با تصویب شـــورای صنفی نمایش، سینماها 
از این پس در روزهای یکشـــنبه و سه شـــنبه 
بلیت را نیم بها عرضه می کنند و طرح شناور 
قیمت گذاری نیز از 16اردیبهشـــت در سراسر 
کشـــور اجرا می شـــود. این تصمیم فقط یک 
تغییر عددی نیست؛ واکنشی است به رکود 
پس از جنگ تحمیلی که در آن بخش زیادی 
از مخاطبان از چرخه مصرف فرهنگی خارج 
شدند. سیاســـت جدید تلاش دارد مخاطب 

متوســـط و کم درآمـــد را دوبـــاره به ســـالن ها 
برگرداند و همزمان، با قیمت های شناور، به 
سینماداران اجازه دهد در ســـاعات پرتقاضا 
بخشی از زیان ماه های گذشته را جبران کنند. 
پیام این الگوی جدید برای مخاطب آن است 
که سینما هنوز قابل  دســـترس است و برای 
صاحبان سالن نیز این نشانه امیدوارکننده را 
دارد که می توان با اقتصـــادی تطبیقی از رکود 
عبور کرد. با این حال، این سیاســـت اگرچه 
اقدامی ضروری است، به تنهایی کافی نیست؛ 
زیرا بخش مهمی از جذب مخاطب به محتوای 
روی پرده وابسته اســـت. نقش تازه واردهای 

کمدی نیز در همین نقطه معنا پیدا می کند.

 افزایش قیمت بلیت
ضرورت اقتصادی یا مانع تازه؟

همزمان با اجرای الگوی شناور قیمت گذاری، 
داده هایی که مجتبی بهزادیان، مدیرکل دفتر 
نظارت بر عرضه و نمایش فیلـــم ارائه کرده، 

 
تصمیم اخیر شورای صنفی نمایش مبنی بر افزایش 
روزهای بلیت نیم بها بـــه دو روز در هفته و اجرای 
طرح شـــناور قیمت گذاری، در نگاه اول تلاشـــی 
قابل توجه برای بازگرداندن مخاطبان به سالن های 
سینماست؛ تصمیمی که بیش از هر زمان دیگری، 
به ضرورت هـــای اقتصادی و اجتماعـــی امروز گره 
خورده است. در شرایطی که تورم افسارگسیخته، 
قدرت خرید بخش وســـیعی از جامعه را به شدت 
کاهش داده و بسیاری از خانواده ها ناچار شده اند 
هزینه های فرهنگی را از سبد مصرفی خود حذف 
کنند؛ چنین سیاســـت هایی می تواند نقش یک 

مُسکن موقت اما ضروری را ایفا کند.
واقعیت این اســـت که ســـینما، به عنـــوان یکی از 
مهم ترین کالاهای فرهنگی، در سال های اخیر با 
ریزش مخاطب مواجه بوده است. افزایش قیمت 
بلیت، کاهش تـــوان اقتصادی مردم، گســـترش 
پلتفرم های نمایش خانگی و البته تبعات شرایط 
ویژه کشـــور، همگی دست به دســـت هم داده اند 
تا ســـالن های ســـینما از رونق بیفتند. در چنین 
وضعیتی، تعیین دو روز در هفته برای بلیت نیم بها 
- یکشنبه و سه شنبه - می تواند انگیزه ای حداقلی 
برای بازگشت بخشـــی از مخاطبان باشد؛ به ویژه 
آن دسته از تماشاگرانی که هنوز به تجربه جمعی 
سینما وفادار مانده اند اما توان پرداخت هزینه های 

بالاتر را ندارند.
از ســـوی دیگـــر، طرح شـــناور قیمت گـــذاری نیز 
تلاشی است برای ایجاد تعادل میان حفظ درآمد 
سینماداران و جذب مخاطب. این مدل، با تفکیک 
روزهای پرمخاطب و کم مخاطب، به نوعی مدیریت 
تقاضا را هدف قرار داده است. در روزهای اوج مانند 

نسخه تازه سینما برای عبور از رکود پساجنگ

از بلیت نیم بها تا قیمت گذاری شناور
نشـــان می دهـــد میانگین قیمـــت بلیت در 
سینماهای مدرن در ســـال 1405 به 12۷هزار 
تومان رسیده اســـت؛ رقمی که در مقایسه با 
میانگین 93هزار تومانی ســـال گذشـــته، از 
رشـــد حدود 3۷ درصدی حکایـــت دارد. در 
سینماهای ممتاز نیز میانگین قیمت بلیت به 
83 هزار تومان رسیده که نسبت به میانگین 
۷4 هزار تومانی ســـال قبل، حدود 12 درصد 
افزایش نشان می دهد. در سینماهای درجه 
یک هم میانگین بلیت 65 هزار تومان تعیین 
شده که نســـبت به سال گذشـــته حدود 16 
درصد بیشتر است. بر اساس همین ارزیابی، 
سیاست گذاران سینما تلاش کرده اند رشد 
قیمت بلیت را همچنان پایین تر از نرخ تورم 
نگه دارند، هرچند در برآوردهای رسمی تأکید 
شـــده که اگر قیمت بلیت قرار بـــود کاملاً بر 
مبنای واقعیت هزینه های تولید، تبلیغات و 
سالن داری تنظیم شود، باید به مراتب بالاتر 

از نرخ های فعلی می بود.
در مقابل، برخی کارشناسان فروش و فعالان 
بـــازار نمایـــش معتقدند قیمت بلیـــت را در 
نهایت نه دستور اداری، بلکه درخواست بازار 
تعیین می کنـــد. از ایـــن منظـــر، فیلم های 
پرمخاطب و دارای کشش اجتماعی می توانند 
بلیت گران تری داشته باشـــند و اگر فیلمی 
واقعاً بـــرای مخاطـــب جذاب باشـــد، حتی 
بلیت های 200 یا 500 هزار تومانـــی هم الزاماً 
مانع فروش نخواهد شـــد. در نقطه مقابل، 
فیلمی که از سوی بازار پس زده شود، حتی با 
بلیت 50 هزار تومانی نیز تضمینی برای فروش 
نخواهد داشت. این نگاه، بحث قیمت گذاری 
را از یک تصمیم صرفاً اداری خارج می کند و به 
رابطه مستقیم میان کیفیت، کشش بازار و 
آمادگی مخاطب برای پرداخت پیوند می زند.

 مطالبه برای تعیین تکلیف
فیلم های بلاتکلیف

بخش مهمـــی از فعالان ســـینما معتقدند 
رکود فعلی تنهـــا با مشـــوق های اقتصادی 

گزارش

نرگس عاشوری
گروه فرهنگی

یادداشت

علی نعیمی
منتقد سینما

اصـــلاح نمی شـــود؛ بـــرای حفـــظ پویایی، 
ســـینما بـــه تنـــوع محتوایـــی و بازنگـــری 
در سیاســـت های اکـــران نیـــاز دارد. در 
هفته هـــای اخیـــر موجی از درخواســـت ها 
برای بررســـی دوباره فیلم های مســـأله دار 
در فضای رســـانه ای شـــکل گرفتـــه؛ آثاری 
که حضورشـــان می توانـــد حلقـــه مفقوده 
میـــان ســـینما و مخاطـــب را پـــر کنـــد. در 
صدر این درخواســـت ها، نـــام فیلم »قاتل 
و وحشـــی« ســـاخته حمیـــد نعمـــت الله 
بـــا بـــازی لیـــلا حاتمـــی، امیـــن حیایی و 
شـــهرام حقیقت دوســـت دیده می شـــود؛ 
فیلمی که بارهـــا از ســـوی تهیه کنندگان و 
ســـینماداران به عنوان یکـــی از گزینه های 
ح  مؤثـــر در بازتعریـــف جریان اکـــران مطر
شده است. افزون بر آن، فیلم »شیشلیک« 
ســـاخته محمدحســـین مهدویـــان نیز از 

پرتکرارتریـــن مطالبات ســـینماداران بوده 
و بـــا وجـــود بحث هـــای متعـــدد پیرامون 
آن، هنوز نشـــانه ای از بررســـی جدی برای 
صدور مجوز نمایـــش دیده نمی شـــود. به 
این فهرســـت می تـــوان فیلم »خـــرس« به 
تهیه کنندگی جواد نوروزبیگی با بازی پرویز 
پرســـتویی، مریلا زارعی و فرهاد اصلانی را 
نیز افزود. همزمان با این مطالبه عمومی، 
پیشـــنهادهای تخصصی تـــر نیـــز از ســـوی 
ح شده اســـت؛ از جمله  ســـینماگران مطر
مدل اکران تطبیقی که محمدرضا منصوری 
ارائه کرده. او معتقد است در شرایط خاص، 
باید با اکران های کوتاه مدت، قیمت گذاری 
شناور، بسته های ترجیحی برای خانواده ها 
و اولویت دادن به ژانرهای امیدمحور، هم 
جریان نقدینگی سالن ها حفظ شود و هم 

اعتماد اجتماعی به سینما بازگردد.

در انتظار احیای پایدار
افزایـــش روزهـــای نیم بها، اجـــرای طرح 
شـــناور قیمـــت، ورود کمدی هـــای تازه و 
ح دوباره مسأله فیلم های بلاتکلیف،  طر
همگی بخشـــی از تلاشی گسترده تر برای 
احیـــای ســـینمایی هســـتند که پـــس از 
جنگ با کاهش مخاطـــب و افت اعتماد 
روبه رو شده اســـت. با این حال، پایداری 
و اثربخشـــی این سیاست ها در نهایت به 
یک عامل کلیدی بستگی دارد: آیا ترکیب 
قیمت قابل  دسترس، محتوای جذاب و 
سیاســـت گذاری منعطف می تواند حلقه 
گسسته میان سینما و تماشاگر را دوباره 
وصل کند؟ پاســـخ این پرســـش با توجه 
به افزایـــش همزمان قیمـــت بلیت ها در 
هفته هـــای آینده و با واکنـــش مخاطبان 

روشن تر خواهد شد.

با تصویب 
شورای صنفی 

نمایش، 
سینماها 

از این پس 
در روزهای 

یکشنبه و 
سه شنبه 

بلیت را 
نیم بها عرضه 

می کنند و 
ح شناور  طر

قیمت گذاری 
نیز از 

۱۶اردیبهشت 
در سراسر 

کشور اجرا 
می شود

همان طور که آمار سامانه سمفا نشان می دهد، آغاز اکران 
»آنتیک« و »تاکسیدرمی« در اولین هفته اردیبهشت، حکم 
تزریق فــوری امید به گیشه را داشــت. تعداد مخاطبان 
سینما طی دو هفته گذشته به بیش از 212 هزار و ۷56 
نفر رسید؛ رقمی که نسبت به دو هفته پایانی فروردین، با 
36 هــزار و 158 مخاطب، افزایش 
معناداری داشته است. این جهش 
ساده نیست؛ نشان می دهد هنوز 
میل به مصرف فرهنگی وجود دارد، 
به شرط آنکه فیلمی سرگرم کننده 
و همراه کننده به بازار عرضه شود. 
ــش تــعــداد مخاطبان نشان  ــزای اف
پساجنگ،  ــط  ــرای ش در  ــد  ــی ده م
بخشی از تماشاگران به دنبال فراری 
موقت از فشار و اضطراب روزهای 

گذشته اند. در چنین وضعی، سینما شاید بیش از همیشه 
به گونه های کم ریسک تر و عامه پسندتر نیاز داشته باشد. 
این اتفاق همچنین نشان می دهد سیاست های حمایتی 
مثل نیم بها شدن بلیت، تنها زمانی اثر می گذارند که 
کــالای فرهنگی جــذاب هم وجــود داشته باشد. با این 

همه، یک مانع مهم همچنان 
که  فیلم هایی  پابرجاست: 
امکان نمایش ندارند. غیبت 
این آثار، تنوع اکران را محدود 
نــهــایــت بخشی  ــرده و در  ــ ک
از مــخــاطــبــان جـــدی سینما 
رها  مناسب  گزینه  بـــدون  را 
فاصله  که  وضعیتی  می کند؛ 
آنــهــا بــا ســالــن هــای سینما را 

بیشتر می کند.

کمدی ها و بازگشت نسبی مخاطب

ـــرش بـ

آیا بلیت نیم بها می تواند مخاطب را برگرداند؟
سینما در مسیر نجات

پنجشنبه و جمعه، قیمت ها در بالاترین سطح قرار 
دارند و در مقابل، در روزهای میانی هفته یا ساعات 
کم مخاطـــب، تخفیف هایی در نظر گرفته شـــده 
اســـت. این الگو اگرچه در بســـیاری از کشورهای 
جهان تجربه شـــده، اما موفقیـــت آن در ایران به 
عوامل دیگری نیز وابسته است که صرفاً به قیمت 

بلیت محدود نمی شود.
مسأله اصلی اینجاست که آیا کاهش نسبی قیمت 
بلیت، به تنهایـــی می تواند مخاطب را به ســـینما 
بازگرداند؟ پاســـخ، به احتمال زیاد منفی اســـت. 
تجربه نشـــان داده کـــه مخاطب امـــروز، علاوه بر 
قیمت، به کیفیت محتوا نیز توجه ویژه ای دارد. اگر 
فیلم های روی پرده نتوانند رضایت تماشاگر را جلب 
کنند، حتی بلیت رایگان هم تضمینی برای حضور 
مستمر مخاطب نخواهد بود. بنابراین، این طرح 
زمانی می تواند به نتیجه مطلوب برسد که همزمان 
با آن، سیاســـت گذاری در حوزه تولید و اکران نیز 
اصلاح شود و فیلم هایی با استانداردهای بالاتر و 

جذابیت بیشتر به چرخه نمایش وارد شوند.
در ایـــن میـــان، نبایـــد از وضعیـــت اقتصـــادی 
سینماداران نیز غافل شـــد. بسیاری از سالن های 
سینما در سال های اخیر با کاهش شدید فروش 
مواجه بوده اند و ادامه این روند می تواند به تعطیلی 
تدریجی برخـــی از آنها منجر شـــود. طـــرح بلیت 
نیم بها، اگر به افزایش تعداد تماشاگران - با حاشیه 
ســـود کمتر- بینجامد، می تواند به گـــردش مالی 
ســـینماها کمک کند و از رکود عمیق تر جلوگیری 
نماید. به بیان دیگر، افزایش حجم مخاطب، حتی 
با قیمت کمتـــر، در بلندمدت می تواند جایگزین 

مناسبی برای فروش محدود با قیمت بالا باشد.
اما یکی از حلقه های مفقوده در این چرخه، نقش 
رســـانه ملی و ظرفیت های تبلیغاتی آن است. در 
شرایطی که سینما به عنوان یک صنعت فرهنگی 
نیازمنـــد حمایـــت اســـت، اســـتفاده از ظرفیت 
تلویزیون برای پخش تیزرهای رایگان یا کم هزینه 

می توانـــد تأثیر قابـــل توجهی در اطلاع رســـانی و 
ترغیب مخاطبان داشته باشد. این حمایت به ویژه 
در دوران پس از بحران ها - از جمله جنگ تحمیلی- 
اهمیت بیشـــتری پیدا می کند، چرا که بازگشـــت 
به زندگی عادی و احیای نشـــاط اجتماعی، بدون 
تقویت فضاهای فرهنگی مانند ســـینما، دشـــوار 

خواهد بود.
از سوی دیگر، تبلیغات هدفمند در فضای مجازی 
و اســـتفاده از ظرفیت شـــبکه های اجتماعی نیز 
می تواند مکمل این سیاست باشد. مخاطب امروز، 
بیش از هر زمان دیگری در معـــرض جریان های 
رســـانه ای متنوع قرار دارد و بـــرای جلب توجه او، 
صرفاً کاهـــش قیمت کافی نیســـت. بایـــد تجربه 
سینما رفتن دوباره به عنوان یک »رویداد جذاب« 
بازتعریف شود؛ تجربه ای که نه تنها از نظر اقتصادی 
مقرون به صرفه، بلکه از نظر محتوایی و احساسی 

نیز ارزشمند باشد.
طرح جدید شـــورای صنفـــی نمایـــش را می توان 
گامـــی مثبت اما ناکافی در مســـیر احیای ســـینما 
دانست. این تصمیم، نشـــان دهنده درک بخشی 
از واقعیت های اقتصـــادی جامعه و تـــلاش برای 
تطبیق با آن اســـت، امـــا موفقیت نهایـــی آن در 
گرو مجموعه ای از عوامل مکمل اســـت: از تولید 
فیلم هـــای باکیفیـــت و متنوع گرفتـــه تا حمایت 
رسانه ای، بهبود زیرساخت های سالن ها و بازسازی 

اعتماد مخاطب.
ســـینما، بیش از آنکه یـــک کالای لوکس باشـــد، 
بخشی از زیســـت فرهنگی جامعه است. اگر این 
زیست به دلیل مشکلات اقتصادی تضعیف شود، 
بازگردانـــدن آن نیازمنـــد سیاســـت هایی فراتر از 
تخفیف های مقطعی خواهد بود. با این حال، در 
شرایط فعلی، همین گام های کوچک نیز می تواند 
روزنه ای برای تنفس سینما باشد؛ روزنه ای که اگر 
به درستی مدیریت شود، شاید دوباره چراغ سالن ها 

را روشن تر از گذشته کند.

با آرام شدن التهابات جامعه و فروکش کردن هیمنه جنگ تحمیلی 
در پی اعلام آتش بس، سینما آرام آرام به شرایط عادی برمی گردد. 
اکران چند فیلم تازه که حال و هوای طنز دارند باعث شده مخاطب 
بار دیگر به سوی سینما کشانده شـــود وعلائم و نشانه های رونق 

نسبی دوباره به سینماها برگردد.
اما واقعیت این است رونقی که در ابتدای سال گذشته و سال قبل تر 
از آن، به گیشه سینماها برگشته بود و حتی پیش بینی می شد در 
برخی حوزه ها به لحاظ جذبِ مخاطب بتواند رکوردشکنی کند، 
با شروع حمله دشمن در خردادماه سال گذشته و بعدتر در جنگ 
رمضان و تحت تأثیرقرار دادن کسب و کارها - سینما- فروش خیره 
کننده فیلم ها و همه آن پیش بینی ها را به شـــکل باور نکردنی به 
حاشیه راند. یادمان باشد رونق سینما در سال 1403 یکباره به دست 
نیامده بود. آرام آرام و ذره ذره حاصل شده بود و اتفاقاً در حال سیر 
صعودی هم بود. اما جنگ شرایط ویژه خودش را حکمفرما می کند 
و از آنجا که سینما محصولی است که در شـــرایط آرامش و ثبات 
جامعه امکان رشد می یابد، تبلیغ و دیده می شـــود و در کل رونق 
دارد؛ به طور طبیعی مخاطبش را هم در این شرایط پیدا می کند. 
به عبارت واضح تر هنگامی که جامعه ثبـــات و آرامش دارد کالای 
فرهنگی، از جمله تئاتر، موسیقی و سینما با مخاطبان ارتباط پویا 
و زنده ای برقرار می کنند. وقتی کشوری مورد حمله نظامی دشمن 
خارجی قـــرار می گیرد به جـــز تلفات جانی و مالی و آســـیب های 
زیرساختی به کشور، بخش مهمی از کسب و کارها را نیز تحت تأثیر 
قرار می دهد. حمله نظامی دشمن در جنگ دوازده روزه و جنگ 
رمضان به طور مستقیم بر بسیاری از مشاغل و البته فروش فیلم ها 
اثر گذاشت بنابر این تا مخاطب راغب شود و دوباره جذب سینما 
شود- که ارزان ترین و احتمالاً در دسترس ترین تفریح و سرگرمی 
مردم جامعه است- قطعاً زمان قابل ملاحظه ای صرف خواهد شد.

با این وجود، نشانه های روشن و آشکاری دیده می شود که سینما در 
حال بازیابی قابلیت های پنهان خود و در حال برگشتن به روزهای 
پرفروغ خود است. طبق آمار، روز سه شنبه 8 اردیبهشتِ امسال، 
۷4 هزار و 481 نفر به ســـینما رفتند که این آمار، بیشترین تعداد 
مخاطب از روز 28 بهمن 1404 تاکنون بوده است. همان طور که 
می بینید این اتفاق روز سه شـــنبه افتاده که بلیت سینما نیم بها 
بوده است. این هم یک نشانه دیگر از اینکه قیمت بلیت سینما 
برای مخاطب فعلی سینما بسیار مهم است. از سوی دیگر اجرایی 
شدن طرح شناور سازی قیمت بلیت سینما که در آن بلیت نیم بها 
در دو روز هفته عرضه می شود و نیز افزایش سانس های نیم بها در 
ایام دیگر هفته نیز پیشنهاد جذابی برای قاطبه مخاطبینی خواهد 
بود که در ســـال های گذشته صرفاً می توانســـتند تنها یک روز در 
هفته از بلیت نیم بها استفاده کنند و پیش بینی می شود استقبال 
مخاطبان از این طرح اقتصادی برای استفاده از ظرفیت های سینما 
بیش از گذشته باشد و اسباب رونق سینما را فراهم سازد. خصوصاً 
که در این طرح بیش از 50 درصد ســـانس های فیلم ها به صورت 
نیم بها خواهد بود که این یک اتفاق مهم در حوزه اقتصاد سینما 
در ســـال جاری خواهد بود. این امر می تواند یک خبر خوب برای 
مخاطبان سینما باشد. بویژه که بخش عظیمی از مردم در شرایط 
کنونی به لحاظ اقتصادی در تنگنا هستند، اما سینما هنوز از دایره 
انتخابشان بیرون نرفته است. اینکه بعد از بیش از ۷0 روز سینما 
بار دیگر در حال عرض اندام است، خبر بسیار خوبی برای اهالی 
سینما، مردم و نیز مدیران است که مقتضیات سینما را درک کنند 
و متوجه این واقعیت باشند که سینما، صرفاً یک کالای سرگرمی 
صرف نیســـت، بلکه ابزار مهم واستراتژیکی اســـت که می تواند 

روشنگری کرده و اسباب رشد و ترقی جامعه را فراهم کند.

 با تصویب تعرفه های جدید بلیت سینما

 رونق به  سینماها برمی گردد
یادداشت
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