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ورزشی

ســـینا حســـینی/ ورزش ایـــران در ســـال‌های اخیر در 
معرض دوگانگی‌ جدی قرار گرفته اســـت؛ از یک ‌ســـو، 
ضرورت حرکت به ســـمت درآمدزایی و دســـتیابی به 
اســـتقلال مالی به‌طور ویژه مورد تأکیـــد قرار می‌گیرد، 
از طـــرف دیگـــر، تداوم ســـاختارهای غیراســـتاندارد و 
مقاومت‌هـــای مدیریتـــی، روند این تحـــول را با کندی 
و اختـــال مواجه کرده اســـت. در نتیجه، بســـیاری از 
برنامه‌هـــا و رویکردها در حوزه اقتصاد ورزش همچنان 
در ســـطح شـــعار باقی مانده و بـــه دســـتاوردی پایدار 

تبدیل نشـــده‌اند.
امـــروزه ورزش در ســـطح جهانی، صرفاً یـــک فعالیت 
بلکـــه  رقابتـــی محســـوب نمی‌شـــود،  یـــا  فرهنگـــی 

به‌عنـــوان صنعتی چندبعدی با ظرفیت‌های گســـترده 
اقتصـــادی شـــناخته می‌شـــود. بهره‌گیـــری از منابـــع 
پایـــدار، همچـــون حـــق پخـــش تلویزیونـــی، تبلیغات 
محیطی، توسعه برند باشـــگاه‌ها، گردشگری ورزشی و 
جذب ســـرمایه‌گذاری بخش خصوصی، نشان‌دهنده 
آن اســـت کـــه ورزش می‌تواند بـــه صنعتـــی درآمدزا و 
اثرگذار در اقتصاد تبدیل شـــود. بـــا این حال، با وجود 
مزیت‌های اقتصادی فـــراوان در ورزش ایران، به ‌دلیل 
نبـــود زیرســـاخت‌های حقوقـــی اســـتاندارد، ضعف در 
نظام بازاریابی و فقدان شـــفافیت مالی، مجموعه‌ها و 
تشـــکل‌های ورزشی نتوانســـته‌اند به‌ صورت منطقی از 
پدیـــده درآمدزایی بهره ببرند؛ از این ‌رو، وابســـتگی به 

منابع دولتـــی همچنان کاملاً ملموس اســـت.
نکتـــه حائـــز اهمیت در ایـــن میان، رویکرد نادرســـت 
برخـــی مدیـــران ورزشـــی اســـت کـــه به‌واســـطه عدم 
آشـــنایی بـــا مقوله‌هـــای درآمدزایـــی، ریســـک ورود 
بـــه ایـــن عرصـــه را نمی‌پذیرنـــد و ترجیـــح می‌دهنـــد 
ســـازوکارهای ســـنتی وغیراســـتاندارد را در مدیریـــت 
به اجـــرا درآورنـــد. بخشـــی از بدنـــه مدیریتـــی نیز به 
‌دلیل وابســـتگی تاریخـــی به منابع دولتـــی و نگرانی از 
ریســـک‌های اقتصاد رقابتی، تمایـــل چندانی به تغییر 
الگوهای ســـنتی نشـــان نمی‌دهد. این محافظه‌کاری، 
با کنـــد کردن روند اصلاحات، موجب از دســـت رفتن 
فرصت‌هـــای ارزشـــمند برای جـــذب ســـرمایه و ایجاد 

درآمدهـــای پایدار شـــده و چرخه وابســـتگی را تداوم 
بخشـــیده است.

محدودیـــت منابـــع مالـــی دولـــت، بویژه در شـــرایط 
کنونی، نشـــان داده اســـت کـــه اســـتمرار رویکردهای 
مصرف‌محـــور در ورزش نه‌تنهـــا پایدار نیســـت، بلکه 
می‌توانـــد بـــه تضعیـــف ایـــن حـــوزه منجـــر شـــود. در 
چنین شـــرایطی، تبدیل ورزش از مصرف‌کننده منابع 
بـــه تولیدکننـــده ثـــروت، ضرورتـــی اجتناب‌ناپذیر به 

شـــمار می‌رود.
تحـــولات و چالش‌هـــای کلان اقتصـــادی، از جملـــه 
پیامدهای ناشـــی از جنـــگ تحمیلی، ایـــن ضرورت را 
بیـــش از پیش برجســـته کرده اســـت. در وضعیتی که 

اولویت تخصیص منابع به بازســـازی زیرســـاخت‌های 
حیاتـــی و تقویـــت بخش‌هـــای مولـــد اقتصاد اســـت، 
تداوم اتـــکای گســـترده ورزش به بودجه‌هـــای دولتی 
بـــا محدودیت‌هـــای جدی مواجـــه خواهد شـــد. این 
شـــرایط می‌توانـــد به‌عنـــوان فرصتـــی راهبـــردی برای 
اصلاح ســـاختار اقتصادی ورزش و تســـریع در مســـیر 

اســـتقلال مالی تلقی شـــود.
آنچـــه در مقطع کنونـــی پراهمیـــت به نظر می‌رســـد، 
بازتعریف سیاســـت‌ اقتصادی در حوزه ورزش اســـت. 
حرکـــت به ‌ســـوی اقتصـــاد مبتنی بـــر بازار، مســـتلزم 
فراهم‌ســـازی الزامـــات اساســـی، از جملـــه ارتقـــای 
شـــفافیت مالـــی، اصلاح قوانیـــن مرتبط بـــا مالکیت 

و ســـرمایه‌گذاری، تقویـــت حضـــور بخـــش خصوصی 
و توســـعه مدیریـــت حرفـــه‌ای اســـت. بـــدون تحقق 
ایـــن پیش‌نیازهـــا، دســـتیابی بـــه درآمدزایـــی پایدار 

امکان‌پذیـــر نخواهـــد بود.
بی‌تردیـــد، پایـــان وابســـتگی ورزش به منابـــع دولتی 
نـــه یـــک انتخـــاب، بلکـــه ضرورتـــی قطعـــی اســـت. 
آینـــده ورزش ایـــران در گـــرو توانایـــی آن در اتـــکا بـــه 
ظرفیت‌هـــای اقتصـــادی خـــود و فاصلـــه گرفتـــن از 
وابســـتگی مزمـــن بـــه بودجه‌هـــای عمومـــی اســـت؛ 
مســـیری دشـــوار، اما تعیین‌کننـــده که تعلـــل در آن، 
هزینه‌هایـــی به ‌مراتب ســـنگین‌تر برای ایـــن حوزه به 

همـــراه خواهد داشـــت.

درآمد پایدار راه خروج از وابستگی به دولت
»ایران« ضرورت بازتعریف سیاست‌‌های اقتصادی در ورزش را بررسی می‌کند
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رئیس انجمن صنعت ورزش در گفت‌و‌گو با »ایران« تأکید کرد

مدیریت سنتی و مصرف‌گرا بلای جان ورزش است
باید زمینه سرمایه‌گذاری بخش خصوصی در ورزش فراهم و تقویت شود

مهری رنجبر / حســـن محمدلـــو، رئیس انجمن صنعـــت ورزش ایران، بـــا وجود آن‌که 
شـــرایط ورزش در دوران پســـاجنگ را دشـــوار می‌دانـــد، معتقـــد اســـت عبـــور از این 
مســـیر ســـخت، ناممکن نیســـت. به باور او، بـــرای موفقیـــت ورزش و باشـــگاه‌ها باید 
نـــگاه مدیران حاکـــم بر این مجموعه‌هـــا علمی و اســـتاندارد باشـــد. ورزش ایران برای 
نجـــات از رکود و بقا، ناگزیر اســـت به نســـخه‌های ایده‌آل اقتصادی پنـــاه ببرد تا بتواند 
فضـــای فعالیت خـــود را بهبود بخشـــد. به گفته رئیـــس انجمن صنعـــت ورزش ایران، 
اولین گام برای موفقیت در این مســـیر، تبدیل هزینه‌های جـــاری به دارایی‌های مولد 
اســـت؛ اقدامی که می‌تواند ســـدی در برابر شـــوک‌های اقتصادی ایجاد کنـــد. این راه، 

سال‌هاســـت به‌عنوان حلقه گمشـــده ورزش شـــناخته می‌شـــود. البتـــه ورزش تنها در 
صورتـــی می‌تواند از روزهای ســـخت پســـاجنگ عبور کند که نگاه ســـنتی بـــه مدیریت 
را کنـــار بگذارد و بـــه مدیران جهادی میـــدان دهـــد؛ مدیرانی که از تجربه مســـیرهای 
نو و بهره‌گیری از مشـــاوران اقتصادی هراس نداشـــته باشـــند، چرا که ایـــن رویکردها 

شـــتاب پیشـــرفت را تضمین می‌کند.
برای بررســـی راهکارهای اســـتاندارد برای خـــروج از چالش‌های اقتصادی، با حســـن 
محمدلـــو، رئیـــس انجمن صنعـــت ورزش ایـــران گفت‌وگو کردیـــم کـــه در ادامه متن 

کامـــل آن را می‌خوانید.

ورزش ایران برای کنترل آسیب‌های 
ناشی از دوره  پسا جنگ تحمیلی چه 

راهکارهایی را باید در پیش بگیرد 
تا بتواند شرایط را به بهترین شکل 

مدیریت کند؟
ورزش ایران باید مجموعـــه‌ای از راهکارهای 
هماهنگ، فرابخشـــی و عملیاتـــی را دنبال 
کند. با توجه به اینکـــه ورزش پیوندی میان 
صنعت، گردشگری، فرهنگ و سلامت دارد، 
لازم اســـت ابعاد اقتصـــادی آن به‌طور جدی 
مـــورد توجه قـــرار گیـــرد. در همین راســـتا، 
حتـــی در دوران جنگ نیز جلســـاتی در این 
زمینه برگزار شده اســـت، اما ضروری است 
ســـاختاری چابـــک و کارآمد بـــرای مدیریت 

این حوزه شـــکل بگیرد.
بـــه همیـــن منظـــور، دبیرخانـــه اقتصـــاد 
مقاومتـــی حـــوزه ورزش و صنعـــت اقتصـــاد 
ورزش بـــا هدف تبدیـــل ورزش از یک هزینه 
جاری بـــه دارایـــی مولـــد و مقـــاوم در برابر 
شـــوک‌های اقتصادی تشکیل شـــده است. 
ایـــن طـــرح به‌گونـــه‌ای طراحـــی شـــده که 
مشـــخص کند در شـــرایط جنگ، رکـــود یا 
تحریـــم چـــه اقداماتـــی بایـــد انجام شـــود.

ایـــن دبیرخانه دارای ۹ کارگروه اصلی اســـت 
که بـــا اهدافـــی همچـــون مردمی‌تـــر کردن 
اقتصاد، توســـعه تولید دانش‌بنیان و تقویت 
گفتمان‌ســـازی )از جملـــه در رویدادهایـــی 
ماننـــد جـــام جهانـــی و مباحـــث فرهنگی 
مرتبـــط بـــا آن( فعالیـــت می‌کننـــد. چارت 
و ســـاختار ایـــن کارگروه‌هـــا به‌طـــور دقیق 
مشـــخص شـــده و در کمیته‌های تخصصی 
آن نیـــز نماینـــدگان کارگروه‌های ملی حضور 

دارند.
 ، ر ختا ســـا یـــن  ا ظیفـــه  و نخســـتین 
ن  میـــا بخشـــی  فرا هنگـــی  هما د  یجـــا ا
وزارتخانه‌هاســـت؛ بویژه در حل مشـــکلات 
باشـــگاه‌های ورزشـــی ماننـــد باشـــگاه‌های 
فـــولاد، ســـپاهان و باشـــگاه‌های اســـتان 
خوزســـتان. در ادامـــه، موضوعاتی همچون 
تأمین مالی باشـــگاه‌ها و رفـــع تعهدات ارزی 
آنهـــا در دســـتور کار قرار می‌گیرد و ســـپس 
موانـــع ســـاختاری شناســـایی می‌شـــوند.

پـــس از شناســـایی موانع و بررســـی قوانین 
موجـــود، اصـــاح مســـائل مالیاتـــی و رفـــع 
قوانین دســـت‌وپاگیر پیگیری می‌شـــود. در 
نهایت، مشـــکلات اولویت‌بندی شـــده و به 
جای تمرکـــز صرف بـــر هزینه‌هـــای جاری، 
ســـرمایه‌گذاری در فناوری‌هـــای نویـــن و 
به‌روزرســـانی زیرســـاخت‌ها انجام می‌گیرد. 
ایـــن روند باید با گزارش‌گیـــری منظم ادامه 
یابـــد تا میـــزان پیشـــرفت فدراســـیون‌ها و 
ادارات کل اســـتان‌ها به وزارت ورزش، وزارت 
صمـــت و ســـایر نهادهای مرتبـــط به‌صورت 

دقیـــق اعلام و پایش شـــود.

 دبیرخانه اقتصاد مقاومتی چه نقشه 
راهی را برای عبور از وضعیت کنونی 

پیشنهاد داده است؟
دبیرخانـــه اقتصـــاد مقاومتـــی ســـه محـــور 
خـــود  ه  ا ر نقشـــه  ن  ا به‌عنـــو ا  ر صلـــی  ا
بـــرای عبـــور از وضعیـــت کنونـــی دنبـــال 
»مقاوم‌ســـازی«  می‌کند.»بهینه‌ســـازی«، 
د  یکـــر و ر یـــن  ا  . » ی ز جسته‌ســـا بر « و 
به‌گونـــه‌ای طراحـــی شـــده اســـت کـــه بـــا 
امـــکان  چالش‌هـــا،  برابـــر  در  آمادگـــی 
 توســـعه مدل‌هـــای پایـــدار درآمـــدی را نیز 

فراهم کند.
در بخش مقاوم‌ســـازی، هدف اصلی ایجاد 
آمادگی در برابر شرایط خاص و چالش‌های 
پیش‌روســـت؛ به‌گونـــه‌ای کـــه عـــاوه بـــر 
پیشگیری از آســـیب‌ها، مدیریت مدل‌های 
درآمدزایـــی نیز به شـــکل نظام‌منـــد انجام 

شـــود. در این چهارچوب، موضوعاتی مانند 
خودکفایـــی و ایجـــاد درآمد پایـــدار در حوزه 
ورزش و همچنیـــن برنامه‌ریـــزی برای تولید 
تجهیزات ورزشـــی مـــورد توجه قـــرار گرفته 
اســـت. همچنیـــن در فـــاز دانش‌بنیـــان، 
بومی‌ســـازی تجهیـــزات ورزشـــی به‌عنـــوان 

یکـــی از اولویت‌ها مطرح اســـت.
در محـــور برجسته‌ســـازی نیـــز تمرکـــز بـــر 
توســـعه تولید ثـــروت و افزایـــش درآمدهای 
غیردولتی باشـــگاه‌ها قـــرار دارد. همچنین 
صـــادرات خدمات فنی و تخصصی ورزشـــی 
از جملـــه اهداف مهـــم این بخش اســـت. 
به‌عنـــوان نمونـــه، باشـــگاه‌های حرفـــه‌ای 
می‌تواننـــد از طریـــق کانون‌هـــای هـــواداری 
وارد حوزه تولید محصولات هـــواداری مانند 
لبـــاس و اقلام هواداری شـــوند. بر اســـاس 
این برنامه، امکان توســـعه صـــدور خدمات 
فناورانـــه ورزشـــی و مربیگـــری نیـــز فراهم 
خواهد شـــد که حتی ظرفیت صـــادرات آن 
به کشـــورهای حـــوزه جنوب خلیـــج فارس 

وجود دارد.
دبیرخانـــه اقتصـــاد مقاومتی بـــا یک طرح 
جامع تـــاش دارد بـــا کمک به باشـــگاه‌ها، 
فدراســـیون‌ها و وزارت ورزش در دوران 
پســـاجنگ، زمینـــه شـــفافیت در مدیریت 
باشـــگاه‌ها را نیز فراهـــم کند. ایـــن رویکرد 
همچنیـــن شـــامل بهره‌گیـــری از ظرفیـــت 
اماکـــن و تجهیزات ورزشـــی در جهت ایجاد 
یک صنعت پیشـــران مقـــاوم، اشـــتغال‌زا و 
تـــاب‌آور در برابـــر تحریم‌هاســـت؛ صنعتی 
کـــه همزمـــان بتواند هویت‌ســـازی کـــرده و 
در کنار حفظ پایداری، مســـیر درآمدزایی را 

نیز تقویـــت کند.

 چرا باشگاه‌های کشورهای اروپایی 
حکم بنگاه‌های اقتصادی را دارند اما 

در ایران نه؟
باشگاه‌های حرفه‌ای ورزشی در فوتبال اروپا 
عمدتاً ســـاختار خصوصی و اقتصادی دارند. 
در این مدل، ســـرمایه‌گذار با ورود به باشگاه 
می‌توانـــد از منابع درآمـــدی مختلفی مانند 
تبلیغـــات، حـــق پخـــش تلویزیونی و ســـایر 
فعالیت‌هـــای تجـــاری بهره‌بـــرداری کند. به 
همین دلیل باشـــگاه‌ها در عمـــل به‌عنوان 
بنگاه‌هـــای اقتصادی فعـــال عمل می‌کنند.
در مقابل، در ایران شـــرایط متفاوت است. 
باشـــگاه‌ها هنوز از ظرفیت‌هایی مانند حق 
پخـــش تلویزیونی، به‌دلیل برخی مســـائل، 
به‌طور کامل محروم هســـتند. این موضوع 
باعـــث شـــده یکـــی از مهم‌تریـــن منابـــع 
درآمـــدی باشـــگاه‌ها در عمل بلااســـتفاده 

بماند. باقی 

وضعیت مالکیت فکری و درآمدزایی 
باشگاه‌ها در ایران چگونه است؟

ورزش،  اقتصـــاد  و  صنعـــت  حـــوزه  در 
مجـــازی  صفحـــات  ماننـــد   موضوعاتـــی 
هـــواداری و کانون‌هـــای هـــواداری نیـــز در 
چهارچـــوب مالکیت‌های فکـــری و معنوی 
قرار می‌گیرند. خوشـــبختانه در حال حاضر 
برنامه‌ریزی‌هایی در حال انجام اســـت تا در 
آینده نزدیک، رویـــدادی در این زمینه برگزار 
شـــود؛ هدف آن نیز کمک به باشـــگاه‌ها در 

حـــوزه مالکیت فکـــری و معنوی اســـت.
ایـــن اقـــدام می‌توانـــد هـــم بـــه درآمدزایی 
ز  ا هـــم  و  کنـــد  کمـــک  ه‌ها  شـــگا با
سوءاســـتفاده‌های احتمالـــی جلوگیـــری 
کـــرده و در نهایـــت بـــه شـــفافیت بیشـــتر 
منجر شـــود. تاکنـــون ایـــن حـــوزه در ایران 
چنـــدان  باشـــگاه‌ها  درآمدزایـــی  بـــرای 
مغفـــول  و  نگرفتـــه  قـــرار  توجـــه   مـــورد 

مانده است.

چه برنامه‌هایی برای افزایش درآمد 
باشگاه‌ها در حال اجراست؟

در حـــال برنامه‌ریـــزی هســـتیم تـــا منابـــع 
درآمدی باشـــگاه‌ها، علاوه بر اسپانسرینگ، 
از طریق فروش کالا و محصولات نیز تقویت 
شـــود. در باشـــگاه‌های اروپایـــی این بخش 
یکـــی از منابـــع مهـــم درآمـــدی اســـت، اما 
در ایـــران هنـــوز به‌درســـتی شـــکل نگرفته 
اســـت.در واقع، در فضای هـــواداری ایران، 
برنامه‌ریـــزی منســـجم برای تولیـــد و عرضه 
کالاهـــا و اقلام هواداری مرتبط با باشـــگاه‌ها 
وجـــود نـــدارد و همیـــن موضـــوع یـــک خلأ 

جـــدی در درآمدزایـــی ایجاد کرده اســـت.

چه اقداماتی برای ساماندهی این 
حوزه در نظر گرفته شده است؟

برنامـــه اولیه با همکاری وزارتخانه و از طریق 
یـــک تفاهمنامـــه در حوزه مالکیـــت فکری 
و معنـــوی در حـــال شـــکل‌گیری اســـت. در 
بخش اجـــرا نیز موضوع »شناسنامه‌ســـازی 
محصـــولات« می‌توانـــد نقـــش مهمـــی در 

افزایش درآمدزایی داشـــته باشـــد.
در کنـــار حـــق پخـــش تلویزیونـــی، مـــدل 
کســـب‌وکار حرفه‌ای باشـــگاه‌ها می‌تواند بر 
پایـــه تولید و فـــروش کالا نیز توســـعه یابد. 
همچنین با همکاری مجموعه‌های تولیدی 
مرتبـــط با انجمن‌ها، ایـــن ظرفیت می‌تواند 
به‌صـــورت اقتصـــادی در اختیار باشـــگاه‌ها 

گیرد. قرار 

چرا مدل باشگاه‌های اروپایی در 
ایران به‌طور کامل قابل اجرا نیست؟

در حـــال حاضر حـــدود ۸۰ درصـــد مالکیت 
باشـــگاه‌ها در ایران دولتی است. به همین 
دلیـــل، امـــکان پیاده‌ســـازی کامـــل مـــدل 
باشـــگاه‌های اروپایـــی وجود نـــدارد. تحقق 
چنیـــن مدلـــی مســـتلزم خصوصی‌ســـازی 
تمامـــی  ز  ا ن  ا بتـــو تـــا  باشگاه‌هاســـت 
ظرفیت‌هـــای اقتصـــادی و درآمدزایـــی آنها 

به‌صـــورت کامـــل بهره‌بـــرداری کـــرد.

 آیا به اعتقاد شما خصوصی‌سازی 
حتی در دو باشگاه استقلال و 

پرسپولیس به‌طور کامل انجام نشده 
است؟

 در حـــال حاضر ما برنامـــه‌ای برای کمک به 
دو تیـــم داریم تا موضـــوع »مالکیت فکری« 
در آنها محقق شـــود. با عملیاتی شـــدن این 
موضـــوع در دو باشـــگاه، فرآیندهایی مانند 
اسپانسرشـــیپ، تبلیغات محیطی، امضای 
قراردادها، چـــاپ برند روی پیراهن و ســـایر 
فعالیت‌هـــای تجـــاری می‌توانـــد به شـــکل 
قابل توجهی بـــه درآمدزایی آنها کمک کند.

در باشـــگاه‌های اروپایـــی، حـــدود ۳۸ تا ۴۰ 
درصـــد درآمـــد از محل حق پخـــش تأمین 
می‌شـــود و حـــدود ۴۰ درصـــد دیگـــر نیـــز از 
درآمدهای تجاری مانند فروش محصولات، 
اقلام هواداری و تبلیغات به دســـت می‌آید؛ 
یعنی در مجمـــوع نزدیک به ۸۰ درصد درآمد 
باشـــگاه‌ها از این دو بخش تأمین می‌شـــود 
و بخش باقی‌مانـــده از محل فروش بلیت، 

خوراکی و موارد مشـــابه است.
ایـــن مـــدل می‌توانـــد کمـــک بزرگـــی بـــه 
باشـــگاه‌های مـــا نیز بکنـــد، به شـــرط آن‌که 
به‌صـــورت جـــدی دنبـــال شـــود. متأســـفانه 
پیش‌تـــر تنهـــا یک جلســـه بـــا حضـــور وزیر 
ورزش برای اقتصادی‌ســـازی باشگاه‌ها برگزار 
شد، اما پیگیری جدی و مستمری پس از آن 
صورت نگرفت. بـــا این حال، انجمن صنعت 
ورزش آمادگی دارد در مســـیر توانمندسازی و 
افزایـــش درآمد باشـــگاه‌ها نقـــش حمایتی و 

اجرایـــی ایفا کند.

اولویت ورزش ما در دوران 
پساجنگ باید چه باشد؟

 یکی از چالش‌های موجود در باشـــگاه‌های 
فوتبـــال، از جملـــه باشـــگاه‌هایی ماننـــد 
فـــولاد، نیاز به بازنگری در شـــیوه مدیریت و 
تقسیم وظایف است. در همین راستا، باید 
برنامه‌ریـــزی دقیق‌تری انجام شـــود. حدود 
دو هفتـــه پیـــش نیز جلســـه‌ای بـــا مدیران 
عامل باشـــگاه‌ها برگزار شـــد تا مشاوره‌های 
اقتصـــادی به آنهـــا ارائه شـــود. در ادامه این 
جلســـات، پـــس از شناســـایی آســـیب‌ها، 
آغـــاز  باشـــگاه‌ها  توانمندســـازی  فرآینـــد 
می‌شـــود و حتـــی موضوع جانشـــین‌پروری 
اقتصـــادی  توســـعه  برنامه‌هـــای  در  نیـــز 
باشـــگاه‌ها مـــورد توجـــه قرار گرفته اســـت.

جامعه ورزش ما در این شرایط نیاز به 
مدیریت هزینه دارد، درست است؟

نه‌تنهـــا مدیریت هزینه نیاز به بازنگری دارد، 
بلکـــه حتی در زمینـــه بهره‌بـــرداری از انرژی 
نیـــز باید نگاهی نو اتخاذ شـــود. متأســـفانه 
در حال حاضر، برخی از مســـئولان ورزشـــی 
همچنـــان با دیدگاه ســـنتی عمل می‌کنند. 
در حالـــی کـــه در ورزشـــگاه‌ها می‌تـــوان از 
فناوری و انرژی به شـــکل مؤثرتری استفاده 
کـــرد. به‌عنوان مثـــال، یک جـــوان تبریزی 
نرم‌افـــزار آنالیـــزی طراحـــی کرده کـــه مورد 
تأییـــد فیفا نیز قـــرار گرفته اســـت. اگر تیم 
ملـــی از آن اســـتفاده کند، می‌توانـــد اولین 
تیم آســـیایی باشـــد و اگر یک باشگاه نیز به 
کار بگیرد، اولین باشـــگاه آســـیایی خواهد 
شـــد. با این حال، از این ظرفیت اســـتقبال 
نشـــده اســـت. در حالـــی کـــه یـــک مربی 
پرتغالی تنها در دو ســـاعت به‌صورت آفلاین 
این ابزار را بررســـی کرد، یکی دو بازی را با آن 
تحلیل کرد و نتیجه هـــم گرفت، اما در تیم 
ملی چندان مورد توجه قرار نگرفته اســـت. 
در ورزش حرفه‌ای، استفاده از فناوری نقش 

تعیین‌کننده دارد.

چرا از چنین فناوری‌هایی استقبال 
نمی‌شود؟

شـــاید برخی تصـــور می‌کننـــد اســـتفاده از 
ایـــن نرم‌افزارهای هـــوش مصنوعی جایگاه 
آنهـــا را تهدیـــد می‌کنـــد، در حالـــی که این 
برداشـــت نادرســـت اســـت. این ابزارها قرار 
نیســـت جای مربـــی را بگیرند، بلکـــه به او 
کمـــک می‌کننـــد. ممکـــن اســـت مربی در 
یک روز شـــرایط ایده‌آلی نداشـــته باشـــد یا 
تحـــت فشـــار، تصمیم درســـتی نگیـــرد؛ در 
چنیـــن شـــرایطی نرم‌افـــزار می‌توانـــد به او 
کمـــک کند. برخـــی نیز خود را بالاتـــر از این 
فناوری‌هـــا می‌داننـــد، در حالـــی که چنین 
تصـــوری صحیح نیســـت. ایـــن ســـامانه از 
همـــان ســـه ثانیـــه ابتدایـــی بـــازی تحلیل 
ارائـــه می‌دهـــد و حتـــی در صـــورت اتصـــال 
بـــه دوربیـــن حرارتـــی، می‌توانـــد احتمـــال 
آســـیب‌دیدگی بازیکنان را نیز گزارش کند.

با توجه به هزینه‌های بالا، آیا اعزام 
کاروان‌های ورزشی باید هدفمندتر و 

کیفی‌تر شود؟
به نظر می‌رســـد در شـــرایط فعلی 

باید به سمت کیفی‌سازی 
؛  کنیـــم کـــت  حر

به‌گونـــه‌ای که اعزام‌ها 
متوقـــف نشـــود امـــا 

هدفمنـــد و درآمدزا 
باشد.متأســـفانه بر 
اســـاس نشست‌ها 
بررســـــــــــی‌ها،  و 
مشاهـده می‌شود 

کـــه بســـیاری از ورزشـــکاران مـــا بـــا وجود 
آمادگی بدنی مناســـب، از نظر ذهنی آماده 
نیســـتند و همیـــن مســـأله مانـــع کســـب 
نتیجـــه مطلوب می‌شـــود. انجمن صنعت 
ورزش و مرکـــز صلاحیـــت در کارگاه‌هـــای 
و  فراشـــناختی  تســـت‌های  خلاقیـــت، 
روان‌شـــناختی از ورزشـــکاران می‌گیرند تا 
مشـــخص شـــود بر کدام جنبه باید بیشتر 
کار شـــود. در این فرآیند، ذهـــن به داده و 

عـــدد تبدیل می‌شـــود.
برای مثال ممکن اســـت کادر فنی شانس 
مـــدال یـــک ورزشـــکار را ۱۰۰ بدانـــد، امـــا 
نتایج تســـت‌های مرکز صلاحیت نشـــان 
دهـــد این شـــانس حـــدود ۵۰ اســـت. این 
بـــه بهبـــود  ارزیابی‌هـــا می‌توانـــد حتـــی 
نیـــز کمـــک کنـــد و  عملکـــرد ورزشـــکار 
مشـــخص ســـازد شـــانس واقعـــی او برای 
کســـب مـــدال طـــا، نقره یـــا برنـــز چقدر 

. ست ا
ز  ا فدراســـیون  ئیـــس  ر و  بـــی  مر گـــر  ا
ایـــن داده‌هـــا آگاه باشـــند، می‌تواننـــد بـــا 
برنامه‌ریـــزی دقیق‌تـــر، حتی رنـــگ مدال 
و  تغییـــر دهنـــد. در شـــرایط خـــاص  را 
بحرانـــی نیز وضعیـــت متفاوت اســـت. ما 
می‌توانیم بـــا ابزارهـــای موجـــود، آمادگی 

ذهنـــی ورزشـــکاران را افزایـــش دهیـــم.
در هرکجـــای جهـــان اگـــر ذهن ورزشـــکار 
آماده نباشـــد یـــا بویـــژه مشـــکلات روانی 
ناشی از شرایط پساجنگ مدیریت نشود، 
امـــکان کســـب مـــدال کاهـــش می‌یابـــد. 
بـــا ایـــن حـــال، متأســـفانه هنـــوز از ایـــن 
ظرفیت‌ها به‌طور جدی اســـتفاده نشـــده 
اســـت، در حالی کـــه بســـیاری از تیم‌های 
موفـــق جهـــان از چنیـــن ابزارهایـــی بهره 
صلاحیـــت،  مرکـــز  در  حتـــی  می‌برنـــد. 
ابزارهایـــی وجـــود دارد کـــه مشـــابه آن در 

جهان دیده نشـــده اســـت.

 هدف »طرح تربیت هزار مدیر جوان 
آینده‌ساز« چیست؟

در ایـــن طرح، تمرکز بـــر تربیت هزار جوان 
از نســـل Z اســـت تـــا بتـــوان از میـــان آنان 
مدیران ورزشـــی توانمند برای آینده کشـــور 
پـــرورش داد و مســـیر مدیریـــت ورزش را 
بـــه ســـمت جوان‌ســـازی و حرفه‌ای‌ســـازی 

هدایـــت کرد.

چگونه می‌توان وابستگی ورزش به 
دولت را کاهش داد؟

برای کاهـــش وابســـتگی ورزش به دولت، 
بخـــش  ســـرمایه‌گذاری  زمینـــه  بایـــد 
خصوصـــی در ورزش فراهـــم و تقویـــت 
شـــود.  امـــا چالـــش اصلـــی این اســـت که 
بخش خصوصی نیـــز درگیر مشـــکلات مالی 
و بقاســـت و طبیعی است که اولویت 
حفـــظ کســـب‌وکار  آن،  اول 
خود باشـــد. بنابراین باید 
ســـازوکاری طراحی شود 
ســـرمایه‌گذاری  کـــه 
بــــــــــرای  در ورزش 
بخش خصوصــــی 
توجیــــــــــــه‌پذیر 
ور  آ ســــــــــــود  و 

باشد.

نقش مدیران در توسعه ورزش 
چیست؟

از چالش‌هـــای اساســـی، مســـأله  یکـــی 
مدیریت اســـت. ما به مدیرانی نیـــاز داریم 
که رویکرد جهادی داشـــته باشند و بتوانند 
میـــان حوزه‌هـــای آســـیب‌های اجتماعی، 
ورزش و اقتصـــاد برنامه‌ریـــزی کننـــد. این 
مدیـــران باید برنامه‌هایـــی تدوین کنند که 
قابلیت اجرا در باشـــگاه‌ها را داشته باشد و 
به توانمندسازی ساختار ورزش کمک کند.

زنجیره ارزش در ورزش چه جایگاهی 
دارد؟

ورزش  در  می‌توانـــد  خصوصـــی  بخـــش 
درآمدزایـــی ایجاد کند، اما ایـــن امر نیازمند 
تکمیل زنجیره ارزش است. یکی از وظایف 
مـــا مشـــاوره و کمک بـــه ایجاد ایـــن زنجیره 
اســـت. با این حـــال، برخی مدیـــران یا این 
زنجیـــره را نمی‌شناســـند یـــا از صلاحیـــت 

حرفـــه‌ای لازم برخوردار نیســـتند.

وضعیت کدگذاری مشاغل ورزشی 
چگونه بوده است؟

انجمـــن صنعـــت ورزش طـــی چهار ســـال، 
اقدام به کدگذاری مشـــاغل ورزشی و معرفی 
کســـب‌وکارهای نوین کرده اســـت. اما وزارت 
ورزش اعلام کرده بودجـــه کافی برای اجرای 
آن وجود ندارد. حتـــی در ادامه، واژه »نوین« 
از عنـــوان حـــذف شـــد و برخـــی حوزه‌های 
کسب‌وکار ورزشـــی از مســـئولیت وزارتخانه 
خارج تلقی شـــدند؛ موضوعـــی که به عنوان 
یک آســـیب جدی در ورزش مطرح اســـت.

چرا خصوصی‌سازی در ورزش با 
چالش مواجه است؟

سیاســـت‌های  و   ۴۴ اصـــل  اســـاس  بـــر 
کلـــی، انتظـــار مـــی‌رود ورزش بـــه ســـمت 
خصوصی‌ســـازی حرکت کند، اما در عمل، 
برخی ســـاختارهای مدیریتی خود به مانعی 
بـــرای خصوصی‌ســـازی تبدیـــل شـــده‌اند. 
در برخـــی مـــوارد این نـــگاه وجـــود دارد که 
تصمیم‌گیری‌هـــا بایـــد صرفـــاً در اختیـــار 
وزارتخانـــه باشـــد، در حالی که ایـــن رویکرد 
در برخـــی از مواقـــع مـــی تواند مانع رشـــد 

اقتصـــادی در ورزش شـــود.

مشکل اصلی مدیریت در ورزش 
چیست؟

یکی از مشـــکلات، نگاه بسته برخی مدیران 
ورزشـــی اســـت؛ مدیرانی که تـــوان پذیرش 
افـــراد توانمندتـــر از خـــود را ندارنـــد. ایـــن 
موضوع باعث رکود در توســـعه ورزش شده 
اســـت. سال‌هاســـت تلاش‌هایـــی بـــرای 
حرفه‌ای‌ســـازی مشـــاغل ورزشـــی انجـــام 
شـــده، امـــا مقاومت‌هایـــی در برابـــر تغییر 

وجود دارد.

 چرا در برابر تغییرات در ورزش 
مقاومت وجود دارد؟

یکی از دلایل اصلـــی، نگرانی برخی مدیران 
ورزشـــی بـــرای از دســـت دادن موقعیـــت و 
جایگاه شـــغلی خود اســـت. همین موضوع 
باعث مقاومت در برابر اصلاح ســـاختارها و 

ورود نیروهای متخصص می‌شـــود.

چه مشوق‌هایی برای سرمایه‌گذاری 
بخش خصوصی در ورزش وجود 

دارد؟
برخـــی مشـــوق‌ها ماننـــد بخشـــودگی یک 
درصـــد مالیـــات یـــا مســـئولیت اجتماعی 
شـــرکت‌ها در نظـــر گرفتـــه شـــده اســـت، 
امـــا این اقدامات کافی نیســـت. پیشـــنهاد 
شـــده اســـت که حتی صد درصـــد مالیات 
بخش خصوصی در صورت ســـرمایه‌گذاری 
در ورزش هزینـــه شـــود تا انگیزه بیشـــتری 

ایجاد شـــود.

وضعیت بخش خصوصی در ورزش 
چگونه است؟

در حـــال حاضـــر، بخـــش خصوصـــی در 
فضـــای ورزش بـــا ابهـــام مواجـــه اســـت و 
دقیقـــاً نمی‌داند چگونـــه بایـــد درآمدزایی 
کنـــد یـــا وارد ســـرمایه‌گذاری شـــود. با این 
حال، ظرفیت‌های زیادی در حوزه ســـاخت 
باشـــگاه‌ها و ورزشـــگاه‌ها وجـــود دارد کـــه 
می‌تواند توســـط بخـــش خصوصـــی فعال 

. د شو

شرایط اقتصاد ورزش در سال‌های 
اخیر چگونه بوده است؟

اقتصـــاد ورزش در ســـال‌های اخیـــر تحت 
تأثیـــر تحریم‌ها، قطـــع ارتباطـــات بانکی، 
تورم و نبود اسپانســـرهای داخلی و خارجی 
با فشـــار شـــدید مواجـــه بوده اســـت. این 
شـــرایط باعث تضعیف اقتصاد باشـــگاه‌ها 
شده و نوعی فرســـایش طولانی‌مدت ایجاد 

است. کرده 

 راهکار عبور از وضعیت فعلی 
چیست؟

پـــس از ایـــن دوره فرسایشـــی، بایـــد بـــا 
رویکـــردی جدید، نیروی جـــوان و مدیران 
متخصص وارد سیســـتم شـــوند. همچنین 
بایـــد برنامه‌های بـــه‌روز مدیریتی در اختیار 
باشـــگاه‌ها قرار گیرد تا روند توسعه تسریع 
شود. بازسازی و نوســـازی زیرساخت‌ها نیز 

ضروری اســـت.

نقش رسانه و حق پخش در اقتصاد 
ورزش چیست؟

حق پخـــش تلویزیونی یکـــی از مهم‌ترین 
منابع درآمدی باشگاه‌هاســـت. همچنین 
می‌تـــوان از طریـــق فـــروش حـــق پخش 
لیـــگ برتر به پلتفرم‌هـــای مختلف داخلی 
و خارجـــی، درآمدزایی قابل توجهی ایجاد 
کـــرد. ایـــن موضـــوع نیازمنـــد برنامه‌ریزی 
هوشـــمندانه  سیاســـت‌گذاری  و  دقیـــق 

. ست ا

چه مدل‌های جدیدی برای مدیریت 
باشگاه‌ها پیشنهاد می‌کنید؟

مدیریـــت باشـــگاه‌ها باید از حالت ســـنتی 
خـــارج شـــده و به ســـمت نـــگاه اقتصادی 
و کســـب‌وکارمحور حرکت کند. اســـتفاده 
ی  ق‌هـــا و صند ننـــد  ما یـــی  ها ر ا بز ا ز  ا
ســـرمایه‌گذاری، ســـهام عدالت ورزشـــی، 
مدیـــران متخصص اقتصـــادی و همچنین 
جوان‌گرایـــی و جانشـــین‌پروری از جملـــه 

راهکارهای پیشـــنهادی اســـت.


