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در شرایط تحریم و تهدید، بازسازی تأسیسات حیاتی چه الزامات تازه‌ای دارد؟

 
در شـــرایطی کـــه تأسیســـات حیاتـــی ایران 
همزمـــان زیر فشـــار تنش‌هـــای منطقه‌ای، 
تهدیدهای مکرر و محدودیت‌های ناشـــی از 
تحریم قرار گرفته‌اند، بازســـازی شبکه انرژی 
دیگـــر صرفاً بـــه معنـــای تعمیـــر خرابی‌های 
ناشی از جنگ نیســـت. امروز مسأله اصلی، 
بازمهندسی زیرساخت‌ها بر مبنای الگوهای 
تازه‌ای از تـــاب‌آوری، بهـــره‌وری و اتکا به توان 
داخلـــی اســـت؛ الگویی کـــه بتواند شـــبکه 
انـــرژی را در برابـــر شـــوک‌های چندلایه آینده 
مقاوم‌تـــر کند. در ایـــن میان، تـــوان داخلی 
از یـــک ظرفیـــت پنهـــان بـــه یـــک تکیـــه‌گاه 
حیاتی تبدیل شـــده؛ ظرفیتی کـــه اکنون بار 
اصلی ترمیـــم، نوســـازی و تداوم کار شـــبکه 
انرژی کشـــور را در میانه فشـــارهای بیرونی و 
فضای امنیتـــی پیچیده بر دوش می‌کشـــد. 
بازســـازی زیرســـاخت‌های انرژی فقط تعمیر 
خرابی‌هـــای جنگ نیســـت، بلکـــه فرآیندی 
پیچیده اســـت کـــه همزمان به مهندســـی، 
اقتصاد، امنیت و حکمرانی وابســـته اســـت. 
هنگامـــی کـــه کشـــوری بـــا جنـــگ و تحریم 
روبه‌رو می‌شـــود، شـــبکه برق، پالایشگاه‌ها، 
خطـــوط انتقـــال و تأسیســـات گاز و نفـــت 
به‌عنوان مجموعه‌ای از سیستم‌های حیاتی 
و به ‌هم‌ پیوســـته، دچار آســـیب می‌شـــوند و 
اختـــال در هـــر بخش می‌توانـــد کل زنجیره 

انـــرژی را تحت‌تأثیر قـــرار دهد.
در واقع منطق جدید بازســـازی آن است که 
سیســـتم انرژی نبایـــد فقط دوباره روشـــن 
شـــود، بلکه بایـــد به‌گونه‌ای طراحی شـــود 
که در برابـــر بحران‌هـــای آینده ایســـتادگی 
بیشتری داشـــته باشد. بنابراین هدف فقط 
بازگشـــت به وضعیت پیشین نیست، بلکه 
ساختن سیســـتمی اســـت که هوشمندتر، 
پربازده‌تـــر و مقاوم‌تر از گذشـــته عمل کند. 
در همین چهارچوب، حســـین میرافضلی، 
کارشـــناس انـــرژی در گفت‌وگـــو بـــا »ایران« 
ابعـــاد مختلف این مســـأله را تشـــریح کرده 

. ست ا

توان داخلی؛ از ظرفیت بالقوه تا 
تکیه‌گاه حیاتی

در پـــی جنگ اخیـــر که به زیرســـاخت‌های 
انرژی کشـــور آســـیب وارد کـــرد، نقش توان 
داخلی در تأمین تجهیزات بیش از گذشته 
مورد توجه قرار گرفته اســـت. بـــا این حال، 
بهره‌گیـــری مؤثر از ایـــن ظرفیت‌ها، نیازمند 
اصـــاح رویکردهـــای مدیریتـــی و پذیـــرش 

ریســـک در ســـطوح تصمیم‌گیری است.
میرافضلـــی بـــا اشـــاره بـــه شـــرایط فعلـــی 
کشـــور تأکیـــد می‌کنـــد کـــه تکیه بـــر توان 
داخلـــی، هم فرصت اســـت و هـــم اجبار. او 
می‌گویـــد:»در شـــرایط کنونی هـــر دو وجه 
وجـــود دارد؛ هم فرصت اســـت و هم اجبار. 
مـــا در موقعیتی قـــرار داریـــم کـــه  برخی از 
مهم‌ترین یوتیلیتی‌های کشـــور مورد حمله 
قـــرار گرفته‌انـــد و ناچاریـــم آنها را بـــه مدار 
بازگردانیم؛ آن هم با شرایطی بهتر از قبل.«
او بـــا تأکیـــد بـــر توانمندی‌هـــای داخلی در 
حوزه تجهیزات انـــرژی می‌افزاید:»در بحث 
تجهیزات زیرساختی انرژی، تجهیزسازهای 
داخل کشـــور واقعاً می‌توانند بسیاری از این 
تجهیزات را بســـازند و حتی بـــدون واردات، 

آنهـــا را تعمیر کنند.«
میرافضلـــی بـــا مقایســـه ایـــران بـــا برخـــی 
کشـــورهای منطقـــه و دیگر کشـــورها ادامه 
می‌دهد:»ما واقعاً در زمینه ســـاخت داخل 
با کشـــورهایی مثل عربســـتان، کشـــورهای 
عضـــو خلیـــج فـــارس و حتـــی با روســـیه و 
برخی کشـــورهای دیگر متفاوت و در بعضی 

حوزه‌هـــا جلوتـــر هم هســـتیم.«
بـــا این حال، او اســـتفاده از ایـــن ظرفیت را 
مشـــروط به پذیرش ریسک از سوی مدیران 
می‌دانـــد و توضیـــح می‌دهد:»فـــرض کنید 
مدیـــران پتروشـــیمی بخواهند سفارشـــی 
را بـــه ســـازندگان داخلـــی بدهند. ایـــن کار 
با ریســـک‌هایی همراه اســـت و مدیـــر باید 
ریسک‌پذیر باشـــد.« او ادامه می‌دهد:»باید 
از تولیـــد داخـــل حمایت کنیـــم و بپذیریم 
ممکن اســـت یک شـــرکت بـــرای اولین‌بار 
بخواهد تجهیزی را بسازد که توان فنی آن را 
دارد، اما طبیعی است در مرحله اول، هزینه 
کمی بالاتر برود یا مشـــکلاتی وجود داشـــته 

باشـــد که باید پذیرفته شـــود.«
ایـــن کارشـــناس انـــرژی با اشـــاره بـــه نقش 
دولـــت در ایـــن مســـیر می‌گوید:»اکنـــون 
بســـیاری از واحدهـــای پتروشـــیمی تحـــت 
مدیریت دولت اداره می‌شـــوند و دولت باید 
به‌صورت شـــفاف اعلام کند که قصد دارد از 
ساخت داخل و عمق‌بخشی به آن حمایت 
کنـــد.« او تأکید می‌کند اگـــر دولت تصمیم 
بـــه حمایـــت دارد، باید در ریســـک‌های این 

مسیر نیز شـــریک باشد.
میرافضلـــی همچنین با اشـــاره به شـــرایط 
تحریمی کشـــور تصریـــح می‌کند:»تا زمانی 
کـــه در شـــرایط تحریـــم هســـتیم، واقعـــاً 
ناچاریم از تولیدکننـــدگان داخلی حمایت 
کنیـــم تـــا بتوانند با وجـــود این ریســـک‌ها، 

تجهیـــزات مـــورد نیاز مـــا را تأمیـــن کنند.«
او در ادامـــه بـــه محدودیت‌هایـــی اشـــاره 
می‌کنـــد که همین شـــرکت‌های داخلی نیز 
با آن مواجهند:»این ســـازندگان خودشـــان 
با مشـــکلاتی مواجه هســـتند؛ نه می‌توانند 
وام ارزان‌قیمـــت بگیرنـــد و نـــه به‌راحتـــی 
صـــادرات انجام دهنـــد.« به اعتقـــاد او، اگر 
این محدودیت‌ها وجود نداشـــت، ظرفیت 
داخلی می‌توانست بســـیار فراتر از وضعیت 
فعلـــی ظاهـــر شـــود:»اگر تحریـــم نبودیم، 
ســـازندگان تجهیزات می‌توانستند آنها را به 
کشـــورهای مختلف صادر کنند، چون واقعاً 

توان بالایـــی دارند.«

بازسازی باید با افزایش راندمان 
همراه باشد

بـــه گفتـــه میرافضلـــی، بازســـازی صرفـــاً به 
معنای بازگردانـــدن وضعیت به حالت قبل 
نیســـت، بلکه باید با نگاه به بهبود عملکرد 
و افزایـــش بهره‌وری انجام شـــود. او توضیح 
می‌دهـــد، بســـیاری از نیروگاه‌هـــای فعلـــی 
کشـــور، بویـــژه نیروگاه‌هایی کـــه در بخش 
یوتیلیتـــی فعالیت می‌کنند، تنهـــا بر تولید 
بـــرق متمرکزنـــد، در حالـــی کـــه می‌توانند 

کارکردهای گســـترده‌تری داشـــته باشند.
او در این‌باره تصریح می‌کند:»نیروگاه‌هایی 
کـــه در کنـــار دریـــا قـــرار دارنـــد، می‌توانند 
حرکـــت  آب‌شـــیرین‌کن‌ها  ســـمت  بـــه 
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برش

مدیریت مصرف؛ سریع‌ترین راه تأمین برق صنایع پتروشیمی
میرافضلـــی بـــا اشـــاره بـــه ظرفیت‌هـــای داخلـــی صنعـــت 
نیروگاه‌سازی کشـــور می‌گوید:»در ایران شـــرکت‌هایی وجود 
دارنـــد که می‌توانند هـــم توربین تولید کنند و هـــم ژنراتور.« با 
این حال او تأکید می‌کند، برای اســـتفاده بهینـــه از این توان، 
بایـــد فضای رقابتی مناســـبی میان شـــرکت‌ها ایجاد شـــود.

او می‌افزاید:»بایـــد یـــک رقابت خوب بین شـــرکت‌ها شـــکل 
بگیرد، چـــون انحصار مفید نیســـت. رقابت باعث می‌شـــود 
شـــرکت‌ها بهره‌وری خود را بالا ببرند، ســـطح دانششان ارتقا 

پیدا کنـــد و کیفیت محصولاتشـــان افزایش یابد.«
ایـــن کارشـــناس انـــرژی با بیـــان اینکـــه احـــداث نیروگاه‌های 
جدیـــد فرآینـــدی زمان‌بر اســـت، توضیح می‌دهـــد:»از زمانی 
کـــه برنامه‌ریـــزی بـــرای احداث یـــک نیـــروگاه جدیـــد انجام 
می‌شـــود، ممکن اســـت حدود ســـه ســـال طول بکشـــد تا به 
نتیجه برســـد.« او در مقایســـه با این زمان‌بـــری، درباره تعمیر 
زیرســـاخت‌های آســـیب‌دیده می‌گوید:»اگر خرابی‌ها اصلاح 
شـــوند، ممکن است طی یک ســـال تا یک ســـال‌و‌نیم بتوان 
آنهـــا را برطرف کـــرد، اما احداث نیـــروگاه جدیـــد در هر حال 
زمان‌بـــر اســـت.« میرافضلـــی در ادامـــه به وضعیـــت مصرف 
بـــرق در کشـــور اشـــاره می‌کنـــد و می‌گویـــد: در حـــال حاضر 
چـــاره‌ای نداریـــم جـــز اینکه برقـــی را کـــه در ســـایر نیروگاه‌ها 
تولیـــد می‌شـــود، مدیریـــت کنیـــم.« او بـــا اشـــاره بـــه الگوی 
مصرف در برخی اســـتان‌ها تصریح می‌کند:»در اســـتان‌های 
خوزســـتان و بوشهر، سرانه مصرف برق در تابستان از بسیاری 
از نقـــاط جهان بالاتر اســـت. بعضی‌هـــا می‌گوینـــد در برخی 
کشـــورها مصرف بـــرق بالاســـت، امـــا در آن کشـــورها معمولاً 
بـــرق، جایگزین ســـایر حامل‌های انرژی شـــده و مثـــاً گاز در 

اختیـــار ندارند.«
بر همیـــن اســـاس، میرافضلـــی یک راهـــکار صریـــح و فوری 
مطرح می‌کند:»با توجه به شـــرایط کشـــور، بویژه در وضعیت 
جنگـــی، بایـــد بـــرق ســـهمیه‌بندی شـــود.« او در توضیح این 
پیشـــنهاد می‌افزاید:»می‌تـــوان بـــر اســـاس میانگین مصرف 
جهانی و متناســـب با هر اقلیم، ســـهمیه‌بندی انجـــام داد تا 
مصرف کنترل شـــود و بتـــوان برق مـــورد نیاز صنایـــع، بویژه 

پتروشـــیمی‌ها را تأمیـــن کرد.«
او تأکیـــد می‌کنـــد، در شـــرایط فعلـــی، مدیریـــت مصـــرف، 
ســـریع‌ترین ابزار در دسترس اســـت:»احداث نیروگاه جدید 
زمـــان می‌برد، بازســـازی نیروگاه‌های آســـیب‌دیده هم زمان‌بر 
است، اما مدیریت مصرف مجموعه‌ای از دستورالعمل‌هاست 

کـــه اگر اجرا شـــود، می‌تواند مصـــرف برق را کنتـــرل کند.«
میرافضلـــی ادامـــه می‌دهد:»هـــم بخـــش اداری و هم بخش 
تجـــاری باید به ســـمت مصـــرف بهینه حرکت کننـــد تا بتوان 
بـــا صرفه‌جویـــی، برق مـــورد نیـــاز واحدهـــای پتروشـــیمی را 
تأمین کـــرد.« در کنـــار این اقدامـــات کوتاه‌مدت، او توســـعه 
انرژی‌هـــای تجدیدپذیـــر را نیـــز ضـــروری می‌دانـــد و تصریح 
می‌کند:»نیروگاه‌های خورشـــیدی باید خیلی ســـریع توســـعه 
پیـــدا کنند. ایران ظرفیت بالایی در این زمینـــه دارد و می‌توان 
در مدت کوتاهی چندین گیگاوات نیروگاه خورشـــیدی نصب 
کرد.« این کارشناس انرژی بر استفاده همزمان از مجموعه‌ای 
از راهکارها تأکید می‌کند و می‌گوید:»با روش‌های مختلف، از 
جملـــه صرفه‌جویی در مصرف، تســـریع در نصب نیروگاه‌های 
خورشـــیدی و ســـایر راهکارهـــا، باید بتوانیـــم برق مـــورد نیاز 

واحدهای پتروشـــیمی را تأمین کنیم.«

کنند؛ چون ایـــن نیروگاه‌ها از انـــرژی مازاد 
برخوردارند و می‌تواننـــد در کنار تولید برق، 

آب را هـــم شـــیرین کنند.«
میرافضلـــی با اشـــاره به مزیت ایـــن رویکرد 
ادامـــه می‌دهد:»ایـــن کار می‌تواند راندمان 
نیروگاه‌ها را بـــه نزدیک ۸۰ درصد برســـاند؛ 

یعنی تقریبـــاً دو برابـــر افزایش بهـــره‌وری و 
این اصـــاً چیز عجیبی نیســـت.«

او بـــرای تأییـــد ایـــن دیـــدگاه بـــه تجربـــه 
و  می‌کنـــد  اشـــاره  منطقـــه  کشـــورهای 
می‌گوید:»همیـــن حـــالا کشـــورهای عضو 
خلیج فـــارس بخـــش عمده آب شـــیرین 

خـــود را از طریق نیروگاه‌ها تأمین می‌کنند؛ 
یعنی نیروگاه‌های کنـــار دریا، هم برق تولید 
می‌کننـــد و هـــم آب را شـــیرین می‌کنند.« 
ایـــن کارشـــناس انـــرژی معتقد اســـت، در 
فرآینـــد بازســـازی زیرســـاخت‌هایی کـــه در 
جنگ آســـیب دیده‌اند، می‌تـــوان از همین 

الگـــو بهـــره گرفت. بـــه گفتـــه او، »می‌توان 
نیروگاه‌هایی احداث کـــرد که در کنار تولید 
بـــرق، آب مورد نیـــاز اســـتان‌های جنوبی را 

هم تأمیـــن کنند.«
بـــا ایـــن حـــال، میرافضلـــی یکـــی از موانع 
اصلـــی اجـــرای چنیـــن طرح‌هایـــی را نبود 
بازار مصرف تضمین ‌شـــده برای آب تولیدی 
می‌دانـــد. او توضیـــح می‌دهد:»دلیل اینکه 
قبـــاً این کار انجام نشـــده و الان هم امکان 
دارد بـــه ســـمت آن نرویـــم، این اســـت که 
می‌پرســـند اگـــر آب تولیـــد کنیـــم، بـــه چه 

کســـی بفروشیم؟«
او تأکید می‌کند، وجود »مشـــتری قطعی«، 
مهم‌تریـــن محـــرک ســـرمایه‌گذاری در این 
حـــوزه اســـت:»اگر بداننـــد یـــک مشـــتری 
مناســـب و قطعی وجود دارد، حتماً این کار 
را انجـــام می‌دهند. الان انـــرژی مازاد زیادی 
در نیروگاه‌هـــا وجود دارد که هـــدر می‌رود و 
می‌توان از آن اســـتفاده بســـیار خوبی کرد. 
اما تـــا وقتی یک نهاد مشـــخص مثل وزارت 
نیرو یا هـــر مجموعه دیگری با آنهـــا قرارداد 
نبنـــدد و خرید آب را تضمین نکند، آنها وارد 

این ســـرمایه‌گذاری نمی‌شوند.«
میرافضلـــی بـــا تأکیـــد بـــر لـــزوم طراحـــی 
زیرســـاخت‌های جدید با بالاترین راندمان 
می‌گوید:»واحدهـــای جدیـــدی کـــه قـــرار 
اســـت احداث شوند باید به‌گونه‌ای طراحی 
شـــوند که بالاترین راندمان را داشته باشند 
و بهتریـــن روش ایـــن اســـت کـــه در کنـــار 
تولیـــد برق، آب شـــیرین هـــم تولید کنند. 
اما مســـأله مشـــتری بســـیار مهم اســـت و 
تا مشـــتری نباشـــد، انگیـــزه‌ای هـــم وجود 

نخواهد داشـــت.«
او در ادامـــه با نگاهی کلان‌تـــر، این موضوع 
را در قالـــب یـــک پـــروژه ملی قابـــل تعریف 
می‌دانـــد و تصریـــح می‌کند:»بـــه نظرم این 
موضـــوع باید به‌عنـــوان پروژه‌ ملـــی در نظر 
گرفته شـــود، چـــون ما به هر حال مشـــکل 

آب داریم و خواهیم داشـــت.«

 پروژه‌های بزرگ
مدیران بزرگ می‌خواهد

ایـــن  از  بخـــش دیگـــری  میرافضلـــی در 
گفت‌وگـــو بـــه نقـــش مدیریت در پیشـــبرد 
پروژه‌هـــای کلان انـــرژی اشـــاره و تأکیـــد 
می‌کند، صـــرف ارائه راهکار کافی نیســـت. 
او می‌گوید:»مدیریـــت انرژی و هر کار بزرگی 

نیـــاز به آدم‌هـــای بـــزرگ دارد.«
او در ادامه تصریح می‌کند:»شـــما هر چقدر 
هم نظـــرات خوب ارائه دهیـــد، اگر مدیران 
صنعت از تجربه، دانش، شناخت، چابکی 
و ریســـک‌پذیری لازم برخوردار نباشند، این 

بحث‌ها به جایی نمی‌رســـد.«

گزارش


